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	Odůvodnění hodnocení práce:
Předkládaná diplomová práce prezentuje téma, které je aktuální, v českém prostředí prozatím unikající výzkumnému soustředění a proto ji považuji za přínosnou minimálně pro studentskou komunitu k vytvoření obrazu o řízení mateřské školy začínajícím ředitelem. 
Abstrakt mohl být zpracován precizněji, protože se jedná o část, která rozhoduje o dalším zájmu o téma. 
Teoretická část je strukturována od obecnějšího ke konkrétnímu, směřuje od řízení mateřské školy k osobnosti a kompetenci ředitele s akcentem na počáteční fázi ředitelské dráhy. 
Empirická část je sycena daty z kvalitativně orientovaného výzkumu s 16 začínajícími řediteli mateřských škol, díky němuž získala autorka hlavní významové kategorie pro podrobnou interpretaci výsledků výzkumu. Výsledky pak diskutovala v závěru práce, uvedla také limity své práce. 

I přes negativně laděný název - bariéry - se autorce podařilo nahlížet na význam tohoto slova z více pohledů, nepředkládat čtenáři záporný přístup k problematice začínajících ředitelů. To se dařilo především v empirické části, ačkoli výzkum ukázal, že i jistá negativa se v práci začínajícího ředitele přirozeně vyskytují. Doplňující metodou výzkumu byly dostupné koncepce rozvoje školy, které ovšem pouze naznačují souvislost s „bariérami v práci“ ředitele. Propojení je podle mého názoru další fází v uvažování nad tématem, pro studentku již z hlediska zkušeností nebylo snadné toto zpracovat. 
V práci jsem neshledala zásadní chyby, citační prohřešky, práce je přehledná a srozumitelná. 
Spolupráci se studentkou hodnotím jako příkladnou se snahou o zapracování připomínek i vlastní tvůrčí práci. 

Práci doporučuji k obhajobě. 


	Otázky k obhajobě:
1. Jaký rozdíl je možné definovat v pojmech vedení a řízení v kontextu managementu školy? 
2. Co vás ve výzkumu se začínajícími řediteli nejvíce překvapilo a proč? 


	Celkové hodnocení[footnoteRef:1]* [1: * Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.] 
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