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ABSTRAKT

Ve své bakal&gké praci, kterd ma nazev Analyza konkurenceschstpaavodu Obaly pro
firmu Zalesi a. s., bych aila poukazat fedevsSim na stale rostouci vyznam pojmu konku-
renceschopnost v dneSnim globalizovanésiéswPrace se timto tématem zabyva riegl

na teoretické drovni, ktera shrnujékieré poznatky o dané problematice z prostudované
literatury. Praktick&ast prace je zakhena na prozkoumani stasné situace zavodu Obaly

z pohledu konkurenceschopnosti, jeji nasledné abaehi a v neposlediiac také na na-

vrh z&&rec¢nych doporteni.

Kli¢ova slova: konkurence, trh, podnik, zakaznici

ABSTRACT

In my bachelor thesis, which name is The Competifmalysis of the Plant Obaly for the
Join Stock Company Zalesi a. s., | would like tantyarefer to a growing importance of
the competition in todays global world. The théioed part summarizes some knowledge
about this problem from literature. The practicaftgs intent on exploring of the present
situation of The Plant Obaly, its following evaligat and finally suggestion of closing re-

commendations.

Keywords: competition, market, enterprise, custamer
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UvoD

Pro svou bakal&kou praci na téma Analyza konkurenceschopnosti ievybrala luha-
covickou akciovou spotmost Zalesi. Téma konkurenceschopnosti firem jewasné
doke propojeného globalniho trhu a bezcelniho proskwpské unie mimi@dre aktual-

ni a kazda firma se musi dyrizpasobit nebo postugirzanikne.

Vzhledem k tomu, Ze spaleost podnika v &olika vyrobnich oborech a také ve sluzbach,
je zalgr jejich cinnosti velice rozsahly. Proto jsem se, po konzidta s odbornymi pra-
covniky firmy, rozhodla zatfit pozornost specianna analyzu pouze jednoho z jejich

zavodi, a to zavodu Obaly, vmz vedeni firmy spétje nej\&tsi problémy.

Prace je roz&lena do dvowasti — teoretické a praktické. Teoretiald@st je zpracovana
jako literarni reSerSe, ktera je z&ena pedevSim na vyznam konkukem schopnosti fi-
rem. Dale se zabyva informacemi, které by kazdadio svych konkurentechéha mit
k dispozici, kde tyto informace ziskat, jaké jsgpytkonkurent, co je to konkuretni vy-

hoda a jak ji Ize ziskat.

Praktickacast se zabyva charakteristikou sgalesti a jejich jednotlivych zavad prede-
v8im pak samotnym zavodem Obaly, popisem jeho kyropehledem jeho odiatel a
nejvyznamsijSich konkurent. Cinnost zavodu Obaly spiva ve vyrold laminatovych tub,
se kterymi den#jako spoiebitelé gichazime do styku. Jedna se fiklad o tuby od zub-
nich past atiznych kosmetickych a farmaceutickyctigravki. VétSina konkurerit tohoto
zavodu se nachazi minteskou republiku. V samotné@esku tato vyroba té#n Zadnou
konkurenci nema. Vzhledem k vySe zgriamu globalnimu charakteru sasné konku-
rence a charakteru vyroby (jedna se o drobné, Igheeravitelné finalni vyrobky) tato
okolnost vSak nehraje té&nhzadnou roli. Je proto nutné, aby si firma&demovala neusta-
lou hrozbu jak stavajicich tak i potencialnich kerdati a permanenthpiipravovala opat-

feni pro zvySeni své efektivnosti.

Cilem mé prace je analyzovat gasnou situaci zavodu Obaly z pohledu konkurence-
schopnosti, ziskané poznatky vyhodnotit a navrhmdkiiera opateni, ktera by pro zavod

mohla byt uziténa.
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1 GLOBALNIi TRH — KONEC MASOVEHO TRHU

Proces postupné globalizace byl umsa¥itechnologickou a inforntai revoluci, ktera po-

skytla zakladni technickou infrastrukturu pro clgbobalni ekonomiky.

Zacina boj o trh, boj o zdkaznika. Zakaznik je da&si, pozaduje vysSi kvalitu vyrobla
sluZzeb za stejnou nebo nizsi cenu, a to v reakasa. Konkurence roste zavratnym tem-
pem, v sotiasné dob se jiz hovei o hyperkonkurenci. Na globalnim trhu vznikaji @ov
metody a zfisoby konkuretniho boje. Jako podpora pro tuto valku na globalmim jsou
vyuzivany gedevsim IS/IT, které #ty rozhoduijici vliv na pad masového trhu. Podnikani
probih&a v realnéntase tedy ifizeni musi probihat v realnéase. Zakladnim impulsem

jsou znény, ke kterym uz neodvratmoslo a na které je nezbytné okamidagovat.
Globalni konkurence je charakteristicka:

- Velmi tvrdou konkurenci kvalitnich produka sluzeb.

- Velmi tvrdou cenovou konkurenci.

- V¢étSim mnozstvim konkureiina trhu.

- Vstupem novych konkurelina trh.

- Diversifikaci nabidky (vyroba v malych davkach pwgbZzadavik zakaznik).

- Zkracenim doby Zivotnosti vyrolik

- Kratkymi dodacimi liitami.

Aby podnik mohl Gsgsre vstoupit a pedevSim setrvat na globalnim trhu, musi splnit dva
z&kladni pedpoklady:

- Vysoka produktivita.

- Nizké naklady. [15]

1.1 Co vyZaduje dnesni siét od podniki

V poslednich letech zia¢ stouply pozadavky na podnikani. Faktory, jako jspchlé
technologické zrny, vysoka nasycenost trhu, stoupajici poZzadavkireipiteli a zvySuji-

ci se naroky na ochranu Zivotniho predt, jsou jen &kolika ptipady dynamiky narodnich
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a mezinarodnich téh Faktory ovlivaujici obchod a podnikani se navic neustaaima to

velmi rychle.
M¢énici se podnikatelské présti nizeme popsat nasledayvn
> Zivotni cyklus vyrobk se progresivisnizuje.

» Technické inovace musi byt integrovany do novyclollgi v kratSich intervalech.
Rychlost technického vyvoje i vyroby je zakladndpdnkou pro usgch. Inovace,
jako jedna z nejsikjSich zbrani pro dosazeni zisku, musi byt dopravazehop-
nosti redukovatas pro zavedeni produktu na trh na minimum.

» Vzrustaji naroky spaéebiteli, které musi byt uspokojeny kvak§gimi produkty a
prostedky pro dosazeni zakaznikovy spokojenosti- vy§most vyrobku, ultrakréat-

ké terminy dodavek, vysSi araveitlivosti k Zivotnimu prosedi apod.

Na prelomu 20. stoleti se¢ekava, Ze se vistajicim vlivem ekologickych faktér politic-
kého vyvoje, tendenci v technologii a informatisecialnich a spotenskych zrsn budou
aspesné ty podniky, které prokazi zvySenou schopnaajaeat na globalizaci, rychle se
meénici poZzadavky trhu i na legislativni omezovanipgna oblasti ochrany Zivotniho pro-
stredi) formou trza orientovanych variant svych prodika vyrobnich resp. logistickych

systént.

Pozadavky, které byly vzdy vysokeé, jsou nyni dilaradni a mezinarodni konkurenci i
legislativ jeSt vySSi. Jejich fevazné&tast i problémy, které z nich vyplyvaji, vSak nejsou
apir¢ nové. Co je nového, jsodiptupy a metody jak tyto poZzadavky splnit a naséepiro-
blémy vyesit. [14]
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2 KONKURENCE

Kazdy podnik ma své konkurenty. | kdyby existovptauze jedna jedina letecka spole
nost, musela by se obavat konkurence viakové dgpeaxtobus, aut, kol a dokonce i lidi,
konkurenti jsou poZzehnanim, jsou jako talitelé, ktgi rozSiuji naSe obzory a posiluji
nase schopnosti. #nérni konkurenti jsou jako obtizny hmyz a Spatni kamekti gredsta-
vuji trest. Podnik by nikdy ne¢h své konkurenty ignorovat, ¢h by byt ve stehu.
podobaji. Zakaznici nedokazi rozeznatem je rozdil, podnik se jim bude plést s jinymi.
TakZe se musi odliSovat, odliSovat aggétinou odliSovat. Sledovat konkurenci jdeZi-

té, sledovat zakazniky je jeédtulezitejSi. O vysledku valky rozhodnou zakaznici, ne kon-
kurenti. [5]

2.1 Konkurenti

NejbezprogedrgjSim konkurentem podniku je ten, ktery se mu nejyodoba. Takovy
konkurent bude prodavat stejnému cilovému trhu debpouzivat stejny marketingovy
mix. Dominantni konkurent je takovy konkurent, Kteitézi v nelngérném p@tu nabidek,
usiluji-li oba podniky o stejné zakazky. JestliZak konkurent vedisSirg pripadi vzajem-
ného soup@ni o stejnou zakazku prohrava, je konkurententipedym. Nej¥étSi pozor si
podnik musi davat na konkurenta, jehoz nabidky @s@sSné nejastji. Podniky musi
sledovat i vzdale}Si konkurenty, ktd jsou potencialé nebezpeni. Je pravépodobrjsi,
Ze podnik potbi néjaké nova technologie nez jeho existujici konkuretlavni hrozbou

pro kazdy podnik nejsou jeho s@sni konkurenti, ale jeho konkurenti potencial@j. [
Bartes rozliSuje tyto typy konkureénpodle zgisobu, jakym reaguiji:

laxni konkurent- vyzn&uje se znéné¢ pomalymi reakcemi n&innost konkurence,

nutné zjistit divody této neténosti

vybiravy konkurent reaguje pouze nakteré atoky, jinych Gtok si nev§im4, nut-

né poznat jeho , k&
tygr — reaguje velmi rychle a twdje zvykly bojovat vZdy aZz do konce

scholasticky konkurent na Utok reaguje nahodile, jeho jednani netee\yddat [1]
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2.2 Co podnik o svych konkurentech pokebuje wdét?

Podniky potebuji mit gesné informace o svych konkurentech.i€miji znét jejich cile,

strategie, fednosti a slabiny a obvyklé vzorce jejich reakci.
Podle Kotlera by si podniky &y zodpowdét predevsim tyto otazky:
Cile

» Orientuje se dany konkurent na dosahovani momedakakiski? ZvySovani svého

trzniho podilu? Technologické vedouci postaveni?

* Zajima se dany konkurent spiSe o agresiviilopny do naseho teritoria nebo o

pouhé souziti?
Strategie

« Jakymi metodami se konkurent snazi &it® Snizovanim cen? ZvysSovanim jakos-

ti? ZlepSovanim sluzeb? Snizovanim nakfad

« Jsou opdeni, ktera konkurentipima, v zasad kratkodobého nebo dlouhodobého

charakteru?
Prednosti a slabiny
» Jaké jsou konkurentovy népéi prednosti v porovnani s nami?
« Jaké jsou konkurentovy hlavni slabiny, jichizame vyuzit?
Obvyklé vzorce reakci
» Jak bude konkurent reagovat, zvySime-li svou c&ni2ime-li svou cenu?

» Jak bude konkurent reagovat, zvySime-li vygazgiij rozpaiet na reklamu nebo

mnozstvi svych prodeje [6]

2.3 Zpusoby, kterymi podniky ziskavaji informace o konkurenci

1. Prctitaji noviny, ¢casopisy a jiné tishé materialy, sleduji konkur&ni reklamy,

obaly konkuretniho zboZi a projevy konkurence.

2. Studuji webové stranky konkuréntkteré mohou obsahovat podrobné informace o
produktech a cenach, informace o novych produktpoknikovych strategiich a

hodnotach, podrobné seznamy pracovnich funkci, igodou organizani struktu-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 14

ru a informace o lokalitach, v nichz podniksobi, o jeho provozovnach, distribu-

torech a servisnichistdiscich.

3. Pretahuji k sob od konkrétnich konkuredtlidi, ktefi jim pomohou poznat konku-

renfiv zpasob mysleni, jeho pra¥ggdodobné iniciativy a reakce.

4. Mezi pracovniky prodeje a prdstniky provadji prazkumy, zjifujici jejich

dojmy z konkrétniho konkurenta a zkuSenosti s nim.

5. Hovori se zakazniky, fekupniky, dodavateli a konzultanty a progjadtak
benchmarking konkurentovy vykonnosti. Mohou takétgji“ vyuZzit réjaké konku-
renéni nabidky nebo kupuji konkurém produkty a podrobuji je reverznimu engi-

neeringu. [6]

2.4 Dokonala a nedokonala konkurence

Trh dokonalé konkurence je charakterizovan jakorenmz Zadna firma ani sp@bitel

nedosahuji takové velikosti, aby mohli sami ovltvnkni cenu.
Predpoklada se, Ze:

- na dokonale konkurénim trhu existuje velky peet firem, z nichz kazda zaujima

na trhu pouze zanedbatelny podil,

- vSechny tyto firmy vyradji homogenni produkt (spi@bitel nevnima rozdily mezi

vyrobky jednotlivych vyrob&) pomoci identickych vyrobnich prodgs

- firmy maji k dispozici dokonalé informace o situaei trhu a z hlediska svych mar-
ketingovych a obchodnich rozhodovéani jsou na& smzavislé (aktivity ufité firmy

nejsou ovliviovany aktivitami ostatnich firem),

- plati podminka volného vstupu do @&tix, coZz znamen4, Ze dalsi firmy mohou do
odwtvi snadno vstoupit @gpadré z ntho i vystoupit), pozoruji-li, Ze zde mohou

vytvéaret WtSi zisk. [3]

Oznaeni nedokonala konkurence se pouziva pro trznktsityy které nelze povazovat za
konkurenci dokonalou. Na rozdil od dokonalé konkaesutuje v nedokonalé konkurenci
diky své zvlastni pozici vyrobce cenu v tom smygle,zakaznici ji bdi akceptuji, nebo
snizi odpovidajicim Zsobem spdebu. Jinakieceno poptavka po zbozZi nedokonalého

konkurenta s rostouci cenou klesa.
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Formy nedokonalé konkurence:

- monopo) kdy jediny vyrobce na trhuide diky svému vyjimému postaveni ur-

¢ovat mnozstvi i cenu nabizeného zbozi (je-li mddwoleno statem)
- oligopol, kdy na trhu psobi relativi maly paet firem

- monopolisticka konkurenceri niz sice na daném trhu existuje velkyebvyrob-
ci, ale jejich vyrobky jsou diferencované (rozdilnélediska vnimani spiwmbite-

lem)

Zohledreni toho, zda firma podnika v présti blizSim spiSe dokonal&,spiSe nedokonalé
konkurenci, je velmi dlezité zejména ip formulovani marketingové a cenové strategie
(monopol inkasuje tzv. monopolni zisk) a stratagiehnického rozvoje (n&pmonopolni
konkurent musi byt neustélegle technického rozvoje, jinak si svou diferencaapozi-

ci neudrzi). [4]

2.5 Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost vypovida o tom, nakolik efeltie podnik na trhu, ve srovnani
s ostatnimi podniky, jez nabizeji podobné vyrobkpam sluzby. Aby podnik mohl na trhu
dosahnout své cile, musi byt konkurenceschopnyj swugZzit v mnoha éiznych discipli-
nach. [2] Konkurenceschopnost je pojem dynamickyglr®inky, za kterych je konkurence-
schopnosti dosahovano, se stale vyvijejiamimAby bylo konkurenceschopnosti dosaho-
vano musi se #mit i organizace d&izeni podniku. Konkurenceschopny podnik musi byt

vzdy na arovni doby, resp. wgrstihu. [9]
Kli ¢ovymi pojmy jsou:
Cena-¢astka, kterou musi zékaznik zaplatit za vyrobelorstizbu. Jestlize jsou vSechny

faktory rozhodovani podobné, zakaznik si vyberadgv vyrobek.

Kvalita — shoda, nakolik vyrobek nebo sluzba podle zakazsiouzi svémudelu. Souvi-

si s mnoha hledisky, naps pouzitymi materialy, vykonanou praci nebo vdbla.

OdliSnost nabizenych vyrobki a sluzeb— tyka se specifickych rigako nap. vzhledu,
nakladi provozu, snadné obsluhy, roznsidt ovladacich prvk, zaruky atd. OdliSnost je

piicinou preference naSeho vyrobkie@ konkuretinim a divodem, pro zaplatit.
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Pruznost— schopnost reagovat na&my. Na trhu usge ten vyrobce, ktery na zZmy ceka

a rychle jich vyuzije ve sy prosgch.

Kratka pr ibézna doba trvani— znamena bytijpraven rychleji nez konkurent, byt scho-
pen dat zakaznikovi rychleji co pebuje. Schopnostitigchazet na trh neustale s novymi

vyrobky a sluzbami. [2]

2.6 Konkurenéni strategie

Konkurerni strategie je chapana jako st@dnosti a pistupi, ktery ma pi spravne reali-
zaci firmg zabezpéit vétSi pravépodobnost Usfchu v dosazeni vy&gnych citi v daném
marketingovém prostdi a v daném okamziku. [1] Konkutem strategie je hledantigni-
vého konkuretniho postaveni v dgitém odwtvi, v zakladni aréh) v niz se konkurence
projevuje. Ma za cil vybudovat vynosné a udrzitghog&taveni &ci silam, které rozhoduji
0 schopnosti konkurence v daném &gz Zakladem pro volbu konkuréni strategie jsou

dvé astedni otazky:
» pritazlivost odétvi z hlediska dlouhodobé vynosnosti
» konkurerni postaveni firmy uvnitdaného odstvi

Ohe tyto otazky jsou dynamické. Od&vi se v ptibéhu ¢asu stavaji vicéi ménre pritazli-

vymi a konkuregini postaveni odrazi nikdy nekoai bitvu mezi konkurenty.

Jak gritazlivost odwtvi, tak konkuretini postaveni, iize podnik spoluuti@t, a to je pra-
vé to, cocini vybér konkurerni strategie nakmym. Zatimco fitaZlivost odwtvi je Zasti
odrazem faktar, které niize podnik jen malo ovlisovat, konkuredni strategie ma zga
nou schopnostdinit ur¢ité odwtvi vice ¢i mére pritazlivym. Zarovés mize podnik svou
volbou strategie jagnzlepSit nebo zhorSit své postaveni utmianého odétvi. Konku-
renéni strategie tedy nejen odpovida danému pedstale snazi se také toto piesi utva-

et ve prospch podniku. [8]

2.7 Konkurenéni vyhoda

Mit konkurergni vyhodu je stejné jako mitietnou zbra v souboji, kde ostatni maji pouze
noze. Stéle vice plati, Ze podnik si z&jig¢ usgch nikoli jednou jedinou vyhodou, ale

spiSe postupnym vrstvenim jedné vyhody na druhodniRy si mohou vybudovat konku-
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renéni vyhodu v mnohaiznych oblastech. Efe jit o mimd@adnou jakost, rychlost, bez-
peinost, poskytovani sluzeb, design nebo spolehlivesspojeni s nizSimi naklady, nizsi
cenou atd. Dobry podnik bude mit v z&sasbubor &kolika vyhod, které se vzajerampo-
siluji a vztahuji se k jedné zakladni myslencéleRité je si u¢domit, Ze konkureini vy-

hody jsou relativni, ne absolutni. [5]

Konkurereni vyhoda vyista ve své podstaz hodnoty, kterou je podnik schopen vyito
pro své kupuijici a kter&@vysSuje naklady podniku na jeji vytemi. Hodnota je to, co jsou
kupujici ochotni zaplatit, a vy3Si hodnota pranmetiho, Ze podnik nabidne nizsi ceny nez
konkurenti za rovnocennou uzitnou hodnotu, anebpogiytne zvlastni vyhody, které vice

nez vynahradi vySSi cenu.
Existuji dva zakladni typy konkurémi vyhody:
» vadéi postaveni v nizkych nakladech
» diferenciace (schopnost odliSit se od ostatnictkiant)

Tyto dva z&kladni typy konkuréni vyhody spolu s rozsahetmnosti, pro které se je pod-
nik snazi ziskat, vedou kéetm generickym strategiim pro dosazeni naagrné vykon-

nosti v daném odivi:
0 vad¢i postaveni v nizkych nakladech
o diferenciace

o fokus [8]

2.8 Porterovo schéma pti konkuren énich sil

V kterémkoli od¥tvi, & domacim nebo mezinarodnint,\&yrabi vyrobky nebo poskytuje
sluzby, jsou pravidla konkurenceshgna do pti dynamickych konkureimich faktot, kte-
rymi jsou: vstup novych konkureihthrozba novych vyroliknebo sluzeb (jez nahradi do-
savadni), dohadovaci schopnost kupujicich, dohad®ahopnost dodavateh soup#eni
mezi existujicimi konkurenty. é€hto @t faktori rozhoduje o vynosnosti odtvi, protoze
ovliviuji ceny, naklady a ptgbné investice firem v daném @i, coZ jsou rozhodujici

slozky pro navratnost investic. [8]
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Potencialni nowi
vyrobd
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Ocdbératelé

Dodavatelé w oclwety|

Hrozhba
jednani
T Hrozha nahrady

roZnosti
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Obr. 1. Konkuretini sily v pojeti M. E. Portera [13]

Konkurereni sily pisobi soubzrné a mohou mit virzné dols riznou intenzitu. Jsou siin

zavislé na konkrétnim charakteru jednotlivych p&dtelskych oblasti.
1. Konkurence v rdmci uvaZzované podnikatelské oblas{odvétvi)

Jde o sowZzeni mezi vyrobci stejnych nebo fumk podobnych vyrobk a sluzeb. Za pod-

statné se obvykle povazuji tyto faktory:
- rozsah a atraktivnostitezitosti, které v dané podnikatelské oblasti texis

- pocet a ekonomické charakteristiky jednotlivych kordaii (kapitalova sila, roz-
sah podnikani, tradice vyrobce, resp. jehockpamoznosti a kvalita marketin-
gu,...)

- hodnotové ukazatele jimi dodavanych vyréliksluzeb (kvalita, naklady/ceny, po-

skytované sluzby doprovéazejici vyrobek, inénviadrovey,...)

- naklady spojené s nezbytnym rozvojem vynbbksluzeb
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2.

skladba naklai na uvazované vyrobky a sluzby, naklady spojengnggmami i
nezbytnou modernizaci dosavadni vyroby ahob vyuZiti dosavadnich kapacit vy-

roby

Konkurence dodavateii

Na jedné strahjsou dodavatelé povazovani za spolupracujici orgami jednotky, na

strar¢ druhé vSak fisobi i jako konkurence. Dodavatelé totiz pochopételsiluji ziskat ze

sveé spoluprace vyhody, a to i na ukor svychéoaliel. Hodnoti se:

3.

hodnotové parametry dodavanych vyrdplsurovin, materidi, energii a sluzeb
(kvalita, naklady/ceny, poskytované sluzby dopreyi@t vyrobek, cas doda-
vek/pribéZzné doby dodavek,...)

konkurergni podminky (,atmosféra“) v dané podnikatelské eblgpaiet dalSich

potencialnich dodavateh podminky technicko-obchodnich vaiakteré nabizeji)
moznost nahrady jinym zakaznikem

zavislost dodavatele na asth jeho vyrobk odkiratelem, resp. idezitost tohoto

vztahu pro podnikatelské&gq¥iti a prosperitu dodavatele

vzdalenost dodavatele, vyhodnd@stnevyhodnost logistickych podminek pro do-
davky k odirateli

schopnost dodavatele rychle a spolehteagovat na #nici se podminky odiate-

le

Konkurence odbératela

Na jedné strahjsou odWratelé spolupracujici jednotky, na druhé sirgde o partnery,

jejichz podnikatelskym zdjmem je hospodarnost nakgedevsim pak zaji&hi pozado-

vanych parametrvyrobki a sluzeb za nizké ceny. Podstatné vlivy:

hodnotové parametry, které kupujidicv prodavajicimu kladou na dodavané vy-

robky a sluzby
konkurergni podminky v dané podnikatelské oblasti
moznost pechodu kupujiciho k jinému dodavateli

zavislost na odiyu dodavek kupujicim
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- vzajemna vzdalenost v porovnani s vyhodndistievyhodnosti logistickych pod-

minek dalSich potencialnich dodavatel

- schopnost rychle a spolehliveagovat na gmici se podminky kupujiciho

4. Potencialni novi konkurenti, ktefi hrozi vstupem na trh

- inovani Urovei vyrobki a sluzeb, se kterymi novi konkurenti hodlaji vgibuna
trh

- mira zajis&ni prechodu do nové oblasti podnikani
- kvalita managementu
- mira a zfisob zaji&ni infrastruktury dodavatelskych vztah

5. Vznik novych konkurenti, ktefi dokazi nahradit dosavadni prodavané vyrobky a

sluzby svych protivnik na trhu novymi substituty. Podstatnymi vlivy jsou:

- rozdil vinova&ni Urovni a hodnotovych parametrech, které novéhky a sluzby

mohou ginést

- vstup na novy trh vyZaduje pracné wyiwni novych distribénich siti, pozice ziga

Ky, rozsahlého a nakladného marketingu

- zamysSleni, zda proklamovany substitut neni jen sonkitera sleduje jiné cile [13]
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3 BCGANALYZA

Portfoliova maticetirst — podil neboli analyza BCG (tuto analyzu pogreézila poraden-
ska firma Boston Consulting Group) je jedna z neppeargjSich analyz. [11] Vyrobky
jsou umisovany do grafu vymezeného @wa osami, z nichz jedna vyjage trzni podil
(firma porovnava, kolikrat ma&si podil na trhu nez nejisi konkurent), druha tempo
rastu podilu na trhu. Podle umist v jednotlivych kvadrantech dostavaji vyrobky icia

teristické nazvy, a to:

¢+ otazniky (question marks) — vyrobky rychlgjipnané trhem, ale s malym podilem

(vyrobky nejasné)
% hwvézdy (stars) — vyrobky s vysokym tempetstu i podilem na trhu

% dojné kravy (cash cows) — vyrobky s vysokym podileantrhu, ale perspektign

slabé

% bidni psi (dogs) — vyrobky majici maly podil nautdnbez perspektivy [12]

20% a

hvézdy otazniky
Tempo
10 %
rastu kravy psi
trhu
0%
P Relativni trzni
10x 1x 0,1x  Podi

Obr. 2. Matice fist - podil — BCG analyza [11]
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Obecr jde tedy o tot@&lenéni vyrobki:

X/
o

X4

L)

L)

X/
L %4

>

L)

*,

Vyrobky, u kterych zatim nezname jejich piné upiain
Vyrobky vyhodné jak z hlediska trhu, tak podniku.
Vyrobky z hlediska podniku do &ité doby vyhodné, perspektigpro trh nikoli.

Vyrobky nevyhodné jak z hlediska trhu, tak podniKi2]
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4 SWOT ANALYZA

SWOT je zkratkou slov z angtiny: Strengths (fednosti - silné stranky), Weaknesses (ne-
dostatky - slabé stranky), Opportunitiegilgzitosti) a Threats (hrozby). [7] Jedna se o dal-
Si velmi pouzivanou analyzu, kterd sestavé z apaftyitiniho prostedi organizace (silné a
slabé stranky) a z analyzy okolitilpzitosti a hrozby). [11] Diky ni dokazeme kompi&x
vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebovéaonoznostiistu. Je sotasti strate-
gického (dlouhodobého) planovani spolesti. [10]

Analyza SWOT vychazi zipdpokladu, Ze organizace dosahne strategickéhwhispna-

ximalizaci fednosti a filezitosti a minimalizaci nedostédtk hrozeb. [7]

V rdmci SWOT analyzy je vhodné hledat vzajemné gyiremezi silnymi a slabymi stran-
kami, pilezitostmi a silnymi strankami apod. Tyto synerngak vzapti mohou byt pouzity

pro stanoveni strategie a rozvoje firmy. [10]

Anali_z_a vnitfnibio prostiedi

Strategie Strategie
maximalizaci silnych stranek | | minimalizaci slabych strangk
E- — maximalizovat prilezitost — maximalizovat pfilezitosti
g
E
- [
m
]
< ; !
Strategie Strategie
maximalizaci silnych stranek| | minimalizaci slabych stranek
— minimalizovat hrozby - minimalizovat hrozby

Obr. 3. SWOT analyza a strategie [10]
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. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Spole&nost Zalesi a. s. ma gaském trhu jiz dlouholetou tradici. Je to soukrospéle-

nost se stoprocentniasti ceského kapitalu podnikajici ¥kolika vyrobnich oborech a

také ve sluzbach.

Obr. 4. Hlavni sidlo spotmosti Zalesi a. s. [16]

®

Obr. 5. Logo spok&nosti [16]

Spole&nost je rozdlena do Sesti zavad
= zavod Plasty
= zavod Obaly
= zavod Kovo
= zavod Hotely
» Obchodni zavod

= zavod Agro
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10% 20% W Zavod KOVO

O Zavod PLASTY
O Zavod OBALY
O Zavod HOTELY
m Cbchaodni zavod
W Zavod AGRO

10%

159%

20%

Obr. 6. Podil jednotlivych zavéda celkovych trzbach [vlastni zpracovani]

5.1 Charakteristika jednotlivych zavodi

5.1.1 Zavod Obaly

Zavod Obaly se zabyva vyrobou laminatovych tub kwemeticky, farmaceuticky a potra-
vinarsky primysl. Sowdéasti této vyroby je i zpracovani grafického navtbby a potisk

laminatové folie a etiket.

5.1.2 Zéavod Plasty

DalSi oblasti je vyroba plastovych vyliskstikovanim. Specializaci tohoto oboru je vyro-
ba uza¥ra na tuby a lahve a déle vyroba technickych vylipko automobilovy pimysl.
Neodmyslitelnou satasti plastikéské vyroby je vyroba vskovacich forem. Ve vlastni
néstrojard pracovnici navrhnou tvar a geometrii vyrobku, zpjavyrobni dokumentaci,

formu vyrobi a odzkouSeji.

5.1.3 Z&vod Kovo

Dlouhodobou tradici ma ve firénstrojirenska vyroba. Spoluprace s vyznamnymi tuzem
skymi podniky pinesla postupny rozvoj tét&innosti na dnesni vysokou technickou uro-

vei. Vyroba probiha na vysoce vykonnych automatech @XMC obrabcich strojich.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 27

5.1.4 Zavod Hotely

Spole&nost se zabyva také sluzbami v oblasti cestovnibbu. V lazéském ngst Luha-

covice provozuje dvaihvézdickové hotely - hotel Zalesi a hotel Pohoda.

5.1.5 Obchodni zavod

Obchodni zavod ma na starosti prodej adtskych stroji (traktory Zetorgelni nakladae,
stroje pro sklizé picnin, svahové sekly, komunalni nosie) a komunalni techniky, jako

jsou nap. travni sekéky nebo zametaci stroje.

5.1.6 Zavod Agro

Zavod Agro je zarien na chov masného skotu a ekologickou udrzburkrafstara se
celkem o 700 kusskotu a ob&lava 350 hektdr poli pro gstovani krmného obili, ostatni
plochy jsou travnaté. Seasti zavodu je maloobchodni prodejna se &glskymi a za-
hradk&skymi potebami. Prodejna se nachazi v aredlu Biskupce ainsibbky sortiment
zbozi pro zahradké a chovatele,ipdevSim osiva, hnojivafipravky na ochranu rostlin,

krmiva a krmné dojiky, ale také réni n&adi a pracovni agy.

100% -
90%
80% -
70% -
60%
50%
40% -
30%
20%
10% -

0%

B Nezemédélska dast
O Zemédélska cast

drive dnes

Obr. 7. Podil zewdélskych a neze#delskychc¢innosti [vlastni zpracovani]

Graf ukazuje, jak se postupefasu zmnila struktura hlavnéinnosti firmy. D¥ive tvaila
zentdélska ¢ast 80 % vesSkeré produkce, zatimco neziiaka c¢ast pouhych 20 %.

V souwasné dob vSak ffevazuje nezenuélska ¢innost (zavody Kovo, Plasty, Obaly, Ho-
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tely a Obchodni zavod), jejiz podil na celkovédokzi ¢ini 90 %. Zenddélstvi (zavod

Agro) je nyni spiSe vedlejginnosti firmy.

5.2 Zakladni udaje

Obchodni firmaZALESI a. s.

Sidla Uherskobrodska 119, 763 26 Lubsice

|CO: 00135143
DIC: CZ00135143
Pravni forma Akciova spolénost

Zakladni kapital 157 119 000,- K

Tab. 1. Ekonomické ukazatele [16]

tis. K& 2002 2003 2004 2005 2006

Obrat (celkové vynosy) 443 455 | 452 888 | 550 867 | 651 990 [ 709 277

Trzby za vyrobky, zbozi a sluzby 378 721 | 424579 | 516 743 | 582 360 | 637 841

Hospoda Fsky vysledek 25854 | 11517 6 141 43044 | 49741
550

540 ~
530 A

520 ~

2002

2004

2005

‘I Primérmy pocet zaméstnancu ‘

510 ~

500 +

490 ~

480 ~ .

470 - T

2003

2006

Obr. 8. Vyvoj pétu zanegstnand: [vlastni zpracovani]
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5.3 Predmét podnikani

- podnikéni v zergdélské vyrolE, vcetné prodeje nezpracovanych zemsiskych vy-

robki za &ely zpracovani a dalSiho prodeje
- zamenictvi
- mechanizované polni prace
- provozovankerpacich stanic s pohonnymi hmotami
- velkoobchod
- specializovany maloobchod a maloobchod se smiSebgiim
- nastrojastvi
- kovoobrak¢stvi
- vyroba stroj a zd&izeni pro vSeobecn&eély
- vyroba stroj a zd&izeni pro wita hospodéska odetvi
- vyroba kovovych konstrukci, kdil téles a kontejnér
- vyroba plastovych vyrolika pryZovych vyrobk
- polygraficka vyroba

- vyroba adovoz chemickych latek a chemickydipravka klasifikovanych jako
hotlave, zdravi Skodlive, zirave, drazdive, senzibjiici a prodej chemickych latek

a chemickych fipravka klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické
- realitni¢innost
- pronajem afyéovani Eci movitych
- ¢innost podnikatelskych, fingnich, organizénich a ekonomickych poraiic
- opravy pracovnich strj
- opravy silnénich vozidel
- poskytovani technickych sluzeb
- ubytovaci sluzby

- hostinsk&innost
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kosmetické sluzby
- pedikdra, manikdra
- maseérské, rekonghi a regenesami sluzby

- provozovanidlovychovnych a sportovnich fiaeni a z&izeni slouZzicich regeneraci

a rekondici

- silni¢ni motorova doprava nakladni vnitrostatni a menidar provozovana vozidly

do 3,5 tuny i nad 3,5 tuny celkové hmotnosti

- smenarensk&innost

5.4 Historie spolefnosti
23.1ijna 1950 - bylo zaloZeno Jednotné Zdatské druzstvo Luh@vice

1. ledna 1973 - sl@@nim druzstev okolnich obci vznika Jednotné &igmké druzstvo

Zéalesi Luh&ovice

2. prosince 1992 - po transformaci vznika na valrménad opravrénych osob Zalesi druz-

stvo vlastnik Luh&ovice s pdétem osob 1600
19.fijna 1993 - je zaloZena spol®st Zalesi s. r. 0.

1. ledna 1994 - byla uzgena smlouva o komplexnim pronajmu mezi Zalesi dvehs

vlastniki Luh&ovice a Zalesi s. r. 0.
Az do 31. prosince 2005 hosped@éalesi druzstvo vlastnikformou komplexniho pro-
najmu firmy.

2. dubna 1997 - byla zaloZena sgolest AG Zalesi a. s.- ditené spolénost Zalesi s. r. 0.
27.cervence 2005 - dochazi ke &m pravni formy Zalesi druzstva vlastfiika akciovou

spol&nost Zalesi DV a. s.

8. prosince 2005 - émi se pravni forma firmy Zalesi s. r. 0. na akciogpol€énost Zalesi

ZL a. s.

1. srpna 2006 - dochazi ke steuni vSech akciovych spdleosti, tedy Zalesi ZL a. s., AG

Zéalesi a. s. a Zalesi DV a. s., a vznika tak Z&esi
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5.5 Organizaéni struktura

Spole&nost ma plochou organi&ai strukturu, coZz znamena, Ze vSechny jeji zavedy pa

stejné drovni.

e
Walna hromada

Bezpeénosini

techrik, vodohospoda?

Ing. Jifi Kolagek

Personaisia
Mirostava Dmova

L5

—

Spravee pod. sié
Ing. Stanislay Uranec

A

L

Vad[:fl._u:f finanéni

Lctamy
Ing. Maris Sisthova
-

L

.
\Vedouci controlingu
Ing. Radmila Chwvilowa

A

e

.
Wedouci mzdovd Gfedni
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Obr. 9. Organizani schéma spoteosti Zalesi a. s. [vlastni zpracovani]
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6 ZAVOD OBALY

Zavod Obaly se zabyva vyrobou laminatovych tub.yDilejnowjSi technologii vyroby
v sol® laminatové tuby spojuji vyhody klasickych hlinikah a sotasnych polyethyleno-
vych tub. Jsou vhodné i pro napla vysokym obsahengkavych slozek, fitom zdravotni
nezavadnost je doloZzenaigusSnymi certifikaty. Tuby se proto pouzivajfepgevsim
k baleni zubnich past, kosmetickych kigemmasti, farmaceutickych a potravisi@ych vy-
robki. Lze je opait na pani zakaznika kb kuzelovym, valcovym, nebo odkl&gm uza-
vérem typu flip-top. Hrdlo tuby Ize opidt membranou, kterou je nutndga prvnim pouZzi-

tim strhnoutgimz je zvla&t zarwena ochrana sp@bitele.

Firma ma k dispozici vlastni grafické studio, cahaiiuje rychlou operativni a kompe-
tentni spolupraci se zakaznikenthbm faze grafické a vyrobntechnické pipravy

k odsouhlaseni , tisku a vymdhub. MoZnosti v grafice a tisku jsou velmiznorodé.
K dispozici je stroj pro potisk Sesti barvami. Bktse provadi metodou knihtisku, povrch
je lakovan lesklym nebo matnym lakem. Ke zdokorakemlity designu nabizi mimo to

Zalesi horkou razbu se&#trnou nebo zlatou folii.

6.1 Material
Valcovacast:
- lamindtova félie s hlinikovou bariérou - tento migteje standardé dodavan bily

nebo stibrny. Z tohoto materialu se vyrabi tuby @mperu 25 - 40 mm.

- laminatova félie s EVOH bariérou (celoplastovy lagat) - tento material je stan-
dardré dodavan transparentni nebo bily a pouziva seyabu tub o piméru 30 —

50 mm.
Krcek se zavitem HDPE

Uzawer — PP
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Tab. 2. Rozuéry tub [16]

g tuby | Délka tuby @ otvoru v hrdle Uzav ér
80-175 kuzelovy, valcovy,
25 mm mm 3mm, 7 mm flip-top
80-175 kuzelovy, valcovy,
28 mm mm 7 mm flip-top
80 -190 kuzelovy, valcovy,
30 mm mm 3mm, 7 mm flip-top
86 - 190 kuzelovy, valcovy,
35 mm mm 4 mm, 7 mm flip-top
3 mm, 8 mm
86 - 210 kuzelovy, valcovy,
40 mm mm 2mm, 7 mm flip-top
4 mm, 7 mm
86 - 200
50 mm mm hvézdi¢ka 7 a 9,5 mm vélcovy, flip-top
4 mm
Laminéitové tuby | Z ]
ZAVOD 0BALY
défka tuby od...mm da..mm material hirdia [ rozmér zzvitu membrdn uziivé

OtOr3aTMm  pareiol

6 50 513x2

otvordazmm g Pode

e w Mi5x 1.5

ofvor 3.8 8 mm

@ BlendsMed
9 S13x2

olvor 28 7 mm
=
# M15x 1,5

otvor 43 7 mm

= |

| Mm22x3

ofvor 7a 85mm  obvor mm'|

Obr. 10. MozZnosti tub [16]
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6.2 RozliSeni druhu tub podle pouzitého typu laminatovédlie

6.2.1 Tuby z pétivrstve folie s hlinikovou bariérou (ABL)

Pro zabezpgeni stalosti kvalitativnich paramé&tobsahu tuby je pouzita v laminatu hlini-
kova félie, kterd je bariérou proti Unikékavych esenci z napira sodasré zabrauje jeji
oxidaci. Velkou vyhodou hlinikové bariéry je taképmopustnost stla, ¢imz jsou zajist-

ny nejlepsi podminky trvanlivosti a jakosti n&ptaby.

Pavodre byl laminat s timto typem bariéry vyvinut v USA@nahrada za hlinikoveé tuby
pro baleni zubnich past. Né&pinéla byt v neprodySném obalu, aby neunikly aromatické
latky ze zubni pasty a zaraveby se zabranilo kontaktu se¢dem. To plati nejen pro
zubni pasty, ale také prakieré |€ebné masti, hlawnmasti s rostlinnymi extrakty. Tyto
tuby jsou pro Gely distribuce ukladany jeStdo lepenkovych skladak, protoze u nich

dochazi k vzhledové deformacitgmbené pravhlinikovou bariérou.

Obr. 11. Typiti predstavitelé tub s hlinikovou bariérou

6.2.2 Tuby z pétivrstve folie s EVOH bariérou — celoplast (PBL)

Pro zabezpeeni stalosti kvalitativnich paramé&tobsahu tuby je pouZzita v laminatu vrstva
z nepropustného plastu s ozeaim EVOH, ktera je bariérou proti unikékavych esenci

Zz naplrt a sodasre zabraiuje jeji oxidaci. Tuby vyrobené z celoplastovycmiaati ne-
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podléhaji deformaci a uspokojuji proto i pozadavigjnar@néjSich zakaznik. Obaly
z tohoto typu laminatu jsou recyklovatelné.
Pro rekteré napls, jako jsou naplklad Sampony nebaizné gely, je vhodné vyuziti prav

transparentniho laminatu.

Obr. 12. Typiti predstavitelé tub s EVOH bariérou

6.3 Vyroba

Vyroba laminatovych tub probiha v malych i velkysériich, které odpovidaji vyrobni
davce od 5 000 do 1 000 000 kugedna se tedy o vyrobu opakovanou. Zavod je vgbav
dvéma nejmoder&Simi Svycarskymi strojiSaesa 1000jejichZ vyrobni kapacitgini 100
kusi za minutu. VeSkera vyroba laminatovych tub je tskiovana pouze na tomto stroji,
jehoz sodasti je i automaticka b&ka. Jedna se tudiz o technologické dadéani praco-
visté. Vzhledem ke specifickym poZzadawk kazdého zékaznika na konkrétni dekoraci,
potisk tuby, typ uzasru a membrany, je kazda objednavka jedide Proto se ve firth

v jednom¢asovém useku vyrabi pouze tento jeden jediny kemkd¥uh tuby podle i@gni
zakaznika. Z toho vyplyva, Ze firma nevyrabi naagdkkz khoz by operativé vyrobky pro-
davala, ale strikihzadava do vyroby jen zakazniky objednané fin&ndhky, které kli

jejich specifénosti nelze prodat jinému zakaznikovi.
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6.3.1 Finalni vyrobek

Typicky finalni vyrobek se sklada &chto ¢tyi sowasti:
» laminatova folie
> hrdlo
» membrana
> uzawr

Folie firma nakupuje a dovazi zhecka jako polotovar, avSak bez potisku, kteryreid

zaji¥uje sama. Membrany jsou radinnakupovany v Bmecku. Hrdla a uzé&vy se vyra-

vvvvv

6.3.2 Kooperace

Kooperace ve vyrabje uplatiovana jak v ramci firmy mezi jednotlivymi zavodyyfeba
hrdel a uzagria v zavodu Plasty), tak v rdmci &8i spoluprace, kdy si zavod necha potisk-
nout laminatovou folii u firmy, kterd ma k dispoztiskovy stroj s nadstandardnim vyba-
venim pro grafiku, kterou zatim zavod nere sam zabezpie. Nékdy se stane, Ze z4kaz-
nik pozaduje potisk félie tiskarnou ve Svycarskutowh pipads zakaznik peda graficky
navrh a zbytek zabezfiezavod. U gkterych tym hrdel a uzasri, které firma sama nevy-
rabi, je Kzny nakup, avSak tyto komponenty musi byt techriokyg zpracovatelné

v zavodem pouZzivaném strojnimiiza&eni. MiZze se jednat také o zakazkovou vyrobu, kdy
zakaznik poskytne své vlastni folie a zavod Obalystd vyrobu tuby, fipadré i potisk

félie a dekoraci.

6.3.3 Ceny

Laminatové tuby vyr&mé v Zalesi jsou cenéwsrovnatelné s obdobnymi od zaheanich
vyrobai. Cena jedné tuby se pohybuje v rozmezi 1,56-K8 K& v zavislosti na velikosti

vyrobni davky a charakteru tuby.

6.4 Odbératelé

Prodej se uskutgiuje bez jakychkoli dalSich obchodnich zpfedkovatel. Vyrobce pro-

dava a dodava zboZtipmo cilovemu zakaznikovi.
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Mezi nejvyznamiyjSi odiEratele pat:
= SETUZAa.s.
= Mlékarna Hlinsko, s. r. o.
= CORMENS.r. 0.
= Dermacol a. s.

NejvétSim odiratelem v tuzemsku je firma SETUZA a. s., konk¢gbak jeji vyrobni za-
vod v Olomouci zagieny na kosmetiku. SETUZA a. s. jegepdnim zpracovatelem olejnin
v Ceské republice a nejtsim tuzemskym vyrobcemigdevsim rostlinnych jedlych ofej
Vedle toho dodava na trh sortiment $pbhi drogerie, jako jsou praci prasky @na
TITAN, MERKUR, CLARAX, NAMO a HANKA), toaletni a paici mydla (znéky SOTE,
ELIDA, JARO, SRIK a JELEN), kolinské a pftevé vody (znéky PITRALON,
OLIMON a DON).

DalSim vyznamnym odipatelem je Mlékarna Hlinsko, s. r. 0. Hlavimnost firmy spgiva
ve vyrok® slazeného a neslazeného zatngho mléka virzném baleni, vyrabsuSeného
mléka, trvanlivého plnotiného a polottného mléka a zahu$té smetany. Vyrobky jsou
znamé pod obchodni ztieu TATRA.

CORMEN s. r. 0. se sidlem v Bysi nad PernStejnem se specializufeqevsim na vyro-

bu kosmetickych fipravki.

DERMACOL, a. s. je taktéZz kosmetickou firmou, jefistorie spada do 60. let. Tehdy
zatal ve Filmovém studiu Barrandov vyvoj a naskedrvyroba filmovych a divadelnich
licidel. Svou UsgSnou drahu tak zahajuje silkryci make-up zn&ky Dermacol, ktery byl
prvnim svého druhu v Evrém jednim z prvnich na &¢. Licence na tento vyrobek byla

dokonce v roce 1969 prodana do Hollywoodu.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 38

5%
15%

0O SETUZA a. s.

45% O Miékarna Hlinsko, s. r. 0.
@ CORMENS.r. 0.

O Dermacol a. s.

O Ostatni

15%

20%

Obr. 13. Skladba odipatel: [vlastni zpracovani]

6.5 Konkurenti
- ADA Zlin, s. 1. 0: CR
- Bets— Polsko
- Tubapack Slovensko

Co se tye konkurence v oblasti laminatovych tub(eské republice je vyhradnim vyrob-
cem tohoto typu tub prévZalesi. Pouze v Biskupcich u Lwo&ic funguje mala firma

s nazvem ADA Zlin, st. 0. se zarrenim na vyrobu polyethylenovych tub, kterou zalozil
byvaly zaméstnanec spotmosti Zalesi a. s. Nejvyznarjgim konkurentem je anglicka
firma Bets se sidlem v Polsku, pobliz VarSavy, &tgr hlavnim dodavatelem pro firmu
Colgate a jejiz vyrobni kapacittyiikrat presahuje kapacitu zavodu Obaly. DalSim velkym

konkurentem je firma Tubapack na Slovensku.

6.6 Vyvoz

Z celkového objemu vyroby se na tuzemském triim&aiplatni asi 25 mil. kustub, coz

piedstavuje zhruba 56 %. Zbyvajicich 44 %, to je28smnil. kugi tub, gipada na vyvoz.
Zéalesi a. s. vyvazi své produkty zejménadthto zemi:
- Némecko

- Polsko
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Slovensko

- Rakousko
- Madarsko
- Rumunsko
- Francie

Diive firma obchodovala také s Ruskem, jehoz tripabejeho nepthlednost v roce 2003

opustila.

44%

56%

‘l Tuzemsko O Vyvoz ‘

Obr. 14. Podil vyvozu na celkovém objemu vyrolgsfali zpracovani]

6.7 Poitacovy systém

Napi¢ celou firmou je zavedena ftacova st a uplatén fidici paitacovy systém Di-
menze, ktery zvlada napzpracovani zakazek, vyhledani technologickychklzmii pro
konkrétni vyrobek, samostatné vyhledani dluénpodklaadi pro vyrobu vyrobku, ktery se
ve firm¢ uz vyrakkl. DalSitidici oblastni tohoto systému je zasobovéagni sklad, ex-

pedice, fakturace.

6.8 Certifikace

VeSkeré nosné vyrobni aktivity probihaji podle mérddnich standaidiizeni kvality.
Systémrizeni kvality byl ve spol#osti zaveden v roce 1998. Tento systém plati najen

samotnou vyrobu laminatovych tub, ale také progiatibalové félie, strojirenskou vyrobu,
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vyrobu plastovych vyrohk a vyrobu forem pro vikovani plast. V bieznu v roce2002
byla firma Usp3sns recertifikovana podle normySN EN ISO 9001:2001.

6.9 BCG analyza

20% a

hvézdy otazniky
Tempo
10 %
rastu kravy psi
trhu Q
0%
P Relativni trzni
10x 1x 0,1x  Podi

Tuby na zubni pasty

Q Tuby pro kosmeticky gimysl

Obr. 15. BCG analyza [vlastni zpracovani]

Co se t¢e obali na zubni pasty, jsou v BCG analyzéazeeny do kvadrantu pprave pro-
to, Ze je u nich dosahovano pouze malé marze, néggeho pispivku na thradu fixnich
nakladi a tvorbu zisku, ktery sice siapokryt variabilni naklady, ale jiz negtavytvorit

zisk. U €chto tub je zisku dosahovano at gbrovskych objemech produkce.

Kdezto kosmetickeé fippravky snesou i vySSi ceny, tudiZz jedghto obal dosahovano i
vys8i marze. Tyto tuby jsou protoraaeny do kvadrantu dojnych krav, které pro zavod

e

piedstavuji nejdlezit¢jSi zdroj @Fijma.
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6.10SWOT analyza

41

S — Strenghtg(silné stranky)

tradice

jediny vyrobce \CR

moznosti dekorace, grafiky a potisku
mozZnost sestavit si svou vlastni tubu
(vyroba vlastnich komponait
moderni stroje

vychova vlastnich kadr

vyroba vlastnich nahradnich il

W — Weaknessesslabé stranky)

jen dva stroje (mala kapacita)

vysoke rezie

malé technické zazemi pro inovace (n
vy typ hrdel, uzasru)

velky patet malych odbratel
nedostaujici kapacita ve srovnani s

konkurenci

O — Opportunities (prilezitosti)

ziskani velkého zakaznika v Eveop

kooperace se silnym vyrobcem tub

T — Threats (hrozby)

v blizkosti silna konkurence (Bets —
Polsko, Scandolara — Slovensko)
posilovani koruny #¢i euru

dekorace festane byt dostajici (nyni
Sest barev) — budésba nakoupit mo-
derrgjSi technologie

trvaly tlak na sniZovani cen spebniho

zbozi

Hrozba jménem Scandolara

Zavod v Levicich na Slovensku bude provozovathktarma Safosa, ktera bude plinit tuby

pro spolénost Unilever. Tuby pro tuto vyrobu bude po vstiipmy Safosa vyraét primo

v zavod v Levicich pra¥ spol&nost Scandolara a je zdeity piedpoklad, zeast své

produkce bude nabizet i dalSim firmam, které jsékazniky zavodu Obaly.uRodné mgl

byt provoz zahajen v kinu letoSniho roku, avSak §ita se s uiitym zpozdnim.
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7 ZHODNOCENI VYSLEDK U ANALYZY

Zavod Obaly ve firmy Zalesi a. s. je Ceské republice jedinym vyrobcem zabyvajici se

vyhradré vyrobou laminatovych tub.

Jeho hlavni vyhodou je vysoka variabilita a operaist vyroby. Zavod vychazi ¥t nej-

razreéjSim pozadavikm zakaznilt, kteti maji sva specificka konkrétnigni, jak by tuba
méla vypadat, nabiziizné moznosti potisku a dekoraci tuizé rozndry a objemy tub a
nekolik typu uzawra. Kazda tuba je tedy original a zdkaznik tak mamosg navrhnout si

ze standardizovanych komponétibu podle svych vlastnicheristav.

Souwasna pozice zavodu jecité prizniva, avSak provedené analyzy ukazuji, Zze sedzavo
nachazi wad aspekt na mrtvém boé& Zavod ma k dispozici sice moderni, avSak pouze
dva stroje, na kterych se vyroba laminatovych tskutenuje, ma tedy malou vyrobni ka-
pacitu, ktera vSak postaje pro kryti poptavky po tubach. Né&fgim problémem, se kterym
se zavod potykd, je stagnujici poptavka. To jerilalivod toho, pro¢ se zavod dale ne-
rozviji a neposiluje tak svou konkuten pozici. Ziskani novych zakaziikro tuto vyrob-

ni komoditu je tedy z hlediska rozvoje zavodu zédigové. Je nutno ziskat silného @b
ratele s velkosériovou az hromadnou vyrobotikl&dem by mohl byt nejvyznanysi
konkurent zavodu firma Bets v Polsku, ktera dikg &yinasobg vyssi kapacit ve srov-
nani se zavodem Obaly je schopna nabidnout lepgiadiky tomu je monopolnim doda-

vatelem pro odératelsky gigant jménem Colgate.
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8 NAVRHY PRO ZLEPSENIi KONKUREN CNi SCHOPNOSTI
FIRMY

1. Investice do vyvoje noveho typu materiadudivodu neustéale rostoucich ekologickych
poZadavk a tlaku na ochranu zivotniho priedi bych uvaZovala o vyvoji nového typu
materialu, kterym by byla nahrazena hlinikova brarié rekterych typi tub (nap. obaly
na zubni pastyXimz by byla zartena recyklovatelnost tuby. Vzhledem k charakteru
napini by vSak novy materidl musel mit stejné wviasti jako stavajici material

s hlinikovou bariérou, tzn. neprodySnost a zaiawepropustnost stla.

2. Investice do vyvoje a inovaciag. co se tye nového typu obalunvestice do vyvoje a
inovaci jsou jist nemalécastky, které vSakipdikladné gipraw a realizaci ginaSeji
ocekavané vysledky. Nejive by vSak mil byt proveden marketingovy vyzkum, a takeé

hodnoceni efektivnosti investice.

3. Vyroba vlastnich folii a membrakteré nyni zavod dovazi zéhecka. Zavod by se tak
stal nezavislym na dovozu. Vlastni vyrolighto komponerit finalniho vyrobku by
mohla znamenat sniZzeni nakiaal tim i snizeni ceny pro kofreeho zakaznika. Nejd
ve by v3ak bylo nutné provéstildadny rozpdet, zda-li opravdu bude vlastni vyroba
pro zavod vyhod¥Si nez dovoz a zda by nova vyrobnfizani pdizena pro tentodel
byla ve firnt dostaténé vyuzita vyrobou pro vlastni p@bu (fFipadré pro pevet sjed-

nané dodavky jinym spalaostem).

4. Rozsfeni vyrobni kapacityinvestice do nakupu dalSich sfifpjaby firma byla schopna
nabidnout lepSi podminky (ceny) nez konkurenceskaia tak jeji zakazniky (n&p
Colgate). Pop by zavod mohl z4t své vyrobky vyvazet do ostatnich evropskych ze-
mi.

5. Vertikalni integrace Zavod by mohl z&t s vyrobou vlastnich naplni nebo by pop

mohl koupit jiz existujici kosmetickou firmu.

6. Diversifikace.Uplatnit diversifikaci by pro zavod znamenalctitas vyrobou jiného

typu vyrobku, ktery s{ovodnimi vyrobky nikterak nesouvisi.

7. Fuze.Najit silného strategického partnera a usuites nim utitou formu spojeni a

integrovat taksilné stranky a zkusSenosti obou partner
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8. Posilit marketingovou komunikaciag. formou propagénich material nebo reklamni
kampag, pro posileni poédomi stavajicich i potencialnich zakaznik zavodu, jeho

vyrobcich a moznostech.
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ZAVER
Obsahem této bakakké prace byla analyza konkuganhschopnosti zavodu Obaly ve spo-
le¢nosti Zalesi a. s., ktery se zabyva vyrobou lamowath tub. Hlavnim cilem této analyzy

byl prizkum sogasné situace zavodu pomoci SWOT analyzy a BCG analynasledné

odhaleni nedostatici problémi, se kterymi se zavod potyka.

V zawru praktickéc¢asti prace byly shrnuty vysledky analyzy, nasim sodasna pozice
zavodu v konkuremim prostedi a navrzenodghkolik variantnich opaeni, ktera mohou byt
pro zavod inspiraddi voditkem, jak zlepSit svou konkur@ér pozici¢i jak razré reagovat
na nejdilezitéjSi problém, se kterym se zavod potyka, a to gfigbvelky odizratel. Je
mozné se zadit na jedno zdchto doporteni, ve kterém bude zavod Sjpaiat nejetsi

perspektivuci pokusit se rozvijet ve vice navrhovanych obldstemogipact Ize dana

opateni i kombinovat.

Osobre se giklanim k nazoru, Ze obeé&mpro rozvoj vSech firem, jsou néj@zitéjSi inves-
tice, a to do vyvoje a inovaci. Tyto investicigstavuji pro firmu obrovskéstky a je
proto dilezité jeS¢ pred tim, nez se firma pusti do realizace, provédhboeni efektivhos-
ti investice. Existuje &kolik riznych metod a vypia, které firn€ mohou byt napomocné
pii rozhodovani o tom, zda danou investitijrpout ¢i ji zamitnout. Asi nejbzngjSi je me-
toda cisté sogasné hodnoty, kterad pracuje na zaklaiskontovanych petinich gijmu

Z investice a kapitalovym vydajem na investici.

V kazdém pipact doporuuji v prvé fads provést marketingovy vyzkum, jehoZ hlavnim
nanttem by byl novy typ obalu. Na zakkadysledki vyzkumu bych zaptala realizaci
vyvoje a nasledného testovani, kterému fgdphazela ikladna giprava. Toto opdéni

jde ruku v ruce s vyrobou vlastnich folii, kteréthit zavod nemusel dovazet Zrivecka.

Zavod by ndl také aktivié vyhledavat novéifilezitosti, nap. monitorovanim trhu arpde-
vSim firem no¥ vstupujicich na trh, které by mohly byt budoucidbiatelem tub pro

baleni svych produkt



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 46

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] BARTES, F.Konkuremni strategie firmy.1l. vyd. Praha: Management Press,
1997. ISBN 80-85943-41-7.

[2] KAVAN, M. Vyrobni a provozni managemeft vyd. Praha: Grada, 2002. 424 s.
ISBN 80-247-0199-5.

[3] KERKOVSKY, M. Ekonomie pro strategickézeni: teorie pro praxil. vyd. Pra-
ha: C. H. Beck, 2004. xii, 184 s. ISBN 80-7179-885-

[4] KERKOVSKY, M. Moderni gistupy ksizeni vyroby1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2001. xi, 115 s. ISBN 80-7179-471-6.

[5] KOTLER, PMarketing od A do Z: osmdesat pajnkteré by ml znat kazdy ma-
nazer 1. vyd. Praha: Management Press, 2003. ISBN &2-082-1.

[6] KOTLER, PMarketing podle Kotlera: jak vytvat a ovladnout nové trhyt. vyd.
Praha: Management Press, 2002. ISBN 80-7261-010-4.

[7] MILACEK, M. SWOT analyza. t&vebni technologi¢online]. 2002 [cit. 2007-

02-05]. Dostupné na WWW:
<http://www.stavebnitechnologie.cz/view.php?cistodtu=2002041701>. ISSN
1214-651X.

[8] PORTER, M. EKonkurerni vyhoda Praha: Victoria, 1993. 626 s. ISBN 80-
85605-12-0.

[9] Resitelské tymy fakulty managementu a ekonomikjzkum konkuremi schop-
nosti ceskych pémyslovych vyroht Zlin: Univerzita Tomase Bati ve ZEnFa-
kulta managementu a ekonomiky, 2004. ISBN 80-731B-%.

[10] STRELEC, J. SWOT analyza/lastni cestdonline]. [cit. 2007-02-05]. Dostupné
na WWW: <http://www.vlastnicesta.cz/akademie/margmarketing-

metody/swot-analyza/>.

[11] SVARCOVA, J. Ekonomie: strany pwehled, teorie a praxe aktuaina
v souvislostechZlin: CEED, 2003. ISBN 80-902552-8-0.

[12] TOMEK, G.; VAVROVA, V.Vyrobek a jeho Ggh na trhu 1. vyd. Praha: Gra-
da, 2001. 352 s. ISBN 80-247-0053-0.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 47

[13] VODACEK, L.; VODACKOVA, O. Malé a stedni podniky: konkurence a alian-
ce v Evropské uniil. vyd. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-029-6.

[14] VYTLACIL, M.; MASIN, I.; STANEK, M. Podnik s¥tové ¥idy: geneze produk-
tivity a kvality.1. vyd. Liberec: Institut gimyslového inzenyrstvi, 1997. ISBN 80-
902235-1-6.

[15] WOLF, P.Usps$ny podnik na globalnim trhBratislava: CS Profi, 2006. ISBN
80-969546-5-2.

[16] Zzalesi Luh&ovice. [cit. 2008-04-22]. Dostupné na WWW:

http://www.zalesi.cz/page/4168.uvodni-stranka/.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

48

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

ABL Aluminiumbarierlaminat — laminat s hlinikovou k&Enau.
CNC  Computerized Numerical Control —@tacove fizeny systéem.
EVOH Ethylenvinylalkohol.

HDPE High density polyethylene — vysokohustotni polyéth.

PBL Plastbarierlaminat — laminat s EVOH bariérou.

PP Polypropylen.
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PRILOHA P |: CERTIFIKAT SYSTEMU MANAGEMENTU JAKOSTI

CERTIFIKAT SYSTEMU MANAGEMENTU JAKOSTI

Potvrzmgeme, e sysiém managementu jakost spoleénosti;

Zalesi a.s.
Luhatovice
Ceska republika

byl schvalan spolednostl Licyd's Register Qualty Assurance
podia nasleduficich standardl systému managementu jakost

150 $001:2000
B5 EMN IS0 2001:2000
DIN EN 120 9001:2000
SN ENISO 8001:2001

Sysiam managemeantu jakost zahrmuje dinnost:

Wyroba strojnich souédsti obribénim,
navrhovan, vireba a opravy vstfikovacich forem,
vyraba plastovych dild vatfikevanim, vyroba laminatovych
tub a potisk papiru a félle v provezech podie pfilohy.

Tiorit certlit (@ PRt DOUTE v SPORNI B Bl Sortfiibly Srsadesdu iy
Ligipm, ki 8 Uresen MEENES Sl ovaimih mist

Primi cedifioll wystaven: 18, listcpady 1988
Sowbasny cortifkat wyatavan: 14, zafi 2008

y Pﬂ.m;u _' tu do: ﬁ-!-l'-aml-itﬂ
T o J , ]
ua *%M@

pstreang v Lisyd's Regaiad £ ¥ LER0uDE
| ‘s Pegisier Cumity Assr

Cartifiich £ PRA 0003801

Tawts dsnazrasd jm vy nbiewn §a podTires GeRSETATT I FAT FEERE
Titcriik 31, 1O 00 Prais d, Cevid mpubilica CIRIITETY
e LTS
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