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ABSTRAKT

Disertaéni prace se zabyva jednou z nejcastéji zkoumanych a diskutovanych
technik manaZzerského ucetnictvi, rozpo€etnictvim. Realizovany vyzkum reaguje
na potiebu zkoumani faktora, které ovliviiuji vybér a nastaveni systémi planovani
arozpocetnictvi, resp. efektivitu téchto systémi. Obé tyto oblasti jsou v disertacni
praci analyzovany prostfednictvim kvantitativniho vyzkumu. Zatimco sbér dat
byl uskute¢nén pomoci dotaznikového Setieni, testovani definovanych hypotéz
probéhlo na zakladé pouziti Z-testu a Pearsonova chi-kvadrat testu nezavislosti.

Ve snaze o blizsi pochopeni determinantli systému planovani a rozpocetnictvi
byl do disertatni prace zaClenén rovnéz kvalitativni vyzkum. Zpracovana
piipadova studie detailn¢ analyzuje jednotlivé procesy, které probihaji v rdmci
systemu planovani a rozpocetnictvi vybrané primyslové spole€nosti vlastnéne
zahrani¢nim koncernem. Na zéklad€ provedeni polostrukturovanych rozhovort
s reprezentanty vSech Urovni organizacni struktury a na zakladé pouziti metody
kodovani vyzkum vygeneroval Sest klicovych teoretickych konceptt, které jsou
urceny k budoucimu otestovani na §irSim vzorku podniki.

Vysledky disertac¢ni prace poukazuji na specifika chovani podnika v ceském
podnikatelském prostiedi. Vzhledem k zdsadni uloze zahrani¢nich subjektii
v Ceské podnikové sféfe jsou systémy plénovani a rozpocetnictvi casto
centralizované, coz miize zpiisobovat odtrzeni jejich tvirci od dennodennich
procestt a vétsi formalnost nastavenych pravidel. Predlozend prace v této
souvislosti vyzyva k aplikaci oteviené firemni kultury a k mobilizaci vybranych
komunikac¢nich nastrojli, naptiklad k zavedeni pravidelnych meetingli, které
umozni vyménu informaci od nejnizsich po nejvyssi clanky organizaéni struktury.
Vyzkum se dale vénuje zasaddm nastaveni kliCovych ukazateli vykonnosti.
Upozorniuje mimo jiné na problematické aspekty kolektivnich (celofiremnich)
indikatoru, resp. na vyhody a nevyhody implementace nefinan¢nich ukazateli.
Z vysledkt vyzkumu dale vyplyva, ze tradi¢ni a pokrocilé metody rozpocetnictvi
nemuseji byt neslucitelnymi pfistupy a pii vhodné aplikaci se naopak mohou
vzajemn¢ dopliiovat.



ABSTRACT

The submitted theses is focused on one of the most researched and discussed
managerial accounting techniques, budgeting. The research emphasizes the need
to examine the factors affecting the selection and setting of planning and
budgeting systems, respectively effectiveness of these systems. To expand
knowledge about these fields, a web-based survey was devised with the aim of
gathering data, followed by hypotheses testing through application of Z-test and
Pearson’s chi-square test of independence.

In an effort to better understanding the determinants of planning and budgeting
system, the qualitative research was conducted in the following part of
dissertation. The case study, as an output of the qualitative research, analyses in
detail the individual processes relate to the planning and budgeting system of a
selected industrial company owned by a foreign concern. Based on semi-
structured interviews with representatives of all levels of the organizational
structure and the use of the coding method, the research generated six key
theoretical concepts that are intended for future testing on a wider sample of
companies.

The results draw attention to the specifics of businesses behaviour in the Czech
business environment. Due to the crucial role of foreign entities in the Czech
corporate sector, planning and budgeting systems are often centralized, so the
creators of these systems tend to be detached from day-to-day processes. This
phenomenon often leads to a higher degree of formality of setting rules. In this
context, the presented thesis calls for the application of an opened corporate
culture and the mobilization of selected communication tools, such as the
implementation of regular meetings that allow the exchange of information from
the lowest to the highest levels of the organizational structure. The research also
examines the principles of setting the key performance indicators. It draws
attention to problematic aspects of collective indicators and on the advantages and
disadvantages of implementing non-financial indicators. The results of the
research also show that traditional and advanced budgeting methods do not have
to be incompatible approaches and can complement each other if they are applied

properly.
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UvVOD

Planovani se stalo soucasti bézné¢ agendy vedoucich pracovnikl jiz v obdobi
pramyslové revoluce a dodnes je povazovano za jednu ze zakladnich
manazerskych funkci (Drucker, 2016). Piestoze se podnikatelské prosttedi od dob
Bati, Taylora ¢i Fayola dramaticky zménilo, vyznam planovani v modernich
podnicich nestagnuje. Znatelné se vSak méni jeho forma. Jak ve svoji knize
prezentuje Jan Kosturiak (2015), planovani by nemélo byt ryze futurologickym
nastrojem. Dobry plan ndm urcuje smér, mize se stat silnym motorem, ktery nas
pohani, a nastavuje metriky, podle kterych budeme schopni sami posoudit, zda
sméfujeme k zamyslenému cili.

Aby byl pohled manaZert komplexni, nemélo by se zapominat na hodnotové
vyjadieni planu, které je nazyvano rozpocet (Kral a kol., 2018). Rozpocetnictvi
se jiz po nékolik desetileti pfikldda znacna dilezitost, coz souvisi zejména
s faktem, Ze krom¢ planovani je spojeno i s procesem kontroly a napomaha
koordinaci aktivit v organizaci (Lidia, 2014; Hilton & Platt, 2013).
Prostfednictvim rozpoc¢ti dochazi k alokaci zdrojli, monitoringu vyvoje
ekonomickych ukazatelii, odménovani manaZzerl za dosazené¢ vysledky, ptipadné
k analyze odchylek a realizaci napravnych opatieni (Wnuk-Pel & Christauskas,
2018; Lohan, 2013).

I pfes nesporné vyhody rozpocetnictvi, mezi které¢ patii napiiklad podpora
implementace strategie ¢i moznost propojeni s motivacnim systémem
pracovniki, Celi jiz po n€kolik desetileti siln¢ vIng kritiky (Hope & Fraser, 2003;
Lidia, 2014). Odborné studie se shoduji pfedev§im na zna¢né ¢asové narocnosti
tvorby rozpoc¢ti (Libby & Lindsay, 2010; Ostergren & Stensaker, 2011).
V eskych podminkdch navic rozpocetnictvi po dlouhd 1éta (jeSt€¢ v dobé
centralné fizené ekonomiky) podléhalo znacné mite statni regulace, ¢imz byl jeste
umocnén obraz piipravy rozpoctu jako periodicky se opakujici operace, spojené
s Castymi stereotypy (Popesko & Papadaki, 2016). Sestavovani rozpoctu obligatni
formou, tedy na zdklad¢ aktualizace varianty rozpoctu z ptedeslého roku,
zapfiCinilo vznik tzv. zakonzervovanych nakladli astalo se bariérou zmén
v organizacich. V dynamicky se vyvijejicim podnikatelském prostiedi se dokonce
neziidka stava, Ze idaje, ze kterych rozpocet vychazi, se stdvaji neaktudlnimi jesté
diive, nez rozpocet vstoupi v platnost (Neely a kol., 2003).

Nekteré podniky piivedla kritika tradi¢nich rozpoctovych technik az k jejich
opusténi (Hope & Fraser, 2003). Rada jinych subjektd ucitila piileZitost
v zavedeni tzv. systétmu PMS, tedy Performance Measurement System, ktery
kombinuje standardni finan¢ni veliiny se sofistikovangjSimi metrikami ke
sledovéani podnikové vykonnosti (Drury, 2015). Charakteristickym rysem tohoto
pfistupu je zavedeni klicovych ukazatelti vykonnosti (KPI — Key Performance
Indicators), jeZ maji pfevdzné nefinancni povahu, zaméfuji se na efektivitu
provadéni podnikovych procesii a jen ziidka jejich hodnotu ovliviiuji vnéjsi
faktory (Popesko & Papadaki, 2016). Nékteré podniky Sly jesté dal a zavedly do



svych struktur tzv. alternativni metody rozpocetnictvi, nejcastéji reprezentované
technikou Activity-Based Budgeting. Tato metoda je vSak vzhledem ke svoji
organizacni 1 Casové ndro¢nosti spise uréena velkym firmam a nelze hovofit o jeji
univerzalni aplikovatelnosti (Pietrzak, 2014).

Adekvatni  zdGvodnéni, pro¢ nachazeji tradicni systémy planovéni
a rozpocetnictvi v nékterych podnicich vhodné uplatnéni, zatimco jinde se staly
pouhym formalnim nastrojem, v§ak dosud nebylo publikovano. Stejné tak analyza
dopadu zavedeni riiznych typl rozpoctovych systémi na chovani podniku
a podnikovou vykonnost je stale nekompletni. Rada vyzkumniki hled4 chybu jiz
v samotné podstaté rozpocti a v nékterych publikacich se dokonce objevuji
razantni vyroky, Ze je rozpocetnictvi chybnym nastrojem (Hope & Fraser, 2003;
Neely a kol., 2003). Tyto postiehy jsou vSak v pfimém rozporu s vysledky
pruzkumt, podle kterych jen minimdlni procento firem v USA, Kanadé, Polsku
a v dalSich zemich redlné uvazuje o opusténi téchto metod (Libby & Lindsay,
2010; Lorain a kol., 2015; Wnuk-Pel & Christauskas, 2018).

Neékteré nedavno publikované studie naznacuji, Ze zdaleka ne vSechny faktory
ovliviiyjici  systétm planovani a rozpocetnictvi, jsou identifikovatelné
prostiednictvim klasického kvantitativniho vyzkumu. Albu a Mustapa (2013)
upozoriuji na necekané projevy chovani organizaci z postsocialistickych zemi
v disledku zavedeni ,,zapadnich metod”. Uddin a jeho tym (2020) zmiiuji
v souvislosti s efektivitou vykonnostniho fizeni podniku 1 takové faktory, jakymi
jsou historie organizace ¢ pouZzivani zdravého rozumu zaméstnanct. Usp&iné
dosazeni zamysSlenych cili nepovazuji jen za disledek racionalné navrzeného
systému fizeni, ale 1 jako vysledek interakci a procesti, které zapojuji jednotlivce,
organizace a nastroje.

Predmétna disertacni prace ma za cil na tyto poznatky navazat a zkoumat trendy
v rozpoCtovém chovani cCeskych podniki. Vedle disledného zmapovani
parametrii systému planovani a rozpocetnictvi téchto podnikii je kladen diraz
zejména na analyzu faktorli volby systémil pldnovani a rozpocetnictvi vcetné
ovéfeni dopadu implementace téchto systémil na chovani organizace. Naplnéni
tohoto zaméru si Zada kombinaci riznych typt vyzkumu. Zatimco pro identifikaci
parametri rozpoctovych systémi je zapottebi pouziti kvantitativniho vyzkumu,
zkoumdani zmén v chovani organizace vyzaduje prizkum ,,v terénu“. Klicovou
casti disertacni prace je proto kvalitativni vyzkum realizovany prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovort.



1 SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

Uvodni kapitola se zabyva teoretickymi vychodisky zpracovavaného tématu.
Jeji tllohou je definovat terminologii, ktera bude v praci dale pouZzivana, a skrze
analyzu tuzemské 1 zahrani¢ni odborné literatury ptibliZit soucasny stav poznani
v oblasti planovani a rozpocetnictvi.

1.1 Zakladni terminologie

Teoreticky zéklad planovani a rozpocetnictvi byl detailn€ popsan
v monografiich zaméfenych na manaZzerské ucetnictvi (Horngren, 2009; Noreen
a kol., 2017; Garrison a kol., 2018 a dalsi). Drury (2015) definuje planovani jako
systematicky pohled do budoucnosti, ktery skrze rozhodnuti u¢inéna dnes piinese
podniku Zadouci vysledky. Podle Druckera (2016) je planovani néstrojem trvale
udrzitelného rozvoje organizace. Jak se vyjadfil Michael Porter (In Fotr a kol.,
2012), bez dlouhodobé strategie neni podnikatelsky uspéch mozny. Trvalé
konkuren¢ni vyhody lze dosdhnout jen prostfednictvim strategie a planovani.
Fibirova a kolektiv (2019) vnimaji planovani jako nastroj ke sniZeni miry nejistoty
budouciho vyvoje.

Rozpocty davaji oblasti planovani Sirsi rozmér. Jsou vnimany jako podrobné;si
druh podnikovych plant (Hansen a kol., 2015), jako plany transformované
do ménovych jednotek (Kral a kol., 2018), respektive jako uZziteCny nastroj pro
méfeni vykonnosti (Joshi a kol., 2003). Hilton a Platt (2013) povaZzuji rozpocCet za
nejpouzivanéjsi techniku pro usnadnéni planovani a kontroly. Podle Ostergrena
a Stensakera (2011) se jednd o béZny ucetni nastroj, ktery organizace pouzivaji
k implementaci svoji strategie. Réka (2014) nazyva rozpocty jako formalizované
plany k naplnéni cili managementu. Cely proces od ptipravnych praci, sestaveni
rozpoctu az po jeho vyhodnoceni, je znam pod ndzvem ,,budgeting* — v ¢estiné
rozpocetnictvi, piipadné rozpoctovani (Popesko & Papadaki, 2016).

7 vyse uvedenych charakteristik je zfeymé, Ze rozpoctovani a planovani existuji
jako spojené nadoby. Potvrzuje to mimo jiné vyrok Hansena (2015), podle kter¢ho
je rozpocetnictvi kriticky pottebné pro kontrolu a pravé pro planovani. Nicméng,
stejn¢ jako v jinych oblastech, které nejsou regulovany pravnimi piedpisy,
nebyvaji pojmy ,,plan“ a ,,rozpocet™ pouzivany zcela jednotné. Kral a autorsky
kolektiv (2018) upozornuji na rozdily v jejich vymezeni nejen v nasi literatute,
ale naptiklad 1 v anglosaské oblasti a v némecky mluvicich zemich. Podle
vysledku jejich pozorovani je ¢eské terminologické vymezeni bliz§i némeckému
ptistupu, Kalouda (2016) vSak upozoriiuje i na pritomnost anglosaskych prvki.
Tento zdanlivé konfliktni a protichiidny pohled na terminologii mé logické
vysvétleni v rozdilném vlastnictvi podnikli na Ceském tzemi. Podle zjisténi
Ceského statistického ufadu (©2015) zaméstnavaly zahrani¢né vlastnéné podniky
operujici na ¢eském trhu v roce 2015 vice nez 900 000 pracovnikil, tedy zhruba
tfetinu pracovni sily, a na pfidané hodnoté podnikového sektoru se podilely 42
procenty.



1.2 Shrnuti literarni reSerSe a definovani teoretickych vychodisek

Literarni reSerSe potvrdila, Ze problematika planovani a rozpocetnictvi ziistava
nadale ,,ziva“ a Siroce diskutovand ve sféfe akademické i praktické. V této
souvislosti se Ize opfit o konstatovani Lohana (2013), ktery oznacuje
rozpocetnictvi, na zikladé¢ rozsdhlé¢ analyzy odborné literatury, za jedno
z nejcasteji zkoumanych témat manaZerského ucetnictvi. To potvrzuje i vyzkum
Kenna (2018), ktery odhalil pouziti terminu rozpoctovani ve 251 ¢lancich
indexovanych mezi lety 1972 a 2016 v databazich ABI Inform a ProQuest. Wnuk-
Pel a Christauskas (2018) povazuji rozpocetnictvi za nejcastéji pouzivany nastroj
manazerského ucetnictvi poslednich desetileti. Podle Williamse (2018) je role
rozpo¢ti tak zéasadni, Ze nedostatetné nebo nedbalé rozpocltovani povazuje
za charakteristiku spolecnosti se slabym nebo nezkuSenym fizenim.

Wagner a jeho tym (2019) konstatuji, Ze zmény v manaZerském Ucetnictvi
a vjeho systémech jsou pfedmétem rozsahlého empirického 1 koncepéniho
vyzkumu zejména v zdpadnim svété. V oblasti rozpo€etnictvi byla v predeslych
dvou desetiletich vénovana znafnd pozornost zejmeéna nedostatklim rozpocti
a kritice jejich pouzivani v turbulentnim ekonomickém prostiedi 21. stoleti (napf.
Ekholm & Wallin, 2000; Neely a kol., 2003; Hope & Fraser, 2003), resp.
implementaci alternativnich metod planovani a rozpocetnictvi — samoziejme
v reakci na uvedenou kritiku tradi¢nich nastrojii (napt. Kaplan & Norton, 1992;
Hope & Fraser, 2003; Hansen, 2011). Po vIné téchto studii, jejichZ autofi aktivné
volali po zméné v pouzivanych metodach, nasledovala v ptfedeSlych dvou
desetiletich série vyzkumi, ktera méla za cil potvrdit ¢i vyvratit ptredpoklad
o ocekavaném odklonu vyspélych podnikii od tradicniho rozpocetnictvi,
charakterizovaného ro¢ni periodicitou sestavovani a vykazovani, pevnymi
rocnimi cili a diirazem na financ¢ni veli¢iny. Realizované vyzkumy rozpoctovych
procedur (napt. Dugdale & Lyne, 2006; Libby & Lindsay, 2010; de Waal a kol.,
2011) pfinesly v pfevazné mife opacné vysledky a ukazaly, Zze tradicni
rozpoctovani neztratilo svou pozici jedné z nejuzivangjSich metod manazerského
ucetnictvi. Tim dostaly publikace o rozpocCetnictvi novy smér — vyzkumnici zacali
hledat cesty k eliminovani ¢i zmiriovani nedostatkli tradi¢nich rozpoctl, resp.
k pochopeni stavajiciho systému (napt. Drury, 2015; Becker a kol., 2016).

Jak dale naznaduje Wagner (2019), v Ceské republice a dalsich evropskych
zemich byvalého sovétského bloku nemd vyzkum metod manazerského ticetnictvi
tak dlouhou tradici jako v zdpadnim svéte. Autofi z této Casti svéta proto zacali
v hojné mite hledat inspiraci v zapadnich studiich, coz mimo jiné vedlo k ¢etnému
pouzivani metody komparace. Diivody k hledani inspirace byly pfinejmensim dva
— jednak snaha autord osvojit si vhodnou védeckou metodiku od ,,zavedenych*
autori a zamér Cerpat zkuSenosti zapadnich firem, které pouzivaji metody
manazerského ucetnictvi v nékterych ptipadech 1 fadu desetileti. Porovnani
vysledkl provedeného prizkumu s vysledky totozné zamétené studie realizované
v zahrani¢i proto zvolili naptiklad Popesko a jeho tym (2015). Autoii
ke komparaci pfistupuji 1 ve snaze srovnat zvyklosti vyspélejsi zemé vybraného
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regionu a mén¢ vyspeélé zeme z téZe oblasti. Tuto cestu zvolili kupiikladu Wnuk
Pel a Christauskas (2018), jez porovnavali rozpoctovou praxi v polskych
a litevskych podnicich.

Vzhledem ke stidle pomérné kratké tradici pouzivani metod manazerského
ucetnictvi ve stfedni 1 vychodni Evropé a nekompletnimu védeckému poznéani
v této oblasti dosud nevzniklo mnoho studii, které by komplexné¢ mapovaly
specifika pouzivani metod rozpocetnictvi v téchto zemich. Je znama jedna
publikace obsahujici kritickou literarni resSerSi odbornych c¢lankti od autort
ze stiedni a vychodni Evropy (Buhovac & Groff, 2012), jez se tyka primarné
méfeni vykonnosti a systémt PMS. Wagner a jeho tym (2019) se zaméfili
na studium vyvoje aplikace metod manaZzerského téetnictvi v Ceské republice,
tim vSak vyc€et znamych publikaci na toto téma konc¢i. Rumunsky autor Réka
a jeho kolektiv (2014) se sice pustili do tvorby ptehledu literatury
o rozpocetnictvi, nicméné jejich studie vychazi z prevazné Casti ze zapadni
literatury. Mnohem vétsi tradici ma tvorba publikaci obsahujicich kritickou
literarni reSersi v zdpadnim svété — jako piiklad 1ze uvést Kenno (2018). Obecné
lze konstatovat, Ze studie zaméfené na komplexni analyzu existujici literatury
hraji dilezitou roli pii hledani mezer ve védeckém poznani a pii identifikaci
vhodnych témat pro budouci vyzkumy. Pro tento ucel byly vyuzity i v radmci
pfedlozené disertacni prace.

Na zakladé studia literatury lze konstatovat, Ze realizované vyzkumy, at’ uz
v zapadnim svété Ci v oblasti stfedni a vychodni Evropy, ptevazné opomijeji
analyzu faktori, které ovliviiuji jednak volbu systémil rozpocetnictvi a také jejich
konkrétni nastaveni. Ze shromazdéné literatury se této oblasti parcidlné vénuje
publikace Hope a Frasera (2003), ktefi pfi uvedeni metody Beyond Budgeting
pfedpokladali jeji implementaci a zruSeni tradicniho systému rozpoctovani
zejména ve flexibilnich spolecnostech s vyssi mirou decentralizace. Touto oblasti
se zabyva i Siska (2016), podle kterého je dalezitym faktorem pii nastavovani
rozpoctového systému velikost podniku, a dale uvadi, Ze podle jeho poznatkl
nejcasté)i od tradi¢niho rozpoctovani odchéazeji malé podniky. Toto zjiSténi vSak
zlistava v rozporu se zaméefenim vétSiny predloZzenych studii, které v souvislosti
s rozpocCty cili na vzorek stfednich a velkych podnikl (napf. Libby & Lindsay,
2010; Klimaitien¢ & Ramanauskaite, 2019). Obecné lze konstatovat, Ze o tom,
zda mal¢ podniky rozpoctuji ¢i nikoliv, je soucasné védecké poznani minimalni
(Armitage a kol., 2020). Na strané jedné vznikaji studie, ze kterych vyplyva
znacna Casova a personalni naro¢nost rozpocetnictvi 1 pro stfedni a velké podniky
(Neely a kol., 2003; Ostergren & Stensaker, 2011), natoz pro malé subjekty.
Na stran¢ druhé¢ je tfeba vnimat fakt, ze tématika planovani a rozpocetnictvi se
v poslednich desetiletich stala stabilni sou€ésti vétSiny ucebnic a monografii
o manazerském ucetnictvi (napt. Horngren, 2009; Garrison a kol., 2018; Drury,
2015), coz pftispélo ke znatnému Sifeni osvéty o téchto technikach nejen
na zapadg, ale i v Ceské republice a dal§ich statech (Popesko & Papadaki, 2016;
Kral a kol.,, 2018). Vzhledem k tomuto faktu a s pfihlédnutim k ¢im dal
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jednoduss$imu sdileni informaci tudiz rozpoc¢ty nemuseji byt pro malé podniky
tabu. Tuto mySlenku ¢astecné potvrzuje 1 postup Beckera a jeho védeckého tymu,
ktery ve svém vyzkumu (2016) pracuje se SirSim vzorkem respondentl véetné
malych firem. Je to navic pravé Becker, ktery jiz ve své publikaci jednou
upozornoval, Ze nckteré znamé studie sice pracuji s pojmem rozpocetnictvi
a snazi se informovat o zménach v rozpoCtové praxi, nepiinaseji vSak dostatek
informaci o specifikaci rozpocetnictvi v oslovenych podnicich.

Kromé Siskova poznatku, Ze podobu systémil planovani a rozpoletnictvi
ovliviiuje velikost podniku, a pfedpokladu Hope a Frasera o vlivu flexibility,
prichadzi s dal§imi poznatky Becker. Ve svoji studii z roku 2014 uvadi ptiklad
dvou firem, které se vzdaly tradi¢niho rozpoctovani, ale po obméné klicového
persondlu tento systém zavedly zpét. Tim upozoriiuje na vliv subjektivniho vztahu
fidicich pracovnikli ke konkrétnim metoddm a jejich schopnosti adaptovat se
na nové postupy. V roce 2016 nasledné¢ Becker se svym tymem zkoumal, zda
podobu rozpoctovych praktik ovlivituje obdobi nejistoty a ekonomického
poklesu. Jeho vyzkum odhalil, Ze v obdobi krizi roste vyznam rozpocetnictvi pro
planovani a pfidélovani zdroji, klesa naopak jeho vyznam pro hodnoceni
vykonnosti.

Nic to vSak neméni na tom, Ze tato vyzkumna oblast zlstdva nadale
nekompletni. Dale lze konstatovat, Zze v tadé¢ publikaci je sice studium
rozpoctovych procedur doplnéné o zkoumani charakteristik podniku (ro¢ni objem
trzeb, doba piisobeni na trhu, podil zahrani¢niho kapitalu), tyto tdaje vSak nejsou
pro studium faktorti volby systémul rozpocetnictvi dale vyuzity (napi. Wnuk-Pel
& Christauskas, 2018).

Literarni reSerSe upozornila i na dalsi perspektivy budouciho vyzkumu —
napiiklad na nejednoznacnost odborné terminologie v oblasti planovani
a rozpocetnictvi, dosud opomijené zkoumani korelace mezi §ifi rozpoctovych
funkci v podniku a dobou pfipravy rozpoctu, potazmo nejednotnost literatury
ohledné& propojeni rozpoctl se strategii podniku.

Choong (2013) na zaklad¢ podrobného studia literatury a analyzy 67 ¢lanki
konstatoval, Ze jsou nedostatecn¢ prozkoumana 1 specifika a zakladni aspekty
systému PMS. Sife dosud znamych variant systému PMS dokazuje, Ze tématice
vyvazenych ukazateli méfeni vykonnosti je ze strany akademik® 1 praktiki
vénovan znacny prostor (Rickards, 2006; Knapkova a kol., 2014; Sorooshian
a kol., 2016). Roztfisténost jednotlivych metod, charakteristicka pouZivanim
podobného pracovniho postupu pod vice ndzvy, vSak vzbuzuje otdzku, zda je
porozuméni podstaté systému PMS v podnikové sféfe dostatecné. Jak jiz bylo
v literarni reSerS$i prezentovano, podle Choongova nazoru (2013) se diskuse
zaméfuje pievazné na pouziti vhodnych finan¢nich a nefinan¢nich ukazateld,
méng uz vSak na definovani Skaly méfeni, na atributy systému PMS ¢i na zplisoby
implementace PMS. N¢které studie cili na dopad téchto systémtli na vykonnost
podniku ¢i rozhodovani manaZert (Bellavance a kol., 2013; Garengo & Sharma,
2014), vyzkumnici vSak opomijeji souvisejici zmény v chovéani organizace
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a v proménach bézné denni rutiny. Hansenliv vyrok (2003), ze rozpocet po
naplnéni cile pfestava motivovat manazery k dalSimu snazeni, soucasné potvrzuje
poptavku po motivacni funkci systému PMS. Detailni vyzkumy tohoto aspektu
jsou vsak ojedinélé. Aktudlnim piispévkem do diskuse o této problematice je
piipadova studie Uddina a kolektivu (2020), ktera se zamétuje nejen na vyzkum,
jak by se jednotlivi aktéfi systému PMS méli chovat, ale pfedevSim na
pozorovani, jak se chovaji ve skuteCnosti. Z publikovanych zavért vyplyva, ze
k naplnéni stanovenych vykonnostnich cili byva zapotiebi vlozit maximalni usili
do proskoleni zaméstnancl a do vnitrofiremni diskuse, aby pracovnici systému
porozuméli. Tento poznatek souzni s nazorem Schatzkiho (1996), podle které¢ho
praxe neni jen vysledkem Umyslného rozhodovéani, nebo pouhym shrnutim
jednotlivych ¢innosti, nybrz propletenou siti porozuméni, pravidel, zavazki, cild,
emoci, vyroki a ¢ind.

Nahlédneme-li do fady dosud realizovanych studii o praktickém pouziti PMS
v podnicich (at’ uz kvalitativnich ¢i kvantitativnich), vyzkumnici primarné
ziskavali informace od predstavitelll top managementu. Zvlasté¢ u sttednich
a velkych firem, jejichz kaZdodenni ¢innost je ovliviiovana celou fadou
odpovédnych pracovnikll na nizSich trovnich, vSak podobné prizkumy nemohly
nabidnout objektivni pohled na chovani organizace. Potvrzuje to jiz zminény
vyzkum Uddina a jeho tymu (2020), ze kterého vyplyva, Ze rozhovory
s vykonnym feditelem a pracovniky na nizSich urovnich pfinesly protichiidné
nazory. Tim spiSe Ize dosavadni pozndni o dopadech implementace systémii PMS
na podnikovou sféru povazovat za nekompletni.

Dalsi bilé misto v praktickém poznani souvisi s neproporciondlnim poctem
studii zaméfenych na firmy v zdpadnich ekonomikach a v postsocialistickych
statech. Literarni reSerSe upozornila na fakt, Ze nedavno privatizované firmy, které
se pohybuji v transformujicich se ekonomikach, dosud piitahovaly jen malou
pozornost vyzkumnikl (Albu & Mustapa, 2013). Z Wagnerovy kritické literarni
reSerSe (2019) vyplyva, Ze zatimco na zapad€ spocivaly zmény v manaZerském
ucetnictvi poslednich let zeyména v ptidavani novych metod a postupli (Activity-
Based Costing/Budgeting, Balanced Scorecard a dalsi) do jiz existujiciho
systému, vychodni firmy musely piejit na odlisny (a v jejich prosttedi zcela novy)
zpusob fizeni. Proto jsou dosud realizované vyzkumy v zemich stfedni a vychodni
Evropy jen zcela vyjimecné orientovany na konkrétni aplikaci procesnich metod
manazerského ucetnictvi a spiSe se zabyvaji tradicnimi nastroji, resp. jejich
dopadem na ¢innost vybraného vzorku spole¢nosti.

Dalsim specifickym jevem, ktery tyto zemé charakterizuje, je znacny pfiliv
investorti a s tim spojené¢ho zahrani¢niho kapitalu po roce 1989. Né&ktefi hraci
na globalnim trhu pfijeli do Ceské republiky a do dal§ich okolnich statd zalozit
své dcefinné spole¢nosti, ¢imz do téchto zemi piinesli 1 ¢ast svého manazerského
know-how. Dosud Zzadny realizovany vyzkum vSak nedokazal odpovédét
na otdzku, zda se tento jev projevil 1 na vyssi efektivité fizeni €1 na uzivani
sofistikovangjSich metod manaZerského ucetnictvi v uvedeném okruhu podnikil.
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Poznatky Svihlikové (2015), podle které byly v devadesatych letech zjevné
rozdily mezi tuzemskymi privatizovanymi podniky a zahrani¢né vlastnénymi
privatizovanymi podniky, potvrzuje relevanci tohoto tématu. Holman (2000) dale
podotyka, ze u lidi existuje néco jako zavislost na minulém vyvoji, kterd jim Casto
znemoznuje rychlou adaptaci na nové pomery.

Pravé zmapovani specifickych dopadt aplikace rozpocetnictvi a systému PMS
na chovéani zminénych skupin podniki lze povazovat za perspektivni téma, které
ma potencidl doplnit souc¢asné teoretické i praktické poznani o nové poznatky.

Teoreticka vychodiska

Zatimco charakteristické znaky tradi¢niho rozpocetnictvi a systémii PMS
literatura pojmenovala, determinanty volby téchto systémt a uc¢inky jejich
zavedeni na chovani organizace dosud nebyly explicitné definovany.
Odborna diskuse o systtmech PMS se koncentruje ptrevazné na volbu
vhodnych ukazateldi, mensSi pozornost je naopak vénovana pozadavkim
na systém a jeho efektivité v navaznosti na charakter organizace (napf.
pozadavky zapadnich podniki vs. poZzadavky vychodoevropskych podnikil,
které proSly procesem privatizace).

Realizované vyzkumy o charakteru syst¢émi PMS zpravidla vychazeji
z nazorl predstavitel nejvy$siho managementu firmy. Mnohem mensi
pozornost vyzkumnikid byla dosud vénovana porozuméni systému a jeho
motivacnim u¢inklim na niZSich Grovnich organiza¢ni struktury, potazmo
jeho dopadu na tzv. denni rutinu zaméstnancii. Otazkou rovnéz zistava, zda
je dopad zavedeni syst¢ému PMS na jednotlivé Gtvary firmy ovéfovan.
Vnimani zdkladnich pojmii z oblasti planovani a rozpocetnictvi neni
uniformni. Navzdory zauzivanym definicim ovliviiuje pouzivanou
terminologii v podniku fada vnéjSich faktorti a mohou se do ni promitat
1 narodni zvyklosti (napt. anglosasky ¢i némecky pristup).

Studie zkoumajici pribéh rozpoctového procesu se zpravidla zaobiraji
piredevs§im jeho délkou ¢i poctem zapojenych pracovnikii. Minimalni
pozornost je vSak vénovana faktoriim, jez tyto dvé oblasti ovliviiuji.
Odborna literatura nabizi nekonzistentni zavéry z hlediska propojeni
rozpoCetnictvi se strategii organizace a navaznosti ro¢nich rozpocta
na dlouhodoby plan podniku.

Realizované vyzkumy ukézaly, Ze tradi€ni rozpoctovani neztratilo,
navzdory silné viné kritiky, svou pozici jedné z nejuzivanéjSich metod
manaZerského udetnictvi. Rada autortl pfichazi s opatfenimi (nejéastéji se
hovoii o CastéjSich revizich rozpoctu), jak alesponi ¢astecn€ eliminovat
nedostatky tradi¢nich rozpocti. Dosud vSak nebylo prozkoumano, zda se
zavedeni doporuenych opatfeni projevilo na vnimané efektivité
rozpoctového systému.
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2 DEFINOVANI OBLASTI VYZKUMU A CILE PRACE

Tato kapitola navazuje na prezentovand teoretickd vychodiska, kterd jsou
prevedena do podoby vyzkumného zdméru. Na zaklad¢ identifikace dosud
opomijenych oblasti vyzkumu, resp. témat, jejichz vyzkum nelze povazovat za
kompletni, byl definovan hlavni cil prace a nasledné vedlejsi cile. Dalsi Cast této
kapitoly obsahuje vyzkumné otdzky a statistické hypotézy, které zaroven nastiiiuji
postup vyzkumu.

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je identifikovat faktory ovlivitujici volbu systémi
planovani arozpoCetnictvi v organizacich a dale zkouméani dopadu jejich
implementace na chovani organizace.

Jako podplirny nastroj k naplnéni hlavniho cile slouzi vedlejsi cile prace, které
byly naformulovany nasledovné:

VCI1: Zmapovat aktudlni stav pouzivani nastrojii planovani a rozpocetnictvi ve
vybraném vzorku organizaci.

VC2: Identifikovat faktory, které ovliviiyyi volbu systémi planovani
a rozpocetnictvi, resp. volbu parametrl téchto systémii.

VC3: Zkoumat specifika pfi pouZivani nastrojii planovani a rozpocetnictvi
v organizacich na tizemi Ceské republiky.

VC4: Vypracovat pfipadovou studii zaméfenou na zplisob pouzivani ndstrojii
planovani a rozpocetnictvi ve vybrané organizaci.

VC5: Zmapovat aktudlné pouzivanou terminologii planovéani a rozpocetnictvi
v uvedeném vzorku organizaci.

2.2 Vyzkumné otazky

V nédvaznosti na stanoveny cil prace byly definovany vyzkumné otazky,
urcené pro kvantitativni 1 kvalitativni vyzkum.

Prvni skupina vyzkumnych otazek (VO1, VO2, VO3) je zamétena na faktory,
které ovliviiuji vybér a nastaveni systému planovani a rozpocetnictvi v organizaci.
Formulace téchto vyzkumnych otazek reaguje na jedno z teoretickych vychodisek
uvedenych v zavéru kapitoly 1.7: ,, Determinanty volby téchto systéemii a ucinky
Jjejich zavedeni na chovani organizace nebyly explicitné definovany . Na zakladé
literarni reSerSe byly identifikovany néasledujici determinanty systému planovani
a rozpocetnictvi:

a) Flexibilita organizace vyjadiena velikosti organizace (King a kol., 2010;
Siska, 2016; Armitage a kol., 2020).

b) Vlastnicka struktura podniku (Wnuk-Pel & Christauskas, 2018) vyjadiena
podilem ciziho kapitalu v kapitalové struktufe podniku.

15



¢) Vnimani vnéjSiho prostiedi podniku (Lorain a kol., 2015; Becker a kol.,
2016) vyjadiena subjektivnim hodnocenim stability vnéjSiho prostiedi.

Vyzkum rovnéz akcentoval 1 u€inky zavedeni vybranych prvki tohoto systému
na vnimanou efektivitu, kterému se vénuje vyzkumna otazka ¢. 4 (Drury, 2015;
Lorain a kol., 2015). Dalsi vyzkumné otazky (VOS5 — VO10) byly voleny s cilem
dosahnout hlubsiho poznani, jak systém planovani a rozpocetnictvi, resp. systém
PMS, ve vybrané organizaci ovliviiuje kazdodenni Cinnost a jak piispiva
k naplnéni strategickych cili (opét viz kapitola 1.7 obsahujici teoreticka
vychodiska). Inspiraci se stala teorie praxe Theodora Schatzkiho (1996), ktera
vychazi z predpokladu, ze chceme-li posoudit G¢innost systému, méli bychom
zkoumat jeho porozuméni skrze jednotlivé aktéry systému. Pozornost se zamétila
zejména na nasledujici Cinitele, jejichZ vyznam je ilustrovan autory uvedenymi
v zavorkéch:

a) Specifické aspekty organizace, které ovliviiuji jeji kulturu a rozhodovaci
procesy (Uddin a kol., 2020; Albu a Mustapa, 2013).

b) Vazba systému planovani a rozpocetnictvi na strategicky vyznamneé oblasti
rozvoje organizace (Drury, 2015; Popesko & Papadaki, 2016).

c) Zainteresovanost pracovnikil nizSich tUrovni organizani hierarchie
do efektivniho chodu systému vykonnostniho fizeni (Uddin a kol., 2020).

d) Zplisob implementace systému a jeho plisobeni na chovani, resp. motivaci
zamg&stnancu (Bellavance a kol., 2013; Garengo & Sharma, 2014; Choong,
2013).

e) Ovéfovani ucinkil systému planovani a rozpocetnictvi na organizaci a jeji
chovani (Helden a Uddin, 2016).

Konkrétni vyzkumné otazky naformulované dle zminénych poznatkti odborné
literatury jsou uvedeny nize. Zatimco pro zodpovézeni uvodnich Ctyf
vyzkumnych otdzek bude pouzit kvantitativni vyzkum, nasledujicich Sest
vyzkumnych otdzek je tzce propojeno s oblasti kvalitativniho vyzkumu.

VOI: Ovliviluje velikost organizace volbu a zpiisob nastaveni systému
planovani a rozpocetnictvi?

VO2: Je vyznamny podil zahrani¢niho kapitdlu faktorem ovlivitujicim
autonomii organizace pii procesu volby a nastaveni systému
planovani a rozpocetnictvi?

VO3: Ovliviiuje vnimani stability vnéjSiho prosttedi zpiisob nastaveni
systému planovani a rozpocetnictvi v organizaci?

VO4: Projevuji se vybrané prvky systému planovani a rozpocetnictvi
na subjektivnim vnimani jeho efektivity v organizacich?

VOs: Jak se do systému planovani a rozpocetnictvi promitaji specifické
aspekty organizace (napf. historie, struktura vlastnictvi)?
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VOo6: Jsou v systému planovani a rozpocetnictvi monitorovany strategické
oblasti rozvoje organizace (kvalita, produktivita, spokojenost
zakaznikl)?

VOT7: Jsou pracovnici na jednotlivych urovnich organizaéni struktury
seznameni se systémem planovani a rozpocetnictvi, resp. s klicovymi
ukazateli vykonnosti?

VOB8: Jak je tento systém implementovan? Ovliviiuje zvoleny systém
planovani a rozpocetnictvi chovani a denni rutinu pracovnikl
na jednotlivych trovnich organizaéni struktury?

VO9: Které faktory ovliviluji, zda pracovnici na jednotlivych urovnich
organizacni struktury povazuji systém pldnovani a rozpocetnictvi za
efektivni a motivacni?

VO10: Jakym zpisobem je ovéfovan dopad systétmu planovani
a rozpocetnictvi na organizaci a jeji chovani?

K jednotlivym vyzkumnym otazkdm bude pfistoupeno rozdilnym zpiisobem.
Zatimco v pfipadé vyzkumnych otazek uréenych pro kvantitativni vyzkum
nasleduje formulace statistickych hypotéz k otestovani vybranych vztahi,
vyzkumné otazky urcéené pro kvalitativni vyzkum zlstanou ve stavajici verzi pro
realizaci terénniho vyzkumu.

2.3 Statistické hypotézy

Ke kazdé zuvedenych vyzkumnych otdzek pro kvantitativni vyzkum bylo
utvoreno nékolik dil¢ich hypotéz. Zatimco hypotézy zkoumajici vliv velikosti
podniku na vybrany jev jsou znafeny HI, hypotézy zabyvajici se vlivem
vlastnické struktury zacinaji jako H2. Hypotézy zaméfené na vliv vnimani
vnéjSiho prostfedi jsou dale znaceny H3. Jejich vycet je uveden nize. Po nich
nasleduje druha skupina hypotéz, které zkoumaji faktory, jez ovliviiuji subjektivni
vnimani efektivity rozpocetnictvi (H4):

Hla: Velikost organizace ovliviiuje volbu systému planovani
a rozpocetnictvi.

Hl1b: Velikost organizace ovlivituje délku procesu ptipravy rozpoctu, resp.
vykonnostniho planu.

Hlc: Velikost organizace ovliviiuje rozhodnuti organizace, zda v systému
planovani a rozpocetnictvi pouziva nefinancni ukazatele.

H2: Vyznamny podil zahrani¢niho kapitadlu ovliviluje autonomii
organizace pii procesu planovani a rozpocetnictvi.
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H3a: Vniméni stability vnéjSiho prostfedi ovliviluje rozhodnuti
organizace, zda v systému planovani a rozpocetnictvi pouziva
nefinan¢ni ukazatele.

H3b: Vnimani stability vnéjSiho prostiedi ovliviluje rozhodnuti
organizace, zda v prubé¢hu rozpoctového obdobi zkoumd odchylky
mezi pldnem a realitou.

H4a: Pouzivani  nefinancnich  ukazateli v procesu  planovani
a rozpoCetnictvi ovliviluje vnimani efektivity planovani
a rozpocetnictvi.

H4b: Zkouméni odchylek mezi planem a realitou ovliviiuje vnimani
efektivity planovani a rozpocCetnictvi v organizaci.

2.4 Predvyzkum

Se zamérem ziskat zp&tnou vazbu na prvotni néstin vyzkumu byl v lednu 2017
realizovan pfedvyzkum, ktery probéhl formou nestrukturovaného rozhovoru.
Uskutecnil se ve spoleCnosti Mesit foundry a.s., kterd je stfedné velkym
primyslovym podnikem s rocnim objemem trzeb 162 milionlt K¢ (rok 2017)
a odpovida tak stanovenému vzorku zkoumanych podnikd. Pfesnou ulohou
predvyzkumu bylo zjistit, zda stanoveny smér disertacni prace, piedevSim
z hlediska nastaveni kvantitativniho vyzkumu, reaguje nejen na mezery
v teoretickém poznani vytipovanych oblasti, ale také na praktickou rovinu
problému. Na otdzky odpovidal vedouci ekonomického utvaru uvedené
spolecnosti, jemuz byl pifi osobnim setkdni piedstaven planovany postup
vyzkumu a rovnéz mu byl ptedloZen navrh dotaznikového Setteni.

Otazky polozené respondentovi mély néasledujici strukturu:

1) Reflektuji otazky v dotaznikovém Setfeni Cinnost Vaseho podniku v oblasti
rozpocetnictvi a planovani?

2) Tykaji se tyto otazky vyznamnych témat, jez ovlivituji Vasi kazdodenni
¢innost?

3) Jsou jednotlivé otazky v dotaznikovém Setfeni stanoveny srozumitelné
a respektuji odbornou terminologii?

4) Mohou byt vysledky predstavené¢ho vyzkumu pro definovany vzorek
podnikové sféry zajimavé a obohacujici?

Vedouci ekonomického utvaru ohodnotil pfedstaveny vyzkum jako vhodné
nastaveny s potenciadlem obohatit podnikovou sféru o nové informace. V radmci
prvni vySe uvedené otazky identifikoval mezery piredlozeného dotazniku
v absenci tématiky centralizace a decentralizace rozpoctu (resp. metodiky
sestavovani rozpoctu Top-down a Bottom-up), resp. sledovani odchylek
v rozpoctech (kladnych a zapornych). Pfi odpovédi na tieti otdzku doporucil
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roz8ifeni dotazniku o vysvétlivky u pojma, které umoznuji dvoji vyklad (napf.
plan a rozpocet).

Po osobni diskusi na toto téma nasledovala e-mailova komunikace, v ramci
které byly ze strany respondenta zaslany pfipominky k dotazniku a nédméty
k tpravdm. Shrneme-li poznatky ziskané ustné 1 pisemné, v predlozeném
dotazniku byly na zakladé podnéta z predvyzkumu realizovany tyto Gpravy:

e Dv¢ otazky byly v dotazniku preformulovany a ¢tyfi nové otazky doplnény.

e Vzhledem k zaméteni vyzkumu i na malé podniky, které se planovanim
finan¢nich ¢1 nefinan¢nich ukazatel v tad¢ ptipadli nezabyvaji, byla
na zacatek dotazniku zafazena otazka, ktera zjistuje, zda predmétny podnik
rozpocetnictvi €i jinou planovaci techniku pouziva. Pro respondenty, jez
na tuto otazku odpovi negativné, dotaznikové Setfeni skon¢i.

e Do uvodni ¢asti dotazniku piibyla otazka o pouzivané terminologii. Dale
byly doplnény tématika centralizace rozpoctl a systému planovani, resp.
sledovani odchylek v ramci téchto systémd.

e S cilem zamezit dvojimu vykladu nékterych otazek a ve snaze zvysit
vypovidaci hodnotu vystupli z dotazniku byly k vybranym pojmim
uvedeny vysvétlivky.

Pilotni testovani dotazniku

Po zapracovani poznatkll z ptedvyzkumu byl dotaznik zkompletovan v ramci
funkce ,,Formuldfte Google* a rozeslan 450 ndhodné vybranym organizacim
z definovaného vzorku (viz kapitola 3). Z tohoto poctu bylo anonymné vyplnéno
50 dotazniki, coz znaci navratnost 11,1 %.

Rozbor vysledkid pilotniho prizkumu neidentifikoval Zadné zéasadni
diskrepance oproti poznatkiim z literatury. VySe uvedené vysledky nelze
povazovat za piekvapive. Na prvni pohled mohl piekvapit mensi podil firem,
které se zabyvaji rozpocCetnictvim a pldnovanim, tento vysledek vSak jde na vrub
faktu, Ze na e-mailovou zadost o ucast v pilotnim prizkumu reagovaly zejména
malé podniky. Vzhledem k této charakteristice vzorku respondentti, kde tvofi
velké podniky méné nez pétinu, je logicky odlivodnitelny rovnéz mensi vyskyt
subjektt, jez vedle klasickych finan¢nich ukazatelti sleduji také ukazatele
nefinan¢ni.

Ocekavani autora nenaplnily oteviené otazky, které¢ mély za cil doplnit poznani
o funkcich rozpocetnictvi, nefinancnich ukazatelich v systému planovani
a dalSich tématech (napi.: Pokud v podniku pouzivite nefinancni ukazatele,
uved'te ptiklady.). Ukazalo se, Ze fada respondentli na tyto oteviené otazky
odpovida jen z povinnosti a neni ochotna se podélit o bliz8i informace. To se
projevilo napftiklad vyplnénim téchto poli¢ek v dotazniku teCkami ¢i pismeny X.
Odpovédi nékterych respondentli naopak piinesly uchopitelné a z vyzkumného
hlediska perspektivni informace. Z téchto divodi bylo rozhodnuto podobu
dotazniku neménit.
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3 METODIKA ZPRACOVANI

Nasledujici kapitola obsahuje charakteristiku metod a postupli, které byly
vybrany do pfedlozené disertacni prace. Sefazeni metod odpovida chronologické
posloupnosti jejich vyuziti vtextu této prace. Nasledné¢ je predstaven
predpokladany zptisob aplikace metod v predmétné disertaci.

Vychozim bodem vyzkumu je vytvofeni kritické literarni reSerSe s cilem
analyzovat soucasny stav védeckého poznéani v dané oblasti. Pro dal$i ¢ast prace
byla zvolena kombinace kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Pickardova
(2013) sice vnima kvantitativni a kvalitativni vyzkum jako dvé protichiidna
paradigmata, déale vSak podotykd, Ze mnoho vyzkumniki pohybujicich se
v oblasti socidlnich véd povazuje metodologicky dualismus, tedy pouziti obou
zminénych typl vyzkumu, za jedinou pragmatickou moznost. Rovnéz Hendl
(2016) potvrzuje, ze vyzkumnici ¢im dal Castéji kombinuji metody kvalitativniho
a kvantitativniho vyzkumu v jedné vyzkumné akci, coz nazyva vyzkumem
smiSenym.

3.1 Kvantitativni vyzkum

Kvantitativni vyzkum popisuje zkoumanou realitu pomoci znakii neboli
proménnych, které lze vyjadit ¢iselné (Vrchota & Rehot, 2017). Podle Janesicka
(In Pickardova, 2013) je postaven na trojici pojmu: platnost, spolehlivost
a zobectiovani. Hendl (2016) toto spektrum dopliuje o ndhodné vybcry,
experimenty a silné strukturovany sbér dat pomoci testli, dotaznikii nebo
pozorovani. Z uziti téchto terminl neptimo plyne, ze kvantitativni vyzkum usiluje
o zachyceni nazorii a chovéani lidi co nejvice standardizované a jejich
vyhodnocovani obvykle probihd pomoci statistickych metod. Proto se k zajiSténi
statisticky spolehlivych testl vyZaduji vétSi soubory dat a respondentt.
Kvantitativni vyzkum by tak oproti kvalitativnimu vyzkumu mél byt
reprezentativnéj$i, méné ovlivnény jednotlivymi nazory a mél by vést k 1épe
ovéfitelnym, srovnatelnym vysledkiim (Vrchota & Rehot, 2017).

3.1.1 Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni bylo v piedlozené disertaci rozdéleno do nckolika ¢asti
s cilem ziskat data, kterd umozni splnéni vedlejSich cilia prace VC1, VC2, VC3
a VC5 (a prispéje knaplnéni hlavniho cile prace). Dotaznik se sklada
znasledujicich  Casti:  terminologie, charakteristika systéml planovani
a rozpocetnictvi, operativni rozpoc¢tovani a rozpoCtovani v nestalych
ekonomickych podminkach. Zavér byl vénovan otazkam o zakladni
charakteristice organizace.

Pokud nepocitame otdzky o charakteristice organizace, je dotaznik tvotfen 29
otazkami, ztoho 25 wuzavienymi a Ctyfmi otevienymi s cilem ziskat
od respondentt doplitujici informace o rozpoc¢tové praxi (napi. Pokud v podniku
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pouzivate nefinan¢ni ukazatele, uved’te ptiklady.). Dv€ otazky vyuzivaly tzv.
Likertovu $kélu, kterou Pickardova (2013) popisuje jako techniku umoziujici
respondentovi vyjadfit Groven jeho souhlasu s konkrétnim vyrokem. Pro tvorbu
dotazniku byla vyuzita funkce Google formuléfe, ktera rovnéz umoznila distribuci
webove verze dotazniku cilové skupiné respondentii.

Cilovou skupinu respondentii dotaznikového Setfeni tvofi organizace
z podnikatelského sektoru, se sidlem v Ceské republice. Mezi dal3i parametry
zkoumaného vzorku patii libovolny pocet zaméstnancii (tento pocet nemuze byt
nulovy) a vyse ro¢niho obratu, ktery za uplynulé obdobi dosahl hodnoty nejméné
1 000 000 K¢. Piestoze je mnoho studii, uvedenych v literarni reSersi, zaméteno
na velké nebo stfedni podniky (Libby & Lindsay, 2010; Lorain a kol., 2015),
zacileni diserta¢ni prace na tento redukovany vzorek by znemoznilo posoudit
platnost vyroku Sisky (2016) a autorti konceptu Beyond Budgeting Hope
a Frasera (2003), ktefi tvrdi, Ze typickymi subjekty, jez opustili tradi¢ni
rozpoctovani, jsou malé, flexibilni podniky s vy$Sim stupném decentralizace.
V pfedlozeném vyzkumu tedy koneény vzorek zahrnuje malé, sttedni 1 velké
podniky, coZ odpovidda mimo jin¢€ postupu Beckera a jeho tymu ve studii z roku
2016, resp. autorske dvojice Wnuk-Pel a Christauskas (2018).

Jako zdroj kontaktnich informaci na podniky zuveden¢ho vzorku byla
pouzita placend databaze Albertina, ktera obsahuje vSechny podnikatelské
subjekty, jimz bylo v Ceské republice ptidéleno identifikaéni &islo organizace.
V ramci vyzkumu bylo zuZitkovdno, Ze databidze nabizi kontaktni informace
na management firem. Pro UcCely této disertatni prace je cilovad skupina
respondenti tvofena zastupci vrcholového a sttedniho managementu na pozicich,
jako jsou generalni feditel, finan¢ni manazer, vedouci ekonomického odd¢leni,
vedouci odd¢€leni controllingu, resp. projektovy manazer. Uvedené pozice byly
vybrany na zaklad¢ jejich o¢ekdvanych zkusSenosti se sestavovanim a pouzivanim
rozpoctu.

Celkem bylo kontaktovano 1500 spole¢nosti z uvedené¢ho vzorku, pficemz
136 z nich odeslalo vyplnény dotaznik. Respondenti z definované cilové
skupiny byli dle zasad kvantitativniho vyzkumu oslovovani na zéakladé
nahodného vybéru, ¢imz doslo k eliminovani preference vybrané skupiny, at’ uz
z hlediska velikosti, odvétvi ¢i geograficke polohy podniku.

3.1.2 Statistické testovani hypotéz

Statistické metody jsou v disertani praci urCeny pro otestovani hypotéz,
pficemz pod pojmem hypotéza rozumime dle Soukupa (2010) tvrzeni o rozdéleni
pozorované¢ nahodné veliiny (napf. o rozdéleni néjaké statistiky nahodného
vybéru). K otestovani hypotéz Hla, H1b a H2 byla pouzita metoda Z-test, kdezto
na hypotézy Hlc, H3a, H3b, H4a, H4b byl pouzit Pearsontiv chi-kvadrat test.
Vypocet byl proveden pomoci statistického softwaru XL Statistics.
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3.2 Kvalitativni vyzkum

Hendl (2016) upozoriiuje, ze v chapani nékterych vyzkumniki je kvalitativni
vyzkum zjednoduSené jakykoliv typ vyzkumu, jehoz vysledku neni dosazeno
s pomoci statistickych metod nebo jinych zplsobli kvantifikace. Merriam
a Tisdell (2016) vSak poukazuji na hlubsi vyznam tohoto vyzkumného sméru.
Podle jejich ndzoru nabizi kvalitativni vyzkum pfilezitost k porozuméni, jak lidé
interpretuji svoje zkuSenosti, jak buduji své svéty a jaky vyznam svym
zkuSenostem pfipisuji. V Hendlové publikaci (2016) je dale uvedeno, Ze
vyzkumnik vytvaii kompletni, holisticky obraz, analyzuje razné typy textd,
informuje o nazorech ucastnikli vyzkumu a provadi zkouméni v pfirozenych
podminkéach.

Pro ulely této disertacni prace byla v ramci kvalitativniho vyzkumu zvolena
instrumentalni piipadova studie, jejimz cilem neni jen rozbor situace ve vybraném
subjektu, ale 1 usnadnéni pochopeni dalSich podobnych piipadia. Pfi vybéru
vyzkumného vzorku do kvalitativniho vyzkumu byla jako vychozi bod pouzita
cilova skupina kvantitativniho Setfeni, uvedena v ptredesli¢ ¢asti textu. Pro potieby
piipadové studie vSak musela byt zizZena. Jelikoz je treti vedlejsi cil prace
zaméten na zkoumani specifik pfi pouZzivani nastrojii planovani a rozpocetnictvi
v organizacich na uzemi Ceské republiky, pii vybéru piipadu bylo hlavnim
zamérem zaméfit se na organizaci, kterd typicky odpovida struktufe Ceského
podnikového sektoru. Jedin€ tak je moZzné naplnit charakteristiku instrumentalni
piipadova studie, pomoci které by mél byt nejen objasnén konkrétni piipad, ale
melo by rovnéz dojit k vytvoteni teorie ptispivajici k usnadnéni pochopeni dalSich
podobnych piipadi. Na zaklad€¢ zohlednéni uvedenych faktl a po uvéazeni socio-
ekonomické charakteristiky Ceské republiky byla pozornost zaméfena na stfedné
velké a velké vyrobni podniky, jeZ odpovidaji primyslovému razu ceského
hospodaistvi. Vzhledem ke geopolitickému vyvoji Ceské republiky a jeji
ekonomické charakteristice 1ze v uvedeném vzorku vypozorovat prevazné troji
typ podnika:

1) Podniky s ,,dédictvim socialismu‘ zaloZen¢ pied rokem 1989.

2) Dcefiné podniky zahrani¢nich vlastnikii, které byly na ¢esky trh uvedeny
po roce 1989.

3) Podniky tuzemskych vlastniki zaloZené po roce 1989.

Vzhledem ke zna¢né Casové narocnosti tohoto typu vyzkumu a s pfihlédnutim
k charakteru ptedlozené disertatni prace, kterd je postavena na smiSeném
vyzkumu (tedy kvalitativnim i1 kvantitativnim), byla realizovana jedna ptipadova
studie.

Sbér dat probihal dvoukolovym zplsobem. Na samém zacatku autor
prozkoumal informace o firmé&, zvetrejnéné v obchodnim rejstiiku, a nasledné se
vydal do vytipovaného podniku na schiizku se dvéma ptedstavitelkami stfedniho
managementu, aby konfrontoval svoje obecné piedpoklady s redlnymi
podminkami uvedené¢ho subjektu. Na zaklad¢ této schlizky byl dopracovéan
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seznam otazek, ze kterych autor pii rozhovorech vychéazel a flexibilné je
upravoval dle vyvoje jednotlivych rozhovori.

Celkem bylo provedeno Sestnact interview s pracovniky vytipované
organizace. S ohledem na Ctyfuroviiovou organizac¢ni strukturu podniku se autor
snazil zakomponovat do rozhovort zastupce vSech téchto trovni. To se vzhledem
ke vstficnosti zastupci podniku podatilo zrealizovat. Nasledoval tzv. proces
kédovani neboli pfeména puvodnich kvalitativnich dat
na ,,davéryhodny piibéh*“. Tato metoda zahrnuje prozkouméni souvislé Casti
nasbiraného materidlu a oznaceni jednotlivych fragmenta (zpravidla odstavce Ci
stranky) slovem nebo kratkou frazi, ktera vystihuje jeho obsah. Lze konstatovat,
ze kodovani déla data prehlednéjS§imi a snadnéji piistupnymi, coz ve vysledku
usnadiiuje  tvorbu  zavérlh (Merriam &  Tisdell, 2016). Linneberg
a Korsgaard (2019) zdaraziuji, Ze pti kédovani je nutné podivat se na kazdou
jednotlivou vétu, resp. odstavec, a posoudit jejich vyznam. Pojem kodovani tedy
vyjadiuje pfistup, diky kterému se vracime ke vSem aspektim nasbiranych dat
veetné téch, kterych jsme si béhem shromazd’ovani nemuseli v§imnout. To by
mélo zabranit eventualni moznosti, Ze bude vyzkum vychéazet jen z naSich
(nevédomé) selektivnich doymill a vzpominek.

Kodovani méa podle Hendla (2016) jednoznac¢nou posloupnost. Zacind se
otevienym kodovanim, které je vazano k prvnimu priichodu textem. Vyzkumnik
si v§ima potencialné¢ zajimavych sdéleni v rozhovoru a pfifazuje jim kody.
Nasleduje axialni kodovani, ve kterém jsou z pocateCniho seznamu kodi
vytvoteny kategorie vyssi urovné (Gioia, Corley a Hamilton, 2013). Tento proces
posouva vyzkumného pracovnika z vyssiho poctu kodit na mensi pocet témat nebo
kategorii. V zavéru analyzy byva uplatiiovano selektivni kddovani, jehoz cilem je
stanoveni hlavnich kategorii, které se stanou ustfednim zdrojem vznikajicich
teorii (Hendl, 2016).

Linneberg a Korsgaard (2019) dopliuji, ze kdyz proces kodovani vrcholi, mize
vyzkumnik Cerpat z nékterych existujicich teorii a koncepti, které se vztahuji ke
zkoumanému fenoménu. Tento krok by mu mél pomoci ukotvit vysledky
vyzkumu v rdmci existujici literatury a poskytnout mu podporu pro interpretaci
jednotlivych zjisténi. Vystupem miize byt naptiklad popis riznych aspektl jevu
nebo koncept s ,,bohatym popisem jevu* ¢i teorie popisujici vztahy.
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4 VYSLEDKY DISERTACNI PRACE

Vysledky disertacni prace jsou v navaznosti na strukturu realizovaného
vyzkumu rozdéleny do dvou ¢asti. Prvni ¢ast této kapitoly tvoii rozbor vysledki
kvantitativniho vyzkumu, po kterém nasleduje rozbor vysledkil kvalitativni Casti
vyzkumu.

4.1 Kvantitativni vyzkum

Ulohou kvantitativniho vyzkumu bylo s pomoci dotaznikového eteni a metod
statistického testovani zmapovat trendy v rozpoctovém chovani vybraného
vzorku organizaci a zobecnit zkoumané jevy.

Podle Burnse (2000) jsou podklady do kvantitativniho vyzkumu obvykle
ziskavany na zékladé¢ dotaznikového Setfeni. Stejny postup byl zvolen
1 v pfedloZzené disertacni praci. Dvoukolové rozesilani dotaznikl sice pfineslo
osloveni vzorku 1500 organizaci, mira ndvratnosti vyplnénych dotaznikt vSak
dosahla pouze hodnoty 9,1 %. Niz$i mira navratnosti dotazniku je bezpochyby
limitujicim faktorem kvantitativniho vyzkumu a lze ji povaZovat za bariéru pii
zobeciiovani vysledkd pro celou podnikovou sféru Ceské republiky. Navzdory
mensimu vzorku nasbiranych dat se v§ak 1ze domnivat, Ze zdm¢r autora, zmapovat
trendy v rozpoctovém chovani vybraného vzorku organizaci, predloZzeny vyzkum
splnil. Uvedena zjisténi jsou dostatecnd k naplnéni vytyCenych vedlejSich cilt
prace.

Vedlejsi cil prace ¢. 1: Zmapovat aktualni stav pouZivani nastroji planovani
a rozpocetnictvi ve vybraném vzorku organizaci

Trendy v rozpo€tovém chovani sledovaného vzorku organizaci se nijak
vyrazné nelisi od vysledkii podobné zaméfenych vyzkumi z jinych zemi. Pokud
z literarni reSerSe vyplynulo, ze uplynula dvé desetileti potvrdila silnou pozici
rozpocetnictvi mezi metodami manaZerského ucetnictvi, vystupy predloZzeného
kvantitativniho vyzkumu daly tomuto poznatku jednoznaéné za pravdu.
K pouZivani rozpoctu, anebo jiné formy vykonnostniho planovani, se ptihlasilo
64,7 % respondenttl, tedy celkem 88 organizaci. Tento pomér sice neni tak
vyrazny jako v piipad¢ tureckych firem (Yalcin, 2012: 94 %) ¢i Spanélskych
subjektii (Lorain a kol., 2015: 97,5 %), pfesto se jednd o potvrzeni trendu,
ziejmého 1 z dalSich studii (Lidia, 2014; Wnuk-Pel & Christauskas, 2018), Ze
uzivatelé rozpocetnictvi maji v jednotlivych vyzkumnych vzorcich zpravidla
pocetni pfevahu nad odpirci této metody.

Na vysledném poctu kladnych odpovédi, tykajicich se pouzivani rozpoctu ¢i
jin¢é formy vykonnostniho planu, se mimo jiné projevila snaha o za¢lenéni $irSiho
vzorku respondentl. Rada vyse zminénych studii se totiz zaméfila na vyzkum
planovani a rozpocetnictvi vyhradné ve sttednich a velkych firméach, ¢imz zistalo
ve védeckém poznani bilé misto spocCivajici v neznalosti rozpoctového chovani
malych podnikii. Toto zjiSténi se stalo podnétem k nasmérovani piedloZzeného

24



vyzkumu na mnohem S$ir§i vzorek respondentii. S timto rozhodnutim se ale
logicky zvysil 1 po€et zuCastnénych subjektl, které uvedly, Ze rozpocet nebo plan
nepouzivaji.

Podstatné ¢ast kvantitativniho vyzkumu byla zamétena na jednotlivé parametry
systému planovani a rozpocetnictvi. Potvrdilo se, Ze 1 mezi podniky plsobicimi
na ¢eském trhu plni rozpocty a vykonnostni plany pfevdzné planovaci tlohu
a ulohu odpovédnostni kontroly. Preference téchto dvou funkci byla jiz nékolikrat
oznacena jako charakteristicky znak tradi¢niho rozpocetnictvi (Popesko
a Papadaki, 2016). Teorie sice popisuje moznosti vyuziti rozpoctu i jako nastroje
motivace, komunikace ¢1 koordinace (Noreen a kol., 2017; Garrison a kol., 2018),
ale kritici konven¢niho zplisobu rozpoctovani vidi pii napliovani této myslenky
neékolik bariér. Napiiklad Neely a jeho tym (2001) uvadéji, ze rozpocetnictvi
vytvaii bariéry mezi jednotlivymi Gtvary a brani koordinaci. Podle Jensena (2001)
stavi systém rozpocti kolegu proti kolegovi, coZz kromé koordinace komplikuje
1 komunikaci. Arnold a Artz (2015) dale podotykaji, ze kroky, které¢ podporuji
planovaci funkci (napt. zptesnéni rozpo¢tovanych veli¢in), mohou mit negativni
dopad na motivacéni funkci systému. Jinymi slovy: nékteré funkce jsou vzajemné
konfliktni. Dosazené vysledky pifedlozeného vyzkumu jsou kompatibilni
s vétSinou téchto poznatki. Ukazalo se, Ze pro ucely koordinace je systém
planovani a rozpocetnictvi vyuzit necelymi 40 % respondentll a pro usnadnéni
komunikace jen 27 % znich. Motivace se naopak stala tfeti nejpouzivang)si
funkci, coz pravdépodobné souvisi s pomérné vysokou mirou decentralizace
rozpoctovych systéml ve zkoumanych podnicich. Celkem 79,8 % respondentt
totiz uvedlo, Ze kazdé stiedisko (zavod, utvar ¢i oddéleni) v jejich organizaci ma
svlj vlastni rozpocet €1 plan, pfiCemz 90 % z téchto organii se zaroven podili
na jeho vytvéareni.

Z hlediska sledovanych ukazateli je tradi¢ni rozpocetnictvi spjato s financnimi
veli¢inami (Williams a kol., 2018). Po této strance lze nasbirané vysledky
povazovat za kompatibilni s teorii, nebot’ ke sledovani rliznych typt finan¢nich
indikatorti (nejcastéji nakladi a vynosh) se ptihlésili v§ichni osloveni respondenti.
Veskeré standardni prvky hlavniho podnikového rozpoctu, tedy rozpoctovou
vysledovku, rozpoctovou rozvahu a rozpoctované cash flow, vSak sestavuje méné
nez tretina subjektll, které se planovanim a rozpocetnictvim zaobiraji (27,3 %).
Naproti tomu, pomérné vysokou miru oblibenosti vykazuji nefinanéni ukazatele
vykonnosti. Aplikovat tyto indikatory se rozhodlo celkem 48,9 % z uvedeného
okruhu respondentli, ¢imz udélali dilezity krok k povySeni tradi¢niho systému
rozpocetnictvi na systém vyvazenych ukazateli vykonnosti PMS (Performance
Measurement System).

Vedlejsi cil prace ¢. 2: Identifikovat faktory, které ovliviiuji volbu systému
planovani a rozpocetnictvi, resp. volbu parametri téchto systémi

Statistické¢ testovani potvrdilo vyznamny vztah jen mezi polovinou
definovanych velicin. Jakkoliv tato bilance muze otevirat pochyby o spravnosti
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prace s odbornou literaturou a spravnosti vybéru hypotéz, v kontextu teorie 1ze ve
zjisténych vysledcich spatfovat logiku. Testovani hypotéz totiz skoncilo
pozitivnim zdvérem pouze v piipadech, kde byly teoretické ptedpoklady jednotné.

Tykalo se to zejména vlivu velikosti organizace, at’ uz na volbu systému
planovani a rozpocetnictvi, délku sestavovani rozpoctu (resp. planu) Cci
na propracovanost tohoto systému. Zatimco existence vztahu mezi zminénymi
veli¢inami vyplyvala z n€kolika jiz uskute¢nénych studii v riznych statech (napf.
King et al., 2010; Wnuk-Pel & Christauskas, 2018; Armitage a kol., 2020), pro
vyvraceni této domnénky neexistovala v literarni resSer§i zZadnd opora. Vliv
velikosti organizace na systém pldnovani a rozpocetnictvi byl tedy v souladu
s poznatky literatury potvrzen, nebot’ v rozpo¢tovém chovani velkych, stitednich
a malych podnikii existuji vyznamné rozdily.

Stejn¢ tak v piipadé druhého testované¢ho faktoru, vlastnické struktury
organizace, byl vliv na systém planovani a rozpocetnictvi prokdzan. Na zéklad¢
provedenych vypocti lze konstatovat, Ze podniky s vyznamnym podilem
zahrani¢niho kapitalu museji pfi sestavovani rozpoc€tu, resp. planu, akceptovat
mnohem uzsi tviiréi prostor nez tuzemsky vlastnéné podniky. Toto zjiSténi souvisi
s mirou centralizace rozpoctovych systémil ve zkoumaném vzorku organizaci.
Zatimco naprostad vétSina respondentil popisovala svllj systém jako
decentralizovany, piedstavitelé podnikli s vyznamnym podilem zahrani¢niho
kapitalu vétSinoveé uvedli, Ze rozpoctova pravidla jsou obvykle stanovena shora.
To potvrzuje poznatky Hope a Frasera (2003), potazmo Druryho (2015), ktefti
vnimaji centralizaci tradicniho rozpocetnictvi jako cestu k niz§i autonomii
a flexibilite. Potvrdil se tak pfedpoklad, Ze zahrani¢ni vlastnici nevnimaji rozpocet
primarn¢ jako podplrny ndstroj efektivniho fizeni organizace, nybrz jako cestu
k prosazovani vlastnich zajmi a k ovlivitovani hospodafeni podniku. V této
souvislosti 1ze pfipomenout 1 ndzor prof. Milana Zeleného, podle kterého zacal
s rozproddvanim statnich podnikt zahrani¢nim subjektim na pocatku
devadesatych let klesat nejen podil Cechll na vlastnictvi eské ekonomiky, ale
1jejich znalosti a schopnost udit se. Velké korporace totiz Casto prenaseji klicove
podnikové funkce (napt. vyzkum, tvorba strategii apod.) do centraly organizace
a po dcefinych subjektech zadaji jen provadéni operativnich ¢innosti.

Tteti skupina testovanych hypotéz rozebirala plisobeni subjektivniho vnimani
vnéjSiho prostfedi na volbu parametrii systému planovani a rozpocetnictvi.
Jakkoliv je citlivost rozpocetnictvi vii¢i vnéjsim ekonomickym Soktim historicky
zdokumentovana (k rozSifeni tohoto nastroje v podnikovém sektoru doslo
v obdobi Velké hospodarské krize), nazor na tuto oblast rozd€luje autory
zabyvajici se rozpocty do dvou skupin. Zatimco pocetnd sestava vyzkumniki
neveri, ze by se rozpocetnictvi v proménlivém podnikatelském prostiedi mohlo
stat efektivni metodou (Neely et al., 2003; Ekholm a Wallin, 2011), podle jiné
skupiny autorti Ize deklarovand omezeni zmirnit aplikaci vybranych prvk (Libby
& Lindsay, 2010; Drury, 2015). Testovani dopadu potencialnich zlepSeni, mezi
kterd byly zafazeny pravidelné rozpoctové revize (tedy porovnani planu a redlné
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dosahované vykonnosti), resp. implementace nefinan¢nich ukazateli vykonnosti,
nakonec dalo za pravdu spiSe skeptikim. Piestoze existuji vyzkumy, které
prokazaly vliv vnéjSiho prostfedi na Cetnost rozpoctovych revizi ve vybrané
skupin¢€ podnikl (napf. Lorain a kol., 2015), na uvedeném vzorku organizaci
nebyly tyto rozdily v chovani zpozorovany. Prokazan nebyl ani vztah mezi
subjektivnim vnimanim vnéjsiho prostiedi a zavedenim nefinancnich ukazateli
vykonnosti.

Pokud se vSak na testované determinanty podivame komplexné, Ize
v dosazenych vysledcich objevit logickou provazanost. Pfi interpretaci vztaht se
muzeme odrazit od vysledki druhé hypotézy, kterd potvrdila vyznamny vliv
zahrani¢niho kapitalu a poukdzala na znacny stupen regulace, resp. centralizace
systému planovani a rozpocCetnictvi. Nelze vyloucit, ze pravé v reakci na zminéné
vlastnosti systému prestali né€ktefi manaZefi povazovat vyvoj vnéjsiho prostredi
za kliCovy. Pochopili totiz, Zze se po nich Zada spise striktni dodrZovani shora
stanovenych pravidel neZ spontanni fizeni organizace. Vysledky naznacuji, Ze
jakkoliv miize rozpocetnictvi pfinaSet manaZerim fadu uZiteCnych informaci
vyuzitelnych ke spravé podniku, zejména u velkych a zahrani¢né vlastnénych
subjektll jsou tyto potencidlni vyhody az druhotfadou zalezitosti po splnéni
kontrolni a alokacni funkce. Z tohoto pohledu lze za hlavniho hybatele nastaveni
systému planovani a rozpocetnictvi povazovat zajmy nejvysSiho managementu
organizace.

Pti hodnoceni dopadu subjektivniho vnimani vnéjSiho prostiedi na systém
planovani a rozpocetnictvi je tfeba vzit v potaz 1 limitujici faktory vyzkumu. Sbér
dat probihal v dobé dlouhodobého riistu ceské ekonomiky, ktery byl
charakterizovdn mimo jiné pozitivnim vyvojem hrubého domaciho produktu
a rekordné nizkou mirou nezaméstnanosti (data.oecd.org, ©2021). Vysoka ditvéra
v ekonomiku, vyjaddiena bazickym indexem, dosahla v ¢ervnu 2017 hodnoty 97,1,
coz je podle zjisténi Ceského statistického Gifadu zhruba o deset jednotek vice nez
v prosinci 2020. V poslednim mésici roku 2020 se souhrnny indikator divéry
zastavil na hodnoté¢ 87,9 (czso.cz, ©2020). Z téchto dat vyplyva, ze obdobi, kdy
vyzkum probihal (leden az cervenec 2017), nebylo ke zkouméani vlivu vnégjsiho
prostedi nejvhodnéjsi. Tehdejsi faze hospodatského cyklu ve spojeni s vysokym
stupném diveéry podnikatelské sféry nedavala ziiCastnénym respondentiim mnoho
divodi, aby stabilitu vnéjsiho prostiedi hodnotily negativné. Nasbirana data tento
piedpoklad potvrdila, nebot’ odpovéd’ ,,spiSe nestabilni nebo ,,zcela nestabilni‘
zvolilo pouze 11,3 % respondentd. Vyznamny vliv subjektivniho vniméni
vnéjsiho prostiedi na proces planovani a rozpoctovani tedy nebyl potvrzen mimo
jiné 1 z vyse uvedenych divoda.

Vedlejsi cil prace ¢. 3: Zkoumat specifika pri pouzivani nastroja planovani
a rozpocetnictvi v organizacich na izemi Ceské republiky.

Na zékladé vysledkt dotaznikového Setfeni lze usuzovat, Ze ve vétSing
parametrii systému planovani a rozpocetnictvi se praxe Ceskych firem vyrazné
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neli§$i od zdokumentovanych postupi zahrani¢nich firem. Znatelné rozdily
nastavaji pii aplikaci mén¢ znamych metod nebo dil¢ich prvki, které maji za cil
ucinit systém planovani a rozpo€etnictvi flexibiln¢jSim.

Ptikladem je pouZzivani nefinan¢nich ukazatelli vykonnosti. Zatimco pomér
sledovanych subjekti, které zaclenily tyto indikatory do vykonnostniho fizeni (48
% z redukovaného vzorku respondent), svéd¢i o otevienosti ¢eské podnikové
sféry vii¢i modernim postuplim, detailni analyza nasbiranych dat tento poznatek
koriguje. Mnozi respondenti totiz vyznam nefinan¢nich ukazateld pochopili po
svém a misto efektivity internich procest zacali do této skupiny zahrnovat
klasické finan¢ni indikatory, jakymi jsou rentabilita, likvidita ¢i navratnost
investic. Potvrdil se tak nazor Alba a Mustapy (2013), ze kterého vyplyva, ze kdyz
dva d¢laji totéz, nemusi se jednat o totéz. Jinymi slovy, snaha podniki ze stfedni
a vychodni Evropy o osvojeni metod, pochazejicich ze zapadni Evropy, neztidka
piinasi zcela jiné diisledky v chovani, nez autofi téchto metod ocekavali. O téchto
behavioralnich aspektech vyvoje systému vykonnostniho fizeni ve svoji publikaci
dale pojednavaji naptiklad Uddin a kolektiv (2020).

Uvedené nepiesnosti pifi aplikaci nefinancnich ukazateli vykonnosti jsou
zaroven logickym vysvétlenim, proc€ tento krok ve sledovaném vzorku organizaci
nepiinesl ocekavané zvySeni pocitované efektivity systému (viz statisticke
testovani hypotézy H4a). Pii spravném uchopeni by nefinancni ukazatele mély
poskytovat uzite¢n¢ informace o produktivité organizace a nasmérovat pozornost
manazerit od mnohdy zkreslenych finan¢nich vysledki k §irsi paleté ukazateli.
Nicméné, z odpovédi respondentil vyplynulo, Ze neexistuje vyznamny rozdil ve
vnimani efektivity planovani a rozpocetnictvi mezi skupinami organizaci, které
nefinancni ukazatele zavedly a které nikoliv. Tyto vysledky je mozné castecné
piipisovat zavislosti respondentll na minulém vyvoji, nebot” zatimco finan¢ni
ukazatele patii u obchodnich spole¢nosti k povinné zvetejiovanym udajlim a maji
v Ceské republice svou tradici, v otazce nefinanénich ukazateli 1ze polemizovat
nad dostateénym povédomim piedstavitelli ceskych podniki.

Vysledky vyzkumu rovnéZz potvrdily tendenci zucastnénych respondenti
pravidelné analyzovat odchylky mezi planem a realitou. Prokazatelny vliv této
¢innosti na subjektivni vnimani efektivity systému planovani a rozpocetnictvi
vSak prokazan nebyl (viz hypotéza H4b). Nazory Druryho (2015), resp. Libby
a Lindsay (2010) o potiebé rozpoctovych revizi za ticelem celkového zefektivnéni
rozpocetnictvi tedy v tomto vyzkumu nenaSly oporu. Bylo by vSak zavadéjici
uvedené vysledky interpretovat jako dikaz nelc¢innosti systému planovani
a rozpocetnictvi v Ceskych podnicich. Odborna literatura ukézala na ptikladu
spole¢nosti Codman & Shurtleff (Simons, 1987), Ze vylepSeni tradi¢niho systému
rozpoctovani je podminéno zohlednénim néckolika souvisejicich principi (viz
kapitola 1.4.3), nikoliv aplikaci jedin¢ho izolovaného doporuceni. Z nasbiranych
poznatkll proto vyplyva potieba systémového ptistupu a promyslené ndvaznosti
zavadénych vylepSeni.
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Pti porovnani s podobnymi vyzkumy publikovanymi v zahrani¢i se postoj
ceskych podnikli vymyka v otdzce upravy rozpoctovych cili. Zatimco napiiklad
Lorain a kolektiv (2015) zjistili, ze 65 % oslovenych Spanélskych podnikt
nemize stanovené cile v prubéhu rozpoctového obdobi zménit, ve sledovaném
vzorku cCeskych organizaci zvolilo tuto odpovéd’ jen 29,5 % organizaci.
Ocekavani, ze zbylych vice nez 70 % respondentt bude plan, resp. rozpocet,
prabézné aktualizovat, je vSak rovnéz mylnd. Upravovani rozpoctu, resp. planu,
v navaznosti na vyvoj vnéjsiho prostiedi a sledovanych velic¢in potvrdilo 58 %
firem z redukovaného vzorku.

Pozitivni tendence byla rozpoznéna i pii vyzkumu propojeni systému planii
a rozpocCtl se strategickym fizenim. Druryho radou (2015), Ze rozpocet nema
vychdzet ,,z niceho®, se tidi 70 % respondenti, ktefi potvrdili ndvaznost rozpoctu,
resp. planu, na strategické planovani organizace. Tim by mélo byt zaruc¢eno, Ze si
rozpocet v organizaci nebude Zzit vlastnim zivotem a v ndvaznosti na strategii
podniku bude dochazet k jeho pribézné aktualizaci, resp. eliminaci
zakonzervovanych nakladu.

VedlejSi cil prace ¢. 5: Zmapovat aktudlné pouZivanou terminologii
planovani a rozpocetnictvi v uvedeném vzorku organizaci.

V oblasti terminologie nelze ze strany Ceskych podnikl hovofit o vyloZené
svébytném uchopeni jednotlivych pojmi, nebot vesmés vychazeji ze dvou
tradi¢nich sméri, tedy anglosaského a némeckého pojeti. Vychozim zjisténim pro
dal$i zkoumani bylo, ze vice nez dv¢ tietiny respondentl rozliSuji mezi pojmy
plan a rozpocet.

Za pozoruhodné lze povazovat zjiSténi, Ze navzdory propojenosti Ceské
a némecké ekonomiky se vétSina oslovenych respondentl ptihlasila k pouzivani
terminologie dle anglosaského modelu. Necelych 90 % zGcastnénych firem vnima
rozpocet jako vystup procesu hodnotové vyjadienych cilii, zatimco plan ma dle
86 % respondentll charakter dokumentu obsahujiciho vécné, ptipadné naturalné
stanoveng cile, potazmo prostredky k jejich dosazeni.

Z nasbiranych odpovédi je dale zfeymé, Ze rozpocet se v nékterych organizacich
tyka jen vybranych strategickych aktivit, napf. muize obsahovat ndklady
souvisejici se strategickymi investicnimi akcemi ¢i projekty. Nékteré zucastnéné
podniky déle zdiraznuji, Ze rozpocet je v jejich podani jen jednou kapitolou planu
—nejde tedy o dva rovnocenné dokumenty.

4.2 Kvalitativni vyzkum

Ulohou kvalitativniho vyzkumu je proniknuti pod povrch zkoumané
problematiky a detailni rozbor jevli vybran¢ho systému. Prestoze v pfedloZené
disertacni praci ptispiva tato ¢ast pouze ke splnéni dvou vedlejsich cil (vedlejsi
cil prace ¢. 4 a castecné 1 vedlejsi cil €. 3), pro ziskani novych poznatki
o systémech planovani a rozpoc€etnictvi v ceském podnikovém sektoru je klicova.
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Cilem bylo vybrat typického reprezentanta ceského podnikového sektoru, ktery
navazuje na zdejsi bohatou priimyslovou tradici a spada do jednoho z tradi¢nich
vyrobnich odvétvi. Autor navazal kontakt spodnikem ,MPV* ze sféry
automotive, jehoZ mateiskd spoleénost se nachazi ve Spanélsku. JelikoZ se
piipadova studie koncentruje na oblast planovani a rozpocetnictvi, hlavni
pozornost byla zaméifena na =zakladni parametry rozpoctového procesu
a na zpusob, jakym tento systém ovliviluje denni rutinu pracovnikd. Vybérem
spole¢nosti MPV se podafilo pro studii ziskat informaéné bohaty ptipad, ktery
v sob¢ spojuje tradini rozpoctovou praxi, postavenou na pevnych rocnich
planech rozdé€leni prostiedkil, a pokrocily systém vykonnostniho fizeni zaloZeny
na kli¢ovych ukazatelich vykonnosti (KPI).

Ptejdeme-li k interpretaci teoretického prinosu pripadové studie, v prvé fadé
1ze konstatovat, Ze se potvrdil nazor Choonga (2013), ktery povazuje dosavadni
diskusi o systémech vykonnostniho planovani za nedostateCnou. Ve svoji studii
uvedl, Ze nejvetsi pozornost byva vénovana jednotlivym parametrim systému,
zatimco Sir§i souvislosti, jako naptiklad zplisob implementace systému, byvaji
podcenovany. Tomuto nazoru lze dat za pravdu, nebot’ kdybychom se na systém
planovani a rozpocetnictvi ve firm¢ MPV divali pouze optikou stanovenych
ukazatelli, ze tfi zasadnich poznatkli pojmenovanych v ramci selektivniho
kodovani (rezistence pracovnikll vii¢i kolektivnim ukazateliim, negativni aspekty
casového zpozdéni mezi vykonem a hodnocenim pracovnika, odklon ukazateld
KPI od jejich zikladniho poslani) by se projevil jen ten posledni. Prvni dva
poznatky pomohl identifikovat prizkum ,,v terénu®, ktery konfrontoval poslani
systému planovani a rozpocetnictvi s jeho skute¢nou funkci v organizaci.

Ptipadova studie ve svém Uvodu pracovala s vychodisky kvantitativniho
vyzkumu, které dale rozvijela. V souladu se Schatzkiho teorii praxe (1996) bylo
potvrzeno, ze funkc¢nost systému planovani a rozpocetnictvi ovliviiuje tfada
behavioralnich aspektii. Jako ptiklad mizeme uvést vyrok z kvantitativniho
vyzkumu: ,,Systém planovani a rozpocetnictvi casto nemd motivacni ucinky,
nebot’ manazeri a pracovnici na nizsich urovnich byvaji hodnoceni podle
ukazateli, jejichz vysledek nedokazi svou praci primo ovlivnit“. Kvalitativni
vyzkum tento poznatek jednak potvrdil, jednak obohatil o poznani, Ze se tak déje
pfevazné v piipadé celofiremnich ukazatelll, pfipadné celooblastnich ukazateld,
na jejichZ plnéni participuje vice utvard.

Z nasbiranych poznatki byly v souladu s poslanim kvalitativniho vyzkumu
vytvoteny nasledujici teoretické zavéry:

e V organizacich s vyznamnym podilem zahrani¢niho kapitdlu byvaji
zakladni parametry systému pldnovani a rozpocetnictvi stanoveny shora.
Mira autonomie podniku se odviji nejen od vlastnické struktury, ale
1 od socidlné-kulturnich faktori, jakymi jsou historie matefské
spole¢nosti ¢i zemé ptivodu.

e Motivacni ucinek systému planovani a rozpocetnictvi snizuje pouzivani
celofiremnich, resp. celooblastnich cilt. Tyto ukazatele jsou ptipustné
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k hodnoceni manazerskych pozic, nikoliv vSak k hodnoceni fadovych
pracovniki, ktefi je vnimaji jako ukazatele kolektivni odpovédnosti.

e Zaclenovani finan¢nich indikatorti do klicovych ukazatelti vykonnosti
(KPI), které by mely byt ze svoji podstaty nefinan¢ni, neni dano
neznalosti manaZerti, nybrz upfednostnénim finan¢nich ukazatelt
pro jejich jednoduché méteni. Motivaéni rozmér téchto ukazatelll je vSak
u fadovych pracovnikili 1 manazera pievazné nizky.

e Podminkou naplnéni motivacni funkce systému planovani
a rozpocetnictvi je co nejkratS$i lhlita mezi provedenim vykonu
a vyplacenim motiva¢niho bonusu.

e Systém planovani a rozpocetnictvi eskaluje vzajemnou rivalitu mezi
jednotlivymi odd€lenimi a neprospiva jejich koordinaci. Tento negativni
jev lze zmirnit nastolenim kultury oteviené komunikace s pravidelnymi
meetingy a koordina¢nimi schiizkami za i€¢elem podpory interakce mezi
jednotlivymi organiza¢nimi Utvary.

e Zatimco poslanim rozpoctu je vramci systtmu planovani
a rozpocetnictvi primarné alokace zdroja, klicové ukazatele vykonnosti
(KPI) jsou urc¢eny k vykonnostnimu planovani a aktivizaci pracovnikil.

VySe uvedené teoretické zavéry neni mozné na zékladé poznatkli jedné
piipadové studie zobecnit pro Sir§i skupinu podniki. Jejich Gcelem je sestaveni
popisu pozorovanych jevil a vytvoreni teorie k budoucimu otestovani na SirSim
vzorku organizaci. Zatimco prvni teoreticky koncept se uzce vaze k podnikiim
s vyznamnym podilem zahrani¢niho kapitalu, ostatni vyroky maji vztah k velkym
pramyslovym podnikiim bez ohledu na jejich vlastnictvi.

Pti komparaci zavéri prezentovaného vyzkumu s vystupy Uddina a kolektivu
(2020) Ize konstatovat, Ze fada puavodnich ptfedpokladd, obsazenych v literarni
reSer$i, nebyla prokézéana. Nasbirané informace o podniku MPV ndm ukazuji, ze
firma s vys$S§im podilem zahrani¢niho kapitadlu nemusi byt nutné centralizované;si
neZ podnik s tuzemskymi vlastniky. Dllezitym pfedpokladem, jak se centralizaci
vyhnout, je mobilizace vybranych komunikacnich nastroji, jejichz pouziti
ve svoji studii doporucuji pravé Uddin a kolektiv (2020). PfedevSim se jedna
o zavedeni pravidelnych meetingli, které umozni vyménu informaci od nejnizsich
po nejvyssi ¢lanky organizacéni struktury. Ve firmé PK, analyzované v Uddinové
studii, se naopak ve vEt§i mife projevuje zavislost na minulém vyvoji, ktery
charakterizuje vysokd mira centralizace a pouzivani Sirokého spektra
vykonnostnich ukazateld, z nichz n€které¢ maji jen symbolickou tlohu. Posledni
zminény jev, symbolicka uloha ukazatelli vykonnostniho planovani, ma tzkou
vazbu pravé na centralizaci systému. ,,Odtrzenost™ autora systému od déni
na niz$ich Grovnich organizaéni struktury a od bézné pracovni rutiny ma v tomto
podniku za nasledek, ze smysl nékterych ukazatelii nedokaZzi interpretovat ani
jednotlivi manazefi.

31



5 PRINOS PRACE PRO TEORII A PRAXI

Tato kapitola rozebira vyznam piedlozené diserta¢ni prace z hlediska jejiho
praktického uplatnéni v podnikové sféfe a z pohledu teoretického rozvoje dané¢ho
védniho oboru.

5.1 Prinos prace pro teorii

Pfedmétna prace sumarizuje poznatky o aktudlni rozpoctové praxi v podnikové
sféfe a zkoumd trendy v chovani podnikli. Vychézi z poznatku, Ze fada dosud
publikovanych studii cilila na kritiku tradi¢niho rozpocetnictvi a prezentovala
divody, pro¢ neni vhodné klasicky rozpocet v podniku pouzivat. To vSak bylo
v pfimém rozporu s mezindrodnimi prazkumy, podle kterych rozpocetnictvi
zUstava jednou z nejpouzivangjsich technik manazerského ti€etnictvi napfic staty
a kontinenty. PfedloZena prace proto zkoumala pfiCiny, pro€ je vnimani néstroju
planovani a rozpocetnictvi v podnikové sféfe tak rozdilné.

Za prvni prispévek pro souCasnou teorii lze oznacit analyzu faktori, které
ovliviiuji volbu a nastaveni systému rozpocetnictvi a planovani. Diserta¢ni prace
v této analyze zohlediiuje parametry podnikatelského prostiedi v Ceské republice,
v jehoz ramci byl vyzkum realizovan, a komentuje 1 vliv specifickych faktort,
které vyplyvaji z charakteristiky Ceské republiky jako malé oteviené ekonomiky.
Zatimco vliv velikosti podniku a podilu zahrani¢niho kapitalu byl na zakladé
statistick€ho testovani prokézan, dopad subjektivniho vnimani vnéjsiho prostiedi
na nastaveni systému planovani a rozpocetnictvi zlstal nepotvrzen.

Vyzkum byl déle zacilen na identifikaci faktort, které ovliviiuji efektivitu
systému planovani a rozpocetnictvi. Jednim z vysledkl kvantitativniho vyzkumu
a soucasn¢ pifinosem pro teorii je zjisténi, Ze cesta k vylepSeni tradi¢niho systému
planovani a rozpocetnictvi nevede skrze aplikaci jediného izolovaného néstroje
(napt. nefinan¢nich ukazatelli vykonnosti ¢i pravidelnych rozpoctovych revizi),
nybrz zavedenim né€kolika souvisejicich principli zaroven. Z nasbiranych
poznatki proto vyplyva potieba systémoveho ptistupu a promySlené navaznosti
zavadénych vylepseni.

Zatimco vySe uvedené poznatky byly vygenerovany studiem literatury
a otestovdny  prostfednictvim  kvantitativniho  vyzkumu,  vystupem
z kvalitativniho vyzkumu je Sestice teoretickych konceptil, jejichz platnost
na $irSim vzorku podniki je nutné v budoucnu teprve otestovat. Tyto teoretické
koncepty jsou zaméfeny na Siroké spektrum aspektli systému planovani
a rozpocetnictvi, napiiklad na vzajemnou symbidzu tradicnich rozpocth
a klicovych ukazateli vykonnosti, na motivaéni rozmér zvolenych ukazateld ¢i na
dopad dalSich specifickych faktort, jakymi jsou historie organizace ¢i zemé, kde
byla spole¢nost zaloZena. Dale 1ze za teoreticky ptinos disertaéni prace povazovat
komparaci poznatki o systému pldnovani a rozpocetnictvi v podniku
s vyznamnym podilem zahrani¢niho kapitdlu a v podniku s tuzemskymi
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vlastniky, k ¢emuz byla vyuzita data z disertacni prace a vystupy piipadové studie
Uddina a kolektivu (2020).

Jakkoliv mohou byt wvystupy =z kvalitativniho vyzkumu povazovany
za limitujici a obtizn¢ zobecnitelné, pro teorii je jejich potencialni piinos zésadni.
Jak ukézala literarni reSerse, v zemich stfedni a vychodni Evropy byvaji techniky
planovani a rozpocetnictvi, stejné jako dal$i metody manazerského ucetnictvi,
zkoumany pievazné prostiednictvim kvantitativnich metod. Tim byly
v rdmci vyzkumné praxe upozadény rozhovory, pozorovani a dalsi ptistupy, které
objastiuji postupy manazerii a pracovnikil na jednotlivych urovnich organizacni
hierarchie. Kvantitativni vyzkum rovn€z nema ndastroje k tomu, aby objevil vliv
specifickych faktorti vyvoje organizace (napf. kulturni a historické vlivy),
s vyjimkou téch, které si aktéfi sami uvédomuji. V kvantitativnich studiich tak
mize byt uméle akcentovan dopad ekonomickych faktori na cinnost
podnikatelskych subjekti.

Kvalitativni vyzkum lze z vySe uvedenych diivodl povazovat za mimotadné
potiebny, nebot’ ptispiva k pochopeni dil¢ich jevlli a k pochopeni funk¢nosti
vybranych metod ve zvolenych podminkach. Hodnotu ptedlozenych poznatkii,
obsazenych v této disertani praci, zvySuje obtizny pftistup ke kvalitativnim
datlim, ktery svéd¢i o jejich vzacnosti. Zdaleka ne kazda firma ma totiZ natolik
ochotné predstavitele top managementu, aby podrobny kvalitativni vyzkum
umoznili.

5.2 Prinos prace pro praxi

Za hlavni prakticky ptinos pfedloZzené disertatni prace lze povazovat
vypracovanou piipadovou studii, kterd detailn€ charakterizuje systém planovani
a rozpocetnictvi ve firm¢ ,MPV*. Analyza mikroprocesti probihajicich v této
firmé vetn€ rozboru pozitivnich a negativnich aspektll miize slouzit jako zdroj
inspirace, piipadné metodicky navod pro organizace, které zavadeji do svych
struktur vybrané techniky systému pldnovani a rozpocetnictvi.

Znacny prostor je v praci vénovan analyze klicovych ukazatelli vykonnosti
(KPI), které jsou posuzovany z hlediska jejich dopadu na motivaci pracovniki
a chovani organizace. Vysledky piedlozeného vyzkumu mohou v manaZzerech
podnitit tvahu, zda je definovany systém planovani a rozpocetnictvi v jejich firme
dostateCné vysvétlovan 1 na niZSich Urovnich organizacni struktury a zda se
zamySleny model fungovéani vyraznéji nerozchdzi s redlnym vykonavanim
jednotlivych tkonl. Poznatky z ptipadové studie rovnéZ maji ambici upravit
zakonzervované uvazovani o pouzivani tradiCnich a pokrocilych metod
rozpocetnictvi. Jak ukazuje praxe analyzované spolecnosti ,,MPV*, tradicni
a moderni metody se nemuseji vzajemné vyluCovat, naopak se mohou vhodné
dopliiovat.

Pokud jde o vysledky kvantitativniho vyzkumu, zajemce z podnikového
sektoru mohou obohatit zejména o piehled trendid v rozpoctové praxi firem.
Vyzkum rovnéZ zaznamenal 1 nezddouci jevy v chovani organizaci, které mohou
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pro Ctenafe slouzit jako nastroj prevence proti podobnym nepiesnostem. Jako
priklad miizeme uvést analyzu pouZzivani nefinan¢nich ukazatelli vykonnosti, ze
které vzesel poznatek, ze vyznamné procento Ceskych podnikd tadi do této
kategorie klasické finan¢ni indikatory, aniz by jakykoliv znak nefinan¢nich
ukazatell spliiovaly. Pfedlozend prace dale vyzyva k aplikaci oteviené firemni
kultury a k mobilizaci vybranych komunika¢nich nastrojt, napiiklad k zavedeni
pravidelnych meetingt, které umozni vyménu informaci od nejnizsich po nejvyssi
¢lanky organizacni struktury.

5.3 Limity vyzkumu

Vyzkumny vzorek organizaci, na kterém Setfeni probchlo, byl omezen
na podniky piisobici na izemi Ceské republiky. Zminéné rozhodnuti p¥ineslo dva
zjevné dlsledky. Orientace na eské podnikatelské prostiedi v prvé fadé umoznila
rozSifeni spektra dosavadnich poznatkii o zpisobech aplikace tzv. zapadnich
manazerskych metod v podnicich na Gzemi postkomunistickych stati. V této
souvislosti disertani prace navazala na studie Albu a kolektivu (2013, 2020),
resp. Uddina a kolektivu (2020), jejichz autofi jiz diive upozoriiovali na necekané
dasledky pouzivani ,,zavedenych® metod v transformujicich se ekonomikach.
Disertacni prace usilovala o ziskani poznatki, po kterych pravé zminéné studie
volaji, ve smyslu zkoumani behaviordlnich aspekti aplikace konkrétnich
manazerskych metod.

V této souvislosti lze zminit, Ze odborna literatura ma tendenci prevazné
podcenovat vliv podniki ze stfedni a vychodni Evropy z divodu jejich
marginalniho vyznamu pro globalni ekonomiku. Se zaclenovanim zemi stfedni
a vychodni Evropy do zdpadnich struktur (NATO, Evropskd unie) vSak roste
1 jejich vliv na svétovou ekonomiku. Vzhledem k nezpochybnitelnému faktu, zZe
tyto podniky mély pifi implementaci vybranych manazerskych metod zcela
odliSnou startovaci pozici nez firmy z rozvinutych zépadnich statli, lze pokladat
za naprosto piirozené jejich odlisné chovani v rdmci rozpoctové praxe. PfedloZzena
disertacni prace ve svém obsahu na tuto skute¢nost reagovala a neskryvala ambici
oziejmit vybrané rozdily v chovani zapadnich a vychodnich, pfipadné
sttedoevropskych podnikad.

Detailni zkoumani jediného ptipadu ve specifickych podminkéch vSak ptineslo
1 druhy dasledek, kterym je omezeni platnosti prezentovanych vysledka pro velmi
uzky vzorek subjektii. Tim se komplikuje také moZnost zobecnéni jednotlivych
vystupt. Jak jiz ale bylo uvedeno, tento omezujici faktor je vyvazen nasbiranymi
poznatky o mikroprocesech vybrané firmy, které lze v budoucnu otestovat
na $ir§im vzorku respondentt.
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ZAVER

Ptedlozenou disertatni prace lze povaZovat za pfispévek do diskuse
o systémech planovani a rozpocCetnictvi, potazmo o vhodném zptisobu jejich
vyuziti v dynamickém podnikatelském prostiedi 21. stoleti. Realizovany vyzkum
nem¢l ambici rozSifovat povédomi o negativnich aspektech tradi¢niho
rozpocetnictvi, nebot’ timto tématem se za posledni dvé desetileti zabyvaly mnohé
studie. Zamérem autora bylo ziskat odpovéd’ na nezodpovézenou otazku, proc¢
jsou v ndhledu na rozpocetnictvi mezi piedstaviteli podnikové sféry tak znacné
rozdily, a identifikovat, resp. pochopit determinanty ovliviiujici zptisob planovani
a rozpoctovani ve sledovaném vzorku podniki. V ndvaznosti na tento zamer byl
hlavni cil disertatni prace stanoven ndasledovné: ,,Hlavnim cilem prdace je
identifikace faktorii ovliviiujicich volbu systému planovani a rozpocetnictvi
v organizacich a dadle zkoumdni dopadu jejich implementace na chovani
organizace ‘. Zaucelem podpory naplnéni hlavniho cile disertac¢ni prace bylo déle
stanoveno pét vedlejsich cila.

Pokud bliZze rozebereme vyse uvedeny zamér vyzkumu, z hlediska vybéru
vhodnych védeckych metod plsobi pojmy ,,identifikace* a ,,pochopeni* jako
obtizn¢ skloubitelné. Zatimco snaha o identifikaci faktorii vybizi k realizaci
kvantitativntho vyzkumu se zapojenim Sirokého vzorku respondenti,
na pochopeni jednotlivych ,,mikroprocesii v organizaci tento typ vyzkumu
obvykle nestaci. Nemluvé o tom, Ze kvantitativni vyzkum, nejcastéji spojeny se
sbérem dat prostfednictvim dotaznikového Setfeni, ¢eli celé fadé omezeni. Burns
(2000) naptiklad zdlraziuje, ze pouziti dotaznikového Setteni stavi na zakladni
podmince — respondenti budou ochotni 1 schopni pravdivé odpovédét. Podle
Giddense (2005) je ale splnéni tohoto pfedpokladu Casto diskutabilni. Odpovédi
respondentil totiz v fad¢ ptipada spiSe zachycuji to, co respondenti fikaji nez to,
jak mysli a jak opravdu pracuji. Kvalitativni vyzkum naproti tomu stavi
na pozorovani a na zaznamenavani realné praxe, k ¢emuz je nezbytna diivéra mezi
vyzkumnikem a zpovidanym. Pokud se podafi této konstelace dosahnout, ziskana
data zpravidla vykazuji vysokou spolehlivost, ale pouze ve specifickych
podminkéch daného piipadu (podniku). Vystupy kvalitativniho vyzkumu jsou
proto obtizné zobecnitelné a Ize je vyuzit ke konstrukci teorii, k jejichz otestovani
na $ir§im vzorku organizaci dojde v budoucnu (Pickardové, 2013). S ptihlédnutim
k témto poznatklim se autor rozhodl pro volbu smiseného vyzkumu.

Kvantitativni vyzkum, skladajici se z dotaznikového Setfeni a statistického
testovani hypotéz, byl v disertatni praci pouzit pro rozpoznani trendl
v podnikovém sektoru. Tuto ulohu sice splnil, pfi interpretaci vysledki je vSak
nutné vzit v potaz omezeny vzorek zicastnénych respondenttl, ktery dosahl poctu
136 organizaci. PtfestoZe spektrum oslovenych organizaci dosidhl 1500, mira
navratnosti ziistala na trovni pouhych 9,1 %. Jak ukazuje srovnani s vyzkumy
na podobné téma, nejedna se zdaleka jen o problém této prace (viz ptiklad hojné
citované studie od Libby a Lindsay, 2010). Dillman ve své praci (2000) potvrzuje,

35



ze dosazeni piijatelné miry odezvy je typickym a slozit¢ ovlivnitelnym
problémem prizkumi realizovanych formou dotaznikového Setieni.

Zjisténé trendy byly vramci kvalitativniho vyzkumu konfrontovany se
systémem planovani a rozpocetnictvi ve spole¢nosti ,,MPV*, ktera je Clenem
nadnarodniho koncernu a na tizemi Ceské republiky vyrabi komponenty pro
automobilovy primysl. Na zdkladé uvedené charakteristiky lze zminénou
organizaci zafadit mezi typické piedstavitele podnikové sféry Ceské republiky,
coz souvisi mimo jiné s pramyslovou tradici zem¢ a s vysokou koncentraci
zahrani¢niho kapitalu v ekonomice. Vystupem kvalitativniho vyzkumu se stala
pripadova studie, ktera sumarizuje data ziskana polostrukturovanymi rozhovory,
porovnava je s existujicimi studiemi a soucasné piispiva k vytvoreni novych
teoretickych konceptl. Jak prozrazuje jiz prvni pohled na tyto vystupy, pivodni
piedpoklad autora, Ze se charakter systému planovani a rozpocetnictvi bude ménit
zejména v navaznosti na vlastnickou strukturu a historii organizace, byl pon¢kud
zjednoduseny. Vycet téchto faktori je ve skute¢nosti mnohem Sir$i a obsahuje
pestrou paletu socialné-kulturnich aspektli, mezi nimi 1 tfeba nadrodnost vlastnika.
Efektivné fungujici systém planovani a rozpocetnictvi totiz vyzaduje propojeni se
strategii organizace, zvySenou miru komunikace ¢i pravidelné setkavani
manazerQl se zaméstnanci, coZ miize byt pro nékteré organizace samoziejmou
soucasti jejich kultury, zatimco pro jiné neptekonatelnym problémem. Potvrzuji
to 1 rozhovory se zamé&stnanci spolecnosti MPV, kterd ma ve svém genetickém
kodu zabudovanou otevienou kulturu svych Spanélskych vlastnikd. Respondenti
vesmes uvadéji, ze se v mistech svého predeSlého zaméstnani, prevazné
v Ceskych ¢i némeckych firmach, stémito hodnotami nesetkali a systém
planovani a rozpocCetnictvi byl v téchto organizacich nastaven zcela jinak.

Interakci kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu bylo dosazeno naplnéni
stanoveného cile disertacni prace. Mezi limity piedstaveného feSeni 1ze kromé jiz
zminéného uzs§iho vzorku kvantitativniho vyzkumu zahrnout vybér jediného
pfipadu pro kvalitativni vyzkum, coZ souvisi jednak s omezenym rozsahem
ptedlozené prace, jednak s disledkem koronavirové pandemie, kterda ovlivnila
chod vétSiny priimyslovych podnikili a omezila moZnosti vyzkumu realizovan¢ho
prostfednictvim osobniho setkdvani.

Potencial pro budouci vyzkum spociva predevSim v otestovani teoretickych
konceptl, které identifikoval kvalitativni vyzkum, na $irSim vzorku organizaci.
Dale v expanzi dosavadniho poznani o nastaveni procest systému planovani a
rozpocetnictvi v dal$ich typech podnikd, které jsou pro ¢eskou podnikovou sféru
typické. Znamy okruh publikovanych studii z ¢eského podnikatelského prostiedi,
které se koncentruji na podniky se zahrani¢nimi vlastniky, resp. na podniky
s tuzemskymi majiteli a historii sahajici do éry statem fizené ekonomiky, by bylo
mozné rozsifit o podnik, ktery patii ceskym vlastnikiim a byl zaloZen soukromymi
majiteli aZz ,,v novych pomérech®, tedy po sametové revoluci roku 1989. Tento
vyzkum by ptinejmensim mohl ptispét k doplnéni zndmého spektra faktorti volby
a nastaveni systému planovani a rozpocetnictvi o dalsi ptiklady.
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