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ABSTRAKT

Bakalaiska prace na téma Rizeni rizik vybraného projektu se zabyva jednim z dileZitych
aspektl kazdého projektu, kterym jsou rizika a jejich fizeni. Jde o praci svym charakterem
teoreticko-aplikacni. V teoretické Casti prace je vymezeno, co se rozumi pod pojmem ,,ri-
ziko®, dale je pojednédno o managementu a fizeni rizik, o projektu a fizeni projektu. Aplikacni
Cast je totozna s ¢asti praktickou. V této ¢asti prace je provedena analyza rizik projektu ve
vybrané spolecnosti, kterou je spole€nost ZDRAVO Kory€any. Nejprve jsou identifikovana
nejvyznamnéjsi rizika projektu, nacez nasleduje navrh opatfeni na jejich castecnou ¢i uplnou

eliminaci.

Kli¢ova slova:

projektové fizeni, fizeni rizik, analyza rizik, faze fizeni rizik, metody analyzy rizik

ABSTRACT

The bachelor’s degree thesis on the Risk Management of a Selected Project concerns one of
the important aspects of any project, which is risks and their management. It is a theoretical-
application thesis. The theoretical part of the thesis defines what is meant by the term "risk™,
then it describes risk management, project and project governance. The application part is
identical to the practical part. In this part of the thesis, the project risk analysis is performed
in a selected company, which is ZDRAVO Korycany. First, the most significant project risks

are identified, followed by the proposal of measures for their partial or complete elimination.

Keywords:

project management, risk management, risk analysis, phases of project risk managent, met-

hods of risk analysis



Podé&kovani, motto a Cestné prohlaseni, Ze odevzdand verze bakalatfské/diplomové prace
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"Kdo pred riziky zavira oci, nemiiZe nad nimi vitézit.
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Kdo nad riziky nevitézi, ten s nimi prohrdvd." [15]
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UvVOD

Soucasna praxe soukromych i vefejnych organizaci poukazuje na skute¢nost, Ze se v nich ve
stale vEtsi mife prosazuje fizeni rizik projektt. Tato praxe reaguje na to, ze kazdy projekt
Vv sob& obsahuje nejriizn&jsi rizika, ktera jsou s to negativné ovlivnit jeho realizaci. Zadny
projekt tedy neni zcela bez rizik a soucasné u zadného projektu se nelze rizikiim zcela vy-
hnout. Za této situace musi byt management i pracovnici organizace schopni s riziky praco-
vat a vyvijet snahu k eliminaci ¢i zmirnéni jejich dopadd. Pro dlouhodobou tspésnost orga-
nizace je totiz nezbytné, aby byla ochotna uréitou miru rizika podstoupit. Zvladnuti rizik je

proto tieba chépat jako elementarni podminku uspésného tizeni projektu.

Pravé na problematiku rizik a jejich fizeni je zaméfena tato bakalarské prace. Motivaci k vy-
béru této problematiky jako tématu bakalaiské prace byla v prvni fad¢ skute¢nost, ze jeji
autor sdm podnika a chtél se o této problematice dozvédét vice. Vyber této problematiky byl
dale vyrazné ovlivnén jeho piesvédcenim, ze v soucasném turbulentnim podnikatelském
¢innostem, jeZ mohou byt organizaci naipomocny naplnit stale pfisn&j$i pozadavky zékaz-

nikd, a tak v kone¢ném dusledku uspét ve stale ostiejsi konkurenci na trhu.

Predkladana bakalarska prace je zamétena na to, jakym zpisobem je mozné ve zvoleném
projektu eliminovat ptipadna rizika, popiipadé tato rizika co nejvice sniZit. Jedna se o praci
teoreticko-aplikacni. V teoretické ¢asti jsou vymezeny riziko (véetné managementu a fizeni
rizik a fizeni rizik projektu) a problematika projektl a fizeni projektt. V aplikacni (respek-
tive praktické) ¢asti jsou identifikovana a analyzovana rizika vybraného projektu a v névaz-
nosti na to pak stanovena opatieni k jejich co nejvétsi eliminaci. Konkrétné se jednd o projekt
revitalizace letniho tdbora. Nejedna se o pfilis rozséhly a slozity projekt, ale z pohledu dané
spolecnosti ma strategicky vyznam, ponévadz by mohl vést k vyraznému zvySeni jejich trzeb

a tim 1 zisku.
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1 CILPRACE A METODY

Hlavni cil této prace je definovan nasledovné: Za vyuziti metody analyzy rizik identifi-
kovat rizika zvoleného projektu a posléze stanovit navrhy na jejich eliminaci ¢i alespon
jejich sniZeni.

Teno hlavni cil je mozno konkretizovat prostfednictvim nize uvedenych dil¢ich cila (ve
zkratce ,,DC*):

DC 1: Teoreticky ukotvit problematiku rizika, projekta a jejich fizeni

DC2: Predstavit vybranou spole¢nost a vybrany projekt

DC3: Za vyuziti metody analyzy rizik identifikovat rizika projektu

DC4: Formulovat navrhy na jejich eliminaci ¢i alespoii snizeni

K realizaci vytyCenych cili byly zvoleny vhodné metody. V teoretické ¢asti prace se jednalo
0 obecné¢ teoretické metody, a sice metody analyzy, syntézy a srovnavani (k nim blize viz
napt. Ochrana 2013 aj.). V praktické Casti jsou pak vyuzity metoda 6W, dale metoda dale

analyzy predpokladii a omezeni, SWOT analyza, posouzeni dokumentace a baze znalosti,

brainstormingu, analyzy piedpokladu a omezeni a metoda stavy rizik.
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2 RIZIKO

Pii zpracovani projekti se setkavame s riziky tak jako v bézném Zivoté se setka kazdy ¢lovek
s rizikem bud’ védom¢ ¢i nevédomé. V této kapitole prace popisi definice rizika a fizeni ri-

zik.

2.1 Definice rizika

Rizikem rozumime jakoukoliv udalost, ktera se mize vyskytnout, ovlivnit projekt s urcitou
pravdépodobnosti a uritym dopadem. Pokud mluvime o riziku, mdéme na mysli vétSinou
jeho negativni dopad na projekt. Nékdy se v§ak mlizeme setkat s riziky, jenZ mohou mit 1
pozitivni dopad na projekt. V takovémto ptipadé vSak hovoiime o ptilezitostech (Smejkal,

Rais, 2013).
S rizikem souvisi dva pojmy (Korecky, Trkovsky, 2011):

1) Pojem neurcitého vysledku, o kterém se uvazuje ve vSech definicich rizika, znamena,
ze vysledek musi byt nejisty. Pokud chceme hovofit o riziku, musi existovat mini-
maln¢ dvé varianty fesSeni. Jestlize s jistotou vime, ze dojde ke ztrat€, nemtizeme ho-
vofit o riziku.

2) Nezadouci je alespon jeden z moznych vysledkt. Muze jit o ztratu, v obecném slova
smyslu, kdy ur¢ita ¢ast majetku jednotlivce je ztracena. Mlize zde jit o vynos, ktery
je ale niZs§i neZ mozny vynos.

Rizika v organizaci souvisi pfedevSim s okolnim prostfedim, inovacemi, zménami a se
zdroji. Rizikiim lze pfedchazet vhodnym fizenim, finan¢ni dopady rizik 1ze zmirnit pomoci

pojisténi.Chyba! Nenalezen zdroj odkaz.

2.1.1 Druhy rizik

Existuje celd fada druhi rizik v riznych oblastech, nize uvedu alesponl néktera rizika, které

se nejvice vyskytuji v dnesni uspéchané dobé.

e Ekonomicka a finan¢ni rizika

o Uvérova rizika

e Investi¢ni rizika - odhad ziskovosti a spolehlivosti investice

e Pojistovaci a zajist'ovaci rizika - odhad velikosti rizika a pravdépodobnosti pojistné

udalosti
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e Projektova rizika

e Trznirizika (angl. Market Risks)

e Technicka rizika

e Socidlni rizika

e Provozni rizika (angl. Operational risks)
e Bezpecnostni rizika (angl. Security Risks)

e adalsi (Management Mania, 2016)

2.1.2 Charakteristika rizik
Rizika miizeme charakterizovat mnoha zptisoby, v této kapitole alespon jednoduse toto Cle-
néni rozepisi.
e Mira pravdépodobnosti rizika — pravdépodobnost, Ze riziko nastane
o Uroveii rizika
o Dopady rizika — dusledky, které se projevi, pokud nastane rizikova situace
o Predvidatelnost rizika — Sance, Ze riziko Ize pfedem identifikovat a pfedvidat
e Mira ovlivnitelnosti rizika
o Ovlivnitelna
o Caste¢né ovlivnitelna
o Neovlivnitelna
e Vztah k organizaci

o Interni rizika - tyto druhy rizik miZe subjekt ovliviiovat a fidit, projevuji se

uvniti organizace

o Externi rizika - tyto druhy rizik subjekt nemize ptimo ovliviiovat, jedna se o

faktory prostiedi
e Poradi pasobeni - vzniku a odstranitelnosti
o Primarni
o Sekundarni - tyto druhy rizik vznikaji pti eliminaci primarnich rizik

o Zbytkova (zlistatkova, rezidudlni) - tento typ rizik zistava po eliminaci rizika,

jedna se o riziko, které je subjekt ochoten nést
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e Velikost rizika

o Mala
o Stiedni
o Velka

e Mira akceptovatelnosti (pFijatelnosti, inosnosti)
o Nezbytna (nutnd)
o Unosna (piijatelnd)
o Neunosna (nepiijatelna)
e Pravdépodobnost vzniku a piisobeni
o Nepravdépodobna
o Malo pravdépodobna
o Pravdépodobna
o Velmi pravdépodobna
o Témer jista

e Rozsah piisobeni

o Systematicka - tento typ rizika plati pro vSechny podnikatelské subjekty

o Nesystematicka - tento typ rizika plati pouze pro urcity obor podnikani (Ma-

nagement Mania, 2016)[12]

2.2 Management a Fizeni rizik

Management rizik je definovan jako koordinované ¢innosti k vedeni a fizeni organizace

s ohledem na rizika. Management rizik je fizeni rizik (Management Mania, 2016).

Problematika fizeni rizik neboli risk management je velmi §iroka a dle svého zaméfeni je

Casto velmi odlisna. Mezi zakladni oblasti, ve kterych hovotfime o fizeni rizik, patii prede-

v§im — pfirodni katastrofy a havérie (napf. technologické, primyslové), rizika ochrany zi-

votniho prostiedi, finan¢ni rizika, projektova rizika, technické rizika, obchodni rizika atd.

(Korecky, Trkovsky, 2011).
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Zijeme obklopeni riziky. Kazdé podnikani je spojeno s permanentni piitomnosti nejriizngj-
Sich hrozeb. Podniky jsou plné procest, které jsou, nebo mohou byt, zdrojem zavaznych
rizik - pro podnik, pro jeho ekonomické vysledky, materialni hodnoty, zaméstnance, zakaz-
niky, partnery, nékdy i pro zivotni prostiedi atd.
Predpokladem stability a adaptability podniku, jako kazdého zivého organismu, jsou neu-
stalé zmény a zmény jsou vzdy spojeny S riziky — vnitinimi i vn&jS$imi. VSechna rozhodnuti
managementu proto maji konkrétni navaznost na management rizik. Jednani a mysleni vSech
manazerl musi byt zaloZeno na védomi, Ze fizeni podniku a jeho procest (na vSech trovnich
podnikové hierarchie) je svou podstatou neustalym piedchazenim rizik. Pti analyzéach rizik
je tieba neustale si pfipominat, ze pti¢inou, ktera stoji na zacatku rizikovych kauzalnich fe-
tézcl, je téméf vzdy néjaky nedostatek snizujici spolehlivost a vykonnost lidského ¢initele,
at’ spada do procesu rozvoje kompetenci, formovani postoji, optimalizace pracovnich pod-

minek, komunikace nebo motivace (Prep Praha, 2012).

2.2.1 Rizeni rizik

je soustavna, opakujici se sada navzdjem provazanych Ccinnosti, jejichZ cilem
je fidit potencialni rizika, tedy omezit pravdépodobnost jejich vyskytu nebo snizit jejich do-
pad na organizaci a jeji cile. Ugelem fizeni rizik je predejit problémam ¢&i negativnim jeviim,
vyhnout se krizovému fizeni a zamezit vzniku problémi. Rizeni rizik se sklada se z nékolika

vzajemné provazanych fazi - podle riznych metodik se jich rozliSuje 4, 5, 6 nebo 8.
Nejcastéji se vyuziva 6 zakladnich fazi, a to (Management Mania, 2012):

o identifikace rizik (risk identification)

o analyza rizik (risk analysis)

e zhodnoceni rizik (risk evaluation)

e oSetfeni rizik (risk mitigation)

o zvladnuti rizik (respektive jejich zmirnéni)

e monitoringu rizik (risk monitoring and review)

Rizeni rizik je nedilnou souc¢ésti podnikového managementu. Jeho cilem je analyzovat sou-

¢asnd nebo budouci rizika a vhodnymi opatienimi snizovat pravdépodobnost a zadvaznost


https://managementmania.com/cs/rizeni
https://managementmania.com/cs/rizika
https://managementmania.com/cs/krizove-rizeni
https://managementmania.com/cs/reseni-problemu
https://managementmania.com/cs/osetreni-rizik-risk-mitigation
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jejich moznych nezadoucich nésledkti. Ve zna¢né ¢asti organizaci stale neni fizeni rizik po-
jimano jako systém se srozumitelné¢ formulovanymi cili, transparentni strukturou, vyhlase-

nymi postupy a jasné piidélenymi odpovédnostmi i pravomocemi (Prep Praha, 2012).

U

VAZBY, SOUCINNOST, INTERAKCE

IDENTIFIKACE
PROCESUA RIZIK

rozbor pﬂ(‘iln. hodnoc

:
3
2
s
:

Obrazek 1 Schéma systému managementu rizik

Zdroj: Prep Praha, 2012

2.2.2 Desatero managementu rizik

Desatero managementu rizik miizeme chépat jako souhrn nebo shrnuti vychodisek, principti

a zasad.

1. Kazdy proces je ohrozovan riziky a je zdrojem rizik. V kazdé organizaci neustale dochazi
k procesnim zménam, které jsou vzdy spojeny se vznikem novych rizik. Casto probihaji
zivelng, lidé se jim brani, byvaji spojeny s nartistem konfliktl, zhorSenim komunikace, sni-
zenim motivace, opomiji se potieba vcas formovat potfebné postoje, kompetence, mysleni
zaméstnanci atd. V mnoha podnicich stale prevladd tendence piehlizet potfebu ma-
nagementu rizik nebo se jimi zabyvat az kdyz dojde ke vzniku nezadoucich udalosti a Skod
(Prep Praha, 2012).

vvvvvv

zejména leadership - vedeni lidi, formovani postojii, rozvoj kompetenci, znalosti, stimulace
z4jmu o snizovani rizik, hodnoceni, komunikace, delegovani odpovédnosti a pravomoci,

podnikova kultura atd. (Prep Praha, 2012).
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3. Aby nedochézelo ke zbytecnym Skodam (finan¢nim, materidlnim, lidskym, zdkaznickym)
musi proto v organizaci byt zaveden SYSTEM MANAGEMENTU RIZIK. Rizika musi byt
prabézné identifikovana, a to nikoliv ndhodné, ale celostné, proaktivné a systematicky (vc.
jejich vzajemnych vazeb a interakci). Predpokladem je stala pozornost vénovana rozvoji ri-

zikologického mysleni* vSech pracovniki, v prvé fadé manazert (Prep Praha, 2012).

4. Soucasna doba znovu ozivila chapani rizik jako ptilezitosti. Nebezpeci, kterému porozu-
mime, se stava vyzvou k akci, ktera nam umozni ziskat prevahu nad témi, ktefi rizikiim

nevénuji dost pozornosti. Naopak hrozba z piehlizenych rizik s ¢asem zakonité vzrista (Prep

Praha, 2012).

5. Systematicka pozornost musi byt vénovana procesiim vytvarejicim piedpoklady, pod-

minky a zdroje pro procesy ,,hlavni“ ¢i ,,realizaéni* (Prep Praha, 2012).

6. Soucasti managementu rizik musi byt jednak prevence, jednak ptiprava na zvladani neza-

doucich udalosti (Prep Praha, 2012).

7. Systém managementu rizik musi zahrnovat vS§echny oblasti managementu: procesni, or-
ganizacni, strategicky, informacni a znalostni, bezpecnostni, zménovy, finan¢ni, produk-
tovy, marketingovy, obchodni, environmentalni, fizeni lidskych zdroja, kvality, controlling

(Prep Praha, 2012).

8. Musi se opirat jednak o jasn¢ stanovené role, odpovédnosti a pravomoci utvari a osob,

jednak o vSeobecnou obeznamenost s principy a i¢innymi postupy (Prep Praha, 2012).

9. Musi byt vyuzivany metody umoZiiujici komplexni odhalovani a hodnoceni rizik. Hlav-
nim cilem analyz rizik je odhalovani kauzality a skrytych kotenovych pti€in. Pozornost musi
byt vénovana nejen nastalym selhanim, nehodam, ale 1 skoronehoddm, odchylkam procest

od pozadovaného prubéhu atd. (Prep Praha, 2012).

10. Je uzite¢né systém managementu rizik a jeho funkci pribézn€ monitorovat, hodnotit,

dokumentovat a zlepSovat (Prep Praha, 2012).

2.2.3 Odpovédnost za Fizeni rizik
Odpoveédnost za Fizeni rizik je v organizacich rozlozena v ramci celého managementu. Nej-
vy$$i odpoveédnost ma prirozené vlastnik, statutarni organ a nejvyssi management (top ma-

nagement) spolec¢nosti (Management Mania, 2016).


https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/manazer
https://managementmania.com/cs/vlastnik-firmy
https://managementmania.com/cs/statutarni-organ
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V malych organizacich je odpovédnost za fizeni rizik koncentrovana na Grovni statutarniho
organu, protoze neni efektivni zaméstnavat specializovaného manazera rizik na plny tvazek.
Ve stiednich a velkych organizacich je odpovédnost rozlozena na jednotlivé manaZery.
Velké organizace nebo organizace podnikajici v rizikovém prostiedi (napiiklad banky, po-
jistovny, petrochemicky a energeticky prumysl, letecky primysl, doprava) maji uréeného
specialistu (manazera rizik). Téméf vzdy je fizeni rizik spojeno s roli finan¢niho feditele,
nebot’ dopady rizik (Skody) 1 protiopatieni Ize finan¢né vyjadiit a maji dopad na financni

planovani (Management Mania, 2016).

2.3 Rizeni rizik projektu

Riziko projektu je nejista udalost nebo podminka, ktera pokud nastane, ma negativni vliv na
dosazeni cile projektu (myslen pfedevs§im vliv na trojimperativ projektu). Pfipadné je mozné
hovotit o vlivu na tzv. aktivum — cokoliv, co mé pro organizaci n¢jakou hodnotu a je tedy
potieba na projektu chranit. Aktivum mtize mit hmotnou i nehmotnou hodnotu (napft. zpoz-
déni dodavky o dva tydny nebo néjaka drobné zdvada produktu nemusi byt z vécného hle-
diska fatalni problém, nicméné v oblasti poskozeni dobrého jména firmy se mulize jednat o
vazny problém. Jako aktivum jsou samoziejmé vnimany i dimenze trojimperativu) (PM
Consulting, b. r.).

Na niZe uvedenych obrazkach je zndzornén vySe uvedeny trojimperativ projektu, zelen¢ zna-
zornény je spravn¢ probihajici projekt, Cervené znazornéné zobrazuji neplnéni planu pro-

jektu.


https://managementmania.com/cs/statutarni-organ
https://managementmania.com/cs/statutarni-organ
https://managementmania.com/cs/manazer
https://managementmania.com/cs/banka
https://managementmania.com/cs/pojistovna
https://managementmania.com/cs/pojistovna
https://managementmania.com/cs/cfo-chief-financial-officer
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Obrazek 2 Trojimperativ projektu
Zdroj: Management Mania, 2016

Jedna se tedy o néco, co mize byt, ale také nemusi! Pokud tedy napt. n€kdo vnima jako
riziko nedostatecny rozpocet nebo poddimenzovany harmonogram, fesi fakta a nikoliv ne-
jistoty. Na body k feSeni jsou jiné postupy a nastroje nez pro fizeni rizik. Uvedené zaleZitosti
mohou byt zdrojem rizik — napt. by mohlo byt rizikem zvySeni poctu zavad v disledku uspé-
chané realizace, s tim uz bude mozné pracovat. S prostym prohldSenim ,,je na to mélo penéz

a Casu“ v8ak nikoliv (PM Consulting, b. r.).

Moderni projektove fizeni chape pod pojmem riziko (risk) nejistou negativni udalost, ohro-
zeni (threat). Pracuje vSak 1 s pojmem ptileZitost (opportunity), kterd je vnimana jako nejista
udalost pozitivni (pfinos, zisk). Nékdy se hovofi i o tzv. pozitivnim riziku. Pro zjednodus$eni
je déle v textu uvazovano predevsim ohrozeni a je pouzivan termin riziko, obdobné postupy

vS8ak Ize aplikovat 1 pro ptilezitosti.

Jako ptipravny krok je vhodné sestavit plan fizeni rizik (risk management plan), podmnoZinu
planu fizeni projektu, ve kterém budou stanoveny postupy a pravidla pro fizeni rizik v daném

konkrétnim projektu (PM Consulting, b. r.).
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2.3.1 Identifikace rizik

Prvnim ,,vécnym* krokem po naplanovani fizeni rizik je jejich identifikace. Snazime se na-
1ézt, ktera nebezpeci mohou ohrozit projekt a tato nebezpeci se pokousSime zaznamenat a CO
nejpresnéji popsat. Neni mozné sestavit vyCerpavajici seznam vSech moznych nebezpeci,
ktera hrozi projektu. Je vSak potieba identifikovat vyznamna nebezpeci, kterd mohou vy-
razné ovlivnit uspéch projektu. V této fazi se nejcastéji pouziva metoda brainstormingu nebo
i dalsi kreativni techniky. Casto maji n&které firmy zpracovany seznam nebezpeéi na zéklads
vyhodnoceni minulych projekta (checklist) a projektovy tym nad jeho polozkami zvazuje,
které piipady ze zpracované¢ho seznamu jsou pro konkrétni projekt aktudlni a které ne, a se-

stavuje tak vlastni seznam (PM Consulting, b. r.).

Uzite¢né mohou byt 1 rizné techniky zalozené na diagramech, jako jsou vyvojové diagramy,

diagramu pficin a nasledkli, myslenkové mapy atd.

Velmi podstatnym je zptisob popisu rizika, ktery je potfeba provést co nejdikladné;ji, a to od
pficiny (zdroje) aZ po efekt (dopad) na néktera aktivum projektu, které chceme chrénit. Ne-
staci tedy napf. identifikovat riziko ,,Spatné pocasi®. To je zcela nedostatecné, v takovém
pfipadé¢ se jedna o oznaceni mozné hrozby ale nikoliv o riziko projektu (PM Consulting,
b.r.).

Spravny popis rizika projektu je ve formatu hrozba — scénai — popis dopadu, pri¢emz scé-
naf mize byt slozen i z vicero prifin a nasledki za sebou. Napft. tedy pro vySe zminéné
Spatné pocasi to muze byt: Privalovy dést’ béhem druhé etapy projektu zpiisobi lokalni za-
plavy druhého stupné, coz bude znamenat vzestup hladiny ficky tekouci vedle arealu o 2,5
m, takze dojde k zaplaveni vyrobni haly do vySky 30 cm, coz zplsobi poSkozeni stroji a
materidlu. Opravy a ndhrady budou stat 2,5 milionu a situace zptusobi prodlouzeni ¢asu vy-

roby o jeden mésic (PM Consulting, b. r.).

Tedy co nejkonkrétnéji, s co nejpresnéji uvedenymi dopady do naSeho projektu. Nejdiilezi-
t&jSim vystupem z tohoto procesniho kroku je registr rizik (risk register), respektive jeho
uvodni ¢ast, ve které jen provedena identifikace (a popis) rizik projektu (PM Consulting,
b.r).
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2.3.2 Analyza rizik

Vychézime ze zalozeného registru rizik, do které¢ho je nyni potieba urcit (odhadnout) prav-
dépodobnost popsaného scénare a stanovit (odhadnout) vaznost predpokladaného nepiizni-
vého dopadu na projekt. Objektivité zde velmi napoméaha vysSe uvedené stanoveni Grovni

pravdépodobnosti a dopadu (PM Consulting, b. r.).

Je vyhodné nejprve provést tzv. kvalitativni analyzu rizik, ve které pouzijeme pro stano-
veni pravdépodobnosti a dopadu slovni (verbalni) hodnoty (napf. vysoka pravdépodobnost,
sttedni pravdépodobnost, nizk4 pravdépodobnost, resp. velky dopad, stfedni dopad, maly

dopad nebo néjaké bodovaci stupnice (skorovaci metoda) (PM Consulting, b. r.).

Zakladnim nastrojem této formy analyzy je matice pravdépodobnosti a dopadu (obrazek 3),

ze které vyjde hodnota daného rizika. MlZe vypadat napf. takto:

4 Vysoka prav-
dépodobnost

3 SpiSe vyssi
pravdépodob-

nost

2 SpiSe nizsi
pravdépodob-

nost

1 Nizka pravdé-
podobnost

2 SpiSe menSi 3 SpiSe vétsi do-

1 Maly dopad dopad pad 4 Velky dopad

Obrazek 3 Vzor matice pravdépodobnosti a dopadu

Zdroj: PM Consulting, b. r.
Tento postup je sice nepiilis piesny, avSak rychly a roztiidi nam rizika dostate¢né dobie dle

zavaznosti.

Je tfeba vhodné nastavit hranice intervali pravdépodobnosti a dopadu, napft.:
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e Nizka pravdépodobnost = 0-10%

e spiSe nizsi = 10-30%

4

o spiSe vyssi = 30-50%
e vysoka = nad 50%
e Maly dopad = < 2 % rozpoctu, <5 % doby trvani projektu atp.

Dale mtze byt v tomto kroku provedena napf. kategorizace rizik podle definovanych oblasti,
podle jejich zdroji nebo také podle jejich urgence z hlediska casu. Kvalitativni analyza rizik
by méla byt provedena vzdy. Nasledné mize byt (ale nemusi) byt provedena kvantitativni
analyza rizik projektu, ve které se snazime o piesnou analyzu rizik projektu pomoci ¢isel-
ného vyjadieni pravdépodobnosti a dopadu ve finan¢nich jednotkach. Casto se také dané
pocetni metody pouzivaji pro vyjadieni agregované rizikovosti projektu apod. (PM Consul-

ting, b. r.).

2.3.3 Hodnoceni rizik

Uctelem tohoto kroku je rozhodnout, ktera rizika maji byt osetfena, ktera budou zanedbéna
nebo ktera naopak nelze akceptovat. Obecné se da doporucit vychézet z paretovského prin-
cipu 80/20. Tedy 20% nejvyznamnéjSich rizik velmi dobfe oSetfit, tieba 1 vétSinou pro-
stfedkii na oSetfeni rizik a zbylé prosttedky ponechat jako rezervu. Tento krok je
vV ramci PMI® PM BoK Vv podstaté soucasti krokli ptedchozich, protoZe napt. rozdéleni ma-
tice pravdépodobnosti a dopadu podle tirovni hodnoty rizik (mal4, stfedni, velkd) je de facto
rozhodnutim, zda budou zanedbéna, oSetfena atd. Nicmén¢, 1 samostatné vydéleni tohoto
kroku v pojeti ISO ma svuj smysl a lze jej doporucit. Pfedevsim u stfednich hodnot rizik je
totiz vhodné se zamyslet, zda se snazit nalézt n&jaké preventivni opatieni nebo jen pfipravit

n¢jaky zalozni plan apod. (PM Consulting, b. r.).

2.3.4 OSetreni rizik

Pokud jsme posoudili hodnotu urcitého rizika a rozhodli se jej n€jak oSettit, méli bychom se
zamyslet, jaka konkrétni opatieni budou pfijata a kdo za n€ bude zodpovidat. Cilem této faze
je snizit celkovou hodnotu vsech rizik na takovou roven, aby projekt byl s vysokou prav-
dépodobnosti uspesné realizovatelny. Nejjednodussi reakei je rozhodnout se riziko pasivné

piijmout — akceptovat. To, jak velkou hodnotu rizika si mizeme dovolit pfijmout, by mélo


https://www.pmconsulting.cz/pm-wiki/pm-bok-pmi-project-management-body-of-knowledge/
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vyplynout z firemni strategie fizeni rizik. Pokud firma takovou strategii nema, musi si hod-
notu akceptovatelného rizika urcit projektovy tym, nejlépe ve spolupraci se sponzorem pro-
jektu. Akceptovana rizika nejsou dale feSena, nicméné je tieba je dale v pritb¢hu realizace
monitorovat a provétrovat, zdali se jejich parametry nemeéni. I tato rizika by tedy méla mit

své vlastniky — osoby zodpovédné za feSeni daného rizika (PM Consulting, b. r.).

U rizik, ktera nehodlame prosté akceptovat tak, jak jsou, je nasledné tieba rozhodnout o
vhodné strategii, jak dané riziko feSit. Existuji strategie preventivnich feSeni, ve kterych se
snazime zajistit, aby scéndi dan¢ho rizika viibec nenastal (respektive se nckde v pribéhu
zastavil). Preventivni feSeni obvykle znamena néjaky dopad do rozpoctu, rozsahu a/nebo do
harmonogramu. Zjednodusené feceno si ,,nakoupime opatfeni®, pficemz naklady na dané
opatieni by samoziejmé nem¢ly ptesahovat hodnotu rizika. Reaktivni feSeni na druhé strané
pfipousti realizaci rizikového scénate, ktery je vSak doplnén o vhodny varovny sig-
nal, spoustéc (trigger), ktery upozorni projektovy tym o tom, Ze se scénaf zac¢ina realizovat.
Varovny signal pak obvykle spousti pfedem promyslené napravné akce. Na rozdil od pre-
vence jsou tedy dodate¢né naklady investovany az ve chvili, kdy scénaf nastava a nikoliv
pfedem. V piipadé, Ze musime fesit riziko, které jsme nijak neoSettili, nebo dané opatteni
nebylo ucinné, ¢ekaji nas viceprace (workaround), coz vzdy znamena zpozdéni a vicena-

klady (PM Consulting, b. r.).
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3 PROJEKT

Projekt je ¢asové ohrani¢ena a ucelena sada ¢innosti a procest, jejimz cilem je zavedeni, vy-

tvofeni nebo zména néceho konkrétniho (Management Mania, 2016).

Projekt je tieba urcitym zpisobem Fidit a je charakterizovan typickymi znaky (Ma-
nagement Mania, 2016):
e Cil - projekt musi mit jasny cil, vysledek ¢i uzitek, tedy néco, co ma realizovat, vy-
tvofit ¢i zménit
« Cas - projekt je v &ase omezeny sled ¢innosti, obvykle v fadu mésict

o Jedinecnost - jedna se o neopakovatelny, unikatni sled ¢innosti, ktery vyzaduje spe-

cificky zpusob Fizeni - projektové fizeni (Project-Based Management)

3.1 Definice projektu z norem
Slovo projekt definuji také normy a standardy, pro Gplnost je v této kapitole také uvedu.

e Definice z normy ISO 10006: “Projekt je jedinecny proces sestavajici z Fady koor-
dinovanych a rizenych cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni, provadeény pro dosazeni
cile, ktery vyhovuje specifickym poZadavkiim, véetné omezeni danych casem, ndklady
a zdroji.” (Management Mania, 2016)

e Definice ze standardu PMBOK: “Projekt je docasné usili s cilem vytvorit unikatni
produkt nebo sluzbu.” (Management Mania, 2016)

3.2 Faze projektu

PrestoZe je kazdy projekt unikatni, z hlediska fizeni projektl maji vSechny projekty spole¢né
urcité znaky. Pfedevsim se jedna o shodné projektové faze, které jsou podobnym zpiisobem
definovany ve vsech standardech a normach v projektovém fizeni. Prestoze se v detailech
mohou vzajemneé lisit, shoduji se na rozdéleni 4 zakladnich fazi kazdého projektu, a to (Ma-

nagement Mania, 2016):
e Zahjjeni/iniciace
e Plénovéani/definice
« Realizace/implementace

o Uzavieni/ptedani


https://managementmania.com/cs/cas
https://managementmania.com/cs/proces
https://managementmania.com/cs/cile
https://managementmania.com/cs/zmeny
https://managementmania.com/cs/metody-rizeni-projektu
https://managementmania.com/cs/cile
https://managementmania.com/cs/uzitek
https://managementmania.com/cs/cas
https://managementmania.com/cs/projektove-rizeni-project-based-management
https://managementmania.com/cs/iso-10006
https://managementmania.com/cs/project-management-body-of-knowledge
https://managementmania.com/cs/standardy-a-normy-v-managementu
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3.3 Projektovy zamér

Projektovy zamér (anglicky Business Case) je komplexni dokument, ktery slouzi k piedsta-
veni projektu nadiizenym nebo investorim. Je to komplexni souhrn zahrnujici vynosy, na-
klady, zdroje, rizika a vSechny dalsi aspekty. Je to vlastné prvni faze projektu (nebo nulta
faze, podle toho, jak se divame na zivotni cyklus projektu). Je to jeho vychozi bod, zadkladni
kamen, na kterém cely projektu bude stat. Je to zaroven klicovy vstup pro zpracovani planu

projektu (Management Mania, 2016).

3.3.1 Kdo a kdy projektovy zamér potiebuje?

Pted spusténim kazdého projektu je tteba mit pohromad¢ vSechny podstatné informace, které
projekt ovliviiuji a které maji vliv na jeho smysluplnost, realizovatelnost a kone¢n¢ také na
jeho schvaleni. Malé firma bude projektovy zdmér potiebovat pravdépodobné pro predsta-
veni investorovi, ve vétsi firme je projektovy zamér béznou soucasti schvalovacich procesii
nadfizenymi (drziteli rozpoc¢tu). Projektovy zamér je tedy predstupen projektu, predchazi

schvaleni projektu (Management Mania, 2016).

3.3.2 Co by mél projektovy zamér obsahovat?

Projektovy zamér jde vyrazné nad ramec bézné kalkulace projektu. Samotné ¢iselné vyjad-
feni nakladii a vynost totiZ nic nefika o opravdové realizovatelnosti. Jaka rizika jsou spojena
s projektem? Jaké budou potiebné zdroje, lidé, material, technologie? Budou skute¢né k dis-
pozici v potfebném ¢ase a mnozstvi na trhu (i kdyZ na n€ budeme mit finan¢ni prostiedky,
zdroje prosté nemusi byt dostupné)? Presné na takové otazky by mél projektovy zamér od-

povidat (Management Mania, 2016).

3.3.3 Jaky detail zvolit, do jaké jit hloubky?

Je tfeba se sousttedit na takové informace, aby bylo moZno posoudit skute¢nou realizova-
telnost a abychom mohli za kalkulaci projektu rucit. Detail se tedy odviji od typu a veli-
kosti projektu - zatimco v jednom piipad¢ bude stacit hruby odhad poétu novych pracov-
nik® (napt. 500), v jiném piipadé bude tieba znat detailni rozpad az na ukoly jednotlivych
pracovnikil v rozsahu 53 ¢lovékohodin. Nelze porovnavat detail rozpadu 5-letého projektu
za 5 miliard s 6-mé&si¢nim projektem za 2 miliony. U obou pfipadu ale autofi musi védét

odpovédi na klicové otazky (jen mira detailu se bude lisit) (Management Mania, 2016).


https://managementmania.com/cs/vlastnik-rozpoctu-budget-holder

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 26

e Shrnuti, diivody pro jeho existenci a cile projektu

e (Ocekavany rozpocet projektu a jeho finan¢ni vyhodnoceni

e Piedpokladané organizacni zajisténi projektu (samostatna organizace, soucast exis-
tujici struktury atd.)

e Piedpokladana potieba zdroju (lidé, technologie, informace, infrastruktura atd.) -
budou zdroje skute¢né k dispozici?

e (Ocekavané dopady projektu

¢ Dopady na soucasny stav organizace, na bézici projekty a vliibec na vSe ostatni

e Pfinosy (finan¢ni i nefinanc¢ni)

e Mozné negativni dopady projektu

e Casovy harmonogram

e Hlavni rizika projektu nebo jina omezeni (napf. legislativni)

Pti tvorbé projektového zdméru se tedy kromé sestavovani rozpoctu neobejdeme bez ana-
lyzy dopadu, analyzy rizik, rozpo¢tovani, vyhodnoceni moznosti a analyzy zdroji. Projek-
tovy zadmér musi mit schopnost presveédcit vlastnika rozpoctu (nadfizeného nebo investora)
ke zrealizovani projektu. Informace v ném obsazené by mély odpovidat pravdé - business
case by nem¢l byt pfili§ optimisticky, m¢l by byt realisticky. Z toho diivodu se v mnoha
piipadech pouZivaji scénafe - idedlné tfi: optimisticky, realisticky a konzervativni. To jsou
dilezité informace, které schvalovateli slouZzi pro jeho rozhodovani (Management Mania,

2016).

3.3.4 Schvalovani projektu

Pokud ma firma dobfe nastavené procesy schvalovani projektovych zamért, vyrazné tak
snizuje rizika projekti jako takovych diky v€asnému podchyceni téchto rizik, ptipadné tyto
procesy mohou vést k oznaceni projektu za nesmyslny a zabranit tak jeho spusténi. Pokud si
toto firma uvédomi, vSichni pak dobfe rozumi tomu, proc je vytvareni a schvalovani projek-
tovych zaméra dilezité a pro¢ mu vénovat tsili. Cim vétsi je firma nebo organizace, tim je
je v tomto sméru dulezitd, protoze dokaze eliminovat projektové zaméry, které sice vytesi

jednu véc, ale tii jiné zkomplikuji (Management Mania, 2016).
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3.4 Harmonogram projektu

Je oznaceni pro Casovy plan projektu, ktery obsahuje posloupnost provedeni jednotlivych
¢innosti, planovana data plnéni téchto ¢innosti a klicové milniky projektu. Harmonogram
projektu byva v praxi vétSinou vyjadien formou Ganttova diagramu. Pro optimalizaci har-
monogramu projektu 1ze vyuzit rizné metody sitové analyzy. Harmonogram projektu byva
soucasti planu projektu, ktery je obsahové Sirsi a krom¢ harmonogramu projektu zahrnuje

také dalsi nalezitosti (Management Mania, 2016).

3.5 Plan projektu

Plan projektu (anglicky Project Plan) je dokument,ve kterém je popsano jak, je kon-
krétni projekt naplanovan a jak ma jeho realizace organizovana, vykonavana, monitorovana
a kontrolovana. Nékdy se nazyva téz jako projektovy plan. Plan projektu jako formalizované
vyjadieni vySe uvedeného je dilezity pro komunikaci mezi zadavatelem a realizatory pro-
jektu a jejich vzajemnou shodu na 4 zékladnich otdzkéach a ptipadné i dalSich formalnich
nalezitostech. Fakticky mlze byt plan projektu jeden dokument nebo se mtize skladat z riz-
nych dil¢ich dokumentl (napiiklad harmonogram miize byt separatné vytvoren for-
mou Ganttova diagramu). Rozsah a formalnost projektu se v praxi odviji od pfedmétu a slo-
Zitosti projektu samotného, zdali se odehrava pouze za Ucasti vlastnich pracovnikl, nebo
zdali je v projektu nutny externi dodavatel (formou outsourcingu), jakym zptsobem je pro-
jekt financovan a podobné. Klicové je odsouhlaseni a soulad obou zucastnénych na tom,
pro¢ projekt existuje, co je jeho cilem, kdo se na projektu podili a kdy mé byt projekt hotovy
(Management Mania, 2016).

3.5.1 Zakladni otiazky plianu projektu

Plan projektu by mél optimalné obsahovat 4 zkladni otazky dulezité pro projekt a jeho fi-

zeni (Management Mania, 2016):

e Proc¢? Z jakych divodu se projekt realizuje? Jaky problém nebo nedostatek ma pro-
jekt vytesit? Proc€ je tfeba vynalozit prostfedky a usili na jeho realizaci?

e Co? Co je cilem a vystupem projektu? Jaké jsou hlavni produkty nebo vystupy pro-
jektu?

e Kdo? Kdo se na realizaci projektu bude podilet? A co bude povinnosti jednotlivych

ziastnénych v rdmci projektu? Jak budou ucastnici projektu organizovani?


https://managementmania.com/cs/projekt
https://managementmania.com/cs/organizovani
https://managementmania.com/cs/kontrola
https://managementmania.com/cs/ganttuv-diagram
https://managementmania.com/cs/outsourcing

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

e Kdy? Jaky je harmonogram projektu? Jaké jsou vyznamné milniky v prubéhu reali-
zace projektu? Jaka je Casova osa projektu a kdy nastanou zvlasté vyznamné body

oznacované jako milniky, je kompletni?
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4 RIZENI PROJEKTU

Rizeni projektu (nékdy téZ projektové fizeni) se zabyva fizenim projektu, tedy ¢asové ohra-
ni¢ené a ucelené sady Cinnosti a procest, jejimz cilem je zavedeni, vytvofeni nebo zména
n&&eho konkrétniho. Rizeni projektii je fizeni vymezené sady ¢innosti (tedy projektu), je to
organizované Usili s jasnym ¢asové definovanym cilem. Jeho ucelem je zajistit efektivni fi-
zeni této sady Cinnosti tak, aby pfinesla predpokladany vysledek v predpokladaném cCase za
ptedpokladané naklady (viz magicky trojihelnik projektového fizeni). Pti projektovém fi-
zeni je tedy tfeba aplikovat znalosti, zkuSenosti, dovednosti, ¢innosti, nastroje a techniky na
projektu tak, aby projekt splnil pozadavky na néj kladené a dosahl svych cili v ¢ase, v na-

kladech i potfebné kvalité (Management Mania, 2016).

4.1 Pristupy Fizeni projektu

Protoze neexistuje nic jako “typicky projekt” tak také neexistuje jediny spravny piistup k
fizeni projektu. Ten je nutné vzdy volit podle charakteru a podminek konkrétniho projektu,
respektive podle toho, jaky typ projektt ve firmé mame. Jinak se tidi projekty vyvoje soft-
ware a jinak vystavba nove tovarny nebo noveé vyrobni linky. V zasad¢ existuji dva zéklad-

nich pfistupy k fizeni projektu (Management Mania, 2016).

4.1.1 Tradi¢ni pristup

Tradi¢ni pfistup je zaloZen na dikladném napldnovani na zaatku projektu a fizeni vSech
aktivit v pribéhu projektu. Je vhodny pro projekty, které maji piedem jasn¢ danou podobu
cile (napf. nova vyrobni hala, vystavba nové elektrarny) a je tfeba dobie napldnovat a roz-
tfidit vSechny aktivity, ndvaznosti ¢i subdodavatele. Tradi¢ni ptistup vyzaduje kvalitné po-

psany cil, vystupy a plan projektu (Management Mania, 2016).
V zasadé sklada z péti zakladnich fazi projektu (Management Mania, 2016):

« Iniciace (initiation)

e Planovani a navrh (planning and design)
o Realizace (execution)

e Monitoring (monitoring and controlling)

e Uzavieni (completion)
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4.1.2 Agilni pFistup

Agilni pfistup je zalozeny na pribézném upiesiovani cile projektu diky interakci a budou-
cim zakaznikem ¢i s uzivateli vysledkl projektu, na pruznych reakcich na zmény, a pribéz-
ném rozvrhovani prace v pribéhu projektu. Agilni pfistup je vhodny pro takové projekty,
kde dochazi k vyvoji produktu, tedy tehdy kdyz nelze pfedem kvalitné popsat a naplanovat
vSechno do detailu a bez interakce s budoucim zdkaznikem ¢i uzivatelem. Agilni pfistup se
¢asto vyuziva ve vyvoji software, kde je v protikladu vici tradi¢nimu piistupu, tzv. vodopa-

dovému modelu (Management Mania, 2016).

4.2 Standardy Fizeni projektu

Tématu fizeni projektii na mezinarodni Grovni se vénuji rtizné profesni organizace nebo or-
ganizace vydavajici standardy. Ty nejvyznamnéj$i v tomto oboru jsou: PMI, IPMA,
AXELOS Limited. Existuje rovnéz mnoho oborovych a dil¢ich metodik pro fizeni projektii
(Management Mania, 2016).

Obecné nejznaméjsi a svétové nejrozsiienéjsi metodiky a standardy pro Fizeni pro-

jekta jsou (Management Mania, 2016):

« PMBOK (Project Management Body of Knowledge) - kterou vydava PMI
e PRINCE2 (Projects IN Controlled Environment) - kterou vydava AXELOS Limited
Tyto metodiky a svym zpisobem de-facto standardy obsahuji vSe potiebné k fizeni projektt

rizného charakteru a riznych velikosti (Management Mania, 2016).

Rozhodnuti o tom, jakou metodu pro Fizeni projekti zvolit, je zavislé predev§im na

tirech zakladnich faktorech (Management Mania, 2016):

e Na organizaci (druh, kultura, vyspélost, velikost, zptsob fizeni, ...), ve které projekt

probiha

e Na specifikaci projektu (samotny predmét a cile, finance, harmonogram, priority,
kapacity, rizika, vazba na portfolio projektq, ...)
o Na projektovém manaZzerovi, ktery projekt fidi (a tedy na zkuSenostech s konkrétni

metodikou)

Ve vztahu k Fizeni projektu se vztahuji také normy I1SO, které umoznuje certifikovat

systém Fizeni projekti v organizaci (Management Mania, 2016).


https://managementmania.com/cs/project-management-institute
https://managementmania.com/cs/international-project-management-association
https://managementmania.com/cs/project-management-body-of-knowledge
https://managementmania.com/cs/project-management-institute
https://managementmania.com/cs/prince2
https://managementmania.com/cs/standardy-a-normy-v-managementu
https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/kultura
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e ISO 10006 Systémy managementu jakosti (norma ISO pro fizeni projekti)

e 1SO 21500 Management projektu (Project Management) (pfipravovana norma ISO

pro fizeni projektl)

Pro fizeni projektu je v neposledni fadé dulezity také projektovy manazer a software ke tvo-

feni projektu.

4.2.1 Projektovy manaZer

Projektovy manazer (Project manager), nékdy téZ manazer projektu nebo vedouci pro-
jektu je osoba uréena organizaci a odpovédna za dosazeni stanovenych cild projektu. Pro-
jektovy manazer je odpovédny za projekt ve vSech jeho fazich - definuje projektovy tym,
zpracuje plan projektu, poté projekt ¥idi, monitoruje a v zavéru vyhodnoti dosazené cile a
celkovy vysledek projektu. Jednd se o manazerskou pozici, ktera ma pravomoci a odpovéd-
nosti vztazené k projektu, tedy obvykle ¢asové vymezené, z hlediska maticové organizacni
struktury horizontaln¢ orientované. V organizaci s maticovou organiza¢ni strukturou mtize
byt Casto projektovy manazer nadfizeny liniovym manazertim, ktefi jsou v jeho projektovém

tymu (Management Mania, 2016).

4.2.2 Pozice projektového manaZera

Pozice projektového manazera a jeho odpovédnosti jsou definovany téméi shodné prakticky
ve vSech standardech projektového fizeni (zejména PMBOK, PRINCEZ2, ISO 10006). Kom-
petence manazera projektu jsou stanoveny v ICB (IPMA Competence Baseline), coz je de-
facto standard kompetenci projektového fizeni, ktery rozliSuje a podrobné popisuje ti za-
kladni okruhy kompetenci v ramci takzvaného oka kompetenci (ICB competence eye) a to

na kompetence technické, behavioralni a kontextové (Management Mania, 2016).

4.2.3 Certifikace projektového manazera

Propagovani profese projektového manaZera na mezinarodni Urovni a vytvareni standarda
pro tuto oblast se zabyva nadnarodni sdruzeni IPMA (International Project Management As-

sociation) (Management Mania, 2016).

Pro projektové manazZery existuje rada certifikacnich systému. Nejznamé;jsi a svétové

nejrozsifenéjsi certifikace projektovych manazeri jsou:


https://managementmania.com/cs/iso-10006
https://managementmania.com/cs/iso-21500
https://managementmania.com/cs/cile
https://managementmania.com/cs/projekt
https://managementmania.com/cs/projektovy-tym
https://managementmania.com/cs/plan-projektu
https://managementmania.com/cs/manazer
https://managementmania.com/cs/rozdil-pravomoc-odpovednost
https://managementmania.com/cs/rozdil-pravomoc-odpovednost
https://managementmania.com/cs/projekt
https://managementmania.com/cs/maticova-organizacni-struktura
https://managementmania.com/cs/maticova-organizacni-struktura
https://managementmania.com/cs/projektovy-tym
https://managementmania.com/cs/projektovy-tym
https://managementmania.com/cs/project-management-body-of-knowledge
https://managementmania.com/cs/prince2
https://managementmania.com/cs/iso-10006
https://managementmania.com/cs/ipma-competence-baseline
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e Certifikace projektového manazera dle IPMA (IPMA - International Project Ma-

nagement Association)

e Certifikace projektového manazera dle PMI (PMI - Project Management Institute)
e Certifikace projektového manazera dle PRINCE2 (OGC) [12]

4.2.4 Software pro Fizeni projekti

Software pro fizeni projekta (anglicky Project Management Software) je takovy podnikovy

software, ktery umoznuje evidenci, fizeni ¢i planovani projektt. Vzhledem k tomu, Ze fizeni

projektl pouziva rizné ptistupy (napiiklad agilni fizeni vs. vodopadovy pfistup), tak i soft-

ware se pohybuje ve velké skdle vlastnosti. Nastroje pro fizeni projektl existuji od téch nej-

jednodussich, které umoznuji pouhou evidenci projektl a jejich souvislosti na lidi, smlouvy

a dokumenty, ale také sdileni dokumentti, tymovou spolupraci ¢i pokrocilé funkce planovani

zdroju a finanéni fizeni a rozpocCet projektd (Management Mania, 2016).

Zakladni funkce a vlastnosti software pro Fizeni projekti (Management Mania, 2016):

A\

YV V. V VYV V V VYV ¥V V V V V V V V

Evidence projekt

Rizeni portfolia projekti (Project portfolio management)

Rizeni tkolt (Task Management)

Finan¢ni planovani projekti (Project Budgeting)

Vykazy prace a sledovani ¢asu (Timesheets & Time Tracking)
Sledovani vydaju (Project Expenses)

Planovani (Schedulling), Gantt chart

Tymova spoluprace (Collaboration), sdileni kontaktii

Rizeni pozadavkil (Idea Management, Requirement management)
Rizeni a rozvrhovani zdrojii (Resource management)

Projektova dokumentace (Plan projektu, vykazy, plan kvality, ..)
Sprava dokumentt (File and Document Management)

Workflow a schvalovani (schvalovani aktivit, schvalovani vydajl)
Agilni fizeni projektt (Agile Project Management)

Issue tracking

Reporting


https://managementmania.com/cs/eas-enterprise-application-software-podnikovy-software
https://managementmania.com/cs/eas-enterprise-application-software-podnikovy-software
https://managementmania.com/cs/projekt
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI ZDRAVO KORYCANY

Projekt, ktery je predmétem aplikacni ¢asti této prace, se vaze ke spolecnosti ZDRAVO Ko-
ryCany s.r.o. (dale také jen ,,spolecnost ZDRAVO*). K zakladni charakteristice této spolec-

nosti je mozno uvést udaje z obchodniho rejstiiku (Justice, 2021):
Obchodni firma: ZDRAVO Korycany s.r.0.

Datum vzniku a zapisu: 9. listopadu 2018

Identifika¢ni Cislo: 07629681

Sidlo: Zdravéa Voda €. ev. 71, 768 05 KoryCany

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zdkona

¢.455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky za-

kon), ve znéni pozd¢jsich predpist
Hostinské ¢innost
Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Poslanim spole¢nosti ZDRAVO je realizovat sportovné-vzdelavaci aktivity pro déti a mla-
distvé ve formée tabora. Cilova skupina této spolecnosti je tvofena osobami ve véku od 6 do
17 let. Zminéna spolecnost se bude orientovat na zaZitkové sportovni hry a vzdélavaci pro-
gramy pro uvedenou cilovou skupinu. Snahou v ramci podnikatelské ¢innosti pfitom bude
vnaset do Cinnosti tdbora nejriiznéj$i nové podnéty, diky kterym bude mozno tcastnikiim
pfipravit a nabidnout program, jenZ jim pfinese védomosti, navyky a dovednosti vyuZitelné
Vv jejich zivoté. Vychozi ideou tabora je vzajemnd pomoc druhym lidem, jakoZ i ptfedpoklad,

ze nejvice se jedinec nauci béhem hry.
Cile spolecnosti ZDRAVO je mozno spatfovat ve dvou navzajem souvisejicich rovindch:

e Ekonomicka rovina — zde je kli¢ovym cilem dosahovani kladného ekonomického
vysledku. Splnéni tohoto cile je tfeba chapat jakoZto nutny predpoklad budouci exis-
tence spolecnosti ZDRAVO.

e Sportovné-socidlni rovina — zde je stézejnim cilem nabidnout osobam z cilové sku-
piny moznost alternativniho zplsobu traveni volné¢ho ¢asu. Ten by mél piispivat
k rozvoji télesné-socialni stranky osob z cilové skupiny, a sice za ucelem prevence

civiliza¢nich onemocnéni u téchto osob a jejich lepsi socializace.
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Spole¢nost ZDRAVO si pro dosazeni shora uvedenych cilti v souvislosti s realizaci projektu

letniho détského tabora vytycila nize uvedené tikoly:

e poskytovani nabidky tradicnich, stejné jako netradi¢nich tdborovych, sportovnich a
zazitkovych her i moZnosti realizace v nich;

e vychova sméiujici k poznani vhodného spolecenského chovani, fair-play i zdravého
zpusobu zivota;

e rozvijeni kolektivni spoluprace a tvofivého mysleni, a to na zakladé osobitého a na-
paditého feSeni, které vzniknou v pribéhu hernich situaci;

¢ nabidka edukac¢nich programi.

Ptedpokladem k dosahovéni shora vyty€enych ukolii bude ptesné a ucelné nastaveni pro-
gramu letniho tabora. V tom musi byt zahrnut pfedevs§im vécny piehled ¢innosti, jimZ se
bude akce fidit. Opomenout nelze ani krizovy organiza¢ni plan, na jehoz zéklad¢ 1ze program
v daném taborovém dni podle aktualnich podminek vhodn€ modifikovat (napt. vzhledem ke

Spatnému pocasti).
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6 PROJEKT REVITALIZACE LETNiHO TABORA

V této kapitole je predstaven navrhovany projekt a aplikace jednotlivych fazi procesu ma-
nagementu rizik za vyuziti metod, jez byly prezentovany v teoretické Casti této prace. Je zde
pojednano o dilezitosti projektu pro zkoumany podnikatelsky subjekt a jeho rizikovost. Tak-
téz jsou zde za vyuziti vhodnych metod identifikovana rizika a provedena jejich analyza, a
to za vyuziti skdrovaci metody s mapou rizik. Vysledky mapy rizik jsou pak vychodiskem
K realizaci opatieni ve vztahu k rizikiim nalézajicim se v kvadrantu kritickych a vyznamnych

hodnot.

6.1 ZamySleny predmét ¢innosti po revitalizaci letniho tiabora

Za aktualniho stavu spole¢nost ZDRAVO provozuje svoji podnikatelskou ¢innost predevsim
Vv oboru hostinska ¢innost. Pro diverzifikaci rizika i vétsi pestrost nabizenych sluzeb by tento
V soucasnosti pievazujici predmét ¢innosti mél byt v budoucnu rozsifen o provozovani let-
niho tabora a skol v pfirod¢, poptipadé podobnych aktivit. Za tim ucelem by mél byt revita-
lizovan zakoupeny objekt byvalého pionyrského tabora, ktery by svoji dispozici a uzpliso-
benim mél tomuto podnikatelskému zaméru zela vyhovovat. Pti provozovani tohoto tabora
budou soucasné¢ zuro€eny zkusenosti statutarniho zastupce spole¢nosti ZDRAVO v této ob-

lasti.

6.2 Vymezeni kontextu managementu rizik

V ramci této faze je nezbytné vytycit klicové cile projektu, stanovit dilezitost projektu pro
zkoumany podnikatelsky subjekt, jeho rizikovost, ur¢it manazera a stanovit harmonogram a
plan managementu rizik. Nasledn¢ budou shromazd’ovany podklady k projektu a za vyuziti

metody 6W bude posléze posuzovana jak jejich Gplnost, tak i jejich konzistence.

6.2.1 DilezZitost projektu pro podnikatelsky subjekt

Vyznam piedkladaného projektu pro zkoumany podnikatelsky subjekt je dan jiz jen charak-
terem objektu, ktery byl majitelem tohoto subjektu zakoupen za ticelem dalSiho provozovani
Vv ramci jeho podnikéani. Ten bez vyraznéjsich iprav mize slouzit prave jen jako rekreacni
objekt pro potfadani letnich tdbori pro déti, pro Skoly v ptirod€ apod. Zamyslena revitalizace

a modernizace tak umozni dalsi provozovani tohoto objektu ke svému piivodnimu tcelu, tak
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1 uskute¢néni podnikatelského zaméru. Ten skyta prilezitost k navazani na renomé ptivod-
niho provozovaného objektu, které 1ze vyuzit i z hlediska marketingového pro ziskavani
nov¢ klientely, ktera by se mohla z¢asti rekrutovat i z fad Gcastnikil akci v pivodnim ob-
jektu. Pro samotny rekreacni objekt i pro zkoumany podnikatelsky subjekt ma tak predkla-

dany projekt strategicky vyznam z hlediska jejich dalsi uspésné existence.

Z pohledu strategického vyznamu je projekt pro spole¢nost ZDRAVO klicovy. Vzhledem
k tomuto faktu byly mu v ramci prvniho kritéria Strategie podle Piilohy P I piidéleny 4 body.
Pokud jde o podil na celkovych trzbach spole¢nosti ZDRAVO 1 na jejim celkovém zisku
¢ini podle odhadti 60 %. Za dalsi dvé kritéria tak byly projektu udéleny vzdy 4 body. Projekt
byl tedy ohodnocen maximalnim poctem 12 bodd, a proto je mozné jeho dulezitost klasifi-

kovat stupném ,,Vysoka* (srovnej Piloha P I).

6.2.2 Rizikovost projektu

V ramci pocateéniho hodnoceni rizikovosti predmétného projektu se vychazi z piedpokla-
danych trzeb a dale z nékladi na realizaci projektu. Z téchto trzeb a nékladi je mozno vy-
pocitat hrubou marzi projektu. U té plati, Ze cokoliv ji mizZe vylepsit, je moZno chapat jako
ptilezitost, kdezto rizika vedouci ke snizeni marze je tfeba chapat jako hrozbu. Klicovou
hrozbou spole¢nosti ZDRAVO jsou v soucasnosti zcela jednoznacné riizna opatieni, ktera
jsou pfijimana v souvislosti se snahami o zabranéni §ifeni nového typu koronaviru SARS-
CoV-2, ktery zpusobuje onemocnéni COVID-19. V souvislosti s témito opatfenimi sice
vlada pfijima kroky ke snizeni dopadu téchto opatieni, avSak ty se v zasadé tykaji pouze
podnikatelskych subjekt za dosavadniho stavu, pfic¢emz nikterak nezohlednuji (a logicky

ani zohlednovat nemohou) podnikatelské zaméry smérem do budoucna.

Vychazejice ze stupnic, které jsou zatfazeny do ptiloh P II (Pfiklad stupnice pro prvni odhad
celkového rizika projektu) a P III (Pfedpis pro rozdéleni projektil na projekty s vysokym,
sttednim a nizkym rizikem) této prace, je mozno odhadnout dopad této hrozby na sniZeni
zisku spolecnosti ZDRAVO ve vysi presahujici 25 % (8 boda). Vzdor aktivnim opatienim,
ktera jsou ze strany statu ve vztahu k této hrozbé¢ ptijimana (pfedevSim ockovani populace),
je mozno pravdépodobnost této hrozby se zietelem k moznosti Sifeni mutace této nemoci
oznacované jako delta hodnotit stupném ,,velmi pravdépodobny dopad* (75 %). Toto hod-
noceni vychazi ze sdéleni Evropského stiedisko pro prevenci a kontrolu nemoci (ECDC),

podle n¢hoz je mutace delta (B.1.617.2) 0 40 az 60 % nakaZlivé€jsi v porovnani s variantou



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 38

alfa (B.1.1.7), jez byla poprvé identifikovana v Anglii (CTK, 2021a). Z britské studie vy-
plyva, ze se zminéna mutace rychle $ifi mezi détmi ve véku 7 az 11 let, coz je velka cast
cilové skupiny, na kterou by mél byt détsky tabor provozovany spolecnosti ZDRAVO za-
méfen. Z této studie dale vyplyva, Ze pievazna ¢ast hospitalizovanych s touto variantou jsou
osoby, které nebyly o¢kovany (Torjesen, 2021). Kromé¢ toho v nasich podminkach je mira
proo¢kovanosti nejmladsi populace velmi mala, pfi¢emz napt. némecka Stala ockovaci ko-
mise (Stiko) vzhledem k absenci dostatku védeckych dat nedoporucuje plosnou vakcinaci

déti a mladeze proti nemoci COVID-19, kdy podpotila toliko ockovani déti se zdravotnimi

problémy (CTK, 2021b).

Pokud by byl ptedkladany projekt Gispésny, coz by spolecnosti ZDRAVO ptivedlo nezane-
dbatelné mnoZstvi novych zakazniki, jeji ro¢ni zisk by se zvysil o minimalné€ 60 % (8 bodi).
Pravdépodobnost, Ze tato situace redln¢ nastane, je odhadovéana na 50 %. Hrozba pro spo-
le¢nost ZDRAVO je tak vysoka (8 x 0,75 = 6), pfilezitost pro tuto spole¢nost je pak rovnéz
vysoka (8 x 0,5 = 4).

6.2.3 Stanoveni manaZera pro management rizik

Vzhledem ke skutecnosti, Ze projekt byl klasifikovan jako velmi dilezity pii soucasné vy-
soké rizikovosti, je nezbytné mu vénovat z hlediska Uspésné realizace vénovat maximalni
mozZnou pozornost. Proto bude tento projekt po celou dobu jeho trvani spadat do kompetence

mayjitele a statutarniho zastupce (jednatele) spolecnosti ZDRAVO v jedné osobg.

6.2.4 Shromazdéni podkladii k projektu

Ke zpracovani projektu i k posouzeni jeho rizikovosti je nezbytné shromazdit mnozstvi pod-
kladii. V prvni fad€ je zapotiebi zpracovat studii, kterd rozpracuje zamysleny podnikatelsky
zamér. Ta by méla zahrnovat analyzu stavajici 1 potencidlni konkurence, rozbor stavebné
technického feseni a jeho pfipadnych variant, stanoveni odhadu nékladl a z nich se odvije-
jicich prodejnich cen, jakoZz i analyzu trhu. Tyto podklady by mély zahrnovat rovnéz za-
kladni informace k projektu, za néz lze povazovat predev§im rozsah praci projektu, sta-
vebné-technické parametry projektu véetné ptislusnych vykrest a plankti, vymezeni harmo-
nogramu projektu, jeho rozpocet, piehled stran zainteresovanych na projektu, omezeni vzta-
hujici se na projekt, organiza¢ni pravidla, informace o trhu v daném segmentu, ostatni interni

informace k projektu apod.
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6.2.5 Priprava stru¢ného prehledu cilii projektu

Ke splnéni zamysleného podnikatelského zdméru byl jeho hlavni cil formulovan nasledovné:
Adaptovat zakoupeny objekt détského tabora a provozovat v adaptovaném objektu détsky
tabor a dalsi vhodné aktivity. Tento hlavni cil je mozno konkretizovat nasledujicim zpuso-

bem:

e provést nezbytné analyzy — jejich smyslem je zjisténi, nakolik je projekt z riznych
hledisek (napt. z hlediska ekonomického, hygienického apod.) uskute¢nitelny a zi-
votaschopny;

e ziskat potfebnd povoleni — bude se jednat zejména o stavebni povoleni a o povoleni
vydavané hygienickou stanici;

e zajistit financovani projektu — K financovani projektu budou slouzit jak vlastni fi-
nanc¢ni prostiedky spole¢nosti ZDRAVO, tak i finan¢ni prostfedky ziskané ve formé
podnikatelského tvéru od banky;

e uzavrit smlouvy s dodavatelskymi podnikatelskymi subjekty — bude se jednat jak o
stavebni firmu, tak i o firmy, které dodaji mobiliar a dal§i vybaveni jednotlivych
objektl détského tabora;

e fyzicky realizovat adaptaci stavajiciho objektu détského tabora — tato realizace bude
lezet pfedevsim na bedrech dodavatelskych stavebnich firem,;

e provést marketingovou kampan pro ziskani zdkaznikli — v jejim ramci je mozno vy-
uzit 1 historii a aktivity pfedchoziho détského tabora;

e zajistit détsky tabor po personalni strance — k tomu bude zapotiebi uzavtit smlouvy
pro personal tabora,;

e zajistit dodavatele surovin do kuchyné a dal§iho provozniho materialu.

6.2.6 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu (respektive ¢innosti v ném zahrnuté) vychazi z jeho cila, které byly
prezentovany v predchozi ¢asti kapitoly. Tento harmonogram je zpracovan ve formé Gant-
tova diagramu (byva oznacovan rovnéz jako useckovy harmonogram). Ve své podstaté jde
o tabulku, v nizZ jsou fadky nadepsany jednotlivymi ¢innostmi a sloupce ¢asovymi useky, ve
kterych bude projekt realizovan. V pfislusném tadku je u kazdé ¢innosti zakreslena tsecka,
ktera presné stanovuje zacatek a konec dané ¢innosti (JaniSova, Kiivanek, 2013). Harmono-

gram rozebiraného projektu je zachycen v tabulce 1.
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Tabulka 1 Harmonogram projektu revitalizace détského tabora

5 2021 2022
Cinnost

Vil IX X Xl Xl | 1 1l v \Y Vi Vil

Provedeni nezbytnych analyz

Ziskani stavebniho povoleni

Zajisténi financovani projektu

Uzavieni smluv se stavebnimi fir-
mami

Uzavieni smluv s dodavatelskymi
firmami

Fyzicka realizace adaptace stava-
jiciho objektu détského tabora

Provedeni marketingové kampané

Uzavieni smluv s persondlem ta-
bora

Ziskani povoleni hygienické sta-
nice

Zajisténi dodavatelll surovin do
kuchyné a dalSiho provozniho ma-
terialu

Zahajeni provozu tabora
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6.2.7

Posouzeni tplnosti a konzistence podkladi

K posouzeni uplnosti a konzistence podkladd je v daném piipadé vyuzito metody 6W (v

Ceském jazyce je oznaCovana rovnéz jako metoda Sesti otazek), ktera umoznuje posoudit

uplnost podkladii i efektivné poukazat na absentujici idaje a informace (Korecky, Trkovsky,

2011). Tato metoda je zaloZena na nasledujicich otazkach:

Kdo? — tato otazka umoziuje identifikovat iniciatory, pozd¢jsi aktivni strany v pro-
jektu, véetné pripadnych ostatnich osob. Iniciatorem je zde majitel a statutarni za-
stupce spolecnosti ZDRAVO, pozdéjsimi hraci pak stavebni a dodavatelské firmy,
ptislusné organy statni spravy, personal détského tabora a zakaznici.

Proc¢? — tato otazka umoznuje definovat motivy stran k provedeni projektu. Motivem
majitele je ziskani referenci a novych zakazniki pro spole¢nost ZDRAVO a v ko-
necném duasledku zvyseni trzeb a zisku spole€nosti, u stavebnich a dodavatelskych
firem realizace nabizenych produktd (vyrobku a sluzeb), u ptislusnych organti statni
spravy je motivem zajistit regulérni adaptaci a nasledné provozovani détského ta-
bora, u personalu détského tabora je timto motivem zajistit si piijem ze zavislé ¢in-
nosti a u zakazniki ziskat odpovidajici sluzby, které poptava.

Co? — zde jde o fyzicky produkt, sluzbu nebo proces. V daném ptipadé se jedna o
sluzbu spocivajici v détském tabote, Skole v ptirode apod. Tato sluzba odpovida po-
ptavce potenciadlnich zakaznik.

Jak? v této otazce jde o nezbytné ¢innosti a jejich vazby. Tyto ¢innosti jsou piede-
stieny predevsim v harmonogramu projektu, ale i v dal$ich dokumentech, pficemz
vSechny z nich jsou proveditelné.

S ¢im? — v této otazce jsou vyjadieny zdroje nezbytné k realizaci projektu. V uvazo-
vaném piipad€ jde o interni pracovniky spole¢nosti ZDRAVO i externi pracovniky
stavebnich firem a dodavatelskych spolecnosti. Spadaji sem i nezbytné financni
zdroje.

Kdy? — tato otazka vyjadiuje Gasovi plany realizace projektu. Casovy harmonogram

projektu byl pfitom stanoven.

S ohledem na vyse uvedené je mozno konstatovat, ze iplnost podkladi je v této fazi projektu

wevr



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 42

6.2.8 Plian managementu rizik

Jako hlavni cil projektu revitalizace objektu byvalého détského tdbora vystupuje
znovuzprovoznéni tohoto tabora a jeho néasledné vyuzivani k provozovani déstkych tabort,
Skol v ptirodé a jinych obdobnych aktivit. Ze zakladni charakteristiky spolecnosti ZDRAVO
lze odvodit, ze jde o projekt externi, ktery je z jejiho pohledu projektem velmi dilezitym
s vysokym stupnémm rizikovosti. K realizaci projektu bude dochazet v prostfedi této
spolecnosti. Vzhledem k tomuto faktu je zapotfebi ovéfit vazbu tohoto projektu na dalsi

projekty, jakoz i jeho prioritu.

Odpovédnost za projekt nese jednatel spole¢nosti ZDRAVO. K dal$im jeho ucastnikiim patii
zainteresovani zameéstnanci této spolecnosti. K dal$im ucastnikiim, ktefi mohou mit na
projekt vliv jsou stavebni a dodavatelské firmy a jejich zaméstnanci a pfislusné sprévni
organy (ptislusny stavebni Gfad, Krajskd hygienickd stanice). Pfi realizaci projektu bude
mozné vyuzit zkuSenosti z dfive realizovanych projektt, které se tykaji pfedevsim otevieni
obcerstveni, které je touto spole¢nosti provozovano. Plan managementu rizik je zatazen do

pftiloh této prace jako ptiloha P IV.

6.3 ldentifikace rizik

V ramci taze identifikace rizik je zpracovan ptehled rizik, déle jsou tato rizika charakterizo-
vana a je rozdélena odpovédnost za n€. K identifikaci rizika jsou vyuZity metoda posouzeni
dokumentace a baze znalosti, dale analyza pfedpokladl a omezeni a nakonec i vnitiné-vnéjsi
analyza SWOT. Ucastnikem faze identifikace rizik je kromé jednatele spole¢nosti ZDRAVO

rovnéz provozni obCerstveni, jez je provozovano touto spolecnosti.

6.3.1 Priprava podkladi k identifikaci rizik

Ponévadz Ize podklady k projektu, jez byly shromédzdény béhem faze stanoveni kontextu
managementu rizik, hodnotit jakoZto postacujici, neni nezbytné zadné dalsi podklady pfi-
chystat.

6.3.2 Volba vhodnych metod k identifikaci rizik

Ve fézi stanoveni kontextu managementu rizik byl ptedmétny projekt klasifikovan pro spo-
le¢nost ZDRAVO jako velmi diilezity, pticemz byl vyhodnocen jako vysoce rizikovy, kdy

je soucasné hrozba pro tuto spolecnost vysoka. V navaznosti na uvedené skutecnosti bylo
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rozhodnuto, Ze k identifikaci rizik budou vyuzity metody posouzeni dokumentace a baze

znalosti, brainstormingu, analyzy pfedpokladu a omezeni a SWOT analyzy.

6.3.3 Identifikace rizik za vyuziti zvolenych metod

Jednatel spolecnosti ZDRAVO spolecné s provoznim obcerstveni provozovanym touto spo-
le¢nosti posléze posoudili kvalitu veskerych ptipravenych podkladu k projektu. K tomuto
ucelu poslouzily metody posouzeni dokumentace a baze znalosti. Oba tak u zminéné ¢innosti
uplatnili své dosavadni zkuSenosti z provozovani détskych tdbort, respektive z provozovani
obcerstveni a poskytovani gastronomickych sluzeb. Metodou posouzeni dokumentace a baze

znalosti byla identifikovana nize uvedena rizika:

e piijeti restriktivnich opatieni v souvislosti se snahami o zabranéni Sifeni nemoci
COVID-19;

e zvySovani cen stavebnich materidlii v disledku zvySené poptavky po ném;

e omezené kapacity dodavatelskych firem a z nich plynouci zpozdéni dodéavek;

e omezené kapacity stavebnich firem a z nich plynouci zpozdéni faze fyzické realizace
adaptace stavajiciho objektu détského tabora;

e prevzeti potencialnich zdkaznikl jinymi obdobnymi zatizenimi.

K identifikaci dalSich potencialnich rizik poslouZil brainstorming, jehoZ se ztcastnili jedna-
tel spole¢nosti ZDRAVO a provozni obCerstveni. Touto metodou byla identifikovana nésle-
dujici rizika:
e nevydani stavebniho povoleni k adaptaci objektu byvalého détského tabora ptislus-
nym stavebnim Gfadem,;
e neschvaleni objektu k provozovani détského tabora ze strany Krajské hygienické sta-
nice;
e vstup dalSich détskych tabort na trh;
e pokles zajmu o aktivni traveni ¢asu v diisledku zmény navykl v dobé protikoronavi-

rovych opatfeni.

Brainstormingu se v dal$im prab&hu zicastnil i potencidlni zaméstnanec détského tabora
spole¢nosti ZDRAVO na pozici vedouciho détské skupiny, ktery rovnéz disponuje mnoz-
stvim zkuSenosti s pofadanim letnich tabora pro déti. Ten poukazal na dalsi potenciélni ri-

zika projektu:
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e nedodrzeni kvality dodavky ze strany dodavatelu;

e odstoupeni od smlouvy nekteré ze stavebnich ¢i dodavatelskych firem;

e neposkytnuti podnikatelského uvéru bankou;

e ckonomicka recese a z ni pramenici nizsi kupni sila obyvatelstva, potazmo potenci-

alnich zakaznika tabora.

Prostfednictvim metod posouzeni dokumentace a baze znalosti a brainstormingu bylo iden-
tifikovano celkové 13 rizik, které spadaji do riznych oblasti. Z4jmem managementu spolec-
nosti ZDRAVO je identifikovat pokud mozno co nejvetsi mnozstvi potencidlnich rizik.
Vzhledem k tomuto faktu byla v néasledujicim pribéhu hledana dalsi rizika za vyuziti dal§ich

vhodnych metod.

6.3.4 Analyza predpokladii a omezeni

Za vyznamny podklad v souvislosti s identifikaci rizik je tfeba oznacit na jedné strané pied-
poklady, ze kterych je dany projekt realizovan, na stran¢ druhé pak omezeni, jeZ je nezbytné
v ramci projektu respektovat. Predpoklady, které jsou v projektu brany do uvahy, mohou
podléhat béhem jeho realizace zménam. Neni-li splnén néktery ze samoziejmych piedpo-
kladu, pak to predstavuje z pohledu daného projektu zavazné ohrozeni. Takové predpoklady
je proto vhodné zanést na prehled rizik. Vedle predpokladii je nezbytné mit na zfeteli taktéz
omezeni. K tém nejvice se vyskytujicim takovym omezenim nélezi ¢as (respektive terminy),
dale naklady a kone¢né i dostupnost zdroji. Vystupy analyzy predpokladli a omezeni zachy-

cuje tabulka 2.

Tabulka 2 Analyza predpokladii a omezeni

Predpoklady Omezeni

Vcasné a kvalitni provedeni adaptace za-
koupeného objektu letniho tabora

Naplnéni pozadavkl a piedstav zdkaznikl

Ziskani kvalitniho persondlu k provozovani
aktivit uskute¢novanych ve zrekonstruova-
ném objektu

Volné kapacity stavebnich a dodavatel-
skych firem

Zajisténi povédomi o existenci zrekonstru-
ované¢ho tdbora a jim zajiStovanych akci
v myslich potencialnich zakaznika

Opozdéni spusténi provozu letniho tdbora
v disledku zpozdéni rekonstrukce

Dodavani kvalitnich produktii — volnoc¢aso-
vych a dalSich vhodnych aktivit v objektu
zrekonstruovaného tabora

Ziskani pottebnych povoleni
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Skute¢nosti prezentované v tabulce 2 jsou napomocny jednateli spole¢nosti ZDRAVO. Jeji
prvni sloupec piehledné vyjmenovava nejvyznamnéjsi predpoklady, jez jsou nezbytné ke
zdarnému dokonceni projektu. Ve druhém sloupci jsou pak zahrnuta omezeni, za nichz je

projekt uskutecnovan.

6.3.5 SWOT analyza

SWOT analyza (akronymum SWOT je tvofeno prvnimi pismeny anglickych slov strengths,
weaknesses, oportunities a threats) identifikuje piilezitosti a hrozby, jez piichazeji z vngj-
Stho prostfedi organizace, a to jak z makroprostiedi, tak i z mikroprostfedi (tzv. oborového
prostiedi), stejné jako silné a slabé stranky ve vnitinim prostiedi organizace (Jakubikova,
2013). Uskutecnéna SWOT analyza je zachycena v tabulce 3. Hrozby vedou k riziktim, jez
potencidlné neptizniveé ovliviiuji projekt. Ze SWOT analyzy vyplynula dosud neidentifiko-

vana rizika, ktera doposud nebyla popsana, a jeZ lze rovnéZ pojmout do piehledu rizik.

Tabulka 3 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

vvvvvv

Novy persondl z&asti bez vétsich zkuSenosti
tabora Vv oboru podnikéni spolecnosti ZDRAVO
MozZnost ¢astecného vyuziti zkuSenosti ma- | Sezonni charakter vyuZziti letniho tdbora
jitele spole¢nosti ZDRAVO z dosavadniho
podnikéni

Zajimava lokalita tdbora

Pestra nabidka aktivit za ptiznivé ceny

Prilezitosti Hrozby

Zvysena poptavka po volnocasovych akti-
vitach v tuzemsku
MozZnost vyuZiti finanénich prostredkll ze

strukturalnich fondd EU

Pfipadna opatieni pfijimana v tuzemsku
proti Sifeni nemoci COVID-19

Rostouci ceny stavebnich materiala a praci
Rostouci ceny dalsich vstupii

Recese ekonomiky

Zvyseni danové zatéze

Vstup konkurencnich subjektii na trh dét-
skych tabort
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Ze silnych stranek byla v prvé fad¢ identifikovana zajimava lokalita, v niz se détsky tabor
nachazi. Jde o lokalitu ve vrchoviné Chfiby, ktera je obklopena pfirodou s mnozstvim zaji-
mavych stanovist. Dosazitelnych je i fada historickych a kulturnich pamatek. Podminky jsou
zde pro pési turistiku 1 pro cykloturistiku. Dalsi silnou strankou je pokracovani v tradici dii-
v¢&jsiho détského tabora. Ten byl v 90. letech minulého stoleti a v prvni dekad¢ tohoto stoleti
velmi popularni predevsim v §irsi oblasti Moravského Slovacka a jeho klienti se sem radi
to, Ze pfi provozovani letniho tdbora mize majitel této spolecnosti vyuZzivat bohaté zkuse-
nosti ziskané pti dosavadnim provozovani obCerstveni i pfi provozovani jinych letnich ta-
bort. V neposledni fad¢ je silnou strankou i pestra nabidka aktivit za ptiznivé ceny, které
budou po skonceni adaptace zakoupeného objektu letniho tdbora nabizeny klientele z cilové
skupiny. K nastaveni cen bude piitom pftistupovano tak, aby zakaznikim byl nabidnut vy-

hodny pomér nabizené uzitné hodnoty k cené, kterou zaplati, a to pii zohlednéni nakladu.

Ke slabym strankdm naproti tomu patii predev§im sezonni charakter vyuziti adaptovaného
objektu letniho tdbora. Ten je ddn mistnimi podminkami i okolim tébora, které jej predurcuje
K vyuziti pfedev§im béhem hlavni sezony. Dalsi slabou strankou je novy personal z¢asti bez
vétSich zkuSenosti v oboru podnikani spolecnosti ZDRAVO. PredevSim v prvnich tydnech
¢innosti adaptovaného tabora bude nezbytné vénovat zvySenou pozornost stmeleni jeho pra-
covniho kolektivu. V souvislosti se slabymi strankami Ize pozitivné hodnotit skute¢nost, Ze

jich je v porovnani se silnymi strankami méng.

Stran pfileZitosti z provedené SWOT analyzy vyplynulo, Ze zpohledu spolecnosti
ZDRAVO je velmi zajimava zvySena poptavka po volnocasovych aktivitach v tuzemsku.
Tato poptavka souvisi z velké Casti s opatfenimi, kterd jednotlivé staty pfijimaji ve snaze
zabranit $iteni nemoci COVID-19 na svém tzemi. K témto opatfenim nalezi povinné testy,
karanténa apod. Zminéna i1 dalsi opatfeni mohou fadu zékaznikii odradit od cestovani do
zahranici a za této situace vyuzivaji moznosti rekreace v tuzemsku. Jednou z moznosti ak-
tivniho traveni pro cilovou skupinu jsou prave letni tabory. Dalsi ptilezitosti, jez vzeSla ze
SWOT analyzy, je moznost vyuziti financnich prostiedkl ze strukturalnich fondi EU. Této
moznosti by bylo vyuzito za situace, kdy by bylo v budoucnu zapotiebi financovat dalsi

aktivity, po nichz by byla ze strany klientely tdbora poptavka.
Na zakladé provedené SWOT analyzy byla rovnéz identifikovana fada hrozeb. Z nich je
mozno v prvni fadé uvést piipadna opatfeni pfijimand v tuzemsku proti Sifeni nemoci

COVID-19. Jejich pfimym diisledkem byva omezeni pofadani hromadnych akci, ke kterym
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letni tabory, popfipad¢ jiné obdobné akce nalezi. Dalsi identifikovanou hrozbou jsou ros-
touci ceny stavebnich materiali a praci. Uvedenou skutecnost je mozno demonstrovat na
meziro¢nim nariistu cen stavebnich praci v dubnu 2021 o 2,5 %, pficemz ceny materiald
a vyrobkt spotfebovavanych ve stavebnictvi byly mezirocné€ vyssi o 6,2 %. Srovnanim iden-
tickych daji z biezna 2021 navic ukazuje, ze se tempo rustu téchto cen zvysuje, nebot’
ceny stavebnich praci se meziro¢né v tomto mésici dle odhada zvysily o 2,4 %), ceny ma-
teridld a vyrobki spotiebovavanych ve stavebnictvi pak o 4,2 % (Cesky statisticky ufad,
2021a). Hrozbou jsou i rostouci ceny dalsich vstupti, coz se projevuje v inflaci. Rast dalSich
vstupti se pritom dotyka nékterych potravin. Takto napt. v mésici ¢ervnu 2021 mezimésicné
vzrostly ceny dribeze o 4,9 %, vajec 0 10,0 % a brambor 0 10,5 % (u téchto zcasti vlivem
ptechodu nabidky trhu z pozdnich na rané brambory). Naproti tomu v témze mésici byly
oproti pfedchozimu mésici ceny zeleniny niz$i o 3,4 %, ovoce 0 1,3 % a uzenin 0 0,6 %
(Cesky statisticky tiad, 2021b). Rist cen tak neni nap#i¢ celym segmentem potravin. Hroz-
bou by byla i pfipadna recese ekonomiky, nebot’ v takovém piipadé by poklesla kupni sila
obyvatelstva, coz by se zcela jisté promitlo 1 poklesem poptavky po volnocasovych aktivi-
tach typu letni tdbor apod. Hrozbou je i pfipadné zvySeni danové zatéze, které 1ze v dohledné
dobé oc¢ekavat vzhledem k nartistajicimu deficitu vefejnych financi u nds. Ten mé podle oce-
kavani Ceské narodni banky v roce 2021 nariist na 6,5 % hrubého doméaciho produktu z lof-
skych odhadovanych 6,1 %. V roce 2022 by se pak mél schodek zmirnit na 5,6 % (Ceska
narodni banka, 2021). Je tak zfejmé, Ze vlada vzesla z letosSnich voleb bude muset na tuto
situaci adekvatné reagovat a jednou z velmi pravdépodobnych cest je zvySovani dani, které
by se dotklo rovnéZ 1 podnikatelskych subjekti. Mezi hrozby patfi i eventualni vstup novych
konkuren¢nich subjektti na trh détskych taborti. Ten by se mohl projevit poklesem zisku

spole¢nosti ZDRAVO.

6.3.6 Zpracovani pi‘ehledu rizik

Majitel a statutarni zastupce spole¢nosti ZDRAVO v jedné osobé vypracoval piehled rizik,
jenz zahrnuje rizika, ktera byla identifikovana za vyuziti nékolika metod. Témito metodami
byly posouzeni dokumentace a baze znalosti, brainstorming, analyza pfedpokladl a omezeni
a Vv neposledni fad¢ také SWOT analyza. Jejich prostiednictvim se podafilo zjistit celkem 18
rizik prezentovaného projektu. Jejich piehled je zatazen do ptilohy jako ptiloha P VI. V ta-
bulce, ktera je obsahem zminéné ptilohy, jsou zahrnuta potadova ¢isla, oznaceni jednotli-

vych rizikovych faktorti, dale jejich stru¢ny popis a stanoveni odpovédnosti. S ptihlédnutim
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Kk poctu identifikovanych rizik bude v této ¢asti kapitoly vénovana pozornost t¢ém hlavnim,

pficemz u vSech z nich budou zminény mozné pti¢iny jejich vyskytu, projevy ¢i disledky.
Zodpovédnost: jednatel spolecnosti ZDRAVO

Prijeti restriktivnich opatieni v souvislosti se snahami o zabranéni Sireni nemoci COVID-
19 — toto riziko ma dvé dimenze. Tou prvni je dimenze celospoleCenska, pficemz je v ni
vyjadiena dynamika §ifeni a rozsifeni onemocnéni, na coz musi zodpovédné organy a insti-
tuce odpovidajicim zptisobem reagovat. Tato opatfeni mohou spoc¢ivat i v zakazu potadani
akei typu letni tdbory, Skoly v pfirod€¢ apod. Druhou dimenzi je dimenze letniho tdbora spo-
lecnosti ZDRAVO, které souvisi s vyskytem zminéného onemocnéni pfimo Vv tomto tabote.
Dusledkem v obou piipadech by bylo utlumeni podnikatelské¢ cinnosti spolecnosti
ZDRAVO. Pfi¢ina by rovnéz v obou ptipadech spocivala zvlasté v poruSovani protiepide-

mickych opatfeni.

Prevzeti potencidlnich zakaznikii jinymi obdobnymi zarizenimi — soucasné podnikatelské
prostiedi se vyznacuje vysokym stupném konkurence, kde o uspéchu ¢i naopak netuspéchu
rozhoduji mnohdy i jen maliCkosti. V pfipad¢ letnich taborli se miiZze jednat o pestiejsi na-
dalezité, aby potencialni zakaznici o nabidce letniho tdbora védéli. V opaéném piipadé tuto

nabidku nemohou vyuzit.

Ekonomicka recese a z ni pramenici nizsi kupni sila obyvatelstva, potazmo potencialnich
zdkazniku tabora — ekonomicka recese je jevem, ktery obvykle souvisi s pfirozenym ekono-
mickym cyklem. V soucasnosti v§ak ekonomické recese hrozi pfedev§im v diisledku opat-
feni, ktera jsou pfijimana v souvislosti se snahami o zabranéni sifeni nemoci COVID-19. Na
ekonomickou recesi je mozno usuzovat na zakladé poklesu HDP ve dvou po sob¢ jdoucich
kvartalech po sobé&. S ekonomickou recesi mize souviset i pokles zaméstnanosti, coZ se od-

razi i v poklesu pfijml obyvatelstva, potazmo v jeho ochoté utracet.
Zodpovédnost: najata pravni kancelar

ZvySovani cen stavebnich materialii v diisledku zvysené poptdavky po ném — se zvySenou po-
ptavkou po stavebnim materialu, kterd aktudlné souvisi mimo jiné i se Skodami zptisobenymi
tornadem v obcich v okresech Hodonin a Bfeclav, byva ¢asto spojen i jeho nedostatek. Na
jedné strané by se tak mohla adaptace v porovnani s ptivodnimi ptedpoklady prodrazit, na

stran¢ druhé pak zpozdit oproti stanovenému casovému harmonogramu.
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Omezené kapacity stavebnich firem a z nich plynouci zpozdeni faze fyzické realizace adap-
tace stavajictho objektu détského tabora — ptipadné zpozdéni spusténi letniho tabora, které
je naplanovano na zacatek prazdnin 2022, by v zavislosti na délce tohoto zpozdéni v krajnim

ptipadé¢ vedlo k vypadku piijmu v letni sezoné.

Rostouct ceny stavebnich praci — stejné jako u zvySovani cen stavebnich by jejich riist adap-
taci objektu byvalého letniho tabora prodrazit, v krajnim ptipad¢ (v ptipadé extrémniho na-

rustu cen stavebnich praci) dokonce znemoznit, coz by vylucovalo realizaci projektu.
Zodpovédnost: ucetni spolecnosti ZDRAVO

Neposkytnuti podnikatelského viveru bankou — adaptace ma byt z¢asti financovana z financ-
nich prostfedkii poskytnutych ve formé uvéru bankou. Pokud by uvér nebyl poskytnut, ne-

bylo by mozné projekt zdarné realizovat.
Zodpovédnost: provozni obcerstveni provozovaného spolecnosti ZDRAVO

Neschvaleni objektu k provozovani détského tabora ze strany Krajské hygienické stanice —
na provozovani letniho tabora se vztahuje cela fada hygienickych podminek, které je tieba
splnit. Uvedené se jesté vice projevuje v soucasnosti, kdy je tfeba dodrzovat mnozstvi opat-
feni proti Sifeni nového typu koronaviru oznacovaného jako Sars-Cov-2. Nesplnéni téchto
poptipad¢ pteruSeni jeho Cinnosti, a v kone¢ném disledku i1 finan¢ni ztraty spolecnosti

ZDRAVO.

6.3.7 Posouzeni kompletnosti pi‘ehledu rizik a prvotni navrh vlastniki rizik

Prehled rizik byl nasledné posouzen z hlediska své kompletnosti v§emi shora uvedenymi
vlastniky rizik. Takto vznikl piehled rizik uvedeny v pfiloze jako Ptiloha P VI. Tato ptiloha

zahrnuje rovnéz prvotni navrh vlastniki rizik.

6.4 Analyza rizik

Dal$im krokem je analyza rizik, v jejimz pritbéhu je uskutecnovana identifikace a kvantifi-
kace jednotlivych rizik. Tyto ¢innosti provadi pfisluSnici analytického tymu, ktery tvoii jed-
natel spole¢nosti ZDRAVO, déle provozni obcerstveni této spolec¢nosti, ucetni spole¢nosti

ZDRAVO a zéstupce najaté advokatni kancelafe. Vysledna skore primérné hodnoty jsou
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posléze vyuzita k vytvoteni mapy rizik. K provedeni analyzy rizik je vyuzito skérovaci me-
tody. Jeji prvni Cast, kterou je identifikace rizik, byla jiz uskute¢néna a jeji vystup je synte-
tizovan v prehledu rizik, jenz je zafazen v pfiloze jako Ptiloha P VI. Popis jeji dalsi ¢asti,

kterou je ohodnoceni rizika, je obsahem dal$iho textu.

Primérné vysledky kvantifikace jednotlivych identifikovanych rizik jsou zachyceny v ta-
bulce 4, pticemz kvantifikace jednotlivych rizik, z niz tyto vysledky vychézeji, je uvedena v
priloze P V. Oznaceni jednotlivych identifikovanych rizikovych faktora Cislici v Priloze P
VI je vyuzito rovnéz v tabulce 4, a to ve sloupci ,,Pofadové ¢islo rizikového faktoru®. Ve
sloupci oznaceném ,,Vyskyt (primérna hodnota)* je vyhodnoceno, jaka je moznost vyskytu,
ve sloupci oznaceném ,,Dopad (primérnd hodnota)“ pak to, jaky dopad by mohlo mit pfi-

slusné riziko na prezentovany projekt.

Tabulka 4 Vysledky kvantifikace rizik — primérné hodnoty

Poiadové Cislo ri- | Vyskyt (primérna | Dopad (prumérna ;..
zikového faktoru ' k);oélr)]ota) b hO((jI;ota) Ohodnoceni rizika

1 7,25 8 58

2 6,5 3,75 24,4
3 2,25 3,25 7,31
3 2 1,5 3

5 9 8 56

6 8 2 16

7 9,75 4,5 43,88
8 9,5 9,75 92,63
9 7,5 7,25 54,38
10 2,5 10 25

11 7,25 5,75 41,69
12 2,25 8,5 19,13
13 9,5 7,75 73,63
14 1,25 9,75 12,19
15 9,75 5 48,75
16 8,5 4,25 36,13
17 4,25 3,75 15,94
18 3 10 30

Z udajti v tabulce 4 je ziejmé, Ze nejvEetsi moznost vyskytu je u nasledujicich rizik: sezonni

charakter letniho tdbora, zvySeni danové zatéze, zvySovani cen stavebnich materiali a ros-

wewvr
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rizika oznacit tato rizika: neschvaleni objektu k provozovani détského tabora ze strany Kraj-
ské hygienické stanice, nevydani stavebniho povoleni k adaptaci objektu byvalého détského
tabora prislusnym stavebnim tradem, neposkytnuti podnikatelského tivéru bankou a zvyso-

vani cen stavebniho materialu.

Rizikovy faktor ,,pfijeti restriktivnich opatfeni v souvislosti se snahami o zabranéni §ifeni
nemoci COVID-19% byl ¢leny analytického tymu v priméru ohodnocen ve vztahu k moz-
nosti vyskytu 7,25 a 8 ve vztahu k dopadu. Vyskyt byl hodnocen skore 7,25 piedevsim na
zaklad¢ predchoziho vyvoje v souvislosti s opatienimi sméfujicimi k zabranéni Sifeni ne-
moci COVID-19 a zaroven i s nejistym vyvojem v této oblasti kviili mutacim této nemoci.
Dopad tohoto rizikového faktoru ziskal pomérné vysoké prumérné skore 8 z toho divodu,
nebot’ v ptipadé vyskytu onemocnéni COVID-19 v tomto tdbote (poptipadé ¢leni realizac-

niho tymu) by bylo po ur¢itou dobu nemozné tabor provozovat.

Rizikovy faktor ,,ekonomicka recese a z ni pramenici nizsi kupni sila obyvatelstva“ ziskal u
moznosti vyskytu primérné skoére 9, u dopadu pak primérné skore 8. Moznost vysokého
primé&rného skoére u moznosti vyskytu je dana tim, Ze opatfeni pfijimana k zabranéni Sifeni
onemocnéni COVID-19 maji pfevazné negativni dopady na ekonomiku, potazmo na kupni
silu obyvatelstva. Také primérné skére dopadu je pomérné vysoké, ponévadz prechod eko-

nomiky do recese je vzhledem ke zminénym opattenim vcelku redlny.

Rizikovy faktor oznaceny ,,zvySovani cen stavebnich materiali“ ma ve vztahu k moznosti
vyskytu primérné dosazené skore 9,5, ve vztahu k dopadu pak primérmé skore 9,75. Diky
tomu bylo toto riziko ohodnoceno viibec nejvySsim skore ve vysi 92,63. Promitly se zde
predevsim zkuSenosti z posledniho obdobi, kdy ceny stavebnich materidli pribézné stou-
paji, pficemz nic nenaznacuje tomu, ze by se tento trend mél v dohledné dobé zastavit. Do-
pady na projekt jsou pfitom ziejmi — prodrazeni projektu oproti plivodnim piedpokladim

(kalkulacim), coz je nezadouci.

Rizikovy faktor oznaceny ,,omezené kapacity stavebnich firem* dosahl ve vztahu k moZnosti
vyskytu pramérné skore 7,5, ve vztahu k dopadiim pak primérné skore 7,25. V téchto hod-
notach se projevilo predevsim to, Ze vzhledem k mnoZstvi investi¢nich akci, jez jsou u nas
Vv posledni dobé realizovéany, jsou kapacity stavebnich firem nedostatecné, pfiCemz tyto
firmy mayji zaroven problém ziskavat zaméstnance. Dopad u tohoto rizikového faktoru je dan
tim, Ze v jeho disledku by mohlo dojit ke zpozdéni realizace projektu oproti ptivodnim pred-

pokladiim (harmonogramu projektu).
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Konec¢né rizikovy faktor ,,rostouci ceny stavebnich praci® dosahl ve vztahu k moznosti vy-
skytu priimérné skore 9,5, ve vztahu k jeho dopadim primérné skore 7,75. Tento rizikovy
faktor mé uzkou vazbu na ptedchozi rizikovy faktor, ponévadz omezené kapacity stavebnich
firem vedou k ptevisu poptavky po jimi poskytovanych pracich, coz logicky zptsobuje rust
jejich cen. Dopad nadneseného rizikového faktoru je dan opét tim, Ze prodrazuje naklady

projektu oproti pivodnim predpokladiim (kalkulacim).

Vysledky skére primémé hodnoty jednotlivych rizik umoznuji sestavit mapu rizik. Ta je
zachycena v grafu 1, pficemz je roz¢lenéna do étyt kvadrantti (oddili). Levy horni kvadrant
zahrnuje vyznamné hodnoty rizik, horni pravy kvadrant pak kritické hodnoty rizik. Spodni
dva kvadranty zahrnuji bezvyznamné a bézné hodnoty rizik. Z pohledu projektu maji vy-
znam ta rizika, kterd se nalézaji v kvadrantu kritickych a vyznamnych hodnot rizik. V nésle-

dujicim textu se bude pracovat s vybranymi riziky z téchto dvou kvadranti.
12
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Graf 1 Mapa rizik

Jak je ziejmé z grafu 1, v kvadrantu kritickych hodnot se nachazeji rizika ¢islo 1, 5, 8, 9, 11,
13 a 15. Do kvadrantu vyznamnych hodnot spadaji rizika ¢islo 10, 12, 14 a 18. V obou pii-
padech se jedna o ¢isla, jeZ odpovidaji pofadovym ¢islim rizik z ptilohy P VI. V ramci pro-
vadéné analyzy bylo identifikovano celkem 18 rizik. Z uvedeného poc¢tu do v kvadrantu kri-
tickych a vyznamnych hodnot spadé celkem 11 rizik. Tato rizika je tfeba povazovat za kli-
¢ova, ponévadz jsou z pohledu prezentovaného projektu nejvice rizikova a vzhledem k to-

muto faktu by tak mohla mit nejvice negativni vliv na splnéni jeho cilt. Ponévadz nejde o
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nikterak rozsahly projekt, 1ze mit pocet rizik za postacujici. Vyskytlo-li by se v dal§im pra-
béhu riziko, které nebylo dosud identifikovano, pfi¢emz by takové riziko mohlo vést k vy-
razn¢ negativnimu ovlivnéni projektu, pak bude zaneseno do ptehledu rizik a souc¢asn¢ bu-

dou navrzena opatieni k jeho eliminaci.
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7 DOPORUCENI VE VZTAHU K RIZIKUM

V této kapitole bude nejprve vénovana pozornost problematice osetieni rizik. Vzhledem ke
skutecnosti, ze tabulka, ktera je zaméfena na navrhy na oSetieni rizik, zodpovédnost a ter-
miny pro veskera rizika z kvadrantt kritickych a vyznamnych hodnot rizik, je obséhl4, byla
zatazena do pfilohy této prace, a to Pfiloha P VIL. V této kapitole jsou tak rozebrana toliko
vybrana rizika z kvadrantu vyznamnych a kritickych hodnot rizik. Posléze je pozornost
upiena na fizeni rizik za vyuziti metody stavy rizik, v niz je oznacéen stav rizika, stanoven
termin kontroly jednotlivych rizik a nakonec i specifikovano doporuceni k jejich eliminaci.
7.1 OsSetreni rizik

Jednatel spole¢nosti ZDRAVO rozhodl, Ze se navrh na oSetieni rizik bude tykat kvadrantu
vyznamnych hodnot rizik, dale kvadrantu kritickych hodnot rizik a kone¢né i rizik, ktera
stanovi. V nasledujici tabulce 5 jsou ptehledné uvedeny kvadrant vyznamnych hodnot rizik
a kvadrant kritickych hodnot rizik. Jednotlivé rizikové faktory jsou v této tabulce oznaceny

zkratkou RF s pofadovym ¢islem piislusného rizika.

Tabulka 5 Kvadranty vyznamnych a kritickych hodnot rizik

Kvadrant vyznamnych hodnot rizik

Kvadrant kritickych hodnot rizik

RF 10: nevydani stavebniho povoleni
k adaptaci objektu byvalého détského ta-

bora ptislusnym stavebnim ufadem

RF 1: pfijeti restriktivnich opatfeni v sou-
vislosti se snahami o zabranéni Sifeni ne-

moci COVID-19

RF 12: odstoupeni od smlouvy nékteré ze

stavebnich ¢i dodavatelskych firem

RF 5: ekonomicka recese a z ni pramenici

nizsi kupni sila obyvatelstva

RF 14: neposkytnuti podnikatelského tvéru

bankou

RF 8: zvySovani cen stavebnich materialii

RF 18: neschvaleni objektu K provozovani
détského tabora ze strany Krajské hygie-

nické stanice

RF 9: omezené kapacity stavebnich firem

RF 11: nedodrzeni kvality dodavky ze

strany dodavateld

RF 13: rostouci ceny stavebnich praci

RF 15: zvySeni daiiové zatéze
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V tabulce 5 je v ptehledné formé zachyceno ¢lenéni rizik na zékladé toho, do jakého kvad-
rantu spadaji. Rizika spadajici do kvadrantu kritickych hodnot, je tieba chapat jakozto rizika,

jez jsou s to V nejvyssi mife a projekt ovlivnit, a sice jednoznacné negativng.
Navrhy opatieni ke sniZeni rizik

K osetfeni rizikového faktoru ,pFijeti restriktivnich opati‘eni v souvislosti se snahami o
zabranéni Sifeni nemoci COVID-19“ je tfeba zvolit dvé roviny. Prvni rovina je tvofena
dopady téchto opatfeni na podnikatelské prostiedi v ramci celé republiky. Zde je jako pro-
fylaxe rizika zvolena prevence, kterd spoc¢iva ve spusténi ¢innosti détského tdbora v letnim
obdobi, kdy jsou restriktivni opatieni proti COVID-19 nejvice rozvolnéna. Po zahdjeni ¢in-
nosti tdbora bude mozno navic ¢erpat podporu a tlevy pro podnikatele, které jsou navazany
na restriktivni opatfeni. Druhd rovina se dotyka piimo samotného tdbora, v némz by se
mohla nemoc COVID-19 vyskytnout a v dusledku toho by bylo tieba aktivity vyrazné utlu-
mit. Zde jako prevence bude slouzit dodrzovani veskerych aktualné platnych protikoronavi-

rovych opatieni.

Na rizikovy faktor ,,ekonomicka recese a z ni pramenici nizsi kupni sila obyvatelstva*
bude reagovano pribéZnym monitorovanim makroekonomickych ukazatelll tak, aby byly
vCas zachyceny signaly o Gtlumu ekonomiky. V ndvaznosti na toto zjisténi by pak byly ome-
zeny veskeré nedilezité investicni akce, aby byla udrZzena finan¢ni rezerva spolecnosti

ZDRAVO, kterou by bylo mozno v ptipadé potteby vyuzit k pieklenuti tohoto obdobi.

Rizikovému faktoru ,,zvySovani cen stavebnich materiali“ je mozno piedchazet pouze do-
drzenim stanoveného ¢asového harmonogramu praci, nebot’ na néj jsou navazany dodavky
potifebného stavebniho materidlu za nasmlouvané ceny. Uvedené se dotykd rovnéz riziko-
vého faktoru ,,rostouci ceny stavebnich praci®. Pro predchéazeni rizikového faktoru ,,ome-
zené kapacity stavebnich firem* je mozno vyuzit klauzule o smluvni pokuté u jiz vybra-
nych stavebnich firem, které maji adaptaci aredlu byvalého letniho tabora realizovat.

Smluvni pokuta by umozZnila navysit cenu za provedeni praci nahradni stavebni firmou.

Predejit rizikovému faktoru ,,nedodrzeni kvality dodavky ze strany dodavateli‘ 1ze jed-
nak provadénim prabéznych kontrol kvality praci ze strany dodavateld, jednak prostfednic-
tvim hrozby smluvni pokuty, kterou by musel ptisluSny dodavatel uhradit v ptipadé¢, Ze by
v ramci projektu nedodal zbozi ¢i sluzby v pozadované kvalité. Vyse smluvni pokuty by

méla umoziovat, aby vypadek v kvalit¢ predmétné dodavky mohla nahradit jina firma.
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Rizikovému faktoru ,,zvySeni dafové zatéze* lze Celit pribéznym monitorovanim sazeb
dani. V ptipad¢, Ze bude pftijato jejich zvySeni, bude toto zvyseni promitnuto do cen tak, aby
neslo na vrub spolecnosti ZDRAVO, coz by mohlo ohrozit jeji finan¢ni stabilitu, v krajnim

piipadé by mohlo vést k jejim existencnim problémuim.

Pokud se tykd méné vyznamnych rizik, ktera spadaji kvadrantu béznych a bezvyznamnych
hodnot, neni nezbytné vzhledem k jejich nepatrnym dopadiim sestavovat plany pro oSetfeni
rizik. Na druhé stran¢ vSak tato rizika nebudou bagatelizovana a podceniovana, takze bude
uskute¢novano jejich monitorovani tak, aby byla podchycena pfipadna zména nékteré z hod-

not.

7.2 Rizeni rizik

K fizeni rizik projektu bylo jednatelem spole¢nosti ZDRAVO zvoleno vyuziti metody stavy
rizik. V ramci faze fizeni rizik je pozornost vénovana zejména pribéznému monitorovani a
fizeni rizik béhem samotné realizace projektu. Béhem této faze je nezbytné zajistit, aby do-
pady rizik nevybocily z vyty¢enych mezi a bylo tak mozno projekt dokoncit a splnit jeho

stanovené cile.
Metoda stavy rizik

Tato metoda umozni jednateli spole¢nosti ZDRAVO se orientovat v pokroku béhem prace
s feSenym projektem. Rizikiim, ktera se nachéazeji v kvadrantu kritickych a vyznamnych
hodnot rizik, bylo ptidéleno stavové oznaceni A (tj. aktivni). Naproti tomu rizika spadajici
do kvadrantu béznych a bezvyznamnych hodnot rizik byla oznacena stavem N (neaktivni).
Jednatel spolecnosti ZDRAVO rozebiranou metodu vyuzije k oznaceni stavu rizika, uréeni
data pro jeho kontrolu rizika a naslednému sefazeni rizik v zavislosti na jejich stavech. Vypis
rizik z registru rizik podle jejich stavii je zahrnut v ptiloze této prace jako Ptiloha P VIII.
Identifikovana rizika je nezbytné periodicky sledovat, k ¢emuz slouzi stanoveny termin kon-

troly — datum kontroly rizika, kdy je nutno dané riziko zevrubnéji prozkoumat.
Monitoring rizik

Béhem uskutectiovani projektu budou kontinualn€ monitorovany tzv. spoustéci podminky
(triggery) pro ta rizika, ktera jsou zahrnuta do planti na oSetfeni. Pro tento ucel poslouzily

vypisy podle stavii rizik (Ptiloha P VIII).
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Sledovani pribéhu rizik FeSeni projektu, indikovani novych rizik

Pfi realizaci projektu bude provadén pribézny monitoring prubéhu rizik feseni projektu tak,
aby byl co nejdiive identifikovan vyskyt jakéhokoliv rizika, coZ je nezbytnym predpokladem
uspesné a efektivni reakce na néj. Osetieni rizik, kterd by se piipadné vyskytla, by bylo
uskutec¢novano pribézné, k ¢emuz by bylo vyuzivano sledovani spoustécich podminek. Mo-

nitoring muze vést i k indikovani novych vyznamnych rizik.
Piezkoumavani rizika

K ptezkoumavani rizik projektu a naslednd aktualizace registru rizik bude uskute¢niovana
periodicky s frekvenci jednoho tydne. Na jeho prub&h bude vzdy dohlizet jednatel spolec-
nosti ZDRAVO.

7.3 Zavéreéné vyhodnoceni

Jako klicova rizika, ktera mohou vést k ohrozeni spole¢nosti ZDRAVO i prezentovaného
projektu, je mozno oznacit piijeti restriktivnich opatieni v souvislosti se snahami o zabranéni
Siteni nemoci COVID-19, dale ekonomickou recesi a z ni pramenici niz$i kupni sila obyva-
telstva, zvySovani cen stavebnich materialti, omezené kapacity stavebnich firem, nedodrzeni
kvality dodavky ze strany dodavatelii, zvySeni danové zatéze a rostouci ceny stavebnich
praci. Pro vSechna tato rizika byla navrzena odpovidajici opatieni k jejich eliminaci, ktera
by méla zcela ¢i alesponl zEasti vést k vylouceni vzniku jejich nésledkll. Zaroven byla stano-
vena odpovédnost za jednotliva rizika, coZ zabezpecuje jejich plné personalni pokryti. Pre-
vazna Cast doporuceni, jez by mohla spole¢nost ZDRAVO vyuzit ve vztahu k rizikiim spa-
dajicim do kvadrantu kritickych a vyznamnych hodnot rizik, se pfimo odvijeji z navrhi ob-
sazenych v Pfiloze P VII, kterd nese nazev Navrh opatfeni ke sniZeni rizik. Navrhovana
opatfeni mohou pro spole¢nost ZDRAVO predstavovat rovnéz prilezitosti, jimiz by bylo
mozno vyvazit potencidlni rizika. Z tohoto hlediska je moZzno rozebirany projekt hodnotit
potencialné jako uspéSny. Pro zmin€nou spolecnost ma strategicky vyznam, ponévadz by

mohl vést k vyraznému zvySeni jejiho zisku.
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ZAVER

Tato bakalarska prace si kladla za cil ,,Za vyuziti metody analyzy rizik identifikovat rizika
zvoleného projektu a posléze stanovit navrhy na jejich eliminaci ¢i alespon jejich snizeni.*
Z takto postaveného cile je zfejmé, Ze predmétem této prace bylo fizeni rizik zvoleného pro-
jektu. Konkrétné §lo o projekt revitalizace objektu letniho tabora, ktery v nedavné minulosti
zakoupila spole¢nost ZDRAVO se zdmérem provozovat v ném détsky tabor, Skoly v ptirodé

a jiné vhodné obdobné aktivity.

V prvni kapitole teoretické ¢asti je nejprve definovano riziko, nacez je pojednano o ma-
nagementu a fizeni rizik a nakonec i o fizeni rizik projektu. Dalsi kapitola této ¢asti je zame-
fena na projekty, tedy na vymezeni tohoto pojmu, faze projektt, projektovy zamér, harmo-
nogram projektu a plan projektu. Pfedmétem zavérecné kapitoly teoretické Casti je fizeni
projektu, ¢ili ptistupy fizeni projektu a standardy tizeni projektu. Teoreticka Cast prace je tak

vychodiskem pro ¢ast aplikacni (praktickou).

Uvod praktické ¢asti je vyhrazen pfedstaveni spole¢nosti ZDRAVO a vyse zminéného pro-
jektu. Nasledné je vénovana pozornost fizeni rizik projektu a aplikaci jednotlivych fazi pro-
cesu fizeni rizik. Je zde stanovena dilezitost prezentovaného projektu pro spolecnost
ZDRAVO, stejn¢ jako jeho rizikovost. Néasledné byla za vyuziti zvolenych metod identifi-
kovana rizika tohoto projektu a uskutecnéna analyza rizik za vyuZiti skdrovaci metody a
mapy rizik. Mapa rizik byla vychodiskem ke stanoveni opatieni ve vztahu k riziklim, ktera
se nachazeji v kvadrantech kritickych a vyznamnych hodnot. Nakonec bylo provedeno za-

veérecné vyhodnoceni.

Z pohledu autora bylo zpracovani problematiky, na kterou je zaméfena tato bakaléaiska
préace, velmi pfinosné. Zpracovani prace mu poskytlo ptilezitost zevrubngji se obeznamit
S materii fizeni rizik projektl, kterou poklada za velmi vyznamnou pro jakoukoliv organi-
zaci, nikoliv jen pro podnikatelské subjekty, ponévadz jim umozituje dosahnout ispéchu a
snizovat rizika, ktera pii své Cinnosti podstupuji. Rizeni rizik mize p¥inést spole¢nosti
ZDRAVO celou fadu novych zkuSenosti a poznatki, které ji umoZzni vystiihat se problé-
mum, jimZ tato spole¢nost jiz nékdy celila. Provedené analyzy vyustili ve formulaci dopo-

ruceni, jak snizit rizika prezentovaného projektu.
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IPMA International Project Management Association
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OGC Open Geospatial Consortium - mezinarodni standardiza¢ni organizace
ICB IPMA Competence Baseline
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Napt. Napftiklad

Resp. Respektive
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PRILOHA P I: KRITERIA PRO TRIDENI PROJEKTU Z HLEDISKA

JEJICH DULEZITOSTI PRO PODNIK

Popis kritéria
Kritérium Body
Externi projekt Interni projekt
Klicovy projekt pro budoucnost podniku (inova-
4 tivni nosny produkt, vstup na novy trh, zavedeni
Strategicky zasadni nové vyrobni nebo IT technologie, re-
1 v§znam pro strukturalizace podniku)
budoucnost 2 Podminka dal§iho rozvoje podniku
1 Neovlivni podstatnym zptisobem dalsi rozvoj da-
ného podniku
4 > 25 04 > 50 mil.
i Podil na Ké ;
) Velikost tr- 2 10-25 % rbach | 150 mil. Néklady
zeb/vydaja odnik K¢ projektu
1 <10 % P N <1mil
K¢
4 > 25 0 Podil > 50 mil. s
S zisku pro- K& V%S(‘)‘?eNkﬁJ v
Zisk/ptinos 2 10-25 % jektuna | 1-50 mil. 2 ) i
3 | (externi/interni ziskupod- | K& NPV v
projekt) niku za . sisl vy
1 <10 % obdobi 3 <1 mil. ¢isleno,
let K¢ pak 1 bod)
Vysoka 9-12
Stiedni 6-8 Dulezitost projektu pro podnik podle souctu bodu
dosazenych u kritérii 1 az 3
Nizka 3-5

Zdroj: Korecky, Trkovsky, 2011, s. 144




PRILOHA P II: STUPNICE PRO PRVNI ODHAD CELKOVEHO

RIZIKA PROJEKTU
Riziko Body/% Mozny dopad na vysledky podniku/pravdépodobnost
dopadu
8 OhroZeni existence podniku, snizeni zisku o vice nez 25 %
4 Snizeni zisku podniku o 10-25 %
Hrozba . .
2 Snizeni zisku podniku do 10 %
1 Bez vlivu na sniZeni zisku podniku, respektive do 2 %
-8 Ptinos do rtstu zisku podniku o vice nez 25 %
-4 Zvyseni zisku podniku o 10-25 %
Ptilezitost : :
-2 ZvySeni zisku podniku do 10 %
-1 Bez vlivu na zvyseni zisku podniku, respektive do 2 %
75% | Velmi pravdépodobny dopad
Pravdépodob- 50 % Stejnéa pravdépodobnost pro i proti
nost 20 % | Nizka pravdépodobnost
5% Velmi nizka pravdépodobnost blizici se nule

Zdroj: Korecky, Trkovsky, 2011, s. 146




PRILOHA P III: PREDPIS PRO KLASIFIKACI PROJEKTU PODLE

STUPNE JEJICH RIZIKA
8 0,4 1,6 4 6 6 4 1,6 0,4 8
S | 4 02 | 08 2 3 3 2 08 | 02 4 S
2 2
g— 2 0,1 0,4 1 1,5 15 1 0,4 0,1 2 g—
1 0,05 | 0,2 05 | 0751|075 | 05 0,2 | 0,05 1
5% [20% |[50% | 75% | 75% |50% [20% | 5%
Pravdépodobnost P
Piilezitost Hrozba
Hranice P x D Riziko
vysoké
stfedni
nizké

Zdroj: Korecky, Trkovsky, 2011, s. 147




PRILOHA P1V: PLAN MANAGEMENTU RIZIK

PLAN MANAGEMENTU RIZIK

Oznaceni projektu: Revitalizace letniho tabora

Hlavni cil projektu: Adaptovat zakoupeny objekt byvalého letniho tabora a provozovat

Vv ném détsky tabor a dalsi podobné aktivity

Charakteristika projektu:

e typ projektu — interni
e dulezitost pro spoleénost ZDRAVO — velmi vysoka

e rizikovost projektu — vysoka

Diilezité souvislosti:
e vnitini — ndvaznost na jiz provozovany objekt obCerstveni
e vn¢jsi — vazba na zdkazniky, platné pravni pfedpisy a normy

e zkuSenosti z jinych projektii — projekt obcerstveni

Chybéjici podklady, nejisté predpoklady projektu:

e za vyuZiti metody 6W nebyly zjiStény nedostatky

Ucastnici managementu rizik, role a zodpovédnosti:

e jednatel spolecnosti ZDRAVO, provozni obCerstveni této spolecnosti, ucetni spo-

lecnosti ZDRAVO a zéstupce najaté advokatni kancelare

Ucastnici ovliviiujici projekt:

e zdkaznici, dodavatelské firmy, vlastni zaméstnanci, ptislusné organy

Odhadované naklady:

e nejsou kvantifikovany, jsou pokryty rozpo¢tem a jednotlivé identifikovana rizika

jsou zohlednéna v rezervé na rizika

Schvileni planu managementu rizik (podpis jednatele spole¢nosti ZDRAVO)

Zdroj: Zpracovano za vyuziti Korecky, Trkovsky, 2011, s. 157



PRILOHA P V: KVANTIFIKACE RIZIK

Rizikovy faktor 1:  pfijeti restriktivnich opatteni v souvislosti se snahami 0 zabranéni $i-
feni nemoci COVID-19

Kvantifikace rizik ze
strany ¢lent analytického
tymu

Skore (prii-
mérné hodnoty)

Moznost vyskytu (min. 1,
max. 10)

7,25

Dopad (min. 1, max. 10)

8

Ohodnoceni rizika

58

Rizikovy faktor 2:  pfevzeti potencialnich zdkaznik jinymi obdobnymi zatizenimi

Kvantifikace rizik ze
strany ¢lent analytického
tymu

Skore (pri-
mérné hodnoty)

Moznost vyskytu (min. 1,
max. 10)

6,5

Dopad (min. 1, max. 10)

3,75

Ohodnoceni rizika

24,4

Rizikovy faktor 3:  pokles zdjmu o aktivni traveni ¢asu v disledku zmény navykl v dobé

protikoronavirovych opatfeni

Kvantifikace rizik ze
strany ¢lenu analytického
tymu

Skore (pri-
mérné hodnoty)

Moznost vyskytu (min. 1,
max. 10)

2,25

Dopad (min. 1, max. 10)

3,25

Ohodnoceni rizika

7,31




Rizikovy faktor 4:  vstup dalSich détskych tdborh na trh

Kvantifikace rizik ze

Skore (pri-

Ohodnoceni rizika

strany élem‘:l analytického 3 mérné hodnoty)
tymu
Moznost vyskytu (min. 1, 2 2
max. 10)
Dopad (min. 1, max. 10) 2 1,5
3

Rizikovy faktor 5:  ekonomicka recese a z ni pramenici nizsi kupni sila obyvatelstva

Kvantifikace rizik ze

Skore (pri-

strany €leni analytického 3 mérné hodnoty)
tymu
Moznost vyskytu (min. 1, 10 9
max. 10)
Dopad (min. 1, max. 10) 8 8
56

Ohodnoceni rizika

Rizikovy faktor 6:  novy personal z¢asti bez vétSich zkuSenosti v oboru podnikani spolec-

nosti ZDRAVO

Kvantifikace rizik ze

Skore (pri-

Ohodnoceni rizika

strany clem’l analytického 3 mérné hodnoty)
tymu
Moznost vyskytu (min. 1, 8 8
max. 10)
Dopad (min. 1, max. 10) 2 2
16




Rizikovy faktor 7:

sezdnni charakter vyuziti letniho tdbora

Kvantifikace rizik ze

Skore (pri-

strany ¢leni analytického 1 2 3 4 mérné hodnoty)
tymu y
Moznost vyskytu (min. 1, 10 10 10 9 975
max. 10)
Dopad (min. 1, max. 10) 4 5 5 4 4,5
Ohodnoceni rizika 43,88
Rizikovy faktor 8:  zvySovani cen stavebnich materiala
Kvantifikace rizik ze Skére (prit
strany €leni analytického 1 2 3 4 merné hol(;not )
tymu y
Moznost vyskytu (min. 1, 9 10 10 9 95
max. 10)
Dopad (min. 1, max. 10) 10 10 9 10 9,75
Ohodnoceni rizika 92,63
Rizikovy faktor 9:  omezené kapacity stavebnich firem
Kvantifikace rizik ze Skére (prii
strany ¢leni analytického 1 2 3 4 merné hognot )
tymu y
Moznost vyskytu (min. 1, 7 8 6 9 75
max. 10)
Dopad (min. 1, max. 10) 8 8 6 7 7,25
54,38

Ohodnoceni rizika




Rizikovy faktor 10: nevydani stavebniho povoleni k adaptaci objektu byvalé¢ho détského

tabora prislusnym stavebnim uradem

Kvantifikace rizik ze

Skore (pri-

¢lend ické 1 2 3 4
strany clem} analytického mérné hodnoty)
tymu
Moznost vyskytu (min. 1, 3 2 2 3 25
max. 10) ’
Dopad (min. 1, max. 10) 10 10 10 10 10
Ohodnoceni rizika 25
Rizikovy faktor 11: nedodrzeni kvality dodavky ze strany dodavatel
Kvantifikace rizik ze Skére (pril
strany €leni analytického 1 2 3 4 ., P
R mérné hodnoty)
tymu
Moznost vyskytu (min. 1, 7 8 8 6 795
max. 10) ’
Dopad (min. 1, max. 10) 5 5 6 7 5,75
41,69

Ohodnoceni rizika

Rizikovy faktor 12: odstoupeni od smlouvy nékterée ze stavebnich ¢i dodavatelskych firem

Kvantifikace rizik ze

Skore (prii-

strany élenl‘il analytického 1 2 3 4 mérné hodnoty)
tymu
Moznost vyskytu (min. 1, 3 3 2 1 225
max. 10)
Dopad (min. 1, max. 10) 8 8 9 9 8,5
19,13

Ohodnoceni rizika




Rizikovy faktor 13: rostouci ceny stavebnich praci

Kvantifikace rizik ze

Skore (pri-

strany élenl"rl analytického 1 2 3 4 mérné hodnoty)
tymu
Moznost vyskytu (min. 1, 9 10 10 9 95
max. 10)
Dopad (min. 1, max. 10) 8 8 8 7 7,75
Ohodnoceni rizika 73,63
Rizikovy faktor 14: neposkytnuti podnikatelského tivéru bankou
Kvantifikace rizik ze Skére (prit
strany €leni analytického 1 2 3 4 . . P
R mérné hodnoty)
tymu
Moznost vyskytu (min. 1, 1 2 1 1 1.25
max. 10)
Dopad (min. 1, max. 10) 10 9 10 10 9,75
Ohodnoceni rizika 12,19
Rizikovy faktor 15: zvySeni danové zatéze
Kvantifikace rizik ze Skére (prit
strany ¢lenu analytického 1 2 3 4 . . P
, mérné hodnoty)
tymu
Moznost vyskytu (min. 1,
9 10 10 10 9,75
max. 10)
Dopad (min. 1, max. 10) 5 5 6 4 5
48,75

Ohodnoceni rizika




Rizikovy faktor 16: rostouci ceny dalSich vstupii

Kvantifikace rizik ze Skére (pri

strany ¢lenu analytického 1 2 3 4 o P
i mérné hodnoty)
tymu

Moznost vyskytu (min. 1, 9 9 8 8 85
max. 10) ,
Dopad (min. 1, max. 10) 5 5 4 3 4,25
Ohodnoceni rizika 36,13

Rizikovy faktor 17: omezené kapacity dodavatelskych firem a z nich plynouci zpozdéni

dodéavek
Kvantifikace rizik ze Skére (pril
strany ¢leni analytického 1 2 3 4 o P
R mérné hodnoty)
tymu
Moznost vyskytu (min. 1, 4 5 3 5 425
max. 10) ’
Dopad (min. 1, max. 10) 4 4 3 4 3,75
Ohodnoceni rizika 15,94

Rizikovy faktor 18: neschvaleni objektu k provozovani détského tabora ze strany Krajské

hygienické stanice

Kvantifikace rizik ze Skére (pri

strany ¢lent analytického 1 2 3 4 . P
i mérné hodnoty)
tymu

Moznost vyskytu (min. 1, 4 3 3 2 3
max. 10)
Dopad (min. 1, max. 10) 10 10 10 10 10
Ohodnoceni rizika 30




PRILOHA P VI: PREHLED RIZIK

Poradové
¢islo riziko-
vého faktoru

Oznaceni rizikového faktoru

Struény popis faktoru

Zodpovédnost

pfijeti restriktivnich opatfeni

restriktivni ~ opatieni  vedou

jednatel spole¢nosti

Krajské hygienické stanice

néni stanovenych podminek

1 v souvislosti se snahami 0 za- | k omezeni ¢i k uplnému zasta- | ZDRAVO
branéni §ifeni nemoci COVID- | veni ¢innosti zafizeni typu détsky
19 tabor
pfevzeti potencidlnich zdkaz- | potencidlni zdkazniky pfevez- | jednatel spolecnosti
2 nikdl jinymi obdobnymi zafize- | mou z riznych divodd konku- | ZDRAVO
nimi renéni tabory
pokles zajmu o aktivni traveni | déti a dospivajici populace v di- | jednatel spole¢nosti
¢asu v dusledku zmény navyka | sledku opatieni proti Sifeni koro- | ZDRAVO
3 vdobé  protikoronavirovych | naviru pozbyva z¢asti dosavadni
opatfeni navyky v aktivnim zpUsobu tra-
veni volného Casu
vstup dalSich détskych taborti | svoji ¢innost zahaji dal$i détské | jednatel spoleénosti
4 natrh tabory, které mohou oslovit ¢ast | ZDRAVO
potencialnich zakaznikl spolec-
nosti ZDRAVO
ekonomicka recese a zni pra- | ve dvou po sobé jdoucich kvarta- | jednatel spolecnosti
5 menici niz§i kupni sila obyva- | lech dojde k poklesu HDP ZDRAVO
telstva
novy personal z¢asti bez vét- | vzhledem k novému pracovnimu | jednatel spoleénosti
6 Sich zkuSenosti v oboru podni- | kolektivu neni personal tidbora | ZDRAVO
kani spole¢nosti ZDRAVO dostatecné sehrany
7 sezénni charakter vyuziti let- | tabor bude provozovan hlavné | jednatel spole¢nosti
niho tabora Vv letni sezoné ZDRAVO
8 zvySovani cen stavebnich mate- | prubézné se zvysSuji ceny staveb- | najatd pravni kan-
riala nich materialt celar
9 omezené kapacity stavebnich | stavebni firmy nedisponuji do- | najatd pravni kan-
firem statkem pracovnikt celar
nevydani stavebniho povoleni | vzhledem K nedostatkim sta- | najatd pravni kan-
10 k adaptaci objektu byvalého | vebni Gfad nevyda stavebni po- | celaf
détského tabora piislusnym sta- | voleni k adaptaci objektu tabora
vebnim Gfadem
11 nedodrzeni kvality dodavky ze | dodavatelské firmy dodaji vy- | najatd pravni kan-
strany dodavatell robky ¢i sluzby v nizsi kvalité celar
odstoupeni od smlouvy nékteré | n€kterd z firem odstoupi od jiz | najatd pravni kan-
12 ze stavebnich ¢&i dodavatel- | uzaviené smlouvy celar
skych firem
13 rostouci ceny stavebnich praci | prubézné se zvysuji ceny staveb- | najata pravni kan-
nich praci celar
14 neposkytnuti podnikatelského | banka neposkytne podnikatelsky | G¢etni spole¢nosti
uveru bankou aveér ZDRAVO
15 zvyseni danové zatéze dojde ke zvyseni jedné ¢i vice da- | ucetni spolecnosti
novych sazeb ZDRAVO
16 rostouci ceny dal$ich vstupt zvySeni cen jinych vstupli ne- | U€etni spolecnosti
zbytnych pro fungovani tdbora ZDRAVO
omezené kapacity dodavatel- | dodavatelské  firmy  nejsou | provozni obcer-
17 skych firem a znich plynouci | schopny v nékterych okamzZicich | stveni
zpozdéni dodavek dodat pozadované zbozi
neschvaleni objektu k provozo- | Krajska hygienicka stanice nepo- | provozni obcer-
18 vani détského tabora ze strany | voli provoz tabora kvuli nespl- | stveni




PRILOHA P VII: NAVRH OPATRENI KE SNIZENI RIZIK

Po¥. ¢. a oznaceni riziko-

Navrh opatreni

Zodpovédnost + ter-

zabranéni Sifeni nemoci

COVID-19

tivni opatieni proti COVID-19 nej-
vice rozvolnéna

¢erpani podpory a ulev pro podni-
katele navazanych na restriktivni

opatieni
dodrzovani veskerych aktualné
platnych protikoronavirovych
opatieni

vého faktoru miny
1: pfijeti restriktivnich opat- | spusténi Cinnosti détského tabora | jednatel spole¢nosti
feni v souvislosti se snahami 0 | v letnim obdobi, kdy jsou restrik- | ZDRAVO

po celou dobu trvani pro-
jektu

5: ekonomicka recese a z ni
pramenici niz$i kupni sila oby-
vatelstva

monitorovani makroekonomickych
ukazatell tak, aby byly vcas zachy-
ceny signaly o utlumu ekonomiky
omezeni veskerych nedutlezitych
investi¢nich akci

jednatel
ZDRAVO
po celou dobu trvani pro-
jektu

spole¢nosti

8: zvySovani cen stavebnich
materiala

dodrzeni stanoveného casového
harmonogramu praci
smluvné podchycené ceny

najata pravni kancelar
po celou dobu trvani pro-
jektu

9: omezené kapacity staveb-
nich firem

vyuziti klauzule o smluvni pokuté
u jiz vybranych stavebnich firem,
které maji adaptaci arealu byvalého
letniho tabora realizovat

najata pravni kancelar
po celou dobu trvani pro-
jektu

11: nedodrzeni kvality do-
davky ze strany dodavateli

vyuziti klauzule o smluvni pokuté

najata pravni kancelar
po celou dobu trvani pro-
jektu

13: rostouci ceny stavebnich
praci

dodrzeni stanoveného c¢asového
harmonogramu praci

najata pravni kancelar
po celou dobu trvani pro-

smluvné podchycené ceny jektu
15: zvySeni danové zatéze prabézné monitorovani sazeb dani | Gcetni spole¢nosti
zvySeni promitnout do cen ZDRAVO

po celou dobu trvani pro-
jektu

10: nevydani stavebniho povo-
leni k adaptaci objektu byva-
1ého détského tabora prislus-
nym stavebnim ufadem

pecliva ptiprava podkladi nezbyt-
nych k vydani stavebniho povoleni

najata pravni kancelar
po celou dobu trvani pro-
jektu

12: odstoupeni od smlouvy n¢-
které ze stavebnich ¢i dodava-

vyuziti klauzule o smluvni pokuté

najata pravni kancelar
po celou dobu trvani pro-

telskych firem jektu
14: neposkytnuti podnikatel- | pecliva ptiprava podkladi nezbyt- | Géetni spole¢nosti
ského tvéru bankou nych k poskytnuti tvéru ZDRAVO

srpen 2021

18: neschvaleni objektu k pro-
vozovani détského tabora ze
strany Krajské hygienické sta-
nice

dodrzeni veskerych hygienickych
piedpisi tykajici se provozovani
letnich tabori

provozni obCerstveni
Cerven 2022




PRILOHA P VIII: VYPIS Z REGISTRU RIZIK PODLE JEJICH

STAVU
Stav Oznaceni rizika Datum _kon' Vlastnik
troly (trigger)

A nevydani stavebniho povoleni 15. 8. 2021 pravni kancelar

A odstoupeni od smlouvy nékteré ze pribézné pravni kancelaf
stavebnich ¢i dodavatelskych firem

A neposkytnuti podnikatelského uvéru 15. 8. 2021 ucetni

A neschvéleni objektu k provozovani 31.5. 2022 provozni obcer-
détského tdbora stveni

A piijeti restriktivnich opatfeni v sou- prib&zng jednatel
vislosti nemoci COVID-19

A ckonomicka recese prubézné jednatel

A zvySovani cen stavebnich materialt prabézné pravni kancelar

A omezené kapacity stavebnich firem prabeézné pravni kancelar

A nedodrzeni kvality dodavky prubézné pravni kancelar

A rostouci ceny stavebnich praci priubézné pravni kancelar

A zvySeni daflové zatéze pribézné ucetni

N rostouci ceny dalSich vstupt prabézné ucetni

N ptevzeti potencialnich zakazniku prubézné jednatel

N pokles zajmu o aktivni traveni vol- pribézné jednatel
ného Casu

N vstup dalSich taborti na trh prubézné jednatel

N novy a nezkuseny personal tabora VI-VI11/2022 jednatel

N sezonni charakter vyuziti objektu prubézné jednatel

N omezené kapacity dalSich firem pribézné provozni obcer-

stveni







