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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
pro vybranou spolecnost. Teoreticka ¢ast charakterizuje cile, zasady, metody a postupy
finan¢niho planovani. V praktické ¢asti je na zaklad¢ cila spolecnosti, analyzy hospodateni
spole¢nosti a analyzy mikroprostifedi a makroprostfedi sestaven dlouhodoby finan¢ni plan
na obdobi 2021-2023 ve dvou variantich. Po zhodnoceni jednotlivych variant planu je
vytvoien kratkodoby finan¢ni plan pro rok 2021. Zavérem byly na zaklad¢ zjisténych

skute¢nosti poskytnuty navrhy a doporuceni.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovéni, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby financni plan,

finan¢ni analyza

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis is a project of creating a long-term and short-term financial
plan for a selected company. The theoretical part characterizes the goals, principles, methods
and procedures of financial planning. In the practical part, based on the company's goals,
analysis of the company's management and analysis of the micro-environment and macro-
environment, a long-term financial plan for the period 2021-2023 is compiled in two
variants. After evaluating the individual variants of the plan, a short-term financial plan for
2021 is created. Finally, proposals and recommendations were provided on the basis of the

findings.

Keywords: Financial planning, Long-term financial plan, Short-term financial plan,

Financial analysis
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UvVOD

Financ¢ni planovani je zakladnim pilifem pro ziskavani redlného navodu, jak strategicky a co
nejefektivnéji dosdhnout finan¢nich cili podniku. Kazdy uspésny podnikatel se bez
kvalitniho finan¢niho planu jen tézko obejde. Pokud je finan¢ni plan spravné sestaven, zajisti

tim podniku trvalou platebni schopnost a doda ji potiebou stabilitu.

Ma diplomova prace se zabyva tvorbou dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu ve

vybrané spolecnosti a sklada se ze dvou ¢asti.

Teoreticka ¢ast se vénuje problematice finan¢niho pldnovani. Je zde popsdna jeho
charakteristika, podstata a zasady planovani a dale metody, pomoci nichz muze byt plan
sestaven. Dalsi ¢ast se vénuje analyzadm prostiedi podniku, konkrétn€ analyze mikroprostiedi
a makroprostiedi, a analyze vykonnosti podniku pro potfeby planovéni, coz obsahuje
finan¢ni analyzu podniku a SWOT analyzu. Soucasti teoretické ¢asti je také charakteristika
dlouhodobého a kratkodobého planu. Zavér se vénuje hodnoceni a kontrolou finanénich
plant.

Prakticka cast je rozdélena na dvé €asti, a to analytickou a projektovou. V tivodu praktické
Casti je predstavena vybrana spolecnost, jeji pfedmét podnikani, zdkaznici a jeji nabidka
zbozi. V analytické ¢asti je provedena analyza makroprostiedi podniku za pomoci PEST
analyzy, dale analyza mikroprostfedi podniku, kterd obsahuje analyzu odvétvi a Porteriiv
model konkurenénich sil. Déle je zde zhodnoceno dosavadni hospodatfeni spole¢nosti, jeji
ekonomicka a finan¢ni situace pomoci vybranych ukazatelii finan¢ni analyzy. VSechny vyse
uvedené analyzy jsou vychodiskem pro sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu, ktery je
vytvofen v projektové casti. Pro obdobi 2021-2023 jsou sestaveny dvé varianty
dlouhodobého planu, které predstavuji jiny scénaf budouciho vyvoje. Varianta A
pfedpokladd mirny rlst trendu trzeb bez novych investic do majetku, varianta B pocita
s vétSim rustovych trendem trzeb, tedy i zvySenim objemu zasob a také pocita s investici do
majetku. Ddle je provedena analyza téchto variant pomoci néstroji financni analyzy a
k vybrané varianté€ je sestaven kratkodoby finan¢ni plan. V zavéru je provedeno zhodnoceni
projektového feSeni, kde je provedena analyza rizik a ndvrhy a doporuceni pro vybranou

spolecnost.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé diplomové prace je zpracovani dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu. Finan¢ni plan je navrhovan pro vybranou spolecnost zabyvajici se velkoobchodnim a
maloobchodnim prodejem kompletnich systému na rozvod tlakové vody a kanalizace a
dals$iho vodarenského zbozi. Dlouhodoby finan¢ni plan je sestaven pro obdobi 2021-2023
ve dvou variantach, které obsahuji planovanou rozvahu, planovany vykaz zisku a ztrat a

planovany penézni tok.

Cilem teoretické ¢asti prace je pomoci literarni reserSe vybranych zdroji odpovédét na
otazky tykajici se finan¢niho planovani, jeho tcelu a zasad, struktury a postupu jeho tvorby.
Dale je zde charakterizovana tvorba dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu a jeho

kontrola a hodnoceni.

Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to analytickou a projektovou. Pti
jejim zpracovani jsou vyuzity poznatky ziskané z teoretické Casti prace a z informaci a dat

poskytnutych vybranou spolecnosti.
V ramci analytické ¢asti jsou zpracovany:
e PEST analyza, ktera posuzuje vliv makroprostfedi podniku

e Analyza odvétvi a Porteriv model péti konkurenc¢nich sil, ktery zhodnocuje vliv

mikroprostiedi

e SWOT analyza, diky které jsou zjistovany silné a slabé stranky spolecnosti, a dale

prilezitosti a hrozby

e Finan¢ni analyza, kterd hodnoti vyvoj spolecnosti a také jeji financni zdravi a

porovnava vybrané finan¢ni ukazatele s konkurenéni spolecnosti

Projektova ¢ast obsahuje sestaveny dlouhodoby finan¢ni plan vybrané spolecnosti ve dvou
variantach. Na zéklad¢ jedné z variant je poté vypracovan kratkodoby finan¢ni plan pro
jednotliva Ctvrtleti roku 2021. Dlouhodoby finanéni plan je sestaven na zéklad¢ poznatkl
z pfedchozich analyz a z vypracované regresni analyzy za pouziti dalSich vybranych metod
jako je metoda procentniho podilu na trzbach, nebo metoda pomérovych ukazatelli financni

analyzy.
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Zaveér prace je vénovan celkovému zhodnoceni plant a identifikaci rizik, které mohou
ovliviiovat tvorbu planu a také obsahuje navrhy a doporuc¢eni pro vybranou spole¢nost. Ke

zpracovani diplomové prace je pouzit program Microsoft Excel a Microsoft Word.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Financ¢ni planovani se fadi k zakladnim nastrojiim finan¢niho fizeni podnika. Planovani Ize
obecné definovat jako ¢innost, kterd zabezpecuje spojeni mezi soucasnou situaci a situaci,
kterou bychom chtéli mit v budoucnosti. Finanéni planovani mize byt tedy chapano jako
rozhodovani o zplsobu financovani (ziskavani kapitalu), o investovani kapitdlu a o

penéznim hospodareni. (Bednarova, 2010, s. 96)

Ross, Westerfield a Jordan (2019, p. 93) formuluji finan¢ni planovani jako zptsob, jakym

ma byt dosazeno finan¢nich cilu.

Brealey, Myers a Marcus (2017, p. 529) dale uvadéji, ze finan¢ni plan umozituje manazerim
pfemyslet o duGsledcich alternativnich finanénich strategii a eliminovat ptipadné
nesrovnalosti ve firemnich cilech. Také napomahd manaZerim vyhnout se nékterym

necekanym ,,pfekvapenim® a zvazit, jak reagovat na ty, kterym se nelze vyhnout.

1.1 Podstata a zasady finan¢niho planovani

Finan¢ni plan podniku jako vysledek dynamického procesu vymezuje ukoly financniho
managementu vyplyvajici z celkové koncepce rozvoje podniku. Kromé stanoveni
zakladnich cilt a ukoll firmy je dalsi dilezitou funkei finanéniho pldnu implementace
vymezenych kol do systému fizeni firmy a nésledné ptipadna kontrola v ndvaznosti na

dosazené vysledky firmy. (Marini¢, 2011, s. 163)

Ruckova (2019 s. 92) uvadi, ze financni planovani obsahuje stanoveni financ¢nich cili
podniku, analyzu rozdili mezi skuteCnym a Zadoucim stavem a soubor opatieni pottebnych

k dosazent cila.

Jak uvadéji Brealey, Myers a Marcus (2017, p. 530) firmy vynakladaji znacné mnozZstvi Casu,
energie a zdrojii na vypracovani finan¢nich planfi. Proto je rozumné ptat se, co proces
planovani pfinese.

Zkoumani interakci

Finanéni plan by m¢l vyslovné uvadét vazby mezi investi€énimi navrhy pro rtizné provozni
¢innosti spolecnosti a dostupnymi moznostmi financovani. Jinymi slovy, pokud spole¢nosti

planuje expanzi a realizaci novych investic a projektt, jak a kde bude ziskéno financovani

na thradu této ¢innosti. (Ross, Westerfield and Jordan, 2019, p. 94)
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Prizkum a zvaZovani moZnosti

Finan¢ni plan podle Rosse, Westerfielda a Jordana (2019, p. 94) umoziuje spolec¢nosti
konzistentné vyvijet, analyzovat a porovnavat mnoho riiznych scénait a variant. Diky tomu
je mozné prozkoumat riizné moznosti investic a financovani a dale vyhodnotit jejich dopad.
Jsou zde feSeny otazky tykajici se budoucich obchodnich smérti firmy a optimalnich zptisobti

financovani.

Brealey, Myers a Marcus (2017, p. 530) dale dodavaji, ze planovaci by méli pfemyslet o

tom, zda existuje ptilezitost, aby spolecnost vyuzila své stavajici silné stranky.
Vyhybéani se piekvapenim

Finan¢ni planovani by mélo identifikovat, co se mize firmé stat, pokud dojde k riznym
udélostem. M¢lo by se zabyvat tim, jaké kroky spole¢nost podnikne, pokud se situace zhorsi,
nebo pokud jsou pfedpoklady o budoucnosti formulované negativné. Pokud jsou piedem
brany v potaz ptipadné problémy, je méné pravdépodobné, ze budou ignorovany signaly
nebezpedi, a reakce na problémy bude rychlejsi. (Ross, Westerfielda and Jordan 2019, p. 94;
Brealey, Myers and Marcus 2017, p. 530)

Zajisténi proveditelnosti a vnitini konzistence

Firmy vytvareji kromé obecného cile vytvareni hodnoty i mnoho konkrétnich cili. Nekdy je
vsak obtizné vidét vazby mezi riznymi cili a riznymi aspekty podnikani firmy. Financni
plan tyto vazby vyslovné stanovi a zaroven zavadi jednotnou strukturu pro sladéni cild a
zaméri. Jinymi slovy, finan¢ni planovani je zplsob, jak ovéfit, zda jsou cile a plany pro
konkrétni oblasti ¢innosti firmy proveditelné a vnitiné konzistentni. (Ross, Westerfielda and

Jordan 2019, s. 95)

Aby finan¢ni plan neztracel svou ucelovost, musi spliiovat jisté pozadavky, a to uplnost,
systemati¢nost, prehlednost, elasti¢nost a periodi¢nost. Uplnost finanéniho planu znamena,
ze bude obsahovat vSechny udaje potfebné k efektivnimu fungovani spolecnosti.
Systematicnosti se plan vyznacuje pouze v pfipade, ze je veden v dlouhé Casové fad¢ a je
striktné pfizplisoben organizaéni struktufe spolecnosti. Pfehlednosti se rozumi, aby s planem
kromé¢ tviirce mohl pracovat i kdokoliv dalsi z hlediska efektivniho fungovani spole¢nosti.
Elasti¢nosti se rozumi plan, ktery se snadno pfizplisobi zménénym podminkam. Periodi¢nost
zastfeSuje piedchozi charakteristické rysy, jelikoz opakovanym sestavovanim a
zptesnovanim lze dosahnout lepSich vysledkli v tomto procesu. (Ruckova a Roubickova

2012, s. 161-162)
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Rickova a Roubickova (2012, s. 162) dale charakterizuji vlastnosti finan¢niho planu

zkratkou SMART. Dle této metodiky by mél plan byt:

Konkrétni (,,Specific”) — mél by odpovidat pozadavkiim vedeni ¢i majitela firmy,

cil by mél obsahovat jasné specifikovanou hodnotu

Meéfitelny (,,Measurable®) — tedy v méfitelnych jednotkach; diivodem je moznost

ovéfeni dosazené hodnoty neboli souméteni skutecnosti s planem

Dosazitelny (,,Attainable*) a Realny (,,Realistic®) — stanovené cile musi byt

stanoveny tak, aby byly dosazitelné a aby neptisobily demotivujicim zplisobem

Hmatatelny a jasny (,,Tangible*) — tzn. slozeny z naplnitelnych cild, akci a kroki ve

vSech rozhodujicich ¢innostech firmy.

Existuje 1 prodlouZena verze této metodiky, SMARTER, kterd k vySe uvedenym vlastnostem

dale ptidava ,,Evaluated” (vyhodnoceny) a ,,Reviewed* (zhodnoceny).

Cizinska (2018, s. 221) zahrnuje do procesu sestaveni finanéniho planu v zakladni roving

nasledujici kroky:

1.

Odhad trzeb, ktery vychazi zpodnikovych cili a plani prodeje a také

z marketingového prizkumu.
Plan majetku, ktery je nutny pro dosaZeni planovaného objemu trzeb.

Plan spotteby vyrobnich faktort a odhad jednotlivych nakladovych polozek, jelikoz
urcité nakladové polozky zlstavaji i se zménou objemu produkce neménné (fixni

naklady).

Stanoveni objemu interné¢ generovanych zdrojii financovani (zejména vySe

vytvotfeného vysledku hospodateni)

Stanoveni objemu nutnych externich zdroji financovéni (pozadovanych zdrojii

financovani)
Rozhodnuti, jakym zpiisobem ziskat zdroje financovani (napi. bankovni uver)

Zhodnotit dopad finan¢niho pldnu na finan¢ni vykonnost podniku
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2 METODY TVORBY FINANCNIHO PLANU

Chmelikova (2014, s. 63) uvadi predpovidani vyvoje trzeb jako vychozi bod pro planovani,
jelikoz trzby ovliviiuji velikost vSech ostatnich financnich proménnych. Zmény v oblast
trzeb maji vliv na ob¢ strany rozvahy, stejn¢ jako mohou ovlivnit kazdy prvek vykazu zisku
a ztrat. Autorka dale predstavuje tfi zdkladni metody pro progndzovani trzeb, a to metoda
prognézovani zalozena na expertnim odhadu, metoda analyzy trendii a metoda regresni
analyzy. Podle Cizinské (2018, s. 224) se mezi zakladni metody finanéniho planovani fadi
metoda procentniho podilu na trzbach, metoda pomérovych ukazatelti finan¢ni analyzy,
statistické metody (regresni) a metoda individualniho planovani polozek. Zatimco Marinic¢
(2014, s. 174) ve své publikaci predstavuje metody procentniho podilu na trzbéch, statické

metody (regresni), dale pak ekonomické metody a simulacni metody.

Spole¢nym znakem vSech uvedenych metod a pfistupt pii sestavovani finan¢niho planu jsou

podle Marinice (2011, s. 175) nasledujici kroky:
e Sestaveni vychozi ekonomické analyzy
e Predikce vyvoje trzeb
e Kapitdlové planovani na zdkladé investicniho rozhodovaciho procesu, zahrnujici
kapitalové vydaje a penézni piijmy z investic
e Promitnuti zmén do majetkove bilance
e Promitnuti vyvoje trzeb a predpokladanych nékladi do vysledkt hospodateni
e Sestaveni planovanych penéznich tokd.

e Zhodnoceni dopadu planu pomoci nastroji méfeni vykonnosti a hodnotového

managementu.

Volba metody finan¢niho planovani je velice individualni a zalezi na typu a charakteru
podniku. Proto neexistuje univerzalni pravidlo pro jejich volbu, naopak v praxi ¢asto dochazi

k prolinani jednotlivych metod. Nékteré vySe uvedené metody progndézovani budou déle

popsany.
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2.1 Metoda procentniho podilu na trzbach

Metoda procentniho podilu na trzbach vychézi z ptredpokladu, ze hlavnim akceleratorem
dynamického vyvoije je rist trzeb a vSechny ostatni parametry se odvozuji na zékladé poméru

na trzbach. (Marinic¢, 2014, s. 174)

Metoda procentniho podilu na trzbach je vhodnd k planovéani vétSiny vynosovych a
nakladovych polozek, stejn¢ jako prakticky vSech polozek pracovniho kapitalu v rozvaze (tj

zasob, provoznich pohledavek a provoznich zavazkl). (Mulacova a Mulac, 2013, s. 174)

2.2 Metoda pomérovych ukazateli finanéni analyzy

Jak uvadi Cizinska (2018, s. 224), pii metodé pomérovych ukazateli finanéni analyzy se
vychézi z ptedpokladu zachovani pomérovych relaci mezi rGznymi polozkami vykazi.
Piikladem dle autorky mize byt napiiklad okamzitd likvidita (pomér kratkodobého
finan¢niho majetku a kratkodobych zavazkl). Pokud se pfistup podniku k fizeni hotovosti
nezméni, l1ze ocekdvat zachovani hodnoty okamzité likvidity i do budoucna, planovany
objem kratkodobého finan¢niho majetku mize byt tedy odvozen od prognézované vyse

kratkodobych zavazkd.

2.3 Metoda progndzy trzeb na zakladé regresni analyzy

Vyhodou metody prognozy na zakladé regresni analyzy je, Ze dokaze reflektovat zmény
v ekonomice a v odvétvi. Trzby jsou zde vyjadieny jako vysvétlovana promeénnd nékteré
z makroekonomickych veli€in, jako je HDP, zaméstnanost, vyvoj trzeb v odvétvi apod.
Regresni analyza také bere v potaz zmény v hospodarském cyklu. Pfesnost regresni analyzy
se odviji jednak od ptesnosti odhadu vyvoje ekonomiky, tak od hodnoty koeficientu
determinace provedené analyzy, ktery zavisi primarné na vhodné volbé vysvétlujici

promé&nné. (Chmelikova 2014, s. 65-67)

2.4 Metoda prognozy trzeb na zakladé analyzy trendu

Podle Chmelikové (2014, s. 64) je prognoza trzeb na zakladé analyzy trendu postavena na
datech o minulych trzbach, kdy uroven trzeb v budoucnosti je ziskdvana na zakladé
interpolace pritbéhu trzeb v minulych letech. Odhad pracuje s vyjadienim trzeb jako funkci
¢asu. Trendovou analyzu Ize aplikovat rliznymi zpiisoby, nejjednodussi aplikaci je uplatnéni
predpokladu nulovych zmén, kdy se piedpokladd, ze trzby v prognézovaném obdobi

dosdhnou hodnoty trzeb posledniho znamého roku, trzby z ptedchozich obdobi jsou
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ignorovany. Tento zplisob vSak miize vést k mylnym zavérim, proto se nejcastéji vyuziva
progndza zalozena na vyvoji trzeb v nékolika po sobé jdoucich obdobi. Trzby jsou zde

chapany jako funkce ¢asu a jsou ziskavany metodou nejmensich ctvercu.
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3 SESTAVENI FINANCNIHO PLANU

3.1 Analyza prostredi podniku

Prostiedi podniku mé znaény vliv na ¢innost podniku. Pisobeni okoli podniku vymezuje
pfipustné chovani podniku, ovliviiuje volbu jeho cili a také ovliviiuje zptisob dosahovani
stanovenych cilti. Okoli podniku se sklada z celé fady prvku, které mizeme rozd¢lit do dvou

skupin, a to mikrookoli a makrookoli podniku. (Mulacova, Mulas, 2013, s. 18)

3.1.1 Analyza makrookoli

Analyza makrookoli podniku odhaduje vliv prostfedi na podnikani samotné, tedy faktory,
které na podnik ptsobi, ale podnik je nemtlize ovliviiovat, i kdyZ mohou mit rozhodujici vliv

na jeho fungovani. Pro analyzu makrookoli se pouziva tzv. PEST analyza.

PEST analyza blize specifikuje skutecnosti dulezité pro vyvoj vnéjsiho prostredi podniku a
posuzuje, jak se tyto faktory méni v Case a urcuje jejich dileZitost. V ramci PEST analyzy
jsou zkoumany politicko-legislativni faktory, ekonomické faktory, socidlné-demografické
(kulturni) faktory a technicko-technologické faktory. V jinych literaturach je uvedena
zkratka PESTLE, ktera rozsituje stavajici analyzu o ekologicky a pravni pohled, jina teorie
pracuje se zkratkou STEEPLED, kde je PESTLE doplnéno o etické a demografické faktory.
(Vachal a Vochozka, 2013, s. 93; Stédron, 2018, s. 16)

PEST analyza zahrnuje nasledujici faktory:

e Politicko-legislativni faktory: Tyto faktory zahrnuji politickou orientaci vladni

reprezentace, antimonopolni opatfeni, politiku zdanéni liberalizaci obchodnich
vztahti (dohody o zamezeni dvojimu zdanéni apod.), socialni politiku, legislativu
podnikatelského sektoru, legislativu bezpecnosti prace, legislativu ochrany Zivotniho

prostiedi apod.

e FEkonomické faktory: Tyto faktory zkoumaji trendy vyvoje HDP, stav ekonomiky

s ohledem na hospodafsky cyklus, miru inflace a nezaméstnanosti, urokové sazby aj.

e Socidlné-demografické faktory: Mezi socidlné demografické faktory se tadi

demograficky vyvoj, vyvoj zivotni trovné obyvatelstva, mira vzdé€lanosti, socialni

legislativa, mobilita pracovni sily apod.

e Technicko-technologické faktory: Tyto faktory zahrnuji trendy v inovaci produkti,

trendy ve vyvoji technologii, vladni podporu védy a techniky apod.
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Sledovani a analyza vySe uvedenych faktortt mohou poskytnou mnoho informaci o vnéj$im

vvvvv

nasledné rozebrat. (Vachal a Vochozka, 2013, s. 97-98)

3.1.2 Analyza mikrookoli

Podle Stédroné (2018, s. 16) mikrookoli zahrnuje faktory, které je mozno ovlivnit samotnou
¢innosti firmy. V rdmci analyzy mikrookoli je tfeba se zaméfit na konkrétni trh a jeho
charakteristiku, tedy bariéry vstupu do odvétvi, kapitdlovou narocnost, velikost trhu, pocet

urcit jejich dopad na podnik a vytvotit odpovidajici strategie.

Nedilnou soucasti analyzy mikrookoli je analyza konkurencnich sil, kterd zkouma zaklad
konkurence v odvétvi. Pro tcely této analyzy je casto pouzivan Porteriv model péti sil, ktery
umoznuje pochopit sily plsobici v tomto prostfedi a identifikovat, které z nich maji pro

firmu z hlediska budouciho vyvoje nejvétsi vyznam. (Srpova a Rehot, 2010, s. 131)
Konkurence na trhu v odvétvi je funkei péti konkurenénich sil vyplivajicich z:

e Vyjedndvaci sily dodavatelii: Pokud je pocet dodavatel omezeny, a konkurenéni

4

firmy jsou odkazany na své dodavatele, vyjednavaci sila dodavateld se zvysi.

Dodavatelé tak mohou pozadovat prémiové ceny, coz zhorSuje atraktivitu odvetvi.

e Vyjednavaci sily kupujicich (odbératellt): Vyssi vyjednédvaci cena je ddna kupujicim,

pokud je jejich pocet omezeny, nebo pokud je nabidka vyssi nez poptavka. Silni
kupujici mohou snizit ceny a pozadovat lepsi kvalitu nebo vice sluzeb, ¢imz snizi

atraktivitu odvétvi.

e Hrozby nové vstupujicich: Nové piichozi do odvétvi obvykle zvySuji intenzitu

konkurence mezi firmami a snizuji tak atraktivitu odvétvi. Stavajici firmy se proto
snazi zvysit vstupni bariéry kontrolou zdroji, realizaci uspor z rozsahu a zvySenim

kapitalovych pozadavkd.

e Soupefeni mezi stavajicimi hraci (stavajici konkurenci): Vnitini konkurence mezi

spole¢nostmi je nedilnou determinantou atraktivity odvétvi. Cim vySsi je intenzita
soupeteni, tim niZsi je atraktivita odvétvi. Cenova konkurence v oblasti soupeteni je

obzvlaste nestabilni, coz zhorSuje atraktivitu odvétvi a snizuje ziskovost firem.
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e Hrozba substitutd: Substituty jsou produkty nebo sluzby poskytované jinymi

firmami, které¢ nabizeji zhruba stejnou funkci jako vlastni, a tak lakaji zakazniky.

Pokud je hrozba substituce vysoka, ziskovost odvétvi se snizi.

Tyto sily jsou vzajemné zavislé, zména jedné sily ovlivni ostatni. Pokud jsou vyjednavaci
sily péti sil vysoké, bude pro podnik v tomto odvétvi obtizné vydélat vysokou miru
navratnosti investic, na druhou stranu, pokud se sily udrzi na ptiznivé trovni, mnoho firem

v tomto odvétvi vydéla vysoké zisky. (Tzu and Porter, 2018, p. 67-68)
3.2 Analyza vykonnosti podniku pro potreby planovani

3.2.1 Finanéni analyza podniku

Ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku slouzi finan¢ni analyza, ktera
pomaha odhalit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu,
zda efektivné vyuziva aktiva, zda je schopen splacet své zavazky a dal§i vyznamné

skutecnosti. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker; 2017, s. 17)

Rackova (2019, s. 9) definuje finanéni analyzu jako systematicky rozbor ziskanych dat, ktera
jsou obsazena ptedevsim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza v sob& zahrnuje hodnoceni
firemni minulosti, soucasnosti a predpovéd’ budoucich finan¢nich podminek. Peskova a
Jindfichovska (2012, s. 6) dodavaji, ze cilem finan¢ni analyzy je poznat finan¢ni zdravi
podniku, identifikovat slabiny, které by mohly vést k problémtim, a naopak nalézt jeji silné

stranky, o které se miize opfit.
Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Vramci analyzy absolutnich ukazateli jsou predmétem Setfeni absolutni hodnoty
jednotlivych polozek ucetnich vykazi (rozvaha, vykazu zisku a ztraty a vykazu o penéznich
tocich). Zakladnim nastrojem je technika procentniho rozboru, jejiz pomoci se provadi
horizontalni analyza a vertikalni analyza. Pfedmétem horizontalni analyzy je vyzkum zmén
absolutnich ukazateli v ¢ase, odpovida na otazku ,,jakéd byla absolutni zména a procentni
zména dané polozky ucetnich vykazi neboli o kolik penéznich jednotek a procent se tato
polozka v ¢ase zménila“. Pfedmétem vertikalni analyzy je vyzkum procentniho podilu
jednotlivych polozek ucetnich vykazii na zvolené poloZce, ve vykazu zisku a ztraty se
zpravidla jedna o celkové vynosy nebo néklady, v rozvaze jsou zvolenou polozkou pravidla

celkova aktiva (pasiva). (Cizinska, 2018, s. 199-200)
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Pomérové ukazatele financni analyzy

Analyza pomoci pomérovych ukazatell je jednou z nejoblibenéjSich metod, protoze
umoziuje ziskat rychlou pfedstavu o financni situaci podniku. Tato analyza vychazi z udaja
pirevazné ze zakladnich tucetnich vykazi, vyuziva tedy vefejné dostupné informace.
Podstatou pomérovych ukazatell je, Ze davaji do poméru rtizné polozky rozvahy, vykazu
zisku a ztraty, ptipadn¢ cash flow. Z pomérovych ukazatell jsou vytvafeny soustavy, které
maji uspotradani bud’ paralelni, kde jsou vSechny ukazatele brany jako rovnocenné a maji
stejny vyznam, nebo pyramidové, které vysvétluji zmeény chovani vrcholového ukazatele a
uréuji silu piisobeni jednotlivych ¢initelt na vrchol. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,

2017, s. 87; Ruckova, 2019, s. 156; Vochozka, 2020, s. 41)

NejcastéjsSimi zakladnimi skupinami ukazatell jsou ukazatele likvidity, ukazatele rentability,

ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti, které budou nésledné struc¢né charakterizovany.

Ukazatele likvidity

Likvidita je v $ir§im pojeti chapana jako schopnost podniku uhrazovat své zavazky, tedy
zajistit dostateCny objem majetku ve form¢ schopné uhradit zdvazky. Ukazatel likvidity tedy
pométuje, ¢im je moZno platit s tim co je nutno zaplatit. S ukazateli likvidity se poji dalsi
pojem, a to likvidnost. Likvidnost je v podstaté schopnost aktiv byt transformovany na

penézni formu.
Rozli8uji se tti stupné likvidity:
e Ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupn¢€) - ukazatel udava, kolikrat pokryvaji

ob¢ézna aktiva kratkodobé zavazky podniku, doporucend hodnota ukazatele je

vrozmezi 1,5 —2,5.

e Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupn&) — doporuc¢ena hodnota ukazatele se
pohybuje vrozmezi 1 — 1,5; véenym zadkladem doporuceni je pozadavek, aby
kratkodobé zavazky byly minimalné kryty stavajicimi kratkodobymi pohledavkami

a finan¢nim majetkem.

e Ukazatel hotovostni likvidity (likvidita I. stupn€) — ukazatel by mé¢l nabyvat hodnoty
vrozmezi 0,2 — 0,5, vysoké hodnoty naznacuji neefektivni vyuZiti financnich

prostiedki.

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 93-95; Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015, s.
131-135)
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Ukazatel rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu urcuje schopnost podniku dosahovat zisku
za pouziti investovaného kapitalu, tj. schopnost podniku vytvaret nové zdroje. Nejcasteji

pouzivanymi ukazovateli jsou:

e Rentabilita trzeb (ROS) — zobrazuje ziskovou marzi, kterad je dilezitym ukazatelem

pro hodnoceni uspésnosti podnikani.

e Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) — méfi vykonnost neboli produkéni silu

podniku.

e Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) — vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozené¢ho

vlastniky podniku

e Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) — ukazuje vynosnost dlouhodobého

kapitalu vlozeného do majetku podniku.

e Rentabilita uplného kapitalu (ROCE) — kde za uplny kapital je povazovan kapital,
ktery nese naklad.

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 100-105)

Ukazatel aktivity

Pomoci téchto ukazatelll lze méfit schopnost podniku vyuZivat investované financni
prostiedky a vazanost jednotlivych sloZek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.
Ukazatele jsou vyjadifeny nejastéji pomoci poc¢tu obratek jednotlivych slozek aktiv nebo
pasiv, nebo pomoci doby obratu. Za hlavni ukazatel aktivity je povaZzovan ukazatel obratu
celkovych aktiv, ktery byva také oznacovan jako véazanost celkového vlozeného kapitalu a
je soucasti klasického pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu.
Dalsimi ukazateli jsou obrat dlouhodobého majetku, doba obratu zasob, pohledavek a

zavazku. (Ruckova. 2019, s. 70)

Ukazatel zadluZenosti

Tyto ukazatele predev§im poméiuji cizi a vlastni zdroje, ale zabyvaji se také schopnosti
hradit naklady dluhu. Slouzi také jako indikatory vySe rizika, které pii dané struktute a
poméru vlastniho kapitalu a cizich stojii podnik nese. Cim vys§i je zadluzenost podniku, tim
vyssi je také riziko, jelikoz podnik musi byt schopen splacet své zavazky. Urcita mira

zadluzenosti je vSak vhodna, a to z diivodu, Ze cizi kapital je diky pisobeni danového Stitu
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levnéjsi nez vlastni kapital. Ukazatelé zadluzenosti zahrnuji celkovou zadluzenost, miru

zadluzenosti, kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem, urokové kryti aj.
(Scholleova, 2017, s. 183; Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 87-91)
Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 85-86) ve své publikaci definuji rozdilové
ukazatele jako ukazatele slouzici k analyza a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na
jeho likviditu. K nejvyznamnéj$im a nejvice pouzivanym ukazateliim patii Cisty pracovni
kapital (CPK), nazyvany téZ jako provozni kapital. Je definovan jako rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. CPK mé vyznamny vliv na platebni schopnost
podniku; aby byl podnik likvidni, musi mit potiebnou vysi relativné volného kapitalu. Mezi
dalsi ukazatele patii ¢isté pohotové prostiedky (CPP), které uréuji okamzitou likviditu prave
splatnych zdvazkl a je vypocten jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a

okamzité splatnymi zavazky.

Peskova a Jindfichovskd (2012, s. 59) dale mezi rozdilové ukazatele fadi Cisty penézni
majetek (CPM), zvany téZ jako penézné pohledavkovych finanéni fond. Tento ukazatel
vcletiuje mimo pohotovych prostiedki a jejich ekvivalentt 1 kratkodobé pohledavky (vyjma
nevymahatelnych), pfedstavuje tak jistou prostfedni cestu mezi obéma vyse uvedenymi

ukazateli.
Souhrnné ukazatele

Jak uvadgji Knapkova, Pavelkovd, Reme$ a Steker (2017, s. 132) vysledkem finanéni
analyzy by mélo byt celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku, odhaleni jeho silnych a
slabych stranek, identifikace vyznamnych ¢initelt, které ovliviiuji dany stav hospodateni a

navrh doporuceni na zlepSeni do budoucna.

Dle Rickové (2019, s. 78) je pro toto zjisténi nutno vypocitat velké mnozstvi ukazateli a
jejich interpretace miiZe prinaset rozporuplné nazory. Proto se fada autort snazi nalézt jediny
synteticky ukazatel, ktery by soustied’oval silné¢ a slabé stranky firmy. Cilem souhrnnych
ukazatelt je tedy vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové finanéné — ekonomické situace

a vykonnosti podniku pomoci jednoho ¢isla.

Knapkové, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 132) rozlisuji dvé skupiny souhrnnych

ukazatelu:

e Bankrotni modely — odpovida na otazku, zda hrozi podniku v blizké dobé bankrot.
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e Bonitni modely — snazi se bodovym hodnocenim stanovit bonitu hodnoceného

podniku.

Mezi nejzndméjs$i a nejcastéji pouzivané modely souhrnnych ukazatelti patii Altmaniv
model neboli Z-score, ktery vychazi z tzv. diskriminacni analyzy a vypovida o financ¢ni
situaci podniku a Index IN, ktery byl vytvofen na zékladé matematicko-statistickych modela
ratingu a praktickych zkuSenosti pii analyze finan¢niho zdravi podniku. Tento model
ukazuje, zda podnik tvofi hodnotu, nebo zda se podnik potyka s problémy, ¢i se vyskytuje

v tzv. Sedé zoné. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 132-134)

3.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza je typ strategické analyzy podniku, ktery poskytuje podklady pro formulaci
rozvojovych sméri a aktivit, strategickych cilii a podnikovych strategii. Tato analyza
rozebira a hodnoti soucasny stav podniku (vnitini prostfedi) a soucasnou situaci okoli
podniku (vné&jsi prostfedi). V ramci SWOT analyzy se tedy analyzuje stav firmy, podniku ¢i
organizace z hlediska silnych stranek (,,strengths®), slabych stranek (,,weaknesses®),
prilezitosti (,,opportunities*) a hrozeb (,,threats*). (Grasseova, Dubec a Rehak, 2010, s. 297;
Kerkovsky a Novak, 2015, s. 130)

Lhotsky (2010, s. 57) a Cerveny (2014, s. 136) dale uvadgji zasady, které je tieba pfi
zpracovani SWOT analyzy respektovat. Zavéry analyzy maji byt relevantni, tedy
zpracovany s ohledem na el dané analyzy; analyza by dale méla byt zamétena na podstatna
fakta a jevy, mély by do ni vstupovat pouze diivéryhodnd, provéiend fakta. SWOT analyza
by méla byt objektivni, tj. nevyjadfovat jenom subjektivni ndzor zpracovatele. Autoti dale
doporucuji ohodnotit jednotlivé faktory podle jejich vyznamu a pro piehlednost zpracovat

SWOT analyzu formou tabulky.
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4 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

vvvvvv

dlouhodobého financovani a je zdkladnim néstrojem finan¢niho fizeni. Vychazi z potieb
rozvoje firmy, z planu investic, vyroby a prodeje, definuje prostfednictvim kapitdlového
planovani celkovou vyS$i a optimalni strukturu kapitalu, zajiStuje jeho efektivni vyuziti a
vyhodnocuje naplnéni zakladnich cili podniku, a pfedevSim ekonomické piinosy pro
vlastniky. Sedlacek (2010, s. 138) dale dodava, ze dlouhodoby financ¢ni plan ovliviiuje
kratkodobé rozhodovani, které ma zajistit podniku dostatek hotovosti na zaplaceni ucta a
optimalni uspotfadani kratkodobych zaptjcek a vypijcek.

Dlouhodoby finan¢ni plan je zpravidla zpracovdvan na 5 az 10 let, neni pfili§ podrobny, je
konstruovan v ¢lenéni na roky. Délka finanéniho planu zpravidla zavisi na velikosti podniku,
u vyrobnich podnikd dale na vyrobnim programu. Mensi firmy maji zpravidla kratsi
planovaci horizonty nebo plan vibec nesestavuji. Naopak ¢im vétsi je podnik, tim jsou

planovaci horizonty delsi. (Rickova, 2019, s. 104-105; Mulacova a Mulac, 2013, s. 172)
Rickova (2019, 105-106) zahrnuje do dlouhodobého majetku nasledujici komponenty:

e Planovany vykaz zisku a ztraty

e Planovana rozvaha

e Planovany vykaz cash flow

e Soustava ukazateld k porovnani variant

4.1 Planovani vykazu zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty je klicovou slozkou dlouhodobého finan¢niho planu, ze
které¢ho vyplyvaji vynosy, nédklady a hospodaisky vysledek pied zdanénim a po zdanéni
v jednotlivych letech planovani. Pii tvorbé planovaného vykazu zisku a ztraty se soustifed’uje
pouze na vyznamné polozky, nékteré mensi poloZky, jejichz zmény nemohou vyrazné
ovlivnit vynosy, naklady a hospodaisky vysledek jsou uvadény v agregovaném stavu. (Fotr,

Vacik, Soucek, Spacek, Hajek, 2020, s. 203)

4.1.1 Planovani trzeb

Rozhodujicimi polozkami vynost u vyrobniho podniku jsou trzby z prodeje vlastnich

vyrobki a sluzeb, u obchodni spolecnosti pak trzby za prodej zbozi.
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Pro stanoveni predpokladané vyse trzeb jsou vyuzivany kauzadlni metody (napf. metoda
procentniho podilu k trzbam) a statistické metody (napt. regresni funkce). V zavislosti na
dostupnosti informaci Ize stanovovat vysi trzeb bud’ agregované nebo ve vysSi mife

podrobnosti (desagregovany ptistup) (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 177).

Pti planovani trzeb je tieba brat ohled na cyklicky vyvoj na urcitych trzich, v odvétvi, nebo
oborech, skupinach zakazniki apod. Cyklicky vyvoj muze ovliviiovat jak dosahované

prodeje, tak i prodejni ceny. (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, Hajek, 2020, s. 184)

Fotr, Vacik, Soudek, Spatek a Hajek (2020, s. 184) také zdiraziuji, ze velikost trzeb
ovliviiyje velky pocet externich faktort, které podnik mtize jen malo ovliviiovat a predstavuji
tak rizikové faktory. Proto se pti planovani trzeb doporucuje pracovat s variabilnimi scénati

trzeb, které promitnou ptiznivé i méné ptiznivé podminky vyvoje rizikovych faktora.

4.1.2 Planovani dalSich vynosi

Dalsimi polozkami, které mohou mit vétsi vyznam jsou predevSim trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a finanéni vynosy. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku jsou
aktudlni zejména u podniki, které prochazeji rekonstrukci, nebo odprodavaji urcity majetek,

ktery jiz neni potfebny, neni vyuzivan nebo neni v souladu se strategii podniku.

Finan¢ni vynosy mohou byt vyznamné v ptipad€, ze podnik vlastni rozsahlejsi financni
investice. Pro jejich stanoveni je zdkladem plan finan¢nich investic a jejich oc¢ekavana
vynosnost. Mensi vahu maji obvykle vynosové uroky, predev§im uroky z bézného uctu,
resp. z poskytnutych ptjcek, a vynosi z kratkodobého finan¢niho majetku (Fotr, Vacik,
Soucek, Spacek, Hajek, 2020, s. 185),

4.1.3 Planovani nakladu

Jak uvadi Ruckova a Roubickova (2012, 179—-182) u naklada je tieba respektovat specifické
rysy jednotlivych poloZzek. Jednou z metod, kterou lze pii stanoveni vySe nakladi pouZit je
jejich stanoveni v relaci na trzbach. Timto zpisobem se planuji polozky jako spotieba
materidlu a energie, sluzeb, osobni naklady, odpisy a dal$i provozni a financni naklady.
Zéklad této metody spocita v relaci jednotlivych nakladovych polozek k trzbam vyjadieni
podilem, jednd se vychozi hruby odhad, ktery bude vyZadovat zptesnéni. Nevyhoda spociva
v tom, Ze tento piistup je zaloZen spiSe na extrapolaci minulych trendl nez na explicitnim
respektovani faktort, jako je struktura ndkladi podniku, vyvoj nakupnich cen, velikost

pramérnych mezd apod.
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Dalsi metodou pro stanoveni vyse nékladii je podle Ruckové a Roubickové (2012, 183)

individualni stanoveni nadkladovych polozek.

Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, Hajek (2020, s. 205-206) dale pro zptisob stanoveni nakladt
rozdéluji jednotlivé polozky nékladl na pifimé (variabilni), tedy zavislé na vysSe produkce
(resp. prodeju); zavislé na urcitych polozkach dlouhodobého finan¢niho planu, predev§im

rozvahy (napfiklad finan¢ni nédklady) a zavislé na jinych faktorech (rezijni charakter).

4.2 Planovani rozvahy

Planovana rozvaha zobrazuje vyvoj majetku a zdroju financovani. Pro pldnovani aktiv a
pasiv lze pouzit jednodussi pristupy, které vedou k hrubSim odhadim aktiv a pasiv
v jednotlivych letech planovaného obdobi, nebo slozitéjsi metody, které vedou
k presnéjSimu stanoveni jednotlivych polozek rozvahy. Vybér postupu miize byt odvozen
podle toho, zda jsou jednotlivé polozky ovliviiovany do zna¢né miry vyvoj trzeb, ¢i je tieba
zvolit jiny postup. Pro planovani miize byt pouzita metoda procentniho podilu k trzbam,
regresni metoda, nebo také metoda extrapolace na zdklad¢ ukazateld obratu. (Ruckova,

2019, s. 107; Ruckova a Roubickova, 2012, s. 187—-191)

4.2.1 Planovani aktiv

Pro planovani jednotlivych polozek aktiv je tfeba rozliSovat, zda se jednd o dlouhodoby
majetek nebo o obéZna aktiva. Pro planovani dlouhodobého majetku je zdkladem investi¢ni
program a plan divestic. Obvykle se jednd o odprodej jednotlivych slozek dlouhodobého
majetku, odstaveni urcitého vyrobniho zafizeni aj. U planovéani ob&znych aktiv mize byt
pouzita procentni metoda. Hodnoty procentnich pomérii u zasob a pohledavek ovSem nemusi
byt v pldnovacim obdobi konstantni, u zisob mulze dojit ke zméné dodavatele,
k implementaci nového sytému fizeni zasob aj., u pohledavek se muze projevit zména
chovani odbeérateltl, jejich peclivéjsi vybér apod. Proto je snadnéjsi v tomto ptipadé vyuzit
ukazatele obratu, tedy pocet obratek zasob a pohledavek. (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek,
Hajek, 2020, 209-212)

4.2.2 Planovani pasiv

Planovani pasiv neboli zdroji financovani, probihd uzce s planovanim aktiv 1 penéznich
tokl. Vychodiskem planovani je celkova vyse aktiv, ktera urcuje pottebnou velikost zdroja
financovani a tim 1 velikost pasiv v jednotlivych letech pldnovaciho obdobi. Kromé jejich

velikosti je také diileZita struktura pasiv, a to jak z hlediska podilu vlastniho a ciziho kapitélu,
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tak i1 ¢lenéni na interni a externi zdroje financovani. Dodate¢né interni zdroje tvofti zisk po
zdanéni, ktery nebyl vyuzit na vyplatu dividend a podilt na zisku. Velikost externich zdroju
financovani vyplyva predevsim z penéznich toki, zobrazuji totiz mimo jiné likvidni situaci
na konci jednotlivych planovanych let planovaciho obdobi v podobé¢ disponibilnich

penéznich prostiedkl a ukazatell likvidity z nich vychazejici.

Dale se urcuje struktura z hlediska vlastniho kapitalu a ciziho kapitdlu. Moznost navySeni
vlastniho kapitalu mtze byt prostfednictvim emisi akcii u akciovych spole¢nosti nebo
zvysSeni vklada spolecnikii u spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Cizi kapitdl maze byt
navysen nejcastéji prostfednictvim bankovnich uvért, dodavatelskych uvért ¢i pujcek od
sptiznénych osob, u velkych firem pak emise dluhopist. (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek,

Hajek, 2020, 212-213)

4.3 Planovani penéZnich tokii

Planované penézni toky (cash flow) zobrazuji na jedné strané piijmy, zvySujici penézni
fondy podniku, a na druh¢ stran¢ vydaje, které tyto penézni fondy od¢erpavaji. Pro stanoveni
penéznich tokil je tieba uréit veskeré piijmy a vydaje podniku za ur¢ité obdobi. Clenéni
vykazu cash flow se shoduje se zadkladnimi podnikovymi Cinnostmi rozdélenymi podle
hlavnich oblasti fizeni na provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a financovani podniku.
Souhrnem téchto penéZnich tokl vznikd €isté zvySeni (piijmy prevySuji vydaje), resp. Cisté
sniZzeni (vydaje prevysuji pfijmy) penéznich prostfedkli podniku neboli isty penézni tok.
PenéZni toky maji vyznamnou roli pfedevsim jako nastroj planovani a fizeni likvidity.

(Sedlacek, 2010, s. 55-56; Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, Héjek, 2020, s. 214-217)
Existuji dvé zakladni metody pro stanoveni penéZnich toku:
1. Piimé metoda

Prehled penéznich tokt je sestaven na zakladé skute¢nych plateb. Vyhodou této metody je,
ze zobrazuje hlavni kategorie penéznich pfijmi a vydaji. Nevyhodou je, Ze nejsou patrné

zdroje a uziti penéznich prostfedkd. Pfimou metodu 1ze zobrazit nasledovné:

Pocatecni stav penéznich prostiedkii

+ prijmy za urcité obdobi
- vydaje za urcité obdobi

= konecny stav penéznich prostiedki
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(Knapkova, Pavelkova, Steker, Remes, 2017, s. 54)

2. Nepiimé metoda

Nepiimy metoda vychazi z vysledku hospodateni zjisténé¢ho v podvojném Ucetnictvi, ktery
se transformuje na penézni tok. Vychdzi se ze skuteCnosti, ze kazdy naklad nemusi byt
vydajem, kazdy vydaj nemusi byt nakladem, kazdy vynos nemusi byt pfijmem a kazdy
ptijem nemusi byt vynosem. Proto se vysledek hospodateni upravuje, aby byl ziskan piehled

o toku penéz za sledované obdobi. Nepfimou metodu Ize znazornit nasledovné:
POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU
Vysledek hospodareni bézného obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazku (kratkodobych), casové rozlisent pasiv
- snizeni zavazku (kratkodobych), casové rozliseni pasiv
+ zvySeni pohledavek, casové rozliseni aktiv

- snizeni pohledavek, casové rozliseni aktiv

+ zvysSeni zasob

-snizeni zasob

= CF Z PROVOZNI CINNOSTI
- wdaje s porizenim dlouhodobého majetku

+ prijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CF Z INVESTICNI CINNOSTI
+/- dlouhodobé zavazky, popr. kratkodobé zavazky

+/- dopady zmén vlastniho kapitalu

= CF Z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

(Knapkova, Pavelkova, Steker, Remes, 2017, s. 55-56)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

5 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Pti kratkodobém finan¢nim planovani je dilezité stavét na minulych zkusSenostech, ale také
je tfeba vzit v ivahu moznosti postupu ¢i riznych avah. Kratkodoby plan byva sestavovan
na krat$i obdobi, vétSinou na mésice nebo na ctvrtleti. Kratkodoby finan¢ni plan by mél byt
postaven na analyze sezonnich vykyvil, to znamena na pravidelné se opakujicich vykyvech

v rozsahu hospodarské ¢innosti. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 192)

Brealey, Myers, a Allen (2020, s. 770) uvadéji, ze kratkodobé planovani se snazi zajistit, aby
m¢éla spole¢nost dostatek hotovosti na zaplaceni svych zavazki a ¢inila rozumné rozhodnuti
o kratkodobych ptjckach a vypljckach.

Smyslem kratkodobého finan¢niho planovéani je podle Marini¢e (2014, s. 217) fizeni
penéznich tokll v kratkodobém horizontu s cilem zajistit likviditu podniku. Zakladnim
obsahem je zajisténi dostate¢né¢ho objemu disponibilnich zdroji kryti pro zakladni potieby

podniku s minimalnimi néklady.

Jak uvadi Ruckova (2019, s. 108) zakladni varianta kratkodobého planu vy méla pii
prognozovani respektovat dosavadni zamétfeni podniku, jeho uspofddani, pokraovani

stavajicich tendenci, respektovat zmény v okoli a také zmény uvniti podniku.

Obdobn¢ jako u dlouhodobého finan¢niho planu, samotny proces sestavovani kratkodobého

finan¢niho planu obsahuje nasledujici kroky:
e Kalkulace nakladt a zisku
e Predikce trZeb a planovani inkasa
e Identifikace ptijmi a vydaji za jednotlivé oblasti

e Sestaveni planované rozvahy, planované¢ho vykazu zisku a ztrat a pldnovaného

vykazu o penéznich tocich
e Zjisténi potieby (ptebytku) financnich zdrojt
e Ptezkoumani planu penéZnich toki z hlediska zdsad financovani.

(Marinic, 2011, s. 200)
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6 HODNOCENI A KONTROLA PLNENI FINANCIHO PLANU

Sedlacek (2010, s. 146) posuzuje kvalitu financniho planu podle jeho disledkt pro vyvoj
trzni hodnoty podniku, (resp. podle trzni hodnoty akcie). Planované vykazy se hodnoti
pomoci kritérii finan¢ni analyzy. Podle autora je plan z hlediska trzni hodnoty pfijatelny,
pokud soucasna hodnota podniku podle planu je vyssi nez jeho aktudlni hodnota (Cista

soucasna hodnota je kladna).

Podle Pavelkové a Knapkové (2008, s. 218) navazuje na financni planovani financni
kontrola, pii které se porovndnim finan¢niho pladnu s ucetnimi vykazy zjistuji odchylky
skutecnosti od planu. Finan¢ni kontrola tedy poskytuje informace, diky kterym se navrhuji

napravnd opatfeni k zajisténi planovanych cili nebo se upravuje podnikovy plan.

Synek a Kislingerova (2015, s. 289) dale dodavaji, Ze sledovani a napravovani odchylek
skutecnosti od planovaného stavu se stalo naplni controllingu, ktery by mél mimo jiné

signalizovat nebezpeci finan¢ni tisn¢ a blizici se finanéni krize.

Pti planovanti je tfeba brat v potaz i faktor rizika. Riziko a nejistota je vyznamnym atributem
vétSiny lidskych aktivit, a to zejména aktivit podnikatelskych, jejichz budouci vysledky jsou
nejisté a mohou se odchylovat od planovanych ¢i predpokladanych vysledkl, a mohou byt
lepsi ale 1 horsi. Kvalitni priprava ovliviiuje uspésnost i netspesnost zasadnim zpiisobem,
nebot’ nedostatky v ptipravé, které vedou k volbé nevhodné varianty nelze obvykle odstranit,
ale lze je vprib&hu jejich realizace zmirnit. OvSem ani kvalitni pfiprava vzhledem
k existenci rizika, které je z vétSi Casti neovlivnitelné, nezarucuje dosaZeni nejlepSich ¢i

ocekavanych vysledkt. (Fotr a Hnilica, 2014, s. 14)
Jak uvadé¢ji Fotr a Hnilica (2014, 15), kvalitni pfiprava projektt, jejich hodnoceni a vybér
vyzaduji:

o Identifikaci rizika a nejistoty, které¢ ovliviiuji vysledky projektii a posouzeni jejich

vyznamu

e Stanoveni a zhodnoceni dopadi téchto rizik a nejistot na budouci vysledky (urceni

velikosti rizika a posouzeni jeho pfijatelnosti ¢i nepiijatelnosti)
e Zvazeni moZznych opatfeni na zmenSeni rizika z hlediska nédkladi i rozsahu tohoto
sniZeni.

K tomuto Ucelu slouZi analyza rizika.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost je spolecnosti s ru¢enim omezenym se sidlem ve Zlinském kraji, ktera
pusobi na trhu s vodovodnim materidlem od roku 1991. Piedmétem jejiho podnikani je
velkoobchodni a maloobchodni prodej kompletnich systému na rozvod tlakové vody a

kanalizace a dal$iho vodarenského zbozi z plati, litiny, kameniny a betonu.
Klasifikace spolecnosti podle CZ-NACE je uvedena v nasledujici tabulce:

Tabulka 1 — Klasifikace CZ-NACE (vlastni zpracovani dle internich dokladt)

CZ-NACE
Maloobchod, kromé& motorovych
47 | vozidel
46900 | Nespecializovany velkoobchod
221 | Vyroba pryzovych vyrobki
222 | Vyroba plastovych vyrobki

Prestoze se spolecnost miize zabyvat i vyrobou pryzovych a plastovych vyrobki, vyrobni

¢innosti se nevénuje a specializuje se pouze na velkoobchodni a maloobchodni prodej zbozi.

Spoleénost ma vytvofenou sit’ skladii po celé Ceské republice, v soutasné dobé ma
spolecnost pét pobocek v péti riznych krajich. Dale spole¢nost obsluhuje dalsi tfi

konsignacni sklady a prodejni mista jinych subjekti.

7.1 Zbozi

Spolecnost se snazi ptizpisobovat sortiment nabizeného zbozi pozadavkim zdkaznikd, ve
svych skladech nabizi k dispozici Siroky vybér zboZi, které proslo potfebnymi zkouskami a

je vybaveno pottebnymi doklady a certifikaty.

V soucasné dobé¢ spolecnost nabizi:
e Rozvody pitné vody a kanaliza¢ni trubni systémy z tvarné litiny
e Armatury pro pitnou vodu
e Kameninové potrubi a tvarovky

e Zbozi pro hospodateni s destovou vodou (vsakovaci systémy, odvodnovaci Zlaby,

plastové nadrze apod.)
e Plastové trouby a tvarovky z PVC, PP, PE, HDPE, GRP

e Opravné materidly (litinové a nerezové pasy, spojky a ptiruby)
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e Betonové vyrobky (trouby, Sachty, destové a horské vpusti, nddrze, betonova dlazba,

obrubniky, zdici material, stropni panely, silni¢ni panely apod.)
e Poklopy a miize

e Zbozi pro dopravni stavby (geotextilie, geomiizovina, kamenivo, §térky, silni¢ni
panely, zdici plotové tvarovky, protihlukové stény, prvky venkovni architektury,

stiisky, lavicky, dlazba obrubniky aj.)

Obrazek 1 — Plastové trouby z PVC a betonové vyrobky (interni zdroje)
7.2 Zakaznici

Hlavnimi odbérateli spole¢nosti jsou predevsim stavebni firmy se specializaci na vystavbu
inzenyrskych siti a jednotlivé provozy vodovoda a kanalizaci, kterym spole¢nost dodava
zejména vodoinstalacni materidl na opravy a rekonstrukce kanaliza¢nich a vodovodnich siti.
Spolecnost nabizi své zbozi 1 menSim odbérateliim jako jsou femeslnici zabyvajici se
opravou rozvodi vody a kanaliza¢nich odpadi ¢i stavebnik rodinného domu, domaci kutil

nebo ten, kdo opravuje poskozenou kanalizaci.

V ptedchozich letech spole¢nost zdsobovala nékolik vyznamnych investi¢nich akei:
e Daélnice D1 Krom¢fiz — Brno
e Tunel Blanka

e Dalnice D55 Otrokovice, obchvat

7.3 Zaméstnanci

V tabulce je uveden primérny pocet zaméstnancti pracujicich na hlavni pracovni pomer.
Spolecnost dale zaméstnava neékolik pracovnikli v manazerské funkci na zivnostensky list,
tito pracovnici nebyly do statistik zahrnuty. V roce 2020 ve spole¢nosti pracovalo na hlavni

vrwe

odchodem jednoho z pracovnikii do starobniho diichodu. Spole¢nost se snazi udrzet staly
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kolektiv svych kvalifikovanych pracovnikii a v nadchazejicim obdobi neplanuje zménu v

poctu pracovnik.

Tabulka 2 — Vyvoj po¢tu zaméstnanct v letech 2017-2020 (vlastni zpracovani dle

internich dokladi)
Zaméstnanci 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Primérny pocCet zaméstnancli| 25| 22| 24| 23
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8 ANALYZA PROSTREDI SPOLECNOSTI

8.1 Makroprostiedi podniku

V nasledujici ¢asti bude provedena analyza makroprostiedi podniku pomoci PEST analyzy.

8.1.1 PEST analyza
Politicko-legislativni faktory

Spoleénosti pisobici v Ceské republice jsou povinni respektovat mistni zakony, vyhlasky,
nafizeni vlady a ostatni pravni normy a fidit se jimi. Vybrana spolecnosti jako obchodni

korporace je tedy povinna v souvislosti s jeji ¢innosti dodrzovat zejména nasledujici zakony:
e Zakon €. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik
e Zékon €. 90/2012 Sb. Zékon o obchodnich korporacich
e Zakon €. 563/1991 Sb. Zékon o ucetnictvi
e Zakon & 16/1993 Sb. Zakon Ceské narodni rady o dani silni¢ni
e Zakon &. 586/1992 Sb. Zakon Ceské narodni rady o danich z pijmi
e Zakon €. 235/2004 Sb. Zakon o dani z pfidané hodnoty
e Zakon &. 338/1992 Sb. Zakon Ceské narodni rady o dani z nemovitych véci

o Ceské ucetni standardy pro ucetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky ¢. 500/2002

Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisi

Sazba dané€ z piijma pravnickych osob zlstava v roce 2021 i nadale na Urovni 19 %.
V néavaznosti na pandemickou situaci v Ceské republice byl schvélen zakon &. 299/2020 Sb.,
kterym se méni nékteré daiiové zakony v souvislosti s vyskytem koronaviru SARS CoV-2 a
zakon €. 159/2020 Sb., o kompenzacnim bonusu v souvislosti s krizovymi opatfenimi v
souvislosti s vyskytem koronaviru SARS CoV-2, ve znéni pozdé&jsich ptedpist, kterym se
novelizuji i n€ktera ustanoveni zdkona o dani z pfijmu. Novelizace se vztahuji k uplatiiovani

danové ztraty jako polozky od¢itatelné od zékladu dan€. (Finan¢ni sprava, 2020)

Aktuélni sazba DPH je podle zédkona o dani z pfidané hodnoty je ve vysi 21 %. Prvni sniZend

sazba je ve vysi 15 %, druha snizeni sazba je pak ve vysi 10 %.

V roce 2021 doslo ke zméné ve vypoctu €isté mzdy, kde je s G€innosti od 1. ledna 2021

zruSena superhruba mzda jako zéklad dané, zdkladem dané se stala hrubd mzda. V oblasti
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socialniho a zdravotniho pojiSténi nastaly jen drobné zmény. Zaméstnavatel plati zdravotni
pojisténi ve vysi 9 % z hrubé mzdy, socidlni pojisténi za zaméstnance byla od cervence 2019
sniZzeno na 24,8 % z hrubé mzdy zaméstnance (dfive 25 %). Zamé&stnanciim se strhava

z hrubé mzdy 6,5 % na socidlni pojistén a 4,5 % na zdravotni pojisténi. (Kurzy.cz, 2021)
Ekonomické faktory

Ceska ekonomika je zasadnim zptisobem ovlivnéna pandemii COVID-19. S tim souvisejici
protiepidemicka opatteni zptisobila v 1. pololeti roku 2020 mimotadn¢ hlubokou recesi. V 2.
Ctvrtleti doSlo k postupnému uvoliovani restrikci, diky kterému doslo ve 3. cCtvrtleti
k vyraznému oziveni ekonomické aktivity. Epidemicka situace se ale opét na podzim roku
2020 prudce zhorSila a vlada v reakei na tento vyvoj piijala fadu opatfeni, kterd vyznamnym

zpisobem eliminovala aktivity v mnoha odvétvi, zejména ve sluzbach a maloobchodu.

Ministerstvo financi ocekdvd vroce 2021 ozZiveni globalni ekonomické aktivity.
V makroekonomické predikci z dubna 2021 uvadi, ze rustové vyhlidky se v poslednich
meésicich pomérné vyrazné zlepsily diky postupujicimu o¢kovani proti COVID-19 a dal§im
fiskalnim stimulim. Vyhled ale pfesto zlistava zatiZen zna¢nymi negativnimi riziky, jako
rychlost a efektivnost ockovaciho procesu, tak i uc¢innosti vakcin proti novym mutacim
koronaviru. (Fiskalni vyhled Ceské republiky, 2021; Makroekonomicka predikce Ceské
republiky, 2021)

Hruby domaci produkt

Podle Ministerstva financi prokézala ceskd ekonomika béhem 4. ctvrtleti 2020 zna¢nou
odolnost vii¢i neptiznivé epidemické situaci. Ackoliv vykon ekonomiky méfeny realnym
HDP ve 4. ¢tvrtleti 2020 meziroéné propadl o 4,8 %, sezénné ocistény HDP navzdory
opétovnému zptisnéni protiepidemickych opatieni vykazal miry mezictvrtletni nartst o 0,6
%. Za cely rok 2020 se nicméné ekonomika propadla o 5,6 %, coZ byl podle MF nejvétsi

pokles v historii samostatné Ceské republiky.

V roce 2021 se ocekava rast HDP, kdy realny HDP vzroste o 3,1 % a v roce 2022 o 3,7 %.
Tato predikce vychazi z predpokladu, Zze nejvyznamnéjsi restriktivni opatfeni budou ke
konci 2. ctvrtleti diky zlepSeni epidemické situace a postupné vakcinaci spolecnosti
uvolnéna, a tak Ize ocekavat oZivovani ekonomické aktivity. Ministerstvo financi dale
nepocita s dlouhodobéjsim dopadem pandemie koronaviru na globalni dodavatelské fetézce.

(Makroekonomicka predikce Ceské republiky, 2021)
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Tabulka 3 — Vyvoj a predikce hrub¢ho nominalniho domaciho produktu (vlastni
zpracovani na zakladé¢ Makroekonomické predikce Ceské republiky 2021)

Hruby domaci 2021 2022 2023 | 2024
produkt 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 . . N
. s Predikce | Predikce | Vyvoj | Vyvoj
(nominalni)
HDP-mld.K¢ | 4797 | 5111 | 5410 | 5749 | 5652 | 5932 6257 | 6506|6769
HDP —rdst v % 3,7 6,5 5,8 6,3 -1,7 4,9 5,5 4,0 4,0

Tabulka 4 — Vyvoj a predikce hrubcho realné¢ho domaciho produktu (vlastni zpracovani na
zaklad¢ Makroekonomické predikce Ceské republiky 2021)

7 domaci 2021 2022 | 2023 | 2024
Hruby domaci | 01 0 1 5017 | 2018 | 2019 | 2020 _ _ il Bt
produkt (realny) Predikce | Predikce | Vyvoj | Vyvoj
HDP-mid. K& | 4743 | 4988|5147 | 5267 |4971| 5125 | 5316 | 5419 | 5530
HDP—rastv% | 2,4 | 54 | 32 | 22 | 56 3 3,7 21 | 19

Tabulka 5 — Vyvoj a predikce hrubého domaciho produktu — ¢tvrtletni (vlastni zpracovani
na zaklad¢ Makroekonomické predikce Ceské republiky 2021)

2019 2020 2021 (predikce)
Hruby domaci produkt
Q1 Q2 | Q3 | Q4| Q1| Q2| Q3 Q.4 Q.1 Q2 | Q3 | Q4
HDP - mld. K& 1236|1327 |1346|1357|1218|1186|1275|1292,0|1180,0 | 1281 | 1314|1349
HDP —rlstv % 2,5 2,1 3 1,7 -1,4 |-10,6 | -5,3 -4,8 -3,1 8 3 4,4

Mira inflace

V roce 2021 by se méla inflace ve srovnani s pfedchozim rokem snizit. V tomto roce by
inflace méla byt uréena predev§im trznimi faktory. Mezi nimi budou ovSem s vyjimkou
vyrazného riistu ceny ropy chybét podstatnéjsi proinflacni Cinitele. Stagnujici spotieba
domaécnosti a pretrvavajici zaporna produkéni mezera neindikuji poptavkové inflacni tlaky.
Na zpomaleni inflace by mél tlacit pokles jednotlivych ndklada prace, mirn€ by mélo inflaci
tlumit 1 posilovani ¢eské koruny k obéma hlavnim svétovym ménam. Ocekavand primérna

mira inflace v roce 2021 by méla dosahnout 2,5 %.

Podle progndézy Ministerstva financi by i v roce 2022 mély chybét podstatnéjsi proinflacni
faktory, jedind vyjimka by méla pfedstavovat znacné oziveni spotieby domacnosti. Snizovat
inflaci by m¢l dale pokles jednotlivych néklada prace, slabé protiinflaéné by mélo pusobit 1
posilovani ¢eské koruny k obéma hlavnim svétovym ménam. Patrnym vlivem by mél byt
rust regulovanych cen. V ramci zmén nepiimych dani se pocita s dal§im zvySenim spotiebni
dan¢ z tabdkovych vyrobkii. Ocekava se, ze primeérnd mira inflace v roce 2022 doséhne

hodnoty 2,3 %. (Makroekonomicka predikce Ceské republiky, 2021)
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Tabulka 6 — Vyvoj a predikce miry inflace (vlastni zpracovani na zaklad¢
Makroekonomické predikce Ceské republiky 2021)

_ 2021 2022 | 2023 | 2024

Mira inflace 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 : - T

Predikce | Predikce | Vyvoj | Vyvoj

Pruméerna mira 07 | 25 | 21 | 28 | 3.2 2,5 23 | 21| 2
inflace v %
Trh prace

Trh prace je stejné jako veskera hospodairska aktivita ovlivnén pandemii koronaviru a
pfijatymi protiepidemickymi opatfenimi. Mira nezaméstnanosti vroce 2020 Ccinila
v priméru 2,6 %. Vyssi riist nezaméstnanosti brzdi pokracovani vladnich programt, jako
program Antivirus, v jehoZ rdmci jsou zaméstnavatelim poskytovany piispévky na tthradu
mezd. Dalsi brzdou je i stale vysoka poptdvka po praci v nékterych odvétvich, ktera je
zfetelnd z poctu volnych pracovnich mist a zaméstnanych cizinci. V roce 2021 by
v souvislosti s delSim trvanim protiepidemickych opatfeni a zpozdénymi dopady
hospodaiského propadu mohla mira nezaméstnanosti nartist na 3,6 %. V 1. ¢tvrtleti 2022 se
ptedpokladd, Ze by se po ptredpoklddaném ukonceni vladnich opatfeni na podporu mohla
mira nezaméstnanosti jesté mezirocné zvysit, poté by vsak diky oziveni ekonomiky méla
klesat. V priméru by vSak za rok 2022 mira nezaméstnanosti vzrust na 3,7 %.
(Makroekonomicka predikce Ceské republiky, 2021)

Tabulka 7 — Vyvoj a predikce nezaméstnanosti (vlastni zpracovani na zakladé
Makroekonomické predikce Ceské republiky 2021)

2021 2022 2023 2024
Nezaméstnanost 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 ” -
Predikce | Predikce | Vyhled | Vyhled
Nezamestnanostprum. | 1, | 156 | 122 | 109 | 137 | 195 196 190 186
v tis. osob.
Mira nezaméstnanosti 4 2,9 | 2,2 2 2,6 3,6 3,7 3,5 3,5

Priimérnd hruba mési¢ni mzda v roce 2020 doséhla hodnoty 35 611, v meziro¢nim srovnani
&inil piirtistek 1500 K¢& (4,4 %). (Cesky statisticky tiad, 2021c)

Pro rok 2021 se pfedpoklada zvySeni primérné hrubé mési¢ni mzdy o 3,2 %, v dalSim roce
pak zvySeni o 1,8 %, kdy v jejim zpomaleni by se méla projevit slabsi dynamika platd a

nepatrny nartist miry nezaméstnanosti. (Makroekonomické predikce Ceské republiky, 2021)
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Tabulka 8 — Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy (vlastni zpracovani na zékladé
Makroekonomické predikce Ceské republiky 2021)
Vyvoj primérné hrubé 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 | 2024
mésicni mzdy Predikce | Predikce | Vyvoj | Vyvoj
Primérnd hrubd
mési¢ni mzda (K¢)
rastv % 4,4 6,7 8,1 6,4 4,4 3,2 1,8 2,7 3,1

27764 | 29638 | 32051 | 34111 | 35611 | 36737 37399 | 38403 | 39587

Urokové miry

Ceskd narodni banka realizovala v oblasti ménové politiky opatieni kombinaci
ménovépolitickych a makroobezietnostnich nastroji, které mély za cil udrzet cenovou a
finanéni stabilitu. Primarnim nastrojem CNB pro zmirnéni dopadi pandemie koronaviru
v ekonomice bylo snizeni zakladni dvoutydenni repo sazby. Ta v pribéhu roku prod¢lala
n¢kolik snizeni az na kone¢nou sazbu 0,25 % p. a. Souvztazné s ni doslo ke snizeni diskontni

a lombardni sazby na 0,05 % p. a., resp. na 1 % p. a. (Fiskélni vyhled Ceské republiky, 2021)

Ttimési¢ni sazba PRIBOR by se dle pfedpokladu mohla v roce 2021 v priaméru ¢init 0,4 %,
v roce 2022 by pak mohla vzrist v priméruna 1,1 %. S ohledem na piedpoklddané nastaveni
ménoveé politiky, vyvoj inflace a rostouci vynosovou kiivkou se ptedpoklada, ze by se
dlouhodobé¢ trokové sazby mohly pohybovat v roce 2021 v priméru 1,5 % a pro rok 2022

se pocita s mirnym narustem na 1,8 %. (Makroekonomicka predikce Ceské republiky, 2021)

Tabulka 9 — Vyvoj urokovych sazeb (vlastni zpracovani na zakladé Makroekonomicke
predikce Ceské republiky 2021)

. _ 2021 2022
Urokové miry 2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 - -

Predikce | Predikce
Repo 2T CNB (v % p.a.) 0,05 | 0,50 | 1,75 | 2,00 | 0,25 X X
PRIBOR 3M (v % p.a.) 0,290,411 1,23 |2,12 | 0,86 0,40 1,10
Dlouhodobé urokové sazby (v % p.a.)| 0,43 [ 0,98 | 1,98 | 1,55 | 1,13 1,50 1,80

Socialné-demografické faktory

V prubéhu roku 2020 se pocet obyvatel zvysil o 7,8 tis. Osob, tj. 0 0,1 %, coz je ve srovnani
s rokem 2019 piirGistek mén& nez pétinovy. Po¢atkem roku 2021 Zilo v Ceské republice
celkem 10,702 mil. lidi. Pfedpokladd se pozvolny nartst populace. Z hlediska v€kové
struktury se v nasledujicich nékolika dekadach patrné vyznamné zvysi pomér v diichodovém
veéku k ekonomicky aktivni populaci. Poatkem roku 2021 bylo v diichodovém systému
celkem 2,400 mil. starobnich dichodct, coz je 22, 4 % obyvatel v Ceské republice.

(Makroekonomicka predikce Ceské republiky, 2021)
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Age structure on December 31st, 2020
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Obrazek 2 — Vékova struktura obyvatelstva Ceské republiky k 31. 12. 2020 (zdroj: CZSO,
2020)
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Obrazek 3 — Vyvoj populace k 31. 12. 2020 (zdroj: CZSO, 2020)

Technicko-technologické faktory

Diky pietrvavajici pandemii se rozsitil zajem o bezhotovostni nakupy jak na e-shopech tak
1 v kamennych prodejnach. Diky tomuto zajmu vznikl projekt ve spolupraci s Ministerstvem
primyslu a obchodu CR Cesko plati kartou, ktery ma pomoci drobnym podnikatelim pii
cest¢ k piijmu bezhotovostnich plateb. Vyhody jsou spatfovany v ziskavani novych
zakaznikli (diky konkuren¢ni vyhod¢), mobilita, jednoducha obsluha, a hlavné bezpecny
bezkontaktni prodej. Pii zazddani o platebni terminal nebo platebni branu méa podnikatel
moznost prvnich 6 mésicii neplatit zddné poplatky za pofizeni termindlu, ani transakcni

poplatky. (CSOB, 2021)
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Stale vice firem také prechdzi na digitalizaci procest. Jednim z néstrojt, jak svou firmu
digitalizovat je zavedeni bezpapirové kancelafe. Hlavnimi vyhodami bezpapirovych
kancelari je jak tspora Casu a pencz, tak i ochrana zivotniho prostfedi. Digitalizované
dokumenty jsou ukladany na centralni ulozisté, diky kterému dokazi zaméstnanci najit
pozadovany dokument béhem vtetiny. Diky ukladani soubor na mistni server nebo cloud
usetfi firmy mista ur€ena pro kartotéky. Digitalizace téz snizuje naklady vynaloZené na
papir, tisk, inkoust poStovné nebo i1 kancelaiské prostory, kde se dokumenty uchovavaji.
Digitalizovanim procest je firmam také umoznéno sdilet dokumenty s ostatnimi uzivateli.

(pruvodcepodnikanim.cz, 2020)

8.2 Mikroprostiedi podniku

Analyza mikroprostfedi podniku se zaméfuje na analyzu odvétvi ovlivitujici vybranou

spole¢nost a dale analyza konkurence pomoci Porterova modelu konkurenc¢nich sil.

8.2.1 Analyza odvétvi

Vybrana spole¢nost je jako obchodni spole¢nost zamétujici se na prodej vodohospodarského
zboZi velice ovliviiovana vyvojem ve stavebnictvi. Stavebni produkce v roce 2020 klesla po
ttech silnych rastovych letech o 7,7 %, coz je nejvice za posledni dekadu. Kli¢ovou roli zde
sehralo pozemni stavitelstvi, které se mezirocné¢ snizilo o 10,1 %. Naopak vykon
inZenyrského stavitelstvi klesl oproti roku 2019 jen o 1 %. Projevil se zde pokracujici rist
vetejnych investic do dopravni infrastruktury, investi¢ni transfery Statniho fondu dopravni
infrastruktury byly mezirocné o 41 % vyssi, zrychloval téZ ptiliv prostfedki ze strukturalnich

fondu EU ato 0 21 %.

Stavebnictvi napomahaly také opravy a modernizace, nebot’ rostla hodnota stavebnich
povoleni na zmény dokonéenych staveb. Utlum byl zaznamenan hlavné u nové vystavby,
zejména nebytovych prostor, ve srovnani s rokem 2019 doSlo k poklesu u zahéjenych 1
dokoncenych bytl. Zahajovana bytova vystavba uvadala hlavné ve druhé poloviné roku

2020, naopak tempo u dokoncenych bytii ke konci roku zrychlovalo.

Stavebni podniky s 50 a vice zaméstnanci uzavieli vroce 2020 v tuzemsku 63 159
stavebnich zakazek a mezirocné tento pocet vzrostl o 1 %. Celkova hodnota téchto zakazek
¢inila 251,9 mld. K¢ (rist o 1,1 %), v pozemnim stavitelstvi 116,2 mld. K¢ (rist 0 6,4 %) a
v inzenyrském stavitelstvi 135,7 mld. K¢ (pokles o 3,1 %). Primérnéd hodnota jedné uzaviené

zakazky €inila 4 mil. K¢, coz je meziro¢né beze zmény.
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Co se tyCe poctu zaméstnanct ve stavebnictvi, klesl jejich poc¢et mezirocné o 2 %, Iépe na
tom byly velké filmy (nejcastéji pisobici v inzenyrském stavitelstvi), kde byly pocty
zaméstnanci mirné navysSeny. Primérna hruba mési¢ni nominalni mzda zaméstnancii ve

stavebnictvi v roce 2020 meziro¢n¢ vzrostla o 3,5 %.

Pro rok 2021 by ceské stavebnictvi dle fediteld stavebnich spolecnosti mélo rist a to o 1,4
%, pro rok 2022 pak pocitaji s riistem o 1,3 %. Malé stavebni spolecnosti o¢ekavaji rast trhu
v roce 2021 0 2,1 %. Trzby stavebnich spolecnosti podle fediteli stavebnich spole¢nosti také
porostou, a to o 2,1 % vroce 2021 a 2,2 % vroce 2022. Z hlediska zakazek tdhne
stavebnictvi predevsim dopravni stavitelstvi. U pozemniho stavitelstvi zbrzdila investi¢ni
aktivitu nejprve nejistota danad pandemii, kterou nésledné¢ vystfidala nejistota zptisobena
pfekotnym riistem cen n€kterych komodit a vyrobkii, jako ocel, plasty nebo dfevo. V druhém
kvartalu roku 2021 maji stavebni spolecnosti zasmluvnéné zakdzky v priméru na 9 mésicii

doptedu. (BusinessInfo.cz, 2021a; BusinessInfo.cz, 2021b)
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Obrazek 4- Vyvoj Ceského stavebnictvi (zdroj: Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi,
2021)
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Obrazek 5 — Vyvoj trzeb stavebnich spole¢nosti (zdroj: Kvartalni analyza ¢eského
stavebnictvi, 2021)

V oblasti maloobchodu kromé motorovych vozidel se trzby ocisténé o kalendaini vlivy
meziroéné snizily 0 0,9 % (bez o&isténi 0 0,6 %). (Cesky statisticky tfad, 2021b)
8.2.2 Porteriiv model konkuren¢nich sil

Vyjednavaci sila dodavatela

Vybrana spolecnost je jako obchodni spolecnost pfimo zavisla na dodavkach od dodavatela.
K nim patii renomovani vyrobci se Spickovou kvalitou vyrobki. Diky dlouholeté spolupraci
a také schopnosti splacet své zadvazky, si firma vybudovala zna¢nou diivéru na trhu a tim 1
nejvyznamnéj$i dodavatele vybrané spolecnosti lze zatfadit napt.: Pipelife Czech s.r.o.,
REHAU, s.r.o., BETONIKA spol. s r.0., Prefa Brno a.s., HAWLE ARMATURY, spol. s r.0.
a dalsi. Vybrana spole¢nost ma hned nékolik dodavateld, tudiz ani jedna z dodavatelskych
spole¢nosti neni monopolni firmou. Vyjednavaci sila dodavatelii se nachazi na vysoké
urovni, protoze dodavatelské spole¢nosti se mohou ptimo dohodnout se stavebnimi firmami

a tim vybranou firmu zcela obejit.

Vyijednavaci sila odbératelu

Ackoliv se spole&nost fadi mezi malé podniky, dodava se zbozi do spoleénosti po celé Ceské
republice, a to také diky péti skladim v riznych krajich Ceské republiky. Odbérateli jsou
jak velké stavebni firmy specializované na vystavbu inzenyrskych siti, tak 1 mensi odbératelé
jako femeslnici zabyvajici se opravou rozvod vody a kanalizacnich odpadl. Vyjednavaci
sila odbérateld by se dala zhodnotit jako na vysoké trovni, jelikoz se odbératelé mohou

dohodnout na dodavkach zboZi ptimo s dodavatelskou firmou. Spole€nost se proto snazi
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vychazet vstfic svym odbératelim poskytovanim kvalitnich vyrobkid, odbornych rad i
vytvofenim vyhodnych cenovych nabidek na rizné zakazky. Spole¢nost také upravuje u
vybranych odbératelti dobu na splaceni pohledavek pro zachovani dobrych vztahi, ¢imz se
ovSem sama dostava do nevyhodné situace, jak bude vice rozebrano ve financ¢ni analyze

spole¢nosti.

Hrozba nové vstupujicich

Pro trh, ve kterém se vybrana spolecnost nachazi, nejsou nastaveny zadné bariéry pro vstup,
jelikoz spolecnosti nachazejici se v daném trhu nejsou vyrobnimi spole¢nostmi ale ,,pouze
prodavaji zbozi nakoupené od dodavateli. K této Cinnosti tedy nejsou potfebné zadné
specialni vyrobni procesy potiebné pro vyrobu. Nové vstupujici spole¢nost tedy potiebuje
dostateény kapital pro zalozeni, sklady na skladovéni zakoupeného zbozi, prostory
k vytizovani administrativy, potfebnd povoleni apod. Riziko vstupu potencidlnich
konkurentti do odvétvi se stejnym nebo podobnym piredmétem podnikéani jako u vybrané
spole¢nosti je pomérné vysoké. Nove vstupujici firma by v§ak musela nabidnout niz$i ceny
za zbozi, ptipadné novy nebo dopliikovy sortiment ¢i nadstandartni sluzby potencionalnim
odbératelim. Stavajici firmy vcetné vybrané spolecnosti by se tedy méli snaZit byt co nejvice
atraktivni pro své potencionalni i stavajici odbératele, aby se vstupem dalSich konkurentti na

trh neztracely své zisky.

Stavajici konkurence

Vybrana spolecnost se nachazi v konkuren¢nim prostiedi, ve kterém nejsou konkurenci
pouze spolecnosti poskytujici stejné nebo velmi podobné zbozi, ale jsou to i konkurenti ze
stran dodavatelll, jez mohou nabidnout své zboZi pfimo stavebnim firmadm. Konkuren¢ni sila
tla¢i na vybranou spole¢nost piredevsim cenové, kdy je spolecnost nucena prizplisobovat
cenové marze. V soucasné dob¢é ma zékaznik k dispozici dostatek informaci o cenach zbozi
a moznost vybéru dodavatele. Diky dlouholeté tradici na spolecnosti na trhu a také diky
dobrym vybudovanym vztahiim s dodavateli ma spole¢nost moznost nakupovat zbozi za

velmi vyhodnych podminek, a tak ma mozZnost tvorby cenovych nabidek pro sve odbératele.

Hrozba substitutu

Hrozba substitutl v ¢innosti, kterou vybrana spolecnost provozuje, tedy prodej kompletnich
systému na rozvod tlakové vody a kanalizace a dalSiho vodarenského zboZi z platd, litiny,

kameniny a betonu v soucasné dob¢ neexistuje, jelikoz poskytované zbozi nema piimy
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substitut. Zatim nebyl vytvofen novy postup pro vyrobu a realizaci vodovodnich a

kanaliza¢nich potrubi.
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9 ANALYZA HOSPODARENI SPOLECNOSTI

9.1 Financ¢ni analyza

V ramci finan¢ni analyzy je zkouméno hospodaieni vybrané spolecnosti v letech 2016—
2020. Finan¢ni ukazatelé jsou porovnavany s ukazateli konkurencni spolecnosti za obdobi
2016-2020. Konkuren¢ni spole¢nost se zabyva stejnym predmétem c¢innosti a ma obdobny
pocet zaméstnanci. Udaje pro vypodet ukazatelt byly ziskany z vyroénich zprav spoleénosti
zvetejnénych na strankach obchodniho rejstiiku a dale zinternach udajii vybrané

spolecnosti.

9.1.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Analyza majetkové struktury

Celkova vyse aktiv a pasiv vybrané spolecnosti se pohybuje v rozmezi 88—109 mil. K¢&.
Nejniz$i hodnoty dosahuje v roce 2020, kdy v porovnani s pfedchozim rokem hodnota aktiv

(pasiv) klesla o téméf 15,5 %.

Z pohledu majetkové stavby prevladaji obézna aktiva nad dlouhodobym majetkem. Jejich
podil na bilan¢ni sumé dosahuje hodnot mezi 84—-87 %. Nejvyznamnéjsi polozkou obéznych
aktiv jsou pohledavky, konkrétng kratkodobé pohledavky. Jejich hodnota se pohybovala
kolem 60 mil. K¢, v roce 2020 ses vSak jejich hodnota snizila 25,43 %. Dal$i vyznamnou
polozkou jsou zasoby. Protoze se vybrand spolecnost zabyvéa ndkupem zbozi za ucelem
dalSiho prodeje, jedinou polozku zde tvoti zbozi. V roce 2020 se zésoba zbozi na skladech
sniZila o 16, 44 %, coz mohlo mit za nasledek zbavovani se nepohyblivych zasob a sniZzovani
stavu zasob na skladech za obdobi pandemie. PenéZzni prostiedky tvoii nejmensi Cast
obéznych aktiv. Meziro¢ni zménou mezi lety 2019-2020 je narust pen€znich prostfedkll o
4,2 mil. K¢, coz je ve procentnim vyjadieni nartist zhruba o 67, 83 %. Spole¢nost nema

zadny kratkodoby finan¢ni majetek.

Hodnota dlouhodobych aktiv se ve sledovanych letech pohybuje v rozmezi 12 — 13,8 mil.
K¢&. Spolecnost v souc¢asné dobé vlastni pouze dlouhodoby hmotny majetek, nevlastni Zadny
dlouhodoby nehmotny ani dlouhodoby finanéni majetek. V roce 2019 prodala sviyj
mensinovy podil v jiném podniku. VySe dlouhodobého hmotného majetku ve sledovanych
letech spiSe stagnuje, a to diky realizovanym investicim. Vybrand spolecnost vlastni
pozemky v hodnoté 4,6 mil K¢, jedna se o pozemek centralniho skladu ve Zlinském kraji.

Déle vybrana spole¢nost vlastni stavby v pocate¢ni hodnoté 10,5 mil. K¢, ktery je témet
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z poloviny odepsan. Jedna se piedevsim o skladové haly ve tfech skladovych stfediscich a
budovu, kde sidli feditelstvi. Ostatni pozemky a budovy jsou pronajiméany. Spole¢nost dale
vlastni hmotné movité véci a jejich soubory v pocatecni hodnoté 7,5 mil. K¢. Jedna se
piredevSim o osobni a nakladni automobily a vysokozdvizné voziky, uzivané ve skladech.
Tyto movité véci jsou jiz ze 75 % odepsany, spolecnost by tedy méla zvazovat investice do
jejich postupného obnovovani.

Tabulka 10 — Majetkova struktura vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani na zakladé
internich zdroja)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 109204 | 94571 | 101664 | 104856 | 88634
Dlouhodoby majetek 13807 | 13876 12757 | 13345| 13199
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 13543 | 13612| 12493| 13345| 13199
Dlouhodoby finanéni majetek 264 264 264 0 0
Obézna aktiva 95341 | 80640| 88766 91120 75180
Zasoby 28524 | 26681| 23896| 25447 | 20370
-ZboZi 28524 | 26681| 23896| 25447| 20370
Pohledavky 60990 | 50637|61598,8| 59417 | 44308
-Dlouhodobé pohleddvky 0 0 0 0 0
-Krdtkodobé pohleddvky 60990 | 50637|61598,8| 59417| 44308
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 5827|3322,35|3269,92 6257 | 10502
Casové rozliseni aktiv 55,64| 56,71 141 389 254

Tabulka 11 — Vertikalni analyza majetkové struktury vybrané spolencosti (vlastni
zpracovani na zékladé¢ internich zdroji)

2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 12,64 % | 14,67 % | 12,55%| 12,73 % | 14,89 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 12,40%| 14,39%| 12,29%| 12,73%| 14,89 %

Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,24 % 0,28 % 0,26 % 0,00 % 0,00 %
Obézna aktiva 87,31%| 85,27%| 87,31%| 86,90% | 84,82 %
Zasoby 26,12% | 28,21%| 23,51%| 24,27 % | 22,98%
-ZboZi 26,12 % | 28,21%| 23,51%| 23,25%| 22,98 %
Pohledavky 55,85% | 53,54%| 60,59% | 56,67 % | 49,99 %
-Dlouhodobé pohleddvky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
-Krdtkodobé pohleddvky 55,85 % | 53,54%| 60,59 %| 56,67%| 49,99 %
Kratkodoby finanéni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
PenézZni prostfedky 5,34 % 3,51% 3,22 % 597%| 11,85%

Casové rozliseni aktiv 0,05 % 0,06 % 0,14 % 0,37 % 0,29 %
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Tabulka 12 — Horizontalni analyza majetkové sturktury vybrané spolecnosti (vlastni

zpracovani na zéklad¢ internich zdrojl)

17/16 18/17 19/18 20/19
AKTIVA CELKEM -13,40%| 7,50%| 3,14%|-15,47%
Dlouhodoby majetek 0,50%| -8,07% 4,61%| -1,09%
Dlouhodoby nehmotny majetek | 0,00 % 0,00 % 0,00%| 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 0,51%| -8,21% 6,82% | -1,09%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 % 0,00 % |-100,00 % | 0,00 %
Obéina aktiva -15,42%| 10,08 % 2,65 % |-17,49 %
Zasoby -6,46 % | -10,44 % 6,49 % |-19,95 %
-ZboZi -6,46 % | -10,44 % 2,01 %|-16,44 %
Pohledavky -16,98 % | 21,65%| -3,54%|-25,43%
-Dlouhodobé pohleddvky 0,00 % 0,00 % 0,00%| 0,00%
-Krdatkodobé pohleddvky -16,98 % | 21,65%| -3,54%|-2543%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00%| 0,00%
Penézni prostredky -42,99% | -1,58%| 91,36%| 67,83 %
Casové rozliseni aktiv 1,92 % | 149,06 % | 175,76 % | -34,72 %

Analvyza finanéni struktury

Z hlediska vyvoje finan¢ni struktury lze vidét postupné zvySovéani vlastniho kapitalu
v porovnani s cizimi zdroji. VySe zakladniho kapitdlu ziistdva neménnd, za zvySenim
vlastniho kapitalu stoji zadrzeni vydélanych ziski ve spolecnosti pro jejich dalsi rozvoj, coz
je patrné z rostouciho vysledku hospodateni z minulych let. Vlastni kapital dosahl v roce
2020 vysSe 73 %, coz podniku pfinasi zvySenou finan¢ni stabilitu. Spole€nost je ziskova,

vyjimkou byl rok 2017, kdy spolecnost dosdhla zaporného vysledku hospodareni.

Podil cizich zdrojl na bilan¢ni sumé spolecnosti se v jednotlivych letech postupné snizuje.
Nejvétsi zastoupeni v cizim kapitdlu maji kratkodobé zavazky, predevSim kratkodobé
zavazky z obchodnich stavl. Ty se mezi lety 2019-2020 sniZili o 5 %. Spole¢nost nema
zadné dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahli. Nejvétsi zménu v oblasti ciziho kapitalu
pfineslo splaceni dlouhodobého bankovniho Givéru v roce 2019 a splaceni kratkodobého

bankovniho uveéru v roce 2020.
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Tabulka 13 — Finanéni struktura vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani na zékladé
internich zdrojt)
(v tis. Kc) 2016 | 2017 2018 2019 | 2020
PASIVA CELKEM 109204 | 94571 | 101664 | 104856 | 88634
Vlastni kapital 52164 | 51793 | 54291 | 60311 |64938
Zakladni kapital 2140 | 2140 2140 2140 | 2140
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 48643 (50024 | 49653 | 52151 |56565
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 310 -370| 2497| 6020| 6232
CIZi ZDROJE 57041 | 42575 | 47239 | 44392 | 23589
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 5704142575 | 47239 | 4439223589
Dlouhodobé zdavazky 4269 | 3189| 2098 403| 442
-Zdvazky k uvérovym institucim 3834 | 2764 1694 0 0
-Zdvazky z obchodnich vztahu 0 0 0 0 0
-OdloZeny dariovy zdvazek 435| 425 404 403| 442
Krdatkodobé zavazky 5277139388 | 45141| 43990|23147
-Zdvazky k uvérovym institucim 27900 | 18190 | 20143| 18190 0
-Zdvazky z obchodnich vztahu 12715|10621| 15764 15769|14953
-Zdvazky ostatni 12157|10576| 9234| 10030| 8194
Casové rozliseni pasiv 0| 201 134 153 107
Tabulka 14 — Vertikalni analyza finan¢ni sturktuy ve vybrané spolencosti (vlastni
zpracovani na zaklad¢ internich zdroji)
2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 47,77 % | 54,77 %| 53,40% | 57,52% | 73,27 %
Zakladni kapital 1,96 % 2,26 % 2,10 % 2,04 % 2,41 %
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 44,54 % | 52,90% | 48,84%| 49,74%| 63,82 %
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi 0,28% | -0,39% 2,46 % 5,74 % 7,03 %
CIZi ZDROJE 52,23 % | 45,02% | 46,47 %| 42,34% | 26,61 %
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zavazky 52,23%| 45,02% | 46,47 % | 42,34%| 26,61%
Dlouhodobé zavazky 3,91% 3,37 % 2,06 % 0,38% 0,50 %
-Zdvazky k uvérovym institucim 3,51% 2,92 % 1,67 % 0,00 % 0,00 %
-Zdvazky z obchodnich vztahu 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
-OdloZeny dariovy zdvazek 0,40 % 0,45 % 0,40 % 0,38 % 0,50 %
Krdtkodobé zdvazky 4832 % | 41,65%| 44,40%| 41,95%| 26,12 %
-Zdvazky k uvérovym institucim 25,55%| 19,23%| 19,81%| 17,35% 0,00 %
-Zdvazky z obchodnich vztahu 11,64 %| 11,23 %| 1551%| 1504 %| 16,87 %
-Zdvazky ostatni 11,13%| 11,18% 9,08 % 9,57 % 9,25 %
Casové rozliseni pasiv 0,00 % 0,21 % 0,13 % 0,15 % 0,12 %
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Tabulka 15 — Horizontalni analyza finan¢ni struktury vybrané spolecnosti (vlastni
zpracovani na zéklad¢ internich zdrojl)

17/16 18/17 19/18 20/19
PASIVA CELKEM -13,40 % 7,50 % 3,14%| -15,47 %
Vlastni kapital -0,71% 4,82 %| 11,09% 7,67 %
Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 2,84 % -0,74 % 5,03 % 8,47 %
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi|-219,31 % |-774,57 % | 141,05 % 3,53 %
CIzZi ZDROJE -25,36 %| 10,96 % -6,03 % | -46,86 %
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zavazky -25,36 % | 10,96 % -6,03%| -46,86 %
Dlouhodobé zdvazky -25,31%| -34,19% | -80,78 % 9,61 %
-Zdavazky k uvérovym institucim -27,91%| -38,71 % |-100,00 % 0,00 %
-Zdvazky z obchodnich vztahu 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
-OdlozZeny dariovy zdvazek -2,46 % -4,79 % -0,26 % 9,61 %
Krdatkodobé zavazky -25,36 % | 14,61 % -2,55%| -47,38%
-Zdvazky k uvérovym institucim -34,80%| 10,74 % -9,69 % | -100,00 %
-Zdvazky z obchodnich vztahu -16,47 % | 48,43 % 0,03 % -5,17 %
-Zdvazky ostatni -13,01%| -12,69 % 8,62 %| -1830%
Casové rozliseni pasiv 0,00%| -33,51%| 14,40%| -30,20%

Analvyza vynosu

Z analyzy vynosu je patrné, ze se spolecnost zabyva prodejem zbozi, o ¢emz vypovidaji

trzby za prodej zbozi, které tvoii nejvétsi podil na vynosech, a to 96 %. Trzby z prodeje

vyrobku a sluzeb tvoti druhou nejvétsi polozky vynost. Tato poloZzka obsahuje predevSim

poskytovanou dopravu a také pronajem nebytovych prostor. I vzhledem k neptiznivym

podminkdm v obdobi pandemie, neznamenala spolecnost v roce 2020 velky vykyv

v polozkach trzeb. Trzby za prodej zbozi klesly v porovnani s rokem 2019 o 7,56 %. Jak se

vidét ztrzeb zprodaného dlouhodobého majetku, spolecnost postupné odprodava

nepotiebny a odepsany majetek, 1ze tedy pfedpokladat jeho postupné nahrazovani.
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Tabulka 16 — Analyza vynost vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani na zéklad¢ internich

zdroji)

(v tis. Kc) 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 4555 5774 | 8143| 11608| 8778
IIl. Trzby za prodej zbozi 249312 | 286713 | 302241 | 345734 | 319609
[ll. Ostatni provozni vynosy 1707 837 1266 821 697
II.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 120 0 645 44 255
I11.3. Jiné provozni vynosy 1588 837 621 776 442
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku —
podily 690 0 0 264 0
IV.2. Ostatni vynosy z podilu 690 0 0 264 0
VII. Ostatni finanéni vynosy 3424 | 3694| 3579| 2411 1928
VYNOSY 259688 ( 297017 | 315228 | 360838 | 331011

Tabulka 17 — Vertikalni analyza vynost vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani na
zaklad¢ intenich zdrojh)

2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1,75 % 1,94 % 2,58 % 3,22 % 2,65%
Trzby za prodej zboZi 96,00% | 96,53%| 95,88 % | 95,81%| 96,56 %
Ostatni provozni vynosy 0,66 % 0,28 % 0,40 % 0,23 % 0,21%
-TrZby z prodaného dlouhodobého
majetku 0,05%| 0,00%| 020%| 001%| 0,08%
-Jiné provozni vynosy 0,61 % 0,28 % 0,20% 0,21% 0,13%
Vynosy z dlouhodobého finanéniho
majetku — podily 0,27%| 0,00%| 0,00%| 0,07%| 0,00%
-Ostatni vynosy z podilu 0,27 % 0,00 % 0,00 % 0,07 % 0,00 %
Ostatni finanéni vynosy 1,32 % 1,24 % 1,14 % 0,67 % 0,58 %
VYNOSY 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Tabulka 18 — Horizontalni analyza vynosii vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani na
zaklad¢ internich zdroji)

17/16 18/17 19/18 20/19
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 26,76 % | 41,03% | 42,56 % | -24,39%
Trzby za prodej zbozZi 15,00% | 5,42% | 14,39% -7,56 %
Ostatni provozni vynosy -50,97 % | 51,28 % |-35,16 % | -15,11%
-TrZby z prodaného dlouhodobého majetku -100,00 % | 0,00 % |-93,20% | 480,53 %
-Jiné provozni vynosy -47,30% |-25,83 % | 25,00% | -43,02 %
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily [ -100,00 % | 0,00% | 0,00 % |-100,00 %
-Ostatni vynosy z podilu -100,00%| 0,00% | 0,00 % |-100,00 %
Ostatni finanéni vynosy 7,88%| -3,10%(-32,65%| -20,03 %
VYNOSY 1437%| 6,13%| 14,47 %| -8,27%
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Analvzy néklada

Vyvoj celkovych nakladli ma podobnou tendenci jako celkové vynosy, v roce 2020 klesly
stejné jako vynosy o 8,27 %. Z hlediska struktury nakladii ma nevyssi zastoupeni vykonova
spotieba, u které se podil na celkovych nédkladech pohybuje kolem 93 %. Nejvétsi polozkou
ve vykonové spotiebé jsou pak naklady na prodané zbozi, coz je u prodejni spolecnosti
charakteristické. Dalsi dilezitou polozkou jsou osobni ndklady. V roce 2017 se osobni
naklady nepatrné snizily, od roku 2018 se postupné zvysuji a v roce 2020 dosahly hodnoty
11 mil. K¢&. Podil opisti (upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku) se
postupné zvysuji, v roce 2020 dosahly odpisy hodnoty 968 tis. V roce 2019 spolecnost také
provedla upravu hodnot zasob, jednalo se zejména o neprodejné a nepohyblivé zasoby.

Tabulka 19 — Analdza ndkladi vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani na zakladé
internich zdrojt)

(v tis. K¢) 2016 2017| 2018| 2019| 2020
Vykonova spotieba 240897 | 276200 | 287586 | 329572 | 302836
- Ndklady na prodané zboZi 225920261234 | 272631 (313179 | 286798
- Spotieba materidlu a energie 1891 1644 1471 1758 1602
- SluZby 13086 | 13323 | 13485| 14634| 14436
Osobni nadklady 12562 | 12467 | 13323| 15617| 15488
- Mzdové ndklady 9181 9116 9672 | 11385| 11271
- Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni ndklady 3381| 3351 3651 | 4232| 4217
Upravy hodnot v provozni oblasti -1280| 2857 3897 | -6457 1374
- Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 828 815 893 1045 968
- Upravy hodnot zdsob 0 0 0| 2521 375
- Upravy hodnot pohleddvek -2108| 2043 3002 | -10024 31
Ostatni provozni naklady 4473 3280| 5055| 11276 1461
- Zlistatkovd cena prodaného dlouhodobého
majetku 0 0 428 0 17
- Dane a poplatky 162 98 123 86 78
-. Jiné provozni ndklady 4311| 3181| 4503| 11190 1366
Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 264 0
Nakladové uroky a podobné naklady 2066 1867 1829 1914 1357
Ostatni finanéni naklady 201 223 207 254 281
NAKLADY 258919 | 296893 | 311895 | 352439 | 322797
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Tabulka 20 — Vertikalni analyza nakladt vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani na
zaklad¢ internich zdroji)

2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotreba 93,04% | 93,03% | 92,21%| 93,51%| 93,82%
- Ndklady na prodané zboZi 87,26 % | 87,99% | 87,41%| 88,86% | 88,85%
- Spotfeba materidlu a energie 0,73% 0,55 % 0,47 % 0,50 % 0,50 %
- Sluzby 5,05 % 4,49 % 4,32 % 4,15 % 4,47 %
Osobni naklady 4,85 % 4,20 % 4,27 % 4,43 % 4,80 %
- Mzdové ndklady 3,55% 3,07 % 3,10% 3,23 % 3,49 %
- Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a
ostatni naklady 1,31% 1,13 % 1,17 % 1,20% 1,31%
Upravy hodnot v provozni oblasti -0,49 % 0,96 % 1,25% | -1,83% 0,43 %
- Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 0,32% 0,27 % 0,29 % 0,30 % 0,30 %
-Upravy hodnot zdsob 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,72 % 0,12 %
- Upravy hodnot pohleddvek -0,81% 0,69 % 0,96 % | -2,84% 0,01 %
Ostatni provozni naklady 1,73 % 1,10% 1,62 % 3,20% 0,45 %
- Ziistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00 % 0,00 % 0,14 % 0,00 % 0,01 %
- Dane a poplatky 0,06 % 0,03 % 0,04 % 0,02 % 0,02 %
- Jiné provozni ndklady 1,67 % 1,07 % 1,44 % 3,18 % 0,42 %
Naklady vynaloZené na prodané podily 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,07 % 0,00 %
Nakladové uroky a podobné naklady 0,80 % 0,63 % 0,59 % 0,54 % 0,42 %
Ostatni financ¢ni naklady 0,08 % 0,07 % 0,07 % 0,07 % 0,09 %
NAKLADY 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Tabulka 21 — Horizontalni analyza nékladd vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani na
zaklad¢ internich zdroja)

17/16 18/17 19/18 20/19

Vykonova spotrieba 14,66 % | 4,12% 14,60 % -8,11%
- Ndklady na prodané zboZi 15,63% | 4,36% 14,87 % -8,42 %
- Spotfeba materidlu a energie -13,07 % | -10,48 % 19,49 % -8,87 %
- Sluzby 1,81 % 1,22 % 8,52 % -1,36 %
Osobni naklady -0,76 % 6,87 % 17,22 % -0,82 %
- Mzdové nadklady -0,70%| 6,09%| 17,71% -1,00 %
- Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni

ndklady -0,89%| 8,94%| 1591% -0,36 %
Upravy hodnot v provozni oblasti -323,24% | 36,40 % | -265,71% | -121,29 %
- Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -1,55% | 9,58% 17,01 % -7,38%
- Upravy hodnot zdsob 0,00%| 0,00% 0,00% | -85,12%
- Upravy hodnot pohleddvek -196,90 % | 46,99 % | -433,86 % | -100,31 %
Ostatni provozni naklady -26,67 % | 54,13 % | 123,07% | -87,05%
-Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00%| 0,00% |-100,00 % 0,00 %
-Dane a poplatky -39,07 % | 25,00% | -30,43% -8,72 %
-Jiné provozni naklady -26,21% | 41,54 % | 148,53 % | -87,80 %
Naklady vynaloZené na prodané podily 0,00% | 0,00% 0,00 % | -100,00 %
Nakladové uroky a podobné naklady -9,63% | -2,06% 4,68% | -29,09 %
Ostatni financ¢ni naklady 10,64% | -7,21% 22,80 % 10,78 %
NAKLADY 14,67 % | 5,05%| 13,00% -8,41 %
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Analvyza pfidané hodnoty a vvsledku hospodaieni

Ve sledovanych letech ma ptidand hodnota stoupajici charakter, v letech 20162018 se jeji
vyse pohybovala na trovni 14-18 mil. K&. V roce 2019 doslo k rstu pfidané hodnoty na
témet 24,6 mil. K¢, v roce 2020 se hodnota nepatrné snizila na 24 mil. K¢. Na piidané
hodnoté se nejvice podileji osobni naklady a to 64 % v roce 2020. Druhou nejvétsi polozkou
podilejici se na hodnot¢ je vysledek hospodatreni za ic¢etni obdobi a to ptiblizné 26 % v roce

2020. Zbylych 10 % tvoti odpisy a nakladové troky.

Vysledek hospodafeni méa obdobné jako ptidana hodnota rostouci charakter. V letech 2016—
2017 dosahoval provozni vysledek hospodafeni zapornych hodnot. Od roku 2018 ma
provozni vysledek hospodateni rostouci charakter, a to diky zvySeni hodnoty trzeb a také
redukci nékterych polozek nakladi. Naopak finanéni vysledek hospodafeni ma charakter

klesajici.
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Obrazek 6 — Vyvoj pridané hodnoty vybrané spolecnosti v letech 20162020 (vlastni
zpracovani)
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Tabulka 22 — Vyvoj pfidané hodnoty a vysledku hospodatreni vybrané spolecnosti v letech
2016-2020 (vlastni zpracovani na zakladé internich dokladu)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Osobni naklady 12562 12467 13323 15617 15488
Odpisy 828 815 893 1045 968
Nakladové troky 2066 1867 1829 1914 1357
VH za Uéetni obdobi 310 -370 2497 6020 6232
PRIDANA HODNOTA 15766 14779 18542 24596 24046
Provozni VH -1077 -1481 1790 8157 7924
Finan¢ni VH 1847 1603 1544 243 290
EBT 769 122 3334 8400 8213
Dari z pfijmd 459 492 837 2380 1981
VH za uUcetni obdobi 310 -370 2497 6020 6232
EBT 769 122 3334 8400 8213
EBIT 2836 1989 5163 10314 9571
EBITDA 3664 2804 6056 11359 10539

Z hlediska vyvoje EBIT lze opét spatfovat postupné zvySovani hodnoty ve sledovanych
letech. Podil placenych nakladovych trokt ma klesajici charakter, a to i diky spléceni
bankovnich uvérd, v roce 2020 tvoii 14 % z EBIT. Polozka placené dané z piijmi tvoii
vroce 2020 21 % z hodnoty EBIT. Jeji hodnota je ovlivnéna rozdilem mezi ucetnimi a

danovymi naklady, stejn¢ jako rozdilem mezi i€etnimi a dafilovymi odpisy.

Tabulka 23 — D¢leni vysledku hospodateni ptfed Groky a zdanénim (EBIT) vybrané
spolec¢nosti (vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dokladi)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Nakladové uroky 2066 1867 1829 1914 1357
Dani z prijmu 459 492 837 2380 1981
VH za ucetni obdobi 310 -370 2497 6020 6232
EBIT 2836 1989 5163 10314 9571
v% 2016 2017 2018 2019 2020
Nakladové uroky 73 % 94 % 35% 19% 14 %
Dani z prijmu 16 % 25% 16 % 23 % 21%
VH za ucetni obdobi 11% -19% 48 % 58 % 65 %
EBIT 100%| 100% 100 % 100 % 100 %
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Obrazek 7 — Déleni vysledku hospodateni pied Groky a zdanénim vybrané spole¢nosti
v letech 2016-2020 (vlastni zpracovani)

9.1.2 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Analvza likvidity

V ramci analyzy likvidity byly vypocteny tfi urovné likvidity. Ukazatel bézné likvidity
(likvidita III. stupn€) by se mél idealné pohybovat v rozmezi 1,5 -2,5. Bézna likvidita
spole¢nosti se v letech 2016-2019 pohybovala v tomto doporuc¢eném rozmezi. V roce 2020

dosahla hodnota bézné likvidity hodnoty 3,248.

Doporuc¢ena hodnota pohotové likvidity (likvidity II. stupn€) je v rozmezi 1-1,5. Pohotova
likvidita se v letech 2016-2019 opét pohybovala v doporucenych hodnotach. V roce 2020
dosahla pohotova likvidita hodnoty 2,368.

Ukazatel hotovostni nebo také okamzité likvidity (likvidity I. stupné) by mél idealn€ nabyvat
hodnoty 0,2-0,5. Této doporucené hodnoty dosahla spolecnost v roce 2020, kdy hodnota
hotovostni likvidity dosahuje hodnoty 0,454.

V porovnani s konkurencni spolecnosti dosahuje vybrana spolecnost lepSich vysledki

v oblasti likvidity.

Tabulka 24 — Ukazatele likvidity vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani na zakladé
internich zdrojl)

Analyza likvidity 2016| 2017 | 2018| 2019| 2020
BéZna likvidita 1,807| 2,047| 1,966| 2,071 | 3,248
Pohotova likvidita 1,266 1,370| 1,437| 1,493 | 2,368
Hotovostni likvidita 0,110| 0,084 | 0,072| 0,142| 0,454
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Tabulka 25 — Ukazatele livkidity konkurencni spolecnosti (vlastni zpracovani na zakladé
vyrocnich zprav konkuren¢ni spolecnosti)

Analyza likvidity 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Bézna likvidita 5,370|2,882|2,204 | 2,935
Pohotova likvidita |3,823|2,074|1,468|1,927
Hotovostni likvidita | 0,594 | 0,231 | 0,140 | 0,205
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Obrazek 8 — Vyvoj likvidity vybrané spole€nosti v letech 2016—-2020 (vlastni zpracovani)

Analvyza rentability

Ukazatelé rentability naznacuji, Ze vybrand spolecnost je ziskovd, i kdyz v roce 2017
dosahuje pomérné nizsich hodnot. Rentabilita trzeb (ROS) byla vypoctena jako podil zisku
pfed zdanénim a uroky (EBIT) a trzeb. Jak jiZ bylo feceno v roce 2017 byl zaznamenan
pokles rentability trzeb na 0,68 %. Od roku 2018 je vSak znat nartst rentability, kterd v roce
2020 dosahuje hodnoty 2,91 %. Rist rentability trzeb je znatelny i1 v konkurencni
spole¢nosti, vybrand spolecnost dosahuje v porovnani s konkurenci lepSich vysledki.
Dalsim sledovanym ukazatelem rentability je rentabilita celkového kapitalu (ROA), ktera
méii vykonnost neboli produkéni silu podniku. Z tabulky 26 je patrné, Ze hodnota ROA ma
ve vybrané spolecnosti rostouci tendenci a dosahuje vyssich vysledkii nez u konkuren¢ni
spolecnosti. V roce 2020 dosédhla ROA hodnoty 10,8 %. Stejny rist lze sledovat i u
rentability pIného kapitalu (ROCE), ktera v roce 2020 dosahla hodnoty 14,74 %. Poslednim
ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE), kterou Ize vyjadfit vynosnost kapitalu

vlozeného vlastniky podniku. Tato hodnota by méla byt vyssi, nez jsou uroky
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z dlouhodobych vkladld. Z nize uvedenych vypocti je patrné, ze v roce 2017 spolecnost
dosahla zaporné rentability vlastniho kapitalu, a to diky dosazenému zapornému vysledku
hospodareni. Od roku 2018 ma hodnota ROE rostouci charakter a v roce 2020 dosahuje
hodnoty 9,6 %.

Tabulka 26 — Ukazatele rentability vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani na zakladé
internich zdrojt)

Analyza rentability 2016| 2017| 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb (ROS) 1,12%| 0,68 % |1,66%| 2,89%| 2,91%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) |2,60% | 2,10%|5,08% | 9,84 % | 10,80 %
Rentabilita Uplatného kapitalu (ROCE) | 3,38 % | 2,73 % | 6,78 % | 13,14 % | 14,74 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,59%|-0,71%|4,60%| 9,98 % | 9,60 %

Tabulka 27 — Ukazatele rentability konkurencni spolecnosti (vlastni zpracovani na zakladé
vyro¢nich zprav konkuren¢ni spolecnosti)

Analyza rentability 2016 | 2017 | 2018 2019
Rentabilita trzeb (ROS) 1,14% (1,48 % (2,29 % | 2,68 %
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) |2,79% |3,41 % |5,55 % | 6,59 %
Rentabilita Uplatného kapitalu (ROCE) | 1,71 % | 2,34 % | 4,16 % | 4,52 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 1,05% (3,41 %|5,76 % | 6,44 %
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Obrazek 9 — Vyvoj rentability vybrané spolecnosti v letech 2016-2020 (vlastni zpracovani)

Analvza aktivity

Vramci analyzy aktivity jsou zkoumany vybrané ukazatele aktivity pro vybranou

spole¢nost. Obrat celkovych aktiv se ve vybrané spole¢nosti pohybuje v rozmezi 2,32 — 3,7.
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Vseobecné plati, ze ¢im vys$si hodnota, tim 1épe, minimalni doporucend hodnota je 1. Lze
tedy fici, Ze spolec¢nosti hospodafi se svym majetkem efektivné a v porovnani s konkurencni
spolecnosti jej 1épe vyuziva. Doba obratu zasob se ve sledovanych letech postupné snizuje,
v roce 2020 je obrat zasob 22 dna. Ukazatel doby obratu pohledavek je vhodné porovnat
s ukazatelem doby obratu zavazkii. Doba obratu pohledavek se v prubéhu sledovanych let
snizuje stejné jako doba obratu zadvazki. V roce 2020 dosahla doba obratu hodnoty 48 dnt,
coz znamena se spolecnost dostava zaplacené své pohledavky do 48 dnii, sama své zavazky
plati za 25 dnti. To spole¢nost dostava do nevyhodné role vértitele, kdy neefektivné avéruje
své odbératele. Je to také dano diky firemni politice, kdy se spolecnost snazi vytvaret
pozitivni image diky vcasné uhradé zéavazkl. Stejny vzorec chovani lze spatiit i u

konkuren¢ni spolecnosti.

Tabulka 28 — Ukazatele aktivity vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani na zékladé
internich zdrojt)

Analyza aktivity 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Obrat celkovych aktiv 2,32 3,09| 3,05| 3,41| 3,70
Doba obratu zasob (dny) 40,45|32,84 27,72 25,64 (22,33

Doba obratu kratkodobych pohledavek (dny) | 86,49 | 62,32 | 71,45 | 59,86 | 48,57
Doba obratu kratkodobych zavazk( (dny) 74,83 (48,48 |52,36 (44,32 | 25,38
Obratovost kratkodobych pohleddvek 4,16| 5,78 | 5,04| 6,01| 7,41
Obratovost kratkodobych zavazk 481| 7,43| 6,88| 8,12|14,19

Tabulka 29 — Ukazatele aktivity konkurencni spolecnosti (vlastni zpracovani na zakladé
vyro¢nich zprav konkurencni spole¢nosti)

Analyza aktivity 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Obrat celkovych aktiv 2,44| 2,30| 2,42| 2,46
Doba obratu zasob (dny) 37,12(37,07 (33,57 33,35

Doba obratu kratkodobych pohledavek (dny) | 76,64 | 87,61 | 78,20 | 64,52
Doba obratu kratkodobych zavazki (dny) 23,73 47,54 |58,85|37,47
Obratovost kratkodobych pohledavek 4,70| 4,11| 4,60| 5,58
Obratovost kratkodobych zavazk( 15,17 7,57| 6,12| 9,61
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Obrazek 10 — Vyvoj ukazatelli doby obratu vybrané spolecnosti v letech 2016-2020
(vlastni zpracovani)

Analvza zadluzenosti

Celkova zadluzenost spole¢nosti se v letech 2016—2019 pohybovala v doporu¢eném rozmezi
30-60 %. Od roku 2016 se celkova zadluZenost postupné snizuje, a to z 52,23 % v roce 2016
aZz na 26,61 % vroce 2020. SniZeni je dano pifedevSim splacenim dlouhodobych a
kratkodobych bankovnich uvérd. V ramci analyzy zadluzenosti byla dale vypocitana mira
zadluzeni spolecnosti. Tento ukazatel signalizuje, do jaké mary by mohly byt ohrozeny
naroky véfitelll a je Casto vyuZivan bankou v ptipadé Zadosti o novy uvér. Je proto dilezity
jeho casovy vyvoj, tedy zda se podil ciziho a vlastniho kapitdlu zvySuje nebo snizuje. Ve
sledovanych letech se mira zadluzeni pohybuje vrozmezi 1,093 — 0,363. Z hlediska
dlouhodobé finan¢ni rovnovahy je dalezitym parametrem posuzovani kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobym kapitalem. Tento parametr je ve sledovaném obdobi splnén, ukazatel
kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji dosahuje hodnot 4-5. Spole¢nost je
schopna kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem. Vyvoj tohoto ukazatele je vyssi
nez 1, coz znamena, zZe podnik vyuzivd vlastni kapital i ke kryti obéZznych aktiv. To
nasvédéuje o tom, Ze dava prednost finanéni stabilité pied vynosem. Urokové kryti lze od
roku 2019 zhodnotit pozitivné, jelikoz hodnota uUrokového kryti se pohybuje nad

doporucenou hodnotou 5.
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Tabulka 30 — Ukazatele zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury vybrané spolencosti
(vlastni zpracovani na zakladé internich zdrojt)

Analyza zadluZenosti, maj. a fin. Strk. 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 52,23 % | 45,02 % | 46,47 % | 42,34 % | 26,61 %
Mira zadluzeni 1,093| 0,822| 0,870| 0,736 0,363
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 7,48% | 7,49%| 4,44%| 091%| 1,87%
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital | 7,57 %| 5,80%| 3,72%| 0,66%| 0,68 %
Vlastni kapital/DM 3,778 | 3,733| 4,256| 4,519 4,920
Dlouhodobé zdroje/DM 4,087| 3,962| 4,420| 4,550 4,953
Urokové kryti (pocitano z EBIT) 1,372 1,065| 2,823| 5,388 7,051

Tabulka 31 — Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financ¢ni struktury konkuren¢ni
spolecnosti (vlastni zpracovani na zéklad¢ vyrocnich zprav konkurencni spolecnosti)

Analyza zadluZenosti, maj. a fin. Strk. 2016 2017 2018 2019
Celkové zadluzenost 18,40 % 31,73 % 40,78 % | 36,25%
Mira zadluzZeni 0,226 0,465 0,689 0,569
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 12,44 % 4,32 % 2,93%| 29,44 %
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital 2,73 % 1,97 % 1,98% | 14,34%
Vlastni kapital/DM 6,585 6,275 5,403 2,717
Dlouhodobé zdroje/DM 6,770 6,401 5,512 3,172
Urokové kryti (poéitano z EBIT) 20,044 16,084 12,494 8,820
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Obrazek 11 — Vyvoj celkové zadluzenosti vybrané spolecnosti v letech 2016-2020 (vlastni

zpracovani)

9.1.3 Rozdilové ukazatele financni analyzy

V tabulce 32 je zobrazen vyvoj &istého pracovniho kapitalu (dile CPK) ve vybrané

spole¢nosti v letech 2016-2020. 1 pies mensi pokles v roce 2017 nabyva CPK ve viech
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hodnocenych letech kladnych hodnot. To nasvédcuje tomu, ze kratkodobé zavazky jsou
nizsi, nez je kratkodoby majetek. Spole¢nost ma tedy k dispozici takzvany finan¢ni polStar
a je schopna spléacet své kratkodobé zavazky. V roce 2020 dosahl finan¢ni polstar hodnoty
vice nez 52 mil K& Podil CPK k ob&nym aktiviim se pohybuje v rozmezi 45-69 %.
Doporucené rozmezi se pohybuje mezi 30-50 %. Tim lze opét potvrdit finan¢ni stabilitu
spole¢nosti. Spole¢nost tedy nema problém se splacenim svych kratkodobych zavazkd.

Tabulka 32 — Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ve vybrané spolecnosti (vlastni
zpracovani na zékladé¢ internich zdroji)

Analyza CPK (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 95341| 80639| 88766| 91120| 75180
Kratkodobé zavazky 52771| 39388 | 45141| 43990| 23147
Cisty pracovni kapital | 42570| 41252| 43625| 47130| 52033
CPK/OA 44,65 % | 51,16 % | 49,15 % | 51,72 % | 69,21 %
CPK/A 38,98 % | 43,62 % | 42,91 % | 44,95 % | 58,71 %

Tabulka 33 — Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v konkurencni spolec¢nosti (vlastni
zpracovani na zaklad¢ vyrocnich zprav konkurencni spolecnosti)

Analyza likvidity 2016 2017 2018 2019
CPK/OA 81,38 % | 65,31 % | 54,63 % | 65,92 %
CPK/A 70,42 % | 57,14 % | 47,66 % | 49,49 %

9.1.4 Souhrnné ukazatele
Z-skore

Z hlediska dosaZenych hodnot souhrnného ukazatele Z-score lze fict, ze se vybrana
spolecnost ve sledovanych letech nachézi v oblasti nad Sedou zonou, coz znaci dobré

finan¢ni zdravi spole¢nosti. Vybranou spolecnost tedy neohrozuje bankrot.

Tabulka 34 — Vypocet Altmanova Z-skore vybrané spolecnosti v letech 2016-2020 (vlastni
zpracovani na zaklad¢ internich zdroji)

Z-skore 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
0,717xCPK/A 0,28| 0,31| 0,31| 0,32 0,42
0,847x nerozdélené zisky/A | 0,38| 0,45| 0,41| 0,42| 0,54
3,107xEBIT/A 0,09 | 0,07| 0,17| 0,33 0,36
0,420xVK/cizi zdroje 0,38( 0,51| 0,48| 0,57 1,16
0,998xT/A 2,32| 3,09| 3,05 3,40| 3,70
Z-skore 3,45 4,43| 4,42 | 5,04| 6,17
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Pro spolecnost byl dale vypocten souhrnny ukazatel Index INOS. Z tabulky 35 a obrazku 13

lze fict, Ze se spolecnost v letech 2016-2018 nachazela v hranici Sedé zony a mohla mit

finan¢ni problémy. Od roku 2019 se vSak index nachdzi nad Grovni §edé zony, spolecnost se

tak dostala na dobrou finan¢ni Groven.

Tabulka 35 — Vypocet indexu INOS vybrané spolecnosti v letech 2016-2020 (vlastni

zpracovani na zaklad¢ internich zdroji)

Index INO5 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
0,13xA/CK 0,249|0,2890,280| 0,307 | 0,488
0,04*EBIT/NU | 0,055 |0,043 (0,113 |0,2160,282
3,97*EBIT/A 0,103 {0,084 |0,202 | 0,390 0,429
0,21*V/A 0,4990,660|0,651|0,723|0,784
0,09*0A/Kr. zav | 0,163 | 0,184 | 0,177 | 0,186 | 0,292
Index INOS5 1,069 | 1,259 1,422 | 1,822 | 2,276
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Obrazek 13 — Vysledky indexu INO5 u vybrané spolecnosti v letech 2016-2020 (vlastni
zpracovani)

9.1.5 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Na zéklad¢€ vypracované finan¢ni analyzy lze konstatovat, Ze spolecnost byla ve sledovanych
letech 20162017 ziskova. Vyjimkou byl rok 2017, kdy spolecnost dosahla zaporného
vysledku. Z hlediska majetkové struktury ma nejvétsi podil na aktivech obézna aktiva, ktera
tvoti 84—87 % z celkovych aktiv. Dlouhodoby majetek tvoti 12-14 % z celkovych aktiv, na
ptelomu roku 2019 a 2020 byla vySe kazdoro¢nich odpist vyssi nez realizované investice v
daném roce. Polozka movitych véci je jiz ze 75 % odepsana, spole¢nost by méla zvaZzovat
investice do jejich postupného obnovovani. Z hlediska finan¢ni struktury je dtlezita
skutecnost, ze polozka vlastniho kapitalu ma od roku 2017 stoupajici charakter zptisobeny
trvalou ziskovosti spole¢nosti. Spole¢nost ponechava ¢ast vydélanych ziskil ve spole¢nosti
pro jeji dalsi rozvoj, coz lze odvodit ze zvySujiciho se vysledku hospodaieni minulych let.
Vlastni kapital tvoti nejvetsi podil na celkovych pasivech a to 47-73 %. V roce 2020 doslo
ke snizeni podilu cizich zdrojti na celkova pasiva, zptisobena piedevsim splacenim zavazkt

k avérovym institucim.

Z analyzy vynosu je patrné, ze vybrana spole¢nost je obchodniho charakteru. Nejvétsi podil
na vynosech tvofi trzby za prodej zbozi a to 95-96 %. Nejvetsi podil na ndkladech ma
vykonovy spotieba, konkrétné naklady na prodané zbozi, které tvoii 87-88 % z celkovych

nakladi.

Ukazatelé likvidit dosahuji ve vybrané spolecnosti velmi dobrych hodnot, v nékterych

ptfipadech dokonce piekracuji doporucené hodnoty likvidit. Z vyvoje €istého pracovniho
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kapitalu je patrné, Ze mé vybrana spolecnost k dispozici tzv. financni pol$tar, ktery potvrzuje

vysokou finanéni stabilitu, spole¢nost nema tedy problém se splacenim svych zavazkd.

Rentabilita trzeb se ve sledovanych letech navySuje, v roce 2020 doséhla hodnoty 2,91 %.
Stejny zvySujici se charakter ma i rentabilita celkového kapitdlu a rentabilita uplného

wrwe

vlastniho kapitalu.

Obrat celkovych aktiv se pohybuje nad minimalni doporucenou hodnotou, coz znaci
efektivni hospodareni spolecnosti se svym majetkem, a to 1 v porovnani se analyzovanou
konkurenéni spolecnosti. Doba obratu pohledavek je ve vSech sledovanych letech vyssi nez
doba obratu kratkodobych zavazki, spole¢nost tedy splaci své zavazky diive, nez dostava

zaplaceno od svych odbératelll a dostava se tak do nevyhodné role véfitele.

Co se tyce zadluZenosti, spolecnost vykazuje sniZujici se zadluZenost, kdy v roce 2016 byla
celkova zadluzenost 52,23 % a postupné se snizila az na 26,61 % v roce 2020. Snizeni

v

usuzovat, ze spolecnost vyuziva konzervativni strategii financovani.

Souhrnné ukazatele Z — skore a INOS potvrzuji vysledky finan¢ni analyzy. Vybrana

spole¢nost ma stabilni finan¢ni situaci, kdy neni ohrozena bankrotem.

9.2 SWOT analyza

V ramci SWOT analyzy jsou zhodnoceny silné a slabé stranky vybrané spolecnosti a jeji

prileZitosti a hrozby.

Za silné stranky spolec¢nosti 1ze povazovat piedev§im dlouholetou tradici, sit’ prodejnich
skladii po celém uzemi Ceské republiky, Siroky sortiment nabizeného zboZi, stabilni
zakazniky, odborné znalosti manaZert a pracovnikii skladii. Pravé diky dlouholeté tradici na
trhu je a miize byt pro firmu prospeésna, jak k ziskani nizsich cen a slev u dodavateld, tak i
pti ziskdvani novych zakaznikl. Dalsi silnou strankou je kvalitni informacni systém uvnitf
podniku, kdy jsou jednotliva skladova stfediska navzajem propojena infomaénim systémem,

ktery usnadiiuje jejich komunikaci.

Mezi slabé stranky miZeme zatfadit zévislost na dodavatelich, jelikoZ firma nevytvari
konecné vyrobky, nybrz je pouze v roli zprostfedkovatele. Odbératelské firmy se mohou
dohodnout pfimo s dodavateli a tim vybranou spole¢nost obejit. Dalsi slabou strankou miize

byt soustfedéni spolecnosti pfevazné na Cesky trh.
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Prilezitosti pro spolecnost lze najit pfedevSim ve vystavbach ¢i opravach zastaralych
kanaliza¢nich a vodovodnich sitich, lokalnich vystavbach nebo v rozsifovani sortimentu o
nové druhy zbozi. Ackoliv je orientace spolecnosti pfevazné zaméfena na Cesky trh,
postupné pronikd i do zahrani¢i. Dodavkami do zahrani¢i se spolecnost dostava do
podvédomi zahrani¢nich odbératelii a ma prilezitost tak navazovat nové obchodni vztahy.
Dalsi prilezitosti mize byt dalsi rozsifovani sortimentu zbozi a poskytovanych sluzeb, dale
zlepSeni marketingové propagace a tim zvySeni poptavky a ziskani novych zakazniku.
Ptilezitosti je také zavedeni platebnich termindlti v jednotlivych skladech. Vybrana
spole¢nost totiz pro thradu za své zbozi v prodejnich skladech vyziva prevazné hotovostni

platebni styk.

Za hrozby lze povazovat pfedev§im vysokou konkurenci v odvétvi. Dale se mezi hrozby
fadi zvySovani cen jednotlivych druhli zbozi, a to z divodu rostoucich cen vstupnich
materiald, pfevazné zdrazeni plastd, a riist cen energii. Diky probihajici pandemii muze dojit
také ke zhorSeni platebni moralky odbératelti a kvili rostoucim cenam také pozastaveni

nékterych staveb.
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10 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO A KRATKODOBEHO
FINANCNIHO PLANU

Nasledujici ¢ast je vénovana samotné tvorbé dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho

planu.

Vybrana spolecnost se problematice financnich planu do souc¢asné doby pfilis nevénovala a
dlouhodobé a kratkodobé financéni plany jako takové prozatim nesestavuje. Vybrand
spoleCnost potada kvartalni schlize manazer jednotlivych skladovych stredisek, kde je
porovnavano aktualni ucetni obdobi s minulym rokem a také jsou zde hodnoceny jednotlivé
ptijaté zakazky, platebni schopnosti odbérateld, pocet nepohyblivych polozek zdsob na

jednotlivych skladech apod.

Sestavovani finan¢niho planu pro del$i horizont na zékladé¢ zhodnoceni situace ve
spole¢nosti v na zéklad€ vyvoje okoli mize spolecnosti odhalit slab4 mista v hospodateni a
celkové pomoci pfi fizeni spolecnosti.

10.1 Cile a predpoklady planovani

Jako prvni krok pfed sestavenim samotného finanéniho planu je vymezit cile a strategie

vybrané spole¢nosti. Pro pldnované obdobi si vybrana spolec¢nost klade nésledujici cile:
e udrZet svou pozici na trhu
e zabezpecit dlouhodoby riist hodnoty podniku,

e rozvijet spoluprace s dlouholetymi obchodnimi partnery a navazovat nové vztahy

s novymi obchodnimi partnery
e rozSifovat portfolio o nové druhy zboZi

e investovat do postupného obnovovani dlouhodobého majetku (pfedevsim do

vozového parku)

Mezi dalsi pfedpoklady pro sestaveni planu pro vybranou spolecnost jsou dale zatazeny

nasledujici pozadavky:
e Udrzeni finan¢ni stability a nizké celkové zadluzenosti,
e UdrZeni pfijatelné vySe rentability

e ZvySovani hodnoty hospodatského vysledku
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e Efektivné vyuzivat finan¢ni zdroje a zajistit bezproblémovy platebni styk

e Neprodluzovat dobu splaceni pohledavek (dobu obratu)

10.1.1 Mozny predpoklad vyvoje trzeb

vvvvvv

spolecnosti se jedna o trzby za prodej zbozi. Jeden ze zplsobd, jak zjistit piedpokladanou
vysi trzeb je pomoci regresni a korela¢ni analyzy. Zavislou proménnou je v tomto ptipade
polozka Trzeb z prodeje zboZi, nezavislou proménnou je hodnota nominalniho HDP Ceské

republiky (HDP v béznych cenéch).
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Obrézek 14 — Graf line4rni trendové funkce (vlastni zpracovani)

Korela¢ni koeficient nabyva hodnoty 0,9571 (viz Ptiloha P 1). Tato hodnota je pomé&rné
vysokd, coz znamend, Ze mezi sledovanymi proménnymi je silna zavislost. Na tomto zakladé
lze ptedpokladat, ze pokud bude nominalni hodnota HDP vykazovat rist, da se ocekavat i

rust trzeb u vybrané spole¢nosti.

Po dosazeni ptedpokladané hodnoty nominalniho HDP do rovnice regresni funkce jsou

zjiStény predpokladané hodnoty trzeb.
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Tabulka 36 — Predpokladany vyvoj trzeb z prodeje zbozi pomoci regresni a korela¢ni
analyzy (vlastni zpracovani na zakladé internich informaci a Makroekonomické predikce

2021)
2021 2022 2023 2024
Nominalni HDP v mld. K¢ 5932 | 6257 | 6506 | 6769
Trzby z prodeje zboZi v tis. K¢ | 353686 | 382950 | 405370 | 429051
% zména proti minulému roku 11% 8% 6% 6%

10.2 Dlouhodoby finan¢ni plan — varianta A

Varianta A dlouhodobého finan¢niho planu vychazi z bézného vyvoje ve spolecnosti.
Ocekava se, Ze se pandemicka situace nezhorsi a tempo ristu trzeb bude mirného charakteru
s pfihlédnutim k ristu nomindlni hodnoty HDP a také aktudlni situace ve stavebnictvi.
Predpoklada se, ze spolecnost bude nadale ziskova, bude tedy platit dan€ z piijml v sazb&

19 %.

Vybrana spole¢nost v této variant¢ neptedpokladd propousténi ani odchod stavajicich
pracovnikil a neplanuje zadné nové investice. Zaroven spolecnost pokracuje v udrzovani
finan¢ni stability a hodla i nadale pracovat bez bankovnich uvérti. Dlouhodoby finan¢ni plan

je sestaven na obdobi 2021-2023.

10.2.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty

Trzby

Pléan trzeb se sklada ze dvou polozek. Hlavni polozkou jsou trzby za prodej zboZi, jelikoz je
firma obchodni spolec¢nosti. Vyvoj trZzeb za prodej zbozi je odhadnuta na zakladé regresni
analyzy, zkuSenosti zaméstnancti a odhadem situace ve stavebnictvi. V roce 2021 spolecnost
ocekava mirny rist trzeb o 1,2 %, pro rok 2022 se odhaduje rust trzeb o0 2,3 % a v roce 2023

pak riist 0 2,6 %.

Trzby z prodeje vlastich vyrobkt a sluzeb obsahuji trzby za poskytnutou dopravu, trzby za
skladovani a trzby za manipulaci. Jejich vyvoj je odhadovan obdobné¢ jako u trzeb za prode;j
zboZzi.

Ostatni provozni vynosy

V poloZce Jiné provozni vynosy je zahrnuto vyuctovani ndjemného ve stalé hodnoté 402 tis

K¢&. Dale jsou zde zahrnuty nahrady od pojiStovny a inventarizacni piebytky zbozi. Jejich
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hodnoty jsou odhadnuty na zakladé zkuSenosti zaméstnanci spole¢nosti a jejich

procentuélniho vyvoje.

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy obsahuji hodnoty skont, které jsou poskytovany vybrané spolecnosti

predpoklada jejich mirny rist. Déle jsou zde obsazeny kurzovni rozdily.

Naklady na prodané zbozi

Naklady na prodané zbozi jsou tvofeny ndkupnimi cenami od dodavatelti. Naklady jsou
vyjadifeny procentudlné podilem k trzbam. Primérna hodnota se pohybuje kolem 87 %,

obchodni marze je tedy cca 13 %.

Spotifeba materialu a energie

Do polozky spotfeba materidlu a energie patii pfedevSim spotfeba energie, zejména
elektrické energie plynu a vody. Déle je zde zatfazena spotieba pohonnych hmot a dalsi
spoteba materialu (spotieba kancelarskych potieb apod). Vzhledem k zachovani stavajici
¢innosti a velikosti aredlu ma polozka spotieby energii konstantni charakter. Pro planované
roky se piedpoklada zvySovani cen energii o 12 %. Dale se pocita se zvySenim ceny vodného
a sto¢ného v priméru o 8 %. Spotteba pohonnych hmot a dalsi spotieba materidlu je

odhadnuta na zakladé zkuSenosti zaméstnancu.

Tabulka 37 — Predikce spotfeby materialu a energie (vlastni zpracovani)

energie 372 | 417 467
voda 98| 106| 114
ostatni 1200| 1235|1233
celkem 1670|1758 | 1814

Sluzby

Nejvyznamnéjsi polozkou sluzeb je dopravné, které zahrnuje dopravu zbozi na sklady a také
dopravu k zdkaznikiim. Doprava tvoii pfiblizn€ 1,5 % z celkovych trzeb a bude se zvySovat
vrelaci strzbami za prodané zbozi. Dale jsou zde zahrnuto ndjemné nemovitosti,
zprostiedkovani prodejl, stavebni subdodavky a dalsi sluzby jako postovné, internet ¢i

naklady na reprezentaci. Tyto sluzby jsou planovany ve stejné vysi jako v predeslych letech.
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Osobni naklady

Polozka osobnich nékladi v sobé obsahuje mzdové naklady, ndklady na socidlni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady spojené se mzdami.

Vybrana spole¢nost neplanuje zmeénu v poctu pracovniki a jejich pocet zlistane stejny jako
v predeslém roce. Mzdy se budou postupné zvySovat, v roce 2021 se pocita se zvySenim 3,2

%, v roce 2022 pak zvySeni o 1,8 a v roce 2023 0 2,7 %.

Naklady na socialni zabezpeceni a ndklady na zdravotni pojisténi Cini podle platné
legislativy 33,8 % ze mzdovych ndkladi. Ostatni nadklady v sobé obsahuji piispévky na
docasnou pracovni neschopnost a také prispévky na stravenky. Spole¢nost od roku 2021
prechdzi na tzv. stravenkovy pausal, jednd se o novou pené¢zni formu piispévku na

stravovani, kterou zaméstnavatel miize poskytovat zaméstnancim.

Uprava hodnot v provozni oblasti

Odpisy stavajiciho majetku jsou stanoveny na zakladé odpisovych plani spolecnosti. Pro
danové odpisovani vybrana spole¢nost pouziva metodu zrychleného odepisovani, ucetni
odpisy jsou stanoveny podle doby odepisovani. Ve planovanych letech nedochazi ke zvySeni
odpisti zplisobenym investicemi ani ke snizeni hodnoty odpisi zapfi¢inény uplnym

odepsanim majetku.

Ostatni provozni naklady

Polozka Dané a poplatky obsahuje silni¢ni dan a dan z nemovitosti. Jejich hodnota ziistava

pro planovaci obdobi nepozménéna.

Polozku Jiné provozni ndklady tvoii pfedev§im pojisténi majetku a vozidel, zdkonna Grazova

pojisténi a ostatni pojisténi zaméstnancii, a manka a skody na zbozi.

Nakladové troky a podobné naklady

Tato poloZzka obsahuje uroky za kontokorent a déle Urok z pijcky jednoho z jednateli.

Ostatni finan¢éni naklady

Ostatni finan¢ni néklady tvoii bankovni poplatky a kurzové rozdily, jejich hodnota je

odhadnuta na zaklad¢ ptedchoziho vyvoje.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Dan z ptijmii
Pro vypocet dan¢ z pfijmt je pro planované roky brana v uvahu sazba dané z ptfijmu
pravnickych osob ve vySe 19 %. Zakladem dané je vysledek hospodateni pfed zdanénim. Ve

vypoctech nejsou brany v uvahu pficitatelné a odcitatelné polozky upravujici zaklad dané.

Planovany vykaz zisku a ztraty pro variantu A je uveden v tabulce ¢. 38.
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Tabulka 38 — Planovany vykaz zisku a ztraty — varianta A (vlastni zpracovani)

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 4610 4716 4838
Il Trzby za prodej zboZi 323444 | 330883 | 339486
A. Vykonova spotreba 301839 | 308831 | 316871
1. | Néklady na prodané zboZi 285407 | 291971 | 299562

2. | Spotteba materidlu a energie 1670 1758 1814

3. Sluzby 14762 | 15102 | 15495

D. Osobni naklady 15833 | 16115| 16551
1. Mzdové ndklady 11632 | 11841 | 12161

2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 4201 4274 4390

2.1. | Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 3933 4002 4110

2.2. | Ostatni naklady 268 272 280

E. E. Upravy hodnot v provozni oblasti 837 837 837
1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 837 837 837

1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 837 837 837

Il Ostatni provozni vynosy 437 441 443
1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0

2. | Triby z prodaného materidlu 0 0 0

3. | Jiné provozni vynosy 437 441 443

F. Ostatni provozni naklady 1519 1608 1705
1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0

2 Zustatkova cena prodaného materidlu 0 0 0

3. Dane a poplatky 79 79 79

4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0

5. | Jiné provozni naklady 1440 1529 1626

* Provozni vysledek hospodareni 8463 8649 8803
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého majetku 0 0 0

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 1413 1486 1569
1. | Nakladové uroky a podobné ndklady — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0

2. | Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 1413 1486 1569

VILI. Ostatni financni vynosy 1987 2056 2115
K. Ostatni financni naklady 280 280 280
* Financni vysledek hospodareni 294 290 266
L. Dan z pfijmu 1664 1698 1723
1. | Dan z pfijmu splatna 1664 1698 1723

**** Vlysledek hospodareni za Géetni obdobi

7093

7241

7346
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10.2.2 Planovani poloZek rozvahy

Dlouhodoby majetek

Spolecnost nevlastni zadny dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby financni majetek a

v planovacim obdobi neméa v imyslu do n¢j investovat.

Polozka Dlouhodoby hmotny majetek obsahuje pozemky, stavby, hmotné movité véci a

ostatni dlouhodoby hmotny majetek.

Hodnota pozemkii zistava v planovacich letech neménné. V oblasti staveb a hmotnych
movitych véci a jejich soubort se jejich snizuje pouze o jiz stavajici odpisy, nové investice
zde nejsou planovany.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek obsahuje soubor uméleckych dé€l a sbirek, jejichz

hodnota zistava neménna.

Tabulka 39 — Predikce dlouhodobého hmotného majetku — varianta A (vlastni zpracovani

Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢) | 2021 | 2022 | 2023
Pozemky 4606 | 4606| 4606
Stavby 1121611216 | 11216
-opravky 5659 | 5975| 6291
Hmotné movité véci a jejich soubory 7413 | 7413| 7413
-opravky 6082 | 6603| 7124
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 868 | 868| 868
Dlouhodoby hmotny majetek 12362 | 11525 | 10688

Zasoby
Zbozi je jednou z vyznamnych polozek aktiv spolecnosti, tvoii asi 30 % z celkovych aktiv.

Velikost hodnoty zbozi je planovana jeho pomérem k trzbam.

Kratkodobé pohledavky

Vybrana spolecnost eviduje predevsim kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi. Pri
planovani pohledavek z obchodnich vztahli se vychazi z obratu pohledéavek, kdy spole¢nost
neplanuje zvyseni ani snizeni doby obratu pohledavek. Ostatni pohledavky jsou planovany

ve stejné vysi.

Tabulka 40 — Predikce kratkodobych pohleddvek — varianta A (vlastni zpracovani)

Pohledavky z obchodnich vztahu 2021| 2022 2023
Planovana doba obratu kratkodobych pohledavek (dny) 48 48 48
Trzby za prodej zbozi + Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb (v tis. K¢) | 328053 | 335599 | 344324
Pohledavky z obchodnich vztahu 43740 | 44747 | 45910
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Casové rozliSeni aktiv

Casové rozliSeni aktiv obsahuje Néklady piistich obdobi, které v sob& zahrnuji sluzby za
poskytnuti ucetniho softwaru a ndklady na pracovani odévy. Piijmy pfistich obdobi jsou

planovany v konstantni vysi 90 tis. K¢.

Zékladni kapital

Zakladni kapital spoleCnosti je ve vysi 2 410 tis. K& Spolecnost neptedpoklada jeho
zvySovani ani snizovani.

Azio, kapitalové fondy a fondy ze zisku

V oblasti kapitalovych fondi, fonda ze zisku a dzia spole¢nost neméla zadné polozky a do

budoucna nema v planu tuto skute¢nost ménit.

Vysledek hospodareni minulych let

Nejvétsi podil na vysledku hospodateni minulych let ma pouze nerozdéleny zisk minulych
let. Hodnota je postupné navySovana o ¢ast vysledku hospodareni z bézného obdobi, a to o
45 %, ktera je ponechdna ve spole¢nosti pro jeji dalsi rozvoj. Zbylych 55 % hospodaiského

vysledku z béZzného obdobi je vyplaceno mezi spolecniky podle jejich podilu na zisku.

Zavazky

Kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahii pfedstavuji nejvyznamnéjsi polozku v cizich
zdrojich spole¢nosti. Pro predikci jejich hodnoty bude pouzita metoda pomeérovych
ukazatelti, konkrétné doba obratu kratkodobych zavazkid. Vybrana spole¢nost nema
v umyslu dobu obratu vyrazné¢ zvySovat, doba obratu kratkodobych zavazku byla tedy
stanovena na 27 dnti.

Tabulka 41 — Predikce kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahti — varianta A (vlastni
zpracovani)

Zavazky z obchodnich vztahu 2021 2022 2023

Planovana doba obratu kratkodobych zavazkd (dny) 27 27 27

Trzby za prodej zboZi + Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb (v tis. K&) | 328053 | 335599 | 344324

Zavazky z obchodnich vztahu 24604 25170 25824

Zéavazky ke spolecnikiim v sob¢ obsahuji ptijcku jednoho z jednateli, ktera se v planovanych

letech postupné splaci.
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Zavazky k zaméstnanciim jsou stanoveny na zaklad¢ vyvoje mzdovych nakladu. Zavazky ze
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi jsou planovany ve vysi 44,8 % z mezd, tj,

33,8 % odvody spolecnosti a 11 % odvody zamé&stnancii.

Polozka Stat — danové zavazky a dotace zahrnuje vysi DPH a dan z piijmu, hodnota této

polozky je predikovéana na zaklad¢é odhadu.

Polozka Dohadny tcet pasivni je planovéana ve stejné vysi jako v pfedchozim roce a ma

konstantni vyvoj.
Spolecnost neplanuje vyuzivat bankovni avéry.

Casové rozliSeni pasiv

Casové rozliSeni pasiv obsahuje piedeviim Vydaje piistich obdobi, které v sob& zahrnuji
pfedevs§im hodnotu zprosttedkovani prodejii. Jejich hodnota je odhadnuta na zaklad¢€ poméru

k trzbam.

Planovana rozvaha pro variantu A je uvedena v tabulce ¢. 42.
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Tabulka 42 — Planovana rozvaha — varianta A (vlastni zpracovani)

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 12362 | 11525| 10688
I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

II. Dlouhodoby hmotny majetek 12362 | 11525| 10688

1. Pozemky a stavby 10163 9847 9531

1.1. | Pozemky 4606 4606 4606

1.2. | Stavby 5557 5241 4925

2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1331 810 289

3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0

4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 868 868 868

4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 868 868 868

Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0

C. Obéznd aktiva 89695 | 94259 | 99050
. Zasoby 29853 | 30539 | 31334

3. Vyrobky a zboZi 29853 | 30539 | 31334

3.2. | ZboZi 29853 | 30539 | 31334

1. Pohledavky 43775 | 44782 | 45945

1. | Dlouhodobé pohledéavky 0 0 0

2. Kratkodobé pohledavky 43775 | 44782 | 45945

2.1. | Pohleddvky z obchodnich vztahu 43740 | 44747 | 45910

2.4. | Pohleddvky — ostatni 35 35 35

M. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0

V. PenéZni prostredky 16067 | 18938 | 21771
PenézZni prostiedky v pokladné 412 420 422

. Penéini prostfedky na uctech 15655 | 18518 | 21349

D. Casové rozliseni aktiv 259 269 280
Naklady pristich obdobi 169 179 190

Pfijmy pristich obdobi 90 90 90

PASIVA CELKEM 102316 | 106053 | 110018

A. Vlastni kapital 68606 | 71947 | 75310
. Zakladni kapital 2140 2140 2140

1.1. | Zdkladni kapital 2140 2140 2140

Il. Afio a kapitalové fondy 0 0 0

I1l. Fondy ze zisku 0 0 0

V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 59373 | 62566 | 65824

1. Nerozdéleny zisk minulych let 59373 | 62566 | 65824

V. Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi 7093 7241 7346

B+C ClZi ZDROJE 33609 | 33999 | 34594
B. Rezervy 0 0 0
C. Zévazky 33609 | 33999 | 34594
l. Dlouhodobé zavazky 442 442 442

Il Kratkodobé zavazky 33167 | 33557 | 34152

4. | Zavazky z obchodnich vztahu 24604 | 25170 | 25824

8. | Zavazky ostatni 8563 8387 8328

8.1. | Zdvazky ke spolecnikim 5850 5620 5490

8.3. | Zdavazky k zaméstnancim 969 987 1013

8.4. | Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 434 442 454

8.5. | Stat — dariové zdvazky a dotace 1230 1258 1291

8.6. | Dohadné ucty pasivni 80 80 80

D. Casové rozliseni pasiv 101 107 114
I. 1. | Vydaje pristich obdobi 101 107 114
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10.2.3 Plin penéZnich toku

Pro planovani penéznich tokl byla vyuzita nepiima metoda. Planovany ptehled o penéznich

tocich pro variantu A je vyobrazen v tabulce 43.

Tabulka 43 — Planovany piehled o penéznich tocich — varianta A (vlastni zpracovani)

(v tis. Kc) 2021 | 2022 | 2023
Pocatecni stav penéznich prostredk 10502 | 16067 | 18938
Cisty zisk/ ztrata 7093 | 7241 | 7346
+ odpisy 837| 837| 837
zména stavu zasob -9483 | -686| -795
zména stavu pohledavek 533| -1007 | -1163
zména stavu kratkodobého financniho majetku 0 0 0
zména casového rozliseni aktiv -5 -10 -11
zména stavu rezerv 0 0 0
zména stavu kratkodobych zévazki 10020 390| 595
zména stavu ¢asového rozliseni pasiv -6 6 7
Penézni tok z provozni ¢innosti 8989 | 6771| 6816
Zména stavu dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Zména stavu dlouhodobého nehmotného majetku 0 0 0
Zména stavu dlouhodobého hmotného majetku 0 0 0
Penézni tok z investicni ¢innosti 0 0 0
zména stavu zakladniho kapitalu 0 0 0
zména stavu aZia a kapitalovych fondu 0 0
vyplaceny podil na zisku -3424 | -3900 | -3982
zména stavu dlouhodobych zévazki 0 0 0
Penézni tok z financni cinnosti -3424 | -3900 | -3982
Penézni tok celkem 5565 | 2871 | 2834
Konecny stav penéznich prostiredki 16067 | 18938 | 21771

Penézni tok z provozni ¢innosti je ve vSech sledovanych letech kladny. Diky nerealizovanym
investicim je ve vSech sledovanych letech penézni tok z investi¢ni ¢innosti nulovy. Penézni
tok z finan¢ni ¢innosti nabyva ve vSech sledovanych letech zdpornych hodnot, a to diky

vyplacenym podiliim na zisku.

10.3 Dlouhodoby finan¢ni plan — varianta B

Varianta B dlouhodobého finan¢niho planu vychazi z pozitivniho vyvoje jak ve spolecnosti,
tak na trhu. Pfedpoklada se, Ze pandemicka situace v Ceské republice ale i ve svéte nezhorsi,

a spolecnost tak ocekava ptiznivé ekonomické podminky.

V této varianté vybrana spolecnost predpoklada vyssi riist trzeb za prodané zbozi, dale pocita

s investici do dvou vysokozdviznych vozikl a vytazeni a prodej jiz pln€¢ odepsanych. I v této
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variance spole¢nost neplanuje vyuzit bankovni tvéry. Piedpoklada se opét kladny vysledek
hospodateni.
10.3.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty

V nasledujici ¢asti jsou planovany jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty v optimistické
varianté. Zameétovat se zde budu prfevazné na polozky, které se budou vyvijet jinym

zplsobem nez ve varianté A.

Trzby

Nasledujici varianta piedpoklada nartst trzeb, ktery se projevil postupnym zotavovanim
ekonomiky a také zlepSenim vyvoje ve stavebnictvi. Pfedpoklada se riist trzeb v roce 2021

05,5 %, vroce 2022 rast 0 6,2 % a v roce 2023 rust 0 6,3 %.
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb jsou odhadovény stejné jako prodej trzeb za zbozi.

Ostatni provozni vynosy

Spolecnost planuje vytazeni jiz plné odepsanych vysokozdviznych voziki. Z tohoto divodu
je vroce 2022 planovano vytazeni prozatim 2 vysokozdviznych voziki, jejichz prodejni
hodnota byla odhadnuta na cca celkem 80 tis. K¢ a je zahrnuta v polozce trzby z prodané¢ho
dlouhodobého majetku.

Jiné provozni vynosy zlstavaji nepozménény.

Ostatni finanéni vynosy

Hodnota ostatnich provoznich vynosi, ktery obsahuje pfedevsim hodnoty skont, byla

odhadnuta v zavislosti na zméné¢ hodnoty trZeb.

Naklady na prodané zbozi

Néklady na prodané zbozi, tvofeny nakupnimi cenami od dodavateld, jsou tvoieny pomerem

k trzbam.

Spotifeba materialu a energie

Spotfeba materidlu a energie zlistava planovana ve stejné vysi jako v pfechozi varianté.

Sluzby

Mezi nejvyznamnéjsi poloZku trzeb patii predev§im doprava k zdkaznikiim, ktera se bude
zvySovat vrelaci strzbami za prodané zbozi. Dale jsou zde obsaZeny naklady na

reprezentaci a ndklady na zprostfedkovani prodeje, kde se ocekava zvyseni hodnoty.
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Osobni naklady

Hodnota mzdovych nékladii zGstava stejnd jako v ptechozi varianté, je tedy planovano
postupné zvySovani, a to v roce 2021 o 3,2 %, v roce 2022 o 1,8 % a v roce 2023 0 2,7 %.

Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi tvoti 33,8 % ze mzdovych nékladi.

Upravy hodnot v provozni oblasti

Spolecnost planuje prodej jiz zcela odepsaného majetku, tudiz nedojde ke snizeni odpist.
V bieznu roku 2022 je predpokladana koup¢ dvou vysokozdviznych voziki, jejichz cena je
odhadovana na 384 tis. K¢ za kus. Vysokozdvizné voziky jsou z hlediska danovych odpist
zatazeny do 2. uctové skupiny (CZ-CPA 28.22.15 — Vidlicové stohovaci voziky, jiné voziky;
malé tahace pouzivané na nadraznich stanicich). Doba odepisovani pro daiiové i tcetni

odepisovani je 5 let.

Ostatni provozni naklady

Polozka Dané a poplatky obsahuje silni¢ni dan a dan z nemovitosti.

Ackoliv spolecnost planuje potidit vysokozdvizné voziky, hodnota silni¢ni dan€ se nezméni,
jelikoZ jsou povazovany za ,,pracovni stroje samojizdné“, tudiz nejsou pfedmétem dané

podle § 2 odst. 4 pism. a) zdkona ¢. 16/1993 Sb. o dani silni¢ni.

Jiné provozni néklady jsou odhadnuty v ndvaznosti zméné v trzbach.

Planovany vykaz zisku a ztraty pro variantu B je obsaZen v tabulce 44.
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Tabulka 44 — Planovany vykaz zisku a ztraty — varianta B (vlastni zpracovani)

I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 9260 9834 | 10454
Il. Trzby za prodej zboZi 337187 | 358093 | 380652
A. Vykonova spotreba 319028 | 338793 | 360082
1. | Naklady na prodané zbozi 301409 | 320097 | 340263
2. | Spotreba materiadlu a energie 1670 1758 1814
3. Sluzby 15949 | 16938 | 18005
D. Osobni naklady 15832 | 16115 16551
1. | Mzdové naklady 11632 | 11841 | 12161
2. | Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 4200 4274 4390
2.1. | Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 3932 4002 4110
2.2. | Ostatni naklady 268 272 280
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 837 965 991
1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 837 965 991
1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 837 965 991
M. Ostatni provozni vynosy 437 521 443
1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 80 0
2. | Triby z prodaného materialu 0 0 0
3. | Jiné provozni vynosy 437 441 443
F. Ostatni provozni naklady 1567 1686 1782
1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
2 Zlstatkova cena prodaného materialu 0 0 0
3. | Dane a poplatky 79 79 79
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
5. | Jiné provozni naklady 1488 1607 1703
* Provozni vysledek hospodareni 9620 | 10889 | 12143
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého majetku 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym financnim majetkem 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 1413 1486 1569
1. | Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
2. | Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 1413 1486 1569
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 2021 2154 2295
K. Ostatni finan¢ni naklady 280 280 280
* Financni vysledek hospodareni 328 388 446
L. Dan z pfijmu 1890 2142 2392
1. | Dan z pfijmu splatna 1890 2142 2392
**x* Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 8058 9135 | 10197
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10.3.2 Plinovani poloZek rozvahy

Dlouhodoby majetek

Vybrana spolecnost neplanuje investice do dlouhodobého nehmotného a dlouhodobého

finan¢niho majetku.
V oblasti pozemki a staveb spolecnost taktéz neplanuje Zadné nové investice.

Polozka Hmotné movité véci a jejich soubory je v roce 2021 snizovéna o jiz stavajici odpisy,
v roce 2022 jsou zde zafazeny nové vysokozdvizné voziky v predpokladané celkové hodnoté

768 tis. K&, v zavislosti s planovanou investici se zvysi 1 hodnota opravek.

Tabulka 45 — Predikce dlouhodobého hmotného majetku — varianta B (vlastni zpracovani)

Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢) | 2021 | 2022 | 2023
Pozemky 4606 | 4606 | 4606
Stavby 1121611216 | 11216
-opravky 5659 | 5975| 6291
Hmotné movité véci a jejich soubory 7413 | 8181 | 8181
-oprdvky 6082 | 6731| 7406
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 868 868 868
Dlouhodoby hmotny majetek 12362 |12165| 11174

Zasob

Zasoby jsou odhadnuty metodou poméru k trzbam, jejich hodnota se tedy vzhledem ke
zvySovani trzeb zvysuji.
Pohledavky

Hodnota kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahli je odhadnuta na zdkladé doby

obratu pohledavek, ktera ziistava stejna jako v predchozi varianté, tedy 48 dnd.

Tabulka 46 — Predikce kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahli — varianta B (vlastni
zpracovani)

Pohledavky z obchodnich vztahu 2021 | 2022 2023
Planovana doba obratu kratkodobych pohledavek (dny) 48 48 48
Trzby za prodej zboZi + Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb (v tis. K¢) | 346447 | 367927 | 391106
Pohledavky z obchodnich vztahu 46193 | 49057 | 52148
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Zavazky
V oblasti kratkodobych zavazki jsou zavazky z obchodnich vztahti predikovany taktéz na

zaklad¢ doby obratu zavazk, ktera ¢ini 27 dnt.

Tabulka 47 — Predikce kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahli — varianta B (vlastni

zpracovani)
Zavazky z obchodnich vztahu 2021| 2022 2023
Planovana doba obratu kratkodobych zavazkd (dny) 27 27 27
Trzby za prodej zboZi + Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb (v tis. K¢) | 346447 | 367927 | 391106
Zavazky z obchodnich vztahu 25984 | 27595 | 29333

Zavazky k zaméstnanciim a zavazky se spole¢nikiim jsou stanoveny stejn¢ obdobné jako u

varianty A. Ani v této varianté spolecnost neplanuje piijeti bankovniho tivéru

Planovana rozvaha pro variantu B je obsaZena v tabulce €. 48.
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Tabulka 48 — Planovana rozvaha — varianta B (vlastni zpracovani)

. RowvAHA(vtsk)

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 12362 | 12165 | 11174
I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

Il. Dlouhodoby hmotny majetek 12362 | 12165 | 11174

1. | Pozemky a stavby 10163 9847 9531

1.1. | Pozemky 4606 4606 4606

1.2. | Stavby 5557 5241 4925

2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 1331 1450 775

3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0

4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 868 868 868

4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 868 868 868

M. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

C. ObéZna aktiva 92109 | 98494 | 106386
I Zasoby 30347 | 32228 | 34259

3. Vyrobky a zbozi 30347 | 32228 | 34259

3.2. | ZboZi 30347 | 32228 | 34259

Il. Pohledavky 46228 | 49092 | 52183

1. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0

2. | Kratkodobé pohledavky 46228 | 49092 | 52183

2.1. | Pohleddvky z obchodnich vztahu 46193 | 49057 | 52148

2.4. | Pohleddvky — ostatni 35 35 35

1. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0

IV. PenéZni prostredky 15534 | 17174 | 19944
Penézni prostredky v pokladné 412 420 422

Penéini prostfedky na uctech 15122 | 16754 | 19522

D. Casové rozliseni aktiv 259 269 280
Naklady pfistich obdobi 169 179 190

PFijmy pristich obdobi 90 90 90

PASIVA CELKEM 104730 | 110928 | 117840

A. Vlastni kapital 69571 | 74275 | 79447
I Zakladni kapital 2140 2140 2140

1.1. | Zdkladni kapitdl 2140 2140 2140

1. Afio a kapitalové fondy 0 0 0

Il. Fondy ze zisku 0 0 0

V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 59373 | 63000 | 67110

1. | Nerozdéleny zisk minulych let 59373 | 63000 | 67110

V. Vysledek hospodareni béZzného Gcetniho obdobi 8058 9135 | 10197

B+C CIZi ZDROJE 35058 | 36546 | 38279
B. Rezervy 0 0 0
C. Zavazky 35058 | 36546 | 38279
I Dlouhodobé zavazky 442 442 442

I. Kratkodobé zévazky 34616 | 36104 | 37837

4. | Zavazky z obchodnich vztahu 25985 | 27595 | 29333

8. | Zavazky ostatni 8631 8509 8504

8.1. | Zdvazky ke spolecnikim 5849 5620 5490

8.3. | Zdvazky k zaméstnancim 969 987 1013

8.4. | Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 434 442 454

8.5. | Stat — darové zdvazky a dotace 1299 1380 1467

8.6. | Dohadné ucty pasivni 80 80 80

D. Casové rozligeni pasiv 101 107 114
I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 101 107 114
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10.3.3 Plinovani penéZnich toki

Plan penéznich tokl byl sestaven nepfimo metodou. Planovany piehled o penéznich tocich

se nachazi v tabulce 49.

Tabulka 49 — Planovany piehled o penéznich tocich — varianta B (vlastni zpracovani)

(v tis. Kc) 2021 2022 2023
Pocatecni stav penéznich prostredki 10502 15534 17174
Cisty zisk/ ztrata 8058 9135 10197
+ odpisy 837 965 991
zména stavu zasob -9977 -1881 -2031
zména stavu pohledavek -1920 -2864 -3091
zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0
zména Casového rozliseni aktiv -5 -10 -11
zména stavu rezerv 0 0 0
zména stavu kratkodobych zadvazk( 11469 1488 1733
zména stavu ¢asového rozliseni pasiv -6 6 7
PenézZni tok z provozni ¢innosti 8456 6839 7795
Zména stavu dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Zména stavu dlouhodobého nehmotného majetku 0 -768 0
Zména stavu dlouhodobého hmotného majetku 0 0 0
Penézini tok z investicni ¢innosti 0 -768 0
zména stavu zakladniho kapitalu 0 0 0
zména stavu aZia a kapitalovych fondu 0 0 0
vyplaceny podil na zisku -3424 -4431 -5025
zména stavu dlouhodobych zévazk 0 0 0
Penézni tok z financni ¢innosti -3424 -4431 -5025
Penézni tok celkem 5032 1640 2770
Konecny stav penéznich prostredkd 15534 17174 19944

Penézni tok z provozni €innosti je v kazdém sledovaném roce kladny. V roce 2022 vykazuje
penézni tok z investi¢ni ¢innosti zaporny vysledek, a to diky investici do vysokozdviznych
vozikl. Penézni tok z finan¢ni ¢innosti je ve vSech sledovanych letech zaporny, a to diky

vypléaceni podilii na zisku.

10.4 Zhodnoceni jednotlivych variant dlouhodobého finanéniho planu

V této ¢asti diplomové prace jsou zhodnoceny jednotlivé varianty planu. Jejich efektivnost
bude posouzena pomoci vybranych pomérovych finan¢nich ukazateli. Bude provedena

analyza likvidity, analyza rentability, analyza aktivity a analyza zadluZenosti.
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10.4.1 Analyza likvidity

Hodnoty bézné a pohotové likvidity jsou jak u varianty A tak u varianty B nad hodnotami
doporuc¢ené¢ho rozmezi. Ackoliv tyto hodnoty podporuji tvrzeni, ze dana spolecnost
neproduktivné vyuzivd vlozené prostiedky, zpohledu analyzované spolecnosti lze
povazovat vysledné hodnoty za uspokojivé, a to z diivodu zachovani finanéniho polstafe a

s tim spojeného hladkého priubéhu platebniho styku.

Varianta A v roce 2022 a v roce 2023 piekracuje doporuc¢enou hodnotu hotovostni likvidity,
prevazné diky vysoké hodnoté penéznich prostiedki na uctech. Vysokd hodnota této

likvidity svédc¢i o tom, Ze by spolecnost mohla vyuzivat své penézni prostredky efektivnéji.

Tabulka 50 — Porovnani ukazatelt likvidity varianty A a varianty B (vlastni zpracovani)

Varianta A Varianta B
Analyza likvidity | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
Bézna likvidita 2,704 12,809 (2,900 |2,661|2,728|2,812

Pohotova likvidita |1,804|1,899(1,983|1,784|1,835|1,906
Hotovostni likvidita | 0,484 | 0,564 | 0,637 | 0,449 | 0,476 | 0,527

10.4.2 Analyza rentability

Vramci analyzy rentability lze jednotlivé varianty dlouhodobého majetku hodnotit
pozitivné. Oproti minulému obdobi dochazi k navySeni hodnot rentabilit. Rentabilita
celkového kapitalu se ve varianté A mirn¢ snizuje, pfi¢ina je v mirném rastu vysledku
hospodareni a zvySovanim hodnoty aktiv. SniZovani hodnoty lze také sledovat v rentabilité

wrwe

rustem vlastniho kapitalu.

v

Varianta B vykazuje ptiznivéjsi hodnoty. ZvySeni tempa riistu trzeb a tim 1 zvySeni hodnoty

hospodatského vysledku maji za nésledek postupné zvySovani hodnot rentabilit.

Tabulka 51 — Porovnani vybranych ukazatell rentability varianty A a varianty B (vlastni

zpracovani)
Varianta A Varianta B
Analyza rentability 2021 2022 | 2023 2021 2022 2023
Rentabilita trzeb (ROS) 3,10%| 3,11%|3,09%| 3,28% | 3,47%| 3,62 %

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)| 9,94 % | 9,83%|9,67 % |10,85%|11,51 % |12,01 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 10,34 % |10,06 % |9,75% | 11,58 % |12,30 % | 12,83 %
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10.4.3 Analyza aktivity

Ukazatel obratu celkovych aktiv pfevySuje minimélni doporu¢enou hodnotu 1, coz znaci
umérnou majetkovou vybavenost spolecnosti. Z analyzy aktivity za obdobi 2020 vyplynulo,
ze vybrana spole¢nost byla v pozici véfitele, nebot’ doba obratu pohledavek ptevySovala
dobu obratu zavazkl. Tato skuteCnost je promitnuta i ve variantaich dlouhodobého
finan¢niho planu, kdy doba obratu kratkodobych pohledavek byla ponechana stejnéd jako
v minulém obdobi a doba obratu kratkodobych zavazki byla mirné navysena, a to v obou

vypracovanych variantach.

Tabulka 52 — Porovnani vybranych ukazatela aktivity varianty A a varianty B (vlastni

zpracovani)
Varianta A Varianta B
Analyza aktivity 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
Obrat celkovych aktiv 3,21| 3,16| 3,13| 3,31| 3,32| 3,32
Doba obratu zasob (dny) 35,49 (35,49 (35,49 | 34,16 | 34,16 | 34,16

Doba obratu kratkodobych pohledavek (dny) | 48,04 | 48,04 | 48,04 | 48,04 | 48,03 | 48,03
Doba obratu kratkodobych zavazkd (dny) 27,00(27,00(27,00|27,00|27,00|27,00
Obratovost kratkodobych pohledavek 7,49 7,49| 7,49| 7,49| 7,49| 7,49
Obratovost kratkodobych zavazk( 13,33|13,33|13,33|13,33|13,33(13,33

10.4.4 Analyza zadluZenosti

Jak jiz bylo zminéno v prabchu prace, vybrana spole¢nost v soucasné dob¢ nevyuziva pro
své financovani bankovnich uvér a nema v zajmu tuto skute¢nost ménit. Hodnota celkové
zadluZenosti se v planovaném obdobi pohybuje v doporu¢eném intervalu od 30 % do 60 %.
Oproti minulému sledovanému obdobi se celkova zadluZenost v obou variantach zvysila, a

to diky zvyseni kratkodobych zavazki.

Z miry zadluzenosti vyplyva, Ze hodnota vlastniho kapitalu v obou variantach pfevazuje nad

hodnotou ciziho kapitalu.

Tabulka 53 — Porovnani vybranych ukazatelti zadluZenosti varianty A a varianty B (vlastni

zpracovani)
Varianta A Varianta B
Analyza zadluZenosti, maj. a fin. Strk. 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Celkova zadluZenost 32,85%(32,06%|31,44%|33,47 % |32,95% (32,48 %
Mira zadluZeni 0,49| 0,473| 0,459| 0,504| 0,492| 0,482
Vlastni kapital/DM 5,550| 6,243| 7,046| 5,628| 6,106| 7,110
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10.5 Kratkodoby finan¢ni plan

Na zakladé porovnani variant dlouhodobého finan¢niho planu a samotného odhadu
spolecnosti byla doporucena varianta B. V ramci kratkodobého finan¢niho planu je
rozpracovana varianta B pro rok 2021 na jednotliva ctvrtleti. Soucésti kratkodobého
finan¢niho planu je vykaz zisku a ztrat, kratkodoba rozvaha a kratkodobého planu penéznich

toku.

V ramci sestaveni kratkodobého finan¢niho planu budou brany v potaz sezénni vykyvy, kdy
na vprvnim a Ctvrtém kvartdlu je predpokladand vySe trzeb nizs§i. Na zakladé téchto
informaci se v prvnim kvartalu ptedpokladaji trzby za prodané zbozi ve vysi 21,16 %
z celkovych trzeb, ve druhém kvartalu 30,52 % z celkovych trzeb, ve tfetim kvartalu se
ocekava 26,66 % z celkovych trzeb a ve ¢tvrtém kvartalu zbylych 21,66 %. Kratkodoby

vykaz zisku a ztrat je sestavovan kumulativné za jednotliva Ctvrtleti.

V zavislosti s vyvojem trzeb se méni i polozky souvisejici s trzbami jako néklady za prodané
zbozi a sluzby. Osobni néklady a Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku jsou rozdéleny mezi jednotliva Ctvrtleti rovhomérné. Vyvoj ostatnich polozek je

odhadnut na zékladé minulych let.

Kratkodoby plan vykazu zisku a ztraty se nachazi v tabulce 54, jeho soucasti je také

kratkodoba rozvaha, uvedend v tabulce 55 a plan penéZnich tokl v tabulce 56.
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Tabulka 54 — Kratkodoby plan vykazu zisku a ztrat (vlastni zpracovani)

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1700 4633 7546 9260
Il Trzby za prodej zboZi 71349 | 174258 | 264152 | 337187
A. Vykonovd spotteba 67265 | 164199 | 249697 | 319028
1. | Naklady na prodané zbozi 63553 | 155635 | 236378 | 301409

2. | Spotfeba materialu a energie 417 835 1252 1670

3. Sluzby 3295 7729 | 12067 | 15949

D. Osobni ndklady 3958 7916 | 11874 | 15832
1. | Mzdové naklady 2908 5816 8724 | 11632

2. | Néaklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1050 2100 3150 4200

2.1. | Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 983 1966 2949 3932

2.2. | Ostatni ndklady 67 134 201 268

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 209 419 628 837
1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 209 419 628 837

1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 209 419 628 837

. Ostatni provozni vynosy 96 218 306 437
1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0

2. | Triby z prodaného materidlu 0 0 0 0

Jiné provozni vynosy 96 218 306 437

F. Ostatni provozni naklady 119 251 581 1567
1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0

2. | Zustatkova cena prodaného materialu 0 0 0 0

3. Dane a poplatky 0 47 47 79

4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 0 0 0 0

5. | Jiné provozni naklady 119 204 534 1488

* Provozni vysledek hospodareni 1594 6324 9224 9620
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0

Vynosy z ostatniho dlouhodobého majetku 0 0 0 0

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0 0

VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 0 0 0 0
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 129 229 305 1413
1. Nakladové uroky a podobné ndklady — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0

2. | Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 129 229 305 1413

VII. Ostatni finan¢ni vynosy 266 752 1297 2021
K. Ostatni financni naklady 70 140 210 280
* Financni vysledek hospodareni 67 383 782 328
L. Dan z pfijmu 1890
1. | Dan z pfijmu splatna 1890
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Tabulka 55 — Kratkodoby plan rozvahy (vlastni zpracovani)

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 12990 | 12781 | 12572 | 12362
I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0

II. Dlouhodoby hmotny majetek 12990 | 12781 | 12572 | 12362

1. Pozemky a stavby 10400 | 10321 | 10242 | 10163

1.1. | Pozemky 4606 4606 4606 4606

1.2. | Stavby 5794 5715 5636 5557

2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1722 1592 1462 1331

3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0

4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 868 868 868 868

4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 868 868 868 868

Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0

C. ObézZna aktiva 81960 | 91701 | 93530 | 92109
. Zasoby 29658 | 29841 | 30058 | 30347

3. Vyrobky a zboZi 29658 | 29841 | 30058 | 30347

3.2. | ZboZi 29658 | 29841 | 30058 | 30347

1. Pohledavky 46120 | 47720| 48027 | 46228

1. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0

2. Kratkodobé pohledavky 46120 | 47720| 48027 | 46228

2.1. | Pohleddvky z obchodnich vztahu 46085 | 47685 | 47992 | 46193

2.4. | Pohleddvky — ostatni 35 35 35 35

M. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0

V. penézni prostiedky 6182 | 14140| 15445| 15534
penézZni prostfedky v pokladné 412 412 412 412

. | penézni prostfedky na Uctech 5770 | 13728 | 15033 | 15122

D. Casové rozliseni aktiv 259 259 259 259
Naklady pristich obdobi 169 169 169 169

Prijmy pristich obdobi 90 90 90 90

PASIVA CELKEM 95209 | 104741 | 106361 | 104730

A. Vlastni kapital 60366 | 68220 | 71519 | 69571
. Zakladni kapital 2140 2140 2140 2140

1.1. | Zdkladni kapital 2140 2140 2140 2140

Il. Afio a kapitalové fondy 0 0 0 0

I1l. Fondy ze zisku 0 0 0 0

V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 56565 | 59373 | 59373 | 59373

1. | Nerozdéleny zisk minulych let 56565 | 59373 | 59373 | 59373

V. Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi 1661 6707 | 10006 8058

B+C ClZi ZDROJE 34742 | 36420 | 34741 | 35058
B. Rezervy 0 0 0 0
C. Zavazky 34742 | 36420 | 34741 | 35058
l. Dlouhodobé zavazky 442 442 442 442

Il Kratkodobé zavazky 34300 | 35978 | 34299 | 34616

4. | Zavazky z obchodnich vztahu 26651 | 27024 | 26650| 25985

8. | Zavazky ostatni 7649 8954 7649 8631

8.1. | Zdvazky ke spolecnikiim 6021 6021 6021 5849

8.3. | Zdvazky k zaméstnancim 969 969 969 969

8.4. | Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 434 434 434 434

8.5. | Stat — dariové zdvazky a dotace 145 1450 145 1299

8.6. | Dohadné ucty pasivni 80 80 80 80

D. Casové rozli$eni pasiv 101 101 101 101
I. 1. |Vydaje pFiétich obdobi 101 101 101 101
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Tabulka 56 — Kratkodoby plan penéznich toki (vlastni zpracovani)

(v tis. KC) Q1/21|Q2/21|Q3/21|Q4/21
Pocatecni stav penéznich prostredki 10502 | 6182 14140/ 15445
Cisty zisk/ ztrata 1661| 5046| 3299| -1948
+ odpisy 209 209 209 209
zména stavu zasob -9288| -183| -217| -289
zména stavu pohledavek -1812| -1600| -307| 1799
zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
zména ¢asového rozliseni aktiv -5 0 0 0
zména stavu rezerv 0 0 0 0
zména stavu kratkodobych zavazki 4921 | 7910| -1679 317
zména stavu ¢asového rozliSeni pasiv -6 0 0 0
Penézni tok z provozni ¢innosti -4320| 11382 | 1305 88
Zména stavu dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Zména stavu dlouhodobého nehmotného majetku 0 0 0 0
Zména stavu dlouhodobého hmotného majetku 0 0 0 0
Penézini tok z investicni ¢innosti 0 0 0 0
zména stavu zakladniho kapitalu 0 0 0 0
zména stavu aZia a kapitalovych fondu 0 0 0 0
vyplaceny podil na zisku 0| -3424 0 0
zména stavu dlouhodobych zavazk 0 0 0 0
Penézni tok z financni cinnosti 0| -3424 0 0
Penéini tok celkem -4320| 7958 | 1305 88
Konecny stav penéZnich prostredkd 6182 | 14140| 15445 | 15533
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11 ZHODNOCENI PROJEKTOVEHO RESENI

Projekt tvorby finan¢niho planu navrzeného pro vybranou spolecnost je zpracovan pro
obdobi 2021-2023 a to ve dvou variantaich. Ob¢ varianty vychézeji z nastavenych cili
spole¢nosti a také zohledinuji hospodaisky vyvoj nejen spolecnosti ale i okoli. Ackoliv byl
kvili nastalé pandemii v roce 2020 zaznamendn mensi propad, spole¢nost ztlistala i nadale
ziskova. Pozitivni vyvojovy trend je tedy ocCekavan i pro planovaci horizont, kdy se

predpoklada, ze vybrana spolecnost bude ziskova i nadale.

Pro vybranou spolecnost je idealné&jsi variantou dlouhodobého finan¢niho planu varianta B,
kterd vychazi z optimistictéjSich ekonomickych podminek. Na rozdil od varianty A je zde

patrny vyssi nartst trzeb a tim 1 vy$si dosazeny vysledek hospodateni bézného obdobi.

Ackoliv je tato varianta pravdépodobna, je tfeba brat v potaz zmény ve vnéjSim okoli, které
maji zasadni vliv na ¢innosti spolecnosti. Konkrétni mimotadné udélosti se jiz v minulosti
promitly na vyvoji spolecnosti a jsou patrné i ve financni analyze. Z dGvodu pfijeti

vvvvvv

vSech potenciondlnich rizik a skute¢nosti, které budou v dobé& kontroly znamy.

11.1 Analyza rizik

V souvislosti s finanénim pldnem je na misté jeho kontrola, kterd umozZituje porovnani
planovanych hodnot se skute¢nymi hodnotami, analyzu téchto odchylek a pii provadéni
pravidelné kontroly 1 moZnost pfijeti v€asnych opatieni, které mohou pfispét k eliminaci

vyskytu téchto rizik v budoucim obdobi.

Mezi jedno ze zéasadnich rizik patii rist cen u vodohospodaiského zboZzi, zpisobené
prevazné stoupajici cenou plasti. Mezi nejvétsi dodavatele PVC, ktery se vyuziva pii vyrobé
potrubi, izolaci, podlah a stfesnich krytin, jsou Spojené staty, kde kviili pandemické situaci
bylo mimo provoz vice nez 60 % vyroby PVC. Tato skutecnost se mize neblaze podepsat
na cenach zejména plastovych vodohospodarskych vyrobki, kdy dodavatelské spolecnosti
budou nuceni zménit jiz stanovené ceniky, tim ovlivni 1 budouci zakdzky u vybrané

spolecnosti.

Dal$im identifikovanym rizikem je platebni moralka odbératel vybrané spole€nosti.
Z provedené finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze spolecnost se ve sledovanych letech nachazi
v pozici véfitele. Vybrand spolecnost se tedy snazi pfedchazet ptipadnym problémiim

s nesplacenim svych zavazki tvorbou dostatecného finanéniho polstate.
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DalSim potenciondlnim rizikem vybrané spolecnosti je ztrata vyznamnych odbératelt.
Spole¢nost ma mnoho stalych odbératelt, jejichz zakazky vybrand spolecnost jiz dlouho

zasobuje, proto by se jejich ztrata negativné projevila na trzbach.

Mezi dalsi rizika mohou byt zafazeny numerické chyby, které mohou zkreslit hodnoty ve
finanénim planu, déle mylné vyhodnoceni vybranych finan¢nich ukazateld a chyby pfi

vypoctech nebo negativni legislativni zmény.
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12 NAVRHY A DOPORUCENI

Vybrana spolecnost je uspé€Snou spolecnosti ptuisobici na trhu s vodovodnim materidlem.
Zabyva se velkoobchodnim a maloobchodnim prodejem kompletnich systémi na rozvod
tlakové vody a kanalizace a dal§iho vodarenského zbozi. Diky nabidce kvalitniho zbozi,
orientaci na zakazniky a kolektivu kvalifikovanych pracovnikl si udrzuje stalou klientelu

odbérateld.

Jelikoz se spolecnost prili§ nezabyvala sestavovanim finan¢nich planu, doporucila bych
spolecnosti této problematice vénovat vEtsi pozornost. Ziska tak lepsi pehled o tom, jakym
smérem spoleCnost smétuje a také jak se bude jeji situace dale vyvijet. Se sestavenim
finan¢niho planu souvisi i sledovani rizika a moznych zmén, které mohou ovlivnit jednotlivé
planované polozky, jako jsou trzby a s nimi souvisejici ndklady spolecnosti a pfijimat

vhodna opatfeni, kterymi tyto rizika eliminuji, nebo snizi jejich dopad.

Zaveéry jednotlivych analyz potvrdily, ze vybrana spole¢nost je podnik s dobrym finan¢nim
zdravi, ktery preferuje finan¢ni stabilitu. Z analyzy likvidity bylo zji$téno, Ze spolecnost
disponuje dostate¢nymi finan¢nimi prostiedky a nema tudiz problémy se spldcenim svych
zavazku. Spole¢nosti bych doporucila zachovani této potiebné vyse penéznich toki, které ji

zajisti bezproblémovy platebni styk.

V oblasti dlouhodobého hmotného majetku je stdvajici majetek jiz skoro odepsan.
Spolecnosti bych doporucila zvazit investice do novych dopravnich prosttedkd, predev§im
nakladnich automobilli a vysokozdviznych vozikii v jednotlivych skladech. Vybrana
spolecnost mé také moznost investovat do zavedeni bezpapirové kancelate, kterd by snizila
naklady na spotfebu kancelai'skych potieb a také by usnadnila procesy a komunikace mezi

jednotlivymi skladovymi stfedisky.

Tyto investice mize spole¢nost financovat prostfednictvim vlastnich penéznich prostredkt
na uctech, nebo vyuzit bankovniho Uvéru. SpoleCnost vyuziva pro své financovani
ptedevsim vlastni zdroje, ptipadné kratkodobé zavazky, zejména z obchodnich vztahi. Jeji
zadluZenost je tedy nizka. Proto spole¢nost mlze zvaZzit moZnosti vyuzit cizi kapital
v podobé bankovniho tivé€ru, a to 1 z ditvodu, Ze cizi kapital neni tak drahy jako vlastni kapital

a také diky ndkladovym uroklim pomaha snizovat dan¢.

V névaznosti na vypracované analyzy a vytvorené financni plany spolecnosti doporucuji
nadale vyvijet snahu o ziskavani novych zdkaznikli a zakazek. Spole¢nost se v soucasné

dob¢ orientuje spiSe na jiz stavajici zakazniky, se kterymi mé uzavienou jiz dlouholetou
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spolupraci. Ziskanim novych zakaznikli a otevieni novych zakazek se muze spolecnost
dostat do vétsiho podvédomi a ziskat tak nové obchodni pfilezitosti. Pilezitost spolecnosti

vidim v rozsifeni své plisobnosti i na zahranicni trhy.

Ackoliv je to pro spolecnost obtizné, doporucila bych spolecnosti dale postupné snizovani

doby obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahii.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
vybrané spoleCnosti, ktera se zabyva velkoobchodnim a maloobchodnim prodejem
kompletnich systému na rozvod tlakové vody a kanalizace a dalSiho vodarenského zbozi.

Jeji Cinnost je velmi Uizce provadzana se stavebnictvim, které bylo, jako i ostatni odvétvi

v Ceské republice, ovlivnéno nastalou pandemii.

Vychodiskem pro tvorbu dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu byly teoretické
poznatky uvedené v teoretické Casti prace. Bylo zde charakterizovano finanéni planovani
jako celek, jeho podstata a ucel, byly zde popsany metody planovani a jednotlivé analyzy,
které predchézeji sestaveni finanéniho planu. Nakonec byl popsan samotny dlouhodoby a

kratkodoby finanéni plan a jeho kontrola a hodnoceni.

V uvodu praktické ¢asti byla popsana ¢innost podniku, jeho zékaznici a nabizeny sortiment
zbozi. Byla provedena charakteristika makroprostiedi pomoci PEST analyzy, ktera ptiblizila
soudasny i budouci vyvoj vekonomice Ceské republiky. Dale byla provedena
charakteristika mikroprostfedi, v ramci, které bylo charakterizovdno odvétvi, kterym je
spole¢nost velice ovlivnéna. Byla vypracovana SWOT analyza, ktera pfiblizila silné a slabé
stranky spole¢nosti a odhalila jeji ptilezitosti a hrozby. Dale byla provedena finan¢ni analyza
vybrané spole¢nosti, kterd pomoci vybranych ukazatel ukazala finan¢ni zdravi spole¢nosti

a takeé jeji stabilitu v této nelehké dobé.

Na zakladé¢ vySe uvedenych analyz a také v ramci stanovenych cilit spolecnosti byly
vytvotreny dvé varianty dlouhodobého finan¢niho planu. Na zaklad¢ jejich analyzy pomoci
vybranych ukazatel financni analyzy spolec¢nosti doporucena varianta B, kterd byla
nasledné rozpracovana na jednotliva ¢tvrtleti do kratkodobého finan¢niho planu. Nasledné
bylo vypracovano zhodnoceni projektového fteSeni, kde byly charakterizovany a
zanalyzovany mozna rizika, kterd mohou ohrozit hodnoty sestavené¢ho finan¢niho planu 1

celé spolecnosti. Zavérem byly sepsdny navrhy a doporuceni pro vybranou spole¢nost.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P. 1 Vysledky regresni analyzy HDP



PRILOHA P 1 VYSLEDKY REGRESNI ANALYZY HDP

VYSLEDEK
Regresni statistika
Nasobné R 0,978318018
Hodnota spolehlivosti R 0,957106145
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,942808193
Chyba stt. hodnoty 8642,751673
Pozorovani 5
ANOVA
Rozdil S5 MS F Vyznamnost F

Regrese 1 5000234191 5000234191 66,94009 0,003820013
Rezidua 3 224091469,4 74697156,48
Celkem 4 5224325661

Koeficienty Chyba stf. hodnaty t Stat Hodnota P Dolni 95%  Horni 5% Dolni 95,0%  Horni 95,0%
Hranice -180442,5301 58936,74334 -3,061630485 0,054923 -368005,5512 7120,491 -368005,5512 7120,450962
HDP nominélni 90,04158446 11,00525198 8,181692216 0,00382 55,01796096 125,0652 55,01796096 125,065208




