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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou nakladi a jejich fizeni v OREA Resortu Horizont.
Je strukturovana do dvou celkd, a to ¢asti teoretické a ¢asti praktické. Prvni ¢ast je zaméfena
na literarni resersi nakladt - na jejich kvalifikaci, metody ¢lenéni a nastroje pro jejich fizeni.
V praktické casti pak aplikuje poznatky z teoretické casti na praktickych vypoctech a

uvahéch. V zavéru pak naleznete doporuceni k optimalnéjsSimu vyuziti nakladu.

Klicova slova: naklady, vynosy, analyza naklada, fizeni nakladut, bod zvratu

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with cost analysis and cost management of the OREA Resort
Horizont. The bachelor thesis is divided in two parts, the theoretical part and practical part.
The first part is focused on literature search of sources describing costs and their
qualifications, methods of their classification, methods of cost management. The second -
analytical part uses knowledge from theoretical part on practical examples and

considerations. In the end recommendations for costs optimization are discussed.

Keywords: costs, yields, cost analysis, cost management, breakeven point
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UvVOD

Jiz od starovéku pocitili lidé potifebu evidence majetku a zacali ji vyuzivat, a¢ velmi
jednoduchou. Tato potieba v minulosti nabyla pravidla, normy a stala se béZnou ¢innosti
podniku z divodu placeni dani. Tato potfeba se Casem rozvinula v Géetnictvi v dnesni
podobé, kdy je zdznam a analyza téchto dat nedilnou soucésti prosperujicich podniki, a to
nejen diky povinnosti plynouci ze zakona, ktera slouzi slozkach externim, ale také pro

potfeby interni - fidici, manazerské.

Evidence, analyza a fizeni nakladu je jedna ze stézejnich ¢innosti podniku. Podnik mizou
vést nejen k odhaleni ptipadnych nedostatkt a zbyte¢né vynalozenych nakladi, ale mohou
také prispét k predchazeni jejich vzniku nebo jejich vysi alesponi optimalizovat. Takové
pocinani nasledné ovliviiuje vysi zisku, ktery je tvofen pfeménou vstupti na vystupy, a je

hlavnim cilem podnikani.

Subjektem zkoumani této bakalatské prace je hotel, tedy poskytovatel sluzeb ubytovacich a
stravovacich. Evidenci, analyzu a fizeni ndkladi podniku vyuZzijeme ke zkoumani a dosazeni

vytyCenych cili.

Prace se bude zabyvat naklady let 2018 a 2019, tedy ekonomicky velmi prosperujicimi lety
v globalnim méfitku. Dale rokem krizovym, kterym je rok 2020, kdy se na cCeské, ale i
celosvétoveé ekonomice podepsala pandemickd krize. Ubytovaci zatizeni byly od 16. bfezna
2020 stfidavé otevirany, zavirany nebo byly otevieny S omezenimi az do dnesnich dnt, tedy

kvétna 2021.

Touto praci nahlédneme do struktury nakladt hotelu v prubéhu poslednich let. V prvni ¢asti
bude vypracovana literarni reSerse z oblasti feSené problematiky. Hlavni cil podniku, jakozto
zisk, je tvofen rozdilem vynosii a nakladi, jejichZ vymezenim je tvofen pocatek celé reSerse.
ReSerse je dale podrobena délenim dil¢ich nakladi zabyvajicich se podrobné&jsimi

kvalifikacemi, metodami a nastroji vyuzivanymi pro praktickou ¢ast.

Vseobecnd reSerSe odborné literatury dané problematiky je dale vyuzita pro vypocty se
zaméfenim na konkrétni ubytovaci zafizeni OREA Resort Horizont. Tento hotel bude
pfedstaven pomoci zakladnich a dopliujicich informaci o podniku. Prace bude zamétena na
analyzu poskytnutych polozek nakladi OREA Resortu Horizont. Pro analyzu poskytnutych
dat budou vyuzity metody, které odhali vazby mezi néklady jednotlivych let. Na zaklad¢ dat

z provedené analyzy budou navrzeny doporuceni tykajici se fizeni naklada.
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CILE A METODY ZPRACOVANI BAKALARSKE PRACE

Teoretickd Cast je zamétena na reSersi literarnich zdroji popisujicich kvalifikaci néklada,

metody ¢lenéni a nastroje pro jejich fizeni.

Prakticka ¢ast ma za hlavni cil analyzu néaklada v letech 2018-2020 a zkoumani vlivu
mimoiadnych let na stav nakladit OREA Resortu Horizont. Pro analyzu téchto nakladii ma
byt vyuzito poskytnutych zaznamu nakladi hotelu. Jednotlivé polozky pak budou
porovnavany pomoci metody vertikalni a horizontalni analyzy pro meziro¢ni srovnani a pro

porovnani polozek jednotlivych naklada v letech.

Vedlejsim cilem bude analyza osobnich nédkladt a jejich jednotlivych polozek. Cilem je

zjistit, které polozky ovlivnily zménu vySe osobnich nakladu v letech.

Dalsim vedlejsim cilem prace bude navrh uc¢elového ¢lenéni nakladt, kalkulaéniho vzorce a

navrh nakladové funkce pro budouci vypocty nakladd OREA Resortu Horizont.
Ucelem prace je navrhnuti feSeni vedouci ke snizeni ztraty podniku.

Ziskané vysledky budou prezentovany v podobé matematickych vypoctl, tabulek nebo

grafi. Na tvorbu vypocti budou vyuzity funkce programu Excel.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY, VYNOSY

B Niklady

Néklady lze povazovat za bfemeno nejen podniki, ale i kazdého z nas. Vznikaji pti tvorbé
hodnot i ve chvilich, kdy neprodukujeme viibec nic. Dulezité je si uvédomit, ze vyse naklad
neni pevné dana-lze ji ucinné ovliviiovat. Jak si dale ukdzeme, néklady lze vnimat mnoha
zptisoby a z raznych Ghlé. Ukolem a touhou podnikil je neustalé zvySovani vykonnosti
podniki, které 1ze dosahnout optimalizaci nakladd, tedy najit a vyuZzit nejefektivnéjsi cestu,
jak s naklady zachazet. Pro dosazZeni této optimalizace je nezbytné naklady nejprve spravné
rozpoznat, rozdélit, alokovat. Funkéni plnéni takového cile je tedy pfimo imérné zavislé na

spravné kvalifikaci nakladd. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 27)

Struktura nakladt podniku je spjata s c¢innosti podniku. Nelze ocekavat, ze obchodni
spole¢nosti, vyrobni spolecnosti a podniky poskytujici sluzby budou mit stejné naklady.
Podnik poskytujici sluzby bude ochuzen naptiklad o naklady na spotfebu materidlu ¢i
pofizeni zbozi. Naopak oplyvat bude ndklady na telefony; poradenské, pravnické a

ekonomické sluzby ¢&i sluzby reklamni. (Cechova, 2011, s. 22-28)

- Vynosy

Vynos je realny prirastek penéznich prostfedkid a naklad jeho opakem, tedy ubytkem.
(Rynes, 2009, s. 12)

vvvvvv

Samotné vynosy podniku jsou penézni prostiedky, které se v podniku vyskytly po dobu
ucetniho obdobi. Vynosy jsou spjaty piedevSim s vysi trzeb vyrobkli a v nasem ptipade

sluzeb. (Synek a kolektiv, 2011, s. 74)

Vynosy, dané rovnici zisk minus néklady, jsou prostfedky, které podnik ziskal za dobu

ucetniho obdobi bez ohledu na to, jestli doslo k jejich inkasu. (Vochozka, 2020, s. 37)
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2 KVALIFIKACE NAKLADU

-Néklady ve finan¢nim tcetnictvi

Naklady finan¢niho ucetnictvi jsou chapany jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se
projevi v rozvaze ubytkem aktiv nebo pfirtistkem pasiv. Vyslednou podobu rozvahy ovlivni
snizenim vlastniho kapitalu, piesnéji sniZzenim vysledku hospodafeni, ktery ziskame
odectenim nakladi od vynost. Nakladem se déle rozumi néklad explicitni, tedy naklad, ktery

je zavazkem a je tieba ho uhradit. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 27)

Naklady finan¢niho Géetnictvi jsou zaznamenavany pro potieby externich uzivatel-jsou
tedy vefejné. Pro externi uzivatele je tedy potiebna jednoduchost a jednotnost zaznamu dat,
at’ se jedna o naklady nebo jakékoliv data ve finan¢nim ucetnictvi, a proto jsou dana pravidla
zaznamu. (Kral, 2018, s. 45 a 52)

2.1.1 Finanéni (pagatorni) pojeti nakladi

Kral (2018, s. 68) vidi finan¢ni pojeti nékladii jako néco, co je zalozené na aplikaci penézni

formy kolobéhu penéz.

Ocenovani nékladt pro finan¢ni ucetnictvi je oznacovano jako financni (patagorni) pojeti
nakladt. Naklady jsou zapisovany v ucetnich cenach, tedy v pofizovacich cenach aktiv nebo
v hodnotach nardstu pasiv. Naklady ve finanénim ucetnictvi jsou pouzivany pro potieby
finan¢éniho ucetnictvi, avSak pro ucely podpory podle manazerského ucetnictvi jsou
nevhodné. Tuto problematiku nazyvame jako dualni pojeti nakladt. (Popesko, Papadaki,
2016, s. 13 a 27)

-Néklady v manazZerském ucetnictvi

Pro manaZerské ucetnictvi ndklady jsou hodnotové vyjadiené, ucelové vynalozené
ekonomické zdroje podnikill, ucelové souvisejici s ekonomickou ¢innosti. Zjednodusene
neucelové vynalozené naklady se podle manazerského Ucetnictvi za naklady nepovazuji.
Manazerské ucetnictvi mluvi o nakladech, které nemusi byt explicitni, ale mize byt i
implicitni. Implicitni naklady jsou naklady, které vyjadiuji jiny mozny uzitek ziskany

Z pouzitych vyrobnich faktorti, zdroji. Pocita tedy i s oportunitnimi néklady.

Manazerské pojeti nakladi dale délime na hodnotové pojeti a ekonomické pojeti naklad,

které se zabyvaji zpusobem ocenovani naklada. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)
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2.2.1 Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti nakladl na rozdil od finanéniho ucetnictvi pocita s realnymi soucasnymi
cenami. Naklady v hodnotovém pojeti nezahrnuji pouze naklady finanéni, tedy explicitni,

ale také zahrnuji kalkula¢ni druhy nakladu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)

Smyslem tohoto pojeti je tedy znazornénim ekonomického stavu, nikoli pfi potfizeni, ale

Vv soucasnosti. (Kral, 2018, s. 69)

2.2.2 Ekonomické pojeti nakladu

Ekonomické pojeti slouzi nejen k informovani o redlnych, soucasnych cislech, ale 1 o
rozhodovani o moznych budoucich. Pojeti ndkladii ekonomické se diva na ndklady jako

naklady explicitni i implicitni. (Kral, 2018, s. 71-72).

Soucasti jejich vypoctu je mensitel v podobé uslého vynosu, ktery by vznikl, kdybychom

vybrali jinou vavahu pfipadajici moznost, tedy takzvané vynosy v podobé nakladu
obétovanym prilezitostem. Naklady obétované prilezitostem piedstavuji néklady, které
realné nevnikli a nevzniknou. Ekonomické pojeti nakladt 1ze byt popsano jako transakce
formou porovnani s jinou v uvahu ptichazejici variantou. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 31 a
50)
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3 METODY CLENENI NAKLADU

Ptredpokladem pro fizeni nakladu je jejich ucelové spravné rozc€lenéni do stejnorodych
mensich skupin. Pro spravné roz¢lenéni je zdsadni znalost jejich struktury a znalost pficin
vzniku nakladii a kdy vznikaji. Naklady lze kvalifikovat dle rGznych kritérii a kazda
kvalifikace nahlizi na jednotlivé néklady jinak. Jejich tikolem je pfiblizit se svym ¢lenénim
co nejbliZe realité a tim napomoci k efektivnimu pouziti manazerskych nastroji. (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 31)

IO ruhové Elenéni nakladi

Druhové ¢lenéni by se dalo opsat na zaklad¢ jeho vlastnosti, tykajicich se oblasti vzniku
nakladl a jejich slozitosti. Druhové naklady vznikaji ve chvili, kdy vstoupi do podniku
z vnéjsiho prostiedi, tedy na vstupu, ¢imz se jejich zobrazeni stava prvotni. Naklady lze dale
oznacit nejen jako prvotni-diky vzniku pii vstupu do podniku, ale dale i externi-diky vstupu
z vné¢jsiho prostfedi. Druhové naklady jsou déle jednoduché, diky jejich jednoduchému

roz¢lenovani. (Kral, 2018, s. 76)

Mezi zakladni nakladové druhy povazuje Fibirova a kolektiv (2020, s. 67) spotifeba materialu
a energie, nakupované sluzby, odpisy dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv, mzdové

a ostatni osobni naklady a finan¢ni naklady.

Druhové ¢lenéni ma idealni vlastnosti k vyuziti pro efektivni zajistovani vstupti podniku tak,
aby se zajistili vstupy v€as ve sprdvném mnozstvi. Dal$i dalezitou vlastnosti druhového
¢lenéni je fakt, Ze nezobrazuje pti¢inu vynaloZenych nakladi, a to tvofi také jeho vyhodu 1

nevyhodu. (Kral, 2018, s. 77)

Z hlediska manaZerského je nesouvislost mezi pfi¢inou a zarazenim nakladu piekazkou
z diavodu zkreslenych vysledkti pfi vyuzivani dat druhového ¢Elenéni pro ndstroje
manazerského ucetnictvi. Tim, Ze data netesi, co ndklad zpusobilo, omezi tim také jeho
pfipadny pokus o jeho eliminaci, transformaci ¢i jakoukoliv praci s nim. Neznamena to vsak,
ze by manazerské ucetnictvi druhové Clenéni vyuzivat nemohlo, avSak je nutné pro jeho
zpiesnéni jej kombinovat s dal§imi ¢lenénimi. (Kral, 2018, s. 77)

Z hlediska externich uzivateld, tedy finan¢niho ucetnictvi je ovSem vyznam druhového
Clenéni mnohem vétsi. Zdéanlivé nevyhodné zobrazeni nédkladii bez jejich pficin je

nejcastejSim zpisobem zdznamu vykazu zisku a ztrat. Divodem vybéru druhového ¢lenéni
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ucetnimi jednotkami je fakt, Ze jim nezobrazovani téchto informaci dava konkuren¢ni

vyhodu. (Kral, 2018, s. 77)

Cechova (2011, s. 74) by druhové ¢lenéni shrnula jako informace pro externi i interni
uzivatele a poznamenala, Ze je logicky clenéno. Toto ¢lenéni je vyhodné pro sledovani

pfimétenosti vynalozenych naklad na druhy a poddva nam informace o hospodérnosti.
-Uéelové ¢lenéni nakladi

Ucelové ¢lenéni nakladd je ¢lenéni, které dava doptedu najevo, jak budeme naklady

spotiebovavat. (Cechovd, 2011, s. 75)

Pro Strouhala a kolektiv (2014, s. 292) je Géelové ¢lenéni idealni pro vypocet hospodarnosti

a napomaha k vyc¢isleni skutecny spotieby ndkladi.

Ucelové ¢lenéné naklady se déli do Sirsich a uzsich okruhii déleni. Mezi §irsi okruhy se fadi
vyrobni ¢innosti, ¢innosti pomocné a obsluzné. KIli¢ k podrobné&jSimu ¢lenéni je dale najit
zdroj, ktery vznik nékladu vyvolal. Problematika nezobrazovani pfi¢iny vzniku nakladu,
kterou jsme si popsali vyse, Gcelové &lenéni tedy nezna. Ucel vynaloZeni nakladd je
transparentni, je tedy vyuZzivan a poskytovan hlavné internim uZzivateliim. Interni uZzivatelé,
jako jsou manazefi nebo vedouci oddé€leni, se zamé&fuji na efektivni chod podniku nebo jeho
¢asti, ktery aby mohl fungovat, musi byt z dlouhodobého hlediska ziskovy. Jednim ze
zasadnich klich k ziskovosti podniku je fizeni naklad, a fidici zaméstnanci se na né tedy
zamétuji. Ugelové rozélenéné naklady pak dosazuji do vypoéti hospodarnosti a zjist'uji tim,

kde se naklady spofi a kde ne. (Kral, 2018, s. 79)

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Dle ucelového ¢lenéni nakladi 1ze podrobnéji roz€lenit naklady na technologické naklady a
naklady na obsluhu a fizeni. Naklady technologické bezprostiedné souvisi s technologii
vyroby dané¢ho produktu, souvisi tedy s hlavni Cinnosti podniku ¢i s provozovanou
technologii. Dale ndklady na obsluhu a fizeni, které udrzuji podminky okolo vyroby, které

nesouvisi s jeho hlavni ¢innosti. (Kral, 2018, s. 79)

Cechova (2011, s. 75) nazvala technologické naklady jako technologicky celek obsahujici
spotfeby materialu v souctu se mzdy pracovnikii. Nédklady na obsluhu a vyrobu mohou byt

spolecné 1 pro n€kolik technologickych celki.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

3.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Néklady jednicové a rezijni si rozdéluji technologické naklady na dvé ¢asti. Jednicové
naklady odpovidaji té ¢asti technologickych naklada, ktera souvisi pfimo s jednotkou dil¢iho
vykonu. Rezijni naklady jsou tvofeny tou ¢asti technologickych nakladd, které souvisi
s technologickym procesem jako celkem a dale zahrnuje také celé ndklady na obsluhu a

Fizeni. (Kral, 2018, s. 80)

-Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

Kalkula¢ni ¢lenéni je podobné ucelovému c¢lenéni, a nékteré pojmy jsou u nich cCasto
zaménovany. Rozdily tu ale jsou. V ucelovém ¢lenéni jsou stahovany vykony k jednici, zato
kalkula¢ni ¢lenéni se vztahuji k druhu vykonu, tedy k vice jednicim. (Popesko, Papadaki,
20186, s. 36)

3.3.1 Piimé a neprimé naklady

Ptimost a nepfimost nakladi v ekonomické sféfe rozliSujeme na zédkladé jejich vztahu

k aktivitdm a vykontm. (Cechova, 2011, s. 76)

Ptimé naklady souvisi s konkrétnim druhem vykonu, zato nepiimé néklady se nevazou
k jednomu vykonu a ucastni se procesu v SirSich souvislostech. (Popesko, Papadaki, 2016,
s. 36)

-Clenéni nakladi podle objemu provadénych vykoni

Clenéni objemu provadéni vykont je specifické tim, Ze se hojné vyuziva pro uréeni vykont
V budoucnosti. Vyuzivame jej naptiklad pro vypocet nakladovych rovnic nebo bodu zvratu,
tedy pii vypodtu zakladnich podnikovych ukazatelii. Clenéni se miize zdat jednoznacné, neni
tomu ale vzdy tak. Pro rozfazovani je tieba si najit kli¢, podle kterého budeme néklady ¢lenit.
Proto si fidici slozka na zac¢atku manazerského rozhodnuti musi uvédomit, jakym zpisobem
chce podnik naklady fidit. Zda dle jednotky vykonu, a tedy tyto nejasné polozky mit
uschovany jako naklady variabilni nebo se chce fidit limitem, a tedy pouzit naklady fixni.

(Fibirova a kolektiv, 2020, str. 128)
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3.4.1 Variabilni naklady

Variabilni néklady, pfi poskytovani hotelovych sluzeb, ptedstavuji ndklady, které jsou
zavislé a mé€nné s obsazenosti hotelu. Variabilni ndklady tedy stoupaji s kazdym dal$im

hostem. (Beranek, 2013, s. 219)

Jak jsme si vysvétlili vyse, tyto naklady jsou ménné od jednotky kusu nebo kazdym novym
hostem. Pocet kusti bychom tedy hledali na ose x. Pribéh celkovych ndkladi mlze byt
proporcionalni, nadproporcionalni a podproporcionalni, jak je znazornéno v grafu. (Kral,

2018, s. 86)

Pokud dojde Kk proporcionalnimu prubéhu, ktery je zaznaCen Cernou barvou, variabilni
naklady stoupaji pfimo imérné€ s vyrobenymi pocty kust. Grafem proporcionalnich nakladt
je ptimka. Tento stav by se dal popsat jako ideélni, protoZe je velmi jednoduse ¢itelny. (Tausl

Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 37-38)

Nadproporcionalni variabilni naklady jsou naklady, které stoupaji neumérné rychle
k mnozstvi kust. Tyto naklady jsou zaznamenany ¢ervenou barvou v grafu. Takova situace
muze nastat naptiklad s pfes€asy. Pokud by chtél vyrobce nadmérné mnozstvi v porovnani

s béznou produkci, pozna to na nakladech. (Kral, 2018, s. 87)
Naopak podproporcionalni naklady vzniknou ve chvili, kdy se naklady snizuji s poctem

vyrobenych kust. To mlize nastat pii mnozstevnich slevach, kdy se zvysuje sleva od urcitého

poctu. (Kral, 2018, s. 87)

4 )
X
e N adproporcionaini e Proporciondini e pPodproporcionalni

- J

Obr. 1 - Pritbéh celkovych variabilnich ndkladi (Kral, 2018, str. 87)
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Primeérné variabilni néklady jsou matematicky vyjadieny jako podil celkovych variabilnich
nakladl a proctu produkce — obsazenosti hotelu. Jejich pribéh je odvozen od pribehu

celkovych variabilnich nakladii. (Holman, 2011, s. 68)

/ N
N A

e Progresivni e onstantni e Degresivni

- J

Obr. 2 - Priibéh priimérnych variabilnich ndkladi (Kral, 2018, str. 88)

3.4.2 Fixni naklady

Fixni néklady jsou naklady, jejichz vyse bude stejnd, i kdyby podnik nemél jediného hosta.
Jejich vysi zméni napiiklad najemné, pojisténi nebo splatka uvéru, avSak ne obsazenost
hotelu. (Beranek, 2013, s. 219)

Priibéh celkovych fixnich nakladii je linearni a rovnobézny s osou x, jeho vyse je tedy

neménnd vzhledem k produkci, Jeho vyse se v ¢ase samozieymé meni, ne nijak pozvolna,

ale skokov¢. (Kral, 2018, s. 88-89)

4 I
A
N
>
X
e Fixni ndklady
- J

Obr. 3 - Priibéh celkovych fixnich ndakladii (Kradl, 2018, str. 89)
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Primérné fixni ndklady jsou matematicky vyjadieny jako podil celkovych fixnich ndkladt a

proc¢tu produkce — obsazenosti hotelu. (Holman, 2011, s. 68)

Celkova vyse fixnich nakladt zistava stejna, avSak zaleZi, jak velkym mnozstvi vyrobku se
podéli, tedy kolik procent celkovych fixnich nékladG pfipadne na jeden kus, a proto

rostoucim objemem vyroby jsou fixni ndklady degresivni. (Kral, 2018, s. 90)

4 N
A

N \

X

e Fixni ndklady

- J

Obr. 4 - Priibéh priiomérnych fixnich nakladu (Kral, 2018, str. 90)
3.4.3 Naklady smiSené a semi-fixni

Ne vzdy je jednoduché rozttidit ndklady na fixni a variabilni, a proto je potieba existence
jesté nakladt semi-variabilnich a semi-fixnich, které se vyuzivaji na identifikaci nakladi v

kratkém obdobi. (Drury, 2012, s. 36)

Piikladem semi-variabilnich nakladi mutze byt elektricka energie. Elektricka energie se v
dnedni dobé vyuziva k pohonu téméf vSeho, co vyuzivame. Je tedy soucasti jak fixni slozku
nakladt, ktera vznika pfi jakékoli vysi vyrobenych vyrobkl nebo prodanych sluzeb. Fixni
sloZzkou v nasem piipadé¢ mize byt osvétleni hotelu ve spolecnych prostorach, ktery bude
svitit, jak pfi prondjmu deseti pokojli stejn¢ jako padesati a vySe tohoto nékladu ziistane v
zavislosti na mnozstvi tedy neménna. Variabilni slozka odvozena od poctu pokoju na jednu
noc mize byt povazovana za ndklad variabilni za pfedpokladu, Ze pokoje spotiebovavaji
stejnou energii. (Popesko, Papadaki, s. 40-41)

Grafy Ketskovského Miloslava dale dopliuji, Ze semivariabilni ndklady maji pribéh stejny
jako variabilni, ale méni se skokov¢. (Kefkovsky, 2012, s. 95)

K semi-fixnim nakladim si pfifadit naklady na externi dopravy nebo pronajem skladovacich

ploch. Tyto naklady se chovaji jako naklady fixni v jejich grafickém zobrazeni. Jsou do

urc¢itého bodu rovnobéZné s osou x a meéni se skokové. Rozdilem je, Ze nevzrostou po ur¢itém
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obdobi, naptiklad kvili vzrostu vstupni ceny, ale vzrostou od urcitého poctu vyrobkd.

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 40)

Graficky prubéh semifixnich nakladu je stejny jako fixnich nakladi. (Ketkovsky, 2012, s.
95)

-Clenéni nakladii pro reSeni rozhodovacich uloh

Cilem kazdého manaZera jsou korektni, spravnd, Uspé$na rozhodnuti. Ke spravnym
rozhodnutim napomahaji nasledujici procesy pro feseni rozhodovacich tiloh. Toto ¢lenéni je
vyznamng, protoze nam ovlivni jakékoliv dalSi rozhodovani. Tato Clenéni se zabyvaji
otazkou, jak se rozhodnuti tyka konkrétnich nakladii a jestli viibec n&jaky vztah naklady k

rozhodnuti maji. (Cechova, 2011, s.41)

3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady a vynosy

Rozdilem mezi relevantnimi a irelevantnimi naklady a vynosy miize byt povazovana jejich
ménnost pii provedeni ur¢itého rozhodnuti. Kazdé rozhodnuti méa své konkrétni naklady,
které se jich tykaji a ty se nazyvaji relevantni. Relevantni néklady jsou néklady, které jsou
vazany k ur¢itému rozhodnuti a pii jeho provedeni se jejich vySe zméni. Na rozdil od toho
existuji irelevantni ndklady, které jsou na zménu stavu v ramci rozhodnuti naprosto imunni.

(Cechova, 2011, s. 61-62)

Strouhal (2014, s. 200) jednodusSe popisuje relevantni naklady jako néklady, které se ve

vychozi situaci vztahuji k rozhodnuti.

Irelevantni naklady miiZzeme dale roz€lenit na objektivné ovlivnitelné a neovlivnitelné.
Objektivné ovlivnitelné jsou naklady, které mizeme ovlivnit, zda se budou ménit nebo ne.
Piikladem miiZze byt vySe mzdy pracovnika pfi nakoupeni novych automati na listky na
lanovku, kterou dfive prodéavaly recepcni v celé siti hotelt. MliZeme se rozhodnout bud’to
najmout jednoho zaméstnance navic, ktery bude tyto automaty obhospodatfovat. Druhou
moznosti je, ze tuto ne pfrili§ slozitou praci pridélime stavajicimu pracovnikovi. Timto
¢lovékem muze byt napiiklad recepcni, které ubyla prace, ktera momentalné tedy neni plné
vytizend. Dale mame irelevantni naklady, které jsou neovlivnitelné. A to jsou naklady

takové, které ani jina varianta rozhodnuti nemtize ovlivnit. (Cechova, 2011, s. 62-63)

Vymezenim nékladl, které jsou relevantni pro rozhodnuti, naklady, které¢ rozhodnutim

zméni, ndm nakonec vzniknou néklady rozdilové. Rozdilové naklady predstavuji rozdil mezi
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naklady soucasného stavu a stavu nového, stavu po provedeni rozhodnuti. (Kral, 2018, str.

94-96)

S naklady relevantnimi a irelevantnimi déale souvisi ndklady a vynosy imputované.
Imputované naklady jsou naklady a vynosy odvozené, které lze ztotoznit s pfisluSnym
rozhodnutim. Imputované naklady ovlivni vysledky podniku v SirSich souvislostech, jez
rozhodnuti ptindsi. Takovymi ndklady mtze byt naptiklad odstupné, pii rozhodovéni o

snizeni stavu po¢tu zaméstnancu v hotelu. (Kral, 2018, str. 94-96)

Dalsimi souvisejicimi néklady jsou ndklady a vynosy odlozené. Tedy naklady v soucasnosti
slozité¢ na vycisleni. Mohou tim byt naptiklad ndklady, které¢ zavisi na reakci zdkaznika.

(Kral, 2018, str. 94-96)

3.5.2 Oportunitni naklady

Oportunitni néklady jsou usly zisk, ktery nebude vyuzit, pokud zdroje nejsou pouZity na

nejlepsi uslou variantu. (Holman, 2011, s. 86)

Oportunitni ndklady neboli naklady obétované prilezitostem, predstavuji usly efekt z druhé
nejlepsi varianty, kterou jsme pfi rozhodovani brali v potaz. Tyto ndklady 1ze povazovat za
fiktivni neboli za naklady a vynosy nerealné. Oportunitni naklady nikdy nevzniknou, kvili
faktu, Ze jsme si tuto variantu nevybrali, avSak jsou manaZery pouzivany jako pomicka
k rozhodovani. Oportunitni naklady jsou soucasti nakladd implicitnich. (Alena Cechova,

2011, str. 67)

3.5.3 Naklady explicitni a implicitni

Fendekova a Kufelova (2020, s. 65-66) nazyvaji explicitni naklady jako skute¢né a

poznamenava, ze to jsou ty naklady, které se vykazuji ve vykazech.

Explicitni nédklady jsou redlnym zavazkem, ktery realné vznikl. Explicitni naklady jsou

soucasti finan¢niho ucetnictvi. (Robert Holman, 2011, s. 59)

Implicitni naklady jsou tézko vy¢islitelné a jsou to vSechny ndklady, které neplatime.

(Fendekova, Kufelova, 2020, s. 65-66)
Implicitni naklady jsou naklady, které vyjadiuji nejlepsi jiny mozny uZzitek ziskany z
pouzitych vyrobnich faktorii, zdroji a jsou soucésti manazerského tcetnictvi. Jejich obsah

tedy tvofti naklady oportunitni. (Robert Holman, 2011, s. 59)
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Toto &lenéni se vyuzivé pii téetnim hledisku a ekonomickém hledisku. Uéetni hledisko pak
vyuziva pouze realné hodnoty-explicitni naklady a ekonomické hledisko pocita, jak
s néklady explicitnimi, tak i implicitnimi. Ugetni hledisko je dano vypodet rozdilu mezi
piijmy a ucetnimi naklady nebo naklady explicitnimi. Ekonomické hledisko se pocita jako
rozdil mezi ptijmem a ekonomickymi naklady. V ptipadé, Ze ekonomické hledisko nabyde

zapornych hodnot, uchylime se k jiné varianté. (Robert Holman, 2011, s. 59)

3.5.4 Vazané naklady

Vazané naklady jsou ndklady spojené s vyslednym rozhodnutim. Pfikladem miizou byt
personalni zmény. Jako ptiklad uvadi kompenzace ¢loveku, kterého si vedeni hodla ponechat

pii uzavieni zavodu. (Weil, Maher, 2005, s. 182)

Vazanost téchto nakladt spociva v jejich vztahu k sou¢asnému rozhodnuti, vzniknou vs$ak
az v budoucnosti. Mohou to byt ku ptikladu naklady spojené s vyvojem a vyzkumem nové
technologie, které nasledn¢ vyznamné determinuji néklady pfi vyrobé. Za ptedvyrobni fazi

se povazuje rozhodnuti. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 50)

3.5.,5 Utopené naklady

Utopené naklady jsou ndklady, které vzniknou pii zvoleni kterékoliv varianty. (Holman,

2011, s. 54)

Utopené neboli umrtvené jsou naklady, které byly jiz vynalozeny a nemtzeme je ovlivnit.
Mizeme si pod nimi naptiklad ptedstavit situaci, kdy nakoupime nové luxusnich chaty k
arealu hotelu, o které ale nakonec ze strany zakaznika nebude zajem a nebudou se dobie
prodavat jejich pronajmy. Naklady lze alespon ¢astecné vratit opaénym rozhodnutim-jejich

prodejem. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 49)

3.5.6 Naklady ovlivnitelné rozhodnutim

Néklady ovlivnitelné rozhodnutim jsou ndklady takové, které mohli byt uSetieny tim, Ze
dané rozhodnuti nebude u€inéno. Néklady ovlivnitelné rozhodnutim jsou naklady, které
muze vedeni spoleCnosti ovlivnit a ty které ovlivnit nemiize jsou neovlivnitelné
rozhodnutim. Néklady neovlivnitelné rozhodnutim jsou vétSinou ndklady irelevantni.
Mohou tim byt dlouhodobé podminky podnikani jako je naptiklad dlouhodoby zajem turist
0 pobyty spise méstské. (Strouhal, 2014, s. 200)
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4 NASTROJE A METODY PRO RiZENi NAKLADU

Bl <alkulace

Nastrojem pro fizeni vykonnosti je kalkulace. Kalkulace je ptitazovani nakladd na urcitou
jednici vykonu, vyrobku, ale i sluzby jako je poskytovani ubytovacich sluzeb. Predmétem
kalkulace jsou vSechny vykony a je urcen kalkula¢ni jednici nebo mnozstvim. Kalkulacni
jednice naptiklad jeden pronajaty pokoj. Kalkula¢ni mnozstvi je mnozstvi, uréity pocet

jednic, které kalkulujeme dohromady. (Cechova, 2011, str. 61)

411 Alokace

Pro vypocet kalkulace se vyuziva ¢lenéni nakladl na ptimé a nepiimé a také se oddé€luji
variabilni a fixni néklady. Neexistuje jeden spravny zpisob ptifazovani. Alokace nakladi
ma tfi principy. Principem alokace néakladi je pfi¢inna souvislost, tedy pfitazujeme naklady
k vyrobku nebo sluzbé, ktera ji vyvolala. Princip tinosnosti, kolik nakladt je schopen unést
jeden vyrobek a princip primérovani, ktery primérovanim rozdéli ndklady mezi vyrobky

nebo sluzby. (Cechova, 2011, s. 92)

Alokace je rozd€lena do tfi fazi. V prvni fazi ptitadime ptfimé néklady k objektu, ktery
vyvolal jejich vznik. Druhou fazi je co nejrealnéjsi specifikace vztahu pfifazenych nakladt
Kk objektu. Posledni tieti fazi je co nejpfesnéjsi vyjadfeni podilu nepfimych naklada

pfipadajici na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu.

(Popesko, Papadaki, 2016, 62-63)

4.1.2 Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zakladna umoziuje rozvrhovani nepifimych nakladi. Pomaha pieklenout vztah
mezi nepiimymi néklady a jednici vykonu. DuleZité je vybrat tu spravnou. Existence
diferencovanych rozvrhovych zakladen v praxi znamend, Ze mame k dispozici vicero
zakladen pro riizné nepiimé naklady. Alokace rozvrhovych zakladen je bud’to dle pfi¢inné
souvislosti nebo mluvime o takzvané arbitrarni nebo svévolné alokaci. Alokace s pfi¢innou
souvislosti je nakladova alokace, kterd zohledniuje vztah skutecné pficiny s ndkladem. Ta

rozvrhova zakladna, ktera tento vztah postrada je nazyvana jako arbitrarni neboli svévolna.

(Martinovickova a kolektiv, 2014, s. 73-79)
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4.1.3 Kalkulace uplnych nakladi

Absorpéni kalkulace vyjadiuje vztah vSech spotiebovanych nakladi ke kalkulaéni jednici.
Je charakteristicka tim, ze kalkuluje vSechny podnikové ndklady. Tato metoda ma ale své
limity. Nedostatkem absorpénich metod a hojné vyuzivané techniky pfirazkové kalkulace je
urcit takovy kli¢ dle kterého by se dalo pfifadit rezie na kalkulacni jednici dle pfic¢inné
souvislosti. Dal§im nedostatkem je, Ze jedina veli¢ina jako pfi¢ina spotieby je chapéana pifima
prace, coz zpusobuje to, ze vysi piifazenych nakladi ovlivni jen pracnost. Nedostatkem je,
ze prirazkova kalkulace neni schopna pracovat se zménami objemu vyroby a miry vyuziti

vyrobni kapacity. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 78,79)

Dale si pfedstavime kalkulacni metody:

1) Kalkulace délenim

- prosta

- stupfiovita

- S pom¢&rovymi Cisly

2) Kalkulace ptirazkova

- souctova

- diferencovana (Cechova, 2011, s. 88-89)
Synek a kolektiv (2011, s. 104) zminuje jesté dalsi dvé skupiny:
3) Kalkulace ve sdruzené vyrobé

- odecitaci metody

- roz¢itaci metoda

-metoda kvantitativni vytéze

4) Kalkulace rozdilové

Metody kalkulace si mizeme piedstavit jako jakysi ptedpis postupu vypoctu kalkulace

umoznujici vycislit naklady na kalkula¢ni jednici. Je zndmo nékolik metod, které 1ze vyuzit.
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Pti vybéru, kterou metodu vyuzijeme, zohleditujeme charakter vyroby nebo sluzby, kterou

poskytujeme. (Synek a kolektiv, 2011, s. 104)

V ramci ptirazkové kalkulace se piimé ndklady pfifazuji pfimo na kalkulac¢ni jednici.
Vypocet ptirazek je dan podilem nepfimych nakladi a rozvrhové zakladny. Touto piirazkou
pak roznasobujeme jednotlivé vyrobky ¢ druhy nabizenych prostor. (Cechova, 2011, s. 91-
92)

Pro rozpocitani nepiimych nakladii vykonim se vyuzivd hodnotové nebo naturalné

vyjadiené rozvrhové zakladny. (Kral, 2018, s. 140)

Naturalni pfirazkou mtizou byt jakékoliv jednotky kromé mén. Vysledek vSak vyjde v méné,
v nasem pripad¢ v korunach ¢eskych. Hodnotové, penézni zakladny jsou dany naopak
meénou, avSak jejich vysledek vyjde v procentech. Rezijni naklady se pfifazuji vykoniim

pomoci ptirazek vztahujicich se k této rozvrhové zakladné. (Kral, 2018, s. 140)

Pro ptidélovani zakladny k ndkladim vyuzivame dvé varianty. Tou prvni je sumacni
varianta, kterd vyuziva jednu rozvrhovou zékladnu pro vSechny nepiimé naklady. V praxi,
ale neni moc oblibend, protoze casto neodpovidd realité. Jeji nepiesnost vychazi z
pfedpokladu, ze vSechny naklady jsou ovlivnény stejnou veli¢inou, ze které se stava
zdkladna univerzalni. Druhou moZnosti je varianta diferencovand, kterd pouziva pro
rozpocitani nepfimych nakladl vice nez jednu rozvrhovou zakladnu. Protoze struktura

vvvvvv

(Martinovickova a kolektiv, 2014, s. 73-79)

Tab. 1 — Typovy kalkulacni vzorec (Fendekova, Kufelova, 2020, s. 60-61)

1. Pfimy material

+ 2. Piimé mzdy
+ 3. Ostatni pfimy material
+ 4. Vyrobni (provozni) rezie

= | Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie

= | Vlastni naklady vykonu
+ 6. Odbytové néklady

= | Uplné vlastni niklady vykonu
7. Zisk (ztrata)
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| = | Cena vykonu

Tab. 2 — Retrogradni vzorec (Popesko, Papadaki, 2016, s.73)

Ziakladni cena vykonu

- | Docasné cenova zvyhodnéni

- | Slevy zakazniklim (sezénni, mnozstevni)

= | Cena po slevach

- | Néklady

= | Zisk

4.1.4 Kalkulace netdplnych nakladi

Reaguje na nedostatky absorpénich metod, v praxi se vyskytuje ¢im dal vice neptimych
nakladi. Metoda kalkulace variabilnich ndkladd eliminuje nedostatky pfirdazkovych
kalkulaci. Nepifesné piifazeni rezii na nakladovy objekt zplsobuje neptesnost vysledkil
kalkulaci uplnych nakladii. Naopak ale nedostatkem je, Ze neposkytuje Zadné informace o

vysi a struktufe rezijnich nakladt na jednotku. (Popesko, Papadaki, 2016, 79-80)

Metoda pocitd s cenou a jednotkovymi variabilnimi naklady, jejichZ vztah se nazyva
ptispévek na uhradu. Piispévek na thradu je rozdil mezi cenou jednotkovymi variabilnimi
naklady. Kryci ptispévek se také nazyva piispévek na thradu a ukazuje, v jaké mife je

vyrobek schopen uhradit ¢ast fixnich nakladu a zisku. (Hradecky a kolektiv, 2008, s. 179)

Tato metoda ma, ale také své nedostatky. Jednim nejvétSim z nich je, Ze nezahrnujeme do
ocenovani fixni naklady a zcela je poustime ze zfetele. Jinymi slovy: to, co ndm poskytuje

nas$i vyhodu, je zaroven i limitem. (Martinovickova a kolektiv, 2014, s. 72)

Tab. 3 — Jednostuprniova metoda variabilnich nakladu (Popesko, Papadaki, 2016, s. 119)

Celkové vynosy

- | Variabilni néklady

= | Prispévek na ihradu
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- | Fixni ndklady

= | Hospodarsky vysledek

Tab. 4 — Vicestuprniova metoda variabilnich nakladu (Popesko, Papadaki, 2016, s. 125)
Celkové vynosy (CV)

- | Variabilni naklady

= | Prispévek na uhradu 1.

- | FN zvlastni

= | Prispévek na uhradu II.

- | FN vSeobecné

= | Vysledek hospodareni

-Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu je jeden ze zakladnich ukazateli pro cenotvorbu a rozhodovani pro
manazery. Informuje nas o poc¢tu kusti produktu, které musime prodat a vyrobit, abychom
byli ziskovy. Musime se na toto mnozstvi 1 nalezité ptipravit, at’ uz se vyrobé nakoupenym
materidlem, tak v nasem piipad€ dostatecnym poctem pokojt pfipravenych k pronajmu v

hotelu. (Fendekova, Kufelova, 2020, s. 71-74)

Abychom vysi tohoto poctu mohli zjistit, je pro vypoc€et bodu zvratu nutné znat vysi
celkovych fixnich nakladl, prodejni cenu na jeden kus, variabilni naklady na jeden kus a
tyto veli¢iny pak tvofi vzorec pro vypocet. Pfi vypoctu klademe diiraz na pomér mezi cenou
a variabilnimi ndklady. Pokud by variabilni ndklady pfesadhly vysi ceny, nevyplati se tento

produkt prodavat. (Cafferky, Wentworth, 2010, s. 11)

CELKOVE FIXNI NAKLADY

BOD ZVRATU = - —
CENAJEDNOHO PRODUKTU — JEDNICOVE VARIABILNI NAKLADY
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Obr. 5 —Bod zvratu (Frendekovd, Kufelova, 2020, s. 73)

V grafu nalezneme variabilni ndklady, které se imérn¢ zvySuji s kazdym kusem a fixni
naklady, které jsou konstantni. Tyto dvé pfimky jsou v grafu zachyceny pro dokresleni
pribéhu celkovych nédkladi. Z grafického zndzornéni je nejzésadnéjsi pozorovat pritb¢h
celkovych nakladu a trzeb-Cervena a zluta ptimka. V misté€, ve kterém se protnou, se nachazi
bod zvratu. Pokud bychom bod pfenesli na osu x, dostali bychom mnozstvi, do jehoz vyse

je vyrobek ztratovy a od které vySe je naopak ziskovy. (Frendekova, Kufelova, 2020, s. 73)

Bod zvratu lze také vyuZit s pfipocitanym ziskem. Tedy jsi zjistit kolik musime

vyprodukovat, abychom dosahli ur¢itého zisku. Tento vztah je dan rovnici:

FIXNI NAKLADY + ZISK

BOD ZVRATU = z —
CENAJEDNOHO PRODUKTU — JEDNICOVE VARIABILNI NAKLADY

(Synek a kolektiv, 2011, s. 138)

4.2.1 Halérovy ukazatel

Alternativou vypoctu bodu zvratu je vyuziti haléfového ukazatel. Halétovy ukazatel je také
nazyvan (Popesko, Papadaki, 2016, s. 46) pomérovym ukazatelem variabilnich nakladu.

Vzorce pro vypocet predstavuji takto:

VARIABILNI NAKLADY

HALEROVY UKAZATEL = S
MNOZSTVI

FIXNI NAKLADY

BOD ZVRATU = ———
1 - HALEROVY UKAZATEL

Dale dopliiuji, Ze halétovy ukazatel lze také vypocitat pomérem variabilnich naklad

k trzbam neboli vynostim. (Synek a kolektiv, 2011, s. 93) dale dopliuje, ze haléfovy ukazatel
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1ze vyuzit nejen pro ucely bodu zvratu, ale také nakladové funkce. Pro toto tvrzeni predklada

VZorec:

NAKLADY = FIXNI NAKLADY + MNOZSTV{* HALEROVY UKAZATEL

-N akladova funkce

Nakladova funkce je povazovdna za velmi jednoduché zobraceni nakladi s nezavisle

proménnou ¢, tedy mnozstvi.

NAKLADY = FIXNi NAKLADY + MNOZSTV{ x JEDNICOVE VARIABILNI NAKLADY
(Martinovickova a kolektiv, 2014, s. 63)
Nakladova funkce ptedstavuje soucet variabilnich a fixnich nakladd. V grafu je zobrazen
troji prubéh celkovych néakladd: nadproporcionalni, proporcionalni a podproporcionalni.

Tyto pribéhy jsou ovlivnény variabilnimi naklady viz kapitola 3.4.1. (Synek a kolektiv,
2011, s. 90)

4 )
X
e N adproporcionalni
@ Proporcionalni
@ Podproporciondlni

- J

Obr. 6 — Pritbeh celkovych nakladii (Synek a kolektiv, 2011, s. 90)

Nakladové funkce rozdélujeme na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodoba funkce je
orientovanad na vypocCty v fddu meésicl. Je mozné ménit pouze vyrobni Cinitele jako je
spotieba surovin a ostatni Cinitele ne-dlouhodoby majetek. Fixni néklad jsou tedy neménné.
Pro dlouhodobou nakladovou funkci celkové naklady diky tspordm klesaji a pozdéji po
dosaZeni optimalniho objemu stoupaji, ¢imz se z kiivky stava tvar U. (Martinovickova a
kolektiv, 2014, s. 63)
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-Vertikélni a horizontalni analyza

Vertikalni a horizontalni analyza je zasadni pro posouzeni zdravi podniku.

Vertikalni analyzy l1ze docilit pomérem dil¢i veli¢iny k celkové souhrnné veli¢ing, jinymi
slovy kolik veli¢iny pfipadne na celkovy pocet veliCiny. Vertikdlni analyza je dana

v procentech. (Vozka, 2020, s. 39-40)

Vertikalni je analyza se provadi naptiklad pii analyze rozvahy nebo pfi analyze zisku a ztrat,
kdy je celkovou veli¢inou bud’to celkové naklady nebo celkové vynosy. (Knapkova, 2017,

s. 71)

Horizontalni analyza ma dva zpasoby vyjadieni: v absolutnich Cislech a v procentech.

(Vozka, 2020, s. 39)
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_;
% zména = (ukazatel, — ukazatel;_;)/ ukazatel,_;

Horizontéalni analyza sleduje zmény mezi ndvaznymi roky mezi sebou. Pométuje dva roky
ve vztahu k sobé. Ve vzoreCku je to zaznafeno jako t a t-1. Horizontalni analyzou lze

identifikovat diferenci mezi lety. (Knapkova, 2017, s. 71)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Klicem ke zpracovani teoretické Casti bylo nejprve vyhledani, dale nastudovéani dané
problematiky, a nakonec celkova reSerSe literarnich zdroja z oblasti ekonomie, a to

predevsim nakladi.

Teoreticka cast se postupné ponotuje do zdkladnich pojmi prvnich kapitol az k vyuziti
samotnych nastroji vychazejicich z analyzy. V uvodu jsou pfestaveny rizné nazory, pohledy
a definice k zakladnimu terminu, kterého se cela prace tyka, tedy nakladu. Naklady jsou zde

spole¢n¢ zachyceny s vynosy jako svym protikladem.

V druhé ¢asti jsou pak naklady blize rozpitvavany z dvou ucetnich pohledii. Tyto dvé
ucetnictvi, manazerské a finan¢ni, pak z ndkladu tvoii dva nové pojmy rozdilnych vyznamd.
Knovym terminim se pochopitelné poji i nové zplsoby vypoctl, které jsou zobrazeny

Vv podkapitolach.

Metody c¢lenéni nakladu, tfeti kapitola teoretické ¢asti, hloubégji rozc¢leniuje nakladovou
terminologii v oblasti nékladti. Clenéni nékladt je zasadni bodem pro korektni vypodty
Vv dal$ich bodech. Zabyva se druhovym ¢lenénim, které je pro finan¢ni Gc€etnictvi vlastnim,
ucelovym ¢lenénim, ¢lenénim kalkulacnim, které se dale vyuziva v kalkulacich, které jsou
predstaveny v dal$i kapitole, ¢lenénim dle objemu provadénych vykoni a ¢lenénim pro

rozhodovaci tlohy.

Posledni kapitolou jsou nastroje a metody pro fizeni nakladld. Podrobnéji jsou zde
piedstaveny postupy a charakteristiky pro vypocet kalkulace. Déle analyza bodu zvratu,
ktera je hojné¢ uzivana jako jeden ze zékladnich ukazateli podniku. Tfetim bodem je
nakladova funkce. Vypocet bodu zvratu i ndkladové funkce byl obohacen také alternativnim

vypocétem za pomoci haléfového ukazatele.

Zpusob a kvalita vypracovani teoretické ¢asti je zasadnim klicem pro Uspésné a korektni

vypracovani druhé ¢asti bakalarské prace-casti praktickeé.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Prakticka cast této bakalatrské prace bude zamétena na analyzu nakladi a jejich fizeni ve
spolecnosti s ru¢enim omezenim OREA HOTELS, konkrétn¢ hotelu OREA Resort
Horizont. Podklady pro vypracovani této prace, které budou pouzity, byly ziskany
Z internich zdroji firmy prostfednictvim korespondence ¢i ustnich konzultaci se

zaméstnanci.

B Z:k1adni ddaje o spole¢nosti OREA HOTELS s.r.0.

OREA HOTELS s.r.0. je sit’ hotelt s datem zapsani do vefejného rejstiiku 1. zaii 2004.

,Spole¢nost vznikla rozdélenim spoleénosti OREA spol. s r.o0., IC: 63676346, se sidlem
Praha 4, Na Pankraci 1062/58, PSC 140 00 a vznikem ti4 novych nastupnickych spole¢nosti,
ato na zadkladé rozhodnuti jediného spole¢nika v plsobnosti valné hromady spole¢nosti
OREA spol. sr.0. ze dne 21.6.2004. Na spolecnost pteslo jméni zanikajici spolenosti
uvedené v projektu rozdéleni. Dalsi nastupnické spolecnosti jsou VN 17 a.s. se sidlem Praha
4, Na Pankréaci 1062/58, PSC: 140 00, a ORU INVEST a.s. se sidlem Praha 4, Na Pankraci
1062/58, PSC 140 00. (Vypis z obchodniho rejstiiku: OREA HOTELS s.r.0., C 159834

vedena u Méstského soudu v Praze)

Tab. 5. - Zakladni udaje o spolecnosti (Vypis z obchodniho rejstiiku: OREA HOTELS
s.r.o., C 159834 vedend u Méstského soudu v Praze)

Spisova znacka C 159834 vedena u Méstského soudu v Praze
Obchodni jméno OREA HOTELS s.r.o.
Identifikaéni Cislo 27176657
Piedmét podnikani poskytovani ubytovacich, stravovacich a dal$ich sluzeb
Sidlo spole¢nosti Praha 4, Na Pankraci 1062/58, PSC 14000
Zakladni kapital 45 555 000,- K¢
Spoletnici (mateFska Philibert, a.s., IC: 289 81 561
spole¢nost) Praha 8, Karolinska 661, PSC 18600 (podil 100 %)
MIROSLAYV KOSNAR, dat. nar. 3. ¢ervna 1971
Ke Kod¢ 208, 267 18 Srbsko
Jednatelé i
VACLAV VOCHOSKA, dat. nar. 28. bfezna 1981
Stamicova 1526/5, Bfevnov, 162 00 Praha 6
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Z hlediska rozhodovani jednatell je také tieba dodat, ze ,,Dva jednatelé zastupuji spole¢nost
vzdy spole¢né€, s vyjimkou pravnich jednani bez financniho objemu nebo s finan¢nim
objemem niz§im nez 10 000 000,00 K¢ (slovy: deset milionl korun Ceskych), pii kterych
spole¢nost zastupuje kazdy z jednateli samostatné.” (Vypis z obchodniho rejstiiku: OREA

HOTELS s.r.o0., C 159834 vedena u Méstského soudu v Praze)

6.1.1 Organizacni struktura spole¢nosti

,Utetni jednotka je tvofena samostatné hospodaiicimi jednotkami hotely, s relativné
uzavienym uéetnictvim a spoleénym financovanim.“ Ridicim organem spolecnosti je HQ
OREA HOTELS s.r.0. (Vypis z obchodniho rejstiiku: OREA HOTELS s.r.o., C 159834

vedena u Méstského soudu v Praze)

OREA HOTELS s.r.o. je sit hotelii po celé Ceské republice. Pod OREA HOTELS spada 16
hoteld, véetné Orea Hotelu Pyramida v Praze, kde sidli HQ OREA HOTELS s.r.0.

6.1.2 Charakteristika odvétvi

Predmétem podnikani je poskytovani ubytovacich, stravovacich a dalSich sluzeb. Tento

podnik tedy fadime dle CZ-NACE:
- sekcee |
- oddil 55 ubytovani

- oddil 56 stravovani a pohostinstvi

IOREA Resort Horizont

Tento hotel se nachazi v chranéné krajinné oblasti Sumava v Zelezné Rudg. Je vystavén na
jiznim svahu vrchu Pancif pouhé 3 kilometry od Spi¢aku. Hlavnim pfedmétem podnikani je
poskytovani ubytovacich, stravovacich a dalSich sluzeb. V nabidce hotelu tedy nalezneme

ubytovani, restaurace, wellness centrum a moznosti konferenci a jinych akeci.

6.2.1 Nabidka sluzeb

Tab. 6 — Nabidka pokojit (Vlastni zpracovani)

Deluxe 29 2 12 Zupany, Cajovy/kavovy set,
trezor

Deluxe s 27 2 23 Zupany, ¢ajovy/kavovy set,
balkonem trezor
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Deluxe Family 42 4 4 . Zuplany,,voda,
cajovy/kavovy set, trezor
Standard 22 2 36 i
Standard s
balkonem 27 2 26 -
Family 42 4 3 -

Hosté si zde mohou vybrat z Sesti druhd pokojui rliznych cenovych kategorii a velikosti.
Soucésti vSech pokojt je satelitni televize, WiFi zdarma, ¢aj, rychlovarna konvice, pracovni
stiil, pfima telefonni linka, minibar. Pokoje jsou nekutacké a je zde moznost ptiplatku za

zvite ve vys$i 400 K¢/noc.

V hotelu se nachazi Lobby bar s letni terasou a restaurace Sumava. Sou¢asti hotelu Horizont
je také wellness centrum. Hosté mohou vyuzit bazén, vifivku, Kneippiv chodnik, sauna,
fimské vonné lazné€, relaxaCni mistnost, turbo solarium, fitness centrum s kardiozonou,
spinnery nebo masaZze. Wellness centrum vcetné fitness centra lze vyuZivat v ramci
ubytovani zdarma. Masaze je mozné zakoupit za piiplatek. (Wellness a relaxace. Orea Resort

Horizont Sumava)

6.2.2 Strediska hotelu

V hotelu se nachazi stfediska, do kterych se ¢leni naklady. Od roku 2020 se snazi OREA
Hotels s.r.o. cely systém synchronizovat na vSech hotelech tak, aby byly srovnatelné.
Naklady se eviduji centrdlné¢ podle synchronizovaného vzorce tak, aby se zabranilo
chybovosti. Je nastolen odpovédnostni pyramida, kdy se nédklady musi potvrzovat.
Kevidenci nédklad se vyuzZivaji Ucty v kombinaci se stfedisky, které jsou blize

specifikovany v pfiloze PI.
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7 ANALYZA VYCHOZI EKONOMICKE SITUACE

Analyza ekonomickeé situace nakladl bude posuzovat roky 2018, 2019, 2020. Analyza bude
spocivat ve srovnani jednoho bézného roku a dvou mimotadnych-rok 2018 a 2020 a jejich

dopady.

Il A nalyza hospodaiského vysledku

Analyza hospodatského vysledku je dillezitym ukazatelem pii ohlédnuti se za celkovym

prabéhem ucetnich obdobi. Vysi nakladli dava do SirSich souvislosti.

Tab. 7 — Analyza hospodarského vysledku (viastni zpracovdni)

Trzby za prodej sluZzeb 47 730 565 77 406 060 61 270 598
Vynosy 49 405 778 79 783 205 63 858 049
Naklady 61832 717 84 378 775 67 771 560

Trzby i vynosy jsou za rok 2018 ovlivnény rekonstrukei pokojii a modernizaci celého hotelu
vcetné recepce, restaurace a kongresového salu. Rekonstrukce byla provadéna od druhé
poloviny roku 2017 az do konce roku 2018. Vsech 104 pokoju tedy nemohlo byt plné
vyuzivano a provoz celého hotelu by omezen, proto jsou trzby i vynosy vyznamné poniZeny

oproti roku 2019.

vvvvvv

je ale vyrazné¢ zkreslen, protoze se v jeho prubéhu nestala Zzadna mimoiadna udalost oproti

letem 2018 a 2020. Jeho vysokym trZzbam miiZe byt ptisuzovan i fakt, Ze se v roce 2019

Ne piilis velké rozdily v trzbach a vynosech v letech 2019 a 2020 jsou dany lokalitou hotelu,
ktera se stala v sezonnich mésicich roku 2020 velmi zadanou. Zadanost spo¢ivala v tom, Ze
se hotel nachazi v tuzemsku a je obklopen pfirodou. Tento trend byl doporuc¢en mimo jiné
Andrejem Babisem vyrokem ,,Zustafite doma v Cesku, protoZe je tu bezpecno... Je velice
sluzeb. Rozdil mezi trzbami mezi lety 2019 a 2020 ¢ini 16 milioni, coz neni az tak markantni
rozdil, ptihlédneme-li k faktu, Ze hotel fungoval vétSinu roku v omezeném rezimu nebo byl

uzavien uplné.
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Pti pohledu na vysledky hospodateni jsou viditelné nedostatky. Po poniZeni vynost 0
naklady, kterymi se budeme podrobné zabyvat pozdéji, je ziejmé, ze neni splnén zakladni
cil kazdého podniku, a to ukoncit Gcetni obdobi v zisku. Béhem hlubsi analyzy naklada se

tedy budeme snazit o odkryti pfi€in.

-Analyza druhového ¢lenéni nakladi

Druhovym ¢lenéni nakladti podnik nedisponuje z divodu ne zcela samostatné ucetni
jednotky. Pro sestaveni druhového ¢lenéni nakladt byly vyuzity uéty a Gétové skupiny, které
poskytl podnik a dokazou pln¢ sestavit druhy nakladd. Tyto druhy naklada byvaji vyuzity
pfi sestavovani vykazu zisku a ztrat. Pro sestaveni ¢lenéni nakladd budou vyuzity uctové

skupiny 50 aZ 59 a roziazeny do urcitych nédkladovych druhi v letech 2018 az 2020.

Tab. 8 — Druhové clenéni nakladui (vlastni zpracovdni)

Vykonova spoti‘eba 50 +51 39 663 030 57 244712 45 648 766
- Ndklady vynaloZené na prodané zboZi 50 559 886 892 862 532 546

- Spotieba materidlu a energie 50 14 442 553 18 495 624 13 068 479
- Sluzby 51 24660592 | 37856 226 32 047 741
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 58 0 -8 245 -389
Osobni naklady 52 15183 848 18 240 607 15619 690
Uprava hodnot v provozni oblasti 55 -135 230 -140 849 120 625
Ostatni provozni naklady 53 ++5549+ 55 1287 608 970 432 518 579
Ostatni finan¢ni naklady 56 + 59 464 432 165 158 5861 875
Daini z pFijmu 59 5369 029 7 906 960 2413

Vykonova spotieba je rozdélena jako jediny naklad podrobnéji do poddruhti nakladd,

protoze tvofi nejvetsi procento nakladu.

Néklady vynalozené na prodané zbozi jsou ndklady z uctu 504, kde se nachazi obchodni

zbozi jako jsou napoje a obcerstveni z minibard, kterd jsou soucésti pronajimanych pokojii.

Spotieba materialu a energie jsou naklady z ucti 501 a 502. Zde nalezneme spotiebu

potravin a napoju, které tvori velkou ¢ast t€chto nakladl pro poskytovani stravovacich sluzeb
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na snidang, obédy i vecefe, a to jak pro hosty, tak i zaméstnance. Dale zde nalezneme
napiiklad spotfebu kancelarskych potieb, Cisticich prostiedkii. Dalsi velkou skupinu néklada

také tvoti vodné, stocné a spotieba plynu.

Sluzby jako tieti podskupina vykonové spotfeby obsahuje ucty 511, 512, 513 a 518. Ve

sluzbach nalezneme napiiklad outsourcing jako sluzbu, kterou podnik vyuziva.

Dal$im druhem nékladii je zména stavu zasob vlastni Cinnosti, jehoz jedinou soucasti je

aktivace vnitropodnikovych sluzeb pod zastitou uctu 583.

Aktivaci vykazuje podnik za zminované obdobi nulovou vysi nakladi spoleéné s druhy
naklad: naklady vynalozené na prodané podily, naklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finan¢nim majetkem, tipravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti, ndkladové

uroky a podobné néklady.

Osobni ndklady tvoii druhy nejobsdhlejsi druh néaklad. Obsahuje Ucty 521 az 528.
V osobnich nékladech nalezneme z nejvétsi ¢asti mzdy zaméstnancti véetné prémii a odmén

a odvodi za socialni a zdravotni pojisténi placené ze strany zaméstnavatele.

Uprava hodnot v provozni oblasti je vysledkem uétu 551 ve které se jedna o odpisy

dlouhodobého hmotného majetku a odpisy zlstatkové ceny vyvozu.

Ostatni provozni naklady obsahuji v OREA hotelu Horizont, dané a poplatky, rezervy a jiné

provozni néklady. Tedy ucty 538, 554, 543, 545, 548, 549.

Ostatni finan¢ni naklady jsou tvoreny ucty 563 a 568, které obsahuji kurzové ztraty, pojisténi
a bankovni poplatky. Kurzové ztraty jsou dany mimo jiné lokalitou a obchody s Némeckem,

které se nachdzi par kilometri od Pancife, kde se hotel nachézi.

Dan z pfijmu je tvofena Gétem 599, a to vnitropodnikovymi naklady na podnik a v letech
2019 a 2018 také vnitropodnikové naklady na spravni reZii.

7.2.1 Vertikalni a horizontalni analyza druhovych nakladi

Tab. 9 — Vertikalni analyza druhovych nakladii (viastni zpracovani)

(v Ké) | (v procentech) 2018 2019 2020
Vykonova spoti‘eba 39663030 | 64,15 57 244 712 67,82 45 648 766 66,55
- Naklady vynaloZené na

prodané zhoii 559 886 0,91 892 862 1,06 532 546 0,79

- Spotieba materidlu a
energie

14 442 553 | 23,36 18 495 624 44,86 13 068 479 19,28




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

-Sluzby 24660592 | 39,88 | 37856226 | 26,73 | 32047741 | 47,29
AR NI 0 0 0 -8 245 -0,01 -389 0,00

vlastni Cinnosti

Osobni naklady 15183848 | 2456 | 18240607 | 21,61 | 15619690 | 23,05
N L0 135230 | -0,22 -140 849 0,17 120 625 0,18

provozni oblasti

sauninaeroant 1287608 | 2,08 970 432 1,15 518 579 0,77

naklady

peamithaucal 464 432 0,75 165 158 0,20 5861 875 8,65

naklady

Daii z pfijmu 5369029 | 8,68 7 906 960 9,37 2413 0,004
Niklady celkem 61832717 | 100 | 84378775 | 100 | 67771560 | 100

Vertikalni analyzou bylo zjisténo, Ze vykonova spotieba tvoii nejvétsi procento z nakladi
Vv prifezu vSech let a jeji podil na nakladech se pohybuje mezi 64-67 procenty. Tento jev je
v poiadku a v souladu s pfedmétem podnikani, protoZze jsou zde zahrnuty nejdulezité;si
naklady podniku pro uskute¢néni nabizenych sluzeb jako jsou naklady na prodané zbozi,

spotfeba materialu a energie a sluzby.

Néklady na prodané zbozi tvoii nejmensi procentudlni podil vykonové spotieby, protoze

prodej hmotného statku neni hotelovou primarni ¢innosti.

Dale spotfeba materidlu a energie se pohybuje okolo 20 % z celkovych nakladi. Je zde
zahrnut materidl, ktery napomaha k chodu hotelu jako jsou (istici prostfedky, rizné
dekorace, ale 1 pracovni odévy, tedy material, ktery napomaha pro udrZzovéani dobré povésti
hotelu. Soucasti tohoto nakladového druhu jsou i potravin a napojut, které tvoii velkou Cast
nakladi pro chod restaurace a baru. Posledni ¢asti jsou energie. Procentudlni pomér

k celkovym nakladiim by se nem¢l vyznamné ménit, a tak se také déje.

Zmeéna stavu zasob netvoii velkou ¢ast nakladd, jak dokézala i vertikalni analyza. Tato

poloZka je vyznamna hlavné pro vyrobni podniky, kde jako naptiklad nedokoncena vyroba.

Osobni naklady tvoti 24,56 %, 21,61 % a 23,05 % postupné v letech 2018 az 2020. Jejich
vySe se v prub&hu let v procentualnim podilu vyrazné neménila. PoCty zaméstnanct se
pohybuji mezi 21-25 pracovniky. To je pifi pohlédnuti na velikost hotelu a vySe jejich
nakladli malo. V osobnich ndkladech jsou zahrnuty mzdy na hlavni pracovni pomér i

dohody, neobsahuji vSak outsourcing, ktery hotel hojné vyuziva.

Zaporna procenta v roce 2018 a 2019 ovlivnily opravné polozky, doc¢asné sniZzeni hodnoty,

které se uz v roce 2020 v ucetnictvi neobjevuje.
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Provozni naklady tvoii pouhé 1 az 2 procenta a jejich prub¢h je ovlivnén vysi rezerv.
Poslednich 9 % tvofi v kazdém roce dan z pfijmu a ostatni finan¢ni naklady.

Tab. 10 — Horizontdlni analyza druhovych ndkladii (viastni zpracovani)

Relativni Absolutni Relativni Absolutni
Vykonova spotieba 44,33 17 581 682 - 20,26 -11 595 946
;r%’zgiiogf,’"“’”z"”é na 59,47 332 976 -40,36 -360 316
éne“;’éi”f eba  materidlu 28,03 4053 071 -29,34 5427 145
- Sluzby 53,51 13 195 634 -15,34 -5 808 485
Osobni naklady 20,13 3056 759 -14,37 -2 620 917
Ostatni provozni naklady -24,63 -317 176 -46,56 -451 853
Ostatni finanéni naklady -64,44 -299 274 176,10 5696 717
Daii z pFijmu 47,27 2537931 -99, 97 - 7904 547

Ve srovnani celkovych néakladt v letech 2018/2019 i 2019/2020 je viditelné, Ze se roky od
sebe vyrazné lisi. Tento rozdil je dan rekonstrukci, kterd omezovala provoz v roce 2018
oproti roku 2019. Rozdil mezi pomérnymi ¢astkami nakladu je v roce 2019 a 2020 19,68 %.
Tato vyraznd zména je ddna snizenim nakladii v navaznosti na mimotfadnych opatieni
spojenych s Covidem-19. V pribéhu roku byl hotel nékolik mésicti uzavien, a tim vytvarel

mén¢ nakladd, nez by tomu bylo obvyklé.

Umérné k celkovym nakladtim byla ovlivnéna vykonova spotieba, ktera se v obou analyzach
zmeénila v jednotkach procent od roku 2019, tedy jediného bézného roku, ktery mame

k dispozici.

7.2.2 Analyza osobnich niakladi v mimoradnych letech

Pro srovnavani a identifikovani dvodi ménicich se osobnich nakladi je sestaven nasledujici

graf.
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Obr. 7 — Osobni naklady (Viastni zpracovani)

Ugelem zkoumani bude identifikace nakladi, které vysi osobnich néklada ovliviiuji a které
nikoliv. Je mozné, ze v mimotadnych letech doslo k rozhodnuti o snizeni stavu zaméstnanct.
V nasledujici analyze budeme zkoumat zakladni mzdy (HPP), DPP a DPC, odstupné a

prémie a odmény.

Tab. 11 — Horizontdlni analyza osobnich nédkladii (viastni zdroj)

Zakladni mzdy a dohody 8,65 707 170 8,16 724 165
DPP, DPC 12,11 117 558 -435 -474 124
Odstupné -0,13 -15 786 0,13 15 786

Odmény, prémie 64 782 629 -89,11 1776 503

Slozeni osobnich nékladii je analyzovano za vyuziti horizontdlni analyzy pro pfedstavuje

celkovych pomérti mezi naklady v letech.
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Obr. 8 — Vyvoj zakladnich mezd a dohod (Viastni zpracovaini)

Pti srovnani zékladnich mezd-hlavni pracovni pomér, a dohod-ob¢asnd vypomoc bylo
zjiSténo, ze zékladni mzdy se méni pouze V rozmezi 8 % ristu a téméf linedrné stoupajiciho
pribéhu (viz. Obr. 9). Tyto néklady bychom mohly shrnout jako nepomérné ke
zméndm osobnich nakladi. Mezi lety 2018 i 2019 se nijak neobvykle nezménily pocty
zaméstnanct, avSak vySe osobnich nakladt v horizontalni analyze se méni zhruba o pétinu

v pomé&ru obou let k roku 2019.

Cervena kiivka ptedstavujici dohody mirné kopiruje tvar grafu osobnich nakladii, avsak ne
njjak vyrazné. Proto zdkladni veliCiny pro posuzovéani osobnich nakladl opustime a
vyhledame jiné nadklady ovliviujici prubeh celkovych osobnich nakladd. V roce 2020 se
omezily dohody o provedeni prace, které jsou vyuzivany méné o 43,5 procenta oproti
pfedchozimu roku. Zmény vyuzivani dohod o pracovni ¢innosti a provedeni prace je jeden
z dtivodu, ktery tvaruje celkové osobni naklady, avsak v absolutni hodnoté se pohybuji v

radech sta tisicli a to je na pokryti tfi miliond malo.
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Obr. 9 — Vyvoj odmeén a odstupného (Viastni zpracovani)

Dalsimi zkoumanymi veli¢ina jsou prémie, odmény a odstupné. Odstupné bylo zvoleno pro
analyzu, protoze je to imputovany naklad, ktery se vztahuje k manazerskému rozhodnuti o
sniZzeni poctu stavu zameéstnancli, ktery by mohl souviset s trendem osobnim ndkladi
V navaznosti na mimotadné situace. Pfi hlubS§im prozkoumani ménnosti osobnich nékladu i
s poddruhy bylo zji$téno, Ze v roce 2020, které je znamé svou mimotadnosti, ani v letech
ostatnich, nedoslo k rychlému propousténi, o Cemz svéd¢i neménna vySe odstupného. Vyse
odstupného se pohybuje ve vysi 100 000-120 000 K¢ a nebyla tedy pti tomto rozhodovani

nijak brana v potaz a potvrzuje tim 1 pribéh grafu zdkladnich mezd.

Pti vyvoji odmén se objevil kyzeny trend. Odmény se ménily dle horizontalni analyzy (Tab.
11) az 0 89 % a tim podnik vyznamné ponizil celkové naklady, které bylo nutno v dobé
mimotéadné optimalizovat.

PN v

Podnik se tedy mimofadné omezeni snazi fesit snizenim nakladd na odménach a snizenim
poctu brigadnikt. Naopak zaméstnaneckou strukturu se snazi udrzet netknutou, tudiz zdmér

podniku optimalizovat naklady na zéklad¢ sniZovani poctu stalych zaméstnancti je vyvracen.

B Clenéni nakladi v zavislosti na objemu poskytovanych sluzeb
Néklady se déli podle ménnosti na objemu na naklady fixni a variabilni.

Tab. 12 — Tabulka variabilnich nakladi (Vlastni zpracovani)
(v K¢) 2018 2019 2020

Spotreba Cisticich a hygienickych prostiredkii 243 268 357 270 219 433
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Spotieba materidlu 1 455 108 1205 494 745 245
Prani pradla 1012139 1474997 1018 258
Spotieba potravin snidané 2 313001 2951 302 2 364 350
Spoti‘eba potravin obédy, veceie 3559 544 5544 570 3 405 452
Spotieba potravin-napoje 1891052 2 899 281 1 988 256
Spoti‘eba z minibari 0 24 796 513 860
Provize z prodeje 3240 047 5332593 3715497
Poplatky 525 845 357 173 363 585

Pro roz¢lenéni nakladl na variabilni a fixni byla vyuzita stfediska, do kterych jsou jednotlivé
naklady umistovany v ramci podniku, proto je rozdéleni ndkladl velmi pfesné. Této vyhody
rozdélovani nakladi bylo vyuZito pii spotiebé Cisticich a hygienickych prostfedk. Do
variabilnich nékladii spadaji predevsim ndklady ze stfediska housekeeping, restaurace,
wellness a bar. Krom¢ jiz zminované skupiny naklada zde také patii prani pradla, spotieba

minibart na pokojich nebo spotieba jidla a piti.

Do fixnich nakladli dale byly umistény ostatni naklady, které se objemu nijak nedotykaji
nebo jejich ménna Cast byla odebrana diky jiz zminovanym stfediskiim. Nejveétsi casti
fixnich naklada tvoti mzdové néklady, spotieba energie a najemné.

Tab. 13 — Tabulka fixnich naklady (Viastni zpracovaini)

Spotieba kanceliarského materialu 58 181 99 905 49 433
Spotieba pohonnych hmot 128 132 200 331 156 497
Spoti‘eba Cisticich a hygienickych prostiedki 167 642 169 388 149 053
Spotieba kvétin 34 237 38951 45 489
Spotieba drobného majetku 408 151 203 813 168 193
Spotieba pracovnich odévii 61 449 110 913 64 150
Spotreba pradla 0 122 242 111 860
Zaméstnanecké jidlo 484 135 427 026 417 977
Spotieba energie 4 444 951 5345 534 3574702
Cestovné 23912 51707 29 475
Naklady na reprezentaci 14 296 270 206 18 276
Reklama 300 073 396 481 180 157
Postovni naklady, telefony, fax 158 225 146 957 115 301
Najemné 11 565 359 16 934 309 13193 025
Leasing 162 927 798 580 622 361
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Obchodni spoluprace 1542 056 1169 940 765 562
Niklady na Kulturu 516 082 751 850 452 754
Ostatni sluzby 1 636 043 1504 320 2 025 125
Outsourcing 4222 288 7050 117 4323616
IC outsourcing 0 1454 319 4 950 842
Mzdové naklady 15 183 848 18 240 607 15 619 690
Pokuty a penale 32329 15 102 123 248
Ostatni provozni N 636 322 115 615 128 885
Manka a $kody 17 871 67 958 26 944
Odpisy 129 018 361 864 120 626
Rezervy 75 241 163 228 -124.083
Ostatni finan¢ni naklady 5569 213 7812516 5863 899
Naklady na udrzbu 20 732 207 521 264 568

Z oblasti cCisticich a hygienickych prostiedkl jsme cast identifikovali jako semi-variabilni
naklad dle alokovani nakladl na stfediscich. Hygienické a distici prostfedky souvisejici
bezprostiedné s poctem hostl jako jsou Cistici prostfedky pouzivané na pokojich jme zatadili
do variabilni ¢asti. Prostfedky, které jsou vyuzivany ve spoleénych prostorech a prostorech

pro zameéstnance jsou zatrazeny do fixni ¢asti.

Variabilni naklady ku fixnim nakladtim tvoti mensi ¢ast (Obr. 10), to je dano tim, Ze se jedna
o sluzby. Ve vyrobnich podnicich tvoii vétsi ¢ast variabilnich nakladt kolova mzda nebo
spotfeba vyrobniho materidlu, kterd pii provozu sluzeb nevyskytuje. Variabilni i fixni
naklady kopiruji trend celkovych nakladd. Pfedpokladem fixnich nédkladua je jejich urcita
stalost diky jejich nevazanosti na objem, ktery se mize zdat, Ze v tomto piipad€ nebyl

splnén. Jejich vyse byla ovlivnéna opét mimofadnymi udalostmi v roce 2018 i 2020.

V grafu (Obr. 10) je zobraceno v jakém poméru fixni a variabilni naklady v letech 2018-
2020 byly.
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7.3.1 Grafické porovnani fixnich a variabilnich nakladi
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Obr. 10 — Porovnani fixnich a variabilnich nakladu v letech (Vlastni zpracovani)

7.3.2 Vertikalni a horizontalni analyza fixnich a variabilnich nakladia

Obdobné¢ jako tomu bylo u druhovych nédkladi si ukdzeme poméry jednotlivych nakladt

k celkovym fixnim a celkovym variabilnim nakladim.

Tab. 14 — Vertikalni analyza variabilnich a fixnich ndkladii (Vlastni zpracovani)

Spotieba cisticich a hygienickych prostiedku 1,71 1,77 1,53
Spotieba materialu 10,22 5,98 5,20
Prani pradla 7,11 7,32 7,10
Spotieba potravin snidané 16,24 14,65 16,49
Spotieba potravin obédy, veceie 25,00 27,52 23,76
Spoti‘eba potravin-napoje 13,28 14,39 13,87
Spotieba z minibara 0,00 0,12 3,58
Provize z prodeje 22,75 26,47 25,92
Poplatky 3,69 1,77 2,54
| Variabilni niklady celkem | 10000 | 10000 | 10000 |
Spotieba kancelai'ského materialu 0,12 0,16 0,09
Spoti‘eba pohonnych hmot 0,27 0,31 0,29
Spotieba ¢isticich a hygienickych prostiedki 0,35 0,26 0,28
Spoti‘eba kvétin 0,07 0,06 0,09
Spotieba drobného majetku 0,86 0,32 0,31
Spotieba pracovnich odévi 0,13 0,17 0,12
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Spotieba pradla 0,00 0,19 0,21
Zaméstnanecké jidlo 1,02 0,66 0,78
Spoti‘eba energie 9,34 8,32 6,69
Cestovné 0,05 0,08 0,06
Naklady na reprezentaci 0,03 0,42 0,03
Reklama 0,63 0,62 0,34
Postovni naklady, telefony, fax 0,33 0,23 0,22
Najemné 24,30 26,36 24,69
Leasing 0,34 1,24 1,16
Obchodni spoluprace 3,24 1,82 1,43
Naklady na kulturu 1,08 1,17 0,85
Ostatni sluzby 3,44 2,34 3,79
Outsourcing 8,87 10,98 8,09
IC outsourcing 0 2,26 9,26
Mzdové naklady 31,90 28,40 29,23
Pokuty a penale 0,07 0,02 0,23
Ostatni provozni N 1,34 0,18 0,24
Manka a Skody 0,04 0,11 0,05
Odpisy 0,27 0,56 0,23
Rezervy 0,16 0,25 -0,23
Ostatni finan¢ni naklady 11,70 12,16 10,97
Naklady na udrzbu 0,04 0,32 0,50

Variabilni ndklady jsou procentudlné¢ ve vSech letech rovhomérné rozvrzeny. Nejvyssi
procento variabilnich ndkladt se objevuje u evidence spotfeby obédu a vecéefi. To je vSak
dano tim, ze tyto naklady jsou evidovany spolecné. Nejmensi procento, procento nulové,

vykazuje v roce 2018 oblast minibart, protoZze nebyly diive vykazovany.

Fixni néklady jsou také v rovnomérnych pomérech ku celkovym fixnim nakladiim, ale maji
1 své vyjimky. Vy$§im pomérem vybocuji mzdové naklady, které jsme si jiz podrobnéji
rozebraly a jejich pribéh odlvodnily v analyze druhovych ndklad. Dalsi sloZkou je
najjemné movitého i nemovitého majetku. N4jemné tvoii zhruba ' fixnich ndkladld a
vyznamng¢ je tim tedy navySuje. Tieti nejvétsim nakladem jsou ostatni finan¢ni ndklady. Ty

jsou tvofeny vnitropodnikovymi néklady, kurzovymi ztratami a pojisténim.

Tab. 15 — Horizontdlni analyza fixnich a variabilnich ndkladi (Viastni zpracovani)

Spotr?ba hygienickych prostredki 46,86 114 002 -38.58 137837
(pokoje)
Spoti‘eba materidlu -17,15 -249 614 -38,17 -460 249

Prani pradla 45,73 462 858 -30,96 -456 739
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Spotieba potravin snidané 27,59 638 301 -19,88 -1 586 952
Spotieba potravin obédy, veceie 55,77 1985 026 -38,58 -2139 118
Spotieba potravin-napoje 53,31 1008 229 -31,42 -911 025
Spotieba z minibara X X 1972,35 489 064
Provize z prodeje 64,58 2 092 546 -30,32 -1 617 096
Poplatky -32,07 -168 672 2,35 6412
Variabilni naklady celkem 41,48 5907 472 -28,85 -5 813 540
Spotieba kancelaiského materialu 71,71 41724 -50,51 -50 472
Spotieba pohonnych hmot 56,34 72199 -21,88 -43 834
gfssz?:)(;lkzisticich a hygienickych 1,04 1746 112,00 20335
Spoti‘eba kvétin 13,76 4714 16,78 6 538
Spotieba drobného majetku -50,06 -204 338 -17,47 -35 620
Spotieba pracovnich odévi 70,73 49 464 -42,16 -46 763
Spotieba pradla X X -8,49 -10 382
Zaméstnanecké jidlo -11,79 -57 109 -2,11 -9 049
Spotieba energie 20,26 900 583 -33,12 -1770 832
Cestovné 116,23 27795 -42,99 -22 232
Naklady na reprezentaci 1 790,08 255910 -93,23 -251 930
Reklama 32,12 96 408 -54,56 -216 324
Posta, telefony, fax -7,12 -11 268 -21,54 -31 656
Najemné 46,42 5368 950 -22,09 -3741 284
Leasing 390,14 635 653 -24,82 -176 219
Obchodni spoluprace -24,13 -372 116 -34,56 -404 378
Naklady na kulturu 45,68 235768 -39,78 -299 096
Ostatni sluzby -8,05 -131723 34,62 520 805
Outsourcing 66,97 2 827 829 -38,67 -2 726 501
IC sourcing X X 240,42 3496 523
Mzdové naklady 20,13 3056 759 -1 436,00 -2 620 917
Pokuty a penale -53,28 -17 227 716,10 108 146
Ostatni provozni N -81,83 -520 707 11,47 13270
Manka a Skody 280,26 50 087 -60,35 -41 014
Odpisy 180,47 232 846 -66,66 -241 238
Rezervy 116,94 87 987 -176,01 -287 311
Ostatni finan¢ni naklady 40,28 2 243 303 -24,94 -1 948 617
Niklady na udrzbu 900,96 186 789 27,48 57 047
Fixni naklady celkem 34,96 16 638 587 -16,80 -10 793 675

Horizontalni analyza nemohla byt provedena v roce 2018/2019, protoze jejich vysSe

dosahovala v prvnim roce nulu. Tento fakt pro spotiebu pradla by mohl byt pfisuzovan

pribé&hu rekonstrukce v roce 2017-2018, kdy mohlo byt zakoupeno nové pradlo a nevznikla
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tim zadné spotieba. Nulové nadklady minibarti je mozné chapat tak, ze byly pofizeny az

k roku 2019 po dokonceni rekonstrukce.

Z fixnich néklad nulovou spotiebu prokazal IC sourcing, jehoz sluzby ulozist’ a archivii se

zacaly vyuzivat az v roce 2019.

Z variabilnich nakladi pisobi vyrazné milionové rozdily ve spotfebé obédi a veceti. To je
vSak dano jejich celkovou vysi, ktera je vysoka a také ve snizeni pocty hostli v mimotadnych

letech.

1972,35 procent je ¢astka o kterou se zvysila spotfeba minibarti. V relevantni vysi rozdil
tvoii necelého ptl milionu korun a je to jeden z ptikladd, pro¢ je dulezité vyuzivat
Vv horizontalni analyze, jak procentudlni, tak hodnotové vyjadieni. Pii pohledu na cisla
minibart je zfejmy skokovy nartst, miize byt dan jeho zavadénim.

Néklady na zaméstnanecké jidlo se v pritbéhu let snizovaly. Rozdil mezi rokem 2018 a 2019
je 57 tisic, primérna cena na jedno jidlo pro zaméstnance se ale stale pohybuje okolo
béznych 50 K¢ za predpokladu, ze se kazdy den stravuji v§ichni zaméstnanci. V roce 2020
je pravdépodobné, Ze naklady na jedno zaméstnanecké jidlo stouply z diivodu primérného

niz8iho poctu stravniki, ale v celkovych ¢islech klesly, protoze byly hotely uzavieny.

Za povsimnuti také stoji ménnost ostatnich finan¢nich nakladd, ktera se pohybuji v fadu
miliont. Tyto néklady obsahuji kurzové ztraty, které¢ se z roku 2019 na rok 2020 zménila

Z desitek na 322 110 K¢.

-Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu slouZi pro nalezeni bodu, ktery zndzornuje konkrétni sumu celkovych
vynosu, od které se podnik stava ziskovy. OREA Resort Horizont v zadném z posuzovanych
let bodu zvratu nedosahl. Provadénou analyzou bude zjisténo, kolik by podnik musel ziskat
prostiedkt navic, aby bylo bodu zvratu dosazeno. Pro vypocet budou vyuzity udaje z roku
2020 jako ukazkovy piiklad vypocétu. Pro zhotoveni bodu zvratu bude vyuzito haléfového

ukazatele.

53437 625

BZ 5020 = T133303¢ = 68 904 263 K¢

~ 63858049
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Vypoctem bodu zvratu jsme pro rok 2020 jsme dosly k vysledku 68 904 262 K¢. Celkové
vynosy podniku by musely dosahovat této vyse, aby se celkové néklady rovnaly celkovym

vynostim. Kdyby ¢éstka ptekrocila tuto vysi, podnik by byl jiz ziskovy.

Veli¢iny potiebné pro vypocet bodu zvratu ostatnich let budou zaznamenany v tabulce (Tab.

16).

Tab. 16 — Bod zvratu v posuzovanych letech (Vlastni zpracovani)

K& Fixni Va’riabilni
naklady naklady
2018 47592713 14 240 004
2019 64 231 300 20147 476
2020 53 437 625 14 333 936

Tabulka (Tab. 16) obsahuje ¢tyfi veliiny nezbytné pro vypocet bodu zvratu pii vyuziti
halétfového ukazatele. Posuzovanymi veli¢inami jsou dva barevné¢ vyznacené sloupce.
Tabulka nés informuje o vysi Ctyf veli¢in v letech, ale také o tom, zda byl podnik ziskovy
v daném roce nebo nikoliv. Dale jsou tyto vysledky zaznamenany pomoci sloupcového grafu

pro nazorngj$i znadzornéni rozdilu mezi celkovymi vynosy a bodem zvratu.
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Obr. 11 — Grafické srovnani bodu zvratu a celkovych vynosii v letech (Viastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze nejméné uspéSnym rokem byl rok 2018, kdy je rozdil mezi veli¢inami

nejvetsi. Rozdil velicin je 17,5 milionu korun ¢eskych.
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Naopak nejlépe si vedl v roce 2020, kdy byl vysledek tvofen nejmensim rozdilem. Vyse
vynost, ktery musi podnik vytvoftit, aby dosahl alespoii bodu zvratu, se v ¢ase snizuje. AvSak
rok 2020 byl rokem mimotadnym. Celkové vynosy klesly diky pandemické krizi. Hotely
byly stfidave otevirany, zavirany nebo byly otevieny s kapacitnimi omezenimi. Pro dosazeni
nulového bodu bylo tedy zapotiebi nizsich celkovych vynost pro bod zvratu. Tento tdaj
muze byt zkresleny z divodu ndhrad Skod stitem a snizenim nakladi v névaznosti

s uzavienim podnikatelskych prostor.
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8 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Blize jsme si specifikovali samotnou spolecnost i samotny hotel, ktery je soucasti sité hotelt.
Hotel nabizi, jak ubytovani ve 104 pokojich, tak i1 stravovani nebo wellness sluzby.
Vzhledem k rozsahu celé sité hotelti se v minulych letech spole¢nost rozhodla o jednotné
systém zédznamu ndkladl a ostatnich polozek ucetnictvi, o ktery se snazi do dnes. Tyto

informace nam dale poslouzily ke komplexnimu ptfehledu o fungovani spole¢nosti.

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo provedeni analyza nakladt hotelu OREA Resort
Horizont. Jako prvni byla pfedstavena analyza hospodaiského vysledku, kdy byly
predstaveny souvislosti a vyhodnoceni poskytnutych dat. Zjistili jsme, ze ztrata je v Case

sniZzovana, diky pozménéni trendu cestovani. Vyhodou posuzovaného hotelu je predev§im v

vvvvvv

Néklady byly analyzovany pomoci zdznamii druhového ¢lenéni a ¢lenéni v zavislosti na
objemu produkce. V navrzich a doporucenich bude navrzeno i Gcéelové ¢lenéni, kterym

spole¢nost nedisponuje.

Mezi nakladovymi druhy se objevuji skoky, které jsou tvofeny mimotfddnymi obdobimi.
V mimotadnych letech je béznym jevem, Ze se méni vyse osobnich ndkladd, a proto na néj
byla zamétena analyza. I v ptipadé OREA Resortu Horizont byla zménéna vySe nakladd,
avsak bylo zjiSténo, Ze podnik néhle nepropoustél své zaméstnance. Zména vyse osobnich

nakladi byla ovlivnéna sniZzenim odmén a prémii.

Clenéni v zavislosti na objemu produkce jsme provedli analyzu. Bylo zji§téno, e vétsina
nakladt spada do fixnich nakladii z diivodu zaméfeni podnikani na sluzby. Naklady fixni,
jinymi slovy naklady nehybné, stalé¢ byly naopak ménné. Jejich ménnost v§ak nezavisela od
objemu, kdy by neplnily svou podstatu, ale od vlivu mimoiadnych udalosti. Propad roku
2020 je viditelny i na vysi rezerv, které byly cerpany. Vysoky pomér fixnich nakladi bylo
prokazano u najmu. Cilem bakalaiské prace je navrh pro zlepSeni ekonomické situace,

kterou by pfiznivé mohlo ovlivnit optimalizace tohoto nakladu.

Analyzu bodu zvratu jsme provedli za pomoci haléfového ukazatele. Analyza poukazala, o
kolik by musel byt celkovy vynos vyssi, aby hotel dosahl nulového bodu, kdy podnik nebude
ani ziskovy ani ztradtovy. Poslednim navrhem je vyuziti nakladové funkce, ktera vystupuje

z dat ziskanych pfi analyze bodu zvratu.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

V nasledujici ¢asti zde bude piedlozeno nékolik navrhi, které se odviji od predesié analyzy

a cilt bakalarské prace.

BN :vrh aéelového Elenéni nakladi

Podnik nevede ucelové Clenéni ndkladua, které se pro néj pokusime navrhnout rozdéleni
nakladd a jejich nasledné uplatnéni v kalkula¢nim vzorci. V cené ubytovacich sluzeb je
zahrnuto ubytovani, wellness snidan¢ a obédy s vecefemi. Néaklady budou rozdé€leny a

navrzeny na zaklad¢ stiedisek do kterych jsou naklady rozvrzeny.

Pii vypoctu budeme predpokladat, Zze se pocet ubytovanych, stravovanych a 0sob
vyuzivajicich wellness vyrazné nelisi. V opacném piipadé by bylo nutné pocitat kazdou
sluzbu zvlast, to by znamenalo i podrobnéjsi evidenci vyuzivani sluzeb ubytovanych i
neubytovanych osob na hotelu, kterou hotel momentalné nedisponuje. Tato evidence by
sloZila k ziskani ptimych nékladd. Piimé néklady jsou rozdéleny samostatné mezi pét typt

poskytovanych sluzeb, aby mohly poslouzit pro piipad vypoctu kazdé sluzby zvlast.

Do piimého materialu pro ubytovani jsou zahrnuty Cistici a hygienické prostiedky a
pomocny material a ndklady prani loZniho pradla.

Piimy materidl pro stravovani spada spotfeba potravin a napojl.

Piimy materidl pro poskytovani wellness sluZzeb jsou hygienické prostfedky a distici
prostiedky, dale pak pravidelna udrzba a hodnoceni stavu vody v bazénu a vifivce.

Ptimé mzdy za ubytovani tvoii mzdy recepcnich a uklizecek.

Piimé mzdy za stravovaci sluzby jsou tvofeny mzdy pracovnikli kuchyné, restaurace i baru.

Pfimé mzdy za wellness jsou mzdy pracovniki balneo a relax stfediska hotelu.

Do provozni rezie je zahnuto provozni oddéleni véetn€ mezd zaméstnancii, rezervy, spotieba
energie, odvoz odpadu, sto¢né, spotieba hmotného majetku, odpisy hmotného majetku,
internet, pojiSténi provozniho majetku. Déle jsou zahrnuty néklady pro provoz ubytovani,
stravovani a wellness jako je kancelarsky materidl, spotfeba pracovnich odévd,
zamé&stnanecké stravovani a najemné movitého majetku slouzici pro provoz-Pepsi cola,

pivovary.

Spravni rezie obsahuje mzdové ndklady na managementu hotelu, IT, Gc€etnich, financni

oddéleni a dal$ich slozek nakladd téchto oddé€leni a naklady na pronajem nemovitosti.
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Do odbytové rezie byly zahrnuty néklady spojené s marketingem a prodejem sluzeb. Vetné
kurzovych ztrat, nakladi rezerva¢niho odd€leni, propagace nakladii marketingového a

obchodniho oddéleni véetn€ mezd.

Kalkula¢ni jednici byl zvolen pocet hostti. Hostl bylo v roce 2020 50 681.

Tab. 17 — Primé a neprimé naklady celkem (Viastni zpracovani)

Piimy material 1328 781 7723212 119 845

Primé mzdy 4573 365 10 790 995 1778078

Provozni rezie 15635717
Spravni rezie 19595 314
Odbytové

naklad 6 226 254

Provozni naklady jsou rozpocitany podle toho, na jaké stfediska jsou alokovany-stiediska
ubytovaci, stravovaci nebo wellness. V celkové vysi je to 728 109 za ubytovani, 2 084 463
za stravovani a 536 354 za wellness a nerozdélené zastava 12 286 791 K¢&. Nerozdélené
provozni naklady dopocitame podle poméru, jakym jsou piimo alokované naklady

rozmistény na stfediscich.

728109 + 2 084 463 + 536 354 = 3348926 K¢

728 109

Ubytovani ol = 14,37 K¢
Stravovani % =41,13 K¢
Wellness 5:5:;: = 10,58 K¢
Provozni naklady=——~"> = 366,89 %

Spravni rezie budou rozd€leny podle ptfimych ndkladd, tedy pfimé nakladové narocnosti

poskytovanych sluzeb.
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. . .. _ 19595314
Spravni rezie = ———— = 74,47%
26314 276

Rozvrhovou zdkladnou pro vypocet odbytové rezie je celkovy pocet hostli. Tato velicina je
vybrano z toho divodu, ze hotel je propagovan jako celek a 50 681 je celkovy pocet hosti,
ktefi tvoti celkovy odbyt.

6226 254

Odbytova rezie = = 122,85 K¢&/osoba
50 681

Tab. 18 — Navrh kalkulacniho vzorce pro vypocet nakladii na poskytovanou sluzbu (Viastni
zpracovani)

Piimy material

+ | PFimé mzdy

-

g | SIS 122,85 122,85 122,85
naklad

Néavrh kalkula¢niho vzorce miize slouzit k predikci ndkladt a pomoci pii tvorb€ ceny. Ceny
by se dosahlo pfi¢tenim poZadovaného zisku. Naklady na jeden vykon byly vypocteny
Z hodnot roku 2020, protoZe je ¢asov€ nejbliZe a je predpokladem, Ze se néklady na vykon
vyrazné nezménily vzhledem k podobnému pribéhu pandemického nadchazejiciho roku
2021.

BN :vrh nakladova funkee

Pro vypocet nakladové funkce vyuzijeme udaju ziskanych pii vypoctu bodu zvratu viz Tab.
19.
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Tab. 19 — Nakladova funkce v posuzovanych letech (Vlastni zpracovani)

2018 47592 713 14 240 004 49 405 778 0,2882
2019 64 231 300 20 147 476 79 783 205 0,2525
2020 53 437 625 14 333 936 63 858 049 0,2245

Nayo1s = 47 592 713 + ¢ * 0,2882
Nyo1o = 64 231 300 + g * 0,2525
Nyozo = 53 437 625 + ¢ * 0,2245

Pti sestaveni ndkladovych rovnic byl vyuzit haléfovy ukazatel a fixni ndklady. Nakladové
funkce minulych let 1ze vyuZit k predikci nakladové funkce budoucich obdobi pii jejich
zprumérovani.

Pro predikci roku 2021, ale i roku nadchazejiciho 2022 jej 1ze povazovat za nevhodny. Rok
2021 je rokem nestalym a je tedy slozité jeho pribéh odhadnout. Jednim z dtivodd, proc jsou
nadchdzejici roky téZko predvidatelné miZe byt opétovné zavieni s ptichodem nové mutace

viru nebo zvyseni cen ptedev§im v dopravé.

Tab. 20 — Navrh pribéhu nédkladové funkce v roce 2021/2022 (Viastni zpracovani)

FN 53 437 625 58 834 463 64 231 300
h 0,2245 0,2385 0,2525

Tyto tfi varianty nadkladové rovnice mohou byt dale vyuzity k vyndsobeni s pozadovanym

mnozstvim hostt, které ocekavaji v daném roce.

Prvni varianta je variantou mimotadného roku, tedy roku podobnému 2020, ktery byl rokem
extrémnim, a proto piedstavuje extrémni variantu. Tteti variantou je rok, ktery bude rokem

béZnym bez extrémnich zmén. Prostfedni varianta je variantou, kdy je poc€itano s priitbéhem,

o 24
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- Pronajem vs vlastni nemovitost

Hotel se ve vSech tiech letech nachazi ve ztraté, coz je z dlouhodobého hlediska netinosné.
Vertikalni analyzou nékladd €lenénych v zavislosti na objemu bylo zjisténo, Ze ndjemné
tvori 23,30 - 26,36 % fixnich naklada (Tab. 14). V nasledujici tabulce bude zobrazeno jeji

~_ 7

podrobnéjsi ¢lenéni.

Tab. 21 — Najemné (Vlastni zpracovani)

Najemné z nemovitosti 11211531 16 593 261 12 929 787
Najemné hrazené za pozemky 137 229 139 917 1385
Najemné za movité véci 216 599 201 131 261 853
Najemné celkem 11 565 359 16 934 309 13 193 025

Polozka najmu obsahuje ndjemné z nemovitosti, najjem pozemkl a movitych véci. Najemné
za movité véci je tvofen pronajmem IT techniky a uméleckd dila. Pozemky jsou pronajaty
k rekreaci v okoli hotelu, tento najem byl vroce 2020 jesté ponizen, diky odpusténi
najjemného. Nejvetsi podil tvofi ndjem z nemovitosti, a proto se na néj zameétime

v nasledujici tabulce (Tab. 22).

Tab. 22 — Najemné (Vlastni zpraCovani)

Vysledek hospodareni

-12 426 940
11211531

-4 595570
16 593 261

- 3913510
12 929 787

Vys$e najmu z nemovitosti

V Tab. 22 bylo navrzeno, kolik by hotel usetfil, kdyby misto prondjmu mél nemovitosti ve
svém vlastnictvi. Vroce 2018 by byla velmi vyznamné ponizena ztrata a v letech

nasledujicich by doslo k ptekroceni bodu zvratu a dosazeni zisku.

Nakup nemovitosti by dale odnasel 1 nemalé vstupni néklady, které¢ by mohly byt feSeny
pujckou. Vyse splatek by snizila uvedeny potencionalni vysledek hospodaieni, avsak
z dlouhodobého hlediska by jej odbourala upln€. Vyhodou ndkupu nemovitosti je také

dlouhodoba stoupajici tendence cen nemovitosti, které pfi nejmensim neztraci svou hodnotu.
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- Doporuceni

Analyzou nakladl spolec¢nosti jsme zjistili, Ze spole¢nost vyuziva druhového a objemového
¢lenéni, avSak nevyuziva ¢lenéni ucelového. V navrzich jsme se pokusily o navrh ticelového
¢lenéni a navazné na to o navrh kalkula¢niho vzorce, ktery bych doporucila k vyuzit pro
potteby budouci. Vzorec by mohl byt uzite¢ny pro uréeni sméru, jakym spolecnost fidit.
Ugelové ¢lenéni, lze vyuZit pro rozmanité zpasoby zaznamu nékladi. Vyhoda tuéelového
¢lenéni je jeho vazanost k ucelu. Je to ¢lenéni, které se snazi o co nejpreciznéjsi rozd€leni

podle toho, k ¢emu se pii provozu naklad opravdu vaze.

Dalsim vystupem této bakalarské prace jsou vzorce nachystané pro vyuziti pro budouci
pribéh nakladi. Vyhodou téchto vzorct je, Ze jsou zaloZeny na riznych ¢lenénich néklada
a tvoti spolu relevantnéj$i pohled na propocet velicin do budoucnosti. Mym ndvrhem je
vyuzivani kalkula¢niho vzorce, ktery je vhodny pro ucely cenotvorby v ndvaznosti
nedostate¢ného pokryti ndkladt. Zachycuje ndklady na jednici sluzeb, a tak je vhodny i pro
vypocty nakladi dle kapacity. Navrh kalkulacniho vzorce pro budouci roky muize poslouzit
ke zlepSeni ekonomické situace podniku. Dal§im vzorcem je nakladova funkce, ktera po¢ita
se tfemi moznymi prubehy nakladii. V kombinaci téchto vzorct bych vytvoftila predikci
nakladl. Pii negativnim vyvoji bude podnik schopny rychleji zareagovat zasahem do néjaké
z velicin.

Doporuc¢enim je zvazit ndkup pronajaté nemovitosti, kterd by mohla v dlouhodobém
horizontu prospét ekonomickému zdravi celého hotelu., a diky tomu se stat ziskovym.
ZaveéreCnym doporucenim je Casté, minimalné kazdoro¢ni, provadéni analyzy nakladt
vertikalni a horizontalni analyzou, tak aby hotel obeznamen s ptipadnymi hrozbami a zména

Vv nakladové oblasti.
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ZAVER

Uvodni ¢ast bakalaiské prace byla zaméfena na teoretické poznatky z oblasti nakladd, které
byly roz¢lenény v drobné déleni, jejichz vymezeni ptispélo ke konstrukci analytické ¢asti.
Nejprve byly piedstaveny naklady vedle vynosii. Dalsi teoretické vymezeni nakladl bylo
provedeno z pohledu manazerského a Gcéetniho. Bylo piedstaveno nékolik metod, kterymi

1ze ¢lenit naklady, a nakonec byla provedena reserSe o nastrojich a metodach pro fizeni

nakladu.

Bakalatska prace méla za cil analyzovat ekonomickou situaci v OREA Resort Horizont.
Hotel neni ve zdravém ekonomickém stavu, vysledek hospodateni je v zapornych ¢islech a
situace se stava ne zcela pfedvidatelnou. Pfi analyze bodu zvratu a situace, kdy oblibenost
resortdl v piirodé roste, bylo zjisténo, ze celkové vynosy v bodu zvratu jsou kazdym rokem

blize k redlnym celkovym vynosim.

V névrhové Casti prace byla navrzena kalkulace vedouci k cenotvorbé a navrh ndkladové
funkce Kk sestaveni riiznych variant pro vypocet potencionalniho poctu hostt v hotelu. Oba
tyto nastroje pro feseni rozhodovacich tloh a nasledné fizeni by mély pomoci managementu
zamgéfit se na predikce budouciho vyvoje nakladi a mohly by tak pfedchazet nadbyte¢nym

nakladiim nebo nakladovou slozku optimalizovat.

Pro rizné druhy nastrojii je ale také tieba vyuZivat vicero ¢lenéni ndkladl. Tato ¢lenéni
napomohla nejen Kk sestaveni nastrojii pro fizeni, ale také k odhaleni vykyvi a celkovému
porovnani nakladl vertikalni a horizontalni analyzou. Jmenované analyzy se ukazaly jako
vhodné pro vSechny tfi vyuzita ¢lenéni — druhové ¢lenéni, ¢lenéni nakladd dle objemu i pro

ucelové ¢lenéni nakladi, které bylo zavérem navrZeno a doporuceno.

Clenéni nakladii dle objemu poskytovanych sluzeb odhalilo, Ze najem tvoii zhruba % fixnich
nakladl ve vSech sledovanych letech. Jako cil prace bylo vytyCeno pokryti aspon ¢asti
kazdoro¢né vznikajici ztraty. Najem jako procentualné vysoce obsazeny naklad se nabizel
jako idedlni zplisob sniZeni nakladd. Z provedené analyzy vyplyva, Ze nahrazeni najmu
splatkami nabyté nemovitosti miize dosahovat podobné vySe, avSak z dlouhodobého

hlediska je koup¢ vyhodng&jsi.

V soucasné dob¢ se hotel nenachazi v ptiznivych ekonomickych podminkach. Pti vyuziti
vSech dostupnych a navrhovanych metod a postupil véfim, Ze by se toto zatizeni mélo dostat

z krize s pozitivnimi €isly.
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Piiloha P I: Stfediska hotelu



PRILOHA P I: STREDISKA HOTELU

Stiediska Ukel nakladii a vynosi

Reception Recepce

Housekeeping Pokojské & uklizeni pokoji

Laundry Pradelna

Reservation Rezerva¢ni oddéleni

Kitchen Kuchyn, v€etné spotieby vSech potravin a napoju
Stewarding My¢ka

Restaurant 1, 2, 3 Restaurace 1, 2, 3

Lobby Bar Lobby bar

Conference Konference.

Catering Zajistovani gastro sluzeb

Relax Wellness sluzby, fitness, sauna

Balneo Ozdravné pobyty, 1é¢ebné procedury

Other Sales Dalsi sluzby provozované hotelem

Finance Finanéni oddéleni

Accounting Uétarnu

HR HR

Wages accounting Mzdové uétarny

General Management Reditele / feditelky hotelti

Operations Provoz hotelu (nikam jinam nealokovatelné)

Sales Obchodni oddéleni a obchodni aktivity hotelu a HQ.
Marketing Marketingové oddélené a marketingové aktivity hotelu a HQ.
Revenue Oddéleni pro fizeni trzeb.

Maintenance Oddéleni udrzby.

Energy Energie

IT IT

Below GOP cost ::;1 gl({)o(z/\;ltie\;f;lél;e hruby provozni zisk (hikam jinam
Odpisy Odpisy
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