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ABSTRAKT

Vodohospodafstvi v Ceské republice je odvétvi, které denné ovliviiuje Zivoty viech ob&ant
a zaroven se v ném prolind soukromy i vefejny sektor. Cilem této bakalaiské prace je zjistit,
jakym zplsobem vybrané vodohospodaiské spolecnosti hospodafi, jak jejich c¢innost
nasledné ovlivituje vetejné finance a jaky dopad na tyto skutecnosti ma otazka vlastnictvi
vodohospodarskych infrastruktur. Pro tento ucel je vyuzita financni analyza, ktera vychazi
zucetnich vykazi vybranych spolecnosti. Teoretickd cast obsahuje obecné nastinéni
problematiky vodohospodaistvi, vefejnych financi, jejich vazby a konkrétni piistupy
vybranych obci k ochrané vod a rovnéz k ochrané zivotniho prostiedi. Déle se teoreticka ¢ast
vénuje pouzitym ukazatelim financni analyzy. Praktickd c¢ast zkoumda hospodateni
vybranych podnikii, nasledn€ vysledky porovnava a hodnoti dopady do vefejnych financi i
rozpoctil obci ve kterych maji tyto spolecnosti sidlo. V zavéru jsou vysledky této prace
shrnuty a je do nich promitnuta také otazka vlastnictvi, tzn. zdali spole¢nost vlastni osoba

zahrani¢ni, nebo jsou vlastniky mésta a obce.

Klicova slova: Vodohospodafstvi, vefejné finance, finan¢ni analyza, u¢etni vykazy, obec

ABSTRACT

Water management in the Czech Republic is a part of industry that affects everyday life of
every citizen and it also intermingles private and public sectors. The aim of this bachelor
thesis is to find out how the selected water management companies manage, how their
economic activities affect public finance and what impact the ownership has on the water
management infrastructure. For this purpose, a financial analysis that uses financial
statements from the selected companies is used. The theoretical part contains general
outlines of the water management issues, public finance, their relationship and specific
approaches of the selected municipality to water and environment protection. Moreover, the
theoretical part deals with the indicators of financial analysis that are used in the thesis. The
practical part investigates economical activities of the selected companies. Next, the results
are compared and the impact on public finance and municipality budgets where these

companies are based is evaluated. At the end the results of this thesis are concluded and are



also projected to the ownership issues, i.e. if the company is owned by a foreigner or by a

borough inhabitant.

Keywords: Water management, public finance, financial analysis, financial statements,

municipality
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UvVOD

Prvotnim impulzem pro vybér tohoto tématu byla moje osobni naklonnost k ochrané
zivotniho prostfedi. Zejména se zajimam o udrzitelnost vod v krajin€ a zpiisoby, kterymi
muze kazdy jeden obCan ovliviiovat negativni dopady na tento vzacny zdroj. Nasledné jsem
narazila na problém typu vlastnictvi vodohospodaiskych spole¢nosti, ktery kritizuje odliv
vynosti z jejich ¢innosti do zahrani¢i. V minulosti bylo spoustu vodarenskych spole¢nosti
odkoupeno nadnarodnimi spoleCnostmi, kter¢é si od obci pronajimaji jejich
vodohospodaiskou infrastrukturu. Ziskat zpét takto odkoupenou spolecnost je pro mésta a
obce naroény ukol, ktery si vyzaduje nejen vysoké financni prostfedky. Pfesto se nckteré
meésta a obce snazi opét ziskat tyto spolecnosti zpét do svého drzeni. Existuje mnoho nazord,
ze vynosy z vody by mély ziistat na Gzemi, kde se nachazi jeji zdroj a vodohospodaiska

infrastruktura.

Vybrala jsem tedy dvé vodohospodaiské spole¢nosti, které jsou si co nejvice podobné,
hlavné¢ mnozstvim poskytovanych sluzeb v oblasti vodného a sto¢né¢ho a také velikosti a
umisténim regionu ve kterém se nachazi. Jejich rozdilnost je zajiSténa praveé odliSnym typem
vlastnictvi. Pouziji nejaktualnéjs$i dostupné data z ucetnich zavérek téchto spolecnosti, ktera
jsou dostupna v dobé¢, kdy tato prace vznika, tedy roky 2017-2019 a budu je zkoumat pomoci

finan¢ni analyzy.

Réda bych prostiednictvim této bakalatské prace zjistila, jestli je skute¢né pro mésta a obce
vyhodng;jsi vlastnit vodohospodatské spolecnosti a fidit je ve vlastni rezii, nebo je vyhodné&;si
zahrani¢nim osobam pouze pronajimat vodohospodaiskou infrastrukturu. Také bych rada
zjistila, jak vynosy ztéto cinnosti a cena sluzeb, které poskytuji vodohospodaiské
spolecnosti ovliviiuji vetejné finance, zejména vetejné finance obci, na jejichZ Gzemi tyto

spolecnosti hospodati.

Velmi by mé potésilo, kdyby tahle prace byla pfinosné pro kteréhokoliv béZného obcana,
ktery mé z4jem o toto téma a zajima ho, stejné jako mé¢, jak vodohospodaiské spolecnosti
funguji a jaké ma jejich ¢innost dopady v oblasti financi. VE&fim, Ze by tato prace mohla byt
také zajimava pro konkrétni obce, na jejichz tzemi se nachazi vybrané vodohospodaiské
spolecnosti, které budou v této praci analyzovany. V neposledni fad¢ by mohla byt inspiraci
pro mésta a obce, které stoji ptred otdzkou, jestli vodohospodaiskou spolecnost v jejich

regionu vlastnit, nebo ji pronajmout.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VODOHOSPODARSTVI V CESKE REPUBLICE

V prvni teoretické kapitole bych se rada stru¢né¢ vénovala vodohospodaiskému odvétvi
v Ceské republice (CR). Je to odvétvi velmi sloZité a obsahlé. Cilem této kapitoly je
predstavit ¢tenafiim zékladni fakta o fungovani vodohospodatstvi v CR, aby mohli 1épe
pochopit tuto bakaldiskou praci v celém jejim kontextu. V ramci této prace nelze Ctenaie
uvést do celé problematiky vodohospodarského odvétvi. Mym zamérem je hlavné propojeni

téchto spolecnosti na vetejnost v kazdodennim Zivote.

Skutecnosti, kterou si musime denné uvédomovat, je zavislost nas vsech na tomto odvétvi.
Vodohospodaistvi, nejen v Ceské republice, ¢eli mnoha kritikam a je v pozici, kdy musi
vyhovét mnoha stranam. Je siln€ regulovdno ze strany statu, jelikoZ se odvétvi dotyka
sluzeb, které vodarenské spolecnosti poskytuji a vlastnici téchto spole¢nosti by naopak radi
dosahovali co mozna nejvyssich ziskll (v rdmci regulace statu). V neposledni fadé maji tyto

spole¢nosti obrovskou odpovédnost za nakladani s jednim z nejcennéjsich zdrojl pro Zivot.

1.1 Vodarenské a vodohospodaiské soustavy v Ceské republice

Vodni hospodaistvi v Ceské republice je typické svoji podobou vodohospodatskych soustav.
Jejich zasadnim cilem je zasobovat urcité uzemi pitnou vodou napi. region, kraj, nebo
seskupeni mést a obci, pomoci propojenych vodarenskych soustav. Takova soustava miize
mit rizné podoby. Mize se jednat o jednu vodni nadrz, ktera zasobuje vodou velké mnozstvi
obyvatel. Stejny pojem mizeme pouzit, pokud definujeme nékolik ptivodi zdroji vody,
které zasobuji mens$i pocet obyvatel. Zakladnim rysem je vSak pravé propojenost téchto

soustav (Vodohospodaiské a vodarenské systémy, 2006, s. 7).

Zékladnim meznikem v p¥istupu k vodohospoda¥stvi v CR je povazovan rok 1989, ktery
pfinesl zékladni zmény v ekonomickém a spoleCenském vnimani tohoto odvétvi. Stalo se
tak nekompromisnim piechodem od stitu dotovaného odvétvi vodohospodaistvi do
samostatné fungujicich vodohospodaiskych jednotek, které zacaly hospodafit jako kazdé
jiné spolecnosti na trhu. Tim pfisla také zména v stanoveni cen za tyto sluzby — zacaly se
tvofit na zdkladé skuteCnych nakladl. V nasledujicich 15 letech poklesl odbér pitné
(povrchové) vody v domacnostech asi o 50 % (Vodohospodaiské a vodarenské systémy,
20006, s. 10). Trend postupného snizovani odbért povrchovych vod mizeme pozorovat az na
malé vykyvy ve vSech hospodaiskych odvétvi, nejen u domacnosti. Energeticky primysl od

roku 2010 vykazuje také snizujici spottebu povrchovych vod (Obrazek 1). Faktem vsak je,
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ze ungj dochazi k ndrlstu tzv. nenavratné spotieby, kterd je diisledkem vyparu na chladicich

vézich elektraren (Modra zprava 2019, 2020, s. 42).

Napiiklad nejvétsim odbératelem v povodi Moravy je CEZ Elektrarna Hodonin, ktera pro
ucel chlazeni spotiebuje cca 50 mil. m3 za rok (Povodi Moravy, 2006, s. 137).
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Obrazek 1 Odbéry povrchovych vod v Ceské republice dle odvétvi v letech 1980-2019
(Modra zprava 2019, 2020, s. 42)

Zasady a principy CR v oblasti vodohospodafstvi vychazeji ze strategii EU (Smérnice
2000/60/ES — ramec pro ¢innost SpoleCenstvi v oblasti vodni politiky) pro udrzitelny rozvoj

a patfi zde zejména:
e Podpofit hospodateni s vodou, jeji ochranu a zadrZeni vody v uzemi,

e zapojeni uzemnich samospravnych celkli a obci do jednotného integrovaného

systému pro feseni budoucich potieb a pozadavki na vodu,

e nastaveni vhodnych preventivnich opatieni pro pfedchazeni rizik, které by se mohly

negativné dotknout lidského zdravi, nebo ochrany zivotniho prostiedi

e zapojeni Siroké vefejnosti do celé problematiky vod v CR, posileni informaci

k ob¢anlim i jejich ucasti na rozhodovani,
e pii vybérech napravnych opatieni vnimat ekologické, ekonomické i socidlni dopady.

(Koncepce vodohospodatské politiky ministerstva zemédélstvi do roku 2015, 2011, s. 15).
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1.2 Regulace vodohospodarskych spole¢nosti

Zékladni legislativni upravou je zakon ¢. 254/2001 Sb., o vodach a o zmén¢ nékterych
zakonu (vodni zakon) a zakon ¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou
potiebu a 0 zméné nekterych zakonl (zdkon o vodovodech a kanalizacich). Statni sprava
tohoto odvétvi je tfistupiiova — na urovni obecni, krajské a ustfedni (eagri.cz,2021).
Vzhledem k charakteru tohoto odvétvi se na trhu sluzeb vodohospodaiské spolec¢nosti
pfirozené ocitaji v monopolnim postaveni. Proto stat nastavuje rizna pravidla regulace —
zejména regulace cen. Ta se v CR #idi zakonem ¢&. 526/1990 Sb., o cenich a vyhlaskou ¢&.
450/2009 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 526/1990 Sb. V navaznosti na tyto piedpisy se do
ceny pro vodné a sto¢né¢ mohou zahrnovat pouze piesné specifikované ekonomické néklady,
které jsou dostate¢né ucetné podlozené, s ohledem na pfiméieny zisk, dan a ptipadné clo

(Vodovody a kanalizace CR, 2020, s. 8).

V poslednich 25 letech vodohospodaistvi v CR prochazi riiznymi etapy regulace, které maji
vliv na kraje, obce 1 vlastniky téchto spolec¢nosti. Statni sprdva se snazi ménit cenovou
regulaci a ovlivilovat poskytovani vodarenskych sluzeb. Obce se uci hospodafit
s vodohospodaiskym majetek a starost o n¢j je zahrnuta ve strategickych cilech téchto obci.
Jiné obce tento majetek povazuji spiSe za okrajovy, bez ohledu na to, zdali jej pronajimaji
nebo jej provozuji samostatné. Piesto vodarenstvi v CR poukazuje v poslednich letech na
pozitivni trendy (Integrace koncepénich krokti oboru VaK v CR napliiovanim strategie

resortu Ministerstva zemédélstvi s vyhledem do roku 2030, 2016, s. 12), napf-.:

e Dochéazi k postupnym upravam cenové regulace (zpfesnéni pravidel cenové

regulace, zahrnuti zdroj na obnovu infrastrukturniho majetku a pfimefeného zisku),

e novela ¢. 76/2006 Sb. vymezila novou povinnost tvofit Plan financovani obnovy

VakK a obdobi 10 let,

e vSechny vodohospodaiské provozni smlouvy s charakterem koncesi jsou povinné

soutézeny,
e doslo k razantnimu roz§iteni a zptisnéni sféry spravnich delikt v oboru Vak,

e Dbyla zavedena povinnost predavat vesSkeré zakonem piedepsané udaje v elektronické

podobé¢ a stanovené formé.

(Integrace koncepénich kroki oboru VaK v CR napliiovanim strategie resortu

Ministerstva zeméedélstvi s vyhledem do roku 2030, 2016, s. 12)
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V Ceské republice je velmi vysoka uroveii dodavanych sluZeb ve vodohospodaiském
odvétvi. Konkrétné kvalita nasi pitné vody a pfistup Siroké vetejnosti k ni, je srovnatelny
s mnohem vyspélejsimi zemémi. V CR je zasobovano vodou z vodovodii 94,7 % obyvatel
(2018) a obcané jsou ptipojeni na kanaliza¢ni sité z vice nez 85 % (2018). Voda, které byla
v roce 2018 vypousténa do kanalizacnich systému byla nésledné ociSténa z vice nez 97 %

(Stru¢né o vode¢, 2020, s. 20-24).

V posledni ptijaté koncepci vodohospodarskeé politiky ministerstva zemedeélstvi do roku 2015
(2011, s. 16), se mimo jiné uvadi tfi dlouhodobé¢ strategické cile, které jsou zaméteny na
ochranu vody, ve smyslu dlouhodobé udrzitelnosti a ochrany tohoto zdroje, ochranu
obyvatel pfed povodnémi a také suchem (ptizpisobeni se zmén¢ klimatu). Tteti dlouhodoby

cil je zamé&fen prave na vodohospodaiské sluzby:

,, ...zabezpecit bezproblémové zasobovani obyvatel a dalSich odbératelii vody nezavadnou

a kvalitni pitnou vodou a efektivni likvidace odpadnich vod bez negativnich dopadii na

3

Zivotni prostredi a za socialne unosné ceny a s minimalnimi naroky na verejné finance.
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2  VEREJNE FINANCE V CESKE REPUBLICE

Vodohospodaiska infrastruktura je nezbytna pro kazdodenni zivot obCanii daného regionu a
jeji udrzba a provoz si zdda nemalé naklady. VétSinou nelze vSechny tyto investice pokryt
z vlastnich zdroji obce. Je ve vefejném z4jmu, aby sluzby téchto spolecnosti byly kvalitni,
proto i stat pfispiva na jejich fungovani. Obce se mohou rozhodnout jaky pfistup
k vodohospodaiské soustavé na svém uzemi zvoli a jakym zptsobem ji budou udrzovat.
Kromé¢ vydaju tyto spolecnosti do vefejnych financi také ptispivaji. Cilem této kapitoly je
predstavit &tenaftim zékladni principy a funkce vefejnych financi v CR a najit pravé

propojeni s vodohospodafstvim pro ucel této bakalaiské prace.

2.1 Veiejné finance a veiejné rozpoéty v CR
Hejdukova (2015, s. 8) definuje tfi funkce vefejnych financi:
e Aloka¢ni — stat zde financuje oblasti vetejného sektoru,

o distribu¢ni — nékdy nazyvana také jako redistribu¢ni, ktera se zabyva problematikou

spravedlnosti v pferozdélovacim procesu a

e stabilizaéni — zajiStuje makroekonomickou stabilitu, zejména ve smyslu

zameéstnanosti, cenové stability, ekonomického ristu apod. (Hejdukova, 2015, s. 8)

Typicka pro vefejné finance je jejich nenavratna forma — subjekt miiZze z vetejnych financi

ziskat prostfedky bez nutnosti protiplnéni (Hejdukova, 2015, s. 7).

Vefejné rozpoéty v Ceské republice jsou soustavou vice samostatnych rozpoéti. Kromé
statnitho rozpoctu zde patfi napf. rozpocty kraji a obci, vefejnych vysokych skol,
prispévkovych organizaci, mimorozpoctovych fondi a dalSich vetejnych instituci, jejichz
¢innost pusobi na nekonkuren¢nim trhu a je vykondvana ve vefejném zdjmu (Skolstvi,

obrana, zdravotnictvi atd.) (unrr.cz, 2021).

Statni rozpodet je zakladnim rozpoétem Ceské republiky. Jde o planovanou bilanci pijma
a vydaju statu, kterou musi kazdoro¢né na navrh vlady schvalit poslaneckd snémovna, jako
samostatny zakon (unrr.cz, 2021). Aktualné je to zakon ¢. 600/2020 Sb. o statnim rozpoctu
Ceské republiky na rok 2021. V tomto zdkon& najdeme konkrétni data, tykajici se pfijmi a
vydajl statniho rozpoctu na konkrétni rok podle riiznych kapitol (napt. podle jednotlivych

ministerstev).
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Nejzasadnéjsim prijmem do statniho rozpoctu jsou jednoznacné dané a socidlni pojisténi
(unrr.cz, 2021). Dalsi ptijmy do statniho rozpoctu jsou nedanové piijmy, prijaté transfery,
kapitalové pfijmy (Statni rozpocet 2021 v kostce, 2021, s. 18). Na obrazku (Obrazek 2)
vidime, Ze v roce 2021 tvoii celkovy statni rozpocet z 45,8 % daiiové piijmy (celkem),
ptijmy z povinného pojistného na socidlnim zabezpeceni tvoti 40,6 % z celkovych piijmi

statniho rozpoctu. Déle celkové piijmy statniho rozpoctu tvoti ptijaté transfery (10,5 %),

nedanové piijmy (1,8 %) a kapitalové ptijmy (1,2 %).

1,8%

;Eﬁbidﬁﬁgmm 1 335 6
0 9% MLD.KCI::ELKEM
nsriml DARICVE PRLIMY |

13,1 MLD. K

20,8%

A7 MLDL KE
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SPOTREBMI DANE
Wik, ODveDU

A S UMEEN] ZAREWT
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(INVESTICNI & NEINVESTICNI)
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——40,6%
6,3% POVINNE ROJSTHE
DA Z PRLIMU FYZICKYCH 0S08 A SOCIALNI ZABEZPECENI
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1,2% 6,0%
KAFITALOVE PRLIMY DA Z FRLIMU PREAVNICKTCH 0S0B
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Obrazek 2 Struktura piijmi statniho rozpoctu v roce 2021 v mld. K¢ a v % celkovych piijmua

statniho rozpoctu (Statni rozpocet 2021 v kostce, 2021, s. 18).

Verejné vydaje muzeme definovat jako aktivitu, jejimz vystupem je odvod penéz
z vefejnych rozpoctl, ktery ma za cil plnit svoji funkci, a to finanéni kryti vefejnych zajmi.
Tyto vydaje jsou podrobeny nutné klasifikaci, ktera zajist'uje kontrolu nad vetejnymi vydaji,

splnéni legislativnich podminek, analytickou kontrolu i pfehled nad alokacemi téchto zdrojt

(Maaytova a spol., 2015, s. 48).
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Hejdukova (2005, s. 64) popisuje jedno z nejzakladnéjsich tfidéni vefejnych vydaji na
vydaje mandatorni (stat je povinen je vyplatit na zaklad¢ prava) a nemandatorni vydaje
(stat ma volné€jsi moznost pii jejich prerozdéleni a tim ziskava nastroj k operativnimu fizeni
vydajli). Mandatorni vydaje ptedstavuji v rdmci rozpoctu na rok 2021 53 % (998,8 mld. K<)
z celkovych vydaja statniho rozpoc¢tu. Nemandatorni vydaje potom 515,1 mld. K¢, coz je

27,3 % celkovych vydaji statniho rozpoctu (Statni rozpocet 2021 v kostce, 2021, s. 22).

Ministerstvo financi dlouhodobé¢ sleduje také tzv. quasi-mandatorni vydaje, které jsou
taktéz nezbytné pro plynuly chod statu, ale nejsou zdkonem piimo stanoveny. Jedna se
zejména o platy statnich zaméstnancti, pracovnikii organizacnich slozek statu, vydaje na
obranu apod. V rozpoctu na rok 2021 tvoti 371,7 mld. K&, tj. 19,7 % celkovych vydaji
statniho rozpoctu (Statni rozpocet 2021 v kostce, 2021, s. 22).

Soucasti statniho rozpoctu je také rozpocet ministerstva zemédélstvi, v jehoz gesci je také
vodni hospodaistvi. Ve spolupraci se Statnim zemédelskym intervencnim fondem provadi
piimé i doplnkové platby a poskytuje riizné podpory v oblasti zeméd¢€lstvi. V roce 2021 jsou
uvedeny predpokladané vydaje v rozpoctu ministerstva zemedélstvi v celkové sumeé 55 354
336 000 K¢&. Do podpory vodniho hospodatstvi by mélo byt pferozdéleno 1 675 000 000 K¢
(eagri.cz, 2021, Komentat k rozpoctu kapitoly MZe na rok 2021).

Rozpocty uzemnich samospravnych celki upravuje zékon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpocti. Zakon upravuje nejen tvorbu, funkce a obsah téchto
rozpoctl, ale také stanovuje pravidla hospodafeni s financnimi prostiedky, které maji
tizemni samospravné celky k dispozici. Uzemnimi samospravnymi celky (USC) tento zikon
rozumi obce a kraje (zakon &. 250/2000 Sb. § 1 odst. 1). Rozpoéet USC je finanénim planem
(stejné jako statni rozpocet), kterym se fidi financovani Cinnosti obci a kraji (zakon ¢.

250/2000 Sb. § 4 odst. 1).

v

Piijmy rozpoctu obce definuje § 7 zdkona ¢. 250/2000 Sb. a jsou tvofeny piijmy
z danovych vynosi, pfijmy z vlastniho majetku, z vysledki vlastni Cinnosti, pifijmy
z ¢innosti pravnickych, které obec zfidila, nebo zalozila, ptijmy z mistnich poplatkd, dotace
ze statniho rozpoctu nebo kraje atd.

Vydaje rozpoctu obce jsou zejména zavazky z plnéni povinnosti, které ji uklada zékon,
vydaje na vlastni ¢innost, zavazky vyplyvajici ze smluvnich vztahl v jejim hospodateni,

splatky ptjcek a ivért a thrada urokl s nimi spojenymi atd. (zdkon ¢. 250/2000 Sb. § 9).
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2.2 VIliv vodohospodarstvi na verejné finance

Nekteré naklady téchto vodohospodarskych spolecnosti, které maji vliv na tvorbu ceny jejich
sluzeb se nam ptirozené vrati zpét do vetejnych financi. Jednd se zejména o dan z piidané
hodnoty (DPH), dale dan z pfijm pravnickych osob (DPPO) a odvody na socialnim
pojisténi, které jsou pfijmem do statniho rozpoctu. V neposledni fad¢ zde figuruje Statni
fond zivotniho prostfedi. V této kapitole nékteré druhy dani neberu v potaz, protoze
napfiklad neni v mozZnostech této bakalaiské prace zjistit jejich skutecné vySe a dopady
(napf. silni¢ni dan), nebo se jedna o dané, které spolecnosti zaplati jednou za rok, bez ohledu

na to, jaké mnozstvi svych sluzeb poskytovaly (napt. dan z nemovitosti).

Zpusob, kterym jsou nekteré vynosy z téchto dani pferozdéleny mezi kraje a obce upravuje
zakon €. 243/ 2000 Sb. zakon o rozpoctovém urceni dani. Dafové prijmy obci, které se

vazou k této bakalaiské praci jsou (podle zakona ¢. 243/ 2000 Sb. § 4 odst. 1 pism. b) a f)):
e podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dané z ptidané hodnoty a

e podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dan¢ z pfijmu pravnickych osob, s

vyjimkou vynost uvedenych v pismenu g) a v § 3 odst. 1 pism. a).

Celostatnim hrubym vynosem dané se rozumi penézni prostiedky vybrané v pribéhu
rozpoctového roku spravecem dang, snizené o vracené prostfedky (zakon €. 243/2000 Sb. §

2 pism. a)).

DPH se v CR fadi mezi dané nepiimé a v eské legislativé ji upravuje zakon ¢&. 235/2004
Sb. o dani z pfidané hodnoty. Tato dan je povaZzovéna za univerzalni, protoze jsou skrze ni
zdanéné vSechny sluzby i zboZi (aZ na né&které vyjimky). Zékladnim principem je odvod
dané z nové pridanych hodnot. Kazdy platce odvede dan ze své vlastni pfidané hodnoty, a
naopak je mu dan vracena v trzbach za vlastni vyrobky a sluzby (neutrdlni dopad na
podnikatelské subjekty, ktefi jsou platci dand). V CR jsou pro u¢el DPH stanoveny tii sazby,
s ohledem na charakter zboZi a sluzeb, a to ve vysi 21 %, 15 % a 10 % (Hejdukova, 2015, s.
127).

Zakon €. 235/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty v ptiloze €. 2 definuje sluzby, podléhajici

prvni snizené sazbé DPH ve vysi 15 % kde jsou zatazeny prave sluzby:
e Uprava a rozvod vody prostiednictvim siti (klasifikace CZ — CPA 6.00.2)

e (dvadéni a cisténi odpadnich vod vcetné ostatnich sluzeb souvisejicich s témito

¢innostmi (CZ — CPA 37)
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Problematika dané z p¥ijmii pravnickych osob je v Ceské republice upravena zakonem &.

586/1992 Sb. V § 17 jsou specifikovani jako poplatnici:
e Pravnické osoby,
e Organizacni slozky statu,
e Podilové fondy (podle jejich upravujiciho zakona), atd...

Zakon urcuje predmét dané v § 18: Pfedmétem dané jsou piijmy z veSkeré Cinnosti a z

nakladani s veSkerym majetkem.

Dale v tomto zakon¢ nalezneme zésadni Casti tykajici se vypoctu DPPO zejména v § 19
polozky osvobozené od dang, §20 Zaklad dané a polozky snizujici zaklad dané a § 21 Sazba

a vypocet dan¢, kde je stanovena zakladni sazba dan¢ ve vysi 19 %.

Zaklad dan¢ je zjistén zrozdilu mezi pfijmy a vydaji v pripadé¢ vedeni jednoduchého
ucetnictvi a u podvojného Gcetnictvi se vychazi z vysledku hospodateni (rozdil mezi ndklady
a vynosy). Takto zjistény zaklad se dale upravuje (bezlplatnd plnéni, danové uznatelné
odpocty atd.) Teprve z upraveného zakladu dané se vypocitad dan ve vysi 19 %, ktera je
nasledné upravena jesté o slevy na dani, které jsou taktéz specifikovany v zakoné v § 35. Od
dané po slevach se odectou zaplacené zalohy na dani za rok a vyjde vysledna dan ve formé

doplatku, nebo pteplatku (Hejdukova, 2015, s. 114).

Platci socialniho zabezpefeni jsou zameéstnavatelé, zaméstnanci, osoby samostatné
vydélecné ¢inné, osoby dobrovolné ucastné a zahrani¢ni zaméstnanci. V roce 2021 jsou
sazby sociadlniho pojiSténi u zaméstnavatell 24,8 % z vyméfovaciho zdkladu a u
zaméstnanctl 6,5 % z vymé&fovaciho zakladu. V Ceské republice odvadi socialni pojisténi
zaméstnavatel za sebe 1 své zaméstnance, kterym tuto ¢ast strhne z hrubé mzdy a odvede ji
na prislusny ucet Okresni spravy socialniho zabezpefeni za kazdy kalendaini mésic.
Vymeétovaci zaklad zaméstnanct je stanoven jako thrn piijmt (mpsv.cz, 2021). Socialni
pojisténi v sobé zahrnuje také pfispévek na statni politiku zaméstnanosti, pojistné na
nemocenské pojisténi a pojistné na dichodové pojisténi (zdkon €. 589/1992 Sb. § 1 odst. 1),
které se vede na samostatném uctu statniho rozpoctu a také je samostatnou polozkou pfijmi

statniho rozpoctu (zakon ¢. 589/1992 Sb. § 2).

Statni fondy slouzi zejména k financovani pfedem urcenych a specifickych cilii pro které
byl tento fond zfizen. Mohou byt oznacCovany jako parafiskalni statni fondy neboli

mimorozpoctoveé (Maaytova a spol., 2015, s. 169).
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Cilem téchto fond je dlouhodoba podpora a stabilizace predem urcenych cili. Fondy ptisobi
samostatné a sestavuji vlastni rozpoCty na urcité obdobi, po kterém vypracuji také zaveérecny
ucet. Kazdy ucelovy statni fond je ziizen na zakladé zdkona a podrobuje se kontrole statu.

Jednim ze statnich fondu je také Statni fond Zivotniho prostredi (Hejdukova, 2015, s. 45).

SFZP byl zfizen zakonem ¢&. 388/1991 Sb. Zakon Ceské narodni rady o Statnim fondu
Zivotniho prostiedi Ceské republiky, ktery nabyl u¢innosti 4. 10. 1991, jehoZ spravcem je
ministerstvo zivotniho prostiedi. Soucasti fondu jsou podle §6 zakon ¢. 388/1991 Sb. Statni

fond vodniho hospodaistvi a Fond ochrany ovzdusi.
Ptijmy fondu podle tohoto zakona tvofi (§ 2 odst. 1 zakona ¢. 388/1991 Sb.):
e poplatky za vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych,
e poplatky za skute¢ny odbér podzemnich vod,
e poplatky za vypousteéni Skodlivych latek do ovzdusi,
e dotace ze statniho rozpoctu atd.
Prostifedky fondu lze pouzit (§ 3 odst. 1 zdkona ¢. 388/1991 Sb.) na:

e podporu investicnich a neinvesticnich akci prévnickych a fyzickych osob

souvisejicich s ochranou a zlepSovéanim zivotniho prosttedi,

e podporu cinnosti souvisejicich s ekologickymi funkcemi vodnich tokd a vodnich

ploch,
e podporu monitorovani slozek zivotniho prostiedi a ekologickych procest,
e podporu vychovnych akci a rozsifovani informaci o Zivotnim prostfedi atd.

Fyzické a pravnické osoby maji moznost pozadat SFZP o pen&zni prosttedky z tohoto fondu.
Pro takovy pozadavek je nutné podat zadost, souéasti je také odborny posudek, ktery SFZP
doplni vlastnim stanoviskem. Zakladnim poZadavkem pro ndrok na prostiedky z fondu je
ekologicka a ekonomické vyhodnost s dopadem na celospolecenské zajmy (§ 4 zdkona ¢.

388/1991 Sb.).

2.3 Pristupy obci k hospodareni s vodou

Obce mohou zasadné ovlivnit fungovani vodohospodarské spole¢nosti na svém uzemi
zejména vlastnickym vztahem k vodohospodaiské infrastruktuie. Obecné mohou obce

vodohospodartskou infrastrukturu vlastnit, pronajimat ji, nebo ji prodat.
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Vlastnikem takové¢ infrastruktury je subjekt, ktery k ni ma vlastnické pravo. Maze se jednat
napt. o obec, mesto, svazek obci, obchodni spolecnost, fyzickou osobu (Vaculikova, 2019,
s. 4). Vlastnik vodovodu nebo kanalizace je povinen zajistit jejich plynulé a bezpecné
provozovani, vytvaret rezervu financ¢nich prostfedkl na jejich obnovu a dokladat jejich
pouziti pro tyto ucely (zékon ¢. 274/2001 Sb. § 8 odst. 1). Provozovatelem je osoba, ktera
provozuje danou infrastrukturu na zakladé¢ smlouvy a mé k tomuto provozovani povoleni
vydaného krajskym ufadem (zakon ¢. 274/2001 Sb. § 2 odst. 5). Provozovatelem miize byt
také vlastnik, ktery plni podminky provozovatele (zékon ¢. 274/2001 Sb. § 6). Provozovani
vodovodi nebo kanalizaci je souhrn ¢innosti, kterymi se zajistuje dodavka pitné vody nebo
odvadéni a cCiSténi odpadnich vod. Rozumi se jim zejména dodrzovéani technologickych
postupll pii odbéru, upravé a dopravé pitné vody vcetné manipulaci, odvadeni, ¢isténi a
vypousténi odpadnich vod, dodrzovani provoznich nebo manipulacnich adi, kanaliza¢niho
fadu, vedeni provozni dokumentace, provozni a fakturaéni meéfeni, dohled nad
provozuschopnosti vodovodu a kanalizaci, ptiprava podkladi pro vypocet ceny pro vodné a
stocné a dal$i souvisejici ¢innosti, ale neni jim sprava vodovodii a kanalizaci ani jejich

rozvoj (zakon ¢. 274/2001 Sb. § 2 odst. 3).

Lze rozlisit rizné modely provozovani vodohospodaiské infrastruktury. Oddilovy model,
je zalozen na vzajemné spolupraci vlastnika a provozovatele, ktery vodohospodaiské sluzby
poskytuje na zaklad€ provozni smlouvy o provozovani a plati vlastnikovi najemné za uzivani
infrastruktury. Provozovatel ma narok na vybér vodného a stocného od kone¢nych uzivatelt.
Model samostatného provozovani, znamend, Ze obec provozuje vodohospodaiskou
spolecnost sama na vlastni jméno 1 odpoveédnost a vybird vodné a sto¢né od konecnych
odbératelli. Pokud je provozovatel infrastruktury stoprocentné vlastnén jednim nebo vice
vlastniky vodohospodaiské infrastruktury, kterou provozuje, jedna se o model vlastnicky.
SmiSeny model je charakterizovan situaci, kdy je vlastnik a provozovatel stejnd osoba, ale
neni jim obec. V praxi se 1ze potkat se situaci kdy se naptiklad obec kapitdloveé podili na
subjektu ktery je vlastnikem a provozovatelem vodohospodaiské infrastruktury. V ptipade¢,
zZe je zdjmem obce vést provozovani vodohospodarské spolecnosti ve vlastni rezii, ale nema
ve vSech oblastech technickou ¢i odbornou zptisobilost, vyuziva tzv. servisni smlouvy
s jinym subjektem, ktery mu v dané ¢innosti poméha a jedna se o model odborné technické

pomoci (Vaculikova, 2019, s. 4).

Vlastnici a provozovatelé mohou o pomoc pfi financovani vodohospodaiské infrastruktury

pozadat ministerstvo Zivotniho prostfedi, které mize na zdklad€ Zadosti poskytnout dotace,
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nebo nabidnou finanéni néstroje v podobé ptjcek finanénich zdrojt. Zakladnimi finan¢nimi
zdroji ministerstva zivotniho prostfedi, ze kterych jsou néasledné poskytovany tyto podpory,
jsou piijmy ze statniho rozpoétu a enviromentalni poplatky, které spravuje SFZP CR

(mzp.cz, 2021).


http://www.mzp.cz/
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3 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je dobfe zndmy a Casto pouzivany nastroj pro fizeni podniku. Je pfi ni
vyuzivano konkrétnich dat z minulosti, které¢ pochazi pfimo z analyzované¢ho podniku, a to
zejména z jeho Ucetnich vykazl. Ziskana data jsou systematicky a podrobné rozebrana a
jako vystup ndm nabizeji nejen vyhodnoceni minulosti a soucasnosti podniku, ale také

0w v

predpokladany vyvoj budouci financni stability (Razickova, 2019, s. 9).

Diky tomuto nastroji se mize podnik efektivné zorientovat ve své vlastni, nejen financni
situaci. Miize ziskat komplexni informace ohledné svych aktiv a jejich zdrojt kryti (pasiv),
vyhodnotit optimalni finan¢ni strukturu, nebo 1épe fidit likviditu ¢i obraty obézného majetku

(Knapkova a spol., 2017, s. 17).

Vystupy finanéni analyzy mohou slouzit nejen vlastnikii a manazerim podniku pro
operativni a strategické planovani firmy, ale jeji vystupy jsou cenné také pro aktualni ¢i
potencialni vétitele. Kazdy z téchto osob bude ve financni analyze podniku hledat jiné
informace a pro kazdého budou tedy dulezité jiné ukazatele, coz mlizeme pozorovat na

obrazku (Obrazek 3) uvedeném nize (Rizickova, 2019, s. 12).

uZivatelé finanéni analyzy

farmulace il

[ zaméieni analyzy a wybér metod

ukazatels a jing nastroge

: )

I
managament J | vlastnik | L wifibed
- ey - -
. . - .
— prowoznl analy'za] —[ Ziskovost likvicia
h i . J

e = =
—  Flzeni 2dajd | —| kapltilovs wynosy Zadhudencst
— i ko] | —| IrEni ukazalela

.

Obrazek 3 Uzivatelé finan¢ni analyzy a jeji zaméteni (Rizickova, 2019, s. 12).
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3.1 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Ziskani kvalitnich a relevantnich dat je zdkladem pro vytvofeni finan¢ni analyzy, ktera
podniku piinese efektivni a pouzitelné vystupy. Tyhle data primarné najdeme v ucetnich

vykazech kazdého podniku, kterymi jsou:

e Rozvaha,

o vykaz zisku a ztrat,

e ptehled o penéznich tocich,

e piehled o zménach vlastniho kapitalu a

e piiloha ucetni zaverky
Dal$im zdrojem informaci mlze byt vyrocni zprava podniku ¢i jiné interni publikace a
v neposledni fadé také data, které pochazeji pfimo od managementu podniku, jako jsou
firemni statistiky produkce, odbytu, poptavky apod. Pro komplexnéjsi pohled na finan¢ni
analyzu je dobré data porovnavat a Cerpat také z vnéjSich zdroji informaci, jako jsou

odborné &asopisy, ekonomické progndzy, informace z ministerstva primyslu a obchodu CR

apod.) (Knapkova a spol., 2017, s. 18).

Pro praktickou Cast této bakalatské prace Cerpam data z vetejné dostupnych zdroji, tedy
ucetnich vykazl vybranych spolecnosti, které je povinn¢ zvetejiuji v obchodnim rejstiiku
minimalné jednou za ucetni obdobi (v pfipad€ vybranych spolecnosti jedenkrat za kalendaini

rok).

Ross a spol. (2013, str.21) definuje rozvahu jako: ,, ... snapshot of the firm. “ Neboli snimek
k ur¢itému momentu daného podniku. Je to shrnuti toho, co firma k tomuto okamziku vlastni

(aktiva) a ¢im jsou ty aktiva kryty (vlastni kapital+ dluhy spolecnosti).

Rozvahu lze rozdé€lit na dvé strany. Stranu aktiv zastupuji stala (dlouhodob4) aktiva a ob&ézna
(kratkodobd) aktiva. Na stran¢ pasiv najdeme vlastni kapital (vlastni zdroje) a cizi kapital
(dluhy spolecnosti). Zakladnim principem v rozvaze je balan¢ni princip, ktery vyjadiuje
rovnost mezi aktivy a pasivy a musi platit vzdy (Steker a spol., 2016, s. 240). V angliéting
najdeme pojem rozvaha trefné pielozen jako:,, balance sheet“, protoze skute¢né znazoriuje

bilanci mezi aktivy a pasivy.

Vykaz ziskii a ztrat (VZaZ) zachycuje za uc¢etni obdobi pohyb nékladti a vynost v podniku.

Je zde pIn€ uplatnén akrualni princip, tzn. ze jsou zde zaznamendny pohyby nakladi a
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vynost bez ohledu na skutecné piijmy a vydaje spolecnosti. Finan¢ni analyza nepracuje
pouze se strukturou a rozdélenim téchto polozek, ale také peclivé sleduje jejich dynamiku

(Razickovd, 2019, s. 32).

Prehled o penéznich tocich oproti vykazu ziskli a ztrat pracuje se skutecnymi zmeénami
pfijmi a vydaji podniku. Pro tento ucCel se sleduji jak penézni prostfedky (penize
v hotovosti, penize na bankovnich uctech, ceniny) tak jejich ekvivalenty (kratkodoby
finan¢ni majetek). Zmény v piehledu o penéznich tocich ¢lenime podle toho, k jaké oblasti

se vazou na cash flow z:
e Operativni ¢innosti (provozni),
¢ investi¢ni ¢innosti (vaze se hlavné¢ k pofizeni a prodeji dlouhodobému majetku) a

e finan¢ni Cinnosti (je ovlivnéna zménami a velikosti pasiv — vlastniho kapitalu a cizich

zdrojt) (Steker a spol., 2016, s. 241).

Piehled o zménach vlastniho kapitalu dopliuje informace, které se tykaji pasivni ¢asti
rozvahy. Najdeme v ném zmény, které se tykaji zactovani vztahli mezi podnikem a jeho
vlastniky anebo zmény, které se uskuteCnily naptiklad z divoda pfecenéni majetku, nebo
pfesuny pen¢z mezi fondy tvofenymi z vysledku hospodafeni (Kndpkové a spol., 2017, s.

62).

Vyro¢ni zpravu sestavuji povinné pouze nékteré ucetni jednotky. Jeji vyznam je
v komplexnim a uceleném podéani informaci o hospodaiském roce spolecnosti, Casto jej
proto vyhledavaji investofi. Vyro¢ni zprava obsahuje finan¢ni i1 nefinan¢ni informace,
predpokladany vyvoj spole€nosti, pfipravované zasadni investice, cile spolecnosti apod.

Casto miize byt vyuzita jako propagaéni nastroj spole¢nosti (Steker a spol., 2016, s. 248).

Pti analyzovani informaci z ucetni zavérky je nutné kromé sledovani jednotlivych vykazi
sledovat také jejich provazanost mezi sebou. Rozvaha nam znazorni stavy aktiv, pasiv a
jejich strukturu, vykaz ziskl a ztrat ndklady a vynosy, ptehled o penéZnich tocich ptijmy a
vydaje spolecnosti, piehled o zménach ve vlastnim kapitalu transakce, které probihaji ve
v internich zalezitostech firmy. Je dualezité si uvédomit, ze kazdy pohyb téchto ukazatelti
neovlivni pouze jeden konkrétni vykaz, ale také ncktery dalsi (Knépkova a spol., 2017, s.
62). Propojenost tcetnich vykazii miizeme vidét na obrazku (Obrazek 4). Naptiklad vysledek
hospodareni aktualniho Gcetniho obdobi nalezneme promitnuty v rozvaze na strané pasiv,
zmény ve vlastnim kapitdlu nam ovlivni vysi zékladniho kapitalu (taktéz pasivni strana

rozvahy), konecny stav penéZnich prosttedkli ve vykazu cash flow je zaznamendn v rozvaze
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v obéznych aktivech (pokladna+ penize na bankovnich uétech), ptiristkem dlouhodobého

rowr

majetku zménime stav investi¢ni ¢asti cash flow a uvidime zménu ve vysi ndkladi (odpisy),

atd...
wykaz fash flow rozvaha wiykaz o zméndch
viastnihe kapitalu
pocatetn|
slay penéz etala vlastnl (e piirUsty Likrytky
akliva kil
pélimy wirkaz zlsku a ziraty
abfdna | ZiskZidta —w  Zisk wynosy
vydaja akfiva
konelny penize clzi 2dvaje naklady .
slay pendz * »

Obrazek 4 Provazanost ucetnich vykaza (Ruzickova, 2019, s. 41).
3.2 Popis pouzitych metod a ukazatela

Celou mou bakalatskou praci budu provadét pomoci tzv. fundamentalni finan¢ni analyzy,
jejimz zakladem jsou ekonomické znalosti, uceleny piehled a orientace v ucetnich vykazech.
V neposledni fadé€ je potieba také znat vzajemné interakce mezi témito vykazy (Ruzickova,

2019, s. 44).

Zacatek financ¢ni analyzy vychazi zex post rozboru minulych vysledkli spolecnosti.
Analyzujeme tedy vykazy let minulych. Rozd¢€leni elementdrnich metod finanéni analyzy
muzeme vidét na obrazku niZe (Obrazek 5). Zékladni, elementarni finan¢ni analyza neni
je vsak jeji spravna interpretace. Elementéarni analyza v praxi zaCind analyzou absolutnich
(stavovych) ukazatelii, kterd pouziva procentudlni rozbor. Lze ji aplikovat na vSechny

vykazy a jejich absolutni hodnoty. Dé€lime ji na:
e Horizontalni analyzu (zmény procentniho podilu v ¢ase) a

e vertikdlni analyzu (zmény procentniho podilu jednotlivych polozek ke zvolené

zakladng) (Cizinska, 2018, s. 199).

Dale se budu zabyvat také analyzou rozdilovych ukazatelii, a nakonec pomérovych

ukazatelu.
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Obrazek 5 Elementarni metody financni analyzy (Ruzickova, 2019, s. 47)

Horizontalni a vertikdlni analyza patfi do analyzy absolutnich ukazateli a v praxi jsou
Casto provadény spolecné. Mizeme je rozdélit na analyzu aktiv (majetku) a analyzu pasiv

(finan¢ni struktura) (Knapkova a spol., 2017, s. 71).
Horizontalni analyzu mizeme definovat jako:
(Polozka a — polozka b) /polozka b

Napriklad: ucetni jednotka méla celkova aktiva v roce 2016 v hodnoté 1500 tis. A v roce
2017 1600 tis. Vypocet: (1600 tis-1500 tis) /1500 tis.= 0,066= 6,6 %. Interpretace: mezi
roky 2016 a 2017 celkova aktiva takové ucetni jednotky vzrostla o 6,6 %.

Vertikalni analyza je zavisla na zvolené zékladngé. Hleddme pomér urcité polozky k této

zakladné.

a/z*100

a...zvolend polozka
z...zvolend zakladna

Pro jednoduchou ukazku si ptedstavme celkové trzby ucetni jednotky v hodnoté 1500 tis.,
coz bude nase zdkladna z. Trzby z prodeje vyrobki jsou 1000 tis.(a) a trzby z prodeje sluzeb
500 tis. (b).

a/z*100= 1000 tis./ 1500 tis. *100= 66,6%
b/z*100= 500tis./ 1500 tis. *100= 33,33%

Z této velmi zjednodusené analyzy miizeme fict, Ze trzby z prodeje vyrobki takové ucetni

jednotky tvoii 66,6 % z celkovych trzeb a trzby z prodeje sluzeb 33,3 % z celkovych trzeb.
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Rozdilové ukazatele maji tzv. tokovy charakter v podniku. Mizeme je sledovat hlavné ve
vykazu zisku a ztraty a v piehledu o penéznich tocich, ale cennéd data pro tyto ukazatele
najdeme také v rozvaze — hlavné v aktivni ¢asti obéznych aktiv a na stran¢ pasiv ve struktufe

financovani (Razickova, 2019, s. 47).

Hlavnim vystupem analyzy rozdilovych ukazatell jsou data zaméfend na Cisté pohotové
prostiedky (CPP) spole¢nosti. Jednim z nejzasadngj$ich ukazatelti pro spole¢nost je také

ukazatel &istého pracovniho kapitalu (CPK).

o Cisty pracovni kapital — mizeme jej vypocitat jako rozdil mezi ob&Znymi aktivy a
kratkodobymi finan¢nimi zdroji. Vysledkem je ¢ast obézného majetku, ktery je
financovan vlastnimi (dlouhodobymi zdroji podniku). Tento ukazatel ndm fiké hodné
o schopnosti spolecnosti splacet a byt likvidni. Je potfeba aby mél podnik vice

likvidnich prosttedkil, nez ma kratkodobych zavazkl (Knapkova a spol., 2017, s. 85).

o Cisté pohotové prostiedky — udavaji likviditu podniku v daném okamziku.
Jednoduse jde o rozdil mezi penézi, které jsou k pouziti okamzité v pokladné (a na

bankovnich uctech) minus okamzité splatné zavazky (Knapkova a spol., 2017, s. 85).

Analyza pomérovych ukazateli skutecné vychéazi zjednoduchého pométovéni, kdy
k vysledkim takové analyzy dochazime pomoci zlomku. Do Citatele i jmenovatele
dosazujeme rizné hodnoty, jejichz vysledkem je pomér. Ptifazované hodnoty by vSak mély
mit svij ekonomicky vyznam. Nebylo by efektivni mezi sebou pométovat jakékoliv
hodnoty, nehled€ na to, Ze interpretace takovych vysledkli by nemusela podniku poskytnout

podstatny vystup (Cizinska, 2018, s. 204).

Mezi nejznamé;jsi a v praxi nejpouzivanéj$i poméroveé ukazatele patii ukazatele likvidity,
zadluZenosti, rentability a aktivity. Ackoliv jsou k t€émto ukazateli obecné pfifazené
optimalni hodnoty, je tieba se na né divat v kontextu celého analyzovaného podniku a jeho

aktualni ¢i predikované pozice (Knépkova a aspol., 2017, s. 87).

Ukazatel¢ likvidity definuji schopnost podniku nejen splacet, ale také rychle a pohotové

ménit sva kratkodoba aktiva zpét do pen¢zni formy. V praxi rozliSujeme tfi stupné likvidity:
e Likvidita L. stupné (okamzit4 likvidita)
(Kratkodoby financni majetek+ penézni prostiredky) / kratkodobé zdavazky
e Likvidita II. stupné (bézna likvidita)

(Obezna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
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e Likvidita III. stupné (pohotova likvidita)
Obézna aktiva/krdtkodobé zavazky (Cizinska, 2018, s. 205)

Vysledné hodnoty téchto ukazateli ndm mimo jiné naznacuji mnoho o zvolené strategii
financovani v podniku. Pokud je hodnota bézné likvidity pod urovni jedna, hovoiime o
agresivni strategii financovani. V opacném piipadé o strategii neutralni, nebo konzervativni
v zavislosti na vzdalenosti od hodnoty jedna (Cizinska, 2018, s. 205). Knapkova a spol.
(2017, s. 95) udava optimalni hodnoty likvidity I. stupné 0,2-0,5, likvidity II. stupné 1-1,5 a
likviditu III. stupné 1,5- 2,5.

Ukazatele zadluzenosti jsou zalozeny na riznych pomeérech vlastniho a ciziho kapitalu.
Krom¢ toho, Ze poukazuji na zadluzenost podniku v celkovém kontextu, tak mohou slouzit
jako nastroj k v€asnému predchazeni rizika plynouciho z ptedluzeni podniku. Jejich hodnoty

také sleduji vétitelé spolecnosti (Knapkova a spol., 2017, s. 87).

o Celkova zadluzenost= Cizi zdroje/ Celkova aktiva

Doporucend hodnota celkové zadluZenosti je udavana mezi 30-60 %. Je vSak potieba ji
porovnavat v kontextu s odvétvim ve kterém je spolecnost aktivni a také s hodnotou

urokového kryti (Knapkova a spol., 2017, str. 88).

o Mira zadluzenosti= cizi zdroje/ vlastni kapital

Ukazatel miry zadluZenosti je ¢asto vyhledavany bankami a finan¢nimi institucemi, které

by mohly stat v roli potencidlniho vétitele (Knapkova a spol, 2017, str. 89).

Jeho doporucend hodnota by neméla byt vétsi nez 1. Pokud se podivame na tento pom¢r,
kterym by byl vysledek vétsi nez hodnota jedna, bylo by jasné, Ze podnik ma stejné, nebo

veétsi cizi zavazky nez sviij vlastni kapital.

o Ukazatel urokového kryti= EBIT/ Nakladové uroky
EBIT... vysledek hospodareni pred zdanénim a uroky

Urokové kryti podniku znézorfiuje, zdali podnik vytvoiil dostatek zisku k tomu, aby splacel

své dluhy. Vysoka hodnota tohoto ukazatele ma pozitivni vyznam (Cizinska, 2018, s. 207).

V ptipadé, ze by se hodnota dostala na hranici hodnoty 1, logicky by to znamenalo, Ze podnik

vytvofil presn€ tolik zisku, kolik potfebuje na uhradu dani a urokd ze svych zavazki.
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Doporuc¢ené optimum tohoto ukazatele je uvadéno vice nez 5 (Knéapkova a spol., 2017, s.

90).

o Kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitilem= vlastni kapital/ dlouhodoby

majetek

Pokud je vysledna hodnota kryti DM VK vyssi nez jedna, bavime se o podniku stabilnim,
pro ktery zisk neni hlavni prioritou. Cely sviij dlouhodoby majetek a ¢ast obéznych aktiv

kryje z vlastniho kapitalu.

o Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji= (viastni kapital+
dlouhodobé cizi zdroje) / dlouhodoby majetek

Obecné v kazdém finan¢nim fizeni podniku by mél finanéni managment dbat na zlaté
pravidlo financovani, které fikd, Ze dlouhodoby majetek by m¢l byt kryty dlouhodobymi
zdroji a kratkodoby majetek naopak kratkodobymi zdroji. Pokud je tato rovnice porusena, je
to z divodu zvolené strategie financovani a hovoiime o pod kapitalizovaném podniku
(vysledek mensi nez 1), ktery pouziva agresivni strategii financovani nebo naopak
ptekapitalizovaném podniku (vysledek vys$$i neZ jedna), ktery ma zvolenou strategii

neutralni nebo konzervativni (Knapkova a spol., 2017, s. 91).

e Financni paka = Celkova aktiva/ Vlastni kapital

Finan¢ni padka muze pifi analyzovani zadluZenosti podniku pfinést jiny thel pohledu.
S rostouci hodnotou tohoto ukazatele miizeme konstatovat vétsi pouziti ciziho kapitalu ke

kryti aktiv (Cizinska, 2018, s. 207).

Lze tedy fict, Ze pokud je finan¢ni paka rovna hodnoté€ 1, podnik nepouziva Zadné cizi zdroje.

Pokud je finan¢ni paka v hodnoté 2, podnik se potyka s 50 ti % zadluzenosti.

Ukazatele rentability jednoduse feceno méii efektivnost vyuzivani analyzovanych polozek

(Ross a spol., 2016, s. 64).

Tyto ukazatele jsou oznacovany zkratkou ROS, ROA a ROE, coz vychazi z jejich prekladu

do anglictiny: Return of Sales, return of Assetts a return of Equity.

Ross a spol. (2016, s. 65) upozoriiuje na to, ze ackoliv vysledné hodnoty znézorfiuji procenta,

nebylo by vhodné si tuto hodnotu plést nebo porovnavat napiiklad s irokovou mirou. Je
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dalezité si uvédomit, Ze tato hodnota udava navratnost, at’ uz aktiv nebo vlastniho kapitalu

podniku, z ¢ehoz také vychazi jejich anglické oznaceni return.

e Rentabilita trzeb (ROS)= cisty zisk/trzby

Ukazatel ROS je znamy tim, Ze udava ziskovou marzi podniku, kterou neni od véci
porovnavat ve vztahu k obdobnym podnikiim ve stejném odvétvi (Knapkova a spol., 2017,

s. 100).

e Rentabilita aktiv (ROA)= cisty zisk/ celkova aktiva

ROA znéazoriiuje, jakou mirou se nadm staly majetek podili na tvorbé zisku. Tedy jak

efektivné tento majetek vyuzivame (Ross a spol., 2016, s. 65).

Nékdy je ROA definovan s ohledem na danové zatizeni podniku:

ROA= (EBIT* (1-t)) / celkova aktiva

EBIT...Vysledek hospodareni pred zdanénim a uroky
t... danova sazba
(Knapkova a spol., 2017, s. 102)

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)= cisty zisk/ viastni kapital

ROE udava, jaka hodnota zisku pfipadd na jednotku vloZeného kapitalu. Pro ucel toho
vypoctu je lepsi vychazet z vysledku hospodateni po zdanéni (EAT), protoZe tento ukazatel

je zasadni zejména pro vlastniky spoleénosti (Cizinska, 2018, s. 209).

Mnoho podniki stoji pfed rozhodnutim, zda investice a svoji aktivitu financovat z vlastnich
zdrojt, které jsou obecné zndmo drahé, ale bezpecné, nebo se postavit do rizikovéjsi pozice,
a kapital si levné pujcit. Pozitiv a negativ pro pouziti vlastniho ¢i ciziho kapitalu je mnoho.
Skutecnosti vsak je, ze veskeré aktivity podniku nelze pokryt pouze z vlastnich zdrojt. To,
kde je hranice mezi pouzitim vlastnich zdroji a pfipadné pouZiti Gvéru ndm miZe pomoci
vyjadfit ziskovy ukazatel finan¢ni paky a multiplikator vlastniho jméni akcionafi, ktery je

zaloZen na vztahu mezi rentabilitou a zadluZenosti podniku.

e Multiplikator vlastniho kapitialu vypocita kolikrat se zvétsi vlastni kapital,

pokud pouzijeme cizi zdroje.

o EBT/EBIT*Aktiva/Viastni kapital
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EBT... Vysledek hospodareni pred zdanénim (vysledek hospodareni + uroky)
EBIT... Vysledek hospodarent pred uroky a zdanénim

Pokud je hodnota tohoto vypoctu vétsi nez jedna, mluvime o pozitivnim plisobeni finan¢ni
paky a dalsi zadluzeni by mélo dobry vliv na ROE (s ohledem na dalsi ukazatele a aktudlni

situaci podniku) (Knapkova a spol., 2017, s. 126).

Zdali ma finan¢ni paka pozitivni ¢i negativni vliv ma vSak smysl pocitat pouze v ptipadé, ze
urokova sazba ciziho kapitalu, neni vysSi neZz rentabilita vlozené¢ho kapitalu (ROCE)

(Cizinska, 2018, s. 211). Tedy plati vztah:
ROCE >i
ROCE=EBIT/ uplatny kapital
EBIT... Vysledek hospodareni pred uroky a zdanéni
Uplatny kapitdl... celkova aktiva — kratkodobé zavazky

i... urokova sazba ciziho kapitalu

Aktivita je nckdy v podniku nazyvana jako obratovost. V praxi rozliSujeme dva mozné
pristupy k témto hodnotdm. Prvnim je vypocet obratu a druhym doba obratu. Oba tyto
ukazatele definuji efektivitu vyuzivani majetku podniku vzhledem k dosahovanym c¢i

planovanym hospodaiskym aktivitim (Knapkova a spol., 2017, s. 107).

o Obrat aktiv= trzby/aktiva
e Obrat zasob= trzby/ zasoby
e Obrat obézného majetku= trzby/obézny majetek

Vysledkem téchto ukazatelu je tzv. pocet obratek, ktery fika, kolikrat se dand polozka vrati
zpdt v hospodaiskych aktivitach (trzbach) (Cizinska, 2018, s. 207). Logicky tedy tuto
hodnotu v podniku chceme co nejvyssi, ale obecné plati, Zze by méla mit hodnotu minimalné

1 (Knapkova a spol., 2017, s. 107).

e Doba obratu aktiv= aktiva/trzby*360
e Doba obratu zasob= zasoby/trzby*360

e Doba obratu obézného majetku= OM/trzby*360
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e Doba obratu kratkodobych pohledavek= kratkodobé pohledavky/trzby*360
e Doba obratu zavazku kratkodobych zavazkiu= kratkodobé zavazky/trzby*360

Doba obratu je opacnym pohledem na fizeni aktiv a definuje za kolik dnii méfena hodnota

zméni svoji podobu do formy penéznich jednotek. Oproti obratovosti je tedy dobré, aby tato

A4

2018, s. 208).

Pti vypoctu doby obratu je dobré se zaméfit na dobu obratu kratkodobych pohledavek a doby
obratu kratkodobych zavazkt. Pokud mezi sebou tyto dvé hodnoty porovndme, mizeme
zjistit, jestli je podnik v pozici véftitele, nebo dluznika. Tzn. jestli podnik své zdvazky uhradi

diive (nebo pozdé&ji), nez jeho odbératelé zaplati mu.

Kromé vyse uvedenych ukazatelll finan¢ni analyzy existuje jesté fada dalSich. Zamétila jsem
se primarné na ty, které jsou aktivné pouzity v praktické Casti této bakalarské prace. Pro
kazdy podnik z riiznych odvétvi budou zasadni jiné ukazatele a optimalni jiné hodnoty.

Dalsimi ukazateli mohou byt napft. takové které méfi produktivitu prace, ukazatele pracujici

s pfidanou hodnotou, nebo ukazatele, které¢ slouzi k porovnavani podniku s konkurenci

(Knapkova a spol., 2017, s. 113).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH PODNIKU

Pro ucel této bakalarské prace byly vybrany dvé vodohospodaiské spolec¢nosti, které jsem

vybirala podle danych kritérii:
e mnozstvi obyvatel, ktefi jsou ptijemci sluzeb téchto spole¢nosti,
e pocet zaméstnancl,
e poloha umisténi podniku,

e typ vlastnika

Timto zpisobem jsem dosahla takového vybéru, ktery mi zarucuje, Ze jsou spolecnosti
k sob¢ natolik podobné, aby vysledky finan¢ni analyzy mezi sebou bylo moZzné porovnat a
zaroven diky typu vlastnictvi spolecnosti maji odlisSny zptsob pfistupu k hospodaiskému
vysledku a tim 1 jiny vliv na vefejné finance. Poloha umisténi zajistila, Ze také ceny sluzeb,
které nabizeji svym zdkazniklim nejsou ovlivnény vétsi kumulaci Zijicich obyvatel. Nebylo
by mozné kvalitné komparovat mezi sebou vodohospodaiskou spolecnost, kterd zdsobuje

pitnou vodou obcany hlavniho mésta a spolecnosti, kterd se stara o sto tisic obyvatel.

Pomoci téchto kritérii jsem vybrala spolecnosti Vodovody a kanalizace Kroméfiz, a.s. (VaK
KM, a.s.) a Sumperskou vodohospodaiskou spole¢nost, a.s. (SPVS, a.s.) Tyto spoleénosti
jsou si velice podobné, az do posledniho uvedeného kritéria — typu vlastnika (Tabulka 1).

Tabulka 1 Kritéria vybéru spolecnosti pro tcel financni analyzy (Vyro¢ni zpravy
vybranych spolecnosti, 2019), vlastni zpracovani

VaK KM, a.s. SPVS, a.s.
Prijemci sluzeb 101 060 obyvatel 82 473 obyvatel
Pocet zaméstnanci 188 zaméstnancl 184 zaméstnancli
Poloha umisténi podniku | Zlinsky kraj Olomoucky kraj
Kdo vlastni spole¢nost Mésta a obce Zahrani¢ni osoba

Cilem praktické €asti je najit rozdilnost v pfistupu hospodateni téchto spolecnosti a zjistit
jaky typ vlastnictvi vodohospodaiskych spolecnosti je pro mésta a obce vyhodnéjsi

s ohledem na dopady do vefejnych financi.
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4.1 Vodovody a kanalizace Kromériz, a.s.

V této Casti bakalaiské prace se zaméfim na spolecnost Vodovody a kanalizace Kroméftiz,
a.s. a také na konkrétni pristup mesta Krométize k zajistovani vodohospodaiské spole¢nosti
a ochran¢ a udrzitelnosti vod na jejim uzemi. Dale provedu horizontalni a vertikalni analyzu

aktiv, pasiv, nakladii a vynost této spolecnosti v letech 2016-2019.

Vak KM, a.s. ptisobi ve vodohospodarském odvétvi od roku 1993. Polohové se stard o
ob¢any Krométizského regionu — jedna se o vice nez sto tisic obyvatel, kteti vyuzivaji sluzby
této spolecnosti. Kromé dodavky pitné vody do doméacnosti zajist'uje spolecnost také sluzby
spojené s odvodem kanaliza¢nich vod. Do jejich Cinnosti spadd také oprava a udrzba

vodohospodaftské infrastruktury regionu.

Spolecnost zamé&stnava témeét dvé stovky zaméstnanct, ktefi se staraji o administrativni
¢innosti spolecnosti, zajist'uji provozni prace spojené s vodohospodarskymi sluzbami, nebo

jejich ¢innost kontroluje kvalitu pitné vody v laboratotich.

Po celou dobu praktické ¢asti pracuji s daty z vefejné dostupnych Ucetnich vykazl, které
spole¢nost pravidelné zvetejiiuje ve vetejném obchodnim rejstiiku (or.justice.cz) a také jsou
soucasti vyro¢nich zprav, které jsou kompletné ke stazeni na strankach spole¢nosti VaK KM,

a.s. (vak-km.cz).

4.1.1 Kromériz

Meésto Kroméfiz pro své obcCany zajiStuje vodohospodaiské sluzby prostiednictvim
spolecnosti VaK KM, a. s., kterou mésto vlastni z vice nez 46 %. Zbytek spolecnosti je ve
vlastnictvi okolnich mést a obci (Vyrocni zprava, Vodovody a kanalizace Krométiz a.s.,

2019).

Vodohospodarska infrastruktura je vlastnéna pievazné VaK KM, a.s., zbyla Cast této
infrastruktury, kterou vlastni mésto, je na zdklad¢ smluv o provozovani taktéz v rezii VaK
KM, a.s. Soucasti méstského ttadu Krométiz je odbor Zivotniho prostiedi, jehoz soucasti je
také vodopravni ufad (oddéleni ochrany vod a prosttedi). Odbor Zivotniho prostiedi v celém
krométizském regionu zajistuje vykon statni spravy ve vSech oblastech ochrany zZivotniho
prostfedi (mésto-kromeriz.cz, 2021).

Vv v

Pro zjisténi konkrétniho postoje mésta Kroméfize k ochrané a udrzitelnosti vod na jejim
uzemi jsem pouzila nejaktudlnéjsi strategicky plan mésta do roku 2020, ktery je vetejné

dostupny na webovych strankéch mésta.
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Meésto Krométiz si je védomo rizik spojenych s ochranou vod na svém tzemi:

e Kbvalita podzemnich vod je zde znecisténa pfedev§im prisaky chemickych latek

z pozemkl zemédélské ptidy a hnojist’.

e Vodni toky jsou znecistovany zejména komunalnimi odpady a odpadni vodou, ktera
je do koryt fek vypousténa z kanalizaci, pies to, Ze jsou predtim ocistény v Cistirnach

odpadnich vod.

e Staré¢ zatéze v primyslovych aredlech mohou byt také potencialni hrozbou pro

znecisténi podzemnich vod
e atd.

Krométiz vSak stoji pred nejvétsi hrozbou, kterd je s vodou spojena, kvili své poloze
v zaplavovém Uzemi feky Moravy. M¢sto si je vSak védomo, Ze protipovodiiova opatfeni
musi byt navrhovana tak, aby negativné neovliviiovala vodni rezim krajiny (Strategicky plan

mésta Krométize 2010-2020, s. 74).

Meésto Krométiz ve svém strategickém planu do roku 2020 urcilo prioritni oblasti, ve kterych

by rado dosahlo dlouhodobych cili. Tyto priority byly rozdéleny do ¢tyi skupin:
e Priorita R — Rozvoj mésta
e Priorita V — Vzdélavani
e Priorita K — Kultura
e Priorita Z — Zdravotnictvi a socidlni sluzby

V prioritach R je konkrétné zatfazena v bodé¢ R 3 pravé priorita zivotniho prostredi

(Strategicky plan mésta Krométize 2010-2020, s. 123).

Strategicky plan se zaméfuje v ramci zivotniho prostiedi zejména zeleni ve mésté a
problematiky odpadt. Také jsou zde zahrnuty napt. navrhy protipovodnovych opatieni a

vychova k pfistupu k ochrané Zivotniho prostiedi (Obrazek 6).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

o ) . *  Obnova zahrad v matefskych Skolach
Priorita R 3: R 3.1: Zelei ve mésté «  Obnova zelen na hibitovs

Zivotni prostiedi e Postupna ocbnova a rozsifovani zelené v jednotlivych &astech mésta

Rekultivace skladky v Lutopecnéach
Rekultivace skladky na Zacharu
Regeni problematiky kompostovani

L]
R 3.2: Odpadové hospodafstvi :
* Podpora tfidéni odpadu v organizacich zfizovanych méstem

+ \ypracovani Strategie ochrany pfed povodnémi®

¢  Vybudovani protipovediiovych opatfeni (hrazi) k ochrang mésta (Zasady
lzemniho rozvoje)

+ Revitalizace Wolfova splavku

* Revitalizace Korytné

R 3.3: Protipovodiiova opatfeni

* Podpora Skolnich a mimoskolnich aktivit v oblasti EVVO

R3.4: Environmentaini + Podpora vzdélavani v oblasti udrZitelného rozvoje

vzdélavani, vychova a osvéta

Vybudovani kotelny (pfip. pfedavaci stanice) - 25 Slovan
Vyména oken a zatepleni Skoly Zachar

Zatepleni M5 v Travniku

Obvodovy plast plaveckého bazénu

Podpora dspor energii v méstskych budovéach

Zatepleni budovy zimniho stadionu

R 3.5: Energetické uspory ve
vefejnych budovach

Obrézek 6 Priorita R3 (Strategicky plan mésta Krométiz 2010-2020, s. 128)

Strategicky plan mésta Kroméfize do své strategie implementuje vyS$$i programové

dokumenty. V rdmci zivotniho prostiedi jsou to:

e Strategie udrzitelného rozvoje CR (2004), jejimz cilem je rovnomémé propojeni

trech pilifa — enviromentalniho, ekonomického a socialniho

e Rozvojové dokumenty Zlinského kraje — jejichz soucasti je napf. Koncepce
hospodaieni s odpady ve Zlinském kraji a Plan rozvoje vodovodi a kanalizaci

Zlinského kraje (Strategicky plan mésta Krométize 2010-2020, s. 141-142).

4.1.2 Analyza absolutnich ukazateli VaK KM, a.s.

Po celou dobu praktické ¢asti budu pracovat s daty z vefejn€ dostupnych tcetnich vykazi,
které spolecnost pravidelné zvetejiuje ve vefejném obchodnim rejstiiku (or.justice.cz) a také
jsou soucasti vyro¢nich zprav, které jsou kompletné ke stazeni na strankach spole¢nosti VaK

KM, a.s. (vak-km.cz).

Spolecnost mé absolutné nejvétsi podil dlouhodobého hmotného majetku v poméru
k celkovym aktivim, coZ muizeme pozorovat v ndsledujicich tabulkach. V kazdém
sledovaném roce je to vice nez 80 procent, piicemZ mezi jednotlivymi lety tato hodnota
neustdle naristd. Vysokd hodnota tohoto majetku je ptirozena vzhledem k ¢innosti
spoleCnosti. Jedna se o budovy, cisticky vod, laboratofe, stroje, vodovodni potrubi,

apod...V tabulkach (Tabulka 2, Tabulka 3 a Tabulka 4) miZeme vidét celkovou strukturu
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aktiv spolecnosti a jejich vertikdlni a horizontalni analyzu. Dlouhodob4 hmotna aktiva této

spolecnosti jsou zékladni ¢asti celé majetkové struktury.

Tabulka 2 Majetkova struktura spole¢nosti VaK KM, a.s., zdroj: Rozvaha 2017-2019,

vlastni zpracovani, v tis. K¢

Majetkova struktura 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 1236 502 1220841 1340535 1368 700
Stala aktiva 1073182 1101423 1138284 1139749
DNM 2118 4 036 3698 3601
DHM 1071064 1097 387 1134586 1136 148
Obéziny majetek 156 814 113 707 197 400 222991
Zdsoby 2117 2 596 3041 3189
Pohledavky 102 887 77 166 138 890 134 222
Penézni prostredky 51810 33945 55 469 85580
CRA 6506 5711 4851 5960

Tabulka 3 Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti VaK Km, a.s., zdroj: Rozvaha 2017-2019,

vlastni zpracovani

Vertikalni analyza aktiv 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Stala aktiva 90,2 % 84,9 % 83,3%
DNM 0,3% 0,3% 0,3%
DHM 89,9 % 84,6 % 83,0%
Obézny majetek 9,3% 14,7 % 16,3 %
Zdsoby 0,2% 0,2% 0,2%
Pohledavky 6,3% 10,4 % 9,8%
Penézni prostredky 2,8 % 4,1% 6,3 %
CRA 0,5% 0,4 % 0,4 %

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti VaK KM, a.s., zdroj: Rozvaha 2017-
2019, vlastni zpracovani

Horizontalni analyza aktiv 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Aktiva celkem -1,3% 9,8 % 2,1%
Stala aktiva 2,6% 3,3% 0,1%
DNM 90,6 % -8,4% -2,6%
DHM 2,5% 3,4% 0,1%
Obézny majetek -27,5% 73,6 % 13,0 %
Zdsoby 22,6 % 17,1% 49%
Pohleddvky -25,0% 80,0 % -3,4%
Penézni prostiedky -345% 63,4 % 54,3 %
CRA 12,2 % -15,1% 22,9%
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Pti takovém slozeni majetku podniku je potieba hodnotit také jeho opotfebeni. Dlouhodoby
hmotny majetek je majetkem odpisovanym, tedy jeho opotfebeni mizeme promitnout do
hodnoty opravek (celkovych odpisti za dobu jeho uzivani). Spole¢nost by méla kontrolovat
vysi opravek u jednotlivého majetku (a jeho stafi) a poptipad¢ se pfipravovat na budouci
investice do majetku nového, nebo oprav ¢i technického zhodnoceni majetku stavajiciho
(Knapkova a spol., 2017, s. 29). V tabulce (Tabulka 5) je vypocitand odepsanost aktiv
spolecnosti VaK KM, a.s. v roce 2019 Muzeme zde vidét, ze nehmotny majetek je odepsany
z vEtsi Casti nez majetek hmotny. Odepsanost DNM je 69 % a DHM 50 %.

Tabulka 5 Odepsanost aktiv spole¢nosti Vak KM, a.s., zdroj: Rozvaha 2019, vlastni
zpracovani, v tis. K¢

2019 brutto korekce netto odepsanost aktiv v %
DNM 11523 -7 922 3601 69 %
DHM 2251616 | -1115468 | 1136148 50 %

Pasiva spole¢nosti a jejich strukturu mizeme pozorovat v nasledujicich tabulkach
(Tabulka 6, Tabulka 7, Tabulka 8). Na prvni pohled jde vidét, Ze ve spole¢nosti absolutné
prevladaji vlastni zdroje financovani majetku. Financovani cizimi zdroji je zde pouzito ve
sledovanych letech mezi 15-21 %.

Tabulka 6 Struktura pasiv spolecnosti VaK KM, a.s., zdroj: Rozvaha 2017-2019, vlastni
zpracovani, v tis. K¢

Struktura pasiv 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 1236 502 1220841 1340535 1368 700
Vlastni kapital 1028201 1030825 1034231 1070850
Zdkladni kapitdl 778 844 778 844 778 844 780711
AZio a kapitdlové fondy 102 187 102 187 102 187 132747
Fondy ze zisku 123 998 132412 135 440 138 581
VH minulého obdobi 3030 3031 3031 5594
VH béZného obdobi 20 142 14 351 14729 13217
Cizi zdroje 207144 187466 305243 296769
Rezervy 2 669 3067 6 683 3471
Zdvazky 204 475 184 399 298 560 293298
CRP 1157 2550 1061 1081

Tabulka 7 Vertikélni analyza pasiv spole¢nosti VaK KM, a.s., zdroj: Rozvaha 2017-2019,
vlastni zpracovani

Vertikalni analyza pasiv 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Vlastni kapital 84,4 % 77,2 % 78,2 %
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Zékladni kapitdl 63,8% 58,1% 57,0 %
AZio a kapitdlové fondy 8,4% 7,6% 9,7%
Fondy ze zisku 10,8 % 10,1 % 10,1 %
VH minulého obdobi 0,2% 0,2% 0,4 %
VH béZného obdobi 1,2 % 1,1% 1,0%
Cizi zdroje 15,4 % 22,8% 21,7 %
Rezervy 0,3% 0,5% 0,3%
Zdvazky 15,1 % 22,3% 21,4 %
CRP 0,2 % 0,1% 0,1%

Tabulka 8 Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti VaK KM, a.s., zdroj: Rozvaha 2017-

2019, vlastni zpracovani

Horizontalni analyza pasiv 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Pasiva celkem -1,3% 9,8% 2,1%
Vlastni kapital 0,3% 0,3% 3,5%
Zdkladni kapitdl 0,0 % 0,0% 0,2%
AZio a kapitdlové fondy 0,0% 0,0% 29,9 %
Fondy ze zisku 6,8 % 2,3% 2,3%
VH minulého obdobi 0,0 % 0,0 % 84,6 %
VH bézného obdobi -28,8% 2,6 % -10,3 %
Cizi zdroje -9,5% 62,8 % -2,8%
Rezervy 14,9 % 117,9% -48,1 %
Zdvazky -9,8 % 61,9 % -1,8%
CRP 120,4 % -58,4 % 1,9 %

V analyze VZaZ (Tabulka 9, Tabulka 10) spolecnosti vidime, Ze trzby z prodeje sluzeb tvofti
absolutné nejvetsi podil na celkovych trzbach. Trzby za prodej zbozi jsou pouze dodatkovym
ptijmem. Pfidana hodnota ma ve sledovanych letech kladnou hodnotu a rostouci tendenci,
coz poukazuje na pozitivni vyvoj spolecnosti. Stejné jako ve vétSin€ podnikd jsou i zde
nejvyssi ndklady obsazeny ve vykonoveé spotiebé a osobnich nakladech. Tyto naklady maji
obecné stoupajici tendenci.

Tabulka 9 Struktura ndkladt a vynost spole¢nosti VaK KM, a.s., zdroj: VZaZ 2017-2019,
vlastni zpracovani, v tis. K¢

Struktura nakladi a vynosti 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb 302 883 301 903 320903 | 335693
Trzby za prodej zbozi 118 108 101 271
Vykonova spotfeba 136 989 138 715 147 071 | 151622
Pfidana hodnota 166 119 163 338 173949 | 184 352
Osobni naklady 90740 93131 100493 | 104 443
Upravy hodnot 42 088 41 205 42 449 42 007
Ostatni provozni vynosy 9178 8273 12 926 6492
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Ostatni provozni ndklady 15929 16 920 21318 23 257
Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 26 540 20 355 22615 21137
Vynosové uroky a podobné vynosy 9 29 229 479
Nakladové uroky a podobné naklady 881 663 922 589
Financni vysledek hospodafeni (+/-) -1374 -1209 -1157 -544
VH pied zdanénim 25166 19 146 21458 20593
Dan z pfijmu 5024 4795 6729 7 376
VH po zdanéni 20 142 14 351 14729 13 217
Vynosy celkem 312 189 310 315 334 160 342 935
Naklady celkem 292 047 295 964 319431 329718
Trzby z hlavni ¢innosti (1.+11.) 303 001 302011 321 004 335964

Tabulka 10 Vertikélni analyza vybranych polozek nakladd a vynost spolecnosti VaK KM,
a.s., zdroj: VZaZ 2017-2019, vlastni zpracovani

Vertikalni analyza vybranych polozek VZaz 2016 2017 2018 2019
Vynosy celkem 100,0 % 100,0 % 100,0% | 100,0 %
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb 97,0 % 97,3 % 96,0 % 97,9 %
Vykonova spotieba 439 % 44,7 % 44,0 % 44,2 %
Osobni naklady 29,1 % 30,0 % 30,1 % 30,5 %
Upravy hodnot 13,5 % 13,3 % 12,7 % 12,2 %
Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 8,5% 6,6 % 6,8 % 6,2%
Nakladové uroky a podobné naklady 0,3% 0,2% 0,3% 0,2%
VH pfed zdanénim 8,1% 6,2 % 6,4 % 6,0 %
Dan z pfijmu 1,6 % 1,5% 2,0% 2,2%
VH po zdanéni 6,5 % 4,6 % 4,4 % 3,9%

4.2 Sumperska vodohospodaiska spole¢nost, a.s.

Stejné jako v predchozi ¢asti se 1 zde nezaméiim pouze na spolecnost SPVS, a.s., ale také na
obec, ve které tato spolecnost piisobi. Dale se zamétim na absolutni analyzu, kterou provedu

na zakladé rozvahy a VZaZ.

Spole¢nost SPVS, a.s. byla zalozena roku 1994 a obdobné jako VaK KM, a.s. se stard o
vodohospodaiské sluzby ob¢ant z 6 mést a 24 obci Sumperského regionu. Jedna se o vice

nez 80 tisic obyvatel, ktefi jsou denné zavisli na sluzbach této spolecnosti.

Vroce 2019 byla zaméstnavatelem vice nez 180 obcant, ktefi zajiStuji provoz této
spolecnosti. Také zde se jedna o sluzby spojené s dodavkou pitné vody, odvody

kanaliza¢nich vod a s tim spojené dodatkové ¢innosti (administrativa, oprava, udrzba, atd).
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4.2.1 Sumperk

Sumperk byl dlouholetym spravcem vodovodi a kanalizaci na tizemi svého okresu. V roce
2001 vsak doslo k zasadni zmén¢ vlastnika vodohospodaiské spolenosti na uzemi této obce,
kterym se stala nadnarodni spolecnost SUEZ Group S.A.S. (spvs.cz, 2021). Pro fungovani
vodohospodatské ¢innosti si pronajima vodohospodatskou infrastrukturu a majetek od
spoleénosti Vodohospodaiska zatizeni Sumperk, a.s. (VZS, a.s.), ktera je z 35 % vlastnéna
méstem Sumperk. Dal3i vlastnici jsou okolni mésta a obce. Napf. mésto Mohelnice vlastni
16,6 %, Zabteh 19,8 %, Lostice 6,5 %. Ostatni obce maji uc€ast mensi nez 5 %. Hlavni
vynosy VZS, a.s. jsou tvofeny pravé z ndgjemného rtizného majetku a zafizeni. SPVS, a.s.
v roce 2019 zaplatila této spolecnosti za nadjemné infrastrukturniho majetku bezmala 107

mil. K& (Vyroéni zprava, Sumperska provozni vodohospodaiska spoleénost, a.s., 2019).

Pro zji§téni konkrétniho piistupu mésta Sumperk k problematice vodohospodaistvi data
erpam z Akéniho planu realizace strategického planu rozvoje mésta Sumperka 2019-2021,
a dale z vetejn¢ dostupného Koali¢niho programového prohlaseni na volebni obdobi 2018—
2022. Oba tyto dokumenty jsou ke staZeni na strankach mésta Sumperk. Bohuzel nejsou tak

konkrétni jako napf. strategicky plan mésta Krométize.
V ramci zivotniho prostiedi bylo mésto aktivni zejména v projektech:
e Lesopark Cihelna,
e Piiméstsky les,
e Regulace potoku Temenec,
e Sbérna mista v Sumperku

V roce 2019 chtélo mésto na tyto projekty z méstského rozpoctu a dotaci vyc€lenit prostredky

v hodnoté 4 465 tis. K¢&. (Strategicky plan mésta Sumperka 2019-2021, s. 3).

Také v mésté Sumperk se jeji zastupitelé v koaliénim programovém hlageni na volebni
obdobi 2018-2021 zminuji o svém planu vétsi starosti o zelen ve mésté (Koalicnim
programovém hlaSeni na volebni obdobi 2018-2021, s. 1). Novi zastupitelé mésta maji
spole¢ny cil, kterym je budouci vlastni provozovani vodohospodarské infrastruktury mésta
Sumperk a okolnich obci. Jejich planem je odkup akcii spole¢nosti Sumperska
vodohospodatska spolecnost, a.s. od souc¢asného vlastnika a vypsani koncesniho fizeni na
provozovani vodohospodaiské infrastruktury ve mésté na dalSich pét let. Podminkou pro

toto fizeni ma byt pfedani informaci, znalosti a ndstrojii, které bude muset zvoleny
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provozovatel po uplynuti sjednané doby piedat vedeni mésta, aby bylo mozné vodarenskou
spolecnost dale fidit ve vlastni kompetenci (Koali¢nim programovém hlaseni na volebni

obdobi 2018-2021, s. 3).

4.2.2 Analyza absolutnich ukazateli SPVS, a.s.

Po celou dobu praktické casti pracuji s daty, které Cerpam z vetejné dostupnych zdrojd,
zejména z vyrocnich zprav, které jsou dostupné na vefejném obchodnim rejstiiku
(or.justice.cz) jejichz soucasti jsou také vSechny vykazy ucetni zavérky (Rozvaha, Vykaz
zisku a ztrat, prehled o penéznich tocich, piehled o zménach vlastniho kapitalu a piiloha
ucetni zaveérky).

Spole¢nost méa na sviij charakter docela maly podil dlouhodobého majetku, coz je zptisobeno
pravé skuteénosti, Ze si tyto aktiva pronajima od VZS, a.s. Obézna aktiva logicky tvoii
z velké casti pohledavky, které ma spolecnost za poskytovani svych sluzeb (Tabulka 11,
Tabulka 12, Tabulka 13).

Tabulka 11 Majetkova struktura spole¢nosti SPVS, a.s., zdroj: Rozvaha 2017-2019, vlastni
zpracovani, v tis. K¢

Majetkova struktura 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 279714 271094 283 269 290 205
Stala aktiva 76 402 74 905 74 225 73709
DNM 703 544 642 1534
DHM 75 697 74 359 73 581 72173
Obézny majetek 202 193 194 755 207 834 215 807
Zdsoby 5957 6 364 6 150 5 866
Pohledavky 153 411 154 213 168 950 152 558
Penézni prostredky 42 825 34178 32734 57 383
CRA 1119 1434 1210 689

Tabulka 12 Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti SPVS, as., zdroj: Rozvaha 2017-2019,

vlastni zpracovani

Vertikalni analyza aktiv 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Stala aktiva 27,3 % 27,6 % 26,2 % 25,4 %
DNM 0,3% 0,2% 0,2% 0,5 %
DHM 27,1% 27,4 % 26,0 % 24,9 %
Obéiny majetek 72,3 % 71,8 % 73,4 % 74,4 %
Zdsoby 2,1% 2,3% 2,2% 2,0%
Pohleddvky 54,8 % 56,9 % 59,6 % 52,6 %
Penézni prostiedky 15,3 % 12,6 % 11,6 % 19,8 %
CRA 0,4% 0,5% 0,4% 0,2%
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Tabulka 13 Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti SPVS, a.s., zdroj: Rozvaha 2017-2019,

vlastni zpracovani

Horizontalni analyza aktiv 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Aktiva celkem -3,1% 4,5 % 2,4%
Stala aktiva -2,0% -0,9 % -0,7 %
DNM -22,6 % 18,0 % 138,9 %
DHM -1,8% -1,0% -1,9%
Obézny majetek -3,7% 6,7 % 3,8%
Zdsoby 6,8 % -3,4% -4,6 %
Pohledavky 0,5% 9,6 % -9,7%
Penézni prostredky -20,2 % -4,2 % 75,3 %
CRA 28,2 % -15,6 % -43,1 %

Odepsanost majetku je u dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2019 pres 90 % a

dlouhodobého hmotného majetku ptes 70 % (Tabulka 14). Spole¢nost by se méla pripravit

na nutné investice spojené s timto opotiebenim.

Tabulka 14 Odepsanost dlouhodobého majetku spolegnosti SPVS, a.s., zdroj Rozvaha

2019, vlastni zpracovani, v

tis. K¢

2019 brutto korekce netto odepsanost aktiv (v%)
DNM 16 027 -14 493 1534 90,4 %
DHM 254 856 -182 683 72173 71,7 %

Ve zdrojich kryti majetku vidime, Ze spolecnost pouZiva ke svému financovani vétsi ¢ast

cizich zdroju (hlavné zavazki), nez vlastniho kapitalu (Tabulka 15, Tabulka 16, Tabulka

17). Na prvni pohled takova struktura pasiv nepiisobi optimalng. Jaky skutecny dopad ma

tato strategie financovani, miZeme urcit az pozd¢ji — po srovnani s vice ukazateli.

Tabulka 15 Struktura pasiv spoleénosti SPVS, a.s., zdroj: Rozvaha 2017-2019, vlastni

zpracovani, v tis. K¢

Struktura pasiv 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 279714 271 094 283 269 290 205
Vlastni kapital 118 858 120 805 121792 123 384
Zakladni kapital 70 806 70 806 70 806 70 806
Azio a kapitalové fondy 8772 8772 8772 8772
Fondy ze zisku 18 424 18 497 18 548 18 566
VH minulého obdobi 1616 2971 4710 5538
VH béZzného obdobi 19 240 19759 18 956 19702
Cizi zdroje 160 856 150 289 161477 166 821
Rezervy 13 363 9550 11 996 9 840
Zavazky 147 493 140739 149 481 156 981
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Tabulka 16 Vertikalni analyza pasiv spoleénosti SPVS, a.s., zdroj: Rozvaha 2017-2019,
vlastni zpracovani

Vertikalni analyza pasiv 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Vlastni kapital 42,5 % 44,6 % 43,0 % 42,5 %
Zakladni kapital 25,3 % 26,1 % 25,0 % 24,4 %
AZio a kapitalové fondy 3,1% 32% 3,1% 3,0%
Fondy ze zisku 6,6 % 6,8% 6,5 % 6,4 %
VH minulého obdobi 0,6 % 1,1% 1,7% 1,9%
VH béZzného obdobi 6,9 % 7,3% 6,7 % 6,8 %
Cizi zdroje 57,5% 55,4 % 57,0% 57,5%
Rezervy 4,8% 3,5% 4,2 % 3,4 %
Zavazky 52,7% 51,9% 52,8% 54,1 %

Tabulka 17 Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti SPVS, a.s., zdroj: Rozvaha 2017-2019,
vlastni zpracovani

Horizontalni analyza pasiv 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Pasiva celkem -3,1% 4,5 % 2,4%
Vlastni kapital 1,6 % 0,8% 1,3%
Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0%
AZio a kapitélové fondy 0,0% 0,0% 0,0 %
Fondy ze zisku 0,4% 0,3% 0,1%
VH minulého obdobi 83,8% 58,5 % 17,6 %
VH béZného obdobi 2,7 % -4,1 % 3,9%
Cizi zdroje -6,6 % 7,4 % 3,3%
Rezervy -28,5% 25,6 % -18,0 %
Zavazky -4,6 % 6,2 % 5,0 %

VZaZ této spoleCnosti opét poukazuje na prioritni polozku ve vynosech, a to vynosy

z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Ceho je dobré si viimnout, tak nulové polozky ve

vSech sledovanych letech v nakladovych trocich (Tabulka 18). Z analyzy struktury majetku

vime, ze spoleCnost ke kryti svého majetku pouziva vice ciziho kapitalu nez vlastniho, ale

pritom neplati zadné nékladové Uroky. Abych vysvétlila tuto skutecnost vytvotila jsem

tabulku struktury (Tabulka 20) zavazkl a provedla jejich vertikalni analyzu (Tabulka 21).

Vysledkem je, Ze spole¢nost SPVS, a.s. evidentné financuje svoji &innost kratkodobymi

zavazky.

Tabulka 18 Struktura vybranych nakladii a vynosi spole¢nosti SPVS, a.s., zdroj: VZaZ
2017-2019, vlastni zpracovani

Struktura VZaZ

2

016

2017 2018

2019

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 30

1660

314911 | 330316

346 286
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Vykonova spotreba 167 940 188516 | 193978 | 210246
Pfidana hodnota 133763 126 427 | 136382 | 136071
Osobni naklady 88 678 91422 94 674 101 825
Provozni vysledek hospodareni 24 942 23699 23164 23617
Vynosové uroky a podobné vynosy 154 49 438 989
Nakladové uroky 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 0 28 17 1
Ostatni finanéni naklady 249 245 204 181
Financni vysledek hospodareni -95 -168 251 809
VH pfed zdanénim 24 847 23531 23415 24 426
Dan z prijmU 5607 3772 4459 4724
VH po zdanéni 19 240 19 759 18 956 19702
Cisty obrat (vynosy celkem) 304 737 318537 | 333684 | 353841
Naklady celkem 285 497 298 778 | 314728 | 334139

Tabulka 19 Vertikalni analyza vybranych nakladii a vynosi spole¢nosti SPVS, a.s., zdroj:
VZaZ 2017-2019, vlastni zpracovani

Vertikalni analyza VZaz 2016 2017 2018 2019
Vynosy celkem 100,0 % 100,0 % 100,0% | 100,0 %
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb 99,0 % 98,9 % 99,0 % 97,9 %
Vykonova spotieba 55,1 % 59,2 % 58,1 % 59,4 %
Osobni naklady 29,1% 28,7 % 28,4 % 28,8 %
Provozni vysledek hospodareni 8,2% 7,4 % 6,9% 6,7 %
VH pied zdanénim 8,2% 7,4 % 7,0% 6,9 %
Dan z pFijm0 1,8% 1,2% 1,3% 1,3%
VH po zdanéni 6,3 % 6,2 % 5,7% 5,6 %

Tabulka 20 Struktura zavazk® spoleénosti SPVS, a.s., zdroj: Rozvaha 2017-2019, vlastni

zpracovani, v tis. K¢.

Struktura zavazkd spole¢nosti SPVS, a.s. 2017 2018 2019
C. Zavazky celkem 140 739 149 481 156 981
C.1. Dlouhodobé 1390 139 613
C.1.L Z obchodnich vztaht 1390 0 0
C.1.11. OdloZeny danovy zavazek 0 139 613
c.2. Kratkodobé 139349 | 149342 | 156368
C.2.1. pfijaté zdlohy 93 230 104 129 112 113
C.2.1L. z obchodnich vztaha 12 755 16 336 11842
C.2.11l. ostatni 33364 28 877 32413
C.2.ll.a Zdvazky ke spolecnikiim 1035 976 867
C.2.1ll.b Zdavazky k zaméstnanciim 4088 4 557 4765
C.2.1ll.c Zdvazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. 2077 2705 2892
pojisténi
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c.2.1.d

Stdt — dariové zdvazky a dotace

665

849

894

C2.llle

Dohadné ucty pasivni

25499

19790

22 995

Tabulka 21 Vertikalni analyza zavazkt spoleénosti SPVS, a.s., zdroj: Rozvaha 2017-2019,

vlastni zpracovani

Vertikalni analyza zavazki spole¢nosti SPVS, a.s. 2017 2018 2019
C. Zavazky celkem 100,0% | 100,0% | 100,0 %
C.1. Dlouhodobé 1,0% 0,1% 0,4%
C.1.l. Z obchodnich vztaht 1,0% 0,0% 0,0 %
C.1.11. Odlozeny danovy zdvazek 0,0% 0,1% 0,4 %
C.2. Kratkodobé 99,0 % 99,9 % 99,6 %
C.2.1. pfijaté zadlohy 66,2 % 69,7 % 71,4 %
C.2.11. z obchodnich vztaht 9,1% 10,9 % 7,5%
C.2.1l. ostatni 23,7 % 19,3 % 20,6 %
C.2.lll.a Zdvazky ke spolecnikiim 0,7% 0,7% 0,6 %
C.2.lll.b Zdavazky k zaméstnancim 2,9% 3,0% 3,0%
C.2.1ll.c Zadvazky ze soc. zabezpecleni a zdrav. 1,5% 1,8% 1,8%
pojisténi
c.2.ll.d Stdt — dariové zdvazky a dotace 0,5% 0,6 % 0,6 %
C2.lll.e Dohadné ucty pasivni 18,1 % 13,2 % 14,6 %
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5 FINANCNI ANALYZA POMOCI VYBRANYCH UKAZATELU

V téhle praktické ¢asti pracuji s ucetnimi vykazy vybranych spolecnosti. K jejich rozboru
pouziji nejznaméjsi ukazatele financni analyzy. Zaméiim se tedy na ukazatele zadluZzenosti,

likvidity, rentability a obratovosti.

5.1 Ukazatele likvidity

U téchto ukazatel mizeme vidét, Ze v roce 2017 byly ve spolecnosti VaK KM, a.s. jejich
hodnoty vyssi, nez jsou naptiklad doporucované hodnoty. To by mohlo poukazovat na snahu
spolecnosti kumulovat kapital v likvidnich prostfedcich, napiiklad z davodu ptipravy na
néjakou investici. V dalSich letech uz jsou hodnoty blize udavanému optimu. Mlzeme si
vSimnout, ze pohotova likvidita t¢éméf kopiruje likviditou béznou. To je zptsobeno nizkym
podilem zasob v aktivech spolecnosti (Tabulka 22).

Tabulka 22 Ukazatele likvidity spole¢nosti VaK KM, a.s., zdroj: Rozvaha 2017-2019,
vlastni zpracovani

Likvidita spole¢nosti VaK KM, a.s. 2017 2018 2019
lll.st. (béZna) 3,77 1,36 1,57
Il.st. (pohotova) 3,68 1,34 1,55
I.st (hotovostni) 1,12 0,38 0,60

Hodnoty ukazatel likvidity jsou u SPVS, a.s. v poradku a drzi ve viech sledovanych letech
v optimalnich hodnotach (Tabulka 23). Stejné jako u VaK KM, a.s. miizeme vlivem nizkého

podilu zasob zaznamenat ekvivalent pohotové likvidity k likvidité bézné.

Tabulka 23 Ukazatele likvidity spole¢nosti SPVS, a.s., zdroj: Rozvaha 2017-2019, vlastni

zpracovani
Likvidita 2017 2018 2019
lll.st. (béZna) 1,40 1,39 1,38
Il.st. (pohotovad) 1,35 1,35 1,34
I.st (hotovostni) 0,25 0,22 0,37

5.2 Ukazatele aktivity

V tabulce (Tabulka 24) mtizeme u VaK KM, a.s. jako prvni ukazatel vidét obrat aktiv, ktery
ani v jednom sledovaném obdobi nepfesahnul doporuc¢enou hodnotu 1. To poukazuje na
neefektivnost vyuzivani majetku firmy, coz potvrzuje také vysoka doba obratu aktiv. Je to

zpusobené velkym podilem stalych aktiv v majetku, které logicky svoji formu do penéznich
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prostfedku tak rychle neméni. Proto jsem tento vypocet pouzila také na obézny majetek, kde
tyto hodnoty uz mély vysledek optimalnéjsi. Hodnota doby obratu pohledavek neptevysuje
v roce 2018 a 2019 hodnotu doby obratu zavazki, z ¢ehoz vyplyva, Ze odbératelé plni své
zavazky ke spolecnosti VaK KM, a.s. diive nez spole¢nost VaK KM, a.s. uhradi zavazky ke

svym vlastnim dodavatelim — je tedy v pozici dluznika.

Tabulka 24 Ukazatele aktivity, VaK KM, a.s., zdroj: Rozvaha a VZaZ 2017-2019, vlastni

zpracovani
Aktivita spolecnosti Vak KM, a.s. 2017 2018 2019
Obrat aktiv 0,25 0,24 0,25
Obrat zasob 116,34 105,56 105,35
Doba obratu aktiv 1455,25 1503,39 1466,62
Doba obratu zdsob 3,09 3,41 3,42
Doba obratu pohledavek 90,06 154,39 142,50
Doba obratu zavazk 35,97 162,47 152,28
Obrat OM 2,66 1,63 1,51
Doba obratu OM 135,54 221,38 238,94

Vzhledem k nizkému podilu stalych aktiv v celkovych aktivech spole¢nosti u SPVS, a.s. je
zde hodnota obratu celkovych aktiv v optimalnich hodnotach. VSechny dalsi ukazatele jsou
také v obecné norm¢ (Tabulka 25). Podle vySe doby obratu pohledavek a zavazki lze
konstatovat, ze SPVS, a.s. bylo ve svych obchodnich vztazich v roce 2017 a 2018 v pozici

vétitele, v roce 2019 naopak dluZznikem.

Tabulka 25 Ukazatele aktivity, SPVS, a.s., zdroj: Rozvaha a VZaZ 2017-2019, vlastni

zpracovani
Aktivita spole¢nosti SPVS, a.s. 2017 2018 2019
Obrat aktiv 1,16 1,17 1,19
Obrat zasob 49,48 53,71 59,03
Doba obratu aktiv (dny) 309,91 308,73 301,70
Doba obratu zasob (dny) 7,28 6,70 6,10
Doba obratu pohledavek (dny) 175,36 183,18 157,76
Doba obratu zavazkd (dny) 159,30 162,76 162,56
Obrat OM 1,62 1,59 1,60
Doba obratu OM (dny) 222,64 226,51 224,35

5.3 Ukazatele rentability

Spole¢nost VaK KM, a.s. ma hodnotu ROE ve vSech sledovanych letech kladnou a vys$si

nez urokovou miru bezrizikovych investic. Pfestoze ROE ve sledovanych letech pomalu




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

klesa, je tato hodnota stile v pofadku a poukazuje na to, Ze vlastni kapital spolecnosti
neustale pfinasi zisk. Také hodnota ROA vyjadiuje aktivitu majetku spolecnosti pfi tvorbe
zisku (Tabulka 26).

Tabulka 26 Ukazatele rentability spole¢nosti VaK KM, a.s., zdroj: Rozvaha a VZaZ 2017-
2019, vlastni zpracovani

Ukazatele rentability, VaK KM, a.s. 2017 2018 2019
ROE 1,4 % 1,4 % 1,2%
ROS 4,8 % 4,6 % 39%
ROA 1,6 % 1,7% 1,5%

Vsechny ukazatele rentability u spole¢nosti SPVS, a.s. maji velmi dobré hodnoty (Tabulka
27). Zejména ROE v hodnoté okolo 16 % ve vSech sledovanych letech.

Tabulka 27 Ukazatele rentability spoleénosti SPVS, a.s., zdroj: Rozvaha a VZaZ 2017-
2019, vlastni zpracovani

Ukazatele rentability, SPVS, a.s. 2017 2018 2019
ROE 16,4 % 15,6 % 16,0 %
ROS 6,3% 57% 57 %
ROA 8,7% 8,3% 8,4 %

5.4 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost VaK KM, a.s. je pom¢érné nizkd, doporuc¢ené hodnoty jsou mezi 30—
60 %. Urokové kryti ma doporuéenou hodnotu minimalné 5, coZ spoleénost VaK KM, a.s.
vysoce piekracuje (Tabulka 28). Znamena to, Ze ze svého zisku je velmi dobie schopna
pokryt své tirokové naklady. Také hodnoty miry zadluZenosti poukazuji na finan¢ni stabilitu
podniku. Strategie financovani spolecnosti je konzervativni a primarnim cilem spolecnosti
neni zisk, ale prave stabilita.

Tabulka 28 Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti VaK KM, a.s., zdroj: Rozvaha a VZaZ
2017-2019, vlastni zpracovani

ZadluZenost spolecnosti VaK KM, a.s. 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 15,4 % 22,8 % 21,7 %
Mira zadluZenosti 0,18 0,30 0,28
Urokové kryti 29,88 24,27 35,96
Kryti DM VK 0,94 0,91 0,94
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,08 1,04 1,07
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V nésledujicich tabulkach vidime vztah zadluZenosti a rentability VaK KM, a.s. Finan¢ni
paka podniku je ve vSech sledovanych letech blizko k hodnoté jedna, coz poukazuje na
malou zadluzenost spolecnosti. Pokud plati, ze ROA > i (i= nakladové uroky/ bank. uvery)
mluvime o pozitivnim dopadu této finan¢ni paky (Tabulka 29). Pro potvrzeni tohoto vypoctu
jsem provedla také vypocet ukazatele multiplikdtoru vlastniho jméni akcionait (Tabulka
30), jehoz vysledek taktéz poukazuje na pozitivni vyvoj ROE v pfipadé, ze by spolecnost
pouzila dalsi cizi zdroje.

Tabulka 29 Financ¢ni paka, ROA a tirokova mira ciziho kapitalu spolecnosti VaK KM, a.s.,
zdroj: Rozvaha a VZaZ 2017-2019, vlastni zpracovani

VaK KM, a.s. 2017 2018 2019
Financni paka 1,18 1,30 1,28
i 1,0% 1,5% 1,0%
Dopad financni paky 2017 2018 2019
ROA 1,6% 1,7% 1,5%
i 1,0% 1,5% 1,0%

Tabulka 30 multiplikator vlastniho jméni akcionafd spolecnosti VaK KM, a.s., zdroj:
Rozvaha a VZaZ 2017-2019, vlastni zpracovani

VaK KM, a.s. 2017 2018 2019
EBT/EBIT 0,97 0,96 0,97
A/VK 1,18 1,30 1,28
multiplikator 1,14 1,24 1,24

Ukazatele celkové zadluzenosti u spoleénosti SPVS, a.s., miizou byt indikitorem pro
opatrné rozhodnuti v ramci dal§iho zadluZeni spole¢nosti. Celkova zadluZenost se blizi
hodnot& 60 % a mira zadluZzenosti jiz prekro¢ila hodnotu 1 (Tabulka 31). Urokové kryti nelze
vypocitat, nebot’ spole¢nost nema ve svych vykazech zadné nakladové uroky ani bankovni
uvéry. Financovani jejich Cinnosti je kryté zejména kratkodobymi zavazky. Ptes to se
spolecnosti dafi kryt svlij dlouhodoby majetek vlastnim kapitalem a tim si udrZovat stabilitu.
Strategie financovani je viak v piipadé spolecnosti SPVS, a.s. agresivni.

Tabulka 31 Ukazatele zadluzenosti spolecnosti SPVS, as., zdroj: Rozvaha a VZaZ 2017-
2019, vlastni zpracovani

Zadluzenost spole¢nosti SPVS, a.s. 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 55,4 % 57,0% 57,5%
Mira zadluZzenosti 1,24 1,33 1,35
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Urokové kryti X X X
Kryti DM VK 1,61 1,64 1,67
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,63 1,64 1,68

Hodnoty finanéni paky SPVS, a.s. vykazuji vysoké hodnoty, vzhledem k zadluZeni podniku.
Protoze vSak podnik nema zadné Grokové néklady, nelze porovnat ROA a turokové sazby
ciziho kapitalu. Také vypocet ukazatele multiplikdtoru zde ztraci vyznam, protoze hodnota
EBIT/EBT je vzdy rovna 1 a multiplikator tedy kopiruje hodnotu finan¢ni paky (Tabulka
32).

Tabulka 32 Finanéni paka a multiplikator vlastniho jméni akcionait spoleénosti SPV'S,
a.s., zdroj: Rozvaha a VZaZ 2017-2019, vlastni zpracovani

2017 2018 2019
EBT/EBIT 1,00 1,00 1,00
A/VK (Fin. péaka) 2,24 2,33 2,35
multiplikator 2,24 2,33 2,35
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6 KOMPARACE VYSLEDKU A VYVOZENI ZAVERU

V této Casti se vénuji porovnavani vysledkl z finan¢ni analyzy vybranych podnikt. Cilem
této kapitoly je najit rozdilnosti v hospodateni téchto dvou spole¢nosti a jejich mozny dopad

do hospodatfeni mést, obci a obcant, kterym své sluzby spolecnosti nabizeji.

SPVS, a.s. vroce 2019 zasobovala pitnou vodou 82 473 ob&and a vyrobila 4 301 tis. m3
vody. V roce 2019 doslo z diivodii navyseni najemného také k navySeni ceny vodného a
stocného, a to asi 0 3 %. Obcané v tomto regionu platili za vodné 45,98 K¢/1 m3 (s DPH) a
45,69 K¢/1 m3 (s DPH) stocného. Spolecnost vyfakturovala za rok trzby za vodné v hodnoté
144 886 tis. K¢ a za stocné 160 667 tis. K¢ (Vyro¢ni zprava, SPVS, ass., 2019).

VaK KM, a.s. zasobil v roce 2019 101 060 obcanii, kterym vyfakturoval dohromady 4 416
tis. m3 pitné vody. Celkové vynosy za vodné a sto¢né v tomto roce Cinily 326 472 tis. K¢.
Cena vodného byla 38,36 K¢ (s DPH) a sto¢ného 41,57 K¢ (s DPH) za 1 m3 (Vyroc¢ni zprava,
VaK KM, a.s., 2019).

6.1 Struktura a porovnani majetku vybranych spole¢nosti

Mezi témito spolecnostmi a strukturou jejich majetku je zdsadni rozdil ve stalych aktivech.
VaK KM, a.s. vlastni stala aktiva v netto hodnoté€ (2019) 1139749 tis. K&, coz je vice nez 80
% z hodnoty celkovych aktiv. Oproti tomu struktura majetku SPVS, a.s. je stalymi aktivy
v roce 2019 tvofena hodnotou 73 7009 tis. K¢, tedy asi 25 % z celkovych aktiv (Tabulka 33).
Paradoxné SPVS, a.s. pracuje s dost zastaralym dlouhodobym majetkem (podle celkové
odepsanosti aktiv Tabulka 14). Rozdilnost v této struktufe majetku je zptisobena rozdilnym
vlastnictvi vodohospodaiské infrastruktury, kterou si spole¢nost SPVS kazdy rok pronajima

od spole¢nosti VZS, a.s.

Ve struktufe pasiv je zasadni rozdil v pouziti vlastnich a cizich zdroji. SPVS, a.s., ackoliv
nespléci jediny uvér, vyuziva cizi zdroje, zejména kratkodobé zavazky, z vice nez 50 %
z celkovych pasiv. Vlastni kapital tvoii hodnota 123 384 tis. K¢, coz je 42,5 % z celkovych
pasiv. VaK KM, a. s. pracuje s vlastnim kapitalem ktery tvoii témét 80 % z celkovych pasiv
a cizi zdroje vyuziva ze zbylych 21 % (Tabulka 33). VaK KM, a.s. vSak ke svému

financovani uziva také dlouhodoby uver.
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Tabulka 33 Porovnani struktury majetku vybranych spolecnosti, zdroj: ti€etni vykazy 2019,

vlastni zpracovani

VaK KM, a.s.

SPVS, a.s.

Stala aktiva

1 139 749 tis. K&

73 709 tis. K¢

% z celkovych aktiv

83 %

25 %

Vlastni kapital

1 070 850 tis. K¢

123 384 tis. K¢

% z celkovych pasiv

78 %

42,5 %

Cizi kapital

296 769 tis. K&

166 821 tis. K¢

% z celkovych pasiv

21,7 %

57,5 %

6.2 Struktura a porovnani nakladii a vynosii vybranych spole¢nosti

Ob¢ spolecnosti jsou si velmi podobné hodnotami vynost z hlavni Cinnosti, ale také

osobnimi néklady. Vykonova spotieba je u spoleénosti SPVS, a.s. vyssi, coz si odiivodituji

pravé naklady na ndjemné majetku. V polozkach tpravy hodnot je vidét, ze VaK KM, a.s.

ma veétsi naklady na odpisy stdlého majetku. Také jsem do tabulky obsdhla hodnoty

nakladovych trokl u spole¢nosti VaK KM, a.s. Vysledek hospodateni po zdanéni vykazuje

vyssi SPVS, a.s. a to i v poméru ke svym celkovym vynostim (Tabulka 34).

Tabulka 34 Porovnani vybranych poloZek nakladii a vynosii vybranych spole¢nosti, zdroj:
ucetni vykazy 2019, vlastni zpracovani

VaK KM, a.s. SPVS, a.s.

tis. K¢ Podil na CV tis. K¢ Podil na CV
Vynosy z hlavni 336 234 98 % 346 286 97,9 %
¢innosti
Vykonova 151 622 44,2 % 210 246 59,4 %
spotireba
Os. naklady 104 443 30,5 % 101 825 28,8 %
I'Jpravy hodnot 42 007 12 .2 % 13 468 3,8 %
Nakladové 589 0,2 % 0 0
uroky
VH po zdanéni 13217 3,.9% 19 702 5,6 %

6.3 Porovnani ostatnich ukazateli financni analyzy

Spole¢nost SPVS, a.s. si udrzuje pomérné optimalni strukturu likvidnich prosttedki ve viech

sledovanych letech, véetné roku 2019. VaK KM, a.s. si v letech minulych drzel hodnotu
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likvidnich prostfedkl vyse, nez by bylo nutné a v roce 2019 si tento trend drzi dale, zejména
u hotovostni likvidity (Tabulka 35). Ukazatele likvidity pracuji s obéznymi aktivy
spolecnosti a je otdzkou, zdali by tyto aktiva neméla byt vice vyuzivana, aby ve spolecnosti
VaK KM, a.s. mohla pracovat a ptispivat k rozvoji VH pravé svym obéznym charakterem.
Mezi lety 2017 a 2018 jsme mohli vidét u spole¢nosti VaK KM, a.s. v aktivech narust DHM
0 37 mil. K¢ (Tabulka 2). Je mozné, ze spolecnost kumulovala svoje likvidni prostfedky
prave pro pfipravovanou investici.

Tabulka 35 Hodnoty ukazatell likvidity v roce 2019 u vybranych spole¢nosti, zdroj: ucetni
vykazy 2019, vlastni zpracovani

Likvidita v roce 2019 u vybranych spole¢nosti VaK KM, a.s. SPVS, a.s.
lll.st. (béZnad) 1,57 1,38
Il.st. (pohotova) 1,55 1,34
I.st (hotovostni) 0,60 0,37

U obou spolec¢nosti, vzhledem k struktufe jejich aktiv, nejsou hodnoty ukazatelit obratu
aktiv, obratu zasob, doby obratu aktiv a doby obratu zasob smérodatné. Muizeme vsak vidét,
ze ob¢ spolecnosti jsou ve svych obchodnich vztazich vroce 2019 v pozici dluznika.
Ukazatel obratu obéZzného majetku a doby obratu obéZného majetku je z ukazatelt aktivity
v piipad¢ vybranych spolecnosti ziejmé nejefektivngjsi (Tabulka 36), nicméné vzhledem
k charakteru odvétvi téchto spolecnosti si nemyslim, Ze by mohly spolecnosti tyto hodnoty
vyrazn¢ ovlivnit, hlavné proto, Ze jejich primarni ¢innosti je poskytovani sluzeb, nikoliv
prodej a s tim spojené skladovani materialu a zboZi.

Tabulka 36 Hodnoty ukazatelli aktivity v roce 2019 u vybranych spolecnosti, zdroj: ucetni
vykazy 2019, vlastni zpracovani

Aktivita v roce 2019 u vybranych spolecnosti VaK KM, a.s. SPVS, a.s.
Obrat aktiv 0,25 1,19
Obrat zasob 105,35 59,03
Doba obratu aktiv (dny) 1466,62 301,70
Doba obratu zasob (dny) 3,42 6,10
Doba obratu pohledavek (dny) 142,50 157,76
Doba obratu zavazk (dny) 152,28 162,56
Obrat OM 1,51 1,60
Doba obratu OM (dny) 238,94 224,35

Porovnani zadluzenosti a rentability vybranych spolecnosti je dle mého nazoru velmi

zajimavou c¢asti této prace. Dosud si byly vysledky obou analyz velmi podobné, ale praveé
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zde na ukazatelich zadluZenosti a rentability mizeme vidét, jak odliSné ob¢ spolecnosti

pracuji.

Zatim co VaK KM, a.s. by klidné mohl piemyslet o pfijeti dalsiho ciziho zdroje, ktery by
mél rozhodné dobry vliv na ROE, SPVS, as. je aktivni pii dost velké mife zadluZeni
(Tabulka 37), pti¢emz nesplaci jediny uvér, a pfes to ukazatel ROE je na hodnoté 16 %
oproti VaK Km, a.s., ktery ma ROE v hodnoté 1,2 % (2019). Ukazatel finan¢ni paky
potvrzuje vysoké zadluZeni spole¢nosti SPVS, a.s. (Tabulka 38) oproti VaK KM, a.s. Také
u ukazatele ROA miZeme vidét, Ze jeho navratnost aktiv do spole¢nosti SPVS, a.s. je
mnohem vy$si neZ u VaK KM, a.s. SPVS, a.s. ma také ve viech sledovanych letech vétsi
hodnoty ziskové marze (ROS), na coz ma vliv pravé cena poskytovanych sluzeb
obyvatelstvu (Tabulka 39). Je evidentni, ze SPVS, a.s. vede agresivni strategii financovani
svého majetku, nicméné dopad této strategie na ROE je vynikajici. Ob& spolecnosti podle
hodnot kryti DM dlouhodobymi zdroji sice poukazuji na to, ze spole¢nosti davaji prednost
stabilité pred ziskem (Tabulka 37), ale musime si uvédomit, ze VaK KM, a.s. ma stala aktiva
v netto hodnot& 1 139 749 tis. a SPVS, a.s. 73 709 tis. (2019). Souhlasim s tim, ze VaK KM,
a.s. dava prednost stabilité pred ziskem, ale u SPVS, a.s. to pravdou neni.

Tabulka 37 Hodnoty ukazateli zadluzenosti v roce 2019 u vybranych spole¢nosti, zdroj:
ucetni vykazy 2017-2019, vlastni zpracovani

ZadluZenost 2017 2018 2019
vybranych VaK KM, SPVS, VaK KM, SPVS, | VaKKMm, | SPVS,
spoleénosti a.s. a.s. a.s. a.s. a.s. a.s.
Celkova

zadluzenost 0,15 0,55 0,23 0,57 0,22 0,57
Mira zadluZenosti 0,18 1,24 0,30 1,33 0,28 1,35
Urokové kryti 29,88 X 24,27 X 35,96 X
Kryti DM VK 0,94 1,61 0,91 1,64 0,94 1,67
Kryti DM

dlouhodobymi

zdroji 1,08 1,63 1,04 1,64 1,07 1,68

Tabulka 38 Hodnoty ukazatele finan¢ni paky v letech 2017-2019 u vybranych spole¢nosti,
zdroj: ucetni vykazy 2017-2019, vlastni zpracovani

2017 2018 2019
VaK KM, SPvs, VaK KM, SPvs, VaK KM, SPvs,
a.s. a.s. a.s. a.s. a.s. a.s.
Finan¢ni paka 1,18 2,24 1,30 2,33 1,28 2,35
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Tabulka 39 Hodnoty ukazatelii rentability v letech 2017-2019 u vybranych spolecnosti,
zdroj: ucetni vykazy 2017-2019, vlastni zpracovani

Rentabilita 2017 2018 2019
vybranych VaK KM, SPVS,a.s. | VaKKM, | SPVS,a.s. | VaKKM, | SPVS,
spole¢nosti a.s. a.s. a.s. a.s.
ROE 1,4% 16,4 % 1,4% 15,6 % 1,2 % 16,0 %
ROS 4,8% 6,3 % 4,6 % 5,7 % 3,9% 5,7%
ROA 1,6 % 8,7% 1,7 % 8,3% 1,5% 8,4 %

6.4 Dopady do rozpocti vybranych obci

Zde bych rada pfipomenula, Zze pracujeme se spole¢nostmi akciovymi, jejichz zakladni

kapital je tvotfen akciemi, proto jsem vypracovala pro kazdou spolecnost tabulku, ktera se

tyka prave akeii, jejich jmenovité hodnoty a také vyplacenych podil na zisku (Tabulka 40,

Tabulka 41). Ve vypoctu zisku na jednu akcii a vyplacenych podilech na jednu akcii vidime

enormni rozdil, je tfeba si vSak uvédomit, také rozdilny objem vydanych akcii. Nicméné

piesto SPVS, a.s. vyplatila za rok 2019 na jednu akcii 89 % zisku na jednu akcii a VaK KM,

a.s. 67 %.

Tabulka 40 SloZeni zakladniho kapitalu spolecnosti VaK Km, a.s. v letech 2017-2019,
zdroj: Vyro¢ni zpravy 2017-2019, vlastni zpracovani

VaK KM, a.s. vzorec 2017 2018 2019
Pocet vydanych akcii 778 844 ks 778 844 ks 780 711 ks
Jmenovita hodnota 1 ZK/pocet vydanych 1000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢
akcie akcif
Zakladni kapital 778 844 000 | 778 844000 | 780 711 000
K¢ K¢ K¢

Zisk na jednu akcii VH/poé. em. akcii 18,43 K¢ 18,91 K¢ 16,93 K¢
Vyplacené podily na Vyplacené 11,00 K¢ 11,00 K¢ 11,35 K¢
1ks akcie podily/pocet

vydanych akcii

Tabulka 41 SloZeni zakladniho kapitalu spole¢nosti SPVS, a.s. v letech 2017-2019, zdroj:
Vyro¢ni zpravy 2017-2019, vlastni zpracovani

SPVS, a. s. vzorec 2017 2018 2019
Pocet vydanych akcii 70806 ks 70806 ks 70806 ks
Jmenovita hodnota 1 ZK/pocet vydanych 1000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢
akcie akcii
Zakladni kapital 70 806 000 70806 000 | 70806 000
K¢ K¢ K¢

Zisk na jednu akcii VH/poc. em. akcii 279,06 K¢ 267,72 K¢ 278,25 K¢
Vyplacené podily na Vyplacené 244,00 K¢ 246,00 K¢ 248,00 K¢
1ks akcie podily/pocet

vydanych akcif
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Pravé u vyplaty dividend zakcii nardzime na rozdilnost vlastnictvi u téchto dvou
spole¢nosti. Dividendy, které vyplatila spole¢nost VaK KM, a.s. byly vyplaceny z 46 % do
rozpoctu mésta Kroméiize, 18, 07 % do mésta HoleSova, 8,54 % do mésta Hulina, a dale do
dalSich mést a obci v regionu (Tabulka 42). V tabulce si miizeme také vSimnout, Ze soucet
vlastnickych podili obei neni roven 100 %. Je zde rozdil 9, 31 %. VaK KM, a.s. m¢ na mtj
dotaz informoval, Ze tento rozdil je tvofen vlastnickym podilem fyzickych a pravnickych
osob v celkové vysi 5,93 %. Municipélni jednotky, které maji minimalni podil, nejsou
v tabulce uvedeny a tvoii hodnotu vlastnictvi 3,38 %. Spolecnost VaK KM, a.s. je tedy ve

vlastnictvi mést a obci z 94,07 %.

Tabulka 42 Vyplacené podily akcionaitim spolecnosti VaK KM, a.s. v letech 2018 a 2019,
zdroj: Vyro¢ni zpravy 2018 a 2019, vlastni zpracovani

Mésto 2018 2019 %
Kromériz 3958 085 K¢ 3967 573 K& 46,20 %
HoleSov 1 548 108 K¢& 1551 819 K¢ 18,07 %
Hulin 731 646 K¢ 733 399 K¢ 8,54 %
Bystrice pod Hostynem 593 712 K¢ 595 135 K¢ 6,93 %
Morkovice — Slizany 342 691 K¢ 343 512 K¢ 4 %
Drinov 262 158 K¢ 262 787 K¢ 3,06 %
Chropyné 224 462 K¢ 225000 K¢ 2,62 %
Kvasice 108 804 K¢ 109 065 K¢ 1,27 %
Celkem vyplacené podily | 8 567 284 K¢& 8 587 821 K¢ 100 %
Rozdil 797 618 K¢ 799 531 K¢ 9,31 %

Oproti tomu spole¢nost SPVS, a.s. vyplatila veskeré dividendy jedinému, zahrani¢nimu
akcionafi, a to spole¢nosti SUEZ GROUP, S.A.S., ktery mé sidlo ve Francii. V roce 2018
bylo vyplaceno 17 418 000 K¢ a v roce 2019 17 560 000 K¢ (Tabulka 43). Tyto penize do
rozpoltl obci nepfisly. SPVS, as. vSak uhradila ve vSech letech najemné za
vodohospodaiskou infrastrukturu spoleénosti Vodohospodaiska zafizeni Sumperk, a.s.

(VZS, a.s.), ktera je ve vlastnictvi mést a obci Sumperského regionu. Pfijaté najemné tvoii
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98 % vynost z provozni ¢innosti této spoleCnosti a za posledni 3 roky cinilo Castky:
95 117 000 K& (2017), 97 282 000 K¢& (2018) a 106 938 000 K¢& (2019). VZS, as. z této
castky pokryva vSechny ndklady své ¢innosti. V tabulce (Tabulka 43), mizeme vidét, ze
v roce 2017 byl zisk této spolecnosti pres 20 mil. K¢., z toho se 19 924 933 K¢ pievedlo do
nerozdéleného zisku minulych let. V roce 2018 tato spole¢nost vykazuje ztratu 13, 5 mil K¢.,
ktera je uhrazena z nerozdeleného zisku minulych let a v roce 2019 spolecnost dosahla ve
své¢ Cinnosti zisku ze které¢ho byla castka 22 576 731 K¢ prevedena opét na ucet

nerozdéleného zisku, nikoliv k vyplaceni dividend (Vyroéni zprava, VZS, a.s., 2017-2019).

VaK KM, a.s. poskytuje svym akcionafiim v podobn¢é mést a obci podstatné mensi ¢astku
na vyplaté dividend oproti SPVS, a.s. Tato ¢astka se v rozpoétu mésta Kroméfiz, ktery ma
vynosy za rok 2019 celkem 597 085 tis. K& mize zdat zanedbatelnd, rozhodné vSak neni
nepodstatnd. Celkové vynosy v roce 2019 na Gctu 665- Vynosy z dlouhodobého finanéniho
majetku, kam patii pravé také vynosy z dividend od spolecnosti VaK KM, a.s. byly
11 384 360 K¢, z toho jsou necelé 4 mil. K¢ pravé dividendy z VaK KM, a.s., coz je asi 35
% z Gctu 665 (Vykaz ziski a ztrat, mésto Krometiz, 2019).

Zjistovala jsem, jestli jsou penize ziskané z vyplacenych podilii od spole¢nosti VaK KM,
a.s. z rozpoctu mésta Kroméfiz pierozdéleny k néjakému konkrétnimu zaméru, naptiklad
pro ochranu zivotniho prostfedi, nebo udrzitelnosti vod, enviromentalni vzdélavani mladeze
apod... Dividendy jsou neucelovym piijmem rozpoctu obci a jsou prerozdéleny tam, kde je
jich potieba. Ackoliv se tedy tato castka muize zdat v sumé vynosil rozpoctu mésta
Kroméfize bezvyznamna, mésto Kroméfiz pouzije tuto Castku na financovani sluzeb

vetfejného sektoru.

SPVS, a.s. sice posle na dividendach 17 mil. do zahraniéi, ale je to v roce 2019 pofad jen
okolo 16 % toho, co odesle jako najemné do VZS, a.s., ktera samoziejmé musi témito
financemi zajistit sviij provoz a pokryt néklady, které souviseji také s vodohospodaiskou
infrastrukturou, jejimi opravy a investicemi, ale do vefejnych financi mést a obci se tyto
vynosy nijak nepromitnout, ani skrz pfipadny kladny vysledek hospodateni, ze kterého by
teoreticky mohly byt vyplaceny podily ze zisku do obci. Pro svoji vlastni zvédavost jsem
tedy prodetla icetni zavérky spole¢nosti VZS, a.s. deset let zpét a ani v jednom roce nebyly
dividendy méstim a obcim vyplaceny, tzn. od roku 2011. Davod piesunu vysledka
hospodateni do fondl a nerozdéleného vysledku hospodatreni mi bohuzel nejsou znamy. Je
vSak mozné, ze jde o dlouhodobou strategii, ktera ma svijj cil, nebo je tento postup ovlivnén

smlouvou mezi spole¢nosti VZS, a.s. a okolnimi mésty a obcemi.
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Tabulka 43 Vybrané polozky z Vyro&nich zprav spole¢nosti SPVS, a.s. a VZS, a.s., zdroj
Vyro¢ni zpravy 2017-2019, vlastni zpracovani

SPVS, a.s. 2017 2018 2019
Vyplacené podily na zisku 17 277 000 K¢ 17418 000 K¢ | 17 560 000 K¢
Zaplacené najemné 95117 000 K¢ 97282 000 K¢ | 106 938 000 K¢
VZ§, a.s.

Trzby z ¢innosti 96 674 000 K¢ 99208 000 K¢ | 109 033 000 K¢
VH 25025 000 K¢ -13 523 000 K¢ | 22 677 000 K¢&
Vyplacené dividendy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

6.5 Ostatni dopady do verejnych financi

Jak uz jsem zminila v teoretické ¢asti této prace, v kapitole V1iv vodohospodafstvi na vetejné
finance, tyto spolecnosti jsou mimo jiné platci DPH, DPPO, provadi odvody na socialnim
pojisténi a piispivaji do SFZP. Dané a socialni pojisténi putuji do piijma statniho rozpoétu
a dale jsou prerozdéleny podle platné legislativy. Vzhledem k zaméfeni této bakalaiské prace
jsou tyto dopady povazovany za vedlejsi, jelikoZ nejsem schopna konkrétné urcit jejich vysi
u obou spole¢nosti, kvalitn€ je porovnat a zhodnotit jejich dopad do vetfejnych financi jako

celku.

Socialni pojisténi upravuje zakon €. 589/1992 Sb. o pojistném na socialni zabezpeceni a
prispévku na statni politiku zaméstnanosti. Toto pojistné je piijmem statniho rozpoctu
(zékon €. 589/1992 Sb. §2). Sazba pro zaméstnavatele je 24,8 % z vyméfovaciho zékladu.
Z toho je 2,1 % ptispévek na nemocenské pojisténi a 1,2 % piispévek na statni politiku
zameéstnanosti (zakon ¢. 589/1992 Sb. § 7 odst. 1 pism. a). V tabulce (Tabulka 44) mtizeme
vidét, Ze dopad na tento druh pfijmu do statniho rozpo¢tu ma v roce 2019 vyssi spolecnost

VaK KM, a.s.
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Tabulka 44 Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi vybranych spolec¢nosti, zdroj: Vykaz
ziskl a ztrat 2019 VaK KM, a.s. a SPVS, a.s., vlastni zpracovani

2019 Socialni poj. Zdravotni poj. Naklady na Soc. a

Zdrav. poj. celkem

VaK KM, a.s. 18 884 tis. K¢ 6 854 tis. K¢ 25 738 tis. K¢

SPVS, as. 17 879 tis. K¢. 8 666 tis. K¢ 24 367 tis. K¢

Pterozdélovaci proces dani je dan rozpoCtovym urcenim, které upravuje zakon ¢. 243/2000
Sb. o rozpoctovém urceni dani a Vyhlaska ¢. 358/2020 Sb. o procentnim podilu jednotlivych
obci na castech celostatniho hrubého vynosu dané z piidané hodnoty a dani z pfijma. Ten
stanovuje, Ze piijem do rozpoctu obci je podil 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu DPH
a 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu DPPO (zékona €. 243/2000 Sb. § 4 odst. 1 pism.
b), )). Ve vyhldsce ¢. 358/2020 Sb. miiZzeme najit jakym procentnim podilem se obce
Kroméiiz a Sumperk podili na ¢astech vynosu dani podle § 4 odst. 1 pism. b) az f) zakona.

také trochu vyssi pocet obyvatel (o necelé tii tisice).

Ze vSech statnich instituci, které vybiraji formou dani a poplatki zdroje od
vodohospodarskych  spole¢nosti, pouze statni fond Zivotniho prostiedi od
vodohospodartskych spole¢nosti vybird zdroje, ve formé& poplatkli, a znovu je pouziva pro
ochranu a udrzitelnost Zivotniho prosttedi. V roce 2019 SFZP mél vynosy z dani a poplatkii
(synteticky et &. 639) 572 334, 44 tis. K& Vydaje na transfery (syn. Uget 571), které
poskytuje v ramci ochrany zivotniho prostiedi byly 760 958, 77 tis. K¢ (Vykaz zisku a ztrat,
SFZP, 2019).

Ve vyro¢nich zpravach se predsedové predstavenstva analyzovanych spole¢nosti v ivodnim
slovu zmifiuji o dotacich, o které pozadali pravé SFZP. VaK KM, a.s. zde zmifiuje Zadost o
dotace na tfi investi¢ni akce v celkové vysi 126 860 tis. K¢ (Vyro€ni zprava 2019, VaK KM,
a.s.) Pfedseda VHZ, a.s. zde informuje o dvou rekonstrukcich vodohospodaiské
infrastruktury na které pozadali SFZP o dotace ve vysi 30,5 mil. K& a 2,8 mil. K& (Vyroéni
zprava 2019, VHZ, a.s.). SPVS, a.s. zadné takové udaje neposkytuje. Je samoziejmé otazkou
o kolik dotaci celkem spolecnosti zaZadaly, kolik jim bylo v kone¢ném vysledku ptidéleno
a také jakou ¢ast dotaci skuteéné proinvestuji, nebo opét vraci do SFZP (podle § 4 odst. 4

zakona ¢. 388/1991 Sb.).
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Zjistovala jsem tedy, jakou ¢astkou tyto spolec¢nosti v roce 2019 ptispély do tohoto statniho
fondu. Pfi dotazu na tuto skute¢nost me spolecnost VZH, a.s. pfesmérovala na spole¢nost
SPVS, a.s., kterda mé informovala, Ze tyto poplatky byly v roce 2019 v sumé za odbér
povrchovych vod a vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych 8 635 000 K¢ (Tabulka
45).

Tabulka 45 Poplatky do SFZP spole&nosti SPVS, a.s. v roce 2019, zdroj: Vyro¢ni zprava
2019, email od spolecnosti SPVS, a.s., vlastni zpracovani

Fakturovana MnozZstvi ¢isténych

spotieba vody (v m3) | odpadnich vod (v m3)

SPVS, a.s. 3733 000 7 935 000

Poplatky do | Odbér podzemni vody: | Vypousténi odpadnich | Poplatky do SFZP
SFZP vod: celkem:

7 855 000 K¢ 780 000 K¢ 8 635 000 K¢

Spole¢nost VaK KM, a.s. méla v roce 2019 uvedeno ve vyrocni zpravé vyssi mnozstvi
fakturované pitné vody (4 416 000 m3), ale vyfakturovala mensi mnozstvi odpadni vody
(5030 000 m3) oproti SPVS, a.s. BohuZel na dotaz ohledné vyse poplatkti do SFZP mi

nebylo odpovézeno, takze tyto hodnoty nemtizu vice porovnat.

V celém kontextu vSech poplatkli a dani, které tyto spolecnosti plati do statniho rozpoctu a
ovlivituji vysi ceny vodného a sto¢ného a také kvalitu poskytovanych sluzeb téchto
spole¢nosti, jsou pravé poplatky do SFZP jediné, které jsou nasledné vraceny zpét do
udrzitelnosti Zivotniho prosttedi, a formou dotaci o které tyto spolecnosti zddaji maji takeé
vliv na kvalitu vodohospodaiské infrastruktury. Ta ovlivituje naptiklad kvalitu pitné vody,
nebo negativni dopady odvadénych kanaliza¢nich vod na Zivotni prostedi. Pokud by nebyl
v na$i republice zaveden tento fond, rekonstrukce t&chto infrastruktur by s nejveétsi
pravdépodobnosti musela pomoct financovat samotna obec, protoze pouze z rozpoltu
ministerstva zemédé€lstvi by nebylo mozné ptrerozdélit prostiedky k udrzbé téchto

vodohospodatskych infrastruktur v celé CR.
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ZAVER
Po dokonceni praktické Casti této bakalarské prace se jednoznacné€ ukazuje, ze ptistupy obci

k vlastnictvi vodarenskych infrastruktur a také samotné hospodaieni vodohospodarskych

spole¢nosti mé konkrétni dopady zejména do rozpocti obci na jejichz tzemi plisobi.

Vodovody a kanalizace Kroméftiz, a.s. jsou jednoznacné stabilni firmou, kterd kvalitné
pracuje pro svij kraj. Myslim, ze spolecnost by mohla realn¢ uvazovat nad néjakym
investi¢nim zadmérem, nebo rozsitenim svych sluzeb s pouzitim uvéru. Jsem piesvédcena, ze
by to mélo pozitivni dopad na rentabilitu jejiho vlastniho kapitalu, zvySeni zisku a tim 1 vétsi
pfiliv penéz do rozpoctu mést a obci, ktefi tuto spolecnost vlastni. K tomu bych doporucila
také sniZzeni hodnot likvidity. Spolecnost naptiklad nevlastni viibec zadny finan¢ni majetek.
Ani kratkodoby, ani dlouhodoby. Napt. ndkupem bezrizikovych cennych papirii, by mohla
snizit svoji likviditu, a pfitom vyuzit volné prostfedky, které momentalné nejsou vyuzivany
a ani spolecnosti nepiindsi dalsi uzitek, naptiklad ve formé finan¢nich vynosovych troku.
Také rentabilita aktiv poukazuje na to, Ze by bylo potieba zapracovat na tom, aby majetek
této spolecnosti, ktery je opravdu velky, byl 1épe zapojen do Cinnosti a mohl pfinaset dalsi
uzitek. V neposledni tad¢ je potifeba si pfipomenout, ze ceny vodného a sto¢ného
v Kroméiizském regionu jsou vice nez o 10 K& na 1 m3 levngjsi nez na Sumpersku. I to ma
znacny vliv na vysledek hospodateni — a myslim, Ze pravé cena téchto zékladnich sluzeb je
pro obcany regionu zdsadni. VEfim, Ze vedeni této spolecnosti a také mésto Kromé&iiz tidi
tuto spolecnost dobie, a také ze strategie tohoto fizeni ma sviij vyznam, ackoliv je opravdu
velmi konzervativni. Otazkou zlstava, jakou strategii by spolecnost zvolila, kdyby se v jeji
blizkosti objevila napt. konkurence. Je to sice vice neZ nepravdépodobné, ale v takovém
pfipad¢ by zfejmé musela opustit svoji dosavadni bezpecnou strategii a zacit 1épe vyuzivat
vSechny své prostiedky. Mym osobnim doporuc¢enim by bylo, aby dividendy, které jsou
piijaté od spolecnosti VaK KM, a.s. byly v pferozdélovacim procesu déale poskytnuty k

ucellim ochrany a udrZzitelnosti vod v krajiné.

Spoleénost Sumperska vodohospodatska spoleénost, a.s. ve mné vyvolala spoustu otazniki.
Strategie vedeni této spolecnosti ve sledovanych letech byla tézko uchopitelna. Nékteré
ukazatele (zejména aktivity) byly v podstaté ukdzkové, jako z ucebnice. To samé platilo 1 u
ukazateld likvidity. Tato spolecnost se urcité neboji rizika a pracuje se vSemi dostupnymi
zdroji. To mi potvrdily také ukazatele zadluZenosti, které se pohybuji spiSe na horni hran¢ a
takové spole¢nosti bych doporuéila, aby byla s dal§im zadluZenim opatrna. Pesto SPVS,

a.s. nepouzivd ke svému financovani Zadny uvér. Firma financuje svoji ¢innost
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kratkodobymi zévazky, coz je dle mého nazoru extrémné riskantni. Ale vysledky této
strategie jsou paradoxn¢ velmi dobré. Ministerstvo primyslu a obchodu ve své finan¢ni
analyze podnikové sféry za rok 2019 uvadi za odvétvi celkem (NACE E: Zasobovani vodou;
¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi) ve ¢tvrtém kvartalu 2019
hodnotu ROE 4,22 %, ROA 3,85 % a ROS 0,43 % (mpo.cz, 2021). Pficemz SPVS, a.s. ma
roku 2019 tyto hodnoty ROE 16 %, ROA 5,7 % a ROS 8,4 %. Takze i z tohoto hlediska jsou
vysledky velmi dobé.

V zéavéru praktické Casti jsem vsak narazila na fakt, Zze dividendy této spolecnosti jsou celé
vyplaceny do zahranici a do rozpoctu okolnich mést a obci se mohou dostat pouze formou
dividend, které by vyplatila spole¢nost VZS, a.s. svym vlastnikiim, kterymi jsou pravé tyto
mésta a obce. Pro pfipomenuti, vynosy této spole€nosti jsou tvofeny z 98 % prondjmem
vodohospodatské infrastruktury. Z n¢jakého divodu vSak tyto dividendy nebyly za

poslednich deset let vyplaceny ani jednou.

Na konci roku 2020 se vsak stala zdsadni zména, kterou jsem kviili nezvefejnénym tcetnim
vykaziim nemohla do své bakalaiské prace promitnout. Spoleénost VZS, a.s. v listopadu
2020 odkoupila od jediného akcionate SUEZ Group S.A.S. cely podil spoleénosti SPVS, a.s.
a tim se stala jedinym vlastnikem této spolecnosti. De facto se tim vratila cela tato
vodohospodatska spolenost zpét do rukou mést o obci Sumperského regionu (spvs.cz,
2021). V teoretické &asti v kapitole 4.2.1. Sumperk jsem pomoci Koali¢niho programové
prohlageni na volebni obdobi 20182021 uvedla zaméry mésta Sumperk
s vodohospodatskou infrastrukturou. Dle mého nazoru je to jediné relevantni vysvétleni
toho, jak hospodaii VZS, a.s. a pro¢ nebyly dosud do mést a obci vyplaceny zadné dividendy.
Evidentné to byl dlouhodoby strategicky cil, ktery dovrsi po uplynuti stanovené lhity, kdy
ma novy vlastnik SPVS, a.s. piedat cenné informace obcim, aby si v budoucnu mohly

vodohospodatskou spolecnost vést samostatné.

BohuZel nyni nemam k dispozici Gc€etni vykazy za rok 2020, takZe nemuZu fict, jakym
zptsobem tento odkup VZS, a.s. zafinancovala, zdali pouzila Gvér, nebo k tomu byly
skutecné pouzity prostredky, které spolecnost evidentné poslednich par let kumulovala pravé
tim, 7e naptiklad nevyplacela dividendy. Jisté je, Ze spole¢nost VZS, a.s. ztrati kazdy rok
vice nez sto miliond korun na tom, ze ji nebude zaplaceno za pronajem vodohospodarskeé
infrastruktury. Rozhodné tim obce na Sumpersku, hlavné tedy mésto Sumperk, dostava do
rukou velkou pfileZitost, jak vratit penize od ob¢and, ktefi plati za vodohospodatské sluzby,

zpét do rozpoctl obci, které tyto finance mohou opét vracet do vodarenstvi a udrzovat tim
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nadéle vysokou kvalitu téchto sluzeb pro své obcany, nebo tyto finance pterozdélit do
vetejnych statkl, které je potiebuji. Osobn¢ bych doporucila, aby se nechali inspirovat
stabilnimi spolecnostmi, mezi které rozhodné patii i Vodovody a kanalizace Kroméfiz, a. s.,
kterym se uz dlouha 1éta daii kvalitni vedeni vodarenské spolecnosti, pfesto, ze nedosahuji
tak vysokych vysledkli hospodaieni a vyplat dividend. Nyni zalezi Cisté¢ jen na zvolené
strategii nového vlastnika spole¢nosti SPVS, a.s., na méstu Sumperk a blizkych obci,
zastupitelich a také na obcCanech, jestli tuto ptilezitost vyuziji, nebo si ji nechaji doslova

protéct mezi prsty.

Po dopracovani této prace se jevi, ze spolecnost, kterd je ve vlastnictvi obci, mé také lepsi
dopad do jejich rozpodtd. Spoleénost SPVS, a.s. dosahuje v nékterych &astech finanéni
analyzy lepSich vysledkli nez VaK KM, a.s., pfesto i tato spole¢nost hospodaii obecné dobie.
Cilem téchto spolecnosti by nemél byt primarné zisk, ale jakykoliv pfinos pro Sirokou
vetejnost, ktery piindsi vlastnikiim zisk piiméteny.

Spojeni tématu vodohospodatstvi, financni analyzy a vefejnych financi bylo velmi zajimavé.
Pfispél tomu i mulj osobni postoj k ochran€ Zivotniho prostiedi, zejména ochrané a
udrzitelnosti vod, ktery ve mné budil zvédavost, jak to vlastné v tomto odvétvi funguje a
kam odplouvaji penize, které za vodu platime. Doufam, Zze se k tomuto tématu budu mit
piilezitost jesté vratit a zhodnotit, jakym zptisobem se spole¢nosti SPVS, a.s. daii, kterym
smérem se ubird a hlavné, jestli se finance z jeji Cinnosti dafi vracet zpét tam, kde je jich

potieba a kde mohou opét slouZit obéantim.
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