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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace je zaméfena na analyzu nékladl ve vybrané spolecnosti a déli se na

dv¢ Casti, a to na teoretickou a praktickou.

Teoreticka Céast se zabyva definici a pojetim nakladi, jejich klasifikaci a naslednym
¢lenénim. V dalSich kapitolach je zpracovéna vertikdlni a horizontalni analyza a kalkulace
nakladi. Posledni kapitolou je shrnuti, které rekapituluje jednotlivé kapitoly teoretické
casti.

V praktické Casti je nejprve predstavena spolecnost a jeji majetkova a finanéni struktura.
Poté nasleduje samotna analyza nakladid, kterd je hlavni Casti prace. Na zavér jsou

vyhotoveny ndvrhy a doporuceni, které by mohli vést ke zlepSeni fizeni naklada.

Klicova slova: naklady, analyza nékladl, horizontdlni a vertikdlni analyza, kalkulace,

hlavni a doplitkova ¢innost

ABSTRACT

This bachelor's thesis focuses on the analysis of costs in the selected company and it is

divided into two parts, theoretical and practical.

The theoretical part deals with the definition and concept of costs, their classification and
subsequent breakdown. The next chapters include the vertical and horizontal analysis and
cost calculations. The last chapter is a summary that recaps the individual chapters of the

theoretical part.

In the practical part, the company and its property and financial structure are first
presented. This is followed by the cost analysis itself, which is the main part of the work.
Finally, proposals and recommendations are drawn up that could lead to improved cost

management.

Keywords: costs, cost analysis, horizontal and vertical analysis, calculation, main and

complementary activities
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UvVOD

Cilem kazdého podniku je maximalizace trzni hodnoty. To ale neplati pro statni
prispeévkové organizace, v této praci zakladni Skolu, jejichz hlavnim cilem je poskytnout
kvalitni zakladni vzdélani. Skolstvi, jako jedno znejvyznamnégjsich odvétvi veiejného
sektoru, je odkdzano predevsim na finance poskytované statem ¢i zfizovatelem (obci ¢i
krajem), jelikoz svoji ¢innosti pokryje jen velmi malo nakladu, které jsou pro ¢innost kol

nezbytné.

Kazda skola chce byt né¢im neobycejna, proto i zakladni Skola UNESCO ma nékolik
specifik (vyuka mnoha cizich jazykt ¢i zahrani¢ni pobyty), kterd ji délaji vyjimecnou.
Nejen tato specifika ale Skole pfindsi vice ndkladi, proto je cilem této prace analyzovat

naklady a jejich tizeni v letech 2017-2019.

Bakalaiska prace je rozdélena na dvé casti. Prvni Cast je teoreticka, ktera je zpracovana
z teoretickych poznatkl ziskanych z dostupnych zdroji, jez jsou zaméfeny predevSim na
téma analyzy nékladi. V této casti jsou definovany naklady ve finanénim i manazerském
ucetnictvi, také jejich pojeti a klasifikace. Poté jsou vysvétleny pojmy jako horizontalni
a vertikalni analyza a modelovéani nékladu, které je dalsi soucasti, a je také velmi dilezité

pro analyzovani nakladu.

V avodu praktické casti je predstavena analyzovand organizace, seznameni nejen
s organizatni strukturou, ale 1 strukturou majetkovou a finan¢ni. Nasleduje samotna
analyza nédklada, ktera vSak obsahuje velké mnoZstvi témat, proto budou zpracovany pouze
urCité oblasti. Zaméfeni bude pfedevSim na horizontdlni a vertikdlni analyzu, analyzu
nakladii dle zdroji jejich financovani, vyvoj a sloZeni doplikové ¢innosti a srovnani
analyzované organizace s men$i a stejné¢ velkou organizaci se stejnou ¢i podobnou
¢innosti. Nakonec probéhne kalkulace ceny stravenky pro ciziho stravnika a cen pronajmu

nebytovych prostor.

V této Casti se bude vychazet predev§im z internich materiali organizace, rozvah a vykazl

zisku a ztraty.

Zaver bude patfit shrnuti a dale doporu¢enim a navrhiim, které by mély pomoci Skole 1épe

hospodafit s naklady.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalafské prace je vypracovani analyzy nakladt ve vybrané
spolecnosti ve zkoumanych letech 2017, 2018 a 2019. I kdyZ jsou jiz k dispozici nov¢jsi
udaje z roku 2020, i tak jsem se rozhodla pro ptedeslé roky z toho divodu, aby analyza
nakladti ukézala hospodafeni organizace s ndklady za normalni bézné situace, a nebyla
zkreslena pandemickou situaci, ktera nastala v roce 2020. Hlavnim zdrojem jsou vykazy
zisku a ztraty, rozvahy a vyrocni zpravy za sledované roky, ale také poskytnuté interni

materialy.

Dalsim cilem je také seznameni s hospodaienim s naklady ve Skolstvi a v mensich i stejné
velkych Skolach jako je analyzovana Skola, dale také s ¢innosti hlavni a doplitkovou, a

nakonec s kalkulaci cen prondjmu a cen obé&di.

Metoda, ktera je pouzita k tvorbé teoretické casti, je literarni reSerse, jez je zpracovana na
zaklad¢ literarnich zdroji, kterymi jsou prevazné tisténé knihy vydané po roce 2011.

Poznatky ziskané z teoretické ¢asti budou pouzity k vypracovani praktické ¢asti.

Jako prvni se praktickd ¢ast zaméfi na ¢lenéni a analyzu nakladi z pohledu jejich zdroja
financovani, dale sloZeni dopliikkové Cinnosti a nakonec horizontalni a vertikalni analyzu
nakladl, ktera je dulezitd pro zjisténi vyznamnych ndkladovych polozek. Poté dojde
k porovnani analyzované organizace s jinymi organizacemi, které provadéji stejnou ¢innost
a nakonec budou vykalkulovany ceny za jeden obéd pro ciziho stravnika a prondjmu

majetku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Naklady Ize definovat jako vstupy do hospodarské ¢innosti tcetni jednotky, které snizuji
jeji ekonomicky prospéch. To znamend, ze dochédzi ke snizeni aktiv nebo ke zvySeni
zavazkt (Steker, Otrusinova, 2016, s. 205). Kazdy uZivatel uéetnich informaci ale mtize
pojem ndklady vnimat odlisn€. Dle Popeska a Papadaki (2016, s. 27) lze naklady rozd¢lit

na dvé pojeti ndklada, a to finan¢ni a manazerské.

1.1 Naklady ve finan¢nim tcetnictvi

Dle Krale (2018, s. 52) jsou ndklady ve finan¢nim ucetnictvi posuzovany jako ubytek
ekonomického prospéchu, projevujici se snizovanim aktiv nebo zvySovadnim zavazkil

(dluhtt). Tento ubytek vede ve sledovaném obdobi ke snizeni vlastniho kapitalu.
Fibirova (2020, s. 18) dopliuje, ze pifi vedeni finanéniho ucetnictvi je velmi dilezité
dodrzovat urc€itd pravidla, kterd jsou pro externi uzivatele zarukou uplnosti a spolehlivosti

vSech vykazovanych Uc€etnich informaci, jejich srovnatelnosti v ¢ase i mezi podniky.

1.2 Naklady v manazZerském ucetnictvi

Z pohledu manazerského ucetnictvi jsou naklady vnimény piedev§im v ucetnictvi internim,
kde se vyuzivaji pro sestavovani kalkulaci, rozpocti a statistickych metod, jsou proto

urceny k efektivnimu fizeni podniku (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 18).
Fibirova (2020, s. 33) dale informace v manaZerském ucetnictvi rozliSuje na:

e ucetni informace pro Fizeni podnikatelského procesu — tento systém ucetnich

informaci je obvykle nazyvan jako nakladové ucetnictvi;

e ucetni informace pro rozhodovani — zde se rozhoduje o variantdich budouciho
vyvoje podnikatelského procesu, tento proces se také nazyva manazerské ucetnictvi

pro rozhodovani.
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2 POJETI NAKLADU

Jak jiz bylo v ptfedchozi kapitole uvedeno, rozliSujeme manazerské pojeti naklada
a finan¢ni pojeti nakladi. Manazerské pojeti naklada se podle Popeska a Papadaki (2016,

s. 28) dale ¢leni na ekonomické a hodnotové (viz obrazek nize).

Pojeti
nakladd

Manazerské Finanéni
pojeti pojeti

Ekonomické Hodnotové
pojeti pojeti

Obrazek 1 Pojeti ndkladu (viastni zpracovani dle Popeska a Papadaki, 2016, s. 28)
2.1 Financni pojeti nakladu

Zakladem tohoto pojeti, jez je uplatiiovano piedev§im ve finan¢nim ucetnictvi, je vnimani
nakladt jako ubytku ekonomického prospéchu. To se projevuje poklesem aktiv nebo
ptiristkem zavazkt (dluht), ktery vede ke snizeni vlastniho kapitdlu v daném obdobi.

(Popesko, Papadaki, 2016, str. 27)

Kral (2018, s. 68) uvadi, ze se ve financnim pojeti nakladi aplikuje penézni forma
kolobéhu prostfedkll a tudiz veskeré investované penize do vykonl jsou chapany jako
redlny vydej penéz. Jedna se tak o ndklady hrazené v penézni form¢ bezprostfedné (osobni
naklady) nebo naklady, které byly hrazeny penézné v ptfedchozich obdobich (odpisy). Tyto

naklady jsou ocetlovany ve skute¢nych pofizovacich cenéch.

2.2 Manazerské pojeti nakladua

V manazerském ucetnictvi se pracuje i s naklady, které financni uetnictvi nezaznamenava,
ale pro manazera mohou hrat vyznamnou roli. Jedna se o implicitni naklady, které mohou
vzniknout v budoucnosti, pfip. souviseji s podnikovou aktivitou. Tyto ndklady tedy lze
oznacit jako hodnotové vyjadiené, ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku,

ucelove souvisejici s ekonomickou ¢innosti.
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Toto pojeti se dale rozliSuje na dvé pojeti, kterd se od sebe li§i pouze jiz zminénymi

neucetnimi naklady, na:
¢ hodnotové pojeti nakladi,

e ekonomické pojeti nakladu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)

2.2.1 Hodnotové pojeti nakladu

Toto pojeti je dle Krale (2018, s. 69) zaloZzeno na informacnim zobrazeni relaci
vyjadiujicich spotiebu ekonomickych zdroji pfi splnéni podminek existujicich v aktualné
uskute¢novanych procesech (tudiz v soucasnosti, nikoli v dobé jejich pofizeni).

Ekonomické zdroje se tedy ocenuji reprodukénimi cenami.

V hodnotovém pojeti ndkladi se vyskytuji jak ndklady penézné zajisténé, tak i naklady,
které sice nemaji formu vydeje pencz, avSak ovliviiuji svymi disledky ekonomickou

racionalitu urcité aktivity.

Popesko a Papadaki (2016, s. 30) uvadéji jako ptiklad téchto nakladt kalkulaéni odpisy.

2.2.2 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti ndkladl klade diraz na zajiSténi odpovidajicich informaci pro fizeni
skute¢né probihajicich procesti i pro rozhodovani o vybéru optimdlnich variant, které
budou realizovany v budoucnu. ManaZeti si vybiraji optimalni alternativu podle maxima
hodnoty, jez lze vyprodukovat pomoci zvolené¢ varianty. Tento poZzadavek splnuji

oportunitni ndklady (Kral, 2018, s. 71).

Piikladem téchto nakladi je napf. uSly urok z pen&znich prostiedki, jez byly vazéany

v zasobach (Popesko, Papadaki, 2016, s. 29).
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Synek a kol. (2011, s. 81) oznacCuje naklady jako synteticky ukazatel, jez slouzi
k hodnoceni, jak kvalitni je ¢innost podniku. Aby mohl management podniku naklady 1épe

fidit a posuzovat, je nezbytné jejich podrobné roztiidéni.

Kral a kol. (2018, s. 76) dopliiuje, ze pro vyvolani ¢lenéni jakychkoli jevi je dilezita

ucelova potieba. To znamena vztahem k feSeni urcitych otazek a rozhodnuti.

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V druhovém c¢lenéni ndkladii jsou naklady tfidény podle druhli ekonomickych zdrojii a jsou
vyjadieny ucty uctové tiidy 5. Tudiz je zfejmé, Ze toto ¢lenéni slouzi pouze pro finanéni
ucetnictvi. Nevyhodou je, Ze nelze provést sumarizaci nakladt podle ¢innosti, které podnik

uskutecnuje. (Lazar, 2012, s. 11)

Kral a kol. (2018, s. 77) doplituje, Ze druhové ¢lenéni nakladli podavé informace k tomu,
aby byla zajiSténa rovnovaha mezi tim, jak jsou potiebné tyto zdroje v podniku, a mezi

vnéj$im okolim, jez je schopno tyto zdroje podniku poskytnout.

3.1.1 Externi a interni naklady

Externi nédklady nevznikaji uvnitf podniku a vstupuji do urcité aktivity zvné&jsku. Typickym
ptikladem externiho ndkladu je spotfeba materidlu a energie, mzdové nédklady, odpisy
dlouhodobého majetku atp. Interni naklady vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykont,
tedy vznikaji uvnitt podniku. Jako piiklady lze uvést spotieba polotovart, které podnik

vyrobil, spotfeba vykontl jinych stiedisek podniku apod. (Cechova, 2011, s. 73-74)

3.1.2 Prvotni a druhotné naklady

Jak jiz nazev napovidd, prvotnimi naklady jsou ty naklady, které se v podniku objevuji
poprveé a vstupuji do néj zvenci, tudiz by se dalo fict, Ze jsou zaroven naklady externimi.
Naopak druhotné naklady jsou ty, které se v podniku objevuji podruhé, jelikoz jsou
vyvolany spotiebou ndkladl prvotnich, tudiz lze fici, Ze se jednd o ndklady interni.

(Cechova, 2011, s. 74)

3.1.3 Jednoduché a sloZené naklady

Jako jednoduché néklady ozna¢uje Cechova (2011, s. 74) naklady, které se vyjadiuji jen

jednou polozkou, to znamend spotfeba materidlu nebo energie, spotieba sluzby atp. a ve
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své podstaté jsou to naklady prvotni. Slozené neboli komplexni néklady se skladaji z vice
prvkid, které jsou kombinovany v ramci podniku podle toho, pro koho a kde jsou

spotfebovany. Proto by se o nich dalo fici, Ze jsou i1 ndklady druhotnymi.

3.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Ugelové ¢lenéni nakladt se zaméfuje dle Kocmanové (2013, s. 119) na pii¢inu vynaloZeni
nakladi a pro hodnoceni jejich hospodarnosti, u¢innosti a efektivnosti je tedy nezbytné.
Naklady se v tomto ¢lenéni dé€li do nékolika tirovni, které jsou zavislé na slozitosti vyroby
a velikosti podniku, ale také podle mista vzniku a odpovédnosti (technologické néaklady,

naklady na obsluhu a fizeni), a podle vykonu (kalkulaéni ¢lenéni nakladi).

3.2.1 Naklady technologické

Novak (2018, s. 13) uvadi, ze technologické nadklady, které jsou bezprostiedné¢ vyvolany
technologii urcité ¢innosti ¢i operace, nebo s ni uceloveé souvisi, se vykazuji samostatné za
kazdy jednotlivy vykon ve stanovenych kalkula¢nich jednotkach. Jedna se o naklady na

spotfebu materidlu pro vyrobu nebo prondjem vyrobnich prostor.

Kocmanova (2013, s. 119) dale dopliuje, Ze se ndklady technologické ve vztahu
k ur¢itétmu vykonu dé€li na jednicové naklady, jez jsou pfimo souvisejici s jednotkou

provadéného vykonu ¢i operace napft. produkt.

3.2.2 Naklady na obsluhu a fizeni

Néklady na obsluhu a fizeni (€asto oznacovany jako reZijni) jsou ty néklady, které zajist'uji
doprovodné ¢innosti pro samotny vyrobni proces. Jde naptiklad o naklady na spotitebu

energie v kancelarich nebo mzdy administrativnich pracovnikii. (Kocmanova, 2013, s. 119)

3.2.3 Jednicové naklady

Dle Novéka (2018, s. 14) se jako jednicové naklady oznacuje ta Cast nakladu, kterd souvisi
s technologickym postupem a s urcitou jednotkou vykonu, kterou muze byt napt. konkrétni

vyrobek ¢i vykon.

Typickymi piiklady jednicovych ndkladl jsou naklady na jednicovy materidl, které 1ze
pfimo Uc¢tovat na vyrobky, jelikoz lze spocitat mnozstvi potiebného materidlu na jeden
vyrobek (napf. spotieba latky pifi vyrobé tricka), nebo mzdové naklady pracovnikli ve

vyrobe.
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3.2.4 Rezijni naklady

Rezijni naklady nelze pfifadit ke konkrétni jednotce vykonu a nejsou jeho pifimou
podstatou, proto tyto naklady pracuji s technologickym procesem jako celkem. Je nutné

podotknout, Ze bez nich by nebylo mozné tento vykon vytvofit.
Mezi rezijni naklady patii mimo jiné:
e odpisy dlouhodobého majetku (napf. strojii, software),
e pronajem budov (napf. vyrobni haly, sklady),
e mzdy administrativnich pracovnikl (managementu, ucetni apod.),
¢ naklady na pojisténi majetku atd. (Novak, 2018, s. 14)

Blocher, Stout a Cokins (2009, s. 67) charakterizuji reZijni naklady jako veSkeré nepiimé
naklady (nepiimy material, praci apod.), které jsou bézné kombinované do tzv. reZijniho

fondu néklada.

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Specifi¢nost tohoto ¢lenéni tkvi v sestavovani kalkulaci, tzn. stanoveni nakladi ve vztahu
k jednotce vykonu (kus, metr). Slouzi tedy jako podklad pro stanoveni ceny vyrobku a plni
vyznamnou ulohu ve sledovani nékladi podle mista jejich vzniku. RozliSuji se dvé

zakladni skupiny nakladi:
e piimé naklady;
e nepiimé néklady (Fibirova, 2020, s. 72; Kocmanova, 2013, s. 120).

3.3.1 Piimé naklady

Za ptimé naklady se povazuji ty naklady, které jsou vynaloZeny pouze na jeden produkt ¢i

sluZbu a Ize k nim tyto naklady pfimo pftifadit. (Lazar, 2012, s. 12)

Kral (2018, s. 84) doplnuje, ze do této skupiny patii predevsim jednicové naklady, které
jsou vyvolany jednotkou urcitého vykonu, ale i ndklady, které souvisi s provadénim pouze
tohoto vykonu. Tyto ndklady se jednoduSe zjisti pomoci prostého déleni. Jednd se

naptiklad o naklady na vyzkum, prodej nebo reklamu urcitého produktu ¢i sluzby.
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Typickym piikladem pfimého jednicového nakladu je podle Druryho (2015, s. 27) spotieba
dreva, ktera lze ptimo piifadit ke kazdému konkrétnimu typu nabytku, jako jsou knihovny

¢i stoly.

3.3.2 Neprimé naklady

Nepiimé naklady nelze prifadit ke konkrétnimu vykonu a skladdaji se z nepiimé prace,
materialu a vydajt (Drury, 2015, s. 27)

Tyto néklady jsou tedy neoddéliteln¢ vynaklddany na vice vykont a pfifazuji se pomoci
matematicko-technickych metod a vypocti, kterymi je mnoho riznych ekvivalenti ¢i

stanoveni rozvrhové zéklady a poté rozdé€leni neptimych nakladi pomérné k této zakladné.

(Cechova, 2011, s. 77)

snadno o
o . e j€dnicové
zjistitelné
obtizné

Naklady zjistitelné

Obrazek 2 Primé a neprimé naklady vs. jednicové a rezZijni ndklady (viastni zpracovani dle
Novdka, 2018, s. 15)

3.4 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Toto ¢lenéni se na rozdil od vyse uvedenych klasifikaci, které se zabyvaly spotfebovanymi
naklady, zaméfuje na predpovéd, jak se zméni vySe néakladi v souvislosti se zménou
objemu vyroby. Ukazatelem tohoto objemu mize byt napi. pocet ujetych kilometri,

vyrobenych ¢i prodanych kust atp.
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3.4.1 Fixni naklady

Prvni skupinou jsou fixni naklady (také kapacitni ¢i pohotovostni nédklady), které jsou
konstatni i za piedpokladu, ze se méni irovné aktivity podniku. Z toho plyne, zZe ¢im vice
bude podnik vyuzivat kapacity a zvySovat objem vyroby, tim niz§i budou priimérné fixni

rrrrr

mzdy spravnich pracovnikl (Novak, 2018, s. 16).

Calkows fizni nékledy (KE)

l | | -
Qbjem wykonu podnika (ks)

Obrazek 3 Fixni ndklady (Popesko,
Papadaki, 2016, s. 39)

3.4.2 Variabilni naklady

Drury (2015, s. 31) oznacuje za variabilni ty naklady, které se meéni pifimo Umérné
k objemu vykontl, to znamena navySeni Urovné aktivity, navysi celkové variabilni naklady.
Z toho tedy plyne, ze celkové variabilni ndklady jsou linearni (viz graf nize). Mezi ptiklady
variabilnich ndklada ve vyrobnim podniku lze zatadit pfimé materidly ¢i energii na provoz
strojli, na zakladni Skole, kterd provozuje i1 Skolni jidelnu, to mize byt strava, u které Ize

predpokladat, Ze kolisa s poctem piihlaSenych déti ¢i zaméstnanct Skoly.
A
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Objem vykonu podniku (ks)
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Celkové variabilni naklady (K¢)
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Obrazek 4 Variabilni naklady (Popesko, Papadaki,
2016, s. 39)
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Kocmanova (2013, s. 121) dale ¢leni variabilni naklady na:

e Podproporcionalni naklady — se stoupajicim objemem se zvySuji, avSak pomaleji

nez objem produkce.
e Proporcionalni naklady — méni se piimo umérné s objemem produkce

e Nadproporcionalni niaklady — méni se s objemem vykonu rychleji, vklad na

kazdou dalsi jednotku objemu vykonu je vyssi (ndklady na préci prescas)

i,
naklady nadproporciongini naklady

proporconéind riklady

podproporcionalnl naklady

R I O N O G O O G e O G O

-

wizlikast produkece

Obrazek 5 Priibéh variabilnich nakladu v zavislosti na velikosti produkce
(Vochozka, Mulac, 2012 s. 79)

3.4.3 SmiSené naklady

Ne vzdy lze naklady rozdélit €isté na variabilni a fixni, proto jsou dalsi skupinou nakladt

smiSené naklady, které se ¢leni na semi-variabilni a semi-fixni néklady.

Semi-variabilni naklady zahrnuji jak variabilni naklady, tak i Cast fixnich ndklada.
Typickym piikladem je napt. spotfeba energii, kdy dochédzi k tomu, ze ¢ast této spotieby
obsahuje vytapéni ¢i osvétleni prostor, coz ma fixni charakter, a variabilni Cast, ktera
zahrnuje energie na provoz vyrobnich link ¢i stroji a ptislusSenstvi potiebnych k vykonu

prace, pokud je ovSem zachovana plynulost ¢innosti.

Naproti tomu semi-fixni naklady maji v daném rozsahu vyroby fixni charakter, avSak
skokove vzrostou poté, co dosdhnou urcitého objemu vyroby. Piikladem muze byt napft.

prondjem sklada ¢i najem automobilt (Popesko, Papadaki, 2016, s. 40).

Na obrazku €. 6 jsou tyto nadklady vyobrazeny graficky, kde osu y predstavuji celkové fixni

naklady a osu x Uroven vykonu.
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Total fived cost (£)

Activily eyl

Obrazek 6 Chovani skokové fixnich nakladi (Drury 2015 s. 34)

3.44 Celkové, pramérné, prirastkové naklady
Dalsimi dtlezitymi a velmi uzivanymi skupinami nakladi jsou:
o celkové naklady — vyjadiuji, kolik je nutné vynalozit nakladd, aby bylo dosazeno

pozadovaného objemu vykont;

e prumérné naklady — piedstavuji podil celkovych nakladu, ktery je vynalozen na

jednotku vykonu pfi daném objemu;

e prirastkové naklady — vyjadiuji navyseni celkovych nékladi, jestlize se zméni

objem vykonii v daném rozmezi (Cechova, 2011, s. 81-82).

3.5 Clenéni nakladi z pohledu manaZerského rozhodovani

Pro manazerské rozhodovéani hraje vyznamnou roli srovnani mezi naklady a vynosy.
Zatimco UcCetni naklady zahrnuji pouze ndklady ekonomické (skute¢né) a vychazeji
z minulych udalosti, manazerské pojeti naklad sem fadi i oportunitni néklady, které svou
podstatou cili spiSe na budoucnost, a jsou tedy odhadovanymi néklady. Toto pojeti je tedy

pro manazerské rozhodovani klicové. (Synek, 2011, s. 85)

3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni naklady jsou ty budouci naklady, které se méni v zavislosti na rozhodnuti,
zatimco u irelevantnich ndkladl je to praveé naopak a lze fici, Ze pro rozhodovani jsou
nevyznamné. Drury (2015, s. 34) uvadi rozhodnuti, zda pro cestu vyuZit auto ¢i hromadnou

dopravu. V tomto ptipadé je irelevantnim nékladem pojisténi vozu, které je neménné, at’ uz
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se rozhodneme pro jakoukoliv variantu. Naklady relevantni zahrnuji naptiklad naklady na

pohonné hmoty, které se budou lisit v zavislosti na zvolené varianté.

Cechova (2011, s. 62) dale zmifiuje, Ze irelevantni naklady mohou byt jak objektivné
ovlivnitelné (mohly by byt zménény v zavislosti na variantnim rozhodnuti), tak

1 objektivné neovlivnitelné, které toto rozhodnuti nemiize ovlivnit.

3.5.2 Imputované a vazané naklady

Dilezitou kategorii ndkladi jsou v manaZerském rozhodovani také imputované a vazané
naklady. Ty vychéazi z podminky pfifazeni veSkerych ekonomickych duasledkd, kterymi

muze dand alternativa, jez si manazer zvolil, ovlivnit pené¢zni toky v budoucnu.

Imputované naklady jsou tedy odvozené naklady, které maji jasnou spojitost se zvolenym
rozhodnutim a v SirSich souvislostech s nim ovlivituji vysledky podniku. Pfikladem je napft.

propousténi zaméstnancti a nasledné vyplaceni odstupného z diivodu omezeni vyroby.

Vazané néklady jsou specifické tim, Zze na zaklad¢ rozhodnuti, které udéld manazer
v soucasnosti, vzniknou v budoucnu. Jednd se napt. o vyvoj a technologické feSeni

vyrobku (Popesko, Papadaki, 2016, s. 50).

3.5.3 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady maji pouze fiktivni charakter a v u€etnictvi se vitbec nevykazuji. Dalo
by se fici, Ze jsou jakousi pomtickou k rozhodovani z riznych variant (Cechova, 2011,
s. 67). Vznikaji tehdy, kdy podnik vybira mezi rGznymi variantami, a jelikoz nemtiize
vybrat vSechny pro jeho omezenost ekonomickych zdrojii, rozhodne se pro jednu z nich
a tim ztraci dal$i vynos, ktery mohl ziskat z jiné varianty. Proto se témto nakladim také
tika naklady ob&tované ptilezitosti, které je timto oznacenim piesné vystihuji (Kocmanova,

2013, s. 120).

Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 350) charakterizuji oportunitni néklady jako systém
pfevodnich cen, ktery identifikuje minimalni cenu, kterou by podnik byl ochoten

akceptovat, a maximalni cenu, kterou by byl ochoten zaplatit.

3.5.4 Explicitni a implicitni naklady

Rozdil mezi explicitnimi a implicitnimi naklady tkvi v tom, Ze zatimco explicitni maji
formu penéznich vydaju (platby za ndjemné, za pouZiti ciziho kapitélu atp.), u implicitnich

je to naopak, tudiz je velmi obtizné jejich hodnotu vycislit (mzda, kterou by podnikatel
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obdrzel, pokud by vykonéval jiné zaméstnani atp.) a k jejich vypoctu se pouzivaji vyse
zminéné oportunitni ndklady. Ve finanénim ucetnictvi implicitni naklady zachyceny
nejsou, avSak pro manazerské rozhodovani maji podstatny vliv. (Martinovicova, 2019,

s. 62; Synek, 2011, s. 86)

3.5.5 Utopené naklady

Drury (2015, s. 35) oznaCuje za utopené ndklady ty nédklady, které byly vytvoreny
rozhodnutim v minulosti, a které jiz nelze zménit Zadnym rozhodnutim ucinénym
v budoucnu. Proto se jim také fika umrtvené naklady. Piikladem téchto ndkladii muze byt

snizeni hodnoty diive zakoupenych aktiv.

3.6 Clenéni naklada ve $kolstvi

Vzhledem ke zpiisobu financovani statniho Skolstvi je také velmi dilezité rozdélit ndklady
podle zdroju, ze kterych jsou hrazeny. Mezi nejvyznamnéjsi patii piimé neinvesti¢ni

prostiedky (NIV) a ndklady financované z prostfedku zfizovatele.

3.6.1 Primé neinvesti¢ni prostiedky (NIV)

Neinvesti¢ni prostfedky jsou vSechny ndklady, jez jsou spojené s financovanim nakladi

Skoly, do nichz se ale nezahrnuji ndklady na investice. Do téchto prostiedkl patii:

e Piimé vzdélavaci naklady - ty Ize hradit z prostiedki stdtniho rozpoctu. Tyto

prostiedky se vétSinou poskytuji na:
o platy — tj. platy a ndhrady plati, odmény za pracovni pohotovost, odstupné,
atp.);
o odvody — tj. ndklady na uhradu pojistného na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi, Cast také na ptispévky do fondu kulturnich a socidlnich

potieb;

o ostatni neinvesti¢ni naklady — tj. ostatni naklady vyplyvajici z pracovné
pravnich vztahl (cestovné, zakonné pojisténi odpovédnosti organizace za

Skodu pfi pracovnim urazu, osobni ochranné pracovni pomucky atd.)

e Ostatni provozni niklady — neinvesti¢ni naklady, které bezpodminecné¢ zajist'uji
provoz Skoly, kterymi jsou napi. ndklady na materidl a energie, opravy a udrZzovani,

ostatni sluzby, odpisy atd.
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3.6.2 Investi¢ni prostiedky (IV)

Investi¢ni finan¢ni prostfedky jsou poskytovany zfizovatelem dané Skoly, nebo ze statniho
rozpoctu, ktery vSak poskytuje finan¢ni prostiedky na investice pouze jako dotace. Mezi
investicni finan¢ni prostfedky poskytnuté ziizovatelem patii dotace na zhodnoceni
majetku, nakup pozemku ¢i vystavbu nové budovy ¢i tfid, dale dary a ptispévky od jinych
subjektl, jsou-li urcené pouze k investi¢nim ucelim a ptevody z rezervniho fondu, které

vSak musi byt schvaleny ziizovatelem.
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4 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Horizontalni a vertikdlni analyza poskytuje velmi vyznamné informace o pribchu
hospodareni podniku. Aby tyto informace byly postacujici, je nutné analyzovat dostatecny
Casovy usek (minimalné tfi obdobi) a zjistit, zda v podniku nedoslo v tomto casovém
horizontu k neobvyklym udalostem. Pfi srovnavéani dvou podnikti je také dobré porovnavat
dva podniky piiblizn¢ stejné velikosti podnikajici ve stejném oboru ¢i podniky rozdilnych
velikosti, pfi¢emz musi byt jasné déno, co se touto analyzou chce zjistit. (Tausl

Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 139)

4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni neboli vodorovna analyza porovnava zmény polozek jednotlivych ucetnich
vykazi, jak postupuji v ¢ase. Srovnani se zpracovava mezirocné (srovnavaji se dvé obdobi
jdouci po sobg&) €i za vice Ucetnich obdobi. Také hodnoti stabilitu a silu vyvoje naklada.
Vzorec nize ukazuje procentudlni vyjadieni zmény, kdy se nejprve vypocte absolutni vyse
zmény (absolutni zména daného obdobi minus absolutni zména pitedchoziho obdobi)
apoté se tato absolutni zména vyndsobi stem, coz pievede tuto zménu na procentudlni

vyjadreni (Knépkova, 2017, s. 71; Scholleova, 2018, s. 167):

absolutni zména X100

[1]

0 4 —
zmena =
% ukazately_q

4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni (svisla) analyza sleduje pomér jednotlivych polozek vykazii v procentech viici
jedné zakladni zvolené veliCing, ktera je vyjadfena jako 100%. Zakladnou pro rozbor
rozvahy je obvykle vySe aktiv ¢i pasiv, ve vykazu zisku a ztrat jsou to ndklady nebo

Vynosy.

Cilem vertikalni analyzy je tedy urcit podil mezi jednotlivymi majetkovymi poloZkami
a celkovymi aktivy, podil mezi jednotlivymi zdroji kryti a celkovymi pasivy a podil mezi
jednotlivymi polozkami vykazu zisku a ztraty a trzbami. (Knapkova, 2017, s. 71;
Scholleova, 2018, s. 167)
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S KALKULACE

Pojem kalkulace 1ze chéapat jako pisemny piehled ur¢itych nakladovych polozek. Tento
piehled hraje velmi dtlezitou roli v tom, aby mohl podnik efektivné fungovat tim, ze je
jakymsi podkladem pro rozhodovéani, které produkty nebo sluzby ma podnik vyrabét ¢i

poskytovat a za jaké ceny, aby podniku ptfinasely zisk.

Zakladem kalkulaci je vy¢isleni dil¢ich polozek nakladl na kalkula¢ni jednici, kterou mtze
byt napiiklad kus, metr, hodina, 1 baleni, 1 obchodni pfipad atp. Pti sestavovani se musi
dbat na to, aby se spravné identifikovaly pfi¢iny a mista vzniku nakladt, ale také
odpovédnost podnikovych mist, jez mohou dané skupiny nakladt lehce ovlivnit (Tausl

Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 81)

5.1 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace jsou jak konec¢né vykony (vyrobky ¢i sluzby), které podnik prodava,
ale 1 jednotlivé dilé¢i vykony, jez jsou nezbytné pro tvorbu téchto koneénych vykont.

Existuji zde pojmy kalkula¢ni jednice a kalkula¢ni mnozstvi.

Kalkulaéni jednice je urcity vykon, ktery vymezuje mérna jednotka a druh. Na ten se

stanovuji jednicové naklady.

Kalkula¢ni mnozstvi obsahuje urcity pocet téchto kalkulacnich jednic, pro které se zjistuji

nebo stanovuji celkové naklady. (Kocmanova, 2013, s. 130)

5.2 Struktura nakladu kalkulace

Struktura jednotlivych poloZzek nékladii je v kalkulaci popséna kalkulaénim vzorcem, na
jehoz zaklad¢ se vypocita cena vykonu. Kazdy podnik si sam ur¢i, jak bude v tomto vzorci

fadit ndkladové polozky a dalsi veli¢iny. VZdy se bude brat v potaz své vlastni potieby.

Kocmanova (2013, s. 131) vyuziva pro stanoveni kalkulace vykonu typovy kalkula¢ni
vzorec, jeZ vychazi ze struktury kalkulac¢nich polozek a jejich uspotadani. Zde se oddélené
sleduji pfedevsim naklady na vyrobu, spravu, na odbyt a zasobovani, pfi¢emz je vyuzito

jak nakladt ptimych, tak i nepfimych. Timto zptisobem se zjisti ceny vykonu.
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Popesko a Papadaki (2016, s. 71) davaji tomuto vzorci nasledujici formu:
1. Pfimy materiél
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimy material
4. Vyrobni nebo provozni rezie
= vlastni naklady provozu (1. + 2.+ 3. +4.)
5. Spravni rezie
= vlastni naklady vykonu (1. + 2.+ 3. +4.+5.)
6. Odbytové naklady
= aplné vlastni naklady vykonu (1. + 2.+ 3.+ 4.+ 5. +6.)
7. Zisk nebo ztrata

= CENA VYKONU

5.3 Metody kalkulace

Dle Novéka (2018, s. 37) se u téchto metod vyuziva riznych zpiisobii alokaci rezijnich

vvvvvv

podnik mtize sém rozhodnout, jakou kalkulacni metodu zvoli. Méla by ale vychézet z toho,

jaky charakter podnik mé a jak se da tato kalkulace vyuzit v praxi.
Zakladnim a nejcastéjSim Elenénim kalkulace je podle Uiplnosti nakladl na:
e Absorp¢ni kalkulace (kalkulace tplnych nékladi)

e Neabsorpcni kalkulace (kalkulace netplnych nakladi)

5.3.1 Kalkulace uplnych nakladi

Tyto kalkulace spocivaji v tom, Ze jsou do kalkulacniho vzorce vzdy zapocitany piimé i
nepifimé naklady a je znamo vyrabéné mnozZstvi jednotlivych druhti vyrobkil ¢i

poskytovanych sluzeb.

Patii sem kalkulace délenim, kterd zahrnuje kalkulaci prostou, stupniovitou a kalkulaci
délenim s pomérovymi Cisly, déale kalkulace pfirdzkova a kalkulace ve sdruzené vyrobé.

(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 86-94)
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Nejjednodussim typem kalkulace je prosta kalkulace délenim. Princip spociva v tom, ze

se celkové naklady vydéli poc¢tem kalkulacnich jednic.

Stupiiovita kalkulace délenim je velmi podobnym typem kalkulace. Rozdilné je pouze
v rozliSeni nakladid, které se zde rozdéluji na naklady vyrobni, spravni a odbytové.

Predpoklada se totiz, Ze se 1isi pocet vyrobkll vyrobenych a prodanych.

Dalsim typem je kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly, kterd se vyuziva v podniku,
ktery vyrabi vyrobky, které jsou odlisné naptiklad pouze v rozméru ¢i gramazi. Zde se
zvoli pomérova Cisla pro tyto jednotlivé vyrobky. Vyndsobenim pomérovych cisel a
daného objemu vyroby a jejich naslednym sectenim se ziska objem vyroby v pomérovych

jednotkach. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 86-90)

Kalkulace prirazkova (také zakazkovd) je absorpni metodou a patii mezi tradicni
kalkulacni systémy. Tuto kalkulaci lze vyuzit pfedev$im v kusovych vyrobach, ale i1
v malosériovych ¢i velkosériovych a je tedy vhodna, pokud dochazi k vytvareni

ruznorodych produktd. (Novak, 2018, s. 38)

Posledni kalkulaci je kalkulace ve sdruzené vyrobé, kterou Ize pouzit, pokud na zaklade
jednoho technologického postupu vznikd nékolik druht vyrobkl. Tausl Prochézkova a
Jelinkova (2018, s. 94) popisuji metodu, kterou je mozné vyuZit pro vytvoreni kalkulace.
Jedna se o ziistatkovou metodu, kterou podnik vyuzije v pfipadé, Zze je jeden vyrobek
hlavni a vSechny ostatni jsou vedlejsi. Postup vypoctu je takovy, ze se od celkovych
nakladii odectou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami. Ziistatkem jsou naklady na

hlavni vyrobek.

5.3.2 Kalkulace netplnych nakladi

Tyto kalkulace podle Popeska a Papadaki (2016, s. 115) vychdzi z ptesvédCeni, ze k
vyrobku ¢i sluzbé by mély byt ptitazeny jen ty néklady, které s nim ucelové souvisi. Pokud
se tedy pfifazuji i ucelove nesouvisejici naklady s danym vyrobkem ¢i sluzbou, mize dojit

k ohrozeni pfesnosti kalkulace.

Nejvice pouzivanou metodou kalkulaci netplnych ndkladid je kalkulace variabilnich
nakladi (metoda kryciho ptispévku). Tato metoda rozd€luje néklady a variabilni a fixni a
vychazi z ptedpokladu, Ze naklady meénici se s objemem vyroby, jsou na tomto objemu
zavislé a souvisi s jednotkou produkce, a fixni ndklady, které zlstavaji neménné pfi

ménicim se objemu vyroby a nesouvisi tak s jednotlivymi kalkulovanymi vykony.
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast této bakalaiské prace byla zpracovana na zaklad¢ literarnich zdroja, které
fesi prevazn¢ problematiku nakladi, jejich ¢lenéni a modelovani. Teoretickd ¢ast se sklada

z celkem péti kapitol.

Prvni kapitola definuje pojem naklady nejprve z pohledu finan¢niho Gcetnictvi, které tyto
naklady vysvétluje jako ubytek ekonomického prospéchu a je dulezité¢ predevSim pro
externi uzivatele, a poté z pohledu manazerského ucetnictvi, ktery je naopak vyuZzivan

predevsim pro potfeby interniho ti€etnictvi (sestavovani kalkulaci, rozpoctl aj.).

Druhd kapitola se zabyva pojetim ndkladl, které se cleni na finanéni a manazerské.
Manazerské je dale rozdéleno na hodnotové a ekonomické. Mezi témito pojetimi je
vyrazny rozdil v tom, Ze a¢ jsou nékteré informace pro manazera klicové, ve financnim

pojeti se tyto informace viibec nezobrazuji.

Obsahem treti kapitoly je klasifikace nakladl, kterd se zabyva clenénim druhovym,
ucelovym, kalkula¢nim, ve vztahu k objemu provadénych vykonid a ¢lenénim z pohledu
manazerského rozhodovani. V druhové c¢lenéni se pouzivaji néklady externi a interni,
prvotni a druhotné a jednoduché a slozené. Ugelové ¢lenéni vyuziva nakladd jednicovych,
rezijnich, technologickych a ndkladi na obsluhu a fizeni. Kalkulacni ¢lenéni nékladt
rozliSuje naklady na pfimé a neptimé. Zbyvajicimi podkapitolami jsou ¢lenéni nakladi ve
vztahu k objemu provadénych vykont, které pocitd jak s ndklady fixnimi, variabilnimi
a smisenymi, tak i s celkovymi, primérnymi a pfirtstkovymi, a ¢lenéni nakladt z pohledu
manazerského ucetnictvi, kam se fadi naklady relevantni a irelevantni, imputované
a vazané, explicitni a implicitni, oportunitni a také utopené. V t&€ch piipadech, které jsou
v ramci manaZerského ucetnictvi, se jedna o naklady, které nejsou vykazovany ve
vykazech financniho ucetnictvi. Pro Skolstvi je typické d€leni nékladi dle zdrojt jejich
financovani, a to na investicni, které jsou vétSinou hrazeny z prostiedkli ziizovatele,
a neinvesticni, jeZ jsou z velké Casti dotovany ze statniho rozpoctu a slouzi predev§im na

uhrady platii a ndkladt s nimi spojenych.

Ctvrtou kapitolou je definice horizontalni a vertikalni analyzy. Horizontalni analyza
porovnava zmeény jednotlivych polozek v ucetnich vykazech v Case, vertikalni analyza
sleduje pomér téchto polozek v procentech viici jedné zvolené veli€iné, kterd je vyjadiena

jako 100%.
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Posledni kapitola je vénovana kalkulacim, kde je popsana definice kalkulaci, pfedmét

a struktura kalkulaci a jejich metody, kterymi jsou kalkulace uplnych a neuplnych naklada.

Pti tvorbé praktické Casti se tudiz bude vychazet ze znalosti ziskanych pfi vypracovani

teoretické Casti bakalarské prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Uvod praktické ¢asti bakalaiské prace je zaméfen na predstaveni spoletnosti a jejich
zékladnich informaci. V dalSich bodech prvni kapitoly je nastinéna organizacni, majetkova

a finanéni struktura Skoly.

6.1 Zakladni informace

ZS UNESCO je ptispévkovou organizaci, jejiz oficialni nazev zni Zéakladni 8kola
UNESCO, Komenského namésti 350, 686 62 Uherské Hradiste, ptispévkova organizace
(dale jen ZS UNESCO). Je tedy tplnou zékladni $kolou, kterou navitévuje 671 zaki. Jak
Jiz nazev napovida, Skola sidli v Uherském Hradisti, kde je zaroven, co se poctu zaku tyce,
nejvétsi v Uherském Hradisti. Zakladnim tkolem $koly je plnit vzdélavaci cile. ZS
UNESCO se také snazi pfinést zakiim i néco navic, motivovat a podporovat jejich talent
a nadani, proto se zapojuje do riznych projektil, vyucuje velké mnozstvi cizich jazyki atp.
Identifika¢ni udaje:

- Nazev subjektu: Zaikladni Skola UNESCO, Uherské Hradisté, Komenského

nameésti 350, ptispévkova organizace

- Sidlo: Uherské Hradité, Komenského namésti 350, PSC 68662

- Identifikacni ¢islo: 704 36 070

- Pravni forma: pfispévkova organizace

- Hlavni predmét cCinnosti: Poskytovani vychovy a zakladniho vzdélani podle
schvalenych ucebnich planii a ucebnich osnov, v souladu se zakonem ¢.29/1984 Sb.
o soustavé zékladnich Skol, stfednich Skol a vysSich odbornych Skol a dalSimi

ptredpisy platnymi v oblasti Skolstvi.
- Statutarni organ: Mgr. Jan Vorba (feditel)
- Z¥izovatel: Mésto Uherské Hradiste, ICO 002 91 471
- Vznik: pfispévkova organizace vznikla dne 1. 1. 2001
ZS UNESCO poskytuje jako:
- Zékladni skola = zakladni vzdélavani

- Skolni jidelna = $kolni stravovani
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- Skolni klub a skolni druzina = z&jmové vzdelavani

Dopliikovou ¢innosti je pro Skolu hostinska ¢innost (stravovani zaméstnanct skoly a cizich

stravnikill) a prondjmy majetku (bez télocvicny, ktera se sem nezahrnuje).

Ucetnim rokem organizace je obdobi od 1. 1. do 31. 12., tedy kalendaini rok.

6.2 Organizacni struktura

Jak je z ptilohy €. 1 zfejmé, statutdrnim organem je feditel Skoly, ktery je ve IV. stupni
fizeni tzn. nevy$§im stupni fizeni. Reditel je vazan na 8kolskou radu, se kterou se
pravidelné schéazi. V jeho nepfitomnosti za néj jednd povéfend osoba, kterou je zastupce
teditele pro L. stupen (III. stupen fizeni), ktery spada pod pedagogicky utvar, do kterého lze
zatadit 1 zastupce feditele pro II. stupen a vedouci Skolni druziny (I. stupeil fizeni).
Pedagogicky utvar déale dopliiuji ucitelé 1. a II. stupné a vychovatelky. Ve tfetim stupni
fizeni se nachazi zastupce pro ekonomiku a provoz, ktery ma na starost utvar hospodaisko-
spravni, Skolni jidelny a ucetni. V téchto tvarech se nachéazi vSichni spravni zaméstnanci
Skoly, tzn. hospodatka, vedouci Skolni jidelny, Skolnik, vratné, uklizecky, asistentka

feditele, spravce sité, udrzbar a kucharky.

6.2.1 Pocty zaméstnanci v letech 2016-2019

V tabulce €. 1. je popsan vyvoj poctu pracovnikli Skoly. Tabulka je vypracovédna za roky
2016-2019, kdy data jsou vzdy k 30. 9. daného roku. Informace byly ziskany z vyro¢nich

zprav Skoly.

Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019
Pedagogicti pracovnici 48 52 54 56
Spravni pracovnici 20 21 21 21
Celkem 68 73 75 77

Jak vyplyvad ztabulky vySe, polty zaméstnanci se zvySovaly, piedev§im tedy
pedagogickych pracovnikii. Divodem jsou zvySujici se pocty zakd, tim padem i rlst

potieby dalSich pedagogt.
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6.3 Majetkova a financ¢ni struktura

Nasledujici dvé kapitoly se zaméfi na majetkovou a financni strukturu skoly v letech 2017-

2019, jejichz data jsou ziskana z rozvahy, kterd je soucasti ucetni zavérky.

6.3.1 Majetkova struktura

V ptehledu majetku (tabulka ¢. 2) mizeme vidét majetkovou strukturu skoly za roky 2017,

2018 a 2019.

Obézna aktiva tvoii 94-97% celkového majetku. Dlouhodoby majetek tak zaujima 3-6%
aktiv, kdy prevaznou vétSinu tvoii dlouhodoby hmotny majetek, ktery se v prubéhu let
navysil témét dvojnasobné. Naopak dlouhodoby nehmotny majetek se mnohondsobné
snizil, tudiz se 1 pomér mezi nehmotnym majetkem a celkovym dlouhodobym majetkem

snizil z 20,71% na pouhych 3,46%.

Velké navyseni také sledujeme u kratkodobého finan¢niho majetku, ktery tvoii predevSim
penize na bankovnim uctu, kdy jeho hodnota vzrostla za 3 roky o vice nez 1 milion korun.
Tato polozka je také nejvyssi v obéZznych aktivech a zaujima v nich 87-89%. Vyraznou

polozku v ob&zném majetku tvoii také pohledavky, které jsou v pribéhu let spise kolisavé.

Hodnoty likvidity b&zné 1 pohotové jsou v normé, avSak hotovostni likvidita, jejiz
doporu¢ovana hodnota by se méla pohybovat kolem hodnot 0,2-0,5, se pohybuje v rozmezi

1,24-1,32, coz znaci velmi neefektivni vyuziti finanénich prostredki.

Tabulka 2 Majetkova struktura Skoly (vlastni zpracovani)

(v K¢) 2017 2018 2019
Aktiva celkem 6001 079,28 |5 887 356,21 |7549475,12
Dlouhodoby majetek 233 720 169 400 465914

- Dlouhodoby nehmotny majetek |48 396 24 192 16 128

- Dlouhodoby hmotny majetek 185 324 145 208 449 786
Obézna aktiva 5767 359,28 |5717956,21 |7083 561,12

- Zasoby 39 747,74 41 591,05 61 627,86

- Pohledavky 682 971,32 578 101,54 738 530,97

- Kratkodoby finanéni majetek 5044 640,22 |5098 263,62 |6283402,29
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6.3.2 Finan¢ni struktura Skoly

Dalsi tabulka znazoriiuje finan¢ni (kapitdlovou) strukturu Skoly. Uvadi se v ni hodnoty,
kterych bylo dosazeno v letech 2017 — 2019. Jak si mUzeme vSimnout, k vyraznému
navyseni pasiv napomohl vlastni kapital, ktery se zvysil téméf o milion korun. Dalsi riist
pozorujeme u fondl ucetni jednotky, ktery vzrostl o vice nez 650 tis. K¢ a tvoii tak 75-

83% vlastniho kapitalu.

Cizi zdroje se v prub¢hu téchto let navysily zhruba o pul milionu korun a stale tak
ptedstavuji vice nez polovinu celkovych pasiv. Je vSak nutné poznamenat, Ze pomér ciziho
kapitalu vuci celkovému kapitalu se sice nejprve zvysil, poté ale v roce 2019 pozorujeme
pokles 62%. Lze tedy fici, ze se Skola v letech 2017-2019 pohybovala lehce nad hranici

doporuc¢ovanych hodnot zadluzenosti.

Nejvyssi polozkou cizich zdroju jsou kratkodobé zavazky, které dokonce tvoii 100% cizich

zdrojti v roce 2019. V letech ptedchozich se hodnota pohybuje kolem 98,8%.

Tabulka 3 Financni struktura skoly (vlastni zpracovani)

(v K¢) 2017 2018 2019
Pasiva celkem 6 001 079,28 5 887 356,21 7 549 475,12
Vlastni kapital 1 893 634,23 1745 111,15 2 804 140,41
- jméni Gcetni jednotky 233 796 169 476 465 990
- fondy ucetni jednotky 1 580 827,47 1309 642,35 2237 910,57
- vysledek hospodareni 79 010,76 265 992,8 100 239,84
Cizi zdroje 4 107 445,05 4 142 245,06 4 745 334,71
- dlouhodobé zavazky 46 400 55200 0
- kratkodobé zavazky 4 061 045,05 4 087 045,06 4745 334,71
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7 ANALYZA NAKLADU VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Nasledujici kapitola se bude zabyvat podrobnou analyzou nakladi v zdkladni Skole
v letech 2017 az 2019. Pro zpracovani veskerych informaci byly pouzity ucetni vykazy

ucetni jednotky a interni materialy.

7.1 Prehled hospodareni

Tabulka nize udava, jak Skola hospodafila ve sledovanych letech v Cinnosti hlavni
a dopliikkové. Hned na prvni pohled je jasné, ze pirevlada hlavni cinnost, u které
hospodaisky vysledek spiSe kolisal. Nejnizsi byl v roce 2017, kdy dosahl pouze ¢éastky
79 010,76 K& z divodu navySovani rezii a platdl zaméstnancli, o rok pozdéji naopak
dosahla skola nejvyssiho zlepseného vysledku hospodateni, jak za ¢innost hlavni, tak
i doplikovou. Dalsi rok byla zaznamendna ztrata v hlavni Cinnosti, kterd je vSak

odlivodnéna tim, Ze v tomto roce doslo k oprave topeni v byté, ktery je Skolou pronajiman.

Tabulka 4 Hospodareni ZS UNESCO (viastni zpracovaini)

(v K¢) 2017 2018 2019
Niaklady celkem 37801 510,66 44 052 793,67 51243 701,31
- hlavni ¢innost 37188 414,4 43 405 959,2 50589 075,18
- dopliikova ¢innost 613 096,26 646 834,47 654 626,13
Vynosy celkem 37 880 521,42 44 318 786,47 51343 942,15
- hlavni ¢innost 37255 679,92 43 623 776,47 50570 736,15
- dopliikova ¢innost 624 841,5 695 010 773 206
Hospodarsky vysledek 79 010,76 265 992,80 100 240,84
- hlavni ¢innost 67 265,52 217 817,27 -18 340,03
- dopliikova ¢innost 11 745,24 48 175,53 118 579,87

Na obrazku €. 7 lze pozorovat graf celkovych ndkladl, ktery mé rostouci charakter, jez
znadi linedrni spojnice trendu. Ta ukazuje, Ze rist ndklada byl v roce 2019 o néco rychlejsi

nez v predeslych letech. Lze pfedpokladat, Ze naklady v dalSich letech dale porostou.
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Obrazek 7 Vyvoj celkovych nakladi u hlavni c¢innosti

(viastni zpracovani)

7.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladu je v praxi pouzivano nejcastéji a jedna se o jeden ze zakladnich
typt, jak ndklady Clenit. Sestavena tabulka ¢. 5 zobrazuje data z vykazu zisku a ztraty z let

2018 a 2019 jak pro ¢innost hlavni, tak 1 pro doplitkovou.
Hlavni ¢innost

Hned na prvni pohled vidime, Ze celkové néklady vzrostly o vice nez 7 mil. K¢, coz

wvrwe

nakladt z ¢innosti, u kterého doslo ke snizeni o 2 tisice korun.

Nejvyraznéjsi polozkou nakladi jsou mzdové naklady, které zaujimaji 57,8% celkovych
nakladl v roce 2018 a 58,6% v roce 2019. S tim je spojené zakonné socialni pojisténi,

které se navysilo o 1,4 mil. K¢ a tvofi tak druhou nejvyznamnéjsi polozku v nakladech.

Dalsimi velmi dulezitymi polozkami, které ovliviiuji celkovou hodnotu nakladi, jsou
spotfeba materidlu a energie, ostatni sluzby ptredstavujici napt. zpracovani mezd, svoz
odpadu ¢i revize zafizeni, a ndklady z drobného dlouhodobého majetku (vybaveni tiid
a kabinetd, notebooky pro ucitele atp.). PredevS§im polozka spotieba energie je velmi

ovlivilovana mnoha faktory, jako je napf. pocasi ¢i kazdym rokem se navySujici ceny.
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Dopliikova ¢innost

V doplikové Cinnosti je naopak ubytek ndkladl, ktery vSak neni az tak vyrazny jako u
hlavni ¢innosti. Jedna se pouze o 10 tisic K¢. Zajimavosti je, Ze se celkové naklady rovnaji
nakladiim z ¢innosti. Nekteré polozky jako napf. cestovné, naklady na reprezentaci ¢i

prodany materidl u této ¢innosti nejsou zaznamenany a jsou tedy nulové.

I zde jsou nejvyznamnéjsi polozkou mzdové ndklady, které predstavuji vice jak 1/3
celkovych nékladl, po nich nésleduje spotieba materialu, ktera se ve sledovanych letech

lehce zvysila, ddle spotfeba energie a zdkonné socidlni pojisténi, jejichz hodnota se naopak

snizila. Dalsi naklady v doplitkové ¢innosti jsou pfevazné konstantni.

Tabulka 5 Druhové clenéni nakladii za rok 2018 a 2019 (viastni zpracovani)

hlavni ¢innost doplitkova ¢innost

Polozka nakladi 2018 2019 2018 2019

Niéklady z ¢innosti 43 398 591,64 | 50 581 304,81 646 834,47 654 626,13
Spotieba materidlu 3752503,65| 3949200,78 191 286,46 208 573,67
Spotieba energie 1 885120,74 | 2173 318,94 108 067,67 97 951,68
Opravy a udrzovani 536 635,01 637 417,21 12 189,84 9 045,83
Cestovné 158 324,91 130 242,11 0,00 0,00
Naklady na reprezentaci 15 513,00 42 553,00 0,00 0,00
Ostatni sluzby 1598 986,57 | 1943 362,46 10 553,87 15 252,35
Mzdové naklady 25064 908,00 | 29 618 354,00 237 412,00 235671
Zakonné socialni pojisténi 8204 986,00 | 9 625 209,00 80 715,00 79 871
Jiné socialni pojisténi 99 833,00 115 250,00 1 015,00 1 109,00
Zakonné socialni naklady 663 621,09 930 106,78 4 748,24 4713,42
Jiné dan¢ a poplatky 150,00 0,00 0,00 0,00
Prodany material 22 800,00 26 400 0,00 0,00
Odpisy DM 64 320,00 57017 0,00 1172
Néklady z drobného DM 1251448,51 | 1285538,85 846,39 445,12
Ostatni naklady z ¢innosti 79 441,16 47 334,68 0,00 821,06
Finan¢ni naklady 7 367,56 7770,37 0,00 0,00
Kurzové ztraty 7 367,56 7 770,37 0,00 0,00
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7.3 Clenéni nakladi dle zdroje financovani
Skola déli naklady nasledovné:

e Naklady na piimé neinvesti¢ni vydaje ve Skolstvi

e Naklady financované z prostfedki zfizovatele a vlastnich pfijmua

e Néklady financované z ostatnich zdrojii

o naklady na dotovana pracovni mista (Utad prace),

o naklady na realizaci projektti (Erasmus, Po stopach totalitnich rezimua 20.

stoleti, projekty spojené s ekologii atp.).
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Obrazek 8 Vyvoj zdrojii financovani v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

Z obrazku ¢. 8 lze vidét, ze nejveétsi zastoupeni zdrojii financovani maji ve vSech

sledovanych letech pifimé neinvesti¢ni vydaje ve skolstvi, coz jsou penize, které pfichazi ze

statniho rozpoctu. Tato Cast je tvofena 76-79%. Tyto pfijmy ze statniho rozpoctu jsou

vyuzivany piedev§im pro vyplatu mzdovych ndklada, ktera ¢ini 71,5% celkovych piijmt

ze statniho rozpoctu. Dalsi piijmy, jeZ jsou Skole poskytovany, jsou pfijmy od zfizovatele,

ktery ptispiva predevsim na provozni naklady jako napf. spotieba energii ¢i materialu. Jen

tyto dvé polozky zaplni 61,6% celkovych pfijmil od ztizovatele. Vlastnich piijmt dosahuje

Skola pfedevsim prostfednictvim doplikové Cinnosti, kterd se ¢leni na prondjmy majetku
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a hostinskou ¢innost. Posledni slozkou jsou ndklady financované z ostatnich zdroji. Sem
zahrnujeme projekty, kterych se Skola tcastni jako napf. Erasmus, u néjz je zdrojem
financovani Evropskéd unie, déale projekt s ndzvem ,,Po stopach totalitnich rezima 20.
stoleti®, ktery je financovan z rozpoctu Zlinského kraje. Dalsi polozkou jsou také dotovana
pracovni mista, ktera piedstavuji pozice vratnych na obou budovach skoly. Ty dotuje Utad

prace CR.

Lze si vSimnout, zZe vSechny zmiflované kategorie maji rostouci tendenci, cozZ je predevSim

z ditvodu ristu cen, ale také navySeni poc¢tu zak.

Na kolacovém grafu nize je vyobrazen pomér zdroji financovéani zroku 2019. Ten
potvrzuje, ze nejmensi podil na zdrojich financovani ma vlastni ¢innost a rizné projekty,
které jsou financované riiznymi institucemi jako napt. Zlinsky kraj ¢ Utad prace CR.
Naopak nejvyssi ma statni rozpocet a poté ztizovatel (v tomto piipadé mésto Uherské

Hradiste).

2% 1%

M statni rozpocet
M zfizovatel
projekty

vlastni ¢innost

Obrazek 9 Pomer zdrojii financovani v roce 2019 (viastni zpracovani)

7.4 Slozeni dopliikové ¢innosti

Jak jiz bylo zminéno, dopliikova ¢innost u analyzované Skoly se skladé z hostinské Cinnosti
a z pronajmu majetku. Na obrazku ¢. 10 pozorujeme ndklady a vynosy téchto odvétvi

v letech 2017 az 2019.
V prvni fadé si lze vS§imnout, Ze ndklady na prondjmy se postupné snizovaly, pficemz
u hostinské ¢innosti, tedy u stravovani ve Skolni jideln€, se naopak naklady zvySovaly.

Tento fakt je dan zkvalitiovanim surovin, ze kterych Skolni jidelna vafi, a tim 1 vyrazné;si
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nartiist jejich cen. Spotfeba materidlu je pro tuto ¢innost nejvyrazngjsi polozkou naklada,
kterd zaujima polovinu celkovych néklada v této Cinnosti. Zde jsou dal§imi vyraznéjSimi
polozkami mzdové naklady zaujimajici zhruba 30%, zakonné socidlni pojiSténi (10%)

a spotieba energie, ktera zabira 7% celkovych naklada.

U prongjmu jsou nejvyrazngj$i polozkou mzdové naklady, které zaujimaji vice nez
polovinu nékladii z této ¢innosti. Jsou to predevSim nédklady na ¢ast mzdy uklizecek.
Druhou nejvyznamnéjsi je spotfeba energie, jez oproti hostinské ¢innosti je asi Ctyfnasobné
vysSi.

Jesté o néco rychleji nez naklady se navysuji vynosy z hostinské ¢innosti, kdy v roce 2019
dosahly témét pil milionu korun. Vynosy z pronajmu majetku se vSechny roky drzi na
Castce 283 tisic korun, avSak vysledek hospodafeni se v této Cinnosti neustale navySuje

z ditvodu snizujicich se nékladi.
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100 000 K¢ - |
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Obrazek 10 Vyvoj vynosit a nakladii u doplikové cinnosti v letech 2017,
2018 a 2019 (viastni zpracovani)

7.5 Vertikalni a horizontalni analyza

V nésledujici kapitole je provedena vertikdlni a horizontalni analyza nakladd, jez Skola

vynalozila béhem sledovanych let.
Obé¢ analyzy se vyuzivaji pfedevS§im k analyze vyvojovych trendl. Vertikdlni analyza
slouzi k procentnimu rozboru komponent a horizontalni analyzu lze pouZit pro srovnani

vyvoje nakladl v ¢asovych fadach (Knapkova, 2017, s. 71).
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7.5.1 Vertikalni analyza

Vtabulce ¢. 6 je vramci vertikalni analyzy hlavni cCinnosti provedeno srovnani

jednotlivych polozek s celkovymi naklady spole¢nosti v procentech.

Tabulka 6 Vertikalni analyza hlavni a vedlejsi ¢innosti v letech 2017-2019 (viastni

zpracovani)

(v %) Hlavni ¢innost Dopliikova ¢innost
Polozka nakladt 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Niklady celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Naklady z ¢innosti 99,99 99,98 99,98 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Spotieba materialu 9,50 8,65 7,81 25,58 29,57 31,86
Spotieba energie 5,87 5,07 5,84 17,69 16,71 14,96
Opravy a udrzovani 1,38 1,24 1,26 2,73 1,88 1,38
Cestovné 0,24 0,37 0,26 0,00 0,00 0,00
Néklady na reprezentaci 0,02 0,04 0,08 0,00 0,00 0,00
Ostatni sluzby 2,58 3,68 3,84 1,79 1,63 2,33
Mzdové néklady 57,16 57,75 58,55 38,28 36,70 36,00
Zakonné social. pojisténi 18,72 18,90 19,03 13,02 12,48 12,20
Jiné socialni pojisténi 0,22 0,23 0,23 0,14 0,16 0,17
Zakonné socialni nakl. 1,81 1,53 1,84 0,77 0,73 0,72
Prodany material 0,06 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00
Odpisy DM 0,17 0,15 0,113 0,00 0,00 0,18
Naklady z drobného DM 2,18 2,88 2,54 0,00 0,13 0,07
Ostatni naklady z ¢innosti 0,09 0,18 0,09 0,00 0,00 0,13
Finan¢ni naklady 0,001 0,017 0,015 0,00 0,00 0,00
Kurzové ztraty 0,001 0,017 0,015 0,00 0,00 0,00

Hlavni ¢innost

V ptedchozi kapitole bylo zminéno, Ze nejvyssi polozkou nakladi jsou néklady z ¢innosti,
z nichZ nejvyznamnéjs$i jsou mzdové ndklady, které tvoii vice nez polovinu veskerych
nakladi. To potvrzuje i vertikalni analyza nakladd. S témito naklady izce souvisi 1 druha
nejvyssi polozka nakladi, a to zdkonné socidlni pojisténi. Oba tyto naklady se v poméru
k celkovym nakladiim zvySuji. Postupné zvySovani pozorujeme také u ostatnich sluzeb,

kdy se hodnota zménila z 2,58% na 3,84 %. Naopak ke snizeni dochéazi u spotieby
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materialu, jejiz pomér k celkovym nékladiim klesl o téméf 2%. Ostatni polozky ziistavaji

konstantni.
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Obrazek 11 Struktura nakladit v hlavni ¢innosti (vlastni zpracovani)

Dopliikova ¢innost

Vertikalni analyza u doplitkové Cinnosti ukazuje, Ze nejvyznamnéjsi polozkou byli stejné
jako u hlavni ¢innosti, mzdové néklady, které zaujimaly vice nez 1/3 celkovych néakladu.

Ve sledovanych letech se jejich pomér viic¢i celkovym nékladiim nepatrné snizoval.

Spotieba materidlu byla druhym nejvétsim podilem z celkovych nakladt, ktery se ve
sledovanych letech zvysil o vice nez 6%. Naopak klesla spotieba energie o necelé 3%.

Ostatni polozky jsou konstantni.

7.5.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza davé odpovéd na otazku, o kolik se néklady zvysily €i sniZily ve
dvou po sob¢ jdoucich letech. Ve druhém sloupci tabulky €. 8 jsou uvedeny tyto zmény za

hlavni ¢innost mezi lety 2017 a 2018, ve vedlejSim je poméfovan rok 2018 s rokem 2019.

Ve ctvrtém a patém sloupci lze pozorovat zmény nékladi u doplikové Cinnosti v letech

2017 a 2018, pot¢ 2018 a 2019.
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Tabulka 7 Horizontalni analyza hlavni a doplikové cinnosti (vlastni zpracovani)

(v %) hlavni ¢innost dopliikova ¢innost

polozka naklada 2018/2017 | 2019/2018 | 2018/2017 | 2019/2018
Naklady z ¢innosti 16,70 16,55 5,50 1,20
Spotteba materialu 6,17 5,24 21,98 9,04
Spotieba energie -13,63 15,29 -0,38 -9,36
Opravy a udrzovani 4,89 18,78 -27,10 -25,79
Cestovné 75,30 -17,74 - -
Néklady na reprezentaci 176,23 174,31 - -
Ostatni sluzby 66,90 21,54 -4,08 44,52
Mzdové naklady 17,91 18,17 1,16 -0,73
Zakonné socialni pojisténi 17,84 17,31 1,14 -1,05
Jiné socialni pojisténi 22,73 15,44 16,53 9,26
Zakonné socialni naklady -1,51 40,16 1,16 -0,73
Jiné dan€ a poplatky - -100,00 - -
Prodany material 1,06 15,79 - -
Odpisy DM 0,00 -11,35 - -
Néklady z drobného DM 54,51 2,72 - -47.,41
Ostatni néklady z ¢innosti 141,26 -40,42 - -
Finan¢ni naklady 3 363,99 5,47 - -
Kurzové ztraty 3363,99 5,47 - -
Naklady celkem 16,72 16,55 - -

Hlavni ¢innost

Pti porovnani roku 2017 s rokem 2018 Ize zjistit, Ze celkové ndklady se zvysily témét
17%. Zajimavosti je, Ze u polozky Jiné dan¢ a poplatky neni uvedeno Zadné procento. Je to
z toho divodu, Ze v roce 2017 byly tyto néklady nulové a v roce 2018 mely hodnotu 150
K¢&. Jelikoz ale nelze délit nulou, nemiizeme tuto polozku v horizontélni analyze zobrazit.
Tuto skuteCnost potvrzuje vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. 12. 2018. U kurzovych ztrat
doslo k nejvyraznéjsimu navyseni, a to o 3 364%. Na prvni pohled se zda tato hodnota
obrovska, ve skutecnosti se jedna pouze o rozdil 7 155 K¢. Dalsimi polozkami, které
v meziroCnich zménach vyrazné vzrostly, byly i ostatni naklady z ¢innosti, naklady na

reprezentaci, cestovné, ostatni sluzby a naklady z drobného dlouhodobého majetku. Tyto
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polozky vsak nejsou tolik vyznamné, jelikoz neptfedstavuji tak markantni sumy, jako jsou
napiiklad mzdové ndklady, které se sice v této analyze zvysily pouze o témer 18%, avsak
ve skutecnosti je tato castka 3,8 milionu korun, coz je mnohem vyssi hodnota, nez vSechny
pfedchozi vyjmenované polozky. Naopak ke sniZzeni doSlo u spotieby energie o skoro 14%
z divodu mirné zimy a tim i menSich ndkladi na vytapéni Skoly. Pokud bychom méli
vyjadrit tyto naklady na teplo v penéznich jednotkach, jednalo by se o rozdil témér

260 000 K¢.

Dal$im srovnanim jsou meziro¢ni zmény v letech 2018 a 2019. Naklady stouply opét
o bezmala 17%, coz Cini téméf 7,2 milionu korun. Opét vzrostly naklady na reprezentaci
o vice jak 174%, také pozorujeme rist u mzdovych nakladt, oprav a udrzovani, prodaného
materidlu, zakonného soc. pojiSténi a ostatnich sluzeb. Oproti minulym letim také doSlo
k narGstu spotieby energie, kdy se zvysily pfedevsim naklady za elektfinu o témeét 225 tis.
rekonstrukce, pti které se pouzivaly nastroje vyuzivajici elektfinu. Naopak se snizily jiné
dan¢ a poplatky o 100%. Da se tedy ptredpokladat, Ze v roce 2019 doslo opét k tomu, ze
tato polozka méla hodnotu 0. Tento ptfedpoklad potvrzuje 1 vykaz zisku a ztraty sestaveny
k31. 12. 2019. Dalsimi polozkami, u kterych doSlo ke sniZeni, jsou odpisy, cestovné

a ostatni naklady z ¢innosti.
Dopliikova ¢innost

U dopliikové ¢innosti je polozkou s nejvetsi poklesem v poméru let 2017 a 2018 polozka
opravy a udrzovani, jejiz pokles je o vice jak 27%. Dale je evidovan propad nakladd u
ostatnich sluzeb ve vysi 4,08%. Opét se ukazuje, Ze u polozky ndklady z drobného
majetku, kterd v roce 2017 byla nulova, nelze urcit jeji procentudlni hodnota, 1 kdyz doslo
vroce 2018 ke zvySeni na castku 846,39 K¢&. Dalo by se ale fict, ze tato castka je
zanedbatelnd. Polozkami, u kterych je viditelné zvySeni hodnoty je spotieba materialu
ajiné socialni pojisténi. Ostatni polozky se snizovaly ¢i rostly v zanedbatelnych

procentech.

V letech 2018 a 2019 byl narst celkovych nakladd pouze o 1,2%, v minulém srovnani let
se jednalo o0 5,22%. Také zde dochazi k vyraznému snizeni u polozky opravy a udrzovani,
ktera opét poklesla o bezmala 26%. O 47% klesly 1 naklady z drobného dlouhodobého
majetku, ale jak uz je zminéno vyse, nejednd se o zavratnou sumu, tentokrat pocitame

s Castkou 445 K¢. Za zminku stoji predev§im spotieba energie, u které se hodnota snizila



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

o vice jak 9%, coz ve skutecnosti ¢ini ¢astku 10 116 K¢. Nartist pozorujeme u ostatnich

sluzeb a u jin¢ho socialniho pojisteni.
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8 POROVNANI NAKLADU ZS UNESCO S NAKLADY MENSI ZS

Pro toto srovnani byla vybrdna zakladni Skola Babice, ktera sidli v Babicich u Uherského
Hradité, asi 8 km od zékladni $koly UNESCO. Do ZS UNESCO dochazi 671 zaku

a zamé&stnava 70 pracovnikd, v ZS Babice se uci 202 zaki a je zaméstnano 25 pracovnikd.

Porovnani ma ukézat, jak rozdilnost v hospodafeni mezi velkou a malou Skolou, co se
poctu zaku tyce, ale také jaka je narocnost financovani malych ¢i malotfidnich $kol nejen

pro stat, ale i pro zfizovatele, kterym je vétSinou obec.

8.1 Hospodaieni ZS Babice

V nasledujici tabulce je struény néhled do hospodateni ZS Babice v letech 2017 - 2019.

Veskera pouzitd data jsou ziskana z vykazi zisku a ztraty ze sledovanych let.

Néklady ZS Babice jsou mnohem nizsi nez v ZS UNESCO, jelikoz se jedna o $kolu
s menS$im poctem zdkd. Rozdil celkovych ndkladi ma rostouci tendenci. V roce 2017 €inil
rozdil téchto ndkladi 22,5 mil. K¢, poté 27,6 mil. K¢ a v poslednim sledovaném roce byl
nejvyssi rozdil, a to 31,85 mil. K¢ Vynosy se pohybuji velmi podobné. Vysledek

hospodafteni je i u této Skoly kolisavy.

Tabulka 8 Hospodareni ZS Babice (viastni zpracovani)

(v K¢) 2017 2018 2019
Naklady celkem 15 251 472,72 16 432 152,67 19 390 279,01
- hlavni ¢innost 14 420 150,06 15 635 157,28 18 510 090,34
- dopliikkova ¢innost 831 322,66 796 995,39 880 188,67
Vynosy celkem 15 322 303,00 16 691 526,00 19 507 658,00
- hlavni ¢innost 14 462 967,00 15 841 024,00 18 550 749,56
- dopliikova ¢innost 859 336,00 850 502,00 956 908,00
Hospodarsky vysledek 70 830,18 259 372,99 117 378,55
- hlavni ¢innost 42 816,84 205 866,38 40 659,22
- dopliikova ¢innost 28 013,34 53 506,61 76 719,33
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Hlavni ¢innost

V dal§i tabulce lze pozorovat jednotlivé naklady ZS Babice v letech 2018 a 2019. Velmi
vyraznym rozdilem jsou mzdové néklady, které v této Skole predstavuji asi 1/3 mzdovych
nékladi ZS UNESCO. S tim jsou také spojeny naklady na socialni a zdravotni pojisténi,

které jsou také u této Skoly mnohonasobné nizsi.

Spotieba materidlu a energie je dalsi polozkou, kterd se vyrazné lisi od téchto nakladd na
ZS UNESCO. Diivodem je nejen vice tiid a zakd, kteti do ZS UNESCO dochézi, ale i to,
ze se sklada ze dvou budov, tudiz jsou naklady na energie a material ovlivnény 1 témito

faktory.

Dalsi skutecnosti je, ze ma tato Skola nulové finan¢ni naklady, presnéji kurzové ztraty,
jelikoz se zde neuskute¢iiuji zadné mezinarodni projekty (napf. Erasmus), jako to je na ZS

UNESCO.

Velmi se také lisi naklady na cestovné, které jsou ovlivnény pocty pracovnikl a jejich

vyjezdy na skoleni, vylety ¢i skolni akce. Rozdil v této polozce je vice nez 100 tis. K¢.
Dopliikova ¢innost

U doplitkové &innosti jsou naopak vyssi celkové naklady u ZS Babice, coz mizeme
pozorovat jak v tabulce €. 9, tak 1 na obrazku €. 12, kde jsou tyto ndklady vyobrazeny
graficky. Jsou vyssi, protoze do Skoly dochdzi vice cizich stravnikii, ale pfedevSim ma
Skola mnohem vice bytdl, které pronajimd. Vyznamnou polozkou jsou také mzdové

naklady, které jsou naopak o polovinu nizii nez na ZS UNESCO.

Tabulka 9 Néklady ZS Babice v letech 2018 a 2019 (viastni zpracovaini)

(v K¢) hlavni ¢innost dopliikkova ¢innost

polozka nakladi 2018 2019 2018 2019

Naklady celkem 15635 157,3 | 18510 090,3 796 995,39 880 188,67
Naklady z ¢innosti 15635 157,3 | 18510 090,3 796 995,39 880 188,67
Spoti‘eba materialu 1 644 749,09 | 1 789 409,02 571 640,39 645 365,41
Spotieba energie 582 249,63 569 379,31 28 892,00 40 901,00
Opravy a udrZovani 298 006,57 92 426,15 - -
Cestovné 18 691,00 24 467,00 - -
Naklady na reprezentaci 632,00 0,00 - -
Ostatni sluzby 472 013,87 508 423,71 12 123,00 11 970,00
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Mzdové naklady 8 859 058,00 | 10489 622,0 114 754,00 118 091,00
Zikonné socialni poj. 2929 910,00 | 3470 268,00 39 009,00 40 001,00
Jiné socialni pojiSténi 36 180,00 39 677,00 477,00 493,00
Ziakonné socialni nakl. 205 503,62 257 301,76 2 295,00 2 361,26
Jiné pokuty a penale 0,00 155,00 - -
Odpisy DM 515 522,00 577 710,00 25 248,00 21 006,00
Néklady z drobného DM 53 700,00 656 293,39 - -
Ostatni nakl. z ¢innosti 18 941,50 34 958,00 - -

Hned na prvni pohled si 1ze na obrazku ¢. 12 v§imnout, Ze naklady u doplitkové €innosti

zéakladni Skoly Babice se mnohem vyraznéji blizi hranici 1 mil. K¢, kterou by vSak ani

jedna ze Skol neméla prekrocit, jelikoz by se tak stala platcem DPH, coz je, pro statni Skoly

obecné, krajné nevyhodné. Vyssi naklady oproti ZS UNESCO ma v letech 2017 a 2019

035% avroce 2018 0
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9 POROVNANI NAKLADU ZS UNESCO S NAKLADY PODOBNE
VELKE ZS

Dalsi kapitola se bude zaméfovat na porovnani ZS UNESCO s podobné velkou ZS Za
Aleji, kterd sidli ve stejném meésté, tedy v Uherském Hradisti. Do této Skoly dochazi 553

zaku a zaméstnava také 70 zaméstnancu.

Zde se da ocekavat, ze rozdily nebudou tak velké jako byly v predchozi kapitole, jelikoz se

jedna o §kolu, ktera je hned po ZS UNESCO, druhou nejvétsi v Uherském Hraditi.

Tabulka 10 Hospodareni ZS Za Aleji (viastni zpracovaini)

(v K&)

2017

2018

2019

Niaklady celkem

32708 315,94

36 985 616,41

44 407 159,56

- hlavni ¢innost

32224 865,31

36416 571,26

43 978 637,05

- dopliikova ¢innost

483 450,63

569 045,15

428 522,51

Vynosy celkem

32 758 904,86

36 997 210,2

44 379 351,69

- hlavni ¢innost

32265 454,36

36411 403,45

43 899 394,69

- dopliikova ¢innost 493 450,5 585 806,75 479 957,00
Hospodarsky vysledek 50 588,92 11 593,79 -27 807,87
- hlavni ¢innost 40 589,05 -5167,81 -79 242,36
- dopliikova ¢innost 9 999,87 16 761,60 51 434,49

V tabulce ¢. 10 pozorujeme vyvoj hospodateni ZS Za Aleji v letech 2017 az 2019. Zde se
jak néklady, tak vynosy zvySovaly, stejné jako to bylo u ZS UNESCO.

Néklady u hlavni ¢innosti ZS Za Aleji jsou o 15-19% nizi nez v ZS UNESCO. V roce
2017 ¢inil rozdil celkovych nakladd témét 4,5 mil. K¢, dalsi sledované roky se tento rozdil
zvysil na 6,6 — 6,9 mil. KE. Vynosy se pohybuji velmi podobné. V roce 2017 byl rozdil
v hodnoté témér 5 mil. K¢, poté se pohyboval kolem 7 mil K¢. Vysledek hospodafeni ma u
hlavni c¢innosti klesajici tendenci, u doplitkové naopak stoupd. Celkovy vysledek
hospodateni se ale postupné snizuje a vroce 2019 byl dokonce zhorSeny, a to kviili

hospodateni hlavni ¢innosti.
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U doplitkové ¢innosti pozorujeme spise kolisavé hodnoty jak u vynosa, tak 1 u naklada.
V roce 2019 byl nejvyssi rozdil v této Cinnosti v celkovych ndkladech, a to o vice nez 224

tis. K¢, nejmensi rozdil naopak o rok dfive s ¢astkou témeér 78 tis. K¢.

Tabulka 11 Néklady ZS Za Aleji v letech 2018 a 2019 (viastni zpracovaini)

(v K<) hlavni ¢innost dopliikkova ¢innost

polozka nédklada 2018 2019 2018 2019

Niklady celkem 36 416 571,26 |43 978 637,05 569 045,15 428 522,51
Naklady z ¢innosti 36416 571,25(43 978 637,05 569 045,15 428 522,51
Spotieba materialu 3082 849,23 3294 590,71 20 725,86 18 025,12
Spotieba energie 2 082 066,77 2269 168,75 212 885,07 185 109,75
Opravy a udrZovani 603 504,40 288 321,73 48 577,00 0,00
Cestovné 73 713,00 141 666,40 - -
Nakl. na reprezentaci 5 135,00 11 493,33 - -
Ostatni sluzby 801 639,86 669 833,02 7754,26 11272,04
Mzdové naklady 20 795 016,00 (26 019 870,00 211 258,00 165 162,00
Zakonné socialni poj. 6 857 791,00 8610 303,00 63 339,00 45 447,00
Jiné socialni pojisténi 87 133,00 96 110,00 780,00 771,00
Zakonné social. nakl. 607 839,62 711 500,61 3 725,96 2 735,00
Jiné dané a poplatky 3 165,00 0,00 - -
Prodany material 24 440,00 26 130,00 - -
Odpisy DM 254 755,00 268 236,00 - -
Nékl. z drobného DM 1097 510,54 1528 288,93 - -
Ostat. nakl. z ¢innosti 40 012,33 43 124,57 - -

Hlavni ¢innost

V tabulce &. 11 lze vidét veskeré naklady, které ZS Za Aleji eviduje. Tyto naklady jsou ve
v&t$ing piipadd mensi nez u ZS UNESCO. Vyssi je pouze spotieba energie, ktera se

pohybuje v hodnotach nad 2 mil. K¢. Rozdil se tak pohybuje mezi 4% a 9%. DalSimi
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vys$simi polozkami jsou jiné dan¢ a poplatky a prodany materidl. Tyto Castky vSak nejsou
zasadni. Vyznamnou ¢éstkou jsou vSak mzdové néklady, u kterych je rozdil velky, i kdyz
ma $kola stejny podet zaméstnancti jako ZS UNESCO. Tyto naklady jsou nizsi o 14%
v letech 2017 a 2019 a 0 20% v roce 2018. I kdyZ se Skoly musi pfi stanovovani plath fidit
podle tabulek, tak i pfesto maji zamé&stnanci na ZS UNESCO vysii platy, i kdyz ma §kola
velmi podobné slozeni pedagogickych a spravnich zaméstnanct. Tyto néklady totiz témét
vibec nezavisi na zaméstnancich, ale na poctu zaka, zaka s pfiznanym podplrnym
opatfenim, protoze na ty prichdzi dalSi penize, nebo také na tom, kolik je Zzaka
v jednotlivych tfidach a na vyuziti vyucovacich hodin. To je mysleno tak, ze ¢im vic jsou

hodiny délené (napft. kvili cizim jazykam), tim vic je potieba zaplatit ucitelt.

Za ostatni sluzby zaplatila ZS UNESCO v roce 2018 o 100% vice nez ZS Za Aleji a v roce
2019 dokonce o 200%. Zde se jedna o napi. o svozy odpadi ¢i revize zafizeni, které Skola
musi platit na obou budovach. Také za opravy a udrzovani zaplatila ZS UNESCO az o 350

tis. K¢ vice.

Lze tedy fici, ze a¢ se jednd o velmi podobnou Skolu, jsou i zde relativné velké rozdily.
Faktorti, pro¢ tomu tak je, existuje mnoho. Jsou jimi naptiklad jiZ zmiflované pocty déti

a tfid, dale pocet projekti, které si Skola dokaze zafidit a také dotace, o které zazada.
Dopliikova ¢innost

Dopliikova &innost je velmi ovlivnéna kapacitou jidelny. Na ZS UNESCO je tato kapacita
stanovena na 1 100 jidel, na ZS Za Aleji je ale tato hodnota téméf poloviéni, a to 650 jidel.
Do této sumy se vSak zahrnuje jak stravovani zakd, tak i zaméstnanct a cizich stravnikd.
Tyto odlisné kapacity se také odrazi na celkovém rozdilu nakladd i vynosi téchto Skol.
Zatimco ZS UNESCO, kam dochéazi na obéd mnohem vice cizich stravnikii, ma spotiebu
materialu pohybujici se kolem 200 tis. K&, u ZS Za Aleji se tato astka pohybuje do 20 tis.
K¢&. Na druhou stranu ma vSak spotiebu energie dvojnasobnou, coz je ddno vétsSim poctem

pronajmui majetku.
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9.1 Naklady pripadajici na Zaka

Dale se zaméiime na vypocet nakladu, které piipadaji na 1 zaka. To ukazuje tabulka ¢. 12,
kde lze zjistit, ze ¢im je Skola vétsi, co se poctu zakl tyce, tim jsou nizS$i naklady na
jednoho z nich. To dokazuje i fakt, Ze v roce 2019 u ZS UNESCO pii poétu 671 zaki byly
naklady o vice jak 16 tisic K& nizsi nez u ZS Babice, do které v tu dobu dochézelo pouze

202 zaku, ale u ZS Za Aleji uz je to pouze o 4 tisice K&.

Vypocet byl proveden tak, ze celkové naklady hlavni ¢innosti byly vydéleny poctem

zaku dochazejicich do dané Skoly v urcitém roce.

Dalsi zajimavosti je, ze doslo u vSech analyzovanych skol k vyraznému zvyseni nakladi na
jednoho zéka, u ZS UNESCO se jedni o navyseni o ¢astku 13 516 K&, u ZS Za Aleji
0 14 818 K& a u ZS Babice o je rozdil nejvyssi, a to 15 337 K&. Pfitom v nejmensi $kole

byl nartist pouze o 13 74k, naopak u nejvétsi z nich vzrostl pocet o 70 zak.

Z toho vyplyva, ze je mnohem efektivnéjs$i financovat Skoly s vétSim poctem zaki, nez
Skoly, které¢ maji daleko mensi pocet dochdzejicich zakt. Pokud by se tedy pocet téchto
Skol snizil z divodu velké ekonomické naroc¢nosti, bylo by to nejen pro stat, ale i pro
ziizovatele, mnohem hospodarnéjsi. Prostory, které by z malotfidnich ¢i malych Skol

zustaly, by mohly byt vyuZzity napt. jako domovy pro seniory atp.

Tabulka 12 Naklady pripadajici na jednoho zZdka (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019

Pocet zaki ZS UNESCO 601 642 671
Naklady p¥ipadajici na 1 Zaka 6187756 K& | 67610,53 K& | 75393,55 K&
Poget zaki ZS Babice 189 192 202
Naklady pripadajici na 1 zaka 76 297,09 K¢ 81 433,11 K¢ 91 634,11 K¢
Pocet zakti ZS Za Aleji 498 521 553
Naklady pripadajici na 1 zaka 64 708,56 K¢ 69 897,45 K¢ 79 527,37 K¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

10 KALKULACE NAKLADU

Kalkulaci nakladu 1ze u této zakladni Skoly provést pouze pro dopliikovou ¢innost, protoze
jen ta by méla dosahovat zisku a nemé¢la by tudiz byt ztratova. Pokud se vSak nenaskytnou
neoc¢ekavané situace, jako napft. v roce 2019, kdy byla nutna vymeéna topeni v byt¢, ktery je

Skolou pronajimén. V tento rok byl tedy hospodarsky vysledek zhorSeny.

Zakladni skola provadi kalkulaci jak pro stravovani, tak i pro pronajmy majetku
nasledujicim zptisobem. Musi si dat ale pozor, aby nebyla pfekonana hranice obratu 1 mil.
K¢&. Poté by se totiz zakladni Skola stala platcem DPH, coz vSak neni $kole doporucovano a

tato situace by byla pro skolu nevyhodna.

Pro stravovani zaki je kalkulaéni vzorec jednoduchy, a to cena obéda = cena surovin,

jelikoZ obédy pro zaky zahrnuje $kola do hlavni ¢innosti.
Kalkulaéni vzorec pro stravovani
1) Pfimy material (suroviny)
2) Piimé mzdy (sem spada i ptispévek do fondu kulturnich a socidlnich potieb)
3) Rezie (revize, odpisy, energie atp.)
4) Zisk
Kalkulac¢ni vzorec pro plnou cenu obéda v roce 2019:
1) Suroviny - 30 K¢
2) Mzdové a osobni naklady — 24 K¢
3) Rezijni naklady — 8 K¢
4) Zisk - 13 K¢

Celkova castka tedy max. 75 K¢&. Tato cena je pro vSechny cizi stravniky a pro

zaméstnance, kteti maji pfihlaSeny obéd, ale nejsou pfitomni na pracovisti.
Kalkulaéni vzorec pro pronajmy

1) Piimy material (spotieba Cisticich prostredkil)

2) Piimé mzdy (¢ast mzdy uklizecky)

3) Spotieba energie (elekttina, voda, teplo) a sluzby (svoz odpadu apod.)

4y Zisk
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Celkova castka zavisi na pronajimaném prostoru. V roce 2019 byly ceny na 1 hodinu

prondjmu:
e télocvicny 380 K¢
e Skolniho htist¢ 190 K¢é
e ucCebny 140 K¢

e odborné ucebny 170 K¢
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11 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI A ZAVERECNA DOPORUCENI

Prakticka ¢ast bakaldiské prace vznikla v ndvaznosti na Cast teoretickou, kterd sumarizuje
ziskané poznatky ze zpracovani literarnich resersi, a sklada se ze Ctyr kapitol. V této Casti
bylo vyuzito pfedev§im ucetnich vykazi, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vyro¢ni
zpravy, ale i internich dokladt, které byly poskytnuty zastupkyni feditele pro ekonomiku a
provoz. Tyto vykazy se vazou k obdobim, ktera jsou v této praci analyzovana, tedy 2017 az

2019.

Prvni kapitola praktické casti predstavuje Skolu, jeji zdkladni informace, organizaéni
strukturu a vyvoj po¢tu zaméstnancli, jez ma rostouci tendenci. Dale je zde popséna
majetkova a finan¢ni struktura, kterd informuje o majetku vlastnicim Skolou, a o zdrojich
jeho kryti. Zde stoji za zminku, Ze by Skola mohla posilit v ramci svych moznosti rezervni

fond pro ptipad, ze by doslo k nenadalym porucham ¢i zadvadam.

Druhou kapitolou je samotna analyza naklada. Z té vyplyva, ze Skola nerozd€luje naklady
na fixni a variabilni, pouze je ¢leni druhové a dle zdroji kryti. Skola nemiize vyuzit
analyzu bodu zvratu ani nédkladové funkce, které byly popsany v teoretické casti této prace.
Vypracovana je tedy analyza horizontalni, jez je specifikovana jako meziro¢ni srovnani
zmény polozek ve sledovanych letech 2017-2019, a analyza vertikalni, coz je pomér
jednotlivych polozek nakladi uvedeny v % viici celkovym nékladim. Z vertikalni analyzy

cvwr

prostiednictvim horizontalni analyzy jsou sledovany trendy vyvoje jednotlivych naklada.

Bylo zjisténo, Ze se naklady kazdym rokem navySuji. Nejvyraznéjs$i polozku obsazovaly
mzdové ndklady, jeZ jsou hrazeny z velké Casti ze statniho rozpoctu, ktery tak tvofi
pfedevSim nariistem poctu zaka ve Skole, kdy za posledni 3 roky jich ptibylo 70, zakt
s pfiznanym podplirnym opatfenim, zvySenim poctu projektd, ktery se Skola castni, ale
také vzrustem cen. Vyraznou poloZzkou je také spotieba energii. JelikoZz se jednd o dvé
velké budovy, ve kterych se musi svitit, topit, musi zde téct voda atp., je rozumné, aby
Skola zakoupila napf. usporné vodovodni baterie, zativky a podobné, energii Setfici,
komponenty, které sice v prvnim roce budou pro Skolu velmi ndkladnou zéleZitosti, avSak

v dal$ich letech se bude tato investice vracet formou niz§ich Castek na fakturach za energie.

Za navySovani nakladi také stoji polozky ostatni sluzby a ndklady z drobného

dlouhodobého majetku. Ostatni sluzby jsou ve vétsing pripadi nezbytnymi naklady, které
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Skola ma4, jelikoz se jedna napf. o revize zafizeni ¢i zpracovani mezd. V ptipadé ndklada
z drobného dlouhodobého majetku se spiSe jedna o modernizaci uceben ¢i kabinet
a nakup novych notebookt pro ucitele. Nemalé ¢astky se také utraci za opravy a udrzovani
ve Skolni kuchyni. Tyto naklady se kazdym rokem navysuji, proto stoji za zvazeni, zda
Skola nepozada ztizovatele o finan¢ni prostfedky na rekonstrukci ¢i modernizaci $kolni

kuchynég, kterd je jiz v mnoha ohledech nutna.

Pokud se skola rozhodne nakupovat vétsi mnozstvi naptiklad pocitact ¢i vybaveni do
uceben, mohla by také uvazovat o tom, ze na tyto zakdzky vypiSe vybérova fizeni. Tim
miiZze snadno snizit naklady na nejniz§i mozné. Castka, kterou udava zikon o vefejnych
zakazkach, stanovuje minimalni vysi zakazky, pfi niz je nutné toto vybérové fizeni vypsat.
Je tudiz na zvaZeni Skoly, zda by nezadéavala vybérova fizeni 1 pod hranici stanovené
castky.

Také velmi zalezi na tom, kolik Skola dostane penéz k hospodaieni. To vSe vSak nezalezi
jen na statu Ci ziizovateli, ale také na fediteli, ktery musi fungovat také jako spravny
manager, ktery umi zkombinovat vyucovaci hodiny tak, aby nebylo vyuZzito pfili§ mnoho
ucitelt na jednu tiidu. Spatnou kombinaci by se totiz mohlo stat, ze by $kola zbyte¢nd
prisla o nemalé penize. Pokud dostane vice, mize potfizovat novy majetek ¢i prispét
odménou ke mzd¢ atp. To zavisi na tom, od koho tyto prosttedky dostane (stat, zfizovatel,
atp.). Pokud Skola dostane vice téch prosttedki, které pokryji jak provozni nédklady, tak
1 mzdy a ostatni nezbytné naklady, zbydou ji penize na ostatni véci, které jsou nad ramec.
Pokud je neutrati, musi je vratit a je mozné, ze v dal$Sim roce by jich nemusela dostat tolik,
kolik by dostala, kdyby tyto penize utratila. A v tom je ten problém. ZS UNESCO se tak
snazi ze zbylych penéz nakoupit majetek, ktery pomize predevsim k modernizaci uc¢eben

a zkvalitnéni vyuky.

Dale se analyza nakladi zaméfuje na doplikovou cinnost skladajici se z prondjmi
a hostinské Cinnosti. Obrat za tuto ¢innost vSak nesmi piekrocit ¢astku 1 mil. K¢, ktera
stanovuje platcovstvi DPH, jelikoZ by toto platcovstvi DPH bylo pro Skolu krajné
nevyhodné. Proto je nutné si tuto hranici hlidat, coz Skola déla. Od této hranice je vSak
stale relativné daleko (vynosy v roce 2019 byly nejvyssi za sledované roky, a to 773 206
K¢), proto by Skola mohla uvaZovat o lehkém navySeni poctu cizich stravnikli ¢i nabidce
pifipravy pohosténi ¢i rautl na oslavy. Pocet cizich stravnikli by si regulovala s ohledem
pravé na hranici platcovstvi DPH. Tim by se sice zvedly i ndklady mzdové a na material,

ale Skola by si tim mohla pfedev§im velmi navysit své vynosy.
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Dalsi kapitoly se zabyvaji porovndnim nékladt s mensi a podobné velkou zakladni Skolou,
kde je pfiblizeno hospodateni téchto Skol, poté srovnani s analyzovanou Skolou a dale pak
vycisleny ndklady piipadajici na jednoho Zzaka. Touto analyzou bylo zjisténo, Ze
nebo ZS Za Aleji. Na jednoho Z4ka bylo na ZS Babice vynaloZeno o 13 823 K& — 16 241
K¢ vice nez na ZS UNESCO. Dale bylo zjisténo, Zze ZS Babice se mnohem vice pfiblizuje

hranici 1 mil. K¢ diky tomu, Ze ma vice cizich stravnikti a pronajima vice byti.

V posledni kapitole je popsano, jak na této zékladni Skole probiha kalkulace pro
dopliikovou ¢innost, piesnéji tedy pro prondjmy a hostinskou ¢innost. Cena za obéd pro
cizi stravniky je v roce 2019 pouze 75 K&, coz je velmi nizka cena, kdyz si uvédomime, ze
se Skola nachézi v centru, ale 1 to, Ze ke kazdému jidlu je na vybér n€kolik druhii napoj,
salatl a ovoce. Proto dalSim doporu¢enim je navySeni ceny téchto obédil alespont o 5 K¢
pravé z divodu tak Siroké nabidky. Také by stalo za zvéazeni navySeni cen u pronajmui
majetku, a to opét z ditvodu toho, Ze Skola sidli v centru a je k ni velmi snadny pfistup, jak

od vlakového, tak i od autobusového nadrazi.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zpracovani analyzy nakladi pro ptispévkovou
organizaci, presnéji zakladni Skolu UNESCO v Uherském Hradisti. Danou Skolou byly
poskytnuty veskeré potiebné informace a podklady, které byly vyuzity pro sledovani
vyvoje ndkladl, jejich analyzy a pozdéjsi poskytnuti navrhli a doporuceni, jez by mohla

vést k efektivnéjsSimu fizeni nédklada. Tento cil se tedy podafilo splnit.

Prace byla rozddlena do dvou &asti, a to teoretické a praktické. Cast teoretickou
predstavovala literarni reSerSe, jez se zabyvala problematikou nakladd, jejich pojeti,

klasifikace, modelovani a kalkulace.

Na teoretickou ¢ast navazala cast praktickd, v jejimz tvodu probehlo predstaveni
nasledovala hlavni ¢ast, a to jiz zminiovana samotnd analyza nédkladt, kde byly nédklady
analyzovany z pohledu hlavni a doplitkové ¢innosti. Na zaklad¢ druhového ¢lenéni ndkladt
byla provedena horizontdlni a vertikdlni analyza ndkladl a analyza ndkladii z pohledu
zdrojt jejich financovani. Poté bylo provedeno porovnani skoly s mensi a podobné velkou

Skolou a nakonec byla nastinéna kalkulace cen prondjmu a stravenek pro cizi stravniky.

Také bylo zjisténo, ze analyzy nakladt, kterych lze vyuzit pro vyrobni ¢i obchodni podnik,
jehoZz hlavnim cilem je maximalizace jeho trZzni hodnoty, nejsou pfili§ vhodné pro statni

ptispévkové organizace.

Pro lepsi ndzornost bylo vyuzito tabulek a obrazku, kterych je vyuZzito v obou céstech

bakalatrské prace.

Zaveér prace byl zaméten na doporuceni a navrhy pro zakladni Skolu. Byly vypsény navrhy,
jak snizit ndklady. Mezi hlavni doporuceni patii pozadani zfizovatele o finan¢ni prostfedky
k rekonstrukci Skolni kuchyn€, ¢imz by se snizily néklady za kaZzdoroc¢ni opravy a
udrzovani, ¢i nabidku pfipravy pohoSténi na oslavy, ¢imz by se navySily vynosy u

doplitkové ¢innosti s ohledem na maximalni stanovenou vysi obratu DPH.

Vysledkem prace je detailni pohled na veSkeré ndklady ve Skole a doporuceni pro zlepSeni

hospodateni skoly.
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7S  Zakladni 8kola
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PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019

Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Zakladni S$kola UNESCO, Uherské Hradisté, Komenského namésti 350, pfispévkova organizace, Komenského namésti 350, 686 62
Uherské Hradisté, 70436070

CZ NACE: 85200

sestaveny k 31.12.2018

okamiik sestaveni: 19.02.2019

(v korunach Ké na 2 des. mista)

1 | 2 3 | 4

Cislo P , BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
polozky Nz polotiy SU Hilavni éinnost | Hosp. ¢innost | Hlavni éinnost | Hosp. éinnost
A. NAKLADY CELKEM 43 405 959,20 646 834,47 | 37 188 414,40 613 096,26
I Naklady z ¢innosti 43 398 591,64 646 834,47 | 37 188 201,71 613 096,26
1.| Spotfeba materialu 501| 3752 503,65 191 286,46 3534 394,50 156 824,28
2.| Spotieba energie 502| 1885120,74 108 067,67 | 2 182676,83 108 483,55
3.| Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 503 0,00 0,00 0,00 0,00
4.| Prodané zbozl 504 0,00 0,00 0,00 0,00
5.| Aktivace dlouhodobého majetku 506 0,00 0,00 0,00 0,00
6.| Aktivace obézného majetku 507 0,00 0,00 0,00 0,00
7.| Zména stavu zasob viastni vyroby 508 0,00 0,00 0,00 0,00
8.| Opravy a udrzovani 511 536 635,01 12 189,84 511 629,31 16 720,30
9.| Cestovné 512 158 324,91 0,00 90 317,48 0,00
10.| Naklady na reprezentaci 513 15 513,00 0,00 5616,00 0,00
11.| Aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb 516 0,00 0,00 0,00 0,00
12.| Ostatni sluzby 518 1598 986,57 10 553,87 958 027,61 11 003,29
13.| Mzdové naklady 521| 25064 908,00 237 412,00 | 21 257 654,00 234 692,00
14.| Zakonné socialni pojisténi 524 8 204 986,00 80 715,00 6 962 960,00 79 808,00
15.| Jiné socialni pojisténi 525 99 833,00 1015,00 81 346,00 871,00
16.| Zakonné socialni naklady 527 663 621,09 4 748,24 673 816,97 4 693,84
17.| Jiné socialni naklady 528 0,00 0,00 0,00 0,00
18.| Dan silniéni 531 0,00 0,00 0,00 0,00
19.| Dan z nemovitosti 532 0,00 0,00 0,00 0,00
20.]| Jiné dané a poplatky 538 150,00 0,00 0,00 0,00
22.] Smiluvni pokuty a uroky z prodleni 541 0,00 0,00 0,00 0,00
23.]| Jiné pokuty a penale 542 0,00 0,00 0,00 0,00
24.| Dary a jina bezuplatna pfedani 543 0,00 0,00 0,00 0,00
25.| Prodany material 544 22 800,00 0,00 22 560,00 0,00
26.| Manka a Skody 547 0,00 0,00 0,00 0,00
27.| Tvorba fondd 548 0,00 0,00 0,00 0,00
28.| Odpisy dlouhodobého majetku 551 64 320,00 0,00 64 320,00 0,00
29.| Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552 0,00 0,00 0,00 0,00
30.| Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 0,00 0,00 0,00 0,00
31.| Prodané pozemky 554 0,00 0,00 0,00 0,00
32.] Tvorba a zuétovani rezerv 555 0,00 0,00 0,00 0,00
33.| Tvorba a zuctovani opravnych polozek 556 0,00 0,00 0,00 0,00
34.| Naklady z vyfazenych pohledavek 557 0,00 0,00 0,00 0,00
35.| Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558| 1251 448,51 846,39 809 954,84 0,00
36.| Ostatni naklady z Cinnosti 549 79 441,16 0,00 32 928,17 0,00
1. Finanéni naklady 7 367,56 0,00 212,69 0,00
1.] Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Uroky 562 0,00 0,00 0,00 0,00
3.| Kurzové ztraty 563 7 367,56 0,00 212,69 0,00
4.| Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564 0,00 0,00 0,00 0,00
5.| Ostatni financni naklady 569 0,00 0,00 0,00 0,00
. Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
1.| Naklady vybranych ustfednich vladnich instituci na transfery | 571 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Naklady vybranych mistnich vliadnich instituci na transfery 572 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dan z pfijmu 0,00 0,00 0,00 0,00
1.] Dan z pfijmu 591 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Dodateéné odvody dané z pfijmu 595 0,00 0,00 0,00 0,00




1

2

3

4

Cislo . . BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
Nazev poloZky SuU

polozky Hlavni ¢innost | Hosp. ¢innost | Hlavni ¢innost | Hosp. éinnost
B. VYNOSY CELKEM 43 623 776,47 695 010,00 | 37 255 679,92 624 841,50
I Vynosy z ¢innosti 3 877 389,80 695 010,00 | 338057232 624 841,50
1.| Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 601 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Vynosy z prodeje sluzeb 602| 2597 418,85 414 921,00 | 2465533,16 351 671,00
3.| Vynosy z pronajmu 603 0,00 280 089,00 0,00 273 170,50
4.| Vynosy z prodaného zboZi 604 0,00 0,00 0,00 0,00
8.| Jiné vynosy z vlastnich vykonu 609 849 332,00 0,00 629 943,00 0,00
9.] Smluvni pokuty a troky z prodleni 641 0,00 0,00 0,00 0,00
10.| Jiné pokuty a penale 642 0,00 0,00 0,00 0,00
11.] Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 0,00 0,00 0,00 0,00
12.| Vynosy z prodeje materialu 644 21 399,00 0,00 22 821,00 0,00
13.| Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645 0,00 0,00 0,00 0,00
11.] Vynosy z prodeje dlouhodob. hm. majetku kromé pozemku 616 0,00 0,00 0,00 0,00
15.] Vynosy z prodeje pozemku 647 0,00 0,00 0,00 0,00
16.] Cerpani fondu 648 238 313,00 0,00 107 597,00 0,00
17.| Ostatni vynosy z éinnosti 649 170 926,95 0,00 154 678,16 0,00
1. Finanéni vynosy 721,98 0,00 408,36 0,00
1.] Vynosy z prodeje cennych papirl a podilt 661 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Uroky 662 523,06 0,00 395,63 0,00
3.| Kurzové zisky 663 168,57 0,00 12,73 0,00
4.| Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Ostatni finanéni vynosy 669 30,35 0,00 0,00 0,00
v, Vynosy z transferd 39 745 664,69 0,00 | 33874 699,24 0,00
1.| Vynosy vybranych ustfednich vladnich instituci z transferd 671 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z transfer 672 39 745 664,69 0,00 | 33874 699,24 0,00
C. VYSLEDEK HOSPODARENI 0,00 0,00 0,00 0,00
1.] Vysledek hospodareni pfed zdan&nim - 217 817,27 48 175,53 67 265,52 11745,24
2. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi - 217 817,27 48 175,53 67 265,52 11745,24

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018

Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Zakladni $kola UNESCO, Uherské Hradisté, Komenského namésti 350, pfispévkova organizace, Komenského namésti 350, 686 62
Uherské Hradisté, 70436070

CZ NACE: 85200

okamzik sestaveni: 20.02,2020

sestaveny k 31.12.2019

(v korunach Ké na 2 des. mista)

1 | 2 3 | 4

Cislo . : BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI

Nazev polozky Su — - — -
polozky Hilavni éinnost | Hosp. &innost | Hlavni éinnost | Hosp. &innost
A NAKLADY CELKEM 50 589 075,18 654 626,13 | 43 405 959,20 646 834,47
1. Naklady z ¢innosti 50 581 304,81 654 626,13 | 43 398 591,64 646 834,47
1.| Spotfeba materialu 501| 3949 200,78 208 573,67 | 3752503,65 191 286,46
2.| Spotieba energie 502 217331894 97 951,68 | 1885120,74 108 067,67
3.| Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503 0,00 0,00 0,00 0,00
4.| Prodané zboZi 504 0,00 0,00 0,00 0,00
5.| Aktivace dlouhodobého majetku 506 0,00 0,00 0,00 0,00
6.| Aktivace obézného majetku 507 0,00 0,00 0,00 0,00
7.] Zména stavu zasob vlastni vyroby 508| 0,00 0,00 0,00 0,00
8.| Opravy a udrZovani 511 637 417,21 9045,83 536 635,01 12 189,84
9.| Cestovne 512 130 242,11 0,00 158 324,91 0,00
10.| Naklady na reprezentaci 513 42 553,00 0,00 15 513,00 0,00
11.| Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516 0,00 0,00 0,00 0,00
12.| Ostatni sluzby 518 1943 362,46 15252,35| 1598 986,57 10 553,87
13.| Mzdové naklady 521| 29618 354,00 235671,00| 25064 908,00 237 412,00
14.| Zakonné socialni pojisténi 524 9625 209,00 79871,00| 8204 986,00 80 715,00
15.| Jiné socialni pojisténi 525 115 250,00 1109,00 99 833,00 1015,00
16.| Zakonné socialni naklady 527 930 106,78 471342 663 621,09 4748,24
17.] Jiné socialni naklady 528 0,00 0,00 0,00 0,00
18.| Dan silniéni 531 0,00 0,00 0,00 0,00
19.] Dani z nemovitosti 532 0,00 0,00 0,00 0,00
20.| Jiné dané a poplatky 538 0,00 0,00 150,00 0,00
22.] Smiuvni pokuty a uroky z prodleni 541 0,00 0,00 0,00 0,00
23.| Jiné pokuty a penale 542 0,00 0,00 0,00 0,00
24.| Dary a jina bezuplatna pfedani 543 0,00 0,00 0,00 0,00
25.| Prodany material 544 26 400,00 0,00 22 800,00 0,00
26.| Manka a Skody 547 0,00 0,00 0,00 0,00
27.| Tvorba fondl 548 0,00 0,00 0,00 0,00
28.| Odpisy dlouhodobého majetku 551 57 017,00 1172,00 64 320,00 0,00
29.| Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552 0,00 0,00 0,00 0,00
30.| Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553] 0,00 0,00 0,00 0,00
31.| Prodané pozemky 554 0,00 0,00 0,00 0,00
32.| Tvorba a zuctovani rezerv 555 0,00 0,00 0,00 0,00
33.| Tvorba a zuctovani opravnych polozek 556 0,00 0,00 0,00 0,00
34.| Naklady z vyfazenych pohledavek 557 0,00 0,00 0,00 0,00
35.] Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 1285538,85 44512 | 1251 448,51 846,39
36.| Ostatni naklady z cinnosti 549 47 334,68 821,06 79 441,16 0,00
II. Finanéni naklady 777037 0,00 7 367,56 0,00
1.| Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Uroky 562] 0,00 0,00 0,00 0,00
3.| Kurzové ztraty 563 777037 0,00 7 367,56 0,00
4.| Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564 0,00 0,00 0,00 0,00
5.| Ostatni financni naklady 569 0,00 0,00 0,00 0,00
. Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
1.| Naklady vybranych Gstfednich vladnich instituci na transfery | 571 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Naklady vybranych mistnich viadnich instituci na transfery 572 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dan z pfijmu 0,00 0,00 0,00 0,00
1.| Dan z pfijma 591 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Dodatetné odvody dané z pfijmu 595 0,00 0,00 0,00 0,00
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Cislo Nazev polozky sU BEZNE OBDOB MINULE OBDOBI
polozky Hlavni éinnost | Hosp. ¢innost | Hlavni ¢innost | Hosp. éinnost
B. VYNOSY CELKEM 50 570 735,15 773 206,00 | 43623 776,47 695 010,00
. Vynosy z ¢innosti 4 008 086,84 773 206,00 | 3877 389,80 695 010,00
1.| Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 601 32 257,00 2 500,00 0,00 0,00
2.| Vynosy z prodeje sluzeb 602 2681 185,00 491 400,00 | 2597 418,85 414 921,00
3.| Vynosy z pronajmu 603 0,00 279 306,00 0,00 280 089,00
4.| Vynosy z prodaného zbozi 604 0,00 0,00 0,00 0,00
8.] Jiné vynosy z vlastnich vykonu 609 888 201,00 0,00 849 332,00 0,00
9.1 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 641 0,00 0,00 0,00 0,00
10.| Jiné pokuty a penale 642 0,00 0,00 0,00 0,00
11.| Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 0,00 0,00 0,00 0,00
12.| Vynosy z prodeje materialu 644 25 279,00 0,00 21 399,00 0,00
13.| Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645 0,00 0,00 0,00 0,00
14.| Vynosy z prodeje dlouhodob. hm. majetku kromé pozemku 646 0,00 0,00 0,00 0,00
15.| Vynosy z prodeje pozemki 647 0,00 0,00 0,00 0,00
16.| Cerpani fondu 648 234 468,00 0,00 238 313,00 0,00
17.| Ostatni vynosy z innosti 649 146 696,84 0,00 170 926,95 0,00
II. Finanéni vynosy 756,90 0,00 721,98 0,00
1.| Vynosy z prodeje cennych papirt a podilt 661 0,00 0,00 0,00 0,00
2.[ Uroky 662 756,90 0,00 523,06 0,00
3.| Kurzové zisky 663 0,00 0,00 168,57 0,00
4. Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664 0,00 0,00 0,00 0,00
6.| Ostatni finanéni vynosy 669 0,00 0,00 30,35 0,00
V. Vynosy z transfert 46 561 891,41 0,00 | 39745 664,69 0,00
1.] Vynosy vybranych ustfednich vliadnich instituci z transferd 671 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1 Vynosy vybranych mistnich vliadnich instituci z transferd 672 46 561 891,41 0,00 | 39 745 664,69 0,00
C. VYSLEDEK HOSPODARENI 0,00 0,00 0,00 0,00
1.| Vysledek hospodafeni pfed zdanénim - -18 340,03 118 579,87 217 817,27 48 175,53
2.| Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi - -18 340,03 118 579,87 217 817,27 48 175,53

Podpisovy zaznam statutarniho organu téetni jednotky




