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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaobera analyzou nakladov vo vybranej spolo¢nosti. Bakalarska praca
je rozdelena na dve Casti, teoretickt a praktickd. V teoretickej Casti bakalarskej prace su
vysvetlené néklady a ich ¢lenenie. Praca sa taktiez zaobera bodom zvratu a nakladovymi
funkciami a nakoniec je vysvetlend kalkulacia nakladov a kalkula¢ny systém. Na zaver je
zhrnutd teoretickd Cast’ bakalarskej prace. V praktickej Casti s vyuzité poznatky
Z teoretickej Casti. Prva Cast’ sa zaobera predstavenim spolo¢nosti a d’alSie Casti sa zaoberaji
druhovym clenenim ndkladov aich horizontdlnou a vertikdlnou analyzou. V d’alSej
podkapitole su zhrnuté néklady v zavislosti na objeme produkcie. Nakoniec sa praca zaobera
modelovanim nékladov, kde je zahrnuty bod zvratu, nakladové funkcie a kalkuldcia

produktu. Posledna kapitola praktickej casti obsahuje navrhy a odporucenia pre spolo¢nost’.

KTucéové slova: ¢lenenie nakladov, kalkulacia, bod zvratu

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the cost analysis in the selected company. The bachelor thesis
is divided into two parts, theoretical and practical. The aim of the theoretical part is to explain
the costs and their classification. The theoretical part also deals with a turning point and cost
functions and eventually the cost calculation and calculation system are explained. Finally,
the theoretical part of the bachelor thesis is summarized. The knowledge from the theoretical
part is used in the practical part. The first part of the practical part deals with the presentation
of the company. Other parts deal with a classification by elements of cost and their horizontal
and vertical analysis. The next sub-heading summarises the costs depending on the volume
of production. In the end, the bachelor thesis deals with cost modelling, which includes a
turning point, cost functions and product calculation. The last chapter of the practical part

contains proposals and recommendations for society.

Keywords: cost classification, calculation, break-even point
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UvVOD

Kazda spolo¢nost’ chce dosiahnut’ dobré postavenie na trhu a dosahovat’ ¢o najvacsie zisky.
Pre uspesné splnenie tychto poziadaviek, musi podnik pre svoju ¢innost’ vynalozit’ urcité
mnozstvo nakladov. Medzi najdolezitejSie faktory podniku zarad’ujeme nédklady a vynosy.
Rozdiel medzi ndkladmi a vynosmi je hospodarsky vysledok, ktory ndm udava ¢i sa
spolo¢nost’ nachadza v zisku alebo strate. Kazdy podnik, ktory sa nachadza v strate by sa

mal vyraznym sposobom zameriavat’ na znizovanie nakladov.

Tato bakalarska praca sa zaoberd nédkladmi. Podnik by mal pre lepSiu orientdciu v riadeni
nakladov vyuzit’ ¢lenenie nakladov. Druhové clenenie nakladov je pre podnik z hl'adiska
finan¢ného uctovnictva dolezité, kedy tieto tidaje vyuziva z vykazu zisku a strat. Vicsie
podniky, ktoré sa viac zaoberaji nakladmi, by mali viac vyuzit’ znalosti z manaZérskeho
uctovnictva a zaoberat’ sa nakladmi v zavislosti na zmene objemu produkcie. Keby sa chcel
podnik zamerat’ na podrobnejsie a detailnejSie ¢lenenie, moze vyuzit modelovanie nakladov.
Do modelovania nakladov patri bod zvratu, ktory sa oznaéuje ako nulovy bod. Tento bod

znaci o tom, kol’ko vyrobkov musi podnik vyrobit’, aby pokryval vSetky svoje naklady.

Kalkuléacia nakladov je v podniku vel'mi dolezitym faktorom, pretoze tvori cenu vyrobku za
ktort moze byt na trhu poskytnuty. Podnik sa snazi zostavit vyslednt cenu tak, aby
konkurovala na trhu. V kalkulécii va¢sinou pocitame priamy material, priame mzdy, ostatné
priame néklady. Dalej sa v kalkula¢nom typovom vzorci vyuZzivaju taktiez rézie, ktoré sa
vypocitaji podla jednotlivych prirazok alebo rozvrhovych zakladni. Dolezité pre podnik je

si taktiez vyc¢islit’ pozadovany zisk.
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CIELE A METODY SPRACOVANEJ PRACE

Ciel'om bakalarskej prace je uskutoCnenie analyzy nékladov vo vybranej spolocnosti.
Analyza nékladov V tejto bakalarskej prace je uskuto¢nena od roku 2017 az po rok 2020.
Vsetky informacie st ¢erpané z vyroénych sprav. Udaje, ktoré sme ziskali od analyzovanej
spolo¢nosti, ndm umoznili zostavit’ analyzu nékladov, ktorda méze pomodct’ podniku pre
efektivnejSie riadenie podniku. Praca sa sklada z dvoch casti, primarne na teoreticku

a prakticku Cast’.

Teoreticka Cast obsahuje informacie a podklady k nakladom, ktoré budu spracované
z literarnych zdrojov. VSetky informacie sa tykaja priamo nakladov, ¢lenenia, modelovania

a kalkulacie.

Praktickd Cast’ prace sa zameriava na predstavenie vybranej spolo¢nosti, kde spolo¢nost’
bude predstavenda a bude prevedend analyza nakladov. V prvej kapitole praktickej Casti sa
zameriame na majetkovu a finan¢énu Struktaru podniku, kde uvidime vyvoj a potrebné tidaje
Kk jednotlivym rokom. Druhd kapitola praktickej Casti sa bude zameriavat na druhové
¢lenenie nakladov a ich horizontalnu a vertikdlnu analyzu. Posledna Cast’ ¢lenenia nakladov
bude patrit’ fixnym a variabilnym nakladom. V tretej kapitole sa zameriame na modelovanie
nakladov, kde vyuZzijeme bod zvratu a taktieZ zostavime ndkladové funkcie za jednotlivé
roky. V predposlednej kapitole, si predstavime kalkulaciu produktu v analyzovanej
spolo¢nosti a na zaver sa bude zoznam navrhov a odporuceni pre lepSie riadenie nédkladov

V spolo¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNE A MANAZERSKE UCTOVNICTVO

Popesko a Papadaki (2016, s. 27) vravia, ze primarnou ekonomickou hodnotou su naklady,
ktoré byvaju vel'mi pravidelne rozliSované medzi individualne skupiny. Je mozné roz¢lenit
na dve individualne skupiny, ktoré odrazaja internych a externych pouzivatel'ov uctovnych
informacii.

= |Interni uzivatelia st v ramci organizacie.

= Externi uzivatelia do ktorych patria akciondri, veritelia, agentlry.

Uttovnicky systém rozliSuje tieto naklady na dve zékladné skupiny. Tieto skupiny

nazyvame:

1.1 Manazérske ponatie nakladov

ManazZérske ponatie nakladov je ponatie nakladov, ktoré je realizované vo forme
manazérskeho Gc¢tovnictva a zaobera sa poskytovanim informacii 'udom v ramci celej
organizécie, ktoré pomaha zlepsit' rozhodnutia a efektivne zlepSovat’ existenciu danych
operacii (Landa a Polak, 2008, s. 5). Cechova (2011, s. 4) ujasiiuje, Ze manazérske
uctovnictvo urcuje tiez tlohy pre buduce obdobie. Dostavanie udajov pre riadiacich
zamestnancov sa stava hlavnou ulohou manaZérskeho uétovnictva. Cechova (2011, s. 5)
vSeobecné hovori o tom, Ze celkovou ulohou manazérskeho uctovnictva je ,,sluzit’ potrebam

riadenia podniku®.

Skuto¢né naklady v manazérskom ponati ako uvadza Martinovicova (2019, s. 61), st
naklady, uktorych je mozné posudit ich hospodarnost’. Naklady v manazérskom

uctovnictve maju blizky vzt'ah k vykonom a maju nasledujtce Crty:

* Ucelnost’ ndm uddva raciondlnu a primerani vysku skutocnych

nakladov vzhl'adom k vysledku ¢innosti.
= Utelovost nam hovori, e zmyslom vynaloZenych zdrojov je
zhodnotenie.
1.2 Finan¢né ponatie niakladov

Finan¢né ponatie nakladov je ponatie nakladov ktoré je realizované vo financnom

uctovnictve a zaobera sa poskytovanim informacii externym pouzivatelom mimo danej
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organizacie. Financné ponatie nadkladov primarne funguje na aplikaciu penaznych foriem

obehu prostriedkov a vypoveda 0 jednotlivych zloZiek majetku (Novak, 2018, s. 10).

Pojeti nakladu

[ |

Financni pojeti Manazerské pojeti

I
| |

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrézok 1: Vztah medzi jednotlivymi poniatiami nakladov (Popesko a Papadaki, 2016,

5.28)

1.3 Rozdiely medzi manaZérskym a finanénym uctovnictvom

Primarne rozdiely medzi tymito odvetviami ti€tovnictva su:

Zakonne poziadavky. Existuji zdkonne poziadavky aby akciové spolo¢nosti
predkladali ro¢ne Gctovné zdvierky bez ohladu na to, ¢i vedenie povazuje
tieto informécie za uzitocné alebo nie. Manazérske Gctovnictvo je naopak
dobrovol'né a informacie by mali predkladat’ iba vtedy ak usudi , ze vyhody,

ktoré pontika manazmentu, prevysuju naklady na ich zber (Drury, 2018, s.6).

Spravy finan¢ného Uctovnictva popisuju cely podnik, zatial' ¢o manazérske
uctovnictvo sa zameriava na organizaciu malych Casti. To st napriklad
naklady a ziskovost’ produktov, sluzieb, oddeleni, zédkaznikov a ¢innosti

(Drury, 2018, s.6).

Vseobecne uznavanych uétovnych zdsad. Finan¢né uctovné vykazy musia
byt pripravené v stilade s pradvnymi poziadavkami a vSeobecne uznavanymi
uctovnymi zasadami stanovenymi regulacnymi orgdnmi. Naproti tomu od
manazérskeho uctovnictva sa nevyzaduje, aby pri poskytovani manazérskych
informacii na interné ucely dodrziavali v§eobecné uznavané uctovné zasady.

Namiesto toho sa zameriavaju na potreby manazmentu (Drury, 2018, s.6).

Casové obdobie. Finan¢né uctovnictvo informuje otom, Co sa stalo
v minulosti v organizacii, zatial’ co manazérske uctovnictvo sa tyka buducich

informacii. Rozhodnutia ktoré sa tykaju budtcich udalosti a manazmentu,
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preto vyzaduju podrobnosti o ocakdvanych budutcich nakladov a vynosov

(Drury, 2018, s.6).

e Frekvencia sprav a mensi doraz na presnost’. Jednotlivy subor financnych
uctov sa zverejiiuje rocne a menej podrobné Ucty sa zverejnuju polrocne.
Manazment zvycajne vyzaduje informacie rychlejsSie, ak ma podla nich
konat’. Uprednostiuju dobry odhad teraz, ako presni odpoved’ ovela neskor.
V dosledku toho mozu byt pripravované manazérske uctovné vykazy

Vv dennych, tyzdennych alebo mesa¢nych intervaloch (Drury, 2018, s.6).
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2 CLENENIE NAKLADOV

Podmienkou pre efektivne riadenie nakladov je dolezita a spravne uréena klasifikacia. Pri
zvoleni danych klasifikacnych hl'adisk je zdoraznené dané hl'adisko vlastnosti nakladov.
Toto dokaze vel'mi efektivne usporiadat’ naklady do spravnej skupiny a vytvorit’ vhodny
informacni komplex pre vyuzitie dosiahnutych informacii pre rozne ulohy. V literature sa da
najst’ hned’ niekol’ko primarnych rozcleneni a danych nakladov, pricom néklady mozeme

rozélenit’ hned’ podl'a celej rady hl'adisk a miery. Vel'a autorov roz¢lenuja naklady takto:

druhové ¢lenenie nakladov

ucelové ¢lenenie nakladov

triedenie kalkula¢né

naklady uréené k manazérskemu rozhodovaniu (Novak, 2018, s. 12).

Primarne druhové Clenenie nakladov a ucelové Clenenie nakladov st Specifické tym, Ze
poskytuji informacie podl'a ktorych sa usporadivajii vykazy ziskov a strat. (Cechova, 2011,
S. 5) Spravnu vySku a Strukturu nakladov v podniku musia efektivne riadit’ manazéri.
Musime vSak spravne rozliSovat’ manazérske ponatie nakladov a finan¢né ponatie nakladov,
ktoré sa priamo dotykaju potrebam riadenia urcitych triediacich aspektov (Martinovi¢ova,

Kone¢ny, Vaviina, 2019, s. 56).

Synek (2007, s. 78) hovori o ndkladoch ako o vel'mi Specifickom ukazovateli akosti ¢ize

kvality podnikovej ¢innosti.

Existuje vela sposobov ako ¢lenit’ ndklady avSak je velmi dolezite si povedat, ze
roz¢leniovanie hociktorych javov musi byt vzbudené vhodnou ucelovou potrebou. Tato
ucelova potreba ma zasadny vplyv na zvladnutie dolezitych otazok a vplyv na ich

rozhodnutie (Kral, 2018, s. 76).

2.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Novak (2018, s. 12) uvadza, Ze sa jedna o rozdelenie ndkladov, ktoré odpoveda finanénému

ponatiu a pouZziva sa pri zostavovani roznych uctovnych vykazov.

Kral (2018, s. 77) popisuje, Ze najvacsi vyznam ma toto clenenie z makroekonomického
hladiska pri zistovani narodného dochodku, tthrnne materidlovej spotreby, osobnych

nakladov.
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Druhové c¢lenenie nakladov rozumieme ako naklady externého charakteru, vznikaji ako
spotreba statkov a sluzieb ktoré sii zameriavaji na externych dodavatel'ov, alebo moZzeme
ich nazvat’ aj prvotné, tieto naklady st zaznamenané hned’ pri ich vstupe do podniku. Tieto
naklady mézeme oznacit’ za jednoduché, pretoze ich nejde d’alej roz¢lenit’. Medzi zakladné

nakladové druhy zarad’ujeme:
e ndaklady zastupujuce spotrebu hmotnych statkov

e ndaklady na spotrebu sluzieb externych subjektov, dopravné, ekonomické

a pravne sluzby, najomné

e ndaklady vyjadrujuce spotrebovanu l'udski pracu, ¢o st naklady na mzdy

zamestnancov, socialne a zdravotné poistenie platené zamestnavatel'om

¢ naklady odpovedajuce rozlozeniu obstaravacej ceny stalych aktiv

naklady viazané na financné operacie (Novak, 2018, s. 13)

Péani profesori Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2019, s. 57) spominaji, Ze druhové

¢lenenie nakladov podrla oblasti ¢innosti podniku sa moze rozdelit’ na dve zakladné skupiny:

e prevadzkové naklady — do prevadzkovych ndkladov samozrejme patria naklady na
predany tovar, odpisy dlhodobého majetku, nadklady mzdové, zdravotné a socialne

poistenie

e financné naklady — medzi finanéné ndklady moZeme zaradit’ naklady stvisiace
s predanymi podielmi alebo vo vicsine pripadoch to mézu byt aj opravné polozky

a tvorenie rezerv (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 57)

financni naklady,

externi sluzby, 5%

20% "\

spotfeba materialu,
45 %

odpisy, 10 %

osobni naklady,
20 %

Obrazok 2: Druhové ¢lenenie nakladov (Popesko a Papadaki, 2016, s. 32)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Ako uvadza Cechova (2011, s. 73) st isté pripady kedy sa ¢ast’ ndkladov neda triedit’ podla

druhu. Tieto ndklady moZeme delit’ na:

= Naklady externé nevznikaju vo vnutri vyrobného chodu, pretoze
tieto ndklady vchadzajuo do danej Cinnosti zvonka. Mdzeme sem

zaradit’ naklady mzdové alebo spotrebu materialu a energie.

» Naklady prvotné st také naklady ktoré sa vyskytuji v danej ¢innosti
po prvykrat. Druhykrat sa prejavuju naklady ktoré vznikaju vo vnutri
podniku a oznacujeme ich aj ako naklady ktoré vzbudzuju spotrebu

prvotnych nakladov.

* Naklady jednoduché sa tykaju len jedného tdaju. Mézu to byt
spotreba energie, materialu alebo hovorime o tzv. spotrebovanej

sluzbe.

2.2 Ué&elové &lenenie nakladov

Zakladnym prvkom nakladového riadenia je schopnost’ triedit’ ndklady k ucelu ich
vynalozZenia . U&elové ¢lenenie nakladov sa zameriava hlavne na hladanie pri¢in, pri¢om
uzko suvisi a sleduje prepojenie na rozhodovacie tlohy. Novak (2018, s. 13) uvadza ze
najvacsim benefitom je schopnost’ kontroly primeranosti ndkladov. K podnikovym

vykonom a efektivnosti ide pouzit’ hned niekol’ko ¢leneni:

o technologické naklady sa triedia samostatne za kazdy pozadovany vykon
v danych kalkulaénych polozkach, mézeme sem zaradit’ napriklad mzdové

naklady vyrobnych zamestnancov alebo prenajom priestorov vo vyrobe

e naklady na obsluhu a riadenie sluzia na vhodné zaistenie vyrobnych
¢innosti, patria sem napriklad mzdové naklady administrativnych

zamestnancov, tieto naklady su ozna¢ované ako rezijne (Novak, 2018, s. 13)

Jaky je vztah nakladu k operaci,
aktivité nebo Cinnosti, ktera
vyvolava jejich vznik?

I

l |
Naklady Naklady na obsluhu

technologicke a fizeni

Obrazok 3: Uelové &lenenie nakladov (Kral, 2018, s. 79)
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2.2.1 Niaklady jednotkové a reZijne

Novak (2018, s. 13) uvadza, Ze technologické naklady a naklady na obsluhu a riadenie sa
Vv skutoCnosti vyuziva priliS malo. Toto rozdelenie nie je pre spolo¢nost’ prehladné

a zrozumitelne a preto sa vyuziva delenie na jednotkové a rezijné.

Jak ridit hospodarnost?
Jak kontrolovat pfimérenost nakladu?
Jak stanovit nakladovy ukol?
I
[ ]
Naklady Naklady
jednicove rezijni

Obrazok 4: Clenenie nakladov z hl'adiska riadenia hospodarnosti (Krél, 2018, s. 81)

e Jednotkové naklady — podla Novadka (2018, s. 14) sa tykaji priamo
technologického procesu asa pri¢inné vyvolané vytvorenim kazdej
konkrétnej jednotky vykonu. St to naklady, ktoré sa bezprostredne tiahnu
k danému vyrobku. Su stéastou priamych nakladov. M6Zeme sem zaradit’

napriklad:
* mzdové naklady
= spotrebovany material
= ndklady na licenciu a patenty

e ReZijne naklady — Popesko a Papadaki (2016, s. 35) uvadzaju, ze rezijné
naklady bert do tivahy naklady na obsluhu a riadenie a nemaju ni¢ spolo¢né
s jednotkou vykonu ale tykaju sa priamo celkového technologického procesu.
Rezijné ndklady maji zaujimavu osobnost’ apreto sa stali dolezitym
faktorom pri problematike s alokaciami nakladov. Novak (2018, s.14) hovori
oto, ze riadenie rezijnych nakladov je omnoho tazSie ako riadenie

jednotkovych nakladov. Casté priklady rezijnych ndkladov mézu byt :

o osobné naklady administrativnych zamestnancov alebo THP

Zamestnancov
o ndklady tykajace sa vnutropodnikovej logistiky
o naklady ktoré sa vztahuju k marketingu a predaju

o odpisy strojov, zariadeni softwaru
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o prendjom budov

o telekomunika¢né néklady

2.2.2 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Kalkulac¢né ¢lenenie nakladov sa zaobera klasifikdciou nédkladov. Tato klasifikacia je vel'mi

podobna ucelovému ¢leneniu nakladov, kedy sa tieto ndklady ¢lenia na jednotkové a rezijne

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 36). Drury (2018, s.23) uvadza, ze naklady ktoré sa tykaju

nakladovych objektov, mozeme rozcClenit’ do dvoch skupin:

Jaky je pficinny vztah nakladu k druhu |
kalkulovaného vykonu?
Jak pfifazoval naklad druhu vykonu?

l

Naklady ‘ I Naklady ‘

pfimé nepfimé

Obrazok 5: Kalkula¢né ¢lenenie nakladov (Popesko a Papadaki, 2016, s. 37)

Priame naklady — podl'a Druryho (2018, s. 24) predstavujii materialové
naklady, ktoré moZzeme identifikovat’ s konkrétnym nakladovy objektom. Vo
vyrobnych organizaciach, kde su nakladovym objektov vyrobky, mdzno
fyzické pozorovanie pouZit na meranie mnoZstva spotrebované¢ho kazdym
jednotlivym vyrobkom a priamo im mdzu byt Gctované naklady na priamy
material. Popesko a Papadaki (2016, s. 36) hovoria o tom Ze priame naklady

stivisia s danym druhom vykonu.

Nepriame naklady — podl'a Popesku a Papadaki (2016, s. 36), nepriame
naklady sposobuju priebeh podnikatel'skej €innosti spolo¢nosti v Sirokych
suvislostiach. Tieto néklady nie st spojené k danému druhu vykonu. Drury
(2019, s. 24) hovori o tom, Ze nepriame naklady nie je moZné oznacit
konkrétne s danym nakladovym objektom. Nepriame ndklady pozostavaju
Z nepriamej prace, materidlu a ndkladov. Vo vyrobnej spolo¢nosti , kde st
nakladovym objektom vyrobky, predstavuji mzdy vsetkych zamestnancov,
ktorych ¢as nemozno stotoznit' s konkrétnym vyrobkom. Namiesto

nepriamych nakladov sa vel'mi Casto pouZiva nazov rezijne naklady.
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2.3 Clenenie nakladov podl’a zavislosti na objeme vykonu

Clenenie nakladov podl'a zavislosti na objeme vykonu mdZeme rozdelit’ na dve skupiny:
e variabilné naklady (premenné naklady)
o fixné naklady (stale naklady)

Variabilné naklady sa menia v zavislosti na zmenach objemu vykonu a patria tam rezijne
naklady podniku ako napriklad spotreba energie, rezijny material spotrebovany pri vykone,

rabaty.(Martinovi¢ova, Kone¢ny,Vavtina, 2019, s. 58)

Drury (2018, s.29) hovori o tom, ze variabilné naklady sa menia priamo imerne k objemu
vykonu, ¢o znamend Ze zdvojndsobenie Urovne aktivity zdvojnasobi celkové variabilné
naklady. Z toho doésledku su celkové variabilné néklady linearne a jednotkové variabilné

konstantné.

A

3000 = — — — — —

111 [

1000 —p= =/
I
|
1 | T

100 200 300
Objem vykonu podniku (ks)

Celkoveé variabilni naklady (K¢)

>

Obrazok 6: Variabilné naklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)
Naklady ktoré sa vyvijaji tak isto rychlo ako objem vyroby mdézeme nazvat ako

proporcionalne naklady.

e Proporciolnalne niaklady nam hovoria o tom, ze sa naklady vyvijaja priamo.
Vicsinou sa jedna o priamy materidl a ich vyska na kalkulaéntl jednotku sa

nemenia.

e Nadproporcionalne naklady ktoré sa vyvijaja rychlejSie ako objem vyroby.
Modzu to byt napriklad mzdy pri praci nadcas.

e Podroporcionalne naklady su pomalSie ako objem vyroby. Jednd sa

napriklad o néklady na odpisy strojov. VicSinou ked’ v skutocnosti zistime Ze
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naklady reaguje nadproporciondlne, musime zhotovit' vhodné zékroky aby

sme neprajny proces mohli zmenit’. (Synek, 2007, s. 84)

NACQropercionaine

pocproporcionaine

Obrazok 7: Priebeh celkovych ndkladov (Kral, 2010, s. 79)
Najviac nebezpecné su fixné naklady, pretoze v ¢ase hojnosti maju tendenciu sa napuciavat
a pri nahlom prepade predajov ¢i produkcie st oni ¢asto pri¢inou skazy. Je preto dobré zdroje

tychto ndkladov vyuzivat' €o najefektivnejSie a nastavit’ si parametre minanie tak, aby

v

Fixné naklady vicsinou zostavaji konsStantné v SirSom rozsahu Cinnosti pocas urcitého
¢asového obdobia. Tieto naklady nie st ovplyvnené Ziadnym spésobom zmenami v ¢innosti.
Do fixnych ndkladov moézeme zaradit’ majetkové dane, odpisy zariadeni, niklady na
poistenie, lizingové poplatky za automobily pouzivané predajcom. (Drury, 2018, s.29)
Popesko a Papadaki (2016, s.39) hovoria o tom, Ze fixné naklady su typické tym, Ze celkové
fixné naklady zostavaju v odliSnych kategoriach Cinnosti konstantné a zase fixné naklady na

jednotku sa s rasticim mnozstvom vykonu znizuju.

Fixné néklady sa Casto oznacuju aj ako kapacitné naklady. Landa a Polak (2008, s. 13)
rozpravaju o tom, ze majui schopnost’ za€astiovat’ sa na uskuto¢neni dan¢ho objemu vykonu

vV danom ¢asovom intervaly.
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| | | >
Objem vykonu podniku (ks)

Celkové fixni naklady (K¢)

Obrézok 8: Fixné naklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)
Velky vplyv maju fixné naklady na vzt'ah medzi primarnymi ekonomickymi hodnotami
firmy. Hodnotami podniku myslime ndklady, zisk a objem vyroby. Ddlezitou vecou je
vediet’ Ze fixné naklady vznikaja aj ked’ nie je v priebehu produkcia. Tym myslime Ze sa ni¢

nevyraba. (Synek, 2007, s. 85)

2.4 Naklady z hPadiska rozhodovania

Popesko a Papadaki (2016, s. 48) uvadzaji ze naklady suvisiace s manaZzérskym
rozhodnutim st vel'mi vyznamné naklady. Tieto ndklady su typické tym, ze vyplyvaji
z odhadovanych nédkladov zvazovanych variant. Naklady z hladiska rozhodovania st
Specifické tym, Ze nevychadzaju zo skutocnych hodndt zaznamenanych v Gctovnych
systémoch. Zoznamovanie s nakladovymi kalkulaciami hra doélezita Glohu a maji vel'mi
dodlezité postavenie pri manazérskom rozhodovani. Klasifikaciu ndkladov nejde vykondvat’
nehybne na podklade niekdajSich uctovnych udajov. Tato klasifikacia musi byt vzdy
uskuto€nena iba vo spojitosti, ktora sa viaze k buducnosti. NajznamejSie ¢lenenie ndkladov

Z pohl'adu manazérskeho rozhodovania ¢lenime na:
e naklady relevantné
e naklady irelevantné

Relevantné naklady st budice naklady, ktoré budu zmenené rozhodnutim, zatial' Co
irelevantné naklady su také, ktoré rozhodnutie neovplyvni. Napriklad ak stojite pred vol'bou
vydat’ sa na cestu vlastnym autom alebo verejnou dopravou, dan z auta anéklady na
poistenie su irelevantné, pretoZe zostavaju rovnaké, bez ohl'adu na to, ¢i nepouzivate na tto
cestu svoje auto. Ale ked’ uvedieme ndklady na palivo pre auto tak tieto naklady sa vSak

budt lisit v zavislosti od zvolenej alternativy a tieto niklady budu relevantné pre
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rozhodovanie. (Drury, 2018, s. 31, 32) Novak (2018, s. 21) Specificky hovori o tom, ze
relevantné néklady su pokladané tie nédklady, ktoré st vo spojitosti k si¢asnému ustanoveniu
dolezité aopravnené. Opacne irelevantné naklady su vo spojitosti k ustanoveniu

nepodstatné.
Cechova (2011, s. 62) v knihe uvadza Ze, irelevantné naklady ¢lenime na:

e objektivne ovplyvnitelné — st to naklady, ktoré moézu byt v oblasti

variantnych rozhodnuti zmenené

e objektivne neovplyvnitelné — st to ndklady, ktoré nemozu variantné

rozhodnutie zmenit’

Relevantné naklady mézeme uviest' aj ako rozdielové ndklady. Tieto ndklady mézu byt

vyjadrené ako rozdiel pred zvadzenou premenou a po premene. (Kral, 2018, s. 94)

Podstata relevantnych nakladov spo¢iva v tom, ze musia doverne zrkadlit' komplikovanost’
tykajuceho sa rozhodnutia. Prejavuju predpoklad, ktoré budu uc¢inné v obdobi
zrealizovaného rozhodnutia. Individualne verzie rozhodovania by mohli privodit

k existujucej ¢innosti akusi zmenu. (Cechovd, 2011,s. 61)

2.4.1 Utopené naklady

Tieto naklady ako uvadza Drury (2018, s. 32) a Novak (2019, s. 22), predstavuju naklady na
uz ziskané zdroje, pricom celkovy pocet nebude ovplyvneny vyberom medzi r6znymi
alternativami. Mozu to byt naklady, ktoré vznikli rozhodnutim urobenym v minulosti
a ktoré nemozno zmenit Ziadnym rozhodnutim, ktoré bude urobené teraz alebo

V budtcnosti. Utopené naklady su Specifické tymito spojitostami:
= vySku utopenych nakladov nejde Ziadnym spdsobom spracovat’
* moznost’ ich zniZenia je naopak pdsobiace investi¢né rozhodnutie

» pre utopené¢ naklady je pomerne vzdialeny Casovy interval medzi

vydajom a vyjadrenym nékladom

Tieto Specifické spojitosti mdzu negativne ovplyvnit’ vysledok existujuceho rozhodnutia,
a preto je dolezité ich pri nasledujucich rozhodnutiach posudit’ a nasledne vylucit’ (Novak,

2018, s. 22)

Utopené naklady su pre rozhodovanie irelevantné, ale nie vSetky irelevantné naklady st

utopené naklady. Napriklad dve alternativne vyrobné metédy mozu zahimat’ rovnaké priame
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materialové vydavky. Priame materidlové néklady su irelevantné, pretoze zostanu rovnaké
bez ohl'adu na zvolenu alternativu, ale materialové naklady nie su utopenymi nakladmi,

pretoze budu vynalozené v buducnosti (Drury, 2018, s. 33).

2.5 Bod zvratu

V pripadoch v ktorych nie si vyzadované vklady, st posudzované vizby medzi ndkladmi
vyroby, ich objemom a ziskom, pripadne trzbami. Tento vztah vyjadruje ukazovatel’, bod
zvratu, ktory zéaroven vyjadruje nutnost minimalneho objemu vyroby, z dévodu aby
dosahované trzby dosiahli trovenn nékladov, tzv. objem vyroby, od ktorého st ndklady
V plnom rozsahu pokryté trzbami, a od ktorého by sa v danych pripadoch zacal vyvijat’ zisk.
Zjednodusene povedané od akého objemu vyroby sa stiva vyroba rentabilnou. (Cechova,
2011, s. 46). Drury (2019, s. 172), spomina bod zvratu, ktorého informacie st pre manazment
zivotné doblezité, pretoze jednou s najdolezitejSich premennych, ovplyviujacich, celkové
trzby z predaja, celkové néklady a zisky je vystup alebo objem. Znalost' tohto vztahu
umoznuje manazmentu identifikovat’ kritické trovne vystupu, ako je Urovein, pri ktorej

nenastane zisk ani strata.

i A

1-————_—,-"‘ VN
gk
; - FN
| B

Q(B2) q

Obrazok 9: Analyza bodu zvratu u linearnej funkcie (Popesko a Papadaki, 2016, s. 44)

Znézornenie skratiek:
= Q(BZ) je bod zvratu
= T sutrzby
= (N su celkové naklady
* FN su fixné néklady

* VN su variabilné néklady
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Vypocet bodu zvratu:

_FN
aB2)=-=

Bod zvratu, Specifikuje, kol’ko danych prispevkov na thradu, musi podnik vyprodukovat’
aby pokryla svoje fixné naklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 44).

Znazornenie skratiek:
* pje cena na jednotku vykonu
= b su variabilné naklady na jednotku
* FN su fixné naklady

Do momentu od ktorého vyrobky pokryvali iba naklady a od ktorého zacali prispievat
k tvorbe zisku, je tiroven produkcie pomenovana ako bod zvratu. (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 43). Ked’ od ceny vykonu odpocitame variabilné naklady, ziskame hodnotu ktora podniku
po realizacii a predaji zostane. Podnik tato hodnotu pouzije k uhrade existujucich fixnych
nakladov. Zvysok prispieva k tvorbe zisku podniku. Bod zvratu nam ukazuje kolko je
potrebné vygenerovat’ krycich prispevkov, aby podnik pokryl vSetky svoje fixné naklady.
Na zéklade cash flow moZeme urobit’ analyzu bodu zvratu. (Synek, 2007, s. 148)

2.6 Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia ukazuje rozdiel medzi vynosmi a ndkladmi. Vzorec pre vypocet
vysledku hospodarenia ndm ukazuje, Ze pokial’ s vynosy vicSie ako naklady, hovorime
0 zisku. Na druhej strane ked’ su naklady vysSie ako vynosy, jedna sa o stratu. Ciel'om pre
kazdy jeden podnik je dosahovanie zisku a jeho maximalizacia trznej hodnoty. Zisk méZzeme
oznacit' aj ako, najpriamejSim vlastnym finanénym zdrojom organizécie a méZeme ho
Specifikovat’ ako ukazovatel'a vynosnosti vlozeného kapitalu. Vysledok hospodarenia ma

zasadny vplyv na ¢innost’ organizacie (Martinovi¢ova a spol., 2019, s. 51).

Vynosy - Naklady = Vysledek hospodareni (zisk nebo ztrata)

Obrazok 10: Vysledok hospodarenia (Cizinska, 2018, s. 57)
Funkcie zisku:
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» Zisk zasadne ovplyviiuje vSetky primdrne otdzky organizécie, ako
napriklad objem produkcie a rdzne investicie.

= Inovativna funkcia je pre organizaciu vel'mi zdsadna pre ich d’alsi

rozvoj.

* Motivacna funkcia pracuje na zéklade vizii. Schopnost’ dosiahnutia

dostato¢ne vel'kého zisku je pre podnik zasadna.

= Skupinova funkcia je primarna hlavne z hl'adiska rozdel'ovania zisku

medzi vlastnikmi a investormi (Martinovi¢ova a spol., 2019, s. 51)

2.6.1 Clenenie vysledkov hospodarenia

Clenenie vysledkov hospodarenia:

Prevadzkovy zisk ndm hovori kolko organizdcia zarobi za svoju beznu
¢innost’. Prevadzkovy zisk ndm definuje vlastnost manazmentu ocenit’ vSetky

ekonomické miesta, ktoré ma organizacia pristupné (Kral, 2018, s. 61).

Zisk z beznej ¢innosti jeho sucastou je prevadzkovy zisk. Zisk z beznej
¢innosti je vyznamny z hl'adiska toho, Ze je neoddelitenou sucastou vypoctu
vysledku hospodarenia za uctovné obdobie a vysledku hospodarenia pred

zdanenim (Kral,2018, s. 62).

Zisk pred zdanenim vypocitame ako sucet zisku zbeznej Cinnosti

a mimoriadneho zisku. Slazi pre d’alsi rozvoj podniku (Kral, 2018, s. 62).

Zisk po zdaneni mdzeme ho oznacit’ aj ako Cisty zisk. Tento zisk slizi pre
vyvoj organizdcie a pre uspokojenie potrieb vlastnikov. Vypocitame ho ako
sucet zisku z beznej ¢innosti a mimoriadneho zisku, ktory je zniZzeny 0 dan

z prijmu (Kral, 2018, s. 62)
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3 KALKULACIA NAKLADOV

Cizinska (2011, s. 86), hovori o kalkulacii nakladov, ako o vypoéte nakladov, vysledku
hospodarenia, respektive inej finan¢nej hodnoty na jednotku vykonu. Kalkulécia je tvorena
roznymi funkciami, ktoré uzko suvisia s predmetom kalkulacie a spésobom prirad’ovania
nakladov k predmetu kalkulacie. Landa a Polak (2008, s. 35), uvadzaju ze kalkulacna napln
tkvie v skuto¢nosti. Kalkulacia ukazuje naturalny vykon a jeho finan¢éné vlastnosti.
Kalkulacia ma zmysel pre ukazovanie obojstranného vzt'ahu hodnotovej a vecnej stranky.
Tieto informacie st pre podnik primarne a netreba ich vobec podcenovat’ (Cechova, 2011,
s. 86). V jednoduchosti mdézeme povedat’ ze kalkulacia nakladov je akysi prehlad
samostatnych zloziek nakladov a ich stiet na kalkula¢nt jednotku. Kalkula¢na jednotka je

dany vykon urceny mieriacou jednotkou. Hovorime tu napriklad o hmotnosti (kg), dialky

(m) (Synek, 2007, s. 98)

Kalkulacia nakladov ako spomina Martinovicova a spol. (2019, s. 74) je ¢innost’, ktorou sa
vypocitavaji aV urcitej Struktire vyjadruji ndklady vyrobkov a sluzieb. Kalkulacia

nakladov predpoklada stanovit’:
e naklady, ktoré tvoria obsah kalkulacie

e Struktiru ndkladov, v ktorej sa naklady vykazuju — urcuje ju kalkulacny

vzorec
e kalkula¢na jednotka

V manazérskom uctovnictve, je kalkulacia velmi dolezita, pretoze predstavuje jeden
z primarnych néstrojov riadenia nakladov. Najviac kalkulaciu pouZivame v tychto
okolnostiach:

= urcenie predajnych cien vyrobkov

= zostavenie rozpoctu nakladov

= rieSit dolezit¢ tulohy vo vztahu k vyrobnému a predajnému

zameraniu aktivity organizacie

Samostatné polozky nékladov sa vy¢isluja v kalkula¢nych polozkéch. Pri stanoveni

nakladov zostavuje podnik kalkuldciu na jeden vykon. Urcenie alebo zistenie nakladov na

kalkula¢nu jednotku sa nazyva kalkulovanie.
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3.1 Kalkulaény systém

Samostatné druhy kalkulacii sa neodlisuju tym, aky sposob kalkulacie nakladov na jednotku
vykonu bol zvoleny. Vel'mi vyznamny faktor rozhodnutia o danej kalkulacii je ciel’, kde tato
kalkulacia bude sluzit. V skuto€nosti, rozliSujeme rézne mnozstvo kalkulacii , ktoré su
zostavované pre rozne ciele aj ked’ si postavené na identickej kalkula¢nej metdde (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 67).

Z pohl'adu doby zostavovania sa rozoznava predbezna kalkulacia, ktora sa zostavuje pred
zrealizovanim vykonom a d’alej rozliSujeme vyslednu kalkuliciu, ktora sa zostavuje po

zrealizovanom vykone (Synek, 2007, s. 112).
Ako uvadza Landa a Polak (2008, s. 38), predbeznu kalkuladciu mézeme ¢lenit’ na:

e Prepoctova kalkuldcia mé na starosti zostavit materidly pre posudenie
efektivnosti. Tato kalkulacia slazi pre navrh cien novo spravovaného

uskutocneného vykonu.

e Planovana kalkulacia ma vel'mi dolezity vplyv, pretoZze vyznam v tejto
kalkulacie tkvie v tom, Ze sluzi ako podklad pre zostavenie podnikového
rozpoctu. Sluzi aj ako nastroj riadenia hospodarnosti. Planovana kalkulécia

sluZi na podrobnt konstrukénu pripravu produkcie daného produktu.

e Operativna kalkulacia hra vel'mi doleZita ulohu, pri zadavaniu nékladovych
uloh vyrobnym jednotkdm. Operativna kalkuldcia sa zostavuje vzdy, ked’

d6jde k zmenam v priebehu vyrobného procesu.

Kalkulace

I
v v

nakladu ceny

\ L

predbézna
|
v v v

propoétova

vysledna

‘ planova

operativni ‘

I

v

v

realnych
nakladi

cilovych
nakladu

Obrazok 11: Kalkula¢ny systém (Landa a Polak, 2008, s. 38)
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3.2 Kalkulaény vzorec

Vseobecny kalkulacny vzorec obsahuje ¢lenenie ndkladov. Podniky si ho mézu prispdosobit’

podla konkrétnych podmienok, napr. pridanim niektorych poloziek a usporiadanim

nakladov podla ich vyznamu pri tvorbe vyrobku. V tychto podnikovych kalkula¢nych

vzorcoch mozno priamy material €lenit do niekolkych kalkulaénych poloziek, napr.

suroviny, zékladny material, polotovary vlastnej vyroby, nakupované vyrobky, vyrobné

obaly, pohonne hmoty, pomocna material (Drury, 2018, s. 185). Napli jednotlivych poloziek

kalkula¢ného vzorca je:

1.

Priamy material. Je to nevyhnutny materialovy prvok vyrobného procesu. Do tejto
polozky nakladov sa zahffia normovana vyrobna spotreba surovin a zdkladné¢ho
materialu, vyrobkov, polotovarov a sluzieb kooperujicich podnikov, pripadne aj
pomocného materialu, technologického paliva a technologickej energie. Patria sem
teda pracovné predmety, ktoré prechadzaju do vyrobku a tvoria jeho zéklad, alebo su

nevyhnutnymi zlozkami pri jeho zhotoveni (Synek, 2007, s. 99).

Priame mzdy. Ako uvadza Nekvapil (2021, s. 16), st to mzdy priamo stvisiace
s uskuto¢nenim prislusného vykonu, ktoré mozno stanovit’ priamo na vyrobok. Su to
mzdy vyrobnych robotnikov za odpracovany c¢as alebo urciti splnenu pracu,
pripadne inych pracovnikov, pokial ich mzda suvisi s vyrobnym alebo inym

procesom a mozno ju stanovit’ priamo na kalkula¢nt jednotku.

Ostatné priame naklady. Drury ( 2018, s. 187), hovori o tom, Ze st to néklady,
ktoré neobsahujii priame materialové néklady a ktoré mozno so zretel'om na ich
vyznam vV Struktire ndkladov stanovit' priamo na kalkulaénll jednotku. MdZeme
hovorit’ napriklad o odpisoch, patentoch, licenciach, nakladoch na technologicky

rozvoj hradeni z podnikovych zdrojov.

Vyrobna rézia. Landa a Polak (2008, s. 40) konstatuju Ze vyrobna rézia je sthrnom
nakladov stvisiacich s riadenim a obsluhou vyrobného procesu, ktoré nemoézeme
stanovit' priamo na kalkulaénii jednotku. Clenenie vyrobnej rézie zavisi od
konkrétnych podmienok podniku. Patria sem hlavne materidl, palivo, energia,

prepravné, odpisy, zakladné mzdy, priplatky a doplatky ku mzde, prémie a odmeny.

Spravna rézia. Su to naklady, ktoré sluzia na riadenie podniku ako celku, divizie

alebo iného obdobného organiza¢ného utvaru (Landa a Polak, 2008, s. 40).
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6. Odbytové naklady. Skladaju sa z odbytovej rézie a priamych odbytovych nakladov.
To su napriklad naklady na obaly, prepravné, propagiciu, a reklamu suvisiacu

s jednotlivymi vykonmi alebo ich skupinami (Cizinska, 2011, s. 90).

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni primy material

4 . Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytoveé naklady

Uplné viastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Obrazok 12: VSeobecny kalkula¢ny vzorec (Popesko a Papadaki, 2016, s. 71)
3.3 Planovanie nakladov

Cielom planovania nékladov je dosahovanie ich zniZenia. Planovanie ndkladov nie je, len
neaktivny odraz skutocnosti ale aktivne pdsobi, pretoZe vytvara tlak na znizovanie nakladov

vo vSetkych oblastiach podnikovej produkcie (Drury, 2018, s. 6).
Planovanie, ako $pecifikuje Synek (2007, s. 96), sa vd¢sinou sklada z dvoch faz:

e Prvd faza, by mala zaistovat vypracovanie rozpoctov pre hospodarske
tiseky, hlavne v podpornej a obsluznej vyrobe. Dalej by prva fiza mala
zaistovat’ hlavné tseky hospodarskej vyroby arezijnych usekov ako

odbytové a zasobovacie Useky.

e Druha faza, by mala poskytovat’ spracovanie podnikatel'ského planu a jeho
schvalenie. Tieto fazy su navzajom prepojené a ich primarnym cielom je

hl'adat’ rezervy zniZovania nakladov.

3.4 Nakladové funkcie

Funkcie nakladov s vel'mi ddlezité, a uvadzaju sa ako prostriedok tvorby manazérskych
rozhodnutiach. Je to nakladova funkcia, ktora umoznuje podniku urcit’, ktoré investicie sa

musia pouzit’ s kraitkodobym a dlhodobym kapitalom. Ked’ sa hovori o0 funkcii nékladov,
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mysli sa tym, Ze je to funkcia vstupnych cien a vystupnych mnozstiev. Jednoducho
povedané, nakladova funkcia je najlah$i ndkladovy model, ktory zdrziava vplyv jedného
¢initela, objem vyroby, pricom nezavislou premennou je objem vyroby a zavisle premennou
su celkové naklady. Nakladova funkcia matematicky definuje vzt'ah medzi nékladom
a vykonom, pricom Specifikuje teda zavislost ndkladov na objemu produkcie

(Martinovicova a spol., 2019, s. 63).

3.4.1 Urcenie nakladovych funkcii

Z oc¢akavaného linearneho vyvoja ako hovori Novak (2018, s. 27), variabilnych nakladov
a penaznych vykonov v zavislosti na objeme produkcie sa da tento priebeh s vel'mi dobrou
presnost'ou formovat’ na linearnu nékladova funkciu, kde nezavislou premennou je objem

produkcie. lde o nakladové funkcie:

e Nékladova funkcia vyplyva z primarneho vzt'ahu. Hovori ndm, Ze celkové

naklady st suc¢tom objemu variabilnych nakladov a fixnych nakladov.
N=FN+VN

e Pre objem produkcie vyjadreny v naturdlnych jednotkach, jednd sa

0 nakladovu funkciu v rovnorodej produkeii.
N=F+b=xq

e Pre objem produkcie vyjadreny v peniaznych jednotkach, jedné sa o globalnu

nakladovu funkciu.
N=F+h=*Q

Ked st nam zname variabilné a fixné naklady, mézeme zostavit’ nakladovu funkciu a je
mozné vypocitat celkové ndklady za urcité obdobie pre hocijaké mnoZstvo jednotiek
produkcie za skutocné obdobie. Ked’ sa celkové naklady v stvislosti k objemu produkcie
vyvijaju linedrne, moZeme wurCit parametri nakladovej funkcie, stanovit podla

matematickych metoéd (Martinovicova a spol., 2019, s. 64).
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4 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Teoreticka Cast’ bakalarskej prace je spracovana primarne z literarnych knih. Teoreticka Cast’
sa tyka manazérskeho a financného ponatia nakladov, Clenenie nakladov (klasifikécia),

planovania nékladov, kalkulacie nédkladov a funkcii nakladov.

Prvéa kapitola sa tyka finan¢ného ponatia ndkladov a manazérskeho ponatia nakladov.
Manazérske ponatie nakladov poskytuje informécie pre to, aby controlling mohol plnit’ svoju
rolu. Stvisi s ekonomickou &innostou podniku. Dalej ndm manaZérske ponatie nakladov
vyjadruje informécie pre riadenie a je zaujimavé hlavne pre internych uzivatel'ov. Finan¢né

ponatie nakladov je ddlezité hlavne pre externych uzivatelov.

V druhej kapitole je Specifikovand klasifikacia nadkladov. Naklady predstavuji penazné
ocenenie spotreby podnikovych vyrobnych faktorov vynaloZzenych podnikom na jeho
vykony a ostatné ucelovo vynalozené naklady spojené s jeho ¢innost’ou. Naklady su dolezité
pre podnik z hladiska efektivneho riadenia podniku. Clenenie ndkladov vyraznym
sposobom poméha podniku v prehladnosti a efektivnosti. Néklady delime na druhové,
ucelové, kalkulaéné naklady a naklady z hladiska rozhodovania. V tretej Kkapitole je
vysvetleny bod zvratu, pri ktorom musime zohl'adnit’ taktiez naklady v zavislosti na zmene

objemu vykonu.

Tretia kapitola sa sklad4 z kalkulacii ndkladov, cien a ndkladovych funkcii. Kalkulacia je
pre podnik vel'mi doleZitd, pretoZe umoziiuje podniku sa spravne rozhodovat’. Kalkul4cia je
dolezita v oblasti riadenia podniku a vyuziva sa na kontrolu hospodarnosti. Kalkulacia
nakladov slizi na stanovenie cien. Kalkulacia ma velky vplyv na zostavenie rozpoctov,

ocenovanie vlastnej vyroby, kontrola nakladov a poskytovanie podkladov pre rozhodnutia.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

33

II. PRAKTICKA CAST
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5 SPOLOCNOST LEONI SLOVAKIA S.R.O.

Spolo¢nost” LEONI Slovakia s. r. 0., pdsobi na Slovensku od roku 1992, kedy bol zalozeny
prvy vyrobny zavod v Novej Dubnici. Odvtedy Slovensko v ramci stredoeuropskeho
priestoru ziskalo postavenie automobilovej vel'moci - ,,eurépskeho Detroitu“. V krajine

S piatimi milionmi obyvatel'ov mali 3 vyrobné zavody, od roku 2021 maju 2 vyrobné zavody.

= LEONI Slovakia s. r. 0., odStepny zavod Trencin (divizia

WSD)

= LEONI Slovakia s. r. 0., odStepny zavod Trencianska Tepla
(divizia WCS)

= LEONI Slovakia s. r. 0., odStepny zdvod Stara Turd (divizia
WCS)

Spolo¢nost’ LEONI zalozila d’alSie zavody v Trencine (1993),Trencianskej Teplej (1995,
povodné sidlo v Novej Dubnici) a v Starej Turej (2000, od roku 2021 predana spolo¢nosti
(BizLink). V roku 2013 wvytvorili vSetky tieto dovtedy oddelené spolo¢nosti spolo¢né
zastapenie firmy LEONI na Slovensku pod nazvom LEONI Slovakia, spol. s. r. 0., v ktorom

figuruju povodné spolocnosti ako samostatné odstepné zavody.

LEONI je globalny poskytovatel' produktov, rieseni a sluzieb pre energeticky a datovy
manazment v automobilovom sektore ainych odvetviach. LEONI je spolo¢nost, ktora
podniké po celom svete, snaZia sa zosuladit’ obchodny tspech so zodpovednym spravanim
vo vztahu k 'udom, spolo¢nosti a Zivotnému prostrediu. Skupina firiem ma okolo 100 000
zamestnancov Vv 57. krajinach avroku 2020 vygenerovala konsolidovany predaj 4,1

miliardy eur.

5.1 Zakladné informacie a udaje v odStepnom zavode Trencianska

Tepla
ZaloZenie: 1992 (povodne v Novej Dubnici)
Pocet zamestnancov: 259
Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenim
Podnikanie: Vyroba kablovych komponentov

Adresa: LEONI Slovakia spol. s. r. 0.
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Odstepny zavod
914 01, Trencianska Tepla

m. ¢. Dobra 1356

Slovakia
Riaditel’ spolo¢nosti: Robert Mandinec
Telefon: +421 32 6550374
Email: robert.mandinec@/Ieoni.com

5.2 Vyroba

Zavod Trencianska Tepla, patri do kablovej divizie nemeckého koncernu LEONI WCS.
Zameriava sa na vyrobu Specialnych koaxialnych a datovych kablov pre automobilovy

priemysel.
Portfolio v spoloc¢nosti zahiia vyrobu kablov pre nasledujtice casti automobilov:
e kamerovy systém
e optické vlakna
e anténny systém
e navigacné systémy
e telefonne produkty
e audio Systémy
e radarovy systém

Zavod v Trenc¢ianskej Teplej tizko spolupracuje s centralou, ktora sidli v meste ROTH. Ako
inovacény partner a poskytovatel rieSeni, podporuje LEONI svojich zdkaznikov vyraznymi

odbornymi znalostami v oblasti vyvoja a systémov.


mailto:robert.mandinec@leoni.com
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5.3 Organizaé¢na Struktira

Organizacna Struktara v Trencianskej Teplej sa sklada:

e Riaditel’ zavodu a konatel” firmy — Bc. Robert Mandinec

Veduci prevadzky a zastupca riaditel'a — Maridn Befo

Veduci ekonomického useku a zastupca riaditel’a — Ing. FrantiSek Tomsa
Veduci useku personalnych zdrojov — Monika Sillerova

Veduci logistického tseku — Branislav GaSpar

Veduci useku kvality — Ing. Jan Zigo

Veduci useku procesného inzinierstva — Tomas Vidoman

Organiza¢nu $truktiru dopliaju zastupcovia veducich na jednotlivych tsekoch. V ramci

riadenia firmy sa jednotlivé riadiace mitingy organizuji v troch nasledujucich stretnutiach.

L3 (level 3): stretnutie vyrobnych operatorov s tim lidrami

L2 (level 2): stretnutie zastupcov veducich jednotlivych tsekov

L1 (level 1): stretnutie veducich jednotlivych tsekov s riaditel'om zavodu
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5.4 Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia nam urcuje, ¢i sa podnik nachadza v zisku alebo strate. Vysledok

hospodarenia zistime, ako rozdiel medzi celkovymi vynosmi a celkovymi nakladmi.

Tabul'ka 1: Vysledok hospodarenia. (Vlastna tvorba)
(veur.) 2017 2018 2019 2020

Celkové naklady 71632952 | 49859852 | 43819588 | 40 846 844

Celkové vynosy 67285216 | 52755069 | 43134641 | 41526 216

HV pred zdanenim -4347836 | 2895217 684 947 679 371

Daii z prijmu 1017 619 127 825 170 285 147 603

HYV po zdaneni -5365455 | 2767392 514 662 531768

Z uvedenej tabul’ky mézeme vidiet', ze v roku 2017 firma dosiahla stratu, ktora je sposobena
v dosledku predaja dcérskej spolo¢nosti. V roku 2018 firma dosiahla najvacsi zisk
v dosledku vybornych predajnych marzi. V roku 2019 a 2020 sa zisk postupne znizoval
z dovodu prechodu na novy biznis model — predaj na materskil spolo¢nost. Z tabul’ky
modzeme vidiet', Ze od roku 2018 az 2020 sa vysledok hospodarenia nachadza v kladnych
Cislach, ¢o moZeme oznacit’ za pozitivny vysledok. Jedina vysoka dan z prijmu bola, v roku
2017 z dovodu predaja dcérskej spolo¢nosti. V ostatnych rokoch dan z prijmu zodpoveda

nastavenej transferovej dokumentacii spolo¢nosti.

Obréazok 13: Vysledok hospodérenia. (vlastné tvorba)
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6 MAJETKOVA A FINANCNA STRUKTURA PODNIKU

V uvedenych podkapitolach je spracovand majetkova a finan¢nd Struktira spolocCnosti

v rokoch 2017 az 2020. Pre toto spracovanie sme pouzili udaje spolo¢nosti a nasledne sme

zostrojili tabul’ky, ktoré boli zostavené z vykazov spolo¢nosti za uvedené roky.

6.1 Majetkova Struktira podniku

Majetkova Struktira podniku zobrazuje vsetky aktiva podniku, ako napr. dlhodoby majetok

a obezné aktiva. V tabulke su vyobrazené udaje, ktoré boli spracované v rokoch 2017 az

2020.
Tabul’ka 2: Majetkova Struktara podniku. (vlastna tvorba)
(veur.) 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkom 37937275 | 38619652 | 32933851 | 34440829
Dlhodoby majetok 24697 513 | 25411484 | 25073369 | 234100910
Dlh. nehmotny 35884 73 402 119 775 109 175
DIh. hmotny 24661629 | 25338082 | 24953594 | 23301734
DIh. finan¢ny - - - -
ObeZné aktiva 13136750 | 13162482 | 7662995 | 10902 143
Zasoby 4 681 647 4 058 249 3900 092 4 850 096
DIh. Pohl'adavky - - - -
Krat. Pohladavky 8454 116 9092 655 3759 736 5601 295
Krat. Fin. majetok - - - -
Finan¢né ucty 987 11578 3167 450 752
Cas. Rozli¥enie 103 012 45 686 197 487 127 777

V tabul’ke si moézeme vSimnut, ze celkové aktiva su prevazne tvorené z dlhodobého
hmotného majetku. M6zZeme si v§Simnut, Ze dlhodoby majetok v uplynulych rokoch mierne

kolisal. DIhodoby nehmotny majetok je zvdcSa tvoreny softvérom pouzivany v spolocnosti.
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Z uvedenej tabul’ky mézeme vidiet’ medzirocny narast, tym ze sa v spolo¢nosti zavadzali
produkéné aplikacie na riadenie procesov a produktov vo firme. Dlhodoby nehmotny
majetok v spoloc¢nosti tvori len malt ¢ast’ celkovych aktiv v majetkovej Strukttre. Priblizne
65 % z celkovych aktiv je tvorena dlhodobym hmotnym majetkom. Dlhodoby hmotny
majetok v spolo¢nosti tvoria vyrobné stroje, zbytok st budovy a ostatné zariadenia. Pokles
dlhodobého majetku v roku 2020 bol spdsobeny, tym ze miera investicii bola nizsia ako
odpisovy ndklad z dovodu redukovania investicii na zaklade poklesu predajnych aktivit
v dosledku pandémie Covid-19. Predajom dcérskej spolocnosti v roku 2017, spolo¢nost’
nema ziadny finanény majetok. Zasoby spolo¢nosti sa vyvijali na zéklade, vyrobnych
objednavok a pohybu cien vstupného materialu. V roku 2017 a 2018, tvorili zasoby okolo
32 % z obezného majetku. Od roku 2017 do roku 2019, mézeme vidiet’ medziro¢ny pokles
z dovodu znizenia predaja z dovodu pandémie Covid-19. V roku 2020 dosahovali zasoby
najvysSie hodnoty, z dévodu predzasobenia materiadlom, nakol’ko po prvej vine doslo
k masivnom poziadavkam od zakaznikov aj na rok 2021. Firma strategicky rozhodla na
zaklade prognozy v automobilom priemysle a chybajicim materidlom od dodavatel'ov a
preto bolo potrebné vytvorit’ zasoby. Pri vyskladiiovani zdsob spolocnost’ pouziva uctovna
metddu FIFO (,,first in, first out), Co v praxi znamena ze zasoby, ktoré boli kiipené ako prvé
sa vyskladiiuju ako prvé. Kratkodobé pohl'adavky v rokoch 2017 a 2018, tvorili az 64 %
Z obezného majetku. To nam ukazuje, Ze spolo¢nosti sa v tychto rokoch viac darilo v oblasti
predaja. Kratkodobé pohladavky klesli v roku 2019 z dévodu vyssie uvedeného prechodu
na novy biznis model. Od roku 2019 je véac¢Sina pohl'adavok iba vo¢i materskej spolocnosti.
Dlhodobé pohladavky firma nemala. Finan¢né uéty vo firme st riadené materskou
spolo¢nostou (CASH POOLING) avyska zostatku na ucte je zavisla na rozhodnuti
materskej spolognosti. Casové rozliSenie v spolo¢nosti ma mierne kolisavy charakter.

Casové rozlisenie vo firme predstavuje dohad na predaj medeného odpadu v spolo&nosti.
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6.2 Financ¢na Struktira podniku

Financna Struktira nam prezentuje informacie o pasivnej Casti podniku. Finan¢na Struktira
je tvorena z vlastného kapitalu a cudzich zdrojov. Z tychto zdrojov podnik financuje svoju

¢innost’, ktora je nevyhnutnd pre chod podniku.

Tabul’ka 3: Finan¢nd Struktira podniku. (vlastna tvorba)

(veur.) 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkom 37937275 | 38619652 | 32933851 | 34440829
Vlastny kapital 24 028 265 | 26 795657 | 27 310318 | 27 842088

Kapitalové fondy 114 526 114 526 114 526 114 526
Rezervné fondy 663 879 663 879 663 879 663 879
VH minulych rokov 28 615315 | 23249860 | 26 017251 | 26 531 915
VH po zdaneni -5365455 | 2767392 514 662 531768

Cudzie zdroje 13909010 | 11823995 | 5623533 6 598 741
Dlh. Zavazky 1 337 040 1617 947 2 016 406 2 248 137
Krat. Zavazky 12232007 | 9885091 3416 155 2 537 870
Dlh. Rezervy 30435 30435 30435 30435
Krat. Rezervy 309 528 290 522 160 537 239 099
Dlh. bankové uvery - - - 1 543 200
Cas. Rozli¥enie - - - -

Z tabulky moézeme vidiet, Ze vécSia Cast’ celkovych pasiv je tvorend hlavé vlastnym
kapitdlom. Vlastny kapital kazdoro¢né tvori az 70 % z celkovych pasiv. Z tabul’ky mo6Zeme
vidiet' medzirocny ndrast vlastného kapitalu. Ked'Ze nedoslo k vyplate dividend, vlastny
kapital sa zvySoval iba o dosiahnuté zisky pocas roku. Pri pohl'ade na tabul'ku uvedené
hodnoty ndm ukazuja, Zze firma si vicSinu svojich aktivit financuje z vlastného kapitalu
a preto sa jedna o konzervativnu stratégiu financovania. Kapitalové fondy a rezervné fondy
zostavaju v spolo¢nosti stabilné, spolo¢nost’ zo zakona tvori 0,1 % z uvedenych ziskov az

kym nedosiahne zakonnu ¢iastku. Pohyb na vysledku hospodarenia z minulych rokov je
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sposobeny, iba dosiahnutymi ziskami pocas rokov. U cudzich zdrojov mézeme vidiet’
medzirocny pokles v rokoch 2017 az 2019, priCom viacsiu Cast’ z cudzich zdrojov tvoria
prevazne dlhodobé zavizky a kratkodobé zavizky. Dlhodobé zavidzky v spolo¢nosti st
tvorené iba odlozenim danovym zavidzkom a medziro¢ny narast je sposobeny z dovodu
nizsej danovej zostatkovej ceny majetku Vv porovnani s uc¢tovnou zostatkovou hodnotou.
Kratkodobé zavizky tvorili v rokoch 2017 a 2018 az okolo 90 % z cudzich zdrojov, pricom
pocas nasledujucich rokov nastal medziroény pokles utohto ukazovatela. ZniZenie
kratkodobych zavizkov hlavne od roku 2019 je spdsobené zmenou biznis modelu, kedy aj
vacsina ndkupov je robend cez matersku spolocnost. Dlhodobé rezervy su tvorené iba
rezervou na odchodné, to zahfna financné odmeny pre zamestnanca v ¢ase odchodu do
dochodku. DIhodobé rezervy sa pocas nasledujucich rokov nemenili. Kratkodobé rezervy
V spolocnosti su tvorené, vicSinou rezervami na nevyfakturované sluzby a z tabulky
mdzeme vidiet' Ze hodnoty maju kolisavy charakter. V roku 2020 si firma zobrala dlhodoby

bankovy uver z dovodu financovania svojich investicii vV nasledujucich rokoch.
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7 ANALYZA NAKLADOV VO VYBRANEJ SPOLOCNOSTI

V tejto kapitole sa budeme zaujimat’ o analyzu nakladov v spolo¢nosti. V prvej podkapitole
budd néklady rozdelené podla druhového ¢Elenenia. Dalej podla druhového ¢&lenenia
zostavime horizontdlnu a vertikdlnu analyzu. V d’alSej Casti naklady rozdelime na fixné
a variabilné, a v zavislosti na uvedené fixné a variabilné¢ naklady budeme pocitat’ aj bod

zvratu.

7.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové ¢lenenie nakladov zistime z vykazov zisku a strat, kde podl'a uvedené¢ho vykazu
sme schopni zostavit’ toto ¢lenenie. Na zaklade tohto Clenenia sme zostavili horizontalnu

a vertikalnu analyzu.

Tabul’ka 4: Druhové ¢lenenie nakladov. (vlastna tvorba)

(veur.) 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotreba 41076094 | 39364025 | 33522220 | 29967 001
Naklady na obstaranie
sredaného tovaru 8 842 433 7 651 006 710 020 -
Spotreba ma-teriélu 26809407 | 28991830 | 30239033 | 27810663
a energie
Sluzby 5424 254 2721189 2 573 167 2 156 338
Odpisy 1585 069 1911 645 2008 793 2 136 904
Osobné niklady 3993 894 4769 316 5214 251 5420 588
Mzdové naklady 2 831 569 3381717 3706 204 3849 661
Socialne poistenie 1 005 933 1200 371 1311471 1363 228
Socialne naklady 156 392 187 228 196 576 207 699
Ostatné prev. naklady | 3469 565 3766 821 2 362 128 3299 255
Nakladové uroky 86 625 44 217 23 597 8 620
Ostatné fin. naklady | 21421705 3828 3652 14 476
Celkové naklady 71632952 | 49859852 | 43134641 | 40 846 844
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V tabul’ke vidime, ze vykonova spotreba od roku 2017 do roku 2020 m4 klesajuci charakter.
Najvyssia vykonova spotreba bola v roku 2017, tato vykonova spotreba bola z ¢asti tvorena
nakladmi na predaj tovaru. Naklady na tovar a trzby za tovar boli postupne presunuté na
materski spolo¢nost’ vV ramci prechodu na novy biznis model, ¢o mézeme vidiet' hlavne
vroku 2019, kedy vidime najvacsi finan¢ni ubytok. Spotreba materidlu a energii je
kazdoro¢ne stabilna a zavisi na celkovom predaji spolo¢nosti. Mézeme to vidiet’ aj v roku
2019 kedy je spotreba materialu najvyssia. Je to sposobené prechodom na novy biznis model.
Najvyssie sluzby boli v roku 2017 spojené s predajom dcérskej spolo¢nosti. Postupne
Ciastka sluzieb klesa v ramci prechodu na novy biznis model. Tieto naklady pravidelne
klesaju kazdym rokom. Tieto Ciastky vo firme zahriluju, konzultaéné hodiny, podpora
materskej spolo€nosti, upratovacia a strazna sluzba, leasingy aut a vyrobnych zariadeni.
Kazdoro¢né investicie do novych =zariadeni sa prejavili na riadku upravi hodnot
Vv prevadzkovej oblasti, kde moézeme vidiet' rastici odpisovy ndklad. Narast osobnych
nakladov je spdsobeny kazdoro¢nym zvySovanim mzdy a Ciasto¢ne aj zvySovanim poctu
zamestnancov. Ked’Ze sa firme za posledné roky finanéné darilo, tak st v tom zahrnuté aj
odmeny. Ostatné prevadzkové naklady su vacsinou tvorené predajom obalového materialu,
ktory je sucastou predaja hotovych vyrobkov. Tato polozka mé kolisavy charakter
a kazdorotne sa meni. Nakladové uroky su platené iba materskej spolocnosti a maji
klesajaci charakter z dovodu splacania vnutro skupinového zavédzku. Ostatné financné
naklady st vyznamné iba v roku 2017, kedy bola predana dcérska spolo¢nost’, v ostatnych

rokoch su zanedbatel'né.

Obrazok 14: Druhové¢ ¢lenenie nakladov. (vlastna tvorba)

Druhové c¢lenenie nakladov
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7.2 Horizontalna a vertikalna analyza

Ako sme spomenuli v prechadzajucej kapitole, v tejto Casti prace sa zameriame na
horizontalnu a vertikalnu analyzu druhového ¢lenenia nakladov. Najskor bude vysvetlena

horizontalna analyza a potom vertikdlna analyza.

7.2.1 Horizontalna analyza

Horizontélna analyza ndm umoznuje, zistit’ trendy a vzory rastu. Pouziva sa pre porovnanie
historickych udajov za niekol’ko tictovnych obdobi. V tejto Casti praktickej prace sme pouzili

vstupné udaje z prechadzajucej tabul’ky a nasledne vytvorili horizontalnu analyzu.

Tabul’ka 5: Horizontalna analyza ndkladov. (vlastna tvorba)

(V%) 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Vykonova spotreba -4,17% -14,84% -10,61%
Néklady na obstaranie
oredaného tovaru -13,47% -90,72% -100,00%
Spotreba ma-teriélu 8.14% 4.30% 8.03%
a energie
Sluzby 49,83% -5,44% -16,20%
Odpisy 20,60% 5,08% 6,38%
Osobné naklady 19,42% 9,33% 3,96%
Mzdové naklady 19,43% 9,60% 3,87%
Socialne poistenie 19,33% 9,26% 3,95%
Socialne naklady 19,72% 4,99% 5,66%
Ostatné prev. naklady 8,57% -37,29% 39,67%
Nakladové uroky -48,96% -46,63% -63,47%
Ostatné fin. naklady -99,88% -4,60% 296,39%
Celkové naklady -30,40% -13,49% -5,30%
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V tabulke ¢. 5 mozeme vidiet, Ze vykonova spotreba sa nam z roku 2017 na rok 2018
zmenSila 0 4,17 % €o znamen4, Ze vykonova spotreba bola v roku 2017 najvacsia. Vykonova
spotreba od roku 2018 na 2019 sa znizila o 14,84 %. Dévodom tohto znizenia bol velky
pokles nakladov na obstaranie predaného tovaru, ktoré sa z roka 2018 na 2019 znizili az
090,72 %. Toto je spdsobené tym, ze ndklady na tovar boli presunuté na matersku
spolo¢nost’ v ramci prechodu na novy biznis model. V horizontalnej analyze ma spotreba
materialu a energie kolisavy charakter. U spotreby materialu a energie vidime od roka 2017
do roka 2019 percentualny narast. V d’alsom roku sa spotreba materialu znizila o 8,03 %, ¢o
sposobil hlavne prechod na uz spominany biznis model. Sluzby sa z roku 2017 na rok 2018
zvysili az 0 49,83 %, ¢o bolo sposobené predajom dcérskej spolo¢nosti. V d’alsich rokoch
percentudlne sluzby klesaju, kedze sa tieto ndklady kazdorocne v spolo¢nosti znizuju
z dovodu nefakturacie niektorych sluzieb materskou spolo€nostou. Odpisy sa kazdoro¢ne
percentudlne zvysuja, hlavne od roka 2017 do roka 2018, kedy odpisovy néaklad v priebehu
tohto ¢asového obdobia narastol 0 20,60 %, je to z dovodu investicii do strojového parku
spolo¢nosti. Polozka osobné naklady sa kazdoro¢ne percentualne zvySuju. Z roku 2017 na
rok 2018, vidime, ze kazd4 jednotliva polozka ako mzdové naklady, socidlne poistenie
a socialne néklady sa zvysili rovnomerne o 19 %. Kazdoro¢ny percentualny narast je
sposobeny zvySovanim miezd vo firme a prijimanim novych zamestnancov. Tieto polozky
majl najnizsi percentualny narast, iba okolo 4 % od roku 2019 na rok 2020, ked’Ze sa stavy
zamestnancoVv V priebehu tohto ¢asového obdobia upokojili. Z tabulky si moéZeme vSimnut
ze polozka ostatné prevadzkové naklady maji percentudlne kolisavy charakter, pretoZe
z roka 2018 na 2019 sa tato polozka znizila az 0 37,29 % a z roka 2019 na rok 2020 sa opat’
navysila o 39,67 %, o je sposobené hlavne od zavislosti predaja materidlu. Nakladové iroky
sa znizuji v priemere okolo 50 % kazdoro¢né, pretoze su platené iba materskej spolo¢nosti
amaju klesajuci charakter v dosledku splacania vnuatro skupinového zavézku. Ohromny
percentualny prepad vidime V polozke ostatné finan¢né naklady, kde spolo¢nost’ predala
svoju dcérsku spolocnost’ a to spdsobilo percentudlne znizenie z roka 2017 na rok 2018 az
099,88 %. Ostatné financné naklady sa obrovsky navysili z roka 2019 na rok 2020, kedy
percentualne vzrastli 0 296,36 %, pricom suma tejto polozky bola navysena iba z 3 652 eur
na 14 476 eur. Na koniec by som uviedol, Ze celkové naklady pravidelne medziro¢ne klesaju,
¢o znamend, Ze firma hl'add vhodné rieSenia pre znizovanie nékladov, tak aby mohla

dosahovat’ ¢o najvacsie zisky.
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7.2.2 Vertikalna analyza

Vertikalna analyza je vel'mi dolezitd, pretoze ndm moze pomoct’ pri hodnoteni efektivnosti
investicie. Vertikdlna analyza je zaloZena na percentudlnom rozbore financnych vykazov
a vycisluje percentudlny podiel poloziek na celku. V tejto podkapitole som vytvoril

vertikdlnu analyzu. Tato tabul'ka bola vytvorena z udajov, z prechaddzajicej tabulky.

Tabul’ka 6: Vertikélna analyza nakladov. (vlastna tvorba)

(v %) 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotreba 57,34% 78,95% 17,72% 73,36%
Néklady na obstaranie
sredaného tovaru 12,34% 15,35% 1,65% 0,00%
Spotreba materialu
) 37,43% 58,15% 70,10% 68,09%
a energie
Sluzby 7,57% 5,46% 5,97% 5,28%
Odpisy 2,21% 3,83% 4,66% 5,23%
Osobné naklady 5,58% 9,57% 12,09% 13,27%
Mzdové naklady 3,95% 6,78% 8,59% 9,42%
Socialne poistenie 1,40% 2,41% 3,04 3,34%
Socialne naklady 0,22% 0,38% 0,46% 0,51%
Ostatné prev. naklady 4,84% 7,55% 5,48% 8,08%
Nakladové uroky 0,12% 0,09% 0,05% 0,02%
Ostatné fin. naklady 29,90% 0,01% 0,01% 0,04%
Celkové naklady 100% 100% 100% 100%

Vykonova spotreba je prevazne stabilnd, okrem roku 2017, kedy vacsiu ¢ast’ nakladov tvoria
ostatné finan¢éné naklady, z dovodu predaja dcérskej spoloc¢nosti. Mierny pokles od roku
2018 je z dovodu zvysujuceho sa podielu inych nakladov, hlavne odpisov a osobnych
nakladov. Vykonova spotreba sa percentualne pohybuje v rokoch 2018 az 2020, okolo 75

%. Naklady na obstaranie tovaru klesli v roku 2020 az na 0 %, z dovodu tpIného prechodu
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na novy biznis model. Tato polozka tvori v rokoch 2019 a 2020, najmensi percentualny

podiel ani nie 3 %.

Podiel spotreby materialu a energii na celkovych nakladoch bol najvyssi v roku 2019 (70,1
%) z dovodu vysokej produkcie. Toto nie je viditeI'né na naraste vynosov, z dévodu nizsich
predajnych cien na matersku spolo¢nost’ vV ramci nového biznis modelu. Tato polozka ma

kolisavy charakter.

PoloZka sluzieb sa pohybuje medzi 5 az 8 % aje stabilnd. Sluzby tvoria najmensi

percentudlny podiel vo vykonovej spotrebe vo vSetkych udavanych rokoch.

Podiel odpisov na nékladoch je medziro¢ne rastuci a stvisi s investiciami spolo¢nosti. Jeho

percentualna hodnota pocas vSetkych rokoch sa pohybuje okolo 5 %.

Osobné naklady maju vyrazne rastuci charakter z ddvodu kazdoro€ného zvySovania miezd
anarastu  zamestnancov. Vyrazné zvySovanie miezd bolo zdévodu narastu
konkurencieschopnosti na trhu prace, aby sa zamedzilo neziadicej fluktuacii kl'acovych

Zamestnancov.
Podiel ostatnych prevadzkovych nakladov sa v priebehu rokov je priblizne medzi 5% a 8%.

Nékladové uroky a ostatné finanéné ndklady st v ndkladovej Struktire spolocnosti

zanedbatel'né, okrem roku 2017, kedy doslo k predaju dcérskej spolo¢nosti.

7.3 Analyza ¢lenenia nakladov v zavislosti na objeme vyroby

Tieto naklady st velmi dolezité, pretoze moézu byt uzZitocné z hladiska buduceho
rozhodovania o vyrobe. V tejto kapitole rozdelime naklady v zavislosti na objeme vyroby
na dve Casti. Hovorime o nakladov variabilnych a fixnych. Tieto ndklady v spolo¢nosti sme
podrobne rozpisali a vysvetlili v nasledujicich podkapitolach. Tato analyza nakladov
Vv zavislosti na objeme vyroby, nam neskor pomdze pri zostaveni bodu zvratu a k vytvoreniu

nakladovych funkecii.

7.3.1 Variabilné naklady

Tato podkapitola ndm ukazuje celkové variabilné naklady v spolo¢nosti. Tieto naklady sa
menia Vv zavislosti na objemu produkcie. Do tychto nakladov zaradujeme priame
materidlové nédklady, hodinové mzdy, ndklady za energie priamo suvisiace s uroviou

vyroby. Ako bolo uz vysvetlené v teoretickej Casti, vyhoda variabilnych nakladov spociva
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V tom, ze tieto naklady nevznikaju, ked’ sa spomali vyroba a to nebude prestavovat’ napétie

Vv ¢ase niz$ej urovne vyroby.

Tabulka 7: Variabilné naklady. (vlastna tvorba)

(veur.) 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotreba 36203621 | 37133676 | 31328466 | 28054 512
Naklady na obstaranie
oredancho tovaru 8842 433 7 651 006 710 020 -
Spotreba ma.teriélu 26 005125 | 28122075 | 29331862 | 26976 343
a energie
Sluzby 1 356 064 1 360 595 1286 584 1078 169
-podpora vyroby 542 425 544 238 514 633 431 268
-doprava 508 524 510 223 482 469 404 313
Ostatné var. sluzby 305114 306 134 289 481 242 588
Osobné naklady 798 779 953 863 1 042 850 1084 118
Mzdové naklady 566 314 676 343 741 241 769 932
Socialne poistenie 201 187 240074 262 294 272 646
Socialne naklady 31278 37 446 39 315 41 540
Ostatné prev. naklady 3 469 565 3766 821 2362128 3299 255
Ostatné fin. naklady 21 421 705 3828 3652 14 476
Variabilné naklady 61893670 | 41858188 | 34737096 | 32452 361

Néklady na obstaranie predaného tovaru maju klesajici charakter z dovodu prechodu na
novy biznis model, kedy je tovar predavany materskou spolo¢nost'ou. LEONI Slovakia s. r.
0., uz d’alej nesltzi ako sprostredkovatel’ tovaru. V rokoch 2017 a 2018, tvorila tato polozku

vyznamnu Cast’ vo vykonovej spotrebe.

Spotreba materialu a energie je v priebehu rokov stupajica az do roku 2020, kedy doslo

k poklesu z dovodu pandémie Covid-19.
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Sluzby st stabilné v rokoch 2017 az 2019. Pokles v roku 2020 je spdsobeny taktiez
pandémiou Covid-19. Variabilna ¢ast’ sluzieb ako podpora vyroby mé kolisavy charakter,
ale vacsinou je stabilna a tvori prevazne kooperacie s dodavate'mi z dévodu nedostatocnej
kapacity vyroby. Vyvoj dopravy zalezi na vyvoji vyroby spolo¢nosti v uplynulych rokoch.
Medzi ostatné variabilné sluzby patria extra naklady fakturované materskou spolocnost’ou

ako podpora vyroby. Sumy V tejto polozke maju kolisavy charakter.

Variabilna cast’ osobnych nékladov, je rastuca z dovodu kazdoroného zvySovania miezd
a zvySovania poctu zamestnancov. Z tabul’ky mézeme vidiet, Ze polozky ako mzdové
naklady, socialne poistenie a socialne naklady sa kazdoro¢né zvysuju a to nam poukazuje na

stupajuci trend, co sa odvija hlavne na polozke osobné naklady.

Ostatné prevadzkové ndklady st z velkej casti tvorené ndkladmi na predaj obalového
materidlu koneénym zdkaznikom a plne zavisia od objednavok. Ostatné prevadzkové

naklady maju kolisavy charakter.

Ostatné financné naklady su v priebehu tychto rokov nevyznamné, okrem roku 2017, kedy
je vykazany naklad na predaj dcérskej spolo¢nosti. V tomto roku tato polozka dosahuje

hodnotu 21 421 705 eur, ¢o spdsobilo Ze celkové naklady v roku 2017 su najvyssie.

7.3.2 Fixné naklady

Fixné naklady sa nemenia v zavislosti na zmene objemu produkcie. V tejto podkapitole su
uvedené celkové fixné naklady a jeho Casti pre dobru orientaciu v tabulke. Tieto naklady
zostavaju konStantné bez ohl'adu na Groven vyroby. Do fixnych ndkladov mdéZeme zaradit’
prendjom, naklady na poistenie a naklady na fixny majetok. Nevyhodou fixnych nakladov

je, ze v Case nizSej urovne vyroby bude firma musiet’ znaSat’ vysoké fixné naklady.

Tabul’ka 8: Fixné naklady. (vlastna tvorba)

(veur.) 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotreba 4872 473 2 230 349 2193754 1912 489
Energie — fixna cast’ 804 282 869 755 907 171 834 320

Sluzby 4 068 191 1 360 595 1286 584 1078 169

-leasing 203 410 244 907 231 585 194 070

-najomné 284773 272 119 257 317 215 634
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-opravy a udrzba 488 183 476 208 450 304 377 359

-ostatné fixné sluzby 3091 825 367 361 347 378 291 106
Odpisy 1 585 069 1911 645 2008 793 2 136 904
Osobné naklady 3195115 3815453 4171401 4336471
Mzdové naklady 2 265 255 2705 374 2 964 963 3079729
Socidlne poistenie 804 746 960 297 1049 177 1 090 582

Socialne naklady 125114 149 782 157 261 166 159

Nékladové uroky 86 625 44 217 23 597 8 620

Fixné naklady 9 739 282 8 001 664 8 397 545 8394 484

Energie fixna Cast’ je vacSinou tvorend distribu¢nou zlozkou elektrickej energie a ndkladmi

na vykurovanie spolo¢nosti. Energie fixnd Cast’ maju rastici charakter.

Sluzby su stabilné v priebehu rokov, okrem roku 2017, kedy boli vysoké naklady na
konzulta¢né sluzby spojené s predajom dcérskej spolocnosti, co mdézeme vidiet' v polozke
ostatné fixné sluzby. Leasing je v priebehu rokov stabilny a pozostava z najmu sluzobnych
aut a vysokozdviznych vozikov. Spolo¢nost’ v roku 2020 podpisala nova leasingovu
zmluvu, vd’aka ¢omu doslo k zniZeniu leasingovych splatok, ¢o sa prejavilo aj na poklese
tejto polozky. Najomné ma klesajuci charakter z dovodu uzatvorenia vyhodnejSich zmluav.

Opravy a udrzba zavisia od aktualneho technického stavu strojov a maju klesajuci charakter.

Odpisy maju rastucu tendenciu z dévodu novych investicii. V roku 2020 firma zakupila
niekol’ko novych strojov a preto z tabulky vidime, ze aj hodnoty v tomto roku dosahuji
najvyssie Cisla.

Fixna Cast’ osobnych nakladov je nezavisla od vyroby a ma stapajuci charakter z dovodu
medziroéného zvySovania miezd, ¢o naznaCuje aj to, ze polozky ako mzdové naklady,

socialne postenie a socialne naklady sa kazdoro¢ne zvysuju.

Nakladové uroky su klesajuce v priebehu rokov z dévodu znizovania financovania od

materskej spolo¢nosti.
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8 MODELOVANIE NAKLADOV

V tejto kapitole je prevedené modelovanie nakladov. V prvej podkapitole sa zaoberame

bodov zvratu a nakladovymi funkciami.

8.1 Bod zvratu

V teoretickej Casti bol bod zvratu popisany ako bod, v ktorom podnik svojimi vynosmi
nedosahuje ziadny zisk, ale kryje vSetky ndklady. V nasej podkapitole sme vypocitali bod
zvratu azostavili tabulku sudajmi, ktoré su pre vypocet bodu zvratu nevyhnutne.
Spolo¢nost” vyraba vel'ké mnozstvo produktov, a preto sme nemohli ist’ cestou kde fixné
naklady podelime jednotkovou predajnou cenou a jednotkovymi variabilnymi nakladmi.
Museli sme preto uskuto¢nit’ vypocet cez halierovy ukazovatel'. V tabulke mézeme vidiet

udaje k potrebnym vypoctom.

Tabul'ka 9: Hodnoty k vypoc¢tu bodu zvratu a nakladovych funkcii. (vlastna tvorba)
(veur) 2017 2018 2019 2020

Celkové vynosy 67285116 | 52755069 | 43819588 | 41526 216

Variabilné néklady 61893670 | 41858188 | 34737096 | 32452 361

Fixné naklady 9739 282 8 001 664 8 397 545 8394 484
Halierovy ukazovatel’ 0,7336 0,7934 0,7927 0,7815
Vypocet bodu zvratu:

Pri vypocte bodu zvratu, vychddzame s uvedenej tabul’ky, kde mame vSetky potrebné tdaje

K vypoctu bodu zvratu za jednotlivé roky.
e halierovy ukazovatel nam udava, aka suma nakladov pripada na 1 euro produkcie.

e nakoniec sme vypocitali bod zvratu pomocou vzorca

FN

QBZ=1_h

Vypocty bodu zvratu:

9739 282
BZ2017 = m = 36 560 466
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8001 664

BZ2018 = m = 38738455
8397 545

BZ2019 = m = 40514977
8394 484

BZZOZO = m = 38417 094

Tabul’ka 10: Bod zvratu. (vlstna tvorba)
(veur) 2017 2018 2019 2020

Bod zvratu 36 560 466 | 38 738455 | 40514977 | 38417094

Z dovodu nastavenej nizkej ziskovosti spolo€nosti zo strany materskej spoloc¢nosti je bod
zvratu na vysokej urovni. V roku 2017 bola pri vypocte bodu zvratu vylucena celd
transakcia predaja dcérskej spolo¢nosti, pretoze je to jednorazova operacia, ktord by
neStandardne ovplyvnila vysledok nasho vypoctu. V roku 2018 je halierovy ukazovatel
najvyssi, odvtedy si drZi na priblizne rovnakej urovni zZ dovodu striktného dodrziavania

transferovych cien medzi LEONI Slovakia a jej materskou spolo¢nostou.

Obrazok 15: Bod zvratu. (vlastna tvorba)

Bod zvratu
41000 000
40000 000
39000 000
38000 000
37000 000
36000 000
35000 000
34000 000 —
Bod zvratu

m 2017 ®m2018 w2019 m 2020
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8.2 Nakladové funkcie

Jednym zo zakladnych nastrojov vychadzajacich z klasifikacie nakladov podl'a objemu
vykonu je modelovanie nakladov formou matematického vyjadrenia funkéného vzt'ahu
medzi ndkladmi a objemom vyroby. Z tabulky budu pouzité udaje, ktoré nam sluzia pre
zostavenie nakladovych funkcii. Ako som spominal uz v predchadzajtcej kapitole, na
zostavenie nakladovych funkcii bude pouziti halierovy ukazovatel, pretoze spolo¢nost

vyraba vel'ké mnoZstvo vyrobkov. Pre vypocet sme pouzili metédu dvoch obdobi.

Tabulka 11: Hodnoty k vypoctu bodu zvratu a nakladovych funkcii. (vlastna tvorba)
(veur.) 2017 2018 2019 2020

Celkové vynosy 67285116 | 52755069 | 43819588 | 41526 216

Variabilné naklady 61893670 | 41858188 | 34737096 | 32452 361

Fixné naklady 9 739 282 8 001 664 8 397 545 8394 484

Halierovy ukazovatel 0,7336 0,7934 0,7927 0,7815

Z uvedenej tabul’ky dosadime idaje do zdkladného vzorca a tym ziskame nakladovt funkciu

pre kazdy jednotlivy rok:
N=FN+h=*Q

Tabul’ka 12: Nakladové funkcie. (vlastna tvorba)

Rok Nakladové funkcie

2017 N=9739282+0,7336 *Q
2018 N =8 001 664 +0,7934 * Q
2019 N =8 397545+ 0,7927 * Q
2020 N =8394 484 + 0,7815 * Q

Po dosadeni jednotlivych tdajov sme ziskali nakladové funkcie jednotlivych rokov.
Spolo¢nost’ méze ndkladové funkcie pouzit’ v nasledujtcich rokov, aby odhadol celkové
naklady. Podnik by mohol vyuzit’ pre rok 2020 nakladova funkciu z roku 2019, ked’ za Q
by dosadil planované trzby a tym moze vypocitat a zistit’, aké budu priblizne naklady na

tieto trzby.
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9 KALKULACIA PRODUKTU

V poslednej kapitole praktickej casti sa budem zaoberat’ kalkulaciu produktu Dacar-XXX.
Na zéklade poskytnutych udajov a informécii od podnik som nemohol uviest’ realne sumy
jednotlivych poloziek, kvoli utajenym informécidm, ktoré by mohli spdsobit, ze
konkuren¢né spolocnosti ziskaju tieto citlivé udaje od danej analyzovanej firmy. Na zaklade
uvedenych udajov, ktoré¢ mi spolocnost’ poskytla som zostavil kalkulacny vzorec, ktory

spolo¢nost’ pouziva. Sumy v uvedenej tabul’ke sme upravili koeficientom.

Tabul’ka 13: Kalkulacia produktu Dacar-XXX. (vlastna tvorba)

Priamy material 53,235
Priame mzdy 7,098
Ostatny priamy material 5,083
Vyrobna rézia 26,572
Vlastné naklady vyroby 91,988
Spravna rézia 1,82
Vlastné naklady vykonu 93,808
Odbytova rézia 8,606
Uplné vlastné naklady vykonu | 102,414
Zisk 9,586
Cena vykonu 112

Do priameho materialu produktu patri med’, ktora je obstreknuta PVC. Dalej do priameho
materialu je zaradena folia. Priame mzdy pozostavaju z procesného casu a hodinovej
sadzby, ktoré zahriuju iba priamych vyrobnych zamestnancov. Hodinova sadzba priamych
vyrobnych zamestnancov sa vypocita ako podiel ro¢ného objemu mzdovych nakladov
a maximalnej planovanej kapacity. Do ostatného priameho materidlu patria nepriame
naklady na obstaranie materialu. Vyrobna rézia zahriiuje energie, naklady na kvalitu, odpisy
audrzbu, ktoré st ocenené hodinovou sadzbou. Spravna rézia zahina oddelenie
administrativy a IT. Odbytova rézia zahfna oddelenie expedicie a logistiky. Odbytova rézia
sa pocita distribu¢nou prirazkou. Vyrobnd a spravna rézia sa pocita cez percentualnu

prirazku. Tuato priraZku urcuje materska spolocnost’.
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10 NAVRHY A ODPORUCENIA

Aj ked je spolocnost’ LEONI Slovakia s. r. 0., v poslednych rokoch ziskova v stcasne;j
zrychlenej dobe, kedy sa zvySuji ndklady na vyrobny material a energie, musi prijat’
opatrenia, aby si udrzala ziskovost’ na pozadovanej urovni. Zakladné opatrenie ktoré tato
spolo¢nost’ zaruéi, je prenesenie zvysenych nakladov na odberatel’a, t. j. adekvatne zvysenie
predajnych cien.

Medzi d’alSie opatrenia patri aj program na zniZzenie nakladov, kedy nepotrebné naklady

vv e

zaistovali operativu spolo¢nosti, ale nadmerne nezat'azovali rozpocet.

Vyjednavanie s dodavatel'mi sluzieb moze priniest’ vyznamné znizenie ndkladov, napriklad
redukcia frekvencie upratovania. Na druhej strane to mdze spdsobit’ znizenie komfortu

zamestnancov, ¢o moze zvysit ich fluktuaciu.

V sucasnosti sa ako najlepsi spdsob Setrenia ukazuje Setrenie elektrickou energiou, ktora je
vyznamnom polozkou v spoloc¢nosti. Spotreba energie ¢ini 3,8 % z celkovych ndkladov
a preto odpori¢am firme sa zamerat na Usporu energie formou inteligentného ovladania

osvetlenia vo vyrobnych priestoroch.

InStalécia Setrnych zdrojov svetla a efektivnejSie vyuZzivanie zdrojov energie, je cestou nie
len k znizeniu nakladov, ale aj k vytvoreniu zelensieho obrazu spolo¢nosti. Firma ma vel'mi
vhodné priestory na strechach vyrobnej haly, kde by mohla nainstalovat’ slne¢né kolektory
a vyuzivat’ prirodné zdroje. Samozrejme na dant investiciu by bolo vhodné vypocitat’ vysku

investicii a ich navratnost’.

Dal3ou alternativou Setrenia je hl'adanie nového odberatel’a, kovového odpadu, ktory vd’aka
lep$im technologiam, bude mat’ lepSiu vytaznost cennych kovov, to znamena vicsie trzby

za odpad pre analyzovan spolo¢nost’.

Optimalizacia procesov na zniZzenie odpadu, metodou SMED analyza, kde sa rieSia

zlepSenia, ¢i uz ergondémia pracoviska.

Poslednym bodov je propagicia na socidlnych sietach. Samozrejme firma podl'a mojho
nazoru investuje peniaze do rekldm a marketingu, ale ani zd’aleka neuZiva svoj plny
potencial. Firma by mohla svoje vyrobky propagovat’ prostrednictvom blogerov alebo

influencerov, ktory by im mohli zabezpecit’ vacsiu propagandu v ich sortimente vyrobkov.
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Zuzenie dodavatel'ského portfolia, je tiez jednou z moznosti znizovania ndkladov. To
znamenda ze podnik by sa mohol zamerat’ na lepSie mnozstevné rabatové podmienky pri
zvySenom nakupovani potrebného materidlu a tym si vylepSit poziciu pri cenovych

rokovaniach.

Znizenie nakladov na pohonné hmoty a prepravu materialu, by mohol podnik dosiahnut’
znizenim vzdialenosti prepravy. Mohol by vypocitat’ Standardnu spotrebu oproti skutocnej

spotrebe a snazit’ sa docielit’ ¢o najmensej vzdialenosti aby usetril pozadované naklady.

Dalej odporGi¢am tieZ vymenit’ staré Ziarovkové osvetlenia za nové usporné ziarovky. Okrem
toho by som navrhoval, aby sa v nevyrobnych priestoroch a mimo kancelarii nainstalovali
svetla na senzor. Toto opatrenie zabezpeci usporu elektrickej energie anie je potrebné
vynakladat’ Gsilie na kontrolu alebo upozorfiovanie zamestnancov k Setreniu elektrickej

energie.
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11 ZRHNUTIE PRAKTICKEJ CASTI

Ciel'om praktickej casti bakalarskej prace bolo analyzovat’ naklady v rokoch 2017 az 2020.
Informécie auidaje pozostavali z vykazov zisku a strat v jednotlivych rokoch na zaklade

ktorych sme zostavili prislusné tabul’ky.

Na zaciatku praktickej Casti, sme Specifikovali analyzovanu spolo¢nost LEONI Slovakia
spol. s. 1. 0., ktord sa zameriava na vyrobu koaxialnych kablov. Zostavili sme majetkovu
a finan¢nu Struktiru podniku, ktora poukazuje na to akym majetkom spolo¢nost’ disponuje.
Z uvedenej analyzy sme zistili Ze spolo¢nost’ sa v stratovych ¢islach nachadza len v roku
2017, ostatné roky dosahovali zisk. Nasledne sme zostavili analyzu druhového ¢lenenia
nakladov, kde boli naklady roz€lenené podla vykazu zisku a strat. Na zaklade druhového
¢lenenia nakladov sme zostavili horizontalnu a vertikalnu analyzu, kde sme si mohli
vSimnut ze najvacsi percentudlny podiel v kazdych jednotlivych rokoch ma vykonova
spotreba. V d’alSej Casti boli naklady rozélenené na variabilné a fixné. Tieto naklady sa
menia v zavislosti na objeme produkcie. Tieto naklady st premenlivé. Dalsia kapitola
praktickej Casti sa zaoberala modelovanim nakladov. Prva podkapitola sa bola zamerana na
analyzu bodu zvratu. Bod zvratu sme zostavili na zaklade halierového ukazovatela, pretoze
spolo¢nost’ nevyraba jeden produkt ale ma vel'mi vel'ky sortiment produktov a prave preto
sme si zvolili tato alternativu. Druhd podkapitola bola zamerana sa nakladové funkcie, ktoré
sme zostavili na zaklade uvedeného halierové ukazovatela a fixnych nakladov za uvedené
roky. V predposlednej Casti sme sa zaoberali kalkulaciou produktu, pre ktory sme vyuzili
typicky kalkulacny vzorec. Posledna kapitola sa zaobera navrhmi a odporuceniami pre

podnik, ktoré mézu pomoct’ znizovat’ naklady v budiicnosti.
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ZAVER

Ciel'om tejto bakalarskej prace bolo uskutoc¢nit’ analyzu nakladov vo vybranej spolo¢nosti.

V teoretickej Casti sa praca zaoberd informaciami o nakladoch zuvedenej literatary.
Z kniznych zdrojov sme si vymedzili naklady a ich finanéné a manazérske ponatie. Dalej sa
praca zaoberala ¢lenenim nakladov, kde ¢lenenie nakladov bolo rozobraté z viacerych
hladisk. Dalej sme sa zaoberali modelovanim nékladov, do ktorého sme zahrnuli bod zvratu

a nakladové funkcie. Posledna kapitola teoretickej Casti sa zaoberala kalkulaciou.

V praktickej Casti sme zacali charakteristikou spolo¢nosti, kde sme vysvetlili s ¢im sa dany
podnik zaobera, ukazali sme si organiza¢nu $trukttru, majetkovi a finanénu Struktaru a ich
vysledky hospodérenia. Dalej nasledovala analyza druhového ¢lenenia nakladov, kde sme
vyuzili horizontalnu a vertikalnu analyzu. Dalej boli naklady rozdelené v zavislosti na
objeme produkcie, ¢ize fixné a variabilné naklady. Toto rozdelenie bolo vyuzitie pre
spracovanie d’al$ej kapitoly, kde sme sa zameriavali na modelovanie nakladov. V tejto
kapitole sme zostavovali bod zvratu za jednotlivé roky a taktiez aj ndkladové funkcie. V
poslednej kapitole sme si predstavili hlavny produkt spolo¢nosti a spravili sme kalkulaciu

na produkt podl'a typického kalkula¢ného vzorca.

Posledna cast’ praktickej bakalarskej prace sa tyka navrhov a odporuceni. Tieto navrhy by

firma mohla vyuzit’ pre zlepSenie riadenia nakladov v podniku.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK
CV  Celkové vynosy

BZ  Bod zvratu

CN  Celkové naklady
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PRILOHA P II: VYKAZ ZISKOV A STRAT

Vykaz ziskov a strit
LEONI Slovakia, s.r.o. s.r.o.

31.12.2019

+  (isty cbrat (fast 0ét. tr. 6 podla zikona)
Vimnosy z hospodarskej cinnosti spolu sucet (r. 03 ai r. og)

-
*

I Triby z predaja tovaru (6og, 6o07)

I Triby z predaja vlastnych virobkev (601)

i} Triby z predaja sluzieb ( 6oz, 606)
v Zmena stavu vnitroorganizatnich zasob (+/- uctova skupina 61)

v Aktivacia (0¢tova skupina 62)

VI Triby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materialu (641, 642)
Vi Qztatné vinosy z hospodarske] Cinnosti (644.645,646,648.655.657)

++ Naklady na hospodarsku éinnostspolur. 114 1. 12 4 .13 4 114 4 .15 4 .20 4 T 21 4 T 24 T 25 + 1. 26

Naklady vynalefené na obstaranie predaného tovaru (504,507)

Spotreba materialu, energie a ostatnich neskladovatefnvch dedavek (501,502,503)

Opravné polozky kzasobam (+/-) (505)

Sluzby (GEtova skupina 51)

Ozobné naklady siet (r.16air.ag)

Mzdové naklady (521.522)

Odmeny élenom organov spolotnosti a drufstva (523)

Naklady nasocialne poistenie (524,525,526)

Socialne naklady (527,528)

Dane a poplatky (0&tova skupina 53)

G Odpisy a opravneé polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)
T 1 Odpisy dlhoedsbého nehmotného majetku a dhodobého hmotného majetku (551)
¥ 2 Opravné polotky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhedebému hmotnému majetku (+/-) (553)

RSN

BT I S

-

H Zostatkova cena predaného dlhedobého majetku a predaného materialu (541,542)
I Opravné polozky k pehladavkam (+/-) (547)
b Ostatné naklady na hospodarsku Einnost (543, 544,545, 546,548.549,555:557)

### Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) (r. oz - r. 10)

* Pridana hodnota(r.ogz +r.og+r.os+r.o6+r.o7)-(r.11 + r. 12+ r.13 + r. 14)
#* Vinosy z finanénej ¢éinnosti spolur.30+r.31+r. 35+ r.30+r. 42+ r. 43 +r. 44
Tréby z predaja cenn¥ch papierov a pedielov (661)
V¥nosy z dlhodobého finanéného majetku sacet (r. 3= aZr. 34)
¥ 1 Vinosvzcennich papierov a podiclov od prepojen¥ch Gétovnich jednotiek (6654)
¥ 2  Vinosy z cennich papierov a podielov v podielovej iasti okrem v¥nosov prepojen¥ch iEtovnich jednotiek (6654)
3 Ostatné v¥nesy z cenn¥ch papierov a pedielov (665A)
V¥nosy z kratkedobého finan&ného majetku sadet (r. 36 air. 38)
1 V¥nosy z kratkedobého finan&ného majetku od prepejen¥ych iiftovnich jednotiek (666A)
Vinosy z kratkedobéhe finanénéhoe majetku v pedielovej Q&asti ckrem v ¥ noesov prepejenich aétovnich jednotiek (666A)
3 Ostatné vinesy z kratkodobéhe finanéného majetku (666A)
Vinosové areky (r. 40 + . 41)
i Vinosové aroky od prepojenich Gftovnich jednotiek (6624)
z Ostatné v¥nosove aroky (6624)
Kurzové zisky (663)
V¥ nosy z precenenia cenn¥ch papierov a v¥nosy z derivatov ¥ch operacii (664,667)
Ostatné vinesy z finanénej Cinnosti (668)

:+ Niaklady na finanéni éinnostspolur.46 + r.47 +r.48 + r.49 + r. 32 + 1. 53 + . 54
Predané cenné papiere a podiely (561)
Naklady na kratkedob¥ finanéni¥ majetok (566)
Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) (565)
Nakladové iiroky (r. 50 + r. 51)
Nakladové iroky pre prepojené aétovné jednotky (5624
2 Ostatné nakladove Groky (5624)
Kurzové straty (563)
Naklady na precenenie cenn¥ch papierov a naklady na derivatové operacie (564,567)
Ostatné naklady na finanéni Einnest (568, 56q)

#**+ Visledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (+/-) (r. 29 - r. 45)

#%* Vysledok hospodarenia za tiétovné obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + 1. 55)

Dafi z prijmov (r. 58 + 1. 50)
1 Dati z prijmov splatnd (591, 505)
2 Dati zpriimov odlozena (+/-) (592)
Prevod podielov na vjsledku hospodarena spoloénkom (+/-596)
## Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie po zdaneni (+/-) (r. 56 - r. 57 - r. 60)

[ o1 | 39600505 [ 443501660 |
[0z | 43bpms | 350473303 |
03 762 653 8204136
04 | 38530397 | 35798309
05 397545 439134
ab 44042 482 732
07 11 628 3735
o8 2227 320 3775284
09 1 836630 1700 883
10 43 107 302 49 811 807
11 710020 7651 006
12 30258 D11 28 975 006
13 -18 978 16 764
14 2573167 2721180
15 5214251 4769 316
16 3 7060 204 3381717
17
18 1311471 1200 371
19 19b 576 187 228
20 30019 23 300
21 2 008 793 1911 045
22 2008 703 1911 645
23
24 2212486 3663 266
25 249 93
26 119374 80348
Fer 711823 | 661 496
28 6233 045 5624111
29 373 2 281 766
30 2281 4460
31
32
33
34
35
36
37
38
39 316
F a0 3168
41
a2 373
a3
a4 4
45 27 249 48 045
46
a7
48
49 23 597 44 217
50 23 597 44 217
51
52 =z 738 1730
53
54 914 2008
55 26876 | 2233721 |
P56 [ 68go47] 2805017
57 170 285 127825
58 228037 -147 600
39 20832 275425
60
61 514 662 2767392




PRILOHA P III: MAJETKOVA A FINANCNA STRUKTURA

Stivaha
LEONI Slovakia, s.r.o. s.r.o.

31.12.2019

Riadok | Brutto Korekcia | Netto | Predch. uf. obd. |
| EUR EUR. | EUR | EUR |
SPOLUMAJETOKT.02 +T.33 +T. 74 [oo1 | 50609681 17675 830 | 32033 851 | 38 619 652 |
NeobeZny majetok r. 003+T. 011+T.021 ‘ ooz | 42 673 680 17 600 311 | 25073 360 | 25 411 484 ‘
Dlhodoby nehmotny majetok siicet (r.0o4 az 010) o003 250 731 130 956 110 775 73 402
Aktivované naklady na vivej (012)-/o72,0014/ 004
Softver (013) -/073,001 005 208 235 130956 77 279 61578
Ocenitelné prava (014) -/074,0914/ 006
Goodwill (015) -/075,0914/ 007
Ostatny dlhodo‘m nehmotm majetok (019,01%) -/079,07%,091A/f 008
Obstarav, any dlhodob\ nehmotm majetok (041) - 093 009 42 406 42 406 11 824
Poskytnuté predda\ l\y na d]hmiob} nehmotn§ majetok (051) -0954 010
Dlhodoby hmotny majetok suéet (r.o1z az o2a0) o1 12 422 940 17 469 355 24953 594 25338 082
Pozemky (021) 0024 012 270 250 270 250 270 250
Stavby (021) -/081,0024/ 013 11 860 023 4516814 7 344 100 7491 057
Samusta‘tnehnutel’neiaclasuborw hnutefnjch veci (022) -/082,0024f 014 20950 081 12 773 661 17 185420 17013 521
Pestovatelské celky trvalich porastoi (0235) -/ o085, ong‘ 015
Z4kladné stido a tafné zvierats (026) -/086, ogzﬂ& 016
Ostatn{ dlhadabi‘ hmotn§ majetok (ozg.ozx.oaz) -/080,08x,0024/ 017 200 820 178 880 47 010
Obstaravan§ dlhedob§ hmotn§ majetok (042) - 004 018 25 77 504 701
Poskytnuté predda\ l\\ na dlhodobw Thmotn§ ma]etok (032) -005A 010 7 0gb 10553
Oprai na polozka k nadobudnutiu ma]aﬂ\u(+ -097) +/-008 020
Dlhodoby finanény majetok sucet (r.ozz az o3=) 021
1 Podielové cenné pap1ere a podiely v prepojenfch Gétovn§ ch]adnoﬂ\ach (06 1A, 0624, 0634) - foghA/ 022
Podielové cenné papiere a podiely s podielovou ficastou akrem v prepojenfch tétovnych jednotkach (u&zA) - r -
Jog6A/
3 Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely (0634) - [006A/
¥ 4 P&fitky prepojenim Gétovnim jednotkim (0664) - /096A/
¥ 5 Pazicky v ramci podielovej casti okrem prepojenym Getovnim jednotkim (0664) - fogbA/[
7 & Ostatné pizicky (067A) - [ogbA/
4 7 Dlhové cenné papiere a ostatn{ dlhodob{ finanén§ majetok (0654, 060A,06XA) - {0064/
r g Pazicky a ostatn§ dlhedob§ finanény majetok so zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok (0664, 0674,
0604, 06XA) - [0064/
o Uttyv banl\ach s dobou viazanosti dThsou ako jeden rok (22X4) 030
710 Obstardvan§ dlhodob¥ finanén§ majetok (043) - 096A 031
F11 Poskytnuté preddavky na dlhedoby finanén§ majetok (053) -095A 032
ObeZny majetok r. 034+T. 041+4T. 053+T. 066 + r. 071 o33 | 7738514 | 75510 | 7662995 | 13162 482
Zasoby siifet (r. 035 aZ 040) 034 3972501 72 400 3000092 4058240
1 Material (112,119,11%) - /191,10%/ F o35 2187 142 36316 2 150 826 2178 745
2 Nedokoncena mbaapo]oto\ ary vlastnej viroby (121,122,12x) -/192,193,10%/ 036 1 066 044 34 356 1031 688 1060 021
3 Virobky (123) 194 037 719315 1737 717578 664 803
¥ 4 Zvierata (124) —195 038
¥ 5 Tovar(132,133,13X,130) - /106,10X/ 030 145 680
" & Poskytnuté preddavky nazasoby (3144) -201A 040
Dlhodobé pohl'adavky sacet (r. 42 + r. 46 aZr. 52) 041
1 Pohladivky z obchodného styku sifet (r. 43 aZr. 45) 042
PahTadai ky z obchodného styku voéi prepojen{m Gétovnym jednotkam (3114, 3124, 3134, 3144, 3154, 31XA) - .
/391a/
b Pohl’adai ky z obchodného styku v ramei podielovej (¢ B.Etl okrem pohPadavek voti prepojenim Gétovnim
1 jednotkam (3114, 3124, 3134, 3144, 3154, 31XA) - /3914/ e
1.c Ostatné pohfadavky z cbchedného styku (3114, 3 12:’;_ 3134, 3144, 3154, 31XA) - /3014/ 045
¥ o ({isth hodnota zikazl 046
¥ 3 Ostatné pohfadivky voii prepojenim (étovnim jednotkdm (3514) - /3014/ 047
" Ostatné pohfadavky v ramci podielovej acasti okrem pohfadavok voti prepojen{m Gitovnym jednotkdm (3514) - 043
oti spoloi:nikom, clenom a zdruZeniu (3544,3554,3584,35X4) - 3914 049
z derivatov{ch operécii (3734, 3764) 050
(3354, 3364, 33XA, 3714, 3744, 3754, 3784) - [3914/ 051
r 8 odlozena dafiov a pohfadavka (4814) 052
Kratkodobé pohl'adavky stiéet (r. 54 + r. 58 aZr. 63) 053 3762 846 3110 3750 736 0092 655
1 Pohladavky z obchodného styku sacet (r. 55 azr. 57) I oss 3528 980 3110 3525870 8 093 095
a l?;}:’lafarky z obchodného styku voci prepojenym ictovn¥m jednotkdm (3114, 3124, 3134, 3144, 3154, 31XA) - — 5248368 5248368 - 863 748
PohFadavky z obchodného styku v rAmci podielove] Giasti okrem pohFaddvek voéi prepojenfm tiétovnim 056
]ednatl\am(31m 3124, 3134, 3144, 3154, 31XA) - 3014/ g
1.c Ostatné pohfadivky z obchodného styku (3114, 3124, 3134, 3144, 3154, 31X4) - [2014f 057 280612 3110 277 502 220 347
¥ o Cisth hodnota zakazk (3 164) 058
7 3 Ostatné pohfadavky voci prepojenim Gctovnim jednotkam (3514) - 3914/ 059
r Ostatné pohfadivky v ramc1pad1eloi @} Gitasti okrem pohTaddvok v ocl prepojen{m iétovn{m jednotkim (3514) - .
/3914/
¥ 5 PohFadavky vofispoloénikom, élenom a zdrufeniu (3544,3554,3584,25X4,3084) -3014 061
7 & Socialne poistenie (336) - 391A 062
"7 Dafiové pohfadavky a dotacie (341,342,343,345,346,347) - 3914 063 229 340 229 340 978 962
¥ 8 PohFadavky z derivatov{ch operacii (3734, 37 6~‘s) 064
g ]nepohl’ada\h (3354, 33XA, 3714, 3744, 3754, 3784) - /3014/ 065 4 526 4526 20508
Kratkodoby finanény majetok sucet (r 67azr. "u) 066
r Krétkodob§ ﬁnantm majetcl\ v prepojenfch tiétovnich jednotkich (2514, 2534, 2564, 2574, 25XA) - /2014, 06
29XA 7
r - Kratkedob¥ finanénf majetok bez kratkodobého finanéného majetku v prepojenfch Gétovnich jednotkach (2514, 068
2534, 25¢ 25XA) - /2014, 20X
3 Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/ 0bg
¥ 4 Obstaravany kratkedoby finanény ma]etok (259,3144) - 201 070
Finanénétiétyr. 72 +r. 73 o7 | 3167 | [ 3167 | 1578 |
¥ 1 Peniaze(211,213,21X) o7z | 3167 | | 3167 | 3413 |
F2 Uéty v bankach (2214,20X,+/-261) [Coza | | [ | 8165 |
Casové rozliSenie r. 064 aZr. 067 074 107 487 197 487 45 686
1 ady budicich obdebi dThodobé (3814, 3824) 075
2 ad\ buddcich cbdobi kratkedobé (3814, 3824) 076 3506 3506 1233
3 Prgrm ‘budticich obdobi dlhodobé (3854) a77
4 Prijmy budiicich obdobi kratkedebé (3854) o78 103 981 193 081 44 453

Riadok | Bezné GC.obd. | Predch. G¢. obd. |
| EUR | EUR |




SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKYr. 8o +r. 101+ T. 141 [ ozo 32033851 | 38619 652 |
Vlasinéimanier.81+r.85+r.86+r.87+Tr.00 4+ T. 93 + T. 97 + . 100 [ o8o 27310318 | 26 795 657 |
Zakladné imanie siiéet (r. 82 aZ . 84) o081

Zakladné imanie (411 alebo +/-401) 082

Zmena zakladného imania +/- 419 083

Pohfadavky za upisané vlastné imanie (/-/353) o084

Emisné aZio (412) o085

Ostatné kapitalové fondy (413) 086 114 526 114 526
Zakonné rezervné fondy (r. 077 + r. 078) 087 663 B7o 663 879
Zakonn¥ rezervny fond a nedelitefn¥ fond (4174, 418, 4214, 4292) F o88 663 B7g 663 B7g
Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely (4174, 4214) 08g

Ostatné fondy zo ziskur. 91 + r. 92 090

Statutarne fondy (423,42X) 091

Ostatné fondy (427, 42X) 092

Ocenovacie rozdiely z precenenia stiéet (r. 94 aZr. g6) 003

Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov(+/-414) 004

Ocenovacie rozdiely z kapitalov¥ch Gcastin (+/-415) 095

Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zliiéeni, splynuti a rozdeleni (+,/-416) [

Vysledok hospodiarenia minulych rokovr. 98 + r. 99 097 26 017 251 23 240 860
Nerozdelen§ zisk minul ch rokov (428) o008 26 017 251 23 240 860
Neuhradena strata minul§ch rokov (/-/429) 009

Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie po zdaneni /+-/r.01- (r.81+r. 85 +r.86 +r. 87 +r.go +r.

93 +T. 97 + . 101+ I. 141) 100 514 662 2767 392
Zavizkyr. 102 +r. 118 + T, 121 + . 122 + 1. 136 + I. 130 + I'. 140 [ 101 5623533 | 11 823 995
Dlhodobé zaviizky siifet (r. 103 + I. 107 aZ r. 117) 102 2 016 106 1617 947
Dlhodobé zavizky z obchodného styku siiéet (r. 104 aZ r. 106) 103
Zavazky z obchodneho styku vofi prepojen¥m tétovnim jednotkam (3214, 4754, 476A) 104
Zavizky zobchodného styku v ramei podielovej (i¢asti okrem zavazkov voti prepojenim Gétovnim jednotkam -

(3214, 4754, 4764)

Ostatné zavizky z ebchodného styku (3214, 4754, 4764) 106

Cista hodnota zakazky (3164) 107

Ostatné zdvazky voci prepojenim Gictovnim jednotkam (4714, 47XA) ) 108

Ostatné zavézky v ramci podielovej Gfasti okrem zavizkov voéi prepojenym Gétovnim jednotkam (q71A, 47XA) 109

Ostatné dlhodobé zavazky (4704, 47XA) 110

Dlhodobo prijaté preddavky (4754) 111

Dlhodobé zmenky na Ghradu (4784) 112
Vydané dlhopisy (473A/-/2554) 113
Zavizky zo socialneho fondu (472) 114 18 180 18 043
Iné dlhodobé zavizky (3364, 3724, 4744, 47XA) 115

Dlhodobé zavizky z derivatovich operaci (3734, 3774) 116

OdloZeny dafovy zavizok (481A) 117 1098 226 1500 004
Dlhodobé rezervyr. 119 + I. 120 118 30 435 20 435
Zakonné rezervy (4514) 119

Ostatné rezervy (4504, 45XA) 120 30 435 30 435
Dlhodobé bankové iivery (4614, 16XA) [z

Kratkodobé zavizky stiéet (r. 123 +r. 127 aZr. 135) 122 3416155 9 885 091
Zavidzky z obchodného styku siiéet (r. 124 aZr. 126) 123 2 014 080 4373228
Zavazky z obchodného styku voé prepojenym uétovnym jednotkim (3214, 3224, 3244, 3254, 3264, 32XA, 4754, o 24694 or 115
4764, 4784, 47XA) .
Zavizky z obchodného styku vramei podielovej iiéasti okrem zavizkov vodi prepojenym aétovnim jednotkam (3214, =

3224, 3244, 3254, 3264, 32XA, 4754, 4764, 4784, 47XA)

Ostatné zavizky z obchodného styku (3214, 3224, 3244, 3254, 3264, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA) 126 1989386 4348 113
Cista hodnota zakazky (3164) 12

Ostatné zavizky voéi prepojenym uétovnym jednotkam (3614, 36XA, 4714, 47KA) 128

i)’s_’tgzl]e zavizky v ramci podielovej uéasti okrem zavizkov vodi prepojenym étovnim jednotkam (3614, 36XA, 4714, = 2653338 4655361

7

Zavizky voéi spoloénikom a zdruzeniu (364,365,366,367,368,398A,478A,479A) 130

Zavazky voéi zamestmancom (331,333,33X,4794) 131 245 904 195 868
Zavazky zo socidlneho poistenia (336,4794) 132 171113 137133
Dafové zAvizky a dotcie (341,342,343.345,346,347,34%) 133 721720 523 501
Zavazky z derivatovych operdcii (3734, 3774) 134

Iné zaviizky (3724, 3794, 4744, 4754, 4794, 47XA) 135

Kritkodobé rezervyr. 137 + r.138 136 160 53 290 522
Zakonné rezervy (3234, 4514A) 13 107236 102 076
Ostatné rezervy (3234, 32X, 4504, 45X4) 138 53301 188 446
BeZné bankové Givery (221A,231,232,23X,461A,46XA) I 430 I |
Kratkodobé finanéné vipomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/2554) [ 140 | |

Casové rozliSenie siiéet (r. 142 aZ 1. 145) d

141




