
(vlastní zpracování vsm map)

plán práce 

přímo z karatu

32 m

Celková vzdálenost materiálového toku      607 m

operace přesunuta 

na pracoviště krytí 

před lakem nové pracoviště 

montáže

26 m 36 m 33 m
25 m 42 m 18 m 18 m 46 m 15 m

1

KONTROLA VIBR. BROUŠ.

C/T 

(min.)
15

C/T 

(min.)
89

C/T 

(sek.)

C/T 

(sek.)
5340

711,21 min

VA time

72,7 dne

NVA time

C/T (min)  112

C/T (min)       112    

VA index                     0,67 %

PDV                      73,19 dní
Přidaná hodnota      711,21 min

Nepřidaná hodnota   72,7 dní

vykládka a 

nakládka 

kamionu trvá 30 

minut

3,8 dní

6 ks

MISTR

1

11

EXPEDICE

4 ks

132,2 min

3,33

5,6 dne 2,5 dní 1,9 dne 7,5 dne 3,8 dne 4,4 dne 2,5 dne

62 m 36 m 26 m 36 m 33 m 25 m 42 m 18 m 18 m 46 m

C/T 

(sek.)
1500

7 ks

plán práce

DOOHRANĚNÍ

C/T 

(min.)
3,33

C/T 

(sek.)
200

2

C/T 

(min.)
27,5

C/T 

(sek.)
1650

KONTROLA

C/T 

(min.)
25

C/T 

(sek.)
1500

62 m 36 m

SVÁŘENÍ 

BROUŠENÍ

6 ks 5 ks 6 ks 4 ks 3 ks

OEE 72%

MISTR

C/T 

(min.)
30,1

C/T 

(sek.)
1806

1

OHRANĚNÍ

C/T 

(min.)
1,7

C/T 

(sek.)
102

2

OEE32 m

82

C/T 

(sek.)
4920

2

8 ks
6 ks

1

900

1

3,9 dne 1,2 dne

ve 24:00 přebírá 

data

pošle do karátu 

rozplánovanou 

dokumentaci

98 m

PŘÍLEŽITOST KE ZLEPŠENÍ

EXTERNÍ ZDROJE

PROCES A DATA

TRANSPORT

TYP INFORMACE

15 min 89 min 6,5 min 75 min

1 1

BUDOUCÍ STAV VÝROBNÍHO PROCESU U BOXU M

15 m

TOK VÝROBKŮ

rozplánovaná montáž dle 

datumů expedic

expedice 

následující den

8,6 dní

komunikace přes email

MISTR MISTR MISTR

25 min 164 min 120 min 6,5 min 6,01 min 25,56 min

expediční listy

1,3 dne 2,5 dne 2,5 dne

PROGRAMÁTOŘI

plán 

práce

1

SVÁŘENÍ 

C/T 

(min.)

1 2 1

MONTÁŽ A 

KONTROLA
BALENÍ

5 ks

2

C/T 

(sek.)
361

C/T 

(sek.)
4500

C/T 

(sek.)
1534

15 m 110 m 2 m

2 ks

EXPEDICE

C/T 

(min.)
67,6

C/T 

(min.)
10,41 4 ks

C/T 

(sek.)
4056

C/T 

(sek.)
6254 ks3 ks 4 ks

KRYTÍ LAKOVÁNÍ
REGULACE A 

KONTROLA

C/T 

(min.)
6,01

C/T 

(min.)
75

C/T 

(min.)
25,56

3 ks 4 ks 2 ks

2 1 2

C/T 

(sek.)
390

C/T 

(sek.)
7200

C/T 

(sek.)
390

ODMAŠTĚNÍ TMELENÍ ODMAŠTĚNÍ

C/T 

(min.)
6,5

C/T 

(min.)
120

C/T 

(min.)
6,5

C/T 

(sek.)
1650 1806

C/T 

(min.)

16 m

46,9 dne

16 m
43 m

2

OPERÁTOR

ELEKTRONICKÁ INFORMACE

MANUÁLNÍ INFORMACE

MATERIÁLOVÝ TOK

VA LINKA

ZÁSOBY

8 min 1,7 min

32 m 43 m

OEE 85%

Ikony pro materiálový tok (Mašín, 2003)

plechový materiál 1,5 x 

1500 x 3000 mm

2

REGULACE A 

KONTROLA

Celková vzdálenost materiálového toku      734 m

komunikace přes email

MISTR

OEE 85% OEE 72% 72%OEE

 doprava 2x 

týdně

LASER A 

VYSEKÁVÁNÍ

3 ks

DOOHRANĚNÍLISOVÁNÍ
SVÁŘENÍ 

BROUŠENÍ

MISTR

C/T 

(sek.)
200

30,1
C/T 

(min.)
27,5

APS LPP

Karat

NÁKUP

PLÁNOVÁNÍ

OBCHODNÍ 

ODDĚLENÍ

RUČNÍ 

ODMAŠTĚNÍ

C/T 

(min.)
6,5

C/T 

(sek.)
390

2

MISTR

BALENÍ

C/T 

(min.)

C/T 

(min.)
25,56

C/T 

(sek.)
15344 ks

zpracování 1 x denně přes Karát

expediční listy

4500

KRYTÍ 

C/T 

(min.)
6,01

C/T 

(sek.)

C/T 

(sek.)

LAKOVÁNÍ A 

KONTROLA

C/T 

(min.)
75

polotovary 

uskladněny bez 

evidence

10,41

C/T 

(sek.)
625

MONTÁŽ A 

KONTROLA

C/T 

(min.)
132,2

C/T 

(sek.)
7932 6 ks2 ks

RUČNÍ 

ODMAŠTĚNÍ

interní 

doprava 

3x týdně

4 ks 7 ks 5 ks 4 ks 2 ks3616 ks

KONTROLA

C/T 

(min.)
15

C/T 

(sek.)
900

C/T 

(min.)
6,5

C/T 

(sek.)
390

MISTR

APS LPP

MISTR

2

TMELENÍ

C/T 

(min.)
120

C/T 

(sek.)

1

7200

1

Karat

OBCHODNÍ 

ODDĚLENÍ

PLÁNOVÁNÍ

NÁKUP

1

VIBRAČNÍ 

BROUŠENÍ

C/T 

(min.)
89

C/T 

(sek.)
5340

11

KONTROLA

C/T 

(min.)

12 ks

SVÁŘENÍ 

C/T 

(min.)
164

C/T 

(sek.)
9840

PROGRAMÁTOŘI

C/T 

(min.)

2

C/T 

(min.)
8

2

C/T 

(sek.)
480

1

3 ks
C/T 

(sek.)

OHRANĚNÍ

C/T 

(min.)
1,7

C/T 

(sek.)
102

2

4 ks

25

75 ks

58 ks

vyložení 

kamionu 25 

minut zajišťuje 

řidič

27,5 min 30,1 min

skladování Boxu M  2 

ks/paleta

27,5 min 30,1 min 3,33 min

1,9 dne 2,5 dne

plechový 

materiál 1,5 x 

1500 x 3000 

mm 

9 ks 4 ks

MÍSTO 

VSTUPNÍHO 

MATERIÁLU

LASER 

VYSEKÁVÁNÍ

C/T 

(min.)
8

C/T 

(sek.)
480

1

MÍSTO 

VSTUPNÍHO 

MATERIÁLU

LISOVÁNÍ

857,81 min

VA time

VA index                           0,55 %

PDV                                  107,6 dní  

Přidaná hodnota         857,81 min
Nepřidaná hodnota      107 dní

3,7 dne

2 m 62 m124 m

NVA time

107 dní

10,41 min

2 dny 6,4 dne 2 dny

72%

29 dní

3,33 min 25 min 82 min 15 min 89 min 6,5 min 120 min 6,5 min8 min 1,7 min

chybí systém 

objednávání 

materiálu ke 

strojům

VSM mapy současného a budoucího stavu výrobního procesu Boxu M

Příloha PI

SOUČASNÝ STAV VÝROBNÍHO PROCESU U BOXU M

2 dny

6,01 min 75 min 25,56 min 67,6 min 10,41 min

3 dny 2,5 dne 3 dny 2 dny 1,5 dne 3,5 dne 3 dny 4 dny

bezprostředně 

před lakováním 

1,5 dne 2 dny 2,8 dne 1 den 1,5 dne

DODAVATEL

CS Steel 

I

I I I I I I
I

XYZ

I

Zápis
objednávky

Interní doprava-
2x/týdně

plán 

práce
Plán práce + 

průvodka

Plán 

práce 
přímo z 
Karatu

Plán 
práce 

Průvodní 
list

Ve 24:00 APS 
přebírá data 

z ERP

Následně do ERP 
pošle 

rozplánovánou

dokumentaci

POPISOVÁNÍ
DÍLŮ

I I I I I I I I I

DODAVATEL
CS Steel

XYZ

I

I I I I I I I
I

I IIIIIIII

dlouhé trvání
operace

materiál na více
místech - není 

sjednocen

POPISOVÁNÍ
DÍLŮ

Interní doprava-
2x/týdně

doprava

2 x týdně

plán práce

plán práce

zpracování 1x denně přes karát

interní doprava 

3 x týdně

řízení montáže dle 
expedičních listů

plán práce

pracoviště jsou od 
sebe  vzdálené 

duplicitní
kontrola

I

I

I

dlouhý čas 
operace


