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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Diplomová práce se zabývá praktickým tématem finančního plánování. Cíl práce je formulován v souladu s tématem práce. Metody použité k dosažení cíle jsou zvolené vhodně.



	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše v rozsahu 16 stran má obvyklou strukturu, sestavená je převážně z českých zdrojů. Vhodné by bylo větší využití zahraničních zdrojů a aktuálnějších domácích zdrojů. 



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analýza vybrané společnosti má logickou strukturu. Provedená je externí i interní analýza. Vybrané finanční ukazatele jsou analyzovány za období let 2015 – 2020. Zhodnocení finanční analýzy dává dobrý základ pro sestavení finančních plánů.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Dlouhodobý finanční plán je vytvořený v základní, optimistické a pesimistické variantě. Chybí však podložení predikcí vývoje tržeb, např. pomocí regresní a korelační analýzy. Jednotlivé varianty jsou zhodnoceny pomocí analýz čistého pracovního kapitálu, zadluženosti, rentability a aktivity. Pro základní variantu je vytvořený krátkodobý finanční plán. Práce je doplněna o rizikovou analýzu a závěrečná doporučení.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Text práce je logicky provázán, práce má odpovídající jazykovou úroveň. Grafická úroveň práce má drobné nedostatky: časté přesahy tabulek, název/označení řešené problematiky je na jiné straně, než text vztahující se k tomuto označení (např. str. 15,16)




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]
Diplomová práce splnila zadání. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. U sestavení jednotlivých plánů pracujete z makroekonomickými predikcemi MF ČR, které vycházejí např. u HDP pro rok 2022 s hodnotou 3,1 %. (str. 60) Po korekci těchto predikcí byl růst HDP upraven pouze na 1,2 %. Jak tato skutečnost ovlivní Vámi vypracované finanční plány. 
2. Na základě jakých faktorů jste predikovala vývoj tržeb?
3. [bookmark: _GoBack]Jedním z cílů společnosti, z kterých vycházíte při tvorbě finančních plánů, je navázání spolupráce s novými zahraničními klienty v USA. Také ve Vašich doporučeních je navázání spolupráce hlavně v USA. Specifikujte důvody výběru této země.


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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