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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Cíle práce jsou jasně formulovány, zvoleny jsou vhodné metody pro dosažení cílů práce. Jde o standardně stanovené cíle, metody a postupy. V této oblasti nemám významné výhrady. 







	2. Teoretická část práce
	D
	Práce obsahuje dostatek literárních zdrojů, včetně zdrojů zahraničních. Zdroje jsou adekvátně citovány. Avšak některé kapitoly teoretické části využívají z těchto zdrojů jen malé množství publikací a často se citace opakují. Např. str 15 – opakuje se citace Král,2018, str. 17 neustále se opakuje citace Popesko a Papadaki, 2016. Občas tyto kapitoly vzbuzují dojem, že bylo čerpáno jen z jednoho zdroje, resp. omezeného množství zdrojů.







	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Postupy nastíněné v teoretické části jsou v praktické části vhodně aplikovány včetně dostatečného popisu jejich aplikace. Sběr dat není příliš obtížný, ale odpovídá zvolené tématice.










	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Výsledkem projektu je tvorba nové nákladové kalkulace pro výrobky dané společnosti. Kalkulace je zpracována vhodně a je i vhodně okomentován dopad jednotlivých změn včetně srovnání s předcházejícím stavem.







	5. Formální úroveň práce
	B
	Práce na sebe logicky navazuje, celky jsou provázány a i graficky přizpůsobeny pro přehlednost mezi analýzou stávajícího řešení a navrhovaným řešením novým.




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Jde o kvalitní práci zpracovanou ve standardní až vyšší úrovni. Nemám žádné výrazné výhrady.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Bude Vámi analyzovaná společnost používat Vámi navržený kalkulační systém?
2. Prosím uveďte argumenty pro rozhodnutí využít „přímé mzdy“ jako rozvrhovou základnu pro stanovení přirážky VR namísto „normohodin“. Jaké jsou výhody tohoto rozhodnutí? 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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