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ABSTRAKT

Cilem ptedlozené prace je sestaveni podnikatelského planu na zalozeni nového subjektu
a identifikovani, resp. ohodnoceni rizik vyplyvajicich z uvedeného planu. Pro dosazeni
tohoto cile budou pouzity metody: PEST analyza, Porteriv model péti sil, SWOT analyza,
marketingovy mix 4C a skorovaci metoda s mapou rizik. Prvni ¢ast prace predstavuje
teorii, souvisejici s danou praci. Ve druhé ¢asti prace je sestavovan podnikatelsky plan pro

zaloZeni kavarny Duha s. 1. 0.

Klicova slova: podnikatelsky plan, podnikani, zaloZzeni podniku, kavarna

ABSTRACT

The aim of the presented work is to compile a business plan for the establishment of a new
entity and identifying or evaluating the risks arising from that plan. In order to achieve this
goal, the following methods will be used: the PEST analysis, Porter's five forces model,
SWOT analysis, 4C marketing mix and scoring method with risk map. The first part of the
thesis presents the theory related to the thesis. In the second part of the thesis, a business

plan for the establishment of Rainbow Café Ltd.

Keywords: business plan, entrepreneurship, setting up a business, café
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UvVOD

Podnikani mnoho let pfedstavovalo riskantni smér, kterym se mnoho osob balo vydat.
Nicméné, neni to tak prekvapivé. KdyZ si uvédomime, jakym tempem pied deseti, patnacti
lety vznikaly nové pracovni pfilezitosti, je samoziejmé, ze lidé, kteti neméli ,,napad*
¢1 vysoké sebevédomi, se myslence zacit podnikat vyhybali. Jenomze v poslednich letech
se situace na trhu podstatné zménila. Nechci, aby toto tvrzeni vyznélo, Zze na ¢eském trhu
nejsou volna pracovni mista. Ta se zde stale nachazi, ale nemusi odpovidat lidskym
piedstavam o jejich vysnéném ¢i jenom chténém zameéstnani. SpiSe jsem chtéla naznacit,
ze se hodné zacina mluvit a také vyuzivat robotizace a automatizace v riznych odvétvich.
Pfic¢emz tento trend néas vede k otdzce, zda se nesnizi ¢i uplné nezrusi pracovni pozice
v nékterych odvétvich, zvelké casti v odvétvi primyslu. Lidsky charakter je také
podstatnym faktorem. Mnoho osob chce byt svym panem, coz jim podnikdni umoziuje

a v jejich ocich tato prednost vyvazi i mnoha rizika.

Vyhody podnikani potvrzuji statistiky z poslednich let. Béhem pandemie Covid se mluvilo
hlavné o tom, kolik podnikl zaniklo, ale malokdy se zminilo, kolik jich vzniklo. Ptes
pandemii Covid rostl pocet Zivnostnikli. Oproti roku 2020 vstoupl pocet Zivnostnikl
v roce 2021 o 19 000. Uvadi se, Ze béhem biezna a dubna roku 2021 piibylo nejvice
registrovanych firem za posledni dva roky. Pro predstavu, v dubnu 2021 bylo zapsano
2 741 novych firem. Ke stejnému mésici zaniklo 1 040 obchodnich spolecnosti. Tato

castka predstavuje nejnizsi pocet od roku 2018 (Adamova, 2021).

Lidé, kteti maji napad, objevili mezeru na trhu nebo jen sni o tom, co chtéji provozovat, by
se proto neméli vyhybat podnikéani. Podnikatelsky plan mohou zacit sestavovat klidné
ihned. Pro podnikéni nikdy nenastane idedlni situace, kdy zacit. Vzdy se objevi hrozby.
Identifikace a hodnoceni rizik souvisejicich s podnikatelskou c¢innosti piedstavuje
automatickou ¢ast podnikatelského planu. Zalezi pouze na podnikateli, jak se s riziky

vypotada ¢i jaka opatteni zvoli s cilem co nejmensiho dopadu.

Pro¢ ma smysl podnikat, ndm mohou ukazat i ptiklady uspésnych podnikatelt. Ve
Zlinském kraji, kdyz se fekne uspéSny podnikatel, tak si ur¢ité vzpomeneme na Tomase
Bat'u. Zacinal od nuly a vybudoval impérium, které ovlivnilo vyvoj celého regionu. Tomas
Bat'a je vzorovym piikladem, Ze 1 na zelené louce a pii piekonani prekazek, které se
objevi, je mozné¢ vybudovat uspéSnou firmu. Obuvnickd firma VASKY, kterou zalozil

Vaclav Stané€k jiz ve svych osmnacti letech, je dalsi spéSnou firmou ve Zlinském kraji.
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A takto by se dalo pokrac¢ovat dal. Inspirativnich podnikateld, ktefi by se mohli stat nasim

vzorem, je v Ceské republice celd fada.

Cilem ptedlozené prace je sestaveni podnikatelského planu na zalozeni nového subjektu
a identifikovani, resp. ohodnoceni rizik vyplyvajicich z uveden¢ho planu. Pro dosaZeni
tohoto cile budou pouzity metody: PEST analyza, Portertiv model péti sil, SWOT analyza,
marketingovy mix 4C a skorovaci metoda s mapou rizik. Teoretickd ¢ast bude obsahovat
shrnuti informaci souvisejici s podnikdnim, podnikatelskym plénem, identifikaci
a hodnoceni rizik. V praktické €asti bude zpracovan podnikatelsky plan pro zalozeni

kavarny Duha, s. r. 0., nachéazejici se v Uherském Hradisti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Definici pojmu podnikani uvad&ji Hucka, Cvandarova a Franek (2021) nasledovné:
,,Podnikani, jedna se o aktivitu, kdy jedinec pracuje na sebe, misto toho aby si zvolil cestu

3

placeného zaméstnani.

V Novém obcanském zdkoniku je ,,podnikatel definovan jako ten, .kdo samostatné
vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym
zpiisobem se zameérem cinit tak soustavné za ucelem dosaZeni zisku, je povazovdn se
ziretelem k této cinnosti za podnikatele (Cesko, 2012b). Podnikatel miize vykonavat svou
¢innost jako fyzicka €1 pravnickd osoba. Aby Cinnost, kterou fyzicka ¢i pravnicka osoba
vykonava, byla nazyvand podnikanim, tak musi spliiovat podstatné rysy vyplyvajici

z definice uvedené vyse (Synek a Kislingerova, 2010).

Vedle podnikatele se také setkavame se dvéma dal§imi pojmy, a to s manaZerem a vadci
osobnosti. Pod pojem manazer spada osoba, ktera vykondva manazerské funkce, k nimz
patii planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrola. Vid¢i osobnost je ¢lovek, ktery si
umi ziskat a ovliviiovat lidi, naptiklad je muze ovlivnit k vétSi snaze dosahovani
stanovenych cilti. Jedna se o tii rtizné druhy osobnosti, nicméné to neznamena, Ze ¢loveék
nemuze spadat do vSech kategorii. Ukdazkovym piikladem je Tomas Bata, ktery spadal
svym charakterem do vSech kategorii. Byl vid¢i osobnost s podnikatelskym duchem a

schopnosti fidit (Synek a Kislingerova, 2010).
Uspé$né podnikani:

Pro uspésné podnikdni by na$ podnikatelsky koncept mél obsahovat alespoii jeden z

uvedenych faktorti (Abrams, 2014):
e Nc¢co nového — Vytvoreni nového produktu, technologii, sluzeb.
e Ncco lepsiho — Vylepseni existujici sluzby nebo produktu.

e Nedostatecny nebo novy trh — Najit trh s vétsi poptavkou, kterou konkurenti

nemohou uspokojit, mezera na trhu.

e Nova distribuce — Poskytovat produkty za méné penéz, do SirSich geografickych

oblasti.

e ZvySeni integrace — Vyroba a prodavani vice produktt, vyprodukovanych v jednom

misté.
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1.1 Fyzické osoby

U podnikani fyzickych osob se jednd o podnikani jedné osoby. Tento druh podnikani ma
urité vyhody, ale také nevyhody. Levné zaloZeni, volné hospodafeni se ziskem nebo
danéni zisku pouze dani z pfijma fyzickych osob patfi mezi zna¢né vyhody. Hlavnimi
nevyhodami podnikani fyzickych osob jsou neomezené ruceni za dluhy spolec¢nosti,

omezena Zivotnost firmy, dale neni mozné firmu prodat (Safrova Dragilova, 2019).

Nejcastéjsim zplsobem u fyzickych osob je podnikat na zikladé Zivnostenského
opravnéni. Do Cinnosti, které muze fyzickd osoba provozovat bez zivnostenského
opravnéni, patii naptiklad zeméd¢€lska vyroba, lesni a vodni hospodaftstvi, danovi poradci,
advokati a dalsi Cinnosti uvedené v zivnostenském zakon¢ ¢. 455/1991 Sb. Podnikani
v téchto oborech je upraveno specifickymi pravnimi predpisy (Safrova Drasilova, 2019).

., Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, viastnim jménem, na vlastni

odpoveédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem '

(Cesko, 1991).

Zivnostnikem se muizeme stat az po splnéni podminek vyplyvajicich ze zakona. Mezi
vSeobecné podminky spadd plnoletost, svépravnost, bezithonnost. Odbornd nebo jina
zpusobilost patii mezi zvlastni podminky provozovani zivnosti. RozliSujeme zivnosti na

dvé podskupiny, zivnost ohlasovaci a zivnost koncesovanou (Synek a Kislingerova, 2010).

17 Zivn ost —l

Ohlasovaci Koncesovana

|
! ! !

Remeslna Vazana Volna

Obrazek 1 — Zivnosti (vlastni zpracovani na zakladé dat od Synek a
Kislingerova, 2010)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 14

Zivnost ohlasovaci

Ohlasovaci Zivnost mizeme provozovat ihned po ohldSeni na Zivnostenském uradé, za
predpokladu, ze spliiujeme vSechny stanovené podminky. Ohlasovaci zivnost se dé€li do tii

skupin — na femeslné, vazané a volné (Lipovska, 2017).
e Zivnost femeslna

U zivnosti femeslné musime mit odbornou zpusobilost, ziskanou vyucenim v
daném oboru, a praxi. Remeslna Zivnost je naptiklad zednictvi, truhlafstvi,

zamecCnictvi atd. (Synek a Kislingerova, 2010).
e Zivnost vizana

Vézana zivnost ma stanovenou odbornou zptisobilost pro kazdou zivnost zvlast
(Lipovska, 2017). Zejména se prokazuje vzdélanim, praxi, osvédCenim
o rekvalifikaci. Piikladem jsou vyroba, montaz a opravy tlakovych zatizeni, kotld

apod. (Safrova Drasilova, 2019).
e Zivnost volna

Pro zivnost volnou neni stanovena zvlastni zpusobilost, podnikatel pouze musi
splnit vSeobecné podminky. Volnou Zivnosti jsou napiiklad: velkoobchod

a maloobchod, ptekladatelska cinnost aj. (Lipovska, 2017).
Zivnost koncesovana

Podminkou pro provozovani koncesované cinnosti je dostat odsouhlaseni od stétu,
7e danou &innost mizeme provozovat (Safrova Drasilova, 2019). Dokument, ktery slouZi
jako potvrzeni o souhlasu vykonavani Cinnosti, se nazyva koncese. Pro jeji ziskani je
pozadovano vzdélani, absolvovani kurzi v oboru apod. Mezi koncesované zivnosti patii
napiiklad vyvoj, vyroba, oprava zbrani, stfeliva nebo taxisluzby (Synek a Kislingerova,

2010; Lipovska, 2017).

1.2 Pravnické osoby

Na rozdil od fyzické osoby, ktera jedna sama za sebe a pod svym jménem, za pravnickou
osobu jednaji statutarni organy spolec¢nosti. Statutdrnim organem je zvolend osoba
¢i skupina osob, které rozhoduji za spolecnost. Jeji vznik, slozeni, pravomoci
a odpovédnost se opiraji o zdkon ¢. 90/2012 o obchodnich korporacich a jsou déle

upfesnény v zakladatelské smlouvé konkrétni firmy (pokud je zaloZena jednou osobou)
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nebo ve spole¢enské smlouveé (pokud je firma zalozena vice osobami) (Safrova Drasilova,

2019).

1.2.1 Osobni spolecnosti

Osobni spole¢nosti jsou vlastnény dvéma nebo vice osobami, které jsou spolecné
odpovédny za ztraty a d€li se o zisk rovnym dilem, pokud spolecenskd smlouva
¢i zakladatelské listina nestanovi jinak. Mezi osobni spolecnosti patii vefejnd obchodni

spole¢nost a komanditni spole¢nost (Synek a Kislingerova, 2010).
Verejna obchodni spole¢nost (v. o. s.)

Vetejnd obchodni spolecnost je zalozena alespoit dvéma osobami, které se podileji na
podnikani, spravé majetku a rugeni (Cesko, 2012a). Stanovené podily a vzajemné pravni
vztahy spole¢nikli musi byt stanovené ve spoleCenské smlouvé. VSichni spoleénici ruci za
zdvazky souvisejici s podnikanim spole¢nosti celym svym majetkem (Safrova Drasilova,

2019).

Firma musi obsahovat oznaceni ,,vefejna obchodni spole¢nost®, toto oznaceni miize byt
nahrazeno napiiklad zkratkou ,,v. o. s. (Cesko, 2012a). Pro zaloZeni vefejné obchodni
spole¢nosti neni potieba 7adny zakladni kapital (Safrova Dragilova, 2019). Spoleenské
smlouva obsahuje mimo jiné nazev, pfedmét podnikani spole¢nosti, v pfipadé pravnicke

osoby nazvu a bydlisté nebo sidla (Cesko, 2012a).

Statutarnim organem je kazdy ze spole¢niki firmy, pokud to neni uvedeno ve spolecenské

smlouvé jinak (Synek a Kislingerova, 2010).
Komanditni spole¢nost (k. s.)

Spolecnost je zakladand dvéma nebo vice spolecniky, z nichz jeden nebo vice spole¢nikii
ru¢i za zdvazky do vySe svého vkladu, jedna se o tzv. komanditistu, a jeden nebo vice
spole¢nikl ru¢i celym svym majetkem, v tomto piipadé€ se jedna o komplementare (Synek
a Kislingerova, 2010). Firma musi obsahovat oznaceni ,komanditni spole¢nost®, toto
oznaceni muze byt nahrazeno napiiklad zkratkou ,k. s.“. Poméry komanditistii se urcuji
podle pomérd jejich vklada (Cesko, 2012a). Spoletenska smlouva obsahuje mimo jiné
také, ktery ze spolecnikll je komplementar a ktery komanditista a vysi vkladu kazdého

komanditisty (Cesko, 2012a).

Zisk a ztrata se déli mezi spolecnost a komplementafe. Pokud spolecenskd smlouva

nestanovi jinak, tak je zisk rozdélen na poloviny. Komplementafi si nasledné rozdéli zisk
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¢i ztratu rovnym dilem, jestlize spolecenskd smlouva nestanovi jinak. Cést zisku, ktera
pfipadne spolecnosti, se po zdanéni rozdéli komanditistim v poméru jejich podild.

Uhrazeni ztraty se na komanditisty nevztahuje (Cesko, 2012a).

Statutdrnim organem jsou komplementati spole¢nosti, komanditista je jim pouze v piipade¢,

pokud to stanovi spole¢enska smlouva (Safrova Drasilova, 2019).

1.2.2 Kapitalové spolecnosti

Charakteristickym rysem kapitalové spoleCnosti je kapitdlovd UcCast spole¢nikii na
podnikani, zatimco jejich osobni Uc€ast na fizeni spole¢nosti neni vyZzadovana. Za zavazky
spolecnosti ruci spole¢nici do vyse svého vkladu (Synek a Kislingerova, 2010).

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.)

Spolecnost ruci za zavazky celym svym majetkem, ale spolec¢nici jen do vyse nesplacené¢ho
vkladu (Safrova Dragilova, 2019). Spoleénost musi obsahovat vnazvu oznadeni
»Spole¢nost s ruenim omezenym®, nebo zkratku ,,s. r. 0.“. Podil spolecnika se stanovuje
podle poméri jeho vkladu k vysi zdkladniho kapitalu. Spolecnici se zapisuji do seznamu
spole¢niktl, ktery vede spoleénost (Cesko, 2012a).

Minimalni vyse zakladniho kapitalu byla zakonem stanovena na symbolickou ¢astku 1 K¢.
Pokud se bude jednat o nepenézity vklad, tak tento vklad musi byt ocenén znalcem.
Znalciv posudek obsahuje popis nepenézitého vkladu, zplsob ocenéni, ¢astku
a odivodnéni. Odména znalci je uhrazena spolecnosti.

Spolecenskd smlouva obsahuje nazev, pfedmét podnikani, ureni spole¢nikii uvedenim
jména a bydlisté nebo sidla, oznacCeni podilt, vysi vkladu, vysi zakladniho kapitalu a pocet
jednateli a zptisob jejich jednani za spole¢nost. Pti zakladani se do spolecenské smlouvy
udéava také vkladova povinnost zakladatel (vetné lhiity splaceni), ureni spravce vkladu,
popis postupu pii vlozeni nepenézitych vkladi (Cesko, 2012a).

Organy spolecnosti:

e Valnd hromada - NejvysSim organem je valna hromada, ¢leny jsou vSichni
spolecnici. Rozhoduje hlasovanim, dle velikosti podild, a to napiiklad o zméné
zékladniho kapitalu, volbé jednatelti, rozdéleni zisku atd. (Safrova Dragilova,

2019).

e Jednatel¢ - Statutarni orgdnem jsou jednatelé, kteti jsou uvedeni v obchodnim
rejstitku (Safrova Drasilova, 2019). Jednatelé se #idi pokyny schvalenymi valnou

hromadou, nikdo vSak neni opravnén urCovat jednateli pokyny tykajici se
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obchodniho vedeni. O obchodni vedeni se staraji jednatelé podle svého uvazeni.

Dale jednatel zajist'uje fadné vedeni evidence a tigetnictvi (Cesko, 2012a).

e Dozor¢i rada - MiiZze byt stanovena i dozor¢i rada, jejimz tkolem je dohlizet na
jednatele (Safrova Drasilova, 2019). Dale dozoréi rada miZe nahlizet do
obchodnich a G&etnich knih, podavéa jednou roéné zpravu valné hromads. Clenem

dozoréi rady nemtize byt jednatel spole¢nosti (Cesko, 2012a).

AkKkciova spole¢nost (a. s.)

Akciova spolecnost, je spolecnost, jejiz zdkladni kapital je rozdélen na urcity pocet akcii.
Vlastnici téchto akcii maji moznost se ¢astecné podilet na fizeni a inkasovat podil na zisku
spoleénosti (Safrova Drasilova, 2019). Spole¢nost musi v nizvu obsahovat oznadeni
»akciova spole¢nost®, nebo zkratku ,,a. s.* (Cesko, 2012a).

Zakladni kapital &ini 2 000 000 K& nebo 80 000 EUR (Safrova Drasilova, 2019). Pro
zaloZeni spole¢nosti se musi pfijmout stanovy. Osoba, ktera pfijala stanovy a podili se na
upisu akcii, je zakladatel. Stanovy obsahuji napfiklad: firmu a pfedmét podnikéni
nebo Cinnosti, vysi zakladniho kapitalu, pocet akcii, maji-li byt vydany akcie rtiznych
druht, jejich nazev a popis prav s nimi spojenych aj. (Cesko, 2012a).

Organy spole¢nosti:

e Valnd hromada - Valnd hromada je nejvyS$im organem, slozenym z akcionati
(Safrova Drasilova, 2019). Akcionafi se z(&astiiuji valné hromady osobné nebo v
zastoupeni. Pfi rozhodovani se pfistupuje na vétSinu hlasi. Valnd hromada
napiiklad rozhoduje o zméné stanov, o zméné vyse zdkladniho kapitalu, o volbé

a odvolani ¢lenti dozoréi nebo spravni rady aj. (Cesko, 2012a).
¢ Dualisticky systém

o Predstavenstvo - Pfedstavenstvo je volené akcionafi. Jedna se o statutdrni
organ, ktery fidi a rozhoduje o operativnich zalezitostech firmy. Dohled nad

piedstavenstvem vykonava dozoréi rada (Safrova Drasilova, 2019).

o Dozor¢i rada — Dozor¢i rada dohlizi na vykon pisobnosti pfedstavenstva
a Cinnost spolecnosti. Ridi se zdsadami, které schvalila valnd hromada.
Pokud neni ve stanovach uvedené jinak, ma dozorci rada 3 ¢leny (Cesko,

2012a).
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e Monisticky systém

o Spravni rada — Spravni rada je statutdrnim organem. Pfislusi ji obchodni
vedeni a dohled nad cinnosti spoleCnosti. Spravni rada se fidi zadsadami
a pokyny schvalenymi valnou hromadou, nikdo ale nema opravnéni
zasahovat do véci tykajicich s obchodniho vedeni. Neurci-li stanovy jinak,
tak spravni rada ma 3 &leny s délkou funkéniho obdobi na 3 roky. Cleny

spravni rady voli a odvolava valna hromada (Cesko, 2012a).
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Eugene Kleiner: “I kdyz mdte vSechny penize, které potiebujete, stdale potrebujete
podnikatelsky plan. Plan ukazuje, jak budete 7idit své podnikani. Bez planu nevis, kam
Jjdete a nemiizete zmérit svij pokrok. Nekdy po psani podnikatelského planu muZete zménit

svuj pristup, nebo dokonce nezacit ani podnikat “ (Abrams, 2014).

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vnéjsi a vnitini faktory souvisejici
s fungovanim spolec¢nosti. Mé&l by slouzit jako ndastroj pro planovani, podklad pro
rozhodovani a kontrolu. Podnikatelsky plan by si podnikatelé méli sestavovat hlavné pro
sebe. Neni tomu ale tak pokazdé, obvykle se podnikatelsky plan zacne sestavovat

v momentg, kdy si o n€j pozadaji banky ¢i investofi (Srpova, 2020).

Prestoze podnikatelsky plan vyZaduje spoustu usili a casu na jeho zpracovani, tak nasledné
pfinese uzitek. Podnikatelsky plan pomdha zajistit financni podporu od investoru a ptilakat
schopné zaméstnance. DalSim diivodem pfipravy podnikatelského planu je pomoci
podnikateli zdokonalit jeho mysleni o ¢innostech souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti,
ptilezitostech ¢i slozitych problémech (Hucka a kol., 2021). Planovani naseho podnikani
ma vyhodu hlavné vtom, ze chybu ud€lame na papir a ne na trhu. Po vypracovani
podnikatelského planu se podnikatel citi sebejistéji. Dobie sestaveny podnikatelsky plan
muze dokonce kompenzovat napiiklad nizky kapitdl nebo nezkuSenost na trhu,
samoziejmé za podminky, ze mame k dispozici néjaké faktory k prospechu (Barrow a kol.,

2018).

2.1 Priazkum trhu

Mit informace je nejvetsi vyhoda, kterou miizeme mit. S informacemi o trhu, na ktery chce
vstoupit, budeme délat lepsi rozhodnuti v planovani naSich krokid. Existuje spoustu
moznosti jak se k informacim dostat. Nejlepsi, nejednodusi a nejméné drahé je vyhledavani
informaci pfes internet. Na internetu se nachazi webové stanky podnikil, vladni data, rizné
vyzkumy, noviny, pramyslova studia atd. Tato data ndm mohou rychle ukazat, jaka je
aktualni situace na trhu. Osobni pozorovani, je dal$i snadnd metoda, jak se dostat
k informacim. Osobniho pozorovani je napiiklad sledovani trendd mezi lidmi,
nebo sledovani vyrobkl (sluzeb), které se preferuji mezi obyvatelstvem. Dal§i metodou
muze byt vyuziti marketingové agentury. V tomto pfipad€ se jednd o sluzbu, ktera je
samoziejm¢ zpoplatnénd a ne kazdy zacinajici podnikatel si muze dovolit investovat

penize do této sluzby (Abrams, 2014).
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2.2 Cile

Nez se zacne zpracovavat podnikatelsky plan, mél by byt v prvni fadé zformulovan cil. Cil
slouzi jako kontrolni bod, ktery ndm pomdhd zjistit, zda se k nému nasi cinnosti
piiblizujeme, nebo se od n& naopak vzdalujeme (Safrova Dréagilova, 2019). Pro
zformulovani cile slouzi pravidlo SMART. Toto pravidlo se skldda z péti pravidel, které
udéavaji, jak by mél cil vypadat. Uvedené cile by méli byt popsany aktivnimi slovesy
(napt.: snizit, postavit aj.), aby bylo zifejmé, ceho chceme dosdhnout. Spravné stanoveny cil

by podle pravidla SMART m¢l byt (Cimbalnikova a kol., 2013):
1. Specificky - Cil by mél byt jasny, konkrétni a srozumitelny.

2. Meéritelny - Vysledek naseho snazeni by mél byt zméfitelny, abychom mohli s

jistotou fici, Ze jsme dosahli naseho cile, nebo ne, pfipadné do jaké miry.

3. Akceptovany — Pokud se podili na plnéni cile vice osob, mél by dany cil byt

odsouhlaseny. Jestli se jednd o jedince, tak by mél byt s danym cilem ztotoznény.

4. Realisticky — Cil by mél byt dosazitelny. Kdyz by se jednalo o nedosazitelny cil,

nema potom smysl pokouset se o jeho dosazeni.

5. Terminovany — Pii ¢asov€ neohrani¢eném plnéni Cinnosti Casto dochazi k jejim
odkladtim, proto by m¢l byt cil ohraniceny.

vvvvvv

pro jednotlivé oblasti. Mensi cile v podstaté predstavuji checklist (seznam tkold), jehoz

splnéni je nezbytné k tomu, abychom dosahli hlavniho cile (Safrova Drasilova, 2019).

2.3 Zpracovani podnikatelského planu

Neni zavazné stanoveno, co by mél podnikatelsky plan obsahovat ¢i jakou by mél mit
upravu. Existuje nékolik klicovych ¢asti, které by nemély chybét. Na formalni upravu by
se mélo dbat z diivodu prvniho dojmu pro ¢tenare (Srpova, 2020). Nicméné je dobré pouzit
néjaké vizualni prvky, jako jsou naptiklad fotografie, grafy, tabulky atd. Tyto prvky
upoutavaji pozornost Ctendie, diirazné vysvétluji pojmy a rozbijeji monotdénnost textu

(Abrams, 2014).

Pfi zpracovani podnikatelského planu by mély byt respektovany obecné platné zasady.

Podnikatelsky plan by mél byt (Veber a Srpova, 2012):
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Srozumitelny — Vyjadiovat se jednoduse, neshrnovat mnoho myslenek v jedné vété

atd.

Logicky — Myslenky a skutecnosti musi na sebe v planu navazovat, musi byt

podlozeny fakty a zdroji.
Uvazené struény — Informace a zavéry se uvadéji v planu strucné.
Pravidelny a realny — Uvadéné udaje musi byt pravdivé.

Respektujici rizika — Identifikace rizik, pfipadné navrhy na jejich feSeni, zvysuji

davéryhodnost podnikatelského planu.

Mezi klicové casti podnikatelského planu patii odpoveédi na nasledujici otazky (Hucka

a kol., 2021):

Co je podstatou podnikatelské Cinnosti?

Proc¢ je tento produkt/sluzba uzitecna, lepsi nez ostatni?
Kdo bude tento produkt/sluzbu pouzivat, vyhledavat?
Jak se proméni idea nového produktu sluzby na realitu?
Jaky je podnikatelsky model (jak bude firma fungovat)?
Kdo jsou zakladatelé firmy?

Kolik finan¢nich prostiedku bude zapotiebi a jakym zpiisobem budou vyuzity?

2.4 Struktura podnikatelského planu

Jednotna struktura podnikatelského planu neexistuje. I presto se vétSinou struktura lisi jen

v detailech jako napiiklad v pofadi nebo oznaceni kapitol podnikatelského planu (Safrova

Drasilova, 2019). Obsah podnikatelského planu miize vypadat naptiklad takto:

1.

Titulni strana a predstaveni spole¢nosti

Titulni strana by méla obsahovat oznaceni, ze se jedna o podnikatelsky plan, nazev
projektu nebo podniku, jméno autora/autorti, piipadné datum sepsani. Pokud mé uz
produkt nebo podnik logo, tak by se také mohlo umistit na titulni stranu. VSe by

mélo byt napsano stejnym typem pisma (Safrova Drasilova, 2019).
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2. Shrnuti

Hlavni body celého planu a kone¢ny vysledek jsou zde piehledné a stru¢né popsany
(Safrova Dragilova, 2019). Jednd se o manaZersky souhrn, kde ve struénosti
odpovidame na zékladni otazky. Shrnuti ma ve Ctenafi projevit zajem o piecteni

celého podnikatelského planu (Srpova, 2020).
3. Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy

Jednd se o predstaveni firmy a vlastniki dané firmy. Uvadét by se mély datum
zaloZeni spole¢nosti, sidlo firmy, majitelé, ptipadné hlavni produkty. Piedstaveni
vlastniki firmy by mélo zahrnovat dosazené¢ vzdélani ¢i praktické zkuSenosti
(Srpova, 2020). Zaznit mize i motivace, pro¢ se do daného projektu pousti

(Safrova Dragilova, 2019).
4. Popis podniku

Popis podniku by se dal rozd¢lit do tfech Casti, které se nasledné detailné€ rozebiraji,

témito ¢astmi jsou (Safrova Drasilova, 2019):

e Popis podnikatelské pfilezitosti

Jednd se o objasnéni podnikatelské prilezitosti. Je potieba Ctenafe
presvédcit, Ze nyni je prave ten nejlepsi Cas pro realizaci naseho napadu. Je
potieba uvést kdo je nas zakaznik a jaky problém zakaznika feSime (Srpova,

2020).

e Popis vyrobku, sluzby

Jedna se o detailni popis vyrobku ¢i sluzby. U vyrobku se popisuje fyzicky
vzhled, vlastnosti, které tento produkt ma, k ¢emu slouzi. Dulezité je také
zminit sluzby, které doplituji nabidku vyrobku (napf. instalace a montéaz,
opravaiské sluzby atd.). U nabizeni sluzeb se uvadi zpiisob fungovani dané
sluzby, jakym zplisobem je poskytovana a ktera zafizeni nebo vybaveni je

potieba pfi jejim poskytovani (Srpova, 2020).

e Zajisténi potiebnych vstupu a dodavatelu

V posledni fad¢ by se mélo popsat, co vSechno bude pro provoz celého

podniku potieba (Safrova Drasilova, 2019).
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5. Postaveni na trhu, konkurence

Pti realizaci naSeho podnikani, miZeme uspét pouze tehdy, jestlize existuje trh,
ktery o nas produkt, nasi sluzbu ma zajem. Dulezité je si urcit, na ktery cilovy trh
se chceme zaméfit. V podnikatelském planu nepopisujeme cely trh, uvadime sem
zejména skupiny zdkaznikd, které maji z vyrobku/sluzby uzitek, maji snadny

pfistup k vyrobku/sluzbé a jsou ochotni za danou véc zaplatit (Srpova, 2020).

Okoli firmy ovliviiuje chod spole¢nosti, ale také plnéni podnikatelského planu,
proto je zapotiebi zndt vnéjsi prostiedi. Pravé ve vnéjSim prostiedi na nas mohou
cekat pfilezitosti, ale také ohrozeni (Srpova, 2020). K analyze prostfedi se vyuzivaji
analytické néstroje, které budou rozebrany v dalsi kapitole (2.4). Urcité sem nepatii
kritika konkurence nebo stiznosti, tato kapitola ma ukézat znalost trhu (Safrova
Drasilova, 2019).

6. Marketingovy plan
Marketingovy plan patii mezi zékladni dokument, potfebny pro Uspés$né fizeni
podniku. Skladd se ze dvou urovni: strategické a taktické. Strategicky
marketingovy plan zobrazuje cilové zaméteni a hodnotovou pozici spolecnosti (na
zaklad¢ analyzy pftileZitosti). Pfi sestavovani strategického planovani se naptiklad
pouziva SWOT analyza. Takticky marketingovy plan upfesiiuje marketingové
strategie, vlastnosti produktl, stanoveni cen, distribuci aj. (Jakubikova, 2013).
Marketingovy plan, ktery obsahuje marketingové strategie, v zasad¢ tesi tii okruhy
problémt (Srpova, 2011):

e vybér cilového trhu,
e urceni trzni pozice produktu,
e rozhodnuti o marketingovém mixu.

Ur€eni trzni pozice vyjadiuje postaveni konkrétniho produktu mezi ostatni
konkurenéni produkty na trhu. Trzni pozici zejména urCujeme na zakladé téchto

kroka (Srpova, 2011):

e Identifikaci konkuren¢ni vyhody produktu, na jejichz zdkladé miizeme

pozici budovat.
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e Nasledné¢ zvolime optimalni konkurenéni vyhodu, zejména tu, kterd je

dilezita pro spotiebitele.
e V posledni fad¢ zvolime vhodny zpiisob propagace této vyhody.

Pro marketingovy mix se nejcastéji pouziva klasicky marketingovy mix, ktery
obsahuje Ctyfi prvky, tzv. 4P (produkt, cena, distribuce, propagace). Existuji ale
1 jiné marketingové mixy, jako je naptiklad marketingovy mix v podobé 7P, to je
klasicky marketingovy mix, ke kterému se pfidaji dalsi prvky (politicko-
spole¢enské rozhodovani, vetejné minéni, lidské zdroje). V sektoru sluzeb byva
naopak casto vyuzivan marketingovy mix 4C: zdkaznik, ndklady na zékaznika,

pohodlna dostupnost, komunikace (Srpova, 2011).

7. Personalni zdroje a organiza¢ni plan

V prvni kroku je vhodné urcit plan Cinnosti a ukoll, tedy vSeho, co se bude d¢lat.
Na tento plan pak navazuje: kolik osob bude potieba ke zpracovani ukold, kdo

o ¢em bude rozhodovat, kdo za co bude odpovédny atd. (Safrova Drasilova, 2019).
8. Finan¢ni plan

Financéni plan pfevede vSechny piedchozi kapitoly do ¢iselné podoby. Vycisluje
naklady a vynosy. Naklady by mély byt mirné nadhodnocené, kvili opatrnosti
(mize se vynofit néco, s ¢im jsme nepocitali), a vynosy by mély byt lehce
podhodnocené, napt. poptavka nemusi byt tak silnd, jak jsme ocekavali (Safrova
Drasilova, 2019). V dalsi fazi by mélo dojit k vy¢isleni hospodarského vysledku.
Vysledek hospodateni podniku se muze projevit v podobé zisku nebo ztraty. Zisk
1ze rozdélit do nékolika kategorii. MlZe se napfiklad jednat o zisk pfed zdanénim
(EBT), zisk pted uroky a zdanénim (EBIT), zisk pfed uroky, zdanénim a odpisy
(EBITDA), nebo také NOPAT, ktery pfedstavuje operativni zisk po zdanéni (Tausl
Prochazkova a Jelinkova, 2018).

Soucésti financniho planu by mél byt 1 bod zvratu, financni vykazy, piipadné
zdkladni finanéni ukazatele (Safrovd Dragilova, 2019). Zakladnim vykazem
podniku je rozvaha, kterd informuje podnikatele o majetku podniku a zdrojich,
které majetek financuji. Rozvaha se sklada z aktiv (dlouhodoby majetek a obézna

aktiva) a pasiv (vlastni kapital a cizi zdroje). Dalsi vykaz vyuzivany v podnicich je
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tteba vykaz ziski a ztrat, jehoz obsahem jsou vynosy, naklady a vysledek
hospodateni podniku (Knapkova a kol., 2017).

Pro financovani pocatecniho podnikani se vétSinou pouziva vice zdroju
financovani, obvykle se jednd o dluhové financovani a financovani z vlastniho

kapitalu (Ekanem, 2017).
9. Rizika podniku

Prezentaci rizik se ddva najevo, ze jsme projekt promysleli dikladné. Kazdy
projekt ¢i provozovana ¢innost ma sva rizika, dulezité je si tato rizika uvédomit
a pfipravit navrh na jejich pfipadné feseni v momenté vzniku (Safrova Drasilova,

2019).
10. P¥ilohy

Do piiloh se vkladaji naptiklad zivotopisy majiteltt podniku, vypis z obchodniho
rejstiiku, vétsi tabulky, vykresy atd. (Srpova, 2020).

2.5 Analyzy pouzivané v podnikatelském planu

Jak uz bylo zminéno, jedna z Casti podnikatelského plénu se zabyva analyzou trhu
a konkurence. Jejim cilem je definovat spravné€ okoli podniku a vybrat analytické metody
za ucelem ziskani co nejvice informaci, které nam nasledné¢ po vyhodnoceni pomohou
ukazat nase moznosti, hrozby atd. Existuje mnoho druhii analyz, které¢ by mohl podnik pro
svlj podnikatelsky plan vyuzit. V této praci se zaméfime, na ty nejcastéji pouzivané.
Analyza trhu a podniku souvisi s tzv. okolim podniku. Okoli podniku se vétSinou déli na
tyto &asti (Safrova Drasilova, 2019):

e megatrendy,
e makroprostfedi, makrookoli nebo trzni prostredi,
e mikroprosttedi, mikrookoli, oborové okoli nebo konkurenc¢ni prostiedi.

Megatrendy jsou faktory, které se vyskytuji globalné a maji vliv na celou fadu odvétvi
a ¢innosti. Jedna se o faktory velmi tézko ovlivnitelné. Mizeme je pouze identifikovat
a nasledné¢ se na né pfipravit nebo je vyuzit vnad$ prospéch. Mezi megatrendy patii
napiiklad: starnuti populace, digitalizace a automatizace vyroby, globdlni zmény klimatu

a mnoho dalgich (Safrova Dragilova, 2019).
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a okolnosti, které podnik svou ¢innosti nemize ovlivnit. Na druhou stranu maji tyto
faktory, subjekty atd. vyznamny vliv na uspésnost ¢i neuspesnost celého projektu. Pro
podniky je dualezité identifikovat a vyhodnotit v§echny neovlivnitelné skutecnosti, které by
mohly ovlivnit chod podnikani. Cilem analytickych nastrojii v makroprostiedi je, abychom
zhodnotili vSechny oblasti, ve kterych by se mohlo skryvat riziko. Nejcastéji pouzivanou
metodou pii analyze makroprostiedi je PEST analyza (Safrova Drasilova, 2019).

V mikro prostredi se setkdvame s faktory, se kterymi je podnik v kazdodennim kontaktu
a které mizeme ovlivnit. Za nejcastéji pouzivané metody v ramci analyzy mikroprostiedi
lze povazovat analyzu 4C, piipadné Porterovu analyza péti konkuren¢nich sil (Safrova

Drasilova, 2019).

2.5.1 PEST analyza

PEST analyza patii mezi nejjednodussi analyzy ke zpracovani, pfesto je pro vétSinu
podnikti zcela dostadujici (Safrova Dréasilova, 2019). Tato analyza rozdé&luje
makroprostiedi do nékolika casti (Ekanem, 2017):

e Politicko-legislativni faktory — Jedna se o faktory zahrnujici legislativu, pfedpisy
zahrani¢niho obchodu, zdravotni a bezpecnostni ptedpisy, monopolni legislativu,
zdanéni aj.

e Ekonomické faktory — Skladaji se z obchodnich cykld, disponibilniho ptijmu, cen,

produktivity, nezaméstnanosti, mzdovych sazeb atd.

e Sociokulturni faktory - Zahrnuji postoje k praci a volnému casu, uroven vzdélani,

zmény zivotniho stylu, demografické udaje aj.

e Technologické faktory - Zahrnuji nové objevy (vyvoje), které mohou mit zvlastni
vyznam, déale zahrnuji miru technického zastaravani, postoje spotiebitelll k novym

produktiim atd.

Aby analyza spliiovala sviij ucel, tak pro jeji zpracovani museji byt vybrany oblasti, které
skutecné¢ maji vliv nebo by mohly v budoucnu ovlivnit fungovani spole¢nosti (Srpova,

2020).

2.5.2 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Jedna se o velmi popularni nastroj pro zpracovani analyzy mikroprostiedi. Tato analyza je

zalozena na charakteru péti zakladnich skupin a jejich vzajemném propojovani.
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Predpoklada se, ze intenzita konkurence na trhu pravé zavisi od téchto skupin. Mezi tyto

zakladni skupiny patfi: stavajici konkurenti, potencialni konkurenti, poskytovatelé

substitutli, dodavatelé a zdkaznici. Porterova analyza hodnoti silu vlivu jednotlivych skupin

na trzni prostiedi a dale intenzitu hrozby, predstavujici pro nas podnik (Safrova Drasilova,

2019; Cimbalnikova a kol., 2013):

1. Soucasna konkurence

Jedna se o konkurenci, kterd se uz na trhu nachéazi. V tomto momenté¢ je dilezité

v&dét nasledujici parametry konkurenéniho prostiedi (Safrova Dragilova, 2019):
e kdo jsou nasi konkurenti a kdo jsou jejich zdkaznici,
e kolik jich je a jak jsou silni,
e jak je mezi n¢ rozd€leny trh,
e jaké maji mezi sebou vztahy,
e co délaji a jak to délaji,
e v c¢em jsou dobii a jaké maji rezervy,

e jaké maji plany a jak se jim finan¢né dafi.

2. Potencialni konkurence

Jedna se o konkurenci, kterd se na trhu zatim nenachézi, ale je zde urcitd moznost,
ze brzy planuje na trh vstoupit. Pfi analyze potencidlni konkurence se vychazi z
vefejnych prohlaseni, ucasti na soutdZich nebo prezentacich apod. (Safrova
Drasilova, 2019).

Poskytovatelé substituti

Substitut je takovy produkt, ktery fesi stejny problém, jaky fesime my, ale jinym
zptisobem. Pokud feSime zdkaznikovi vice problému, je dilezité analyzovat
substituty jednotlivé (Safrova Dragilova, 2019).

Dodavatelé

Zpravidla ani ty nejmensi podnikatelské cile se neobejdou bez nakupu riiznych
zafizeni ¢i materidlu. Pti dostate¢né velkém poctu dodavatell, kteii dodavaji stejné
¢i podobné produkty, nenastava rizikova situace. Problém nastava v tom momenté,

kdy je na trhu malo dodavatelii nebo pouze jeden dodavatel. V tom momenté si
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dodavatel mtze diktovat, da se fici téméf neomezené, cenu a podminky. To
pak nésledné ovliviiuje cenu naSeho kone¢ného produktu (Safrovad Drasilova,

2019).
Zakaznici

Analyza se soustfedi na vyjednavaci silu zdkaznikd. Nerizikova situace nastava
v momenté, kdy je velké mnozstvi zadkaznikli a jejich podil na trzbach lze

povaZovat za nizky. Riziko ale nastdva v moments, kdy (Safrova Dragilova, 2019):
e zdkaznikl je malé mnozstvi,
e zakaznik ma velky podil na trzbach/zisku podniku,
e zakaznik mlze snadno piejit ke konkurenci,

e nebo kdyz o podminkach uzavieni obchodu nelze vyjednavat.

Marketingovy mix (4P, 4C)

Marketingovy mix tvofi nastroje, které se navzajem kombinuji. Nejzndméjsi je

marketingovy mix 4P, ktery se sklada z produktu, ceny, distribuce a propagace. Existuji

dalsi varianty tohoto mixu, které se zaméiuji na danou problematiku z jinych thlu pohledu.

Marketingovy mix 4C je tzv. zdkaznicky marketingovy mix. Ktery se sklada ze zakaznika,

naklady na zékaznika, pohodlna dostupnost a komunikace. Nazvy jednotlivych nastroju se

mohou lisit (Srpova, 2020). Oba tyto mixy jsou v podstaté téméf totozné, pokud chceme

zjistit potfeby zakaznika, je vhodngj§i vyuZivat marketingovy mix 4C (Safrova Drasilova,

2019):

Produkt (Customer Value) — klademe si otazku, jaké jsou potieby lidi.
Cena (Cost) — zachycuje, kolik jsou zédkaznici ochotni zaplatit za produkt/sluzbu

Pohodli (Convenience) — jsou spravné zvolené distribu¢ni kanaly, aby to bylo pro

zakaznika pohodIné?

Komunikace (Communication) — hledame cesty, jak zédkaznikovi sd¢lit vSechny

informace srozumitelné, divéryhodné a bez vysokych nékladu.

Na tyto faktory se zaméfuje marketingovy mix 4C (Safrova Drasilova, 2019).
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2.5.4 SWOT analyza

SWOT analyza slouZi k porovnani vnéjsiho a vnitiniho prostfedi podniku. Tato metoda je
rozdélena do Ctyr Casti: silné stranky (strenghts), slabé stranky (weaknesses), piilezitosti
(opportunities) a hrozby (threats). Spravné sestavena SWOT analyza by mé¢la obsahovat
pouze klicové faktory, které jsou peclivé rozdélené mezi dané kategorie. Musi byt zcela
jasné, pro¢ jsme dany faktor piifadili do dané kategorie (Safrova Dragilova, 2019;

Cimbalnikova a kol., 2013).
Nejdalezitéjsi casti SWOT analyzy je jeji vyhodnoceni. Vyhodnoceni spoc¢iva v provazani
jednotlivych ¢asti. Jednd se o provdzani silnych a slabych stranek s pfilezitostmi
a hrozbami. Vzniknou nam &tyfi zakladni koncepce (Safrova Dragilova, 2019):

e S-O - Situace, kdy své silné stranky vyuzivame k vyuziti ptilezitosti, které jsou na

trhu.
e  W-O - Situace, kdy vyuzivame pfilezitosti pro eliminaci slabych stranek.
e S-T - Situace, kdy vyuzivame svych silnych stranek k tomu, abychom odvratili

hrozby.

e W-T — Situace, kdy se snazime snizit své slabé stranky, abychom sniZili riziko

hrozeb.

Tabulka 1 — SWOT matice (vlastni zpracovani na zaklad¢ dat od
Safrova Drasilova, 2019)

Interni analyza

Silné stranky Slabé stranky

Externi Prilezitosti S-0 W-O

analyza Hrozby S-T W-T
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3 IDENTIFIKACE A HODNOCENI RIZIK

Pod pojmem riziko se rozumi nebezpeci vzniku Skody, ztraty ¢i znieni. Pro pojem riziko
neexistuje jedna uréend definice. Riziko se da naptiklad popsat jako: pravdépodobnost
vzniku ztraty, nebezpeci chybného rozhodnuti, nebezpeci negativni odchylky od cile a;.
Pro ucely podnikani je uZite€né si riziko pfedstavit, jako mozZnost, Ze s urcitou
pravdépodobnosti dojde k vyskytu nezadouci udalosti, ktera ohrozuje nase zajmy (Smejkal

a Rais, 2013).

S kazdym podnikédnim jsou spojena rizika, ktera mohou, ale také nemusi nastat. Tim,
7e jsou tato rizika identifikovana v podnikatelském planu, se podnikatel pfipravuje na
moznost jejich vyskytu. Neéktefi podnikatelé si mysli, ze pokud podnikatelsky plan
obsahuje vétsi mnozstvi identifikovanych rizik, mize tim odradit investory. Z velké ¢asti
to ale neplati. Investofi naopak uvidi, Ze se na naSe podnikani divame 1 ze strany
negativnich udalosti. Ze pfemyslime nad negativnim scénafem a budeme v&dét, jak se

s nim rychle pfi vyskytu vypofadat (Abrams, 2014).

3.1 Drubhy rizik

Rizika se mohou rozdélit do riznych kategorii, jako naptiklad (Abrams, 2014):

Trzni riziko — trh nebude reagovat na nase produkty ¢i sluzby, z divodu nizké nebo tplné
neexistujici poptavky, nebo trh neni jeste pfipraven. Trzni rizika je velmi obtiZzné ptekonat.
Konkurené¢ni riziko — moznost velké konkurenéni zmény a ohrozeni trzniho podilu,

napfiiklad z diivodu ptichodu novych konkurentd.

Technologické riziko — technologie nebo produkty nebudou fungovat takovym zpiisobem,

jak jsme si je predstavovali.

Riziko produktu — produkt nebude dokoncen vcas, nebo vibec nevznikne ¢i nebude
fungovat, tak jak byl sliben. Toto riziko souvisi s netechnologickymi produkty

nebo sluzbami.

Riziko exekuce — neschopnost zdravého hospodafeni a ristu podniku, povétSinou na
zakladé Spatného nastaveni managementu.
Riziko kapitalizace — Spatn¢ odhadnuté naklady nebo Spatn¢ vypocitany odhad piijmd,

coz realné vede ztrat¢ finan¢nich prostiedkd.
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Globalni riziko — pifi podnikdni mohou pisobit globalni faktory, které prerusi ¢i uplné

zastavi nase podnikani.

3.2 Analyza rizik

Podnikatelé by méli byt pfipraveni na vypotradani se s riziky, ktera mohou v souvislosti
sjejich podnikatelskou cCinnosti nastat, aby tato rizika neovlivnila dosahovani
podnikatelskych cili. Prave jejich piipravenosti pfispiva analyza rizik. Analyza rizik nema
jednoznacnou definici. Lze ji chapat jako proces skladajici se z faze identifikace rizika a
faze ohodnoceni rizika z hlediska dopadu a pravdépodobnosti vyskytu (Fotr a Hnilica,

2014).
Metody analyzy rizik:

Existuji dva zékladni postupy, které vyjadiuji veliiny analyzy rizik. Mezi tyto postupy
patfi: kvantitativni a kvalitativni metody. Tyto metody mohou byt pouzity jednotliveé

¢1 kombinované (Smejkal a Rais, 2013).

Kvalitativni metody jsou vytvafeny na zakladé popisu zavaznosti dopadu
a pravdépodobnosti vyskytu udalosti. Rizika jsou bodovana ve stanoveném rozsahu
naptiklad: <1 az 10>, nebo také slovné (malé, velké). Kvalitativni metody jsou jednoduché

a rychlé.

Kvantitativni metoda vyuzivd matematického vypoctu rizika z faktoru vyskytu hrozby
a jejiho dopadu. Pouziva se ¢iselné ocenéni pro jednotlivé faktory. Vysledkem je obvykle
dopad ve finan¢nim vyjadieni. Kvantitativni metody jsou vice naro¢né nez kvalitativni
metody, ale poskytuji finan¢ni vyjadfeni rizik, které je pro podnik vyhodnéjsi (Smejkal
a Rais, 2013).

3.3 Skorovaci metoda s mapou rizik

V piedlozené teoretické casti je tato metoda detailné charakterizovana, nebot se casto
pouziva v netechnickych oblastech a pro zhodnoceni rizik podnikatelského planu v této
praci se jevi jako vhodna. Skorovaci metoda s mapou rizik je nastrojem ke zhodnoceni
rizik, kterd mohou nastat v souvislosti s naSi podnikatelskou c¢innosti. Tato metoda

obsahuje tfi faze (Dolezal a kol., 2012):

e identifikace rizika,

e zhodnoceni rizika,
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e navrhy na opatieni ke snizeni rizika.

vvvvvv

(Dolezal a kol., 2012):

e technické oblasti projektu,
e financ¢ni oblasti projektu,

e persondlni oblasti projetu,
e obchodni oblasti projektu.

Identifikace rizika se provadi rizikovymi faktory, které se ndsledné ohodnoti dle moznosti
vyskytu a dle dopadu. Hodnoti se podle desetibodové stupnice. Riziko je ocenéno podle
souc¢inu skore pravdépodobnosti vyskytu a skore zavaznosti dopadu. Na zaver se sestavi
mapa rizik. Vystupy této metody jsou zpracovavany do tabulek pro piehledny zépis,

nasledné¢ je graficky znazornéna i mapa rizik (Dolezal a kol., 2012).

Tabulka 2 — Tabulka rizikovych faktort (vlastni zpracovani na
zakladé¢ dat od Dolezal a kol., 2012)

Pof. ¢islo rizikového faktoru Rizikovy faktor Poznamka

Tabulka 3 — Tabulka ocenéni rizika k rizikovym faktoriim (vlastni zpracovani na zéklad
dat od Dolezal a kol., 2012)

Ohodnoceni rizika ¢leny analytického | 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | Skore

tymu (primérné hodnoty)
Moznost vyskytu (1 min. az 10 max.) X
Dopad (1 min. az 10 max.) X

Ocenéni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu

Tabulka 4 — Tabulka navrhu na opatieni ke sniZeni rizika (vlastni zpracovani na zakladé¢
dat od Dolezal a kol., 2012)

Pof. ¢islo rizikového faktoru | Navrh na opatfeni | Zodpovédnost a terminy zajiSténi
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Kvadrant vyznamnych Kvadrant kritickych hodnot
hodnot rizik rizik
Dopad 5 P ——
Kvadrant Kvadrant b&znych
bezvyznamnych hodnot rizik
hodnot rizik

0 5] 10

MozZnost vyskytu (pravdépodobnost)

Obrazek 2 — Mapa rizik (vlastni zpracovani na zakladé dat od Dolezal a kol., 2012)

Shrnuti:

Do tabulky rizikovych faktort se vepisuji vSechny rizikové faktory, které ohrozuji nasi
spole¢nost. Ke kazdému rizikovému faktoru je pfifazeno potradové Cislo pro lepsi orientaci
a naSe poznamka Kk rizikovému faktoru. Rizikové faktory jsou ocenovany cleny
analytického tymu, pocet ¢lenti si spole€nost ur¢i dle svého uvazeni. Kazdy ¢len ohodnoti
riziko v souvislosti s moznosti jeho vyskytu a vysi jeho dopadu. Hodnoti se z rozmezi
jedna (minimalni hodnota) az deset (maximalni hodnota). Jakmile vSichni ¢lenové
analytického tymu ohodnoti rizikovy faktor, tak se vypocitd primérnad hodnota vyskytu
a dopadu. Pro kone¢né ocenéni rizika se pouzije vzorec: Ocenéni rizika = skore
pravdépodobnosti * skére dopadu. Jednotlivé primérné hodnoty moznosti vyskytu
a dopadu se nasledn¢ zaznamenavaji do mapy rizik. Mapa rizik se skladd ze Ctyf
kvadrantii: kvadrant vyznamnych rizik, kvadrant kritickych hodnot rizik, kvadrant
bezvyznamnych hodnot rizik a kvadrant béznych hodnot rizik. Po zaznamenani
prumérnych hodnot se dozvime, do jaké kategorie rizikovy faktor spada. Tabulka ndvrhu
na opatieni ke sniZeni rizika zaznamendva vytvotrené opatieni ¢i ndvrhy opatfeni ke snizeni
ke snizeni rizika. U kazdého opatieni se urcuje zodpovédnost a termin zajiSténi opatieni

(Dolezal a kol., 2012).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Ulohou teoretické &ast bylo mimo jiné shromazdit podklady pro vybér vhodné pravni
formy podnikani. Na zéklad€ informaci z odborné literatury lze konstatovat, Ze kazdy druh
podnikani ma urcité vyhody, ale také nevyhody. Levné zaloZeni, volné hospodateni se
ziskem nebo danéni zisku pouze dani z ptijmi fyzickych osob patii mezi znacné vyhody
podnikani fyzickych osob. Hlavnimi nevyhodami této formy podnikani jsou naopak
neomezené ruceni za dluhy spolecnosti, omezend Zivotnost firmy, dale neni mozné firmu
prodat. NejcastéjSim zptusobem podnikani je u fyzickych osob podnikani na zdkladé
zivnostenského opravnéni (Safrovd Drasilova, 2019). Rozliujeme Zivnosti na dvé
podskupiny, zivnost ohlaSovaci a zivnost koncesovanou (Synek a Kislingerova, 2010). Na
rozdil od fyzické osoby, kterd jedna sama za sebe a pod svym jménem, za pravnickou
osobu jednaji statutdrni organy spolecnosti. Statutdrnim orgdnem je zvolend osoba
¢i skupina osob, které rozhoduji za spoleCnost. Jeji vznik, slozeni, pravomoci
a odpovédnost se opiraji o zakon &. 90/2012 o obchodnich korporacich (Safrova Dragilova,

2019).

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vnéjsi a vnitini faktory souvisejici
s fungovanim spolecnosti. M¢l by slouzit jako nastroj pro planovani, podklad pro
rozhodovani a kontroly (Srpova, 2020). Jednotna struktura podnikatelského planu
neexistuje. I pfesto se vétSinou struktura 1isi jen v detailech jako napftiklad v potadi

nebo oznaéeni kapitol podnikatelského planu (Safrova Dragilova, 2019).

Jak uZ bylo zminéno, jedna z casti podnikatelského planu se zabyva analyzou trhu
a konkurence. Existuje mnoho druhil analyz, které by mohl podnik pro sviij podnikatelsky
plan vyuzit (Safrova Dragilova, 2019). Zatimco PEST analyza patii k metodam zkoumajici
vnéjsi prostiedi (Safrova Drasilova, 2019), Porterova analyza péti konkurenénich sil je
nastrojem pro zpracovani analyzy mikroprostiedi. Tato analyza je zaloZena na rozboru péti
zakladnich oblasti a jejich vzajemném propojovani. Mezi tyto zadkladni skupiny
patii: stavajici konkurenti, potencialni konkurenti, poskytovatelé substitut, dodavatelé
a zékaznici. Z dalSich metod lze zminit marketingovy mix, jenZ tvofi nastroje, které se
navzdjem kombinuji. Nejzndméjsi je marketingovy mix 4P, ktery se sklada z produktu,
ceny, distribuce a propagace. Existuji 1 dalS§i varianty tohoto mixu - napiiklad
tzv. zékaznicky marketingovy mix pod oznacenim 4C (Srpova, 2020). V podnikatelském

planu byva vyuzivana i SWOT analyza, kterd slouzi k porovnani vné&jsiho a vnitiniho
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prostifedi podniku. Tato metoda je rozd€lena do Ctyi ¢asti: silné stranky, slabé stranky,

pileZitosti a hrozby (Safrova Drasilova, 2019).

S kazdym podnikanim jsou spojena rizika, ktera mohou nastat. Opomenuti tohoto faktoru v
podnikatelském planu se podnikatel pfipravuje na moznost jejich vyskytu (Abrams, 2014).
Za ucelem zhodnoceni rizik byla do této prace vybrana skoérovaci metoda s mapou rizik,

ktera patii do kategorie smiSenych metod (Dolezal a kol., 2012).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VIZE PODNIKATELSKEHO PLANU

Prakticka Cast této prace bude spocivat ve vypracovani konkrétniho podnikatelského planu.

Bude se jednat o zdmér otevieni kavarny nachazejici se v Uherském Hradisti.

Urcité si pomyslite, ze Uherské Hradist¢ ma mnoho kavéren, tak pro¢ bychom se hrnuli do
takového silného konkuren¢nitho trhu. Ano, Uherské Hradist€ ma mnoho kavaren.
Nicméné vétSina z nich je zaméfena na podobnou cilovou skupinu, kterou jsou studenti,
teenageti, dospéli bez déti ¢i dichodci. Jen o dichodcich by se v této souvislosti dalo
mirn¢ polemizovat z divodu vysoké cenové hladiny klicovych produktli ve vétSiné

kavaren.

Je velmi malo podniki, které jsou vylozené kavarnami a disponuji détskym koutkem.
Neberu nyni v potaz zdbavna stfediska s moznosti posezeni pro dospélé. Tento typ
podnikatelského subjektu bych osobné nezatadila do stejné kategorie, jako jsou kavarny.
Proto se bude podnikatelsky plan zabyvat kavarnou s détskym koutkem v Uherském
Hradisti.

5.1 PEST analyza

K analyze makroprostfedi bude do tohoto podnikatelského planu zahrnuta PEST analyza

s cilem identifikace potencialni hrozby z vné¢jsiho prostredi.

5.1.1 Politické faktory

Mezi politické faktory ovliviiujici podnikani zcela jist¢ spada danova politika, pracovni

pravo, politicka stabilita a mnohé dalsi.

Danova politika ovlivituje kazdého, at’ se jedné o placeni dani ptimych ¢i nepiimych. Nase
podnikani bude nejvice ovliviiovat Zakon o dani z pfijmu, tedy zdkon ¢. 586/1992 Sb.
Jelikoz budeme podnikat jako kapitalova obchodni spolecnost, tak se na nas bude

vztahovat 19% sazba dang, kterou budeme odvadét statu (Cesko, 1992a).

Dalsi klicovou normu ptedstavuje Zakonik prace neboli zdkon ¢. 262/2006 Sb. Timto
zakonem se budeme fidit v souvislosti s vytvaienim adekvatnich pracovnich podminek pro
zaméstnance. Jelikoz budeme zaméstnavat nékolik osob, musime splnit povinnosti
vyplyvajici z tohoto zakona (Cesko, 2006). Jako napiiklad: , Povinnost zaméstnavatele
zajistovat bezpecnost a ochranu zdravi pri prdaci se vztahuje na vSechny fyzické osoby,

které se s jeho védomim zdrzuji na jeho pracovistich“ (Cesko, 2006).
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Mezi dal8i povinnosti tykajici se zaméstnavatele patii odvadéni socialniho a zdravotniho
pojisténi, neboli odvadéni srazky ze mzdy. Socialni pojisténi hrazené z prostiedkil
zaméstnavatele ¢ini 24,8 % z hrubé mzdy a zdravotni pojiSténi 9 % ztéhoz zdkladu

(Cesko, 1992b).

Politicka stabilita je dalsi faktor, ktery muaze ovlivnit vykon naSeho podnikani. Nové
smérnice, zdkony, ustanoveni souvisejici s nasi ¢innosti ¢i zvySovani cen mohou zpusobit
nezanedbatelné Skody v chodu podniku. Napfiiklad z aktudlniho pohledu mize zvySovani
cen pohonnych hmot vést ke zvySovani cen dovazenych produkt. V nasem ptipad¢ jsou
nejdulezitéjsim produktem kévova zrna. S ristem ceny kédvovych zrn by mohla situace vést
ke zvednuti cen v kavarné, nasledné ke ztrat€ zakaznikd a v katastrofalnim scénafi az

k bankrotu.

Mezi ostatni ovlivitujici faktory mohou byt zafazeny kontrolni organy. Patfi mezi né
naptiklad krajska hygienicka stanice Zlin, Zivnostensky ufad, Statni Ufad inspekce préace

a mnohé dalsi.

5.1.2 Ekonomické faktory

Inflace neboli rust cen je v poslednich mésicich nejfrekventovanéjsim ekonomickym
tématem ve vefejném prostoru a soucasné¢ vyznamnou hrozbou pro podnikatele. K
1. 3. 2022 ¢inila meziroéni inflace dle Ceského statistického ufadu 12,7 %. Pro lepsi
znadzornéni je nize uveden graf vyvoje, ze kterého jde vidét vysoky rust (Inflace,

spotiebitelské ceny, 2022).

Mésiéni vyvoj mezindrodniho indexu spotiebitelskych cen
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Obrazek 3 — Grafické zndzornéni miry inflace (vlastni
zpracovani na zékladé dat z Inflace, spotiebitelské ceny,
2022)
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Podil nezaméstnanych osob ve Zlinském kraji byl dle udaji Ministerstva prace a socidlnich
véci vbfeznu 2022 celkem 2,6 % (Mésicni nezaméstnanost ..., 2022). V Uherském
Hradisti tvofil podil nezaméstnanych osob k bieznu 2022 2,5 % (M¢&si¢ni nezaméstnanost
..., 2022). Ve srovnani s jinymi kraji patfi Zlinsky kraj ke krajim s mensi podilem
nezaméstnanych osob. Vizualizaci téchto dat nabizi nasledujici obrazek, ktery zobrazuje
procentni vyjadfeni podilu nezaméstnanosti jednotlivych kraji k 31. 3. 2022 (Podil
nezaméstnanych osob v krajich k 31. 3. 2022, 2022).

LBK 3,54 %
ULK 5,21 % ;

P @Aj

5TC 2,87 %

5
PAK 2,41 % . MSK 5,00 %

PLK 2,65 % &

V¥S 2,83 %

JHC 2,60 %

‘ méné neZ 2,50 % 2,51 % aZ 3,00 % 3,01 % aZ 3,50 % 3,51 % aZ 4,00 % M 4.01 % a vice |

Obréazek 4 — Mapa podilu nezaméstnanosti v CR (Podil nezaméstnanych
osob v krajich k 31. 3. 2022, 2022)

Ve tietim c¢tvrtleti roku 2021 ¢inila primérnd hrubd mzda ve Zlinském kraji 33 794 K¢.
Primérna hrubd mzda Zlinského kraje byla druhéd nejnizsi mzda ve srovnani s ostatnimi
kraji. Nejnizsi priimérnou hrubou mzdu ma Karlovarsky kraj, jehoz priimérna hruba mzda
¢inila 33 249 K¢. Mezi kraje s nejvetsi primérnou hrubou mzdou patii: Hl. mésto Praha
(45 523 K<), Stredocesky kraj (37 625 K¢), Jihomoravsky kraj (36 852 K¢), ostatni kraje se
pohybuji v rozmezi mezi 34 000 K¢ az 36 000 K¢.

Vyse uvedené informace podtrhuji nizSi pifijmovou uroven, a tedy i nizs$i kupni silu
obyvatel Zlinského kraje (Primérna mzda ve Zlinském kraji ..., 2021), coz bude

zohlednéno pii tvorbé cenové politiky podnikatelského planu.
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5.1.3 Socialni faktory
Demograficky vyvoj populace

Uherské Hradisté je jednim ze sedmi mé&st, ktera spadaji do okresu Uherské Hradisté. Jeho
rozloha &ni 21,3 km?, nachéazi se zde pies 24 tisic obyvatel (Zakladni informace o mé&stg,
2022). V tabulce uvedené nize je pocet obyvatel v Uherském HradiSti znazornén

podrobné;ji a strukturovan do nékolika skupin (Uherské Hradiste, 2022a).

Tabulka 5 - Pocet obyvatel obce Uherské Hradisté k 1. 1. 2022 (vlastni zpracovéani na
zakladé dat z Uherské Hradisté, 2022a)

Muzi do 15 let | MuZi nad 15 let | Zeny do 15 let | Zeny nad 15 let | Celkem

1770 9909 1598 11 344 24 621

Grafické znazornéni populace

B Do 15 let
13,68%)

Obrazek 5 — Grafické zndzornéni populace (vlastni zpracovani na zaklade
dat z Uherské Hradisté, 2022a)
I kdyz za poslednich 10 let populace Uherského Hradist¢ o nékolik stovek lidi klesla,
muzeme fict, ze se vySe populace drzi t¢éméf na stejnych hodnotdch. Béhem poslednich
dvou let samoziejmé ptispélo ke zrychleni snizeni populace onemocnéni Covid. Nicméné
mobilita lidi z mésta neni vysoka, protoze i kdyz se urcité procento odstéhuje, jiné se zase

pristé¢huje. V tabulce je znazornén historicky vyvoj poctu obyvatel v Uherském Hradisti.
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Tabulka 6 — Historicky vyvoj populace v Uherském Hradisti (vlastni zpracovani na zakladé
dat z Uherské Hradisté, 2022a)

Datum Muii (do 15.let) Muii (nad 15.let) Zeny (do 15.let) Zeny (nad 15.let) Zména | Celkem
01.01.2022 1770 9909 1598 11344 -262 24 621
01.01.2021 1801 9987 1613 11482 -198 24 883
01.01.2020 1779 10084 1644 11574 25081
01.01.2019 1764 10 096 1623 11585 -41 25068
01.01.2018 1717 10181 1612 11599 -8 25109
01.01.2017 1684 10200 1610 11623 25117
01.01.2016 1677 10 201 1576 11653 -80 25107
01.01.2015 1639 10277 1582 11 689 25187
01.01.2014 1591 10323 1548 11694 -79 25156
01.01.2013 1554 10437 1496 11748 25235

Me¢li bychom vzit také v potaz okoli Uherského HradiSté. Uherské HradiSté je obec
s roz§ifenou plisobnosti, spadaji tedy pod néj okolni obce. Lidé z téchto obci nemohou fesit
vSechny ufedni zalezitosti v misté jejich bydlisté, ale urc¢ité ukony museji fesit na tfadech
v Uherském Hradisti. Déle se zde nachéazi autobusové a vlakové nadrazi, nachazeji se zde
odborni 1¢kafi atd. Pfredstavme si situace, kdy lidé z okolnich obci pojedou do Uherského
Hradisté vyfidit si néjakou véc a budou mit tieba vice casu. Co s vice casem? Pajdou
nakupovat nebo stravi Cas v kavarnach. Proto bychom méli vzit vpotaz 1 populaci
v okolnich obcich. Pro ucely nasi analyzy jsem vzala v potaz vybrané okolni obce, které

budou znazornény v nasledujici tabulce (Informativni poéet ob&anii v CR ..., 2022).

Tabulka 7 — Populace ve vybranych obci k 1. 1. 2021 (vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z
Informativni pocet obCanii v CR ..., 2022)

Obec Mu7i (do 15.let) | Muzi(nad 15.let) Zeny (do 15.let) Zeny (nad 15.let) Celkem
Husténovice 83 419 71 412 985
Jalubi 142 764 158 746 13810
KnéZpole 97 470 70 478 1115
Kostelany nad Moravou 75 374 58 407 914
Kunovice 443 2144 409 2 459 5455
Mistfice 87 509 80 497 1173
Nedakonice 132 664 113 695 1604
Modra 66 283 67 313 729
Popovice 65 441 68 435 1009
Staré Mésto 460 2675 467 2917 6519
Velehrad 82 470 82 515 1149
Zlechov 117 695 121 723 1656

Piistup k volnému ¢asu

Trendem dnesni doby je zcela jisté travit volny Cas s prateli, rodinou, jezdit po vyletech,
navstévovat rizné kulturni akce atd. Ale také se vice rozsifilo navsStévovani kavaren,
restauraci. Pokud maji lidé Cas, a chtéji se sejit s prateli, jdou vétsSinou do kavaren. Z mého
osobniho pohledu, kdyz se vidim s ptateli, témét vzdy si jdeme sednout do kavarny,

protoze je to nejpohodIné;si feseni, jak se vidét a v klidu si popovidat.
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Stejné tak z druhého pohledu: kdyz je dost ¢asu naptiklad do odjezdu autobusu ¢i vlaku, na
ktery ¢ekame, tfada lidi vyuzije tento volny ¢as nakupovanim nebo si jde nékam sednout,

vétsinou do kavarny.

5.1.4 Technologické faktory

Mezi technologické pozadavky, které by mohly ovlivnit na$ podnikatelsky plan, bychom
mohli zafadit dostupnost naseho podniku a technicky standard v nasem odvétvi. Do tohoto
standardu patii zejména vykonny kavovar, mlynek na kdvu, chladici vitrina atd. Déle sem

muzeme zatadit Cisté prostredi, pohodlny nabytek aj.

Uherské Hradisté ma autobusové a vlakové nadrazi, v radmci kterych denné ptijede a odjede
spousta osob. Autobusové nadrazi vyuziva spousta osob také z okolnich vesnic a mést.
Dopravni infrastruktura je v Uherském HradiSti na pfijatelné urovni. JelikoZ se naSe

kavarna bude nachazet ve stfedu mésta, mizeme fict, Ze je dostupnd, jak pro osoby Zijici

v misté, tak pro osoby dojizd¢jici.

Mezi lidmi existuji i nepsané standardni pozadavky, které by meély kavarny naplnit.
V dnesni dob¢ se vétSinou jedna o FREE Wi-Fi pfipojeni. Prvni véc, na kterou se hned po
objednani kavy lidé zeptaji je: Mate Wi-Fi nebo jaké je hleslo od Wi-Fi? Je to nepsany
standardni pozadavek, ktery lidé v dnesni dobé ocekavaji. V dalsi fad¢ tzv. standardni
sortiment napojii a pochutin, na ktery je standardni navstévnik kavarny zvykli. Ano, kazdy
ma rad zkouSeni novych véci, naptiklad nové pfichuté kév, nebo netradi¢ni dortiky. Ale
vétSinou tuto variantu zkusi jednou, dvakrat a pak se vrati ke klasice. Proto bychom m¢li
v prvni fadé nabidnout produkty na, které jsou vSichni zvykli (napfi.: Espresso, Videnska
kava, Tureckd kava, vénecek atd.). K tomu néjaké nové trendy, které se mohou postupné

v nabidce roz§ifovat.

5.2 Konkurence

V Uherském Hradisti se nachazi mnoho kavaren, nicméné vétSina z nich se zameétuje na

jinou cilovou skupinu nez nas zamysleny podnik.

Porteruv model (Analyza péti konkurenc¢nich sil)

Potencialni konkurence

Neexistuje v podstaté¢ zadna piekazka ze strany statu, aby nemohli na trh pfijit novi

konkurenti podnikajici ve stejném oboru se stejnym zaméfenim. Faktorem negativné
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ovlivitujicim potencialni konkurenci muze byt nedostatek vhodnych prostord pro

provozovani kavarenské ¢innosti.

Dalsi zasadni ptekdzkou by mohlo pfedstavovat riziko nedostatecného pocate¢niho
kapitalu. Ceny vstupti i naklady na provoz podniku se zvysSuji, at uz zminime
meziprodukty, energie, najemné atd. Je zapotiebi ¢im dal vic finan¢nich prostredki, aby se
podnik mohl rozb&hnout, zacit vykazovat zisk a aby se podnikateli postupné zacaly vracet

jiz vynalozené naklady.
Stavajici konkurence

Stavajici konkurenci by mohla byt kavarna Bo cafe, které se nachdzi v pasazi Slunce nebo
Cafe Colejni. Tyto dvé kavarny jsou z urcité casti také zamétfené na stejnou cilovou
skupinu. Tedy, Ze maji k dispozici détsky koutek. Nicméné rivalita ze strany téchto
podnikll by neméla byt intenzivni, protoze se nezamétuji pouze na tuto cilovou skupinu,

ale také na dospélé osoby bez déti.

Nejznaméjsi kavarnou v Uherském Hradisti je Jiné Café. Tato kavarna se nachazi v centru
mésta na Masarykoveé namésti. Jedna se o velmi oblibenou kavarnu mezi lidmi, pfevazné
mezi dospélymi osobami a studenty. Kavarna uprostfed nachazejici se v Prostredni ulici,
ktera spojuje Marianské a Masarykovo namésti, je mald kavarna oblibend mezi studenty.
Nabizi prijemné (utulné) prostfedi, i posezeni venku, které je ve vnitinich prostorech
budovy. Toto venkovni posezeni ma plus, Ze nejsme na oc¢ich vsech kolem jdoucich. Dale
naptiklad kavarna Kafec u Komina nachézejici se na okraji mésta. Kdyz se fekne kavarna
Kafec, tak si zdejsi lidé predstavi vafle. V této kavarn¢ je na vybér mimo jiné mnoho druht
vafli, pro které je kavarna znama. Navstévniky jsou obvykle dosp€lé osoby, miizou se zde

také zafradit seniofi.
Zakaznici

Ve Zlinském kraji za rok 2021 se narodilo 1 522 déti, za rok 2020 se narodilo 1 393 déti
a béhem roku 2019 pfislo na svét 1 358 déti. Porodnost ve Zlinském kraji tedy vstoupa. Pro
lepsi srovnani je nize uvedené grafické zndzornéni porodnosti ve Zlinském kraji za
posledni tfi roky (Demograficky vyvoj ve Zlinském kraji ..., 2021). Béhem poslednich
10 let ptibylo v Uherském Hradisti 2 530 déti. A v okolnich obcich byla porodnost ve vysi
nekolika desitek za rok. Tyto udaje muzete vidét v tabulce nize (Uherské Hradiste, 2022b).
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Porodnost Zlinsky kraj

1021

2020

Pl

1522 déti 1393 déti 1 393 déti

Obrazek 6 - Grafické znazornéni porodnosti ve
Zlinském kraji (vlastni zpracovani na zakladé dat z
Demograficky vyvoj ve Zlinském kraji ..., 2021)

Tabulka 8 — Porodnost v Uherském Hradisti (vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z Uherské
Hradisté, 2022b)

Uherské Hradisté 2012 - 2021
Rok 2012| 2013| 2014 2015 2016] 2017] 2018 2019 2020| 2021| Celkem
Porodnost 227 242| 264 252 257 261 254 282 222 269 2530|

Tabulka 9 — Porodnost ve vybranych okolnich obci Uherského Hradisté (vlastni zpracovani
na zaklad¢ dat z Uherské Hradisté, 2022b)

Obec 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020 2021| Celkem
Husténovice 12 11 14 22 11 11 8 8 9 13 119
Jalubi 22 18 19 30 19| 21 14 22| 25 24 214
KnéZpole 10 9 12 16 11 12 11 13| 12 9 115
Kostelany nad Moravou 8 13 8 4 10 11 11 8 10 9 92
Kunovice 42 53 56 47 57 64 54 64 51 54 542
Mistfice 14 9 10 9 8 12 15 7 10 17 111
Modra 7 9 9 14 3 8 8 12| 11 7 88
Nedakonice 17 19 10 16 14 17 17 13| 17 23 163
Popovice 13 5 9 8 8 9 11 9 6 10 88
Staré Mésto 63 73 74 70 48 67 60 66| 64 56 641
Velehrad 16 9 11 15 11 7 9 151 11 10 114
Zlechov 16 25 14 13 19 17 18 15 19 15 171

Primérny starobni diichod pro rok 2021 €inil 15 425 K¢ (V roce 2022 budou dichody ...,
2022). Coz ne pro kazdého je vysoka castka, kdyz vezmeme v potaz, ze se vSe zdrazuje.
Nékdo plati ndjemné, miize mit pjcky a poté mu nezbudou penize na Utratu v kavarnach.

A to plati i pro Zeny na matetské. Samoziejmé situace u kazdého je individudlni.
Dodavatelé

Dodavanymi komoditami budou prazend kéva, nealkoholické népoje, vina, zakusky
a dortiky. VétSina naSich odebiranych komodit méa vicero dodavatelii. Pro specialni

vénecek, ktery miize byt pistaciovy, Cokoladovy ¢i karamelovy existuje jeden dodavatel,
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nachéazejici se v Hluku. Neékteré zprodukti poskytovanych v kavarné mohou byt

nakoupené diive a uloZené ve skladu, ale to neplati pro vSechny suroviny a produkty.

Dodavatel¢ mohou mit mnoho odbérateld, tieba také vétSich nez piedstavuje nas podnik.
Proto pro néj nemusime byt prioritni, coz se miize projevit prostiednictvim problémul

s doruc¢enim na Cas, s kvalitou atd. Zalezi, o jakého dodavatele by se jednalo.
Substituty

Substitut z pohledu vyziti pro déti pfedstavuji zdbavna centra. I kdyz nezatazuji détska
zdbavnd centra do stejné kategorie podnikani jako je kavarna, tak by se za teoreticky

substitut mohla povazovat.

V Uherském Hradisti se nachazi n€kolik zdbavnych stfedisek pro déti, jako je napiiklad:
Smajlikov, SportCentrum Morava nebo Stépnitek détské centrum. Musi se vzit v potaz,
ze vtéchto strediscich 1lidé zaplati vice nez vkavarné sdétskym koutkem,
protoze v kavarné koutek neni zpoplatnény. Ve strediscich se plati za vstup na atrakce a za

obcerstveni, V kavarn¢ se zaplati pouze za obCerstveni.

Substituty pro seniory jsou v podstate vSechny kavarny nachéazejici se v Uherském
Hradisti. Napfiklad jiz zminéna kavarna Jiné Café, Kavarna uprostied a mnohé dalsi.
Otazkou je zda tyto kavarny odpovidaji jejich vkusu a zda jsou seniofi ochotni zaplatit

danou penézni ¢astku za poskytované produkty.

5.3 Shrnuti kapitoly

Cilové skupiny, na které se budeme zamétovat, se skladaji z dospélych osob s détmi
a seniort. Na zéklad€ analyzy trhu bylo zji§téno, ze v Uherském Hradisti se neklade velky
diraz na tyto skupiny, nebot zadny z identifikovanych konkuren¢nich podnikii nema
uvedené cilové skupiny jako svou prioritu. To symbolizuje mezeru na trhu a lze se

domnivat, Ze dané osoby takto zamétenou kavarnu oceni.

Potencialni podnikatelskou pfileZitost pfedstavuje umisténi kavarny v Uherském Hradisti,
nebot’ krom¢ kmenovych obyvatel sem pravidelné proudi i obyvatelé okolnich obci, kteii

do Uherského Hradisté jezdi napiiklad z divodu vybavenéjsi infrastruktury nebo za

ucelem navstévy uradi. To ve vysledku vede k velkému pohybu osob na Gizemi mésta.

Potencidlnimi riziky jsou naopak stale se zvySujici inflace, resp. nizké mzdy a dichody. To
vede k nedostatku financnich prostfedkii ze strany zakaznika a tedy k omezenému poctu

naSich potencidlnich odbératela.
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Jak uz bylo naznaceno vySe, zatimco kavaren je v Uherském Hradisti cela fada,
konkurence zabyvajici se stejnou podnikatelskou vizi momentalné neni skoro Zadna. Toto
zjisténi vytvari dojem, ze piedstavena myslenka vybudovani kavarny ma své opodstatnéni.

Nicméné, trh je velmi otevieny a piekaZka v podnikani neni téméf zadnd, proto mohou

kdykoliv pfijit novi konkurenti.
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6 PODNIKATELSKY PLAN

Tato kapitola obsahuje vypracovany podnikatelsky plan pro kavarnu, nachdzejici se

v Uherském Hradisti.

6.1 Titulni strana

Nazev spole¢nosti: Kavarna Duha, s. r.0.

e Pravni forma spole¢nosti: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

e Sidlo spole¢nosti: Marianské namésti, Uherské Hradisté, 686 01
e Datum vzniku spolecnosti: 1. 1. 2023

e Zakladni kapital: 500 000 K¢&

e Spolecnik: Aneta Ingrova

e Kontakt:

o Aneta Ingrova

o Michalska 1750, Staré Mésto, 686 03

o e-mail: kavarnaduha@seznam.cz

o Tel.: 722 005 242
o ICO: 68523522
o DIC: CZ68523522

e Logo spolecnosti:

Obrazek 7 — Logo spolecnosti
(vlastni zpracovani)
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6.2 Podnikatelsky subjekt

Kavarna Duha bude zaloZena jednou fyzickou osobou a bude vystupovat jako spolecnost
s ru¢enim omezenym. Sidlo podniku se nachazi na Maridnském namésti v Uherském
Hradisti. Vznik spolecnosti je planovan na 1. 1. 2023 s planovanym prvnim otevienim

kavarny dne 1. 3. 2023.

Podnikatelské prostory nebudou ve vlastnictvi majitele, bude zde placeno mési¢ni
najemné. Zakladni kapital spole¢nosti byl stanoven na 500 000 K¢, z toho vlastni kapital
¢ini 180 000 K¢, cizi kapitdl poskytnuty formou bankovniho uvéru cini 320 000 Kc.
Splaceni uvéru probéhne v mési¢nich splatkach po 6 185 K¢ s urokovou sazbou

5,99 % p. a. Doba splaceni avéru je 60 mésicti.
Cil podniku:
Kratkodobym cilem je:

e ziskani zakazniki,

e vytvofeni si dobrého jména na trhu,

e vytvofeni piijemného prostiedi pro zdkazniky,

e presveédCit, Ze i s détmi Ize jit do kavarny.
Dlouhodoby cilem je:

e dosahovani zisku,

e udrzZeni se na trhu,

e uspokojovani potieb zdkaznika.
Predbézny napojovy listek:

Ceny u jednotlivych produkti jsou pfifazené orientacné. Ceny surovin neustale rostou,
proto se nase ohodnoceni produktu muze béhem nasledujiciho roku zménit. Predbézny

vzhled napojového listku miizete vidét nize.
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Napojovy listek
KavarnaDuha,s.r

Kava
Espresso
Double Espresso [

Caffe Latte

LB KE
45 KE

Horké napoje
Horka cokolada

Rezy
Dortiky (dle d

N
Imrzlina (dle denni nabidky)  ©
do kornoutku
Imrzlin

ohar (3 kopecky zmrzliny, o

Obrazek 8 — Napojovy listek (vlastni zpracovani)

6.3 Marketingovy plan

Pro potieby marketingového planu byly zvoleny marketingovy mix 4C a SWOT analyza.

Segmentace trhu:

Pro koho je kavarna ur¢ena?

e Je urcend pro dospélé rodice s détmi (segment 1) a seniory (segment 2).

e Kavarnu samoziejm¢ mizou navstivit i jiné skupiny zakaznik, které nespadaji do

zminénych skupin tzv. ostatni (segment 3)

Co hledaji zrovna nasi zdkaznici?

e Rodi¢e s détmi hledaji prostiedi s détskym koutkem, kde se jejich dité¢ nebude

nudit.

e Seniofi hledaji pfijemné prostiedi pro straveni Casu s prateli ¢i détmi, kde za

pfijatelné ceny si vychutnaji kafé a n¢jaky klinek dortu.
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Co na nas zakaznici nevice oceni?
o Détsky koutek
e Piijjatelné ceny

e Pfijemné vytvotené prostiedi

6.3.1 4C

V marketingovém mixu 4C se na polozky nahliZi ze dvou pohledli. Tyto pohledy budou

rozdéleny podle nasich vybranych segment.

Hodnota pro zakaznika (Customer Value)

Segment 1:

Tato cilova skupina ma zakladni potfebu, aby se dit¢ zabavilo. Rodi¢ nebo jakakoliv
dospéla osoba, ktera jde do kavarny s ditétem, si chce v klidu vychutnat kavu, popovidat si
s prateli atd. Jenomze s ditétem to ne vzdy je mozné. Dé&ti jsou vétSinou velmi akéni
a dlouho neposedi, proto pro né¢ je nejlepsi variantou détsky koutek. Spousta hracek,

nemusi sedét na jednom miste, mohou poskakovat okolo - co vic by si dité ptalo.

V nabidce by nemély chybét standardni produkty, ale také vzorek novych trenda, které by
za jisté chtély dospé€lé osoby vyzkousSet. To zahrnuje Siroky vybér nealkoholickych népoji
a n¢jaké druhy alkoholickych napojl, prevazné bilé a cervené vino. Dale nékolik druht
zakuskl, slané pecivo, zmrzlina a néjaké sladkosti v podobé bonbonti a pendreki, které
déti maji rady. Nemélo by se zapomenout na ty nejmensi, pro které by bylo v nabidce

nekolik druht presnidavek.

Benefitem pro tuto cilovou skupinu muize byt i moznost organizovani narozeninovych

oslav v prostorach kavarny, resp. seslosti v uzaviené spolecnosti.

Segment 2:

Babicky a dédové si sva vnoucata €asto berou na prochédzku nebo jedou na vylet. A béhem
traveni Casu s vnoucaty si chtéji chvili odpocinout. Jenomze jak jsem zminila, déti moc
neposedi, proto se jako nejlepsi varianta jevi kavarna s détskym koutkem. Nebo si zde

muzou sednout pouze s prateli a po dlouhé dobé si uzit kaficko.
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Poskytované produkty by vzhledem ke konzervativnosti této cilové skupiny mély byt
standardni, na které je vétSina osob zvykla. To znamena n&kolik druhii kdvy, Cervené a bilé

vino, nealkoholické napoje a n¢jaka sladka tecka nakonec v podob¢ zékuska, dortikii.

Segment 3:

Lidé ze segmentu 3 mohou ocenit kavarnu zamétenou jinym smérem. Nicméné hodnotu
pro zdkazniky mlzZe pfedstavovat faktor ticha, ktery potiebuji pifi praci. Tento faktor se

v kavarné nebude z velké ¢asti uskutecnovat, jelikoz se zde budou nachazet déti.
Naklad pro zakazniky (Cost)

Mezi cilovymi skupinami je jeden spole¢ny faktor — diraz na nizsi ceny produktd. Kazdy
nez u dospélych (bez déti) a studentd. Nicméné i1 ostatni radi uSetii néjaké financni
prostiedky. Samoziejmé kazdéa osoba tento faktor vnima jinak.

V podniku by proto mély byt zavedené dostupné ceny. Ceny, které¢ podniku stale dokdzou
poskytnout zisk, ale také jsou pfijatelné vysoké pro zakazniky. Budou zavedeny rtzné

akéni nabidky ¢i bodovy systém za slevy.

Akéni nabidky:

e Kavy 1+1 zdarma.
e AkEni den 35% sleva na objednévce.
e Za koupi dvou kav zdkusek zdarma.

Bodovy systém:

e Vytvofeni karti¢ek s ndlepkami. Za kazdou ndvstévu kavarny dostane zdkaznik
jednu nalepku, kterou si nalepi na karticku. Pfi ziskani péti nalepek dostava dveé

kavy a zadkusek zdarma.

b

Kavarna Duhas. r. o.

B
20 O

Obrazek 9 — Bodova karticka (vlastni
zpracovani)

5 Y
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Pohodli (Convenience)

Sidlo podniku je v dobré lokalité, kterd se nenachazi daleko od autobusového
ani vlakového nadrazi. Prostory podniku jsou rozdéleny na dvé casti. Oteviraci doba
podniku za¢ind v 8 hodin a trva do 18 hodin v rozmezi pond¢€li az sobota. Zakaznici jsou

obsluhovani u stolit a mohou platit jak hotové, tak i kartou.

Segment 1:

Cast prostoru uréena pro rodice s détmi obsahuje détsky koutek s hradkami, kde jsou stény
barevné zdobené s poucnymi napisy pro déti. Tato ¢ast obsahuje pét stold, ptfiCemz dva

jsou se tfemi zidlemi a zbyl¢ tfi stoly se ¢tyfmi zidlemi.

Segment 2:

Cast uréena vyhradné senioriim obsahuje tfi stoly, dva stoly budou se tfemi stoly a jeden

stiil bude se dvéma zidlemi. Stény budou zbarveny neutraln¢ zdobenymi obrazy.

Segment 3:

Pro segment 3 by mohla byt pohodlna ¢ast prostor uréena pro segment 2, jez mohou sdilet.

Otazkou vSak zlstava, jak se tito zdkaznici smifi s tim, Ze prostfedi nebude zrovna tiché.

Komunikace (Communication)

Segment 1:

Komunikace ¢i propagace by probihaly prostfednictvim internetovych stranek. Podnik
bude mit zaloZzené webové stranky, na kterych poskytne stalé a aktudlni informace. Pro
kavarnu Duha budou navic zalozeny socidlni Ucty — konkrétné stranka na Facebooku
a socialni profil na Instagramu. Na tyto profily budou nahravany fotografie, zminovany
ak¢ni nabidky atd. Na webovych strankach existuji rizné skupiny uréené pro maminky
z Uherského Hradisté¢ a okoli, na tyto stranky bychom vlozili odkaz (informaci) o nasi

nové kavarné.
Pro rozsifeni propagace a informaci o kavarné€, by byla pro prvni dva zacatecnické mésice
podnikani vytvofena 10% slevova nabidka pro zédkazniky, ktefi na socidlnich sitich budou

sdilet nas profil.
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Segment 2:

Komunikace ¢i propagace by probihala prostfednictvim vyvéSenych letakii po Uherském
Hradisti a okolnich obcich. Pfed kavarnou by byla vystavena cedule s velkym napisem,

aby upoutala pozornost.

Segment 3:

Pro segment tfeti by nebyly poskytovany jiné zplsoby propagace. Komunikace
¢1 propagace by probihala stejné jako u segmentu 1.
6.3.2 SWOT analyza

Zhodnoceni vngjSich a vnitinich stranek podniku, bylo provedeno prostiednictvim SWOT
analyzy. Analyza je zpracovana do tabulky a grafického zndzornéni. Parametry v analyze

jsou ur¢eny na zaklad¢ pfedchozich zjisténi (prizkumu).

Tabulka 10 — SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Parametr Body Vaha Vysledek
Vhodné umisténi kavarny 5 0,30 1,5
Ptiznivé ceny 4 0,13 0,52
Siroké nabidka produkta 3 0,09 0,27
>
-
= Zaméieni na opomijené zédkaznické
-~ 5 0,42 2,1
W segmenty
£
EZ A r r v r s .7
Pfijemné (pohodIné) prostiedi (interiér
! @ )P ( 2 0,06 0,12
kavarny)
<1;5> X1 X 4,51
Nizky pocatecni kapital -5 0,55 -2,75
z Malé znalost (s podnikanim, trhu) -4 0,36 -1,44
2
@ Parkovani (nizky pocet parkovacich
2 -2 0,09 -0,18
= mist)
7
<-1;-5> 1 X -4,37
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Demograficky vyvoj populace 4 0,15 0,6
Konani kulturnich a spolecenskych akci
5 0,34 1,7
2 v UH
S
> Zvyseni porodnosti 3 0,10 0,3
=
= p -
Animacni program pro déti 5 0,41 2,05
<1;5> X1 X 4,65
Rostouci ceny vstupnich surovin -5 0,30 -1,5
Riziko zavieni provozovny z disledku
-3 0,10 -0,3
vladnich opatfeni
Moznost rozsifeni konkurence -4 0,15 -0,6
Rostouci ceny nemovitosti (resp.
< . I -5 0,22 -1,1
-E rostouci ceny najmi)
o
= Nedostatek kvalitniho personalu -2 0,04 -0,08
Zmény spotiebitelského chovani
. -3 0,08 -0,24
v dusledku pandemie
Settivost cilové skupiny (matek s détmi) -4 0,11 -0,44
<-1;-5> X1 X -4,26

Nejvyssi obodované parametry pro silné stranky predstavuji: vhodné umisténi kavarny
a zaméfeni na opomijené zédkaznické segmenty. Slabé stranky predstavuji nizky kapital,
mala znalost ¢i maly pocet parkovacich mist. Mezi pfilezitosti mimo jiné byly zafazeny
animacni programy, o které¢ by se okruh sluzeb v kavarn¢ mohl rozriist, aby si rodi¢e mohli
odpocinout, a kulturni akce konajici se v UH (napt.: Slovacké 1éto). Rostouci ceny
pfedstavuji nejvétsi hrozbu pro na$ podnikatelsky plan. Dalsi hrozbou mohou byti

minimalni objednavky od zdkazniki.
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Grafické znazornéni:

Po zakresleni vypocitanych hodnot do grafického znazornéni, miZeme vidét, Ze spadame
do kvadrantu Sily — Pfilezitosti, tedy do ofenzivni strategie. Znamena to, Ze budeme
vyuzivat ptileZitosti pomoci naSich silnych stranek.

o

B

Sily - PrileZitosti Slabosti - Prilezitosti
Ofenzivni strategie ® 4,65 Strategie spojenectvi
4
2 -
4,51 +0,39 -4,37
S o < - W
5 4 2 +0,14 -2 -4 -6
-7
_4 -
] $ 4,26 .
Sily - Hrozby Slabosti - Hrozby
Defenzivni strategie Strategie uniku anebo likvidace

-5

T

Obrazek 10 - Grafické znazornéni SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

6.4 Organizacni plan

Podnikatelsky plan zacal postupné vznikat od 1. 4. 2022, tento plan se bude b&hem
nasledujicich osmi mésicti zpracovavat a upravovat az do finalni podoby. Pomoci tohoto

planu se bude odvijet nase budouci podnikani.

Samotné zaklddani podniku zacne v listopadu 2022, kdy bude zapocCato vyfizovani
administrativni zaleZitosti (opravnéni, zépis do rejstiiku atd.). Po samotném vzniku
podniku (k 1. 1. 2023) bude nasledovat zadost o bankovni uvér. Jakmile bude bankovni
uvér schvélen, zacne realizace naSi vysnéné kavarny. Kavdrna se bude vybavovat,
,vytvaret” béhem unora 2023. Ke konci unora se zacne s propagaci kavarny, coz zahrnuje

roznaseni letdkli, zakladani socidlnich uctd atd. K prvnimu otevieni kavarny dojde
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1. 3. 2023. Za predpokladu, ze vSechny ukony vedouci k otevieni kavarny prob¢hnou bez

zadrhelu.

| Zpracovani podnikatelského planu |

| zakladani podniku |

| ‘ Zadost o bank. (vEr ‘
1

1 ‘ Zrealizovani kavarny ‘
|

‘ Propagace kavérny ‘

‘ Otevieni kavarny ‘

1.4.2022 1. 11. 2022 1.1.2023 1.2 2023 15.2. 2023 1.3.2023

Obrazek 11 — Stru¢né ¢asové schéma (vlastni zpracovani)

V kavarn¢ bude zaméstnan jeden zaméstnanec na plny uvazek a jeden brigaddnik na DPP.
Smlouva bude vystavena pro brigddnika na rok v rozsahu 300 hodin. V podniku se tedy
budou nachazet tii osoby (dv€ zaméstnané osoby a majitel podniku). Majitel podniku ma
na starost objednavani produkti (surovin), vedeni ucetnictvi, dale dohlizeni na chod
podniku. Poméha s praci za kasou, pfipravuje objednavky a v ptipad¢ potteby obsluhuje
zakazniky. Zaméstnanec ma na starost pripravovani objedndvek, a Cinnosti souvisejici

s kasou. Brigadnik obsluhuje zakazniky, provadi uklid.

6.5 Finan¢ni plan

Tato kapitola je zaméfend na piedstaveni zplisobu financovani podniku a vycisleni
pfedpokladanych vynost a ndakladd. Vycisleni je vyhotoveno ve tfech variantach,

z hlediska realné, optimalni a pesimistické stranky.
Financovani podniku:

Zakladni kapital spolecnosti bude stanoven ve vysi 500 000 K¢&. Vlastni kapital tvofi
180 000 K¢, cizi kapital poskytnuty formou bankovniho uvéru Cini 320 000 K¢. Bude
splaceny v mési¢nich splatkach po 6 185 K¢ s urokovou sazbou 5,99 % p. a. Doba splaceni
uvéru potrva 60 mésict. S trokovou sazbou 5,99 % p. a. se celkova zaplacena ¢astka zvysi
na 371 101 K¢&. Predpokladané poskytnuti Gvéru ptipadne ke dni 1. 1. 2023, avér bude
splacen do 1. 1. 2024.
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6.5.1 Vy¢isleni nakladi

Néklady jsou rozdélené do péti kategorii: ztfizovaci néklady, naklady pro provoz kavarny,
naklady souvisejici s vybavenim podniku a mzdové naklady. Penézni ohodnoceni nakladi
u jednotlivych poloZek je nadhodnocené z diivodu nevyzpytatelného budouciho vyvoje cen

a trhu.
Zrizovaci naklady

Tyto naklady souviseji s ¢innostmi probihajicimi pfed datem oficidlniho vzniku. Jedna se

o néklady, které¢ musi podnikatel vynaloZit, aby podnik mohl legdln¢ zahajit svou Cinnost.

Tabulka 11 — Ztizovaci naklady (vlastni zpracovani na
zakladé dat z Hejna, 2020)

Zr¥izovaci naklady

Vypis z rejstiiki trestil 150 K¢
Ohlaseni zivnosti 1 000 K¢
Prvotni zapis do OR 2700 K¢
Vypis z zivnostenského rejstiiku 150 K¢
Sepsani zakladatelské listiny

. 4 000 K¢
(notatsky zapis)
Celkem: 8 000 K¢

Vybaveni kavarny

vvvvvv

kterych nemutze kavarna fungovat. Kavovar spadd do kategorie dlouhodobého hmotného
majetku, na ktery lze uplatnit odpisy. Kdvovar zatazeny do 1. odpisové skupiny, bude
odepisovan pomoci rovhoméerného vypoctu odepisovani.

Tabulka 12 — Néklady pro vybaveni kavarny (vlastni
zpracovani)

Naklady pro vybaveni kavarny

Kavovar 100 000 K¢

PiisluSenstvi ke kavovaru 5000 K¢
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Mlynek na kavu 25 000 K¢
Nédobi + piislusenstvi 20 000 K¢
Nébytek 25 000 K¢
Vybaveni détského koutku 18 000 K¢
Dekorace 5000 K¢
El. spotiebice, ostatni vybaveni 180 000 K¢
Pokladna 14 000 K¢
Celkem: 392 000 K¢

Aby mohl podnik otevfit, potfebuje 1 promysSlenou propagaci. Placend propagace bude mit

formu investice do vytvofeni letaku, visitek, resp. do koupé cedule na upoutani pozornosti.

Propagac¢ni ndklady by byly tvofeny spolecné s ndklady na vybaveni kavarny. Nastinéni

zpusobu financovani propagace je podkapitolou této Casti.

Tabulka 13 — Propagacni naklady (vlastni

zpracovani)
Propagaé¢ni naklady
Tisk - letaky, vizitky 2 500 K¢
Cedule 500 K¢
Celkem: 3000 K¢

Provozni naklady

V této Casti jsou vycCisleny naklady souvisejici s béznym chodem podniku. V tabulce jsou

uvedeny mé&si¢ni a ro€ni ¢astky téchto nakladi.

Tabulka 14 — Provozni naklady (vlastni zpracovani)

Provozni naklady

K¢/mésic

Ké/rok

Energie

6 500 K¢ 78 000 K¢
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Najem 28 000 K¢ 336 000 K¢
Pojisténi provozovny 400 K¢ 4 800 K¢
Udrzba a opravy 1 700 K& 20 400 K¢
Pokladni software 600 K¢ 7 200 K¢
Telefon a internet 1 000 K& 12 000 K¢
Dodavatelé 30 000 K¢ 360 000 K¢
Splatka uvéru 6 185 K¢ 74 220 K¢
Odpisy (kavovar) 20 000 K¢
Celkem: 74 385 K¢é 912 620 K¢
Mzdové naklady

Mzdové naklady ptredstavuji ohodnoceni prace zaméstnanct a brigadnikli, dale srazky ze

mzdy hrazené zaméstnavatelem (SP, ZP). Odména pro brigadnika je planovana ve vysi 108

K¢/h. Hrubd mzda pro zaméstnance bude ve vysi 115 Ké/h. Pro vypocet mzdovych

nakladi je predpokladana denni pracovni doba po deviti hodinadch. U zaméstnance je rocni

hruba mzda pocitana pro 312 odpracovanych dni, brigddnik mé stanovenou hranici 300

hod/rok dle DPP.

Tabulka 15 — Mzdové nédklady (vlastni zpracovani)

Brigadnik | Zaméstnanec
Hodinova hruba mzda 108 K¢/h 115 Ké/h
Hruba mzda za den 972 K& 1 035 K¢
Hruba mzda za mésic 25272 K& 26 910 K¢
Meésicni srazky ze mzdy hrazené zaméstnavatelem / 9 096 K¢
HM + srazky ze mzdy (mési¢ni) / 36 006 K¢
Ro¢ni hruba mzda 32400 K¢ | 322920 K¢
Roc¢ni srazKky ze mzdy hrazené zaméstnavatelem / 109 147 K¢
HM + srazky ze mzdy (ro¢ni) / 432 067 K¢




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 60

Shrnuti naklada

Celkové pocatecni naklady predstavuji 403 000 K¢&. Néaklady souvisejici s prvnim mésicem
podnikani ¢ini 74 385 K¢ (bez mzdovych nakladi). Pocatecni naklady s prvnim meésicem

podnikani budou predstavovat ¢astku ve vysi 477 385 K¢.
Pocdatecni rozvaha

Tabulka 16 — Rozvaha (vlastni zpracovani)

Pocatecni rozvaha

AKTIVA PASIVA

DLOUHODOBY MAJETEK VLASTNI PASIVA
Dlouhodoby hmotny )

. 100 000 K& | Vlastni kapital 180 000 K&
majetek
Dlouhodoby drobny

292 000 K&

majetek
OBEZNY MAJETEK CIZI PASIVA
Finan¢ni prostifedky 100 000 K¢ | Bankovni avér 320 000 K¢
CASOVE ROZLISENI
Ziizovaci naklady 8 000 K¢
CELKEM AKTIVA 500 000 K& | CELKEM PASIVA 500 000 K&

6.5.2 Predpokladané vynosy

Predpokladané vynosy budou vyc¢isleny v nésledujicich variantach:
e realna varianta,
e optimistickd varianta,
e pesimistickd varianta.

Vychazime z pfedpokladu, Ze jeden zakaznik primérné zaplati 155 K¢&. V této cené je

obsazena naptiklad kava, nealkoholicky ndpoj a zakusek.




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 61

Realnéd varianta zobrazuje situaci, kdy béhem dne kavarnu navstivi 55 zakaznikl. Pii
primémné platbé za zdkaznika 155 K& c¢ini predpokladané trzby za den 8 525 KC¢.
Predpoklddané tydenni trzby (pondé€li az sobota) by byly ve wvysi 51150 KCc.
Predpoklddané mésicni trzby ¢ini 221 650 K¢ za ptredpokladu, Ze kavarna je oteviena

26 dni v mésici. Pfedpokladané rocni trzby piedstavuji ¢astku 2 659 800 K¢.

Tabulka 17 — Redlna varianta piredpokladanych vynost (vlastni zpracovani)

Pocet
Prumérna Trzby za | Trzby za Trzby za Trzby za
zakazniki
utrata den tyden mésic rok
za den
Realna 2 659 800
155 K¢ 55 8525Ke¢ | 51 150Ke | 221 650 K&
varianta K¢

Optimistickd varianta zobrazuje situaci, kdy béhem dne kavarnu navstivi 85 zdkaznika. Pti
prumérné platbé za zakaznika 155 K¢ ¢ini predpoklddané trzby za den 13 175 K.
Predpoklddané tydenni trzby (pondéli az sobota) by byly ve vysi 79 050 KCc.
Predpokladané mési¢ni trzby ¢ini 342 550 K¢ za predpokladu, ze kavarna je oteviena

26 dni v mésici. Predpokladané rocni trzby predstavuji ¢astku 4 110 600 K¢.

Tabulka 18 — Optimisticka varianta pfedpokladanych vynost (vlastni zpracovani)

Pocet
Priumérna Trzby za | Trzby za | Trzby za | Trzby za
zakazniku
utrata den tyden mésic rok
za den
Optimisticka 79050 | 342550 | 4110600
155 K& 85 13175 K¢
varianta K¢ K¢ K¢

Pesimisticka varianta zobrazuje situaci, kdy béhem dne kavarnu navstivi 25 zakaznikt. Pii
prumérné platbé za zdkaznika 155 K¢ ¢ini predpokladané trzby za den 3 875 KC¢.
Predpokladané tydenni trzby (pondéli az sobota) by byly ve vysi 23 250 K&.
Predpokladané mésicni trzby c¢ini 100 750 K¢ za predpokladu, Ze kavarna je oteviena

26 dni v mésici. Predpokladané ro¢ni trzby predstavuji ¢astku 1 209 000 K¢.
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Tabulka 19 — Pesimistick4 varianta ptedpokladanych vynosi (vlastni zpracovani)
Pocet
Priumérna Trzby za | Triby za | Trzby za | TrZby za
zakaznika
utrata den tyden mésic rok
za den
Pesimisticka 100 750 | 1209 000
155 K¢ 25 3875Ke | 23250 Ke
varianta K¢ K¢

6.5.3 Hospodarsky vysledek

Pro zjisténi, zda podnik dosahuje zisku nebo ztraty, poslouzi vypocet hospodaiského

vysledku. Hospodaisky vysledek bude vycislen ve tfech provedenich podle variant
predpokladanych vynost. Bude se vychazet ze vzorce: HV = VYNOSY — PROVOZNI
NAKLADY — VSTUPNI NAKLADY. Pro provozni naklady je uréena predpokladana
castka 1 377 087 K¢&/rok, vstupni ndklady ¢ini 303 000 K&/rok.

Tabulka 20 — Ro¢ni pfedpokladané naklady (vlastni

zpracovani)
Ro¢ni predpokladané naklady

Ziizovaci N 8 000 K¢
Néklady pro vybaveni podniku 292 000 K¢
Propagaéni N 3000 K¢
Provozni N 912 620 K¢
Mzdové N 464 467 K&
Celkem 1 680 087 K¢

Pro redlnou variantu vysly ptfedpokladané rocni vynosy 2 659 800 K¢/rok. Soucet nakladi
je 1680 087 Kc/rok. Hospodatsky vysledek tedy ¢ini 979 713 K¢ zisku pfed zdanénim.

Zisk po zdanéni je ve vysi 793 567 K&.
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Tabulka 21 — Hospodatsky vysledek pro realnou variantu
(vlastni zpracovani)

Hospodarsky vysledek - realna varianta
Roc¢ni naklady 1 680 087 K¢
Roc¢ni vynosy 2 659 800 K¢
HYV pred zdanénim 979 713 K&
Daii (19 %) 186 146 K¢
HYV po zdanéni 793 567 K¢

Optimistické varianta vykazala vynosy ve vysi 4 110 600 K¢&/rok. Soucet nakladi je stejny
jako u realné varianty, tedy 1 680 087 Kc&/rok. Hospodatsky vysledek ¢ini 2 430 513 K¢
zisku pted zdanénim. Zisk po zdanéni je 1 968 715 K¢.

Tabulka 22 — Hospodaisky vysledek pro optimistickou
variantu (vlastni zpracovani)

Hospodarsky vysledek — optimisticka varianta
Roéni naklady 1 680 087 K¢
Ro¢ni vynosy 4110 600 K¢
HYV pred zdanénim 2430513 K¢
Dan (19 %) 461 798 K¢
HYV po zdanéni 1968 715 K¢

Varianta pesimisticka vykéazala vynosy ve vysi 1209 000 K¢&/rok. Jiz zminény soucet
nakladl predstavuje ¢astku 1 680 087 Ké/rok. Hospodarsky vysledek ¢ini ztratu ve vysi
471 087 K¢.
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Tabulka 23 — Hospodatsky vysledek pro pesimistickou
variantu (vlastni zpracovani)

Hospodarsky vysledek - realna varianta

Roc¢ni naklady

1 680 087 K&

Roc¢ni vynosy

1209 000 K¢

HYV pred zdanénim

-471 087 K&
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7 IDENFIKACE A HODNOCENI RIZIK PODNIKATELSKEHO
PLANU

Tato kapitola se vénuje identifikaci a hodnoceni rizik, které vyplyvaji z podnikatelského
planu. Pro identifikaci rizik bude vyrazné Cerpano z ptedchozich analyz nachézejicich se
v predeslych kapitolach podnikatelského planu.
7.1 Skorovaci analyza s mapou rizik

Pro identifikaci a hodnoceni rizik byla zvolena skérovaci analyza s mapou rizik.
Hodnoceni jednotlivych rizikovych faktorii bylo uskute¢tiovano analytickym tymem, ktery
tvorili:

e autorka préce,

e vedouci této prace, soucasné podnikatel,

e byvala podnikatelka s n¢kolika lety zkuSenosti v hostinské ¢innosti na tzemi Zlina,

e vedouci kavarny v Traplicich,

e nepodnikajici osoba — vystudovana v oboru ekonomie a podnikéni.

Tabulka 24 — Rizikové faktory (vlastni zpracovani)

Por. ¢ Rizikovy faktor Poznamka
1. Rostouci ceny vstupnich surovin Momentalni situace na trhu.
5 Riziko zavieni provozovny Vznikl¢ riziko z davodu situace
' v disledku vladnich opatfeni béhem pandemie.
3. Moznost rozsifeni konkurence Jednoduchy vstup na trh.
Rostouci ceny nemovitosti, resp. )
4. ‘ Momentalni situace na trhu.
najmui
‘ Z dtivodu pandemie pfechazeni osob
5. Nedostatek kvalitniho personalu L ) .
do jinych pracovnich sektord.
. Zmény spotiebniho chovani Lidé si ¢astecné odvykli chodit do
' v dusledku pandemie kavaren.
7. Settivost cilové skupiny Minimalni objednavky od zédkaznikd.
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Metodika zpracovani tabulky pro ohodnoceni rizika:

Kazdy rizikovy faktor bude ohodnocen vSemi ¢leny analytického tymu. Hodnotit se bude
moznost (pravdépodobnost) vyskytu daného rizikového faktoru a zavaznost dopadu na
podnikatelskou cCinnost pfi vzniku tohoto rizika. Zvolena byla klasifikacni stupnice
1 (minimum) az 10 (maximum). Po pfidéleni bodového ohodnoceni analytickym tymem se
vypocita pomoci aritmetického priméru skére. Nésledné se vypoc€itd ocenéni rizika podle
vzorce Ocenéni rizika = skore pravdépodobnosti * skére dopadu. Poté dostaneme ocenéni

rizika v rozmezi 1 az 100.

Rostouci ceny vstupnich surovin byly ohodnoceny jako riziko s vysokou pravdépodobnosti
vyskytu, pro kterou respondenti vybirali hodnoty 9 a 10. Dopad rizika na podnikatelskou

¢innost byl naopak ohodnocen v rozmezi 5 az 8, tedy stfedni az vysokd zavaznost dopadu.

Tabulka 25 — Ohodnoceni rizika 1 (vlastni zpracovani)

1. Rostouci ceny vstupnich surovin
Ohodnoceni rizika ¢leny Skore (primérné

1. 2.]3. |4 |5.
analytického tymu hodnoty)
Moznost vyskytu (1 min. az 10 max.) | 10 | 10 | 10 | 10| 9 9,8 X
Dopad (1 min. aZ 10 max.) 8|1 8| 6 | 85 7 X
Ocenéni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 68,6

Zatimco pii posuzovani moznosti vyskytu rizika zavieni provozovny byli c¢lenové
hodnoticiho tymu pomérné konzistentni, hodnoceni dopadu nabidlo méné konzistentni

odpovédi, které se pohybovaly na skale 3 az 10.

Tabulka 26 — Ohodnoceni rizika 2 (vlastni zpracovani)

2. Riziko zavieni provozovny z disledku vladnich opatieni

Ohodnoceni rizika ¢leny analytického Ll ls lals Skore (primérné

tymu hodnoty)

Moznost vyskytu (1 min. az10max.) | 7| 6| 8 | 5|9 7 X
Dopad (1 min. az 10 max.) 819103 |7 7,4 X
Ocenéni rizika = skére pravdépodobnosti * skore dopadu 51,8
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Jednoduchy vstup na trh spojeny s moznosti rozsifeni konkurence byl z hlediska moznosti

vyskytu ohodnocen velmi riiznorod€. V ptipad€ zdvaznosti dopadu se objevovalo hodnotici

rozmezi mezi 3 az 5, tedy malo az stiedné zédvazné riziko.

Tabulka 27 — Ohodnoceni rizika 3 (vlastni

zpracovani)

3. Jednoduchy vstup na trh — moznost rozsifeni konkurence

Ohodnoceni rizika ¢leny analytického

Skore (primérné

1.]2.13.]4.]5
tymu hodnoty)
Moznost vyskytu (1 min. az10max.) | 7 |8 |9 |5 | 6 7 X
Dopad (1 min. az 10 max.) 5151354 4,4 X
Ocenéni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 30,8

Rostouci ceny nemovitosti, resp. najmti byly ohodnoceny vysokymi hodnotami (aZ na par

vyjimek) jak u moznosti vyskytu, tak i u dopadu.

Tabulka 28 — Ohodnoceni rizika 4 (vlastni

zpracovani)

4. Rostouci ceny nemovitosti, resp. najmi

Ohodnoceni rizika ¢leny analytického o ls lals Skore (primérné

tymu hodnoty)

Moznost vyskytu (1 min. az10max.) | 9 |9 | 8 | 6 | 8 8 X
Dopad (1 min. az 10 max.) 817|864 6,6 X
Ocenéni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 52,8

Nedostatek kvalitniho personalu byl pro mozZnost vyskytu ohodnocen rozmezim mezi 4 az

7. Zavaznost dopadu méla velmi riznorodé hodnoceni.
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Tabulka 29 — Ohodnoceni rizika 5 (vlastni zpracovani)

5. Nedostatek kvalitniho personalu

Ohodnoceni rizika ¢leny o ls lals Skoére (primérné
analytického tymu N hodnoty)
Moznost vyskytu (1 min. az 10

7167 |5 4 5,8 X
max.)
Dopad (1 min. az 10 max.) 51911051 3 6,4 X
Ocenéni rizika = skore pravdépodobnosti * skore dopadu 37,12

Zmeény spotfebniho chovani v disledku pandemie byly zhlediska pravdépodobnosti

vyskytu hodnoceny na Skéle od 5 az 9. Dopad se pohyboval ve sféfe vysoké zavaznosti.

Tabulka 30 — Ohodnoceni rizika 6 (vlastni zpracovani)

6. Zmény spotiebniho chovani z dusledku pandemie
Ohodnoceni rizika ¢leny Skore (primérné

. 1.]2.]3.]4.|5.
analytického tymu hodnoty)
Moznost vyskytu (I min.az10max.) | 5 | 7|9 | 6 |5 6,4 X
Dopad (1 min. az 10 max.) 8171987 7,8 X
Ocenéni rizika = skoére pravdépodobnosti * skore dopadu 49,92

Setfivost cilové skupiny (matek s détmi) byla ohodnocena jako riziko se stiedné az
vysokou zdvaznosti dopadu. Pravdépodobnost vyskytu byla bodovana ve stfednich

hodnotach.
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Tabulka 31 — Ohodnoceni rizika 7 (vlastni zpracovani)

7. Settivost cilové skupiny (matek s détmi)

Ohodnoceni rizika Cleny Lo lalals Skoére (primérné

analytického tymu hodnoty)

Moznost vyskytu (1 min.az10max.) | 5 | 6 | 6 | 5| 4 5,2 X

Dopad (1 min. az 10 max.) 8181971 6 7,6 X

Ocenéni rizika = skore pravdépodobnosti * skére dopadu 39,52
Mapa rizik:

Vysledné ocenéni vSech rizik bylo zaznamenano do mapy rizik. Pro lepsi pifehlednost
mapa obsahuje potfadova ¢isla rizikovych faktort. Pro vSechny rizikové faktory, az na
jednu vyjimku, vysly hodnoty kritickych rizik. Riziko rozsitfeni konkurence na trhu patii

jako jediné do jiného hodnoticiho kvadrantu, nebot’ pro n¢j vysly bézné hodnoty.

10

Kvadrant vyznamnych Kvadrant kritickych hodnot
hodnot rizik rizik
s
| - - - - S —— - == - 2
e L e Y
________________ %5 | ! 4 |
Dopad 5 *
———————————————— -+ — +— —$3 : :
[ I
R | |
Kvadrant | : ; | |
bezvyznamnych : | , Kvadrant béznych |
hodnot rizik P hodnot rizik |
L . | | :

0 5 10

Moznost vyskytu (pravdépodobnost)

Obrazek 12 — Mapa rizik (vlastni zpracovani)
7.2 Shrnuti kapitoly

Pro identifikaci a hodnoceni rizik byla pouzita skorovaci metoda s mapou rizik, kterd
vychdzela z vysledkl pfedchozich analyz. Ocenovani rizik bylo uskutecnéno péti-Clennym

tymem. Kazdé riziko bylo zaznaceno do samostatné tabulky a po jeho ocenéni se uvedlo
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do mapy rizik. VSechny rizikové faktory, az na jeden, kterym je riziko rozsifeni
konkurence, se vySplhaly do kritickych hodnot. Riziko rozsifené konkurence se zatradilo do

béznych hodnot.

Tabulka navrhu opatteni pro jednotliva rizika byla v tomto piipadé vynechdna, protoze se
jedna o rizika, pro ktera z vétsi ¢asti nelze urcit uc¢inna opatreni. Ale i pfes to mohou byt
vystupy predloZzené analyzy uchopitelné, nebot’ zvySuji povédomi o rizicich, kterd by
mohla nastat. I kdyZ je ochrana proti t€émto rizikiim velmi problematickd, podnik mize na

rizika pamatovat kuptikladu pti vytvafeni finan¢ni rezervy.
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ZAVER
Cilem ptedlozené prace bylo sestaveni podnikatelského planu na zaloZeni nového subjektu

a identifikovani, resp. ohodnoceni rizik vyplyvajicich z uvedeného planu. Podnikatelsky

plan byl vytvoten pro zaloZeni kavarny Duha, s. r. 0., nachazejici se v Uherském Hradisti.

Aby mohl byt podnikatelsky plan sestaven, tak v prvni fad¢ byla provedena analyza
mikroprostiedi a makroprostiedi. Pouzity byly metody PEST analyzy, SWOT analyzy
a jiné. Data, ze kterych se Cerpalo, byla poskytovana zriznych internetovych stranek
a z pozorovani okoli. Jelikoz se v nékterych ptipadech jednalo i o internetové stranky, tak

se nabizi otazka, zda jsou ziskana data ve vSech piipadech spolehliva.

Po analyze prosttedi byly odkryty pfilezitosti pro nd$ podnik. Znich vyplyva,
ze kuptikladu demograficky vyvoj v Uherském Hradisti se z hlediska cilové skupiny
kavarny vyviji vhodnym smérem, potazmo ze mnozstvi konanych kulturnich akci
v Uherském Hradisti mtze ptildkat okolni obyvatelstvo. Vyskytly se také hrozby v podobé
neustdle rostoucich cen, jednoduchosti vstupu na trh a dalsi. VSechny hrozby vyplyvajici
z podnikatelského planu byly ohodnoceny ve skorovaci metod¢ s mapou rizik analytickym
tymem. Z analyzy vyplynulo, ze témét vSechny hrozby patii do kritickych hodnot. Pro
hrozby uvedené v praci neexistuji preventivni opatieni, kterd by mohla jednoduse a levné
hrozby zmirnit. Nicméné¢ samotné identifikovani hrozeb je ptinosem pro podnikatele a pro

jeho budouci rozhodovani.

Dale byl vytvofen marketingovy plan pomoci jiz zminéné SWOT analyzy
a marketingového mixu 4C. Marketingovy mix byl zpracovavan na zidkladé zvolenych
cilovych skupiny, v nasem piipad¢ se jednalo o tfi segmenty trhu., pfi¢emz naSe podnikani
bylo z velké casti zaméfené na segment 1 a segment 2, tedy na rodiny (rodice) s détmi

a seniory.

Dalsi c¢ast podnikatelského pldnu tvofi finanéni plan, ktery slouZi pro vycisleni
predpokladanych vynosti, nakladii a vysledku hospodatfeni. Naklady souvisejici
s podnikatelskou ¢innosti byly rozdéleny do n€kolika skupiny: ndklady zfizovaci, naklady
pro vybaveni podniku, propagacni naklady, provozni ndklady a mzdové naklady. Celkové
predpokladané nédklady predstavuji ¢astku 1 680 087 K¢ za rok, ktera byla z opatrnostniho
hlediska lehce nadhozena. Piedpokladana vynosy byly vycislovany v podobé: redlné,

optimistické a pesimistické. Vysledek hospodatfeni vySel pro realnou a optimistickou
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variantu ziskove, pro pesimistickou variantu vysSel vysledek hospodafeni ztratoveé. Na

zakladé vySe uvedenych faktl se 1ze domnivat, Ze cil byl naplnén.
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