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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce jsou formulovány srozumitelně. Metody použité k rozboru nejsou zcela přesně popsány, což se týká teoretické části práce i praktické části práce. V teorii měl autor uvést jako základní metodu kritický rozbor literárních zdrojů a jejich komparaci. V praktické části je základní metodou nákladová analýza. 


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teorie je zpracována standardně. Struktura této části popisuje základní východiska, které jsou dále užity v praktické části práce. Autor uvedené pojmy z oblasti nákladového řízení popisuje zejména s ohledem na dostupnou tuzemskou literaturu a tato část práce neobsahuje nové pohledy a neotřelé přístupy k řízení nákladů.  

	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Standardně zpracovaný nákladový rozbor, jehož výsledky nelze vidět v kontextu konkrétní společnosti díky zachování anonymity zkoumaného subjektu a rozboru nákladů pro danou provozní oblast (Olomouc). To samé se týká rozboru dodavatelů a dalších tržních faktorů, které mohou ovlivňovat ekonomický model dané firmy. V této části rovněž postrádám aplikaci klasických nástrojů strategického řízení. Velkou slabinou této části je, že uvedený rozbor nepopisuje náklady celku, nýbrž vybrané provozní oblasti, přičemž současně v úvodní části uvádí ekonomické charakteristiky celku (celé společnosti).





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Uvedené návrhy navazují na výsledky analýz, nejsou však zcela popsány a postrádám u nich detailnější popis, který by jasně popsal, co bude zlepšeno a jak. Toto se týká obou zmiňovaných návrhů. V případě prvního návrhu není uvedena metoda vedoucí k roztřídění nákladů na fixní a variabilní složku. Druhý návrh týkající se oblasti cenotvorby je popsán příliš obecně a nemá praktické dopady na zkoumanou firmu.  Návrhová část postrádá návrhy, které by skutečně vedli ke zlepšení systému řízení nákladů v dané firmě.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Práce má na mnoha místech rozdílný formát, což se týká zejména velikosti a formy písma. Citace jsou v pořádku až na výjimky, kdy se autor odkazuje na daný autor na konci odstavců, namísto zapracování autorů přímo do textu. 







	Závěrečné hodnocení BP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Hodnocení práce odpovídá výše uvedeným výhradám, které se týkají zejména analytické a návrhové části. Nejslabší částí práce je část návrhů, ve které se autorovi práce nepodařilo navrhnout taková opatření, která by reálně vedla ke zlepšení současného stavu v řízení nákladů dané firmy. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Proč jste nepoužil k rozboru tržního prostředí některou z klasických strategických analýz?
2. Mohl byste důkladněji vysvětlit výpočet bodu zvratu v analytické části práce? Týká se to stavu tří objednávek označených jako stav bodu zvratu. Tento výpočet vložte do časového kontextu. 
3. Jakou metodu jste použil pro rozdělení nákladů na fixní a variabilní složku, a proč?
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Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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