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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na management rizik vyrobniho procesu ve vybraném
podniku. Cilem bylo vypracovat metodicky postup hodnoceni rizik. Teoretickd cast
vymezuje zakladni pojmy uvedené problematiky a slouzi jako podklad pro zpracovani
praktické casti. Ta pfedstavuje zvoleny podnik i s jeho vyrobnim procesem, ktery byl
predmétem dalSiho zkoumani. Za pomoci Ishikawa diagramu v ném byla identifikovana
rizika a metodou FMEA dale analyzovana. Nésledovalo vyhotoveni metodického postupu,
coz je i zaroven cilem této diplomové prace, a tento metodicka postup si klade za vyznam

nasmérovani podniku na cestu za kvalitnim managementem rizik.

Kli¢ové slova: Podnik, management rizik, vyrobni proces

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on risk management of the production process in a selected
company. The aim was to develop a methodological procedure for risk assessment. The
theoretical part defines the basic concepts of the issue and serves as a basis for processing
the practical part. This represents the selected company and its production process, which
was the subject of further research. With the help of the Ishikawa diagram, the risks were
identified and further analyzed by the FMEA method. This was followed by the preparation
of a methodological procedure, which is also the goal of this diploma thesis and this
methodically procedur is important in directing the selected company on the path to quality

risk management.

Keywords: Company, risk management, production process
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UvVOD

K volbé dané¢ho tématu mne ptimélo to, ze jsem v daném podniku, na ktery je tato diplomova
prace zameétena, od roku 2020 zaméstnan. Neni tydne, kdy bychom zde nemuseli pracovné
fesit n¢jaké problémy, a proto jsem se rozhodl tyto potize podrobit bliz§Simu zkoumani, a
zkusit piijit na to, jak lze témto situacim v budoucnu ptfedchazet, nebo je alespon

minimalizovat.

Cilem této diplomové prace je vypracovat metodicky postup hodnoceni rizik v daném

podniku, kterym je spole¢nost Ortika a.s. sidlici v Huling.

Prace je rozdélena do dvou &asti, a to na teoretickou a praktickou. Uvod teoretické &ésti je
vénovan zdkladni terminologii a pojmim z odvétvi rizikového inZenyrstvi, které nas
v prib¢hu celé prace budou provazet. Dale je popsan proces managementu rizik, ktery
vypovida o nakladani s riziky a nasleduje kapitola vénovana hodnoticim metodam rizik,
vcetné jejich Clenéni. Nasledné si odhalime zvoleny podnik a skupinu, které je soucasti,
vcetné okoli i moznych rizik, které na né€ pisobi. Konec teoretické ¢asti je vénovan metodam,

které jsou aplikovany v druhé ¢asti diplomové prace.

Prakticka ¢ast ndm ve svém pocatku predstavuje zvoleny podnik, véetné umisténi, struktury
a poodhaluje nam vyrobni proces, ktery je posléze podroben bliz§imu zkouméni. Dale
navazuje kapitola, jeZ je v€novana onomu procesu, ktery je podroben identifikaci a analyze
rizik.

Vystupem této prace je vypracovany metodicky postup, ktery se diky vysledktim z predchozi
kapitoly vénuje ndpravnym opatienim a jejich interpelace do praxe. V samotném zavéru jsou

popsany piinosy, které by mély vést z uplatnéni tohoto metodického postupu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TERMINOLOGIE A VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

V privodni kapitole jsou rozklicovany zakladni terminologické prvky, které nas budou
v prub¢hu celé prace provazet, proto si je pojd'me spolu projit, at’ pozdé&ji pii procCitani

nemusime nad témito prvky tapat.

- Aktivam — Lze vyjadfit jako ocenitelny majetek, ¢i prava, nimiz podnik disponuje
na bazi uplynulych podnikatelskych operaci a od nichz piepoklada pozd¢jsi zvyseni

svého ekonomického uzitku. (Synek a Kislingerova, 2015)

- Holdingova spole¢nost — Je spolecnost, ktera je charakteristicka tim, ze drzi velky
budzet akcii jinych spole¢nosti, a tim je, da se fici, ovlada. Holdingova spolecnost je
mnohdy oznacovana jako matefska spolecnost. Naopak ovladané spole€nosti jsou

oznacovany jako dcefiné spole¢nosti. (Synek a Kislingerova, 2015)

- Hrozba — Casto spojovana s ohrozenim, kdy ¢asto tyto pojmy jsou brano jako tataz.
Zdali se bavime o prvné¢ zminéném vyrazu, v realu se upfeme na ucinky vnéjsiho
charakteru, kdezto pfi ohroZeni se naopak zaméfujeme na vnitini déni v daném

podniku. (Senovsky, Senovsky a Oravec, 2020)

- Nebezpedi — Koncept tohoto slova Ize prezentovat jako ukaz se schopnosti ohrozeni
zdravi, zivota, zivotniho prostfedi a majetku. Nebezpeci je Cinitel neboli nositel

potencionalniho zplisobeni skody. (Kromer, Musial a Folwarczny, 2010)

- Nebezpecny Cinitel — Forma nebezpecného Cinitele je nahodild a md mnoho podob.
Miize se vyskytovat jakoZto ClovEk, zvite, latka, objekt, stroj, technologie, zatfizeni,
pracovni ¢innost, prostor, atd... Charakteristicky vSechny spojuje, Ze jsou nositeli
pfingjmensim jedné nebezpecné vlastnosti, kterd se muize stat zdrojem rizika.

(Neugebauer, 2018)

- OhroZeni — Jedna se o naruseni od béznych rezimii tkold v daném prostoru, a to
muze nastat za predpokladu poruseni danych pravidel. Pro lep$i porozuméni mizeme
dany stav demonstrovat na ptikladu vozidla v protisméru. Pokud pfi cesté do prace
se nam na dalnici objevi automobil v protisméru, jde se o stav, kdy je aktivovano

ohrozeni. (Senovsky, Senovsky a Oravec, 2020)
- Opatreni — Po identifikaci a ndsledném zhodnoceni rizik nastava okamzik, kdy je na
case implementovat opatieni, kterd vedou k jejich eliminaci, v tom lepSim piipadé,

¢i jen omezeni jejich piisobeni. (Neugebauer, 2018)
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- Podnik — Charakterizuje instituci, ktera byla vytvofena za tcelem podnikatelské
¢innosti. Nehledé na pravni formu definujeme podnik jakoZto subjekt provadéjici
hospodaiskou cinnost zahrnujici sdruzeni, osoby samostatné¢ vydélecné ¢inng,
obchodni spole¢nosti a podniky zastavajici femeslné €i jiné ¢innosti. (Martinovicova,

Konec¢ny a Vaviina, 2014)

- Riziko — Pod timto slovem se skryva mnoho definic, jenz jej vystihuji. Riziko si
muzeme piiblizit jakozto pravdépodobnost piekvapivého dopadu urcité akce,
udalosti, ¢i rozhodnuti. Prezentuje miru odchylky od predpokladané situace, nehledé
na to, zda disledek bude pozitivni nebo i negativni. Musime dbat na to, aby samotné
riziko bylo hodnoceno na bazi subjektivniho vnimani. Za inicidtorem dané odchylky,
o které nemusime mit ani povédomi, se skryva né&jaky nahodily jev, ktery dile

budeme pojmenovavat rizikovy faktorem. (Vlachy, 2006)

- Rizikovy faktor — Také na sebe bere mnoho podob, které se podileji na hodnoté
podniku. Lze konstatovat jako veli¢inu velmi proménou, jejiz zménou se nejisté
ovliviiuje ona hodnota podniku vlivem naptiklad pocasi, poptavanym mnozstvi,
novymi technologiemi, zména kurzu mén, danovych sazeb nebo i povodnémi.
Ovsem je nutné podotknout, Ze zalezi na odvétvi, ve kterém se nachazime. Jina

situace bude v potravinaistvi a jind zase v doprave. (Vlachy, 2006)

- Zainteresované strany — Zainteresované strany, znamé téz jako stakeholders
sdruzuje svym oznacenim vSechny ty, ktefi maji s organizaci, co do¢inéni. Nemusi
se jednat jen o osoby, nybrz i o instituce. (Wohe a Kislingerova, 2007)

- Zranitelnost — Rozumime tim schopnost vnimat jako citlivost subjektu vici ucinku

mimoiadné udalosti. Jedna se o vlastnost, jakym zptisobem lze nepiiznivé reagovat

na vystaveni neZadouciho jevu. (Kromer, Musial a Folwarczny, 2010)
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2 MANAGEMENT A ANALYZA RIZIK

Management rizik neboli fizeni rizika pfedstavuje komplexni proces, ktery se snazi zjistit,
pirezkoumavat, odstranit, ¢i minimalizovat ty udalosti, jez mohou subjekt jakkoliv ovlivnit.
V prvé fad¢ u podnikatelskych subjektt hraje schopnost v€asného rozpoznani a nasledného
fizeni rizik nezastupitelnou roli a stava se nedélitelnou slozkou strategickych vedeni
podniki. Dale pak se s timto postupem fizeni rizik miizeme stietnout 1 u statnich institucich

nebo u jinych subjektii, od jednotlivct, az po obCanska sdruzeni. (Smejkal a Rais, 2013)

Management rizika si muze pfedstavit jakozto soustavné opakujici se Cinnost, jenz
napomaha podnikiim, pfi dosahovani jejich cili, stanovovani strategii, ¢i pfijimani
rozhodovani. Mimo jiné je neodmyslitelnym prvkem vSech soucasti spjatych s organizacemi

a obsahuje i vzajemné piisobeni mezi zainteresovanymi stranami. (CSN ISO 31000, 2018)

Subjekty, které nejsou schopny zavcas rozpoznat velikost a silu dopadu souvisejicich rizik a
nevytvori si efektivni mechanismus pro jejich fizeni, si pohravaji se svou zivotnosti.

(Smejkal a Rais, 2013)

Pod procesem fizeni rizika se skryvé Sest neopomijenych subprocest:

komunikace a konzultace,
- stanoveni kontextu,

- posuzovani rizik,

- oSetfeni rizika,

- monitoring a prezkoumavani,

zaznamenavani a podavani hlaseni.

V nadchazejicich fadcich se budeme vénovat charakteristice jednotlivych dili postupu fizeni

rizika.
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2.1 Komunikace a konzultace

Prosttedek slouzici k vyméné a predavani informaci je komunikace. V pracovnim procesu
hraje vyznamnou tlohu, mimo jiné i pii feSeni problému a urcovani cilti, hledani optimalnich

variant problémi a poskytovani zpétné vazby. (Vymeétal, 2008)

V oblasti fizeni rizik je primarnim cilem komunikace a konzultace pfispivat ptisluSnym
zainteresovanym stranam pii poznani rizik, na nichz jsou posléze pfijimana rozhodnuti a
piiciny, zda je potfeba implementovat n&jaka protiopatieni. Utelem komunikace je rozvijeni
znalosti a pochopeni jednotlivym rizikiim, kdezto konzultace obsahuje ziskdvani zpétné
vazby a podméti slouzicich pro podporu rozhodovéni. V ruku v ruce jsou tyto dva prvky,
které spole¢né napomdhaji odpovidajici, v€asné, pfesné a srozumitelné vyméné informaci.
Jsou nedilnou soucdsti v pribchu vSech subproceil fizeni rizik s pfisluSnymi externimi i

internimi zainteresovanymi stranami (CSN ISO 31000, 2018).

2.2 Stanoveni kontextu

Charakteristickym ucelem pro tento krok je vymezeni internich a externich faktorti, hranic
fizeni rizik a stanoveni kritérii pro hodnoceni rizika. Pod pojmem vymezeni externich
souvislosti se skryva vnéjsi prostiedi, v némz dané lokalni subjekty a orgéany usiluji o
dosazeni jejich cili. Dale se musi zohlednit 1 stakeholders, jejichz zajmy i cile byly
posuzovany pii stanovovani kritérii rizik a vSechny tyto faktory maji moc ovliviiovat cile
bezpecnosti regionu, které vyplivaji zekonomického, ekologického, socidlniho,
bezpecnostniho, technologického, konkurencniho a legislativniho prostiedi. Nasleduje
vymezeni internich souvislosti, coZ reprezentuje vnitini prostfedi, ve kterém ony lokalni
subjekty a organy usiluji o dosazeni jejich cilii. V neposledni fad¢ ukolem vymezeni hranic
fizeni rizika je definovani cild, strategii, faktoru a rozsahu téchto Cinnosti, procest c¢i
teritoridlnich celkt, kde proces managementu rizik bude uplatiiovan. Zavérem je nutni urcit
kritéria slouzici k hodnoceni rizik. Tyto kritéria vymezuji zdroje regionu, véetné hodnot a

cilti. (Senovsky, 2015)

Kritéria pro hodnoceni je zapotfebni neustale prezkoumavat a pokud je to nezbytné, tak je

dopliiovat. Pro samotné nastaveni téchto kritérii je Zadouci zohlednovat:
- charakter a druhy nejistot,
- jak budou vymezeny a méfeny nasledky,

- Cinitelé souvisejici s Casem,
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- soudrznost pfi vyuziti méfent,

jak bude stanovovana mira rizika,

jak budou zohlednovany kombinace a naslednosti ndsobnych rizik,

kapacity podniku. (CSN ISO 31000, 2018)

2.3 Posuzovani rizik

Samotné posuzovani rizika se skladna ze tii jednotlivych cinitell, které¢ spolu tvofi jeden

celkovy proces:
- identifikace rizika,
- analyza rizika,

- hodnoceni rizika. (CSN ISO 31000, 2018)

2.3.1 Identifikace rizika

Jedna se o prvni ze tii fazi posuzovani rizika, ktera zahrnuje odhalovani ptivodu rizik, déja,
puvodu a pravdépodobnych nasledkti. Do tohoto procesu Ize zahrnout i vysledky z minulych
obdobi, nazory odbornikil i znalct, teoretické analyzy a nutnosti zainteresovanych stran.

(Castoral, 2017)

Pro identifikaci problému v podnicich lze vyuzZit nespocet technik, které mohou zabranit

k nedosazeni organizacnich cild. Tyto Cinitelé a poméry mezi nimi by mély byt zohlednény:
- pfi¢iny a udalosti,
- hmotné a nehmotné zdroje rizika,
- hrozby 1 ptilezitosti,
- zpusobilosti a zranitelnosti,
- zmény interniho 1 externiho kontextu,
- ukazatele rodicich se rizik,
- charakter a vyznam aktiv a zdroja,
- Ucinky a jejich dopady na cil,
- omezeni znalosti a spolehlivosti informaci,

- faktory tykajicich se Casu,
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- predpoklady, presvédceni a predsudky téch, jez jsou zapojeni.

I v pripad¢, ze podnik ma, ¢i nemé prameny rizik pod svym dohledem mél by je umét
identifikovat. Treba vzit v potaz i to, ze miize byt zjisténo 1 nékolikero odliSnych rezultati,
které mohou mit na svédomi odli§né nehmotné nebo hmotné dasledky. (CSN ISO 31000,

2018)

2.3.2 Analyza rizika

Tato faze si zakladd na propracovavani pochopenych rizik. Je nositelem vstupt pro
vyhodnoceni rizik. Identifikované hrozby jsou podkladem k rozhodovani, zda budou ony
rizika zvladnuty a jaké metody, Ci strategie k tomu budou voleny. Analyza rizik vzbuzuje
pravdépodobnostech, zda tyto dopady se mohou vyskytnout. Vysledkem je vymezeni, jinak

feceno ocenéni, hladin jednotlivych rizik. (Senovsky, 2015)

Tento subproces je doprovazen ¢tyimi ukony. Prvnim je analyza hrozeb a zranitelnosti —
poukazuje na to, ze kazda hrozba je hodnocena vzhledem ke kazdému aktivu, ¢i skupiné
aktiv. K danym aktiviim, k nimZ se mize hrozba uplatnit, se pfifadi hladina hrozby oproti
tém aktiviim a hladina zranitelnosti aktiv viici této hrozbé. Pro vyty€eni hladiny hrozby se
vychazi zprvka jako jsou: pfistup, nebezpe¢nost a motivace. Pro vytyCeni hladiny
zranitelnosti se vychazi z prvki jako kriticnost nebo citlivost. Pfi této analyze se berou
v potaz i realizovani protiopatieni, které mohou snizit hladinu zranitelnosti 1 hrozeb.
Vyslednici jsou skupiny dvojic hrozba—aktivum s ur¢enou hladinou zranitelnosti a hrozby.

(Smejkal a Rais, 2013)

Druhym je stanoveni zavaznosti nasledki neptfiznivé udalosti a tfetim je stanoveni
pravdépodobnosti vzniku neptiznivé udalosti. Ve vyvoji analyzy je dilezité mit neustéle
v podvédomi, Ze udalosti mohou vice, jak jeden dopad, které mohou ovlivnit vice nez jeden
cil. Casem se méni i zptisoby vyjadieni dopadti a pravdépodobnosti, proto je nutné informace
neustale aktualizovat. Poslednim ukonem je stanoveni Grovné rizika. MoZnosti, jakymi lze
dopady a pravdépodobnosti vyjadfit jsou spjaty s druhem rizika a ucelem, pro které jsou
vystupy posuzovani rizika vyuzity. Nam je nejznaméjsi vztah pro vyjadfeni rizika znam

jakoZto sou¢in pravdépodobnosti a dopadi. (Senovsky, 2015)
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2.3.3 Vyhodnoceni rizika

Zamérem této faze je podpotfeni rozhodnuti. Nedilnou soucasti je porovnani vysledkd na
zaklad¢ analyzy rizik, vzhledem ke stanovenym kritériim rizik, z divodu mozného urceni,

kde by bylo zapotiebi naslednych opatfeni. To nés lze zavést k zaveéram:

ptehodnotit cile,

- zachovavat stavajici protiopatieni,

- uskutecCnit nasledné analyzy s imyslem lepsiho porozuméni riziku,
- zvazit moznosti oSetfovani rizika,

- nadale nic nedélat.

V tvahu je nutné brat rozhodnuti v SirSich souvislostech vnimanych a skute¢nych nasledcich
pro interni 1 externi zainteresované strany. Rezultat hodnoceni rizik by mél byt zaznamenan,

oznamovan, posléze byt potvrzen u kompetentnich Grovnich podniku. (CSN ISO 31000,

2018)

2.4 OSetreni rizika

Néplni oSetteni rizika je volba a implementace zpiisobii pro jeho feSeni. Jedna se o neustéle

se opakujici procesy sestavujicich se z:

stanovovani a volb¢ eventualit oSetfovani rizika,
- navrhované a implementovani oSetfovani rizika,
- zohlednovani efektivnosti daného osetfovani,
- hodnotit, jestlipak je zbytkové riziko akceptovatelné,
- zda neni akceptovatelné, rozhodnout o nasledném oSetfovani. (CSN ISO 31000,
2018)
2.4.1 Vybér alternativ pro oSetifovani rizika

Vybér nejptihodnéjSich alternativ pro oSetfovani rizika pojima piipadnych benefiti
vyvozenych ze souvislosti k dosazeni prvotniho zaméru vzhledem k tsili, nakladim, ¢i
neprospéchiim implementace. Dané eventuality oSetfovani rizika se mezi sebou nemusi

nutné eliminovat, &i nejsou za jakychkoli situaci pithodné. (CSN ISO 31000, 2018)
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Moznosti pro oSetfovani rizik mohou obsahovat jednu, popiipadé vice z nasledujicich

variant:

- ofenzivni fizni firmy — jez je realizovano pomoci vys§iho managementu podniku,
kdy manaZzefi musi spravnym smérem sméfovat rozvojové strategie firmy, vcetné
spravné implementace v ni (konkuren¢ni vyhody), tomu vSak piedchézi strategicka

analyza, jez slouzi jako podmét k dal§imu rozhodovani. (Smejkal a Rais, 2013)

- retence rizika — t€Z znamo jako nulova strategie, spociva v tom, ze jsme srozumeéni
s moznymi naklady, které se mohou vyskytnout v momentu, kdy ono nebezpeci
vyskytne. Tuto moznost je mozné vyuzit i v moment, kdy jsme dosli k zavéru, Ze se

fvwr

2006)

- redukce rizika — tahle alternativa je St€pena do dvou skupin. Ta prvni se zamétuje na
metody sméfujici k odstranéni pfiin vzniku rizika a ta druhd se zaméfuje na

snizovani neptiznivych disledki rizika. (Smejkal a Rais, 2013)

- presun rizika na jiné podnikatelské subjekty — v tomto piipad¢ zde figuruje tieti
osoba, kterd je ochotna nebo ma i podnikatelsky z4jem ono riziko vzit na sebe, oviem

necini tak z laskavosti, ale za uplatu. Jde o formu zalohovani. (Tichy, 2006)

- sdileni rizika — rozhodnuti n¢kolika ucastnikli podnikatelské ¢innosti se o sva rizika
podélit. Formy spoluprace mezi subjekty mohou byt rtizné (sdruzeni firem, zakladani

alianci, holding). (Smejkal a Rais, 2013)

- diverzifikace — nej€astéji je tento pojem spojovan s investovanim, kdy nechceme vse
vsadit pouze na jednu kartu a rozlozit tak riziko do vice akcii a vyhnout se tak

zasadnimu propadu a ztraty majetku. (Vlachy, 2006)

- pruznost firmy — je charakteristickd pro malé a stfedni podniky a je vdzéna Casem,
pfi kterém lze vyhodnotit, jak podnik je schopen reagovat na zmény trhu (zména

poptavky po vyrobcich, dostupnost vyrobnich komponent). (Smejkal a Rais, 2013)
- pojisténi — jedna z nejstarSich forem preneseni rizika, kdy Skody které vzniknou po
negativnim diisledku rizika budou pfeneseny na pojistovnu, kterd vzniklé Skody
uhradi. (Smejkal a Rais, 2013)
- vyhybani se riziku — Ize téz vyuzivat, ale nadmérna aplikace tohoto typu vyhybani se

rizika nemiize do budoucna mit pozitivni vliv na vyvoj podniku, jelikoz by se tak
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ochuzoval o prilezitosti, které by vedly k dosahovani podnikovych cili (zvySovat

zisk, majetek podniku). (Smejkal a Rais, 2013)

- ziskdavani dodatecnych informaci — nedostatek podméti Castokrat schyluje
k neptiznivému vybéru (aktiv, zdméra) alternativ, proto je dilezité ziskavat dalsi
informace, které nas budou chranit pied selhanim a neuspéchu, a to nejen pfi

jednénich. (Smejkal a Rais, 2013)

- vytvareni rezerv — jedna se o aktiva organizace, jeZ jsou vytycena pro upotiebeni
v mimoradnych okolnostech. Rezervy mohou mit formu penézni, které nam
pomohou napt. pii nesplacenych pohledavkach, a tak se vyhnout platebni
neschopnosti nebo materidlni, kdy ndm pomohu pieklenout obdobi surovinového
nedostatku. (Smejkal a Rais, 2013)

- progndzovani — spociva v predvidani a vytvareni variant moznych scénaiti vyvoje
podniku, protoZze spousta problémut vznika z neznalosti vyvoje budouciho (metoda

Delphi). (Smejkal a Rais, 2013)

2.4.2 Priprava implementovani plana oSetfovani rizik

Smyslem tohoto kroku je urcit, jakou formou budu vybrané eventuality oSetfeni vyloZeny.
Dulezité je, aby opatfeni byly pochopeny vSemi zainteresovanymi stranami, a tak bylo dale
mozné sledovat progresy vii¢i plantim, které maji jasné zvolené poradi, v jakém by mélo byt
oSetfované riziko implementovéano. Tyto plany by mély byt nedilnou soucésti v procesu
spravy firmy, po konzultaci s opravnénymi stakeholders. Data poskytnuté v zaméru

oSetfovani by neméla vynechat:

- odavodnéni volby alternativ oSetfovani, pocinaje v o¢ekavanych ptinosech, které

budou ziskéany,
- osoby, které nesou odpovédnost a maji zadvazky implementovat a povolovat plan,
- navrzZena protiopatieni,
- pozadované zdroje, v€etné mimotadnych udalosti,
- mefitka vykonnosti,
- restrikce,
- nalezité hlaSeni a monitorovani,

- &asovy udaj, kdy se soudi uskuteénéni a dokonéeni opatieni. (CSN ISO 31000, 2018)
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2.5 Monitoring a prezkoumavani

V neposledni fad¢ funkci monitoringu a prezkoumavani je zabezpecit a zvySit danou
hodnotu a efektivnost onoho dané¢ho navrhu, naplnéni a vystupti onoho procesu. Norma ISO
31 000 sdéluje, Ze by tento krok fizeni rizik, véetné vysledkti mél byt prvkem piipravované
slozky managementu rizik srazn€¢ vymezenymi zavazky. Tento krok by se mél stat
neodd¢litelnou soucasti napii¢ vSemi fazemi procesu. Dale obsahuje shromazd’ovani,
planovani a analyzu informaci, zaznamenavani vysledkti a poskytovani zpétné vazby. Dané
vystupy monitorovani a pfezkoumavéani by meély byt zahrnuty trasou fidici struktury

vykonosti podniky, m&feni a podavani hlaseni. (CSN ISO 31000, 2018)

2.6 Zaznamenavani a podavani hlaseni

Celkovy postup managementu rizik i jeho vystupid se maji dokumentovat a oznamovat
prostfednictvim vhodné zvolenych mechanismil. Tato posledni faze managementu rizik si

klade za zdmér:
- oznamovat konani fizeni rizik a jejich vystupy napfi¢ celym podnikem,
- nastolovat vstupy k rozhodovani,
- zlepSovat plisobeni managementu rizik,

- napomahat vzajemnému plisobeni se zainteresovanymi stranami, zahrnuti jsou 1i ti,
kteti nesou na svych bedrech zodpovédnost a jsou povéteni ke konani Cinnosti

24

v ptipadé¢ tizeni rizik.

Neodmyslitelnym prvkem ftizeni podniku je podavani hlaSeni a jeho ucelem je zlepSovat
hodnotu rozhovoru se zainteresovanym stranami. Slouzi i1 k podpotfe vrcholového
managementu podniku a kontrolnich slozek pfi ndplni jejich zavazkl. Je zapotiebi
zohlednovat 1 nékteré sounaleZitosti, co se podavani hlaSeni tyce, avSak nejsou redukovany

jen na né:

rozdilnosti zainteresovanych stran i jejich zvlaStni naroky a nutnosti na informace,

hojnost, v€asnost a naklady na podavani hlaSeni,

techniky podavani hlaseni,

- zavaznost sdéleni pro podnikové rozhodovani a cile. (CSN ISO 31000, 2018)
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3 HODNOTICI METODY RIZIK

Jako zakladni rozhrani pro rozd€leni metod, jimiz se v analyze rizik pracuje, jsou veli¢iny.
Diulezitym prvkem samotnych veli¢in je jejich formulace, ktera je predmét nasledujicich

podkapitol. (Smejkal a Rais, 2013)

Tabulka 1 Piiklad vyjadieni hodnot pii jednotlivych typech analyzy rizik (Senovsky, 2015)

Kvalitativni | Semikvalitativni| Kvantitativni
analyza analyzy analyza
Pravdépodobnost vyskytu vysoka 4 83 %
Zavazinost dopadu stredni 3,5 120 000,- K¢

3.1 Kbvalitativni metody hodnoceni rizik

Tato metoda vyuzivd pro vyjadieni rizika popisu vyznamu piipadnych dopadi a
pravdépodobnosti, sjakymi mohou ony dopady nastat slovniho hodnoceni.  Slovni
hodnoceni je demonstrovano na stupnici, ktera miize mit riizné podoby, podle jednotlivych

okolnosti, je tedy ptizpasobiva. (Senovsky, 2015)

Kvalitativni metody jsou rychlejsi, jednodussi a vice subjektivni. Jejich slabina vyplyne na
povrch tehdy, kdy chceme znat finan¢éni naro¢nost opatieni vedouci k eliminovani rizika.
Tyto néklady lze vyjadiit jen slovy (velké, kritické). Kontrola efektivnosti néklada je
znesnadnéna tim, Ze chybi konkrétni finanéni ohodnoceni. Uplatnéni této metody lze nalézt
pfi upfesnéni postupl pii detailni analyze rizik, ¢i pfi neuplné kvality a kvantity ziskanych

numerickych udaji pro jejich vyuziti v kvantitativnich metodach. (Smejkal a Rais, 2013)

3.1.1 Priibéh kvalitativni metody

Metoda kvalitativni analyzy je slovni popis nebo popisné méfitko velikosti potencionalnich
nasledkl a vérohodnosti, Ze tyto nasledky nastanou. K popisu moznych nasledkt udalosti,
respektive vérohodnosti jejich vzniku, se vyuZzivaji kli€ova slova, ktera vyjadiuji jejich miru.

(Buzalka, 2012)

Pro posuzovani samotnych rizik lze vyuzit i matice, ve kterych se jednotlivym rizikiim
pfitadi tfidy priorit vytvorené kombinaci jejich vérohodnosti a nasledk. Matice lze
piizplsobit tak, aby odpovidaly pottebam organizaci 1 konkrétnimu cili posuzovani rizika.

Nasleduji ptiklady matic na stanoveni rizika kvalitativnimi ukazateli. (Buzalka, 2012)
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Tabulka 2 Matice stanovujici rizika kvalitativnich ukazateli (Buzalka, 2012)

. Nasledky

Pravdépodobnost . , p . - -
Nevyznamné Malé | Stredni Velké Katastrofické

Témér jista \Y \Y E E E

Asi nastane S \Y, Y E E

Mozna nastane M S Vv E E

Asi nenastane M M S \ E

Sotva nastane M M S \Y \Y

Kdy M — ptedstavuje malé riziko, S — stfedni, V— velké a E — extrémni riziko.

3.1.2 Typy vyuzivajicich se metod
Mezi kvalitativni analyzy rizik, pro ptedstavu, lze zatadit nasledujici metody:

- brainstorming — pfedstavuje skupinovou metodu, kterd generuje co mozna nejveétsi

mnozstvi myslenek,

- brainwriting — alternativa brainstormigu s tim rozdilem, Ze se ony napady pisi na
papir,
- metoda Delphi — spoc¢ivd v tom, Ze se vede komunikace mezi experty hodnotici

skupiny a pfislusnymi predstaviteli hodnoceného subjektu. Nastrojem je soubor

otazek, jez se prodiskutovavaji. (Smejkal a Rais, 2013)

3.2 Semikvantitativni metody hodnoceni rizik

Jedna se o takovy rozvoj ptedchéazejici metody, kdy jsou ke kvalitativni stupnici ptidruzeny
pfislusné hodnoty, bodova $kala stupnice. Zamérem je tedy vytvofeni SirSi stupnice
hodnoceni, kterou zndme z formatu kvalitativni metody. OvSem neslouzi k navrhnuti
realistickych hodnot pro vypocet rizika, jak si pfedvedeme u kvantitativni metody. Pii
sestavovani této metody je tfeba brat zietel na zvolend Cisla, kterd nemusi adekvatné
odpovidat pravdé, coz nas mizZe dovést k nepfiméfenym nebo rozporuplnym vysledkim.
Miuze se stat, Ze vysledkem nemusi byt spravn€ rozliSend rizika, zvlaste kdy

pravdépodobnost ¢i dopad dosahuji krajnich hodnot. (Senovsky, 2015)

3.2.1 Priibéh semikvantitaivni metody

V prvni fadé€ je nutno oznaceni jednotlivych kategorii stupné pravdépodobnosti a dopadu. U
semikvalitativnich analyz je nejvice uzivano numerickych hodnot, napt v intervalu <1;10>,
a to v oboru pfirozenych Cisel, v ptipadé¢ méné frekventovanych v oboru ¢isel redlnych

kladnych. Pro blizs§i sezndmeni slouzi Tabulka 3 Ptiklad popisu pravdépodobnosti aktivace



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 24

zdroje nebezpe€i pro navrzené kategorie a Tabulka 4 Ptiklad popisu dopadu nezddouci

udalosti pro jednotlivé navrzené kategorie. (Rizeni rizik, 2022)

Tabulka 3 Ptiklad popisu pravdépodobnosti aktivace zdroje nebezpe¢i pro navrzene
kategorie (Rizeni rizik, 2022)

Y Ifat(,egone T Rozsah pravdépodobnosti
Verbalni Numerické Oznaceni , _—
_ _ . (frekvence vyskytu udalosti za rok)
oznaceni oznacené pismenem
Nepatrny 1 A <1073
Velmi nizky 2 B 10~*az107°
Nizky 3 C 1073 az107*
Stfedni 4 D 1072271073
Vysoky 5 E 1071az 1072
Velmi vysoky 6 F 1071az 1071
Témé¥ jista 7 G >8x1071

Slovni hodnoceni je t€Z mozné zvolit, jakozto hodnoceni, ¢i méfitko napt. <A; F>. Rozdil
mezi kvalitativni a semikvalitativni analyzou je, ze zna¢eni musi byt za prvé jednoznacné a
za druhé v praxi vyuZzitelné. Dale je nezbytné, aby toto znaCeni poskytnulo seznam
nepiekryvajicich i vy€erpavanich kategorickych podminek, jez musi byt pouzivany pospolu

s uréujicimi definicemi pro viechny terminy. (Rizeni rizik, 2022)

Tabulka 4 Priklad popisu dopadu nezadouci udalosti pro jednotlivé navrzené kategorie

(Buzalka, 2012)
Kategorie

Verbdlni Numerické Oznadeni Popis dopadu
oznaceni oznacené pismenem
Nepatrny 1 A Témér bez ucinku

) B Citit se Spatné par dn( bez
Velmi nizky onemocnéni
Nizky 3 c Onemocnéni s domaci lécbou
Stredni 4 D Hospitalizace
Vysoky 5 E Chronické nasledky
Velmi vysoky 6 F Smrt

Kone¢nym vysledkem této metody je matice rizik, kterd ndm demonstruje objektivni pohled

na jednotlivé stupné rizika. K finalni podobé matice nas dovede vztah:

Riy=pPw)* Ny

Tato rovnice ndm piedstavuje popis pravdépodobnosti p(;) zndzornéné v Tabulka 5 Matice
rizika reflektujici numerické oznaceni pravdépodobnosti a dopadu a dopadu N4, ktery je
vyobrazen v Tabulka 6 Charakteristika intervali bodovych indext rizika R(). Z toho
soufinu nam vznikd ona matice rizik, v niZ jsou znazornény jednotlivé bodové indexy

danych kategorii rizik R). (Rizeni rizik, 2022)
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Tabulka 5 Matice rizika reflektujici numericke oznaceni pravdépodobnosti a dopadu
(Rizeni rizik, 2022)

Pravdépodobnost Dopad nezadouci udalosti

Verbalni .| Velmi o . , | Velmi
oznacen Nepatrny A5 Nizky | Stfedni | Vysoky —

caatent 1 2 s e | s |6
Nepatrnd 1 1 2 3 4 5 6
Nizka 2 2 4 6 8 10 12
Velmi nizka 3 3 6 9 12
Stfedni 4 4 8 12
Vysoka 5 5 10
Velmi vysoka 6 6 12
Témér jista 7 7

Pro pfiblizeni charakteru rizika je ndm pomocnikem néasledujici tabulka, kterd predstavuje
jednotlivé intervaly bodovych indexi rizik ve spojitosti s pfedchazejici matici. (Rizeni rizik,

2022)

Tabulka 6 Charakteristika intervalii bodovych indexi rizika Ry (Rizeni rizik, 2022)

Interval bodovych

indext rizika R(t) Charakteristika rizika

Zanedbatelné: netfeba implementovat opatieni k redukci rizika. Riziko je nutné

<1;3> .
pouze monitorovat.

Marginalni: netfeba implementovat opatfeni k redukci rizika. K jeho redukci
<4;7> mohou byt zavedena opatteni organizacniho charakteru, ktera jsou nakladové
obvykle nizka. Riziko je nutné pouze monitorovat.

Nizké: netfeba implementovat opatfeni k redukci rizika. K jeho snizeni mohou byt
<8;12> zavedena opatreni, kde Cost-Benefit analyza prokaze nizsi naklady ve s rovnani s
pfinosy. Riziko je nutné stale monitorovat.

Akceptovatelné: netfeba implementovat opatfeni k dalSimi sniZeni rizika.
Doporucuje se navrhnout opatfeni k redukci rizika a zavést ta z nich, pro néz Cost-
Benefit analyzy prokaze nizsi naklady ve srovnani s pfinosy, pfipadné
multikriteridlni hodnoceni celkovou vyhodnost implementace protiopatreni.
Riziko je nutné permanentné monitorovat.

Tolerované: je nezbytné zavést protiopatfeni na redukci rizika v terminované
dobé. Aktivitu bez redukce rizika Ize provozovat jen tehdy, je-li spolecensky
vysoce vyznamnd. Naklady vynaloZené na sniZeni rizika by mély byt pfimérené
hodnoté chranénych aktiv. Opét se doporucuje vyuZit Cost-benefit analyzu, ¢i
multikriteridlni hodnoceni, které umozni posoudit efektivnost prejeti konkrétnich
protiopatreni.

Nepfijatelné: aktivitu je potfeba okamzité prerusit, anebo bezprostredné zavést
protiopatfeni na akceptovatelnou hodnotu rizika.
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3.2.2 Typy vyuZivajicich se semikvantitativnich metod
Mezi nejcastéji vyuzivané semikvalitativni metody patfi:
— index nebezpeci a zranitelnosti,

— Downtv index hoflavosti a vybusnosti. (Rizeni rizik, 2022)

3.3 Kvantitativni metody hodnoceni rizik

Na rozdil od kvalitativni metod, které pracuji se slovy, si kvantitativni metody voli praci
s ¢iselnymi udaji, které jsou ve své podstaté¢ daleko piesné€jsi nez stupnice v predchozich
metodach. Pro demonstraci zavaznosti dopadu a pravdépodobnosti vzniku jsou vyuzivana
data z riznych zdroji. K vyhodnoceni dopadti v kvantitativni formé jsou ¢asto voleny
hodnoty aktiv (za ptedpokladu uplného zdevastovani), popiipadé¢ néklady spojené
s odstranénim Skod (na pifestavbu nebo obnoveni aktiv). Kvantitativni vyjadieni
pravdépodobnosti ve formatu kvantitativni analyzy lze vyjadfit skutecnou cetnosti i

pravdépodobnost vyskytu dané udalosti. (Senovsky, 2015)

Hlavni nevyhodou téchto metod jsou piedev§im narocnosti spojeni s provedenim a
zpracovanim vysledkd. Kvalita vystupll je pevné spjata s relevantnosti vstupnich

(ziskanych) udaji. (Smejkal a Rais, 2013)

3.3.1 Priibéh kvantitativni metody

Pro sestaveni kvantitativni analyzy je zapotfebi znat kvantitativni parametry, jimiZ jsou

pravdépodobnost rizika a frekvence rizika. Tyto dva faktory si nyni detailné&ji pfiblizime:

- Pravdépodobnost rizika — jde o uzite€nou informaci z pohledu odhadu vyvoje rizika
v systému a miize se stat uziteCnym nastrojem pro nasledné piijimani adekvatnich
opatfeni. Pravdépodobnost Ize vyjadfit v poméru mezi redlnymi pocty mimotadnych
udalosti a mezi moZnym poctem rizik.

xn;
Pr = 4

ne
Tento vztah nam udava pravdépodobnost ¢, aktivace zdroje nebezpeci mezi poctem

realizovanych rizik X n; a poctem vSech moznych rizik v systému n,.

- Frekvence rizika — tento kvantitativni faktor ndm zachytdva dynamiku a vyvoj
ohroZeni. Obsahuje v sobé ¢asovy vyskyt rizika, coZz znamena zrod ur¢itého mnozstvi

ohroZeni ve vybrané ¢asové jednotce.
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Tato rovnice poukazuje na Cetnost rizika v, v podilu sou¢tu vSech vzniknutych rizik

za Casovou jednotku X n; a danou ¢asovou jednotkou t. (Buzalka, 2012)

3.3.2 Typy vyuzivajicich se kvantitativnich metod

V oblasti kvantitativnich metod jsou zastoupeny predevsim tyto analyzy:
- metodika CRAMM,
- metodika @RISK,
- metodika RiskPAC,

- RiskWatch. (Smejkal a Rais, 2013)
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4 SUBJEKT ZKOUMANI

Tato kapitola ndm poodhali, o jakém subjekt se budeme v praktické cCasti zabyvat, jeho

okolim a strukturou.

4.1 Rovina Group a.s.

Jedna se o holding, ktery je mateiskou spolecnosti a dohromady sdruzuje tyto dcefiné

spole¢nosti:
- Magneton a.s.
- Rovina stavebni a.s.
- Rovina Energy a.s.
- Ortika CZ s.r.o.
- Ortika a.s. (Rovina Group a.s., 2021)

Jelikoz holding sdruzuje podniky, které se zabyvaji kazdy svou specializaci na trhu, tak 1

ono portfolio pfedmétu podnikani je pestré:
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
- obrabécstvi,
- zamecnictvi, néstrojarstvi,
- podnikéni v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady,
- vodoinstalatérstvi, topenarstvi,
- montdz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny,
- projektova Cinnost ve vystavbeé,
- provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,
- opravy ostatnich dopravnich prostfedkll a pracovnich stroji,
- opravy silni¢nich vozidel,

- silni¢ni motorova doprava, ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfeprave zvitat

nebo véci, - nédkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
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povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvirat nebo

véci. (Rovina Group a.s. - Obchodni rejstiik, 2021)

4.1.1 Magneton a.s.

Podnik Magneton a.s. patii mezi tradi¢ni vyrobce elektropiislusenstvi, které¢ nachazi vyuziti
u motorovych vozidel. Je charakteristicky zejména vyrobou, vyvojem i servisem soucasti
motorovych vozidel. Pro pfiblizeni se jedna o tyto komponenty: startéry, alternatory, relé a
mnoho dalSich elektronickych i elektrickych soucasti, které nachazi uplatnéni zejména
v automobilovém a strojirenském pramysl. Zalozeni podniku se datuje jiz v roce 1926.
Organizace je separovana v nckolika zavodech a nejstézejnéjsi znichz je zéavod
specializovany na povrchové upravy a zadvod elektroptislusenstvi. Vyrobky, jez opusti tento
podnik, nenachazi uplatnéni jen na tuzemském trhu, nybrz po celém svéte. Odbératelé jsou
vyhlaSeni producent automobilll a ostatnich piepravnich a manipulaénich prostfedku a stroju
z takika 50 zemi na vSech kontinentech. V neposledni fadé je moznost vyuziti dalSich sluzeb,
jakozto galvanickych, mechanickych i chemickych povrchovych uprav, tepelného
zpracovani plast, lakovani, ¢i kalibrace, normalizace a zkuSebnictvi. Magneton a.s.
odpovidé kvalitativnim standardiim dle norem ISO 9001, ISO 14 001 a QS 9000. (Magneton
a.s., 2021)

4.1.2 Rovina stavebni a.s.

Tento podnik lze zafadit mezi jedny z vyznamnéjSich organizaci specializujicich se na
stavebnictvi, pfedev§im v moravském regionu, avSak jeho pusobeni sahd i po celém tGzemi
Ceské republiky. Primarni &innosti byla vystavba vodohospodaiskych staveb. Jak léta
plynula, tak 1 pfedmét sluZeb se rozSifoval. K dneSnimu dni se k vodohospodatskym stavbam
pridruzilo 1 provadéni primyslovych, inzenyrskych a pozemnich staveb, mimo jiné 1
provadéni a komplexni zabezpeceni vSech druhti staveb vcetné technologickych celkd, jejich
uvedeni do ¢innosti a predlozeni ptislusnych dokladi (protokold, revizi a osvédceni o jakosti
a kompletnosti provedené montaze). Dale firma rozsitila své nabidky i o metodu Berstlining.
Jedna se o metodu bezvykopoveé opravy a rekonstrukce podzemnich trubnich vedeni na nové,
¢i stejné trase. Rovina stavebni je 1 provozovatelem technologie pro zhotovovani a opravy
Snekovych turbin a Snekovych ¢erpadel pro vodni elektrarny. Jako i Magneton a.s. tak i tato
organizace je drZitelem mnoho certifikaci (EN ISO 9001, EN ISO 14001, OHSAS 18001) a

vlastni veSkera opravnéni potifebna k vykonu své ¢innosti. Zabezpecuje dodavky od jejich
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projednani ptes jejich uskute¢néni az po zajisténi kolauda¢niho rozhodnuti. (Rovina stavebni

a.s., 2021)

4.1.3 Rovina Energy a.s.

Specializaci této organizace je Gprava parametrii veskerych typt pouzitych olejii od sbéru,
vykupu, az po prepracovani odpadnich olejti. Vysledkem je energeticka surovina, kterou Ize
vyuzivat pro tvorbu energii. Tato technologie je vhodna zejména pro kogeneracni jednotky,
nebo jako alternativni palivo pii vyrobé tepla. Veskeré produkty jsou certifikovany Ustavem
paliv a maziv jako topné oleje. Konecné produkty jsou dale distribuovany dalSim
zékaznikiim, svymi atributy souhlasi firemni normé a CSN 65 6691. Rovina Energy a.s. se
fadi mezi nejvétsi spoleénosti v tomto oboru v Ceské republice s kapacitou vice jak 5 000
000 kg vyrobeného paliva na technologické lince. Pro tak kolosalni produkci musi jit ruku
v ruce 1 velikost skladovacich nddrzi, které zarucuji, ze podnik je schopen dodat pozadované

mnozstvi paliva dané odbératelem. (Rovina Energy, 2021)

4.1.4 Ortika CZ s.r.o.

Od pocatku milénia plisobi tento podnik na ¢eském trhu a jeho specializacemi jsou vyde;,
poradenstvi a distribuce v oblasti zdravotnickych a kompenzacnich pomtcek. V minulosti
v Ceské republice vlastnili i své vydejny, v Praze, Brné a Olomouci, ale v sou¢asné dobg

je v provozu jen ta prazska. Ortika CZ s.r.0. se specializuje na tento druh sortimentu:
- antidekubitni matrace,
- pecovatelska lazka,
- koupelnovy program,
- toaletni program,
- choditka,
- mechanické voziky,

- elektrické voziky. (Katalog kompenza¢nich pomticek 2020, 2020)

4.1.5 Ortika a.s.
V posledni fadé tato dcefina spolecnost holdingu ptisobi na trhu od roku 1997 a hlavni oblasti
¢innosti je vyroba i distribuce zdravotnickych prostfedkii tiidy I., skupiny 04: vyrobky

ortopedicko — protetické. Vysledkem je Siroka Skala ortéz a banddzi na tyto Casti téla:
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- krk,

- rameno,
- paze,

- loket,

- zapesti,
- prsty,

- trup,

- kycel,

- stehno,

- koleno,
- lytko,

- kotnik.

Tyto vyrobky jsou plo§né distribuovany napii¢ celou Ceskou republikou, avsak téméf tietina
vyrobkl sméfuje mimo naSe Gizemi, a to do zemi Evropské Unie. K hlavnim odbératelim se
fadi nemocnice, soukromé i ustavni lékarny, vydejny zdravotnickych potieb. Veskeré
vyrobky jsou klinicky hodnoceny a ke kazdému vyrobku je vyddno prohlaseni o shodé¢.

(Ortika a.s., © 2004-2021)


http://www.ortika.cz/ortezy/krk-14
http://www.ortika.cz/ortezy/rameno-15
http://www.ortika.cz/ortezy/paze-3
http://www.ortika.cz/ortezy/loket-4
http://www.ortika.cz/ortezy/zapesti-5
http://www.ortika.cz/ortezy/prsty-6
http://www.ortika.cz/ortezy/trup-7
http://www.ortika.cz/ortezy/kycel-8
http://www.ortika.cz/ortezy/stehno-9
http://www.ortika.cz/ortezy/koleno-10
http://www.ortika.cz/ortezy/lytko-11
http://www.ortika.cz/ortezy/kotnik-12
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4.2 Struktura holdingu

Obrazek nize vypovida a znazoriiuje postaveni jednotlivych oddéleni holdingu a jejich

kooperaci napfi¢ organizacemi.

Generalni feditel :

Kvalita

Sprava majetku

—
Vyroba
——————————-
MAGNETON ROVINA Stavebni
————————
m -
——————————

Finance

Obchod

Obrézek 3 Struktura holdingu Rovina Group a.s. (Vnitini smérnice, 2021)
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4.3 Predstavenstvo

Dulezitou roli v fizeni a chodu organizaci hraje i pfedstavenstvo jednotlivych segmentii
holdingové spolecnosti. Z diivodu ochrany osobnich udaji byly jednotlivi c¢lenové

vymazani.

(@] ROVINA

Rovina Group

e Mistopredseda predstavenstva
o Clen pfedstavenstva

@ Predseda predstavenstva

Magneton Ortika

Rovina stavebni Rovina Energy

Obrazek 4 Zastoupeni piedstavenstva holdingu Rovina Group a.s. (Vnitini smérnice, 2021)

4.4 Okoli podniku

Obecné podnik jako takovy neni separovan, ba naopak je vystaven venkovnimu svétu, jinak
feceno, okoli. Pod timto pojmem si mizeme predstavit vSe, co se skryva za abstraktnimi
hranicemi podniku. Sily, které se ukryvaji vné pomyslnych hranic podniku jsou o poznani
mensi nez ty, které se vyskytuji za onou linii. Jinymi slovy je podnik spiSe ovliviiovan
okolim, a naopak moznost podniku ovliviiovat své okoli je spiSe omezena. Okoli je sloZzeno
z mnoha prvki, kdy nékteré z nich maji hmotnou podobu (stoje a zatizeni) a nékteré podobu

nehmotnou (hospodarska politika, etika). (Synek a Kislingerova, 2015)

— Socidlni — v prvé radé€ se jednd o ¢innost, ze kterd by mél tézit jednat podniku, tak i
samotna spoleCnost. V realu je to ovSem tézko dosazitelné, hlavné z divodu
nadfazenym z4jmim majitelt kapitdlu. Vzorny piiklad v tomto aspektu je urcité
Tomas Bata, ktery mimo rozvoje své firmy dbal i na rozvoj podnikového okoli

stavénim obytnych ctvrti. (Synek a Kislingerova, 2015)
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— Geografické — jedna se predevSim o umisténi podniku, které je smérodatné vici
dostupnosti vyrobnich faktor, pfedevSim zaméstnancli a materidlu. Dale pak

distribuce vyrobki k jejich spottebiteltim. (HoleCkova a Hyrslova, 2018)

— Politické — jde o souhrn vlivii, které jsou obrazem ptredevsim velkych politickych
stran v koalici ¢i opozici. Kazda z nich vyznava a prosazuje své politické zajmy,
které se projevovali predev§im v minulosti a nemdlo tak ovliviiovali podnikovou

sféru (privatizace, znarodnéni). (Synek a Kislingerova, 2015)

— Kulturné historické — kulturn¢ historické okoli se buduje po mnoho let, respektive
staleti, které zahrnuje vzdélanost lidi i s jejich kulturni Grovni. Jedna se o aspekty
nejen technologického pokroku, ale i ekonomického a technického. (HoleCkova a

Hyrslova, 2018)

— Pravni — upravuji pfedev§im pomyslné mantinely, které jsou uréovany pravnimi
normami a stanovuji tak pfipustné, ¢i nepfipustné chovani podnikd. Tou
jedinou a obchodni zédkonik je doprovazen velkou sortou dalSich zakonti, které nad
n¢j definuji dalsi zabrany a eventuality (obCansky zakonik, ochrana spotiebitele).

(Synek a Kislingerova, 2015)

— Ekonomické — v tomto ptipad¢€ je organizace ovliviiovana hospodaiskym vyvojem
dané zem¢, vcetné jeji dynamiky. Jedna se predev§im o danovy systém, ménovy a
devizovy vyvoj, cena a dostupnost vyrobnich faktorti. Smérodatnou veli¢inou jsou i
zakaznici a jejich potieby, podle nich podnik usmériiuje svou ¢innost. (Holeckova a

Hyrslova, 2018)

vvvvvv

akceptovat. Pokud tak necini svévolng, jsou k tomu nuceni, bud’ to legislativné nebo
aktivni ¢innosti obCanskych sdruZeni. Nékterym tento trend hazi klacky pod nohy,
nékterym se vSak oteviela ptilezitost pti vyrob¢ ekologicky Setrnym vyrobkiim nebo
recyklaci odpadti. Cilem ekologie je zlepSeni ochrany ovzdusi, vod, snizeni uniku
nebezpecnych latek i hluénosti. (Synek a Kislingerova, 2015)

— Technologické — lze charakterizovat jako vSechny znalosti potiebné pro vyrobu.

Spadaji sem inovace, vynalezy a samotné znalosti a védomosti, které se stavaji

podnikovym bohatstvim a jejich tlohy v organizaci maji ¢im dal vétsi hodnotu. Jedna
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se o souhrn, ktery ndm napomadhd ke zlepSeni zivotni Grovné i produktivity prace.

(Holeckova a Hyrslova, 2018)

— Etické — obecné miizeme definovat, ze etika se zabyva tim, co je nebo neni spravngé,
jak by se méla organizace stavét, aby jednala v harmonii s tim, co lze povazovat za
spravedlivé aspravné. Mezi tyto prvky patii poskytovani cestnych sluzeb
spotiebitelim, korektni hospodaiské soutézeni, poskytovani pravdivych informaci,

atd... (Synek a Kislingerova, 2015)

Jednotlivé slozky okoli neplisobi samostatné, nybrz se mezi sebou prolinaji a ovliviiuji. Proto
aby se podnik mohl stat uspéSnym je zapotiebi, aby se vénoval vyvoji kazdého segmentu
svého okoli. Ono okoli muize klast jisté bariéry, ovsem poskytuje i jisté vyhody a pokud jsme
schopni jich vyuzit, naskytne se nam Sance jist¢é konkuren¢ni vyhody. (Holeckova a

Hyrslova, 2018)

EKONOMICKE
S |
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Obrazek 5 Faktory prostiedi ovliviiuji podnik (Smejkal a Rais, 2013)
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5 KLASIFIKACE DRUHU RIZIK V ORGANIZACI

Samotné podnikani sebou nese jistou zodpovédnost a znamena i urcitou investici majetku a
kazdy podnikatel véii, ze mu tato investice v budoucnu bude generovat zisk. Mlze vSak
nastat, ze véci nejsou zrovna dle planti a onen investor mtize dosdhnou ztraty. V ten moment
mluvime o riziku podnikani. Radu rizik miZzeme zafadit mezi neovlivnitelna (obchodni,
politicka, hospodaiskd), dalsi z nich jako ovlivnitelna, kterd manazer muaze za urcitych
podminek snizovat, ¢i zcela odstranit. V praxi ale snizenim rizika na nulovou hodnotu
rozumime to, ze bychom se danému riziku zcela vyhnuli a nebudeme jej nadale vykonavat,
coz klade rozpor vici zakladnimu poslani manazery nebo podnikatele. Klasifikace rizika se
muze lisit dle jeho povahy, rizika mohou byt klasifikovany tfeba jako: dynamické, statické,

spekulativni, celkové, dil¢i nebo ¢isté. (Smejkal a Rais, 2013)

Podle webu managementmania.com si rozdélime rizika na jednotlivé skupiny, z nichz budou

nékteré podléhat bliznimu zkoumani v dalsi ¢asti mé diplomové prace:
- provozni rizika,
o technicka (technologickd) rizika
o vyrobni rizika
- informacni rizika,
- kyberneticka rizika,
- ekonomicka a finan¢ni rizika,
o uvérova rizika
o riziko insolvence
o investicni rizika
o pojistna rizika
o meénova rizika
- trzni rizika,
- marketingova rizika,
- socialni rizika,

- obchodni rizika,
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- legislativni rizika,

- logisticka rizika,

- politicka rizika,

- podnikatelska rizika,

- projektova rizika,

- socialni rizika,

- ckologicka rizika,

- zivelna a pfirodni rizika,

- bezpecnostni rizika. (Management mania, © 2011-2016)
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6 ZVOLENE METODY HODNOCENI RIZIK

Pro ziskani vstupnich dat, slouzicich ke sbéru informaci a nésledné identifikaci rizik, jejich

analyze a nasledné hodnoceni byly zvoleny tyto 4 analytické pomucky.

6.1 Brainstorming

Jedna se o bézn¢ vyuzivanou metodu v riznych situacich téméf ve vSech primyslovych
odvétvich, slouzi pfedevsim jako podptirna metoda k jinym metodam analyzy a hodnoceni.
Brainstorming je povazovan za relativné rychly a snadny zpiisob shromazd’ovani napadii
tykajicich se konkrétniho zajmu pro dal$i analyzu. Byvéa provadén individudlné nebo
kvalifikovanou a dobfe informovanou skupinou zcastnénych stran. Jeho ucelem je
stimulovat a vytvaret plynuly dialog k identifikaci moznych zptisobt selhani, nebezpeci,

rizik a moznych kontrol. (Wilson, 2013)

Brainstorming 1ze rozdé¢lit na strukturovany nebo nestrukturovany. Ve strukturovaném
sezeni je kazdy ¢lovék povinen nabidnout ndpad, jakmile na néj ptijde fada. Nestrukturovany
brainstorming se opird o spontdnnost umoziujici skupiné poskytovat napady a vytvaiet
hlasovych €lend, coz zpisobi, Ze jiné ndzory a napady budou zastinény. V kazdém piipade,
aby byla brainstormingova sezeni UCinnd, musi zajistit prostfedi bez posuzovani
napadi/predmétii — Zddna kritika nebo zvyhodiiovani; podporovat tcast a kreativni myslent;
a v této fazi hledat kvantitu pfed kvalitou. Brainstorming je Casto prvnim sledem
pouzivanych technik a mezi jeho pfednosti patii jednoduché a flexibilni vyuziti, dale
podporuje spontanni i kreativni mysSleni a zapojuje zainteresované strany do déni. (Popov,

Lyon a Hollcroft, 2016)

6.2 Dotaznikové Setreni

Lze definovat jakoZto vyzkumny néstroj, ktery se sklada se série otazek, slouzicich jakozto
sbér informaci poskytnutych dotazovanymi pomoci urcité statistické studie, ¢i prizkumu.
Lze jej rozdélit do dvou skupin, a to na strukturované rozhovory, ve kterych jsou vSem
respondentim poloZeny stejné otdzky, nebo hloubkové, polostrukturované osobni
rozhovory, ve kterych maji tazatelé néjaké otdzky, které kladou vSem respondentlim, ale
mohou také navézat doplilujicimi otazkami vytvofenymi na misté, aby =ziskali dalsi
podrobnosti. Mezi nejvétsi pirednosti dotaznikl patii jejich efektivnost 1 nendroc¢nost pii

sbéru dat, snadno se analyzuji a rychle se vyhodnocuji. Je mozno je provadét anonymné, a
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4

tak respondenty povzbuzuje k pravdiveéjsSim odpovédim. Nejvetsi vyhodou je predevsSim
jejich ekonomicka nenarocnost. Na druhé stran€ mira vracenych ¢i zodpovézenych odpovedi
je mnohdy nizka. Dalsi nevyhodou dotaznikii je, ze respondenti mohou byt ovlivnéni
socialni potfebnosti. To znamena, ze mohou poskytnout odpovédi, o kterych si mysli, ze

jsou spolecensky zadouci. (Patten, 2014)

6.3 Ishikawa diagram

Znam téz jakozto diagram rybi kosti, ¢i diagram pficin a nasledkl byl vytvotfen profesorem
Kaoru Ishikawou, chemickym inZzenyrem na Tokijské univerzité. Tento diagram slouzi jako
graficky nastroj, ktery nabizi souhrnnou vizi na problém a umoziuje identifikovat jeho
pfi¢iny, které problém wvyvolal i jejich uU¢inky. Vzhledem k tomu, Ze pfiiny jsou
hierarchické, je mozné konkrétng urcit zdroje problému. Ishikawa diagram se pouziva hlavné
ve firmach jako nastroj fizeni kvality nebo projekts, avSak je velmi vhodny i pro fizeni rizik.
Vizualem je podoba rybi kosti, kde hlava pfedstavuje feSeny problém a kosti demonstruji
pfi¢iny onoho problému. Tyto problémy jsou déleny do oblasti, kde vznikaji. Nejdiive byl

vytvofen ve formé 5M, ale postupné se rozvinul az do podoby modelu 8M:
— Material — pficiny zpisobené chybou materialu, ¢i jeho atributy,
— Prostiedi — pri¢iny zptisobené vlivem prostiedi (teplota, vlhkost),
— Metody — pfi¢iny zpisobené normami, legislativou nebo pravidly,
— Stroje — pfi€iny zpisobené napf. stroji, nafadim, atd...,
— Lideé — priciny zplisobené jedinci,
— Udrzba — pfi¢iny jsou zpisobené ¢asteénou nebo chybnou Gdrzbou,
— Management — pficiny jsou zpiisobené mylnym fizenim,

— Meg¢feni — pfi¢inou je nendleZzité nebo nekvalitni méfeni. (de Saeger, 2016)

6.4 FMEA

Failure Mode and Effects Analysis, neboli analyza zptsobt a disledkii poruch, je jednou z
nejbeéznéji pouzivanych technik pro analyzu rizik a hodnocenti rizik. Jak jiz ndzev napovida,
FMEA se pouziva k identifikaci a analyze zplisob, jakymi mohou systémové komponenty
selhat pfi plnéni jejich navrzen¢ho zdméru a vyslednych efektli na systém. Jasné feceno,

FMEA se zamétuje na poruchy a jejich ucinky, aby bylo moZzné pochopit, jak lze kazdému
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selhani pfedchazet a jak snizit jeho GCinky. Obecné je povazovana za kvalitativni nebo
semikvantitativni metodu, kterd systematicky uvadi zplsoby selhani a jejich ucinky,
existujici ochranna opatieni a jakékoli dalsi kontroly, které jsou potifebné ke snizeni rizika
na piijatelnou uroven. Metoda FMEA se mimochodem pouzivala jako forma analyzy
»spolehlivosti® systémt, procesti a hardwaru, nicméné FMEA lze také pouzit k analyze
pracovnich mist a jednotlivcll a k identifikaci potencidlnich odchylek od pozadovanych
vykonnostnich kritérii, které mohou zptsobit poruchy na nebezpeci, jak k témto porucham
muze dojit a jejich vysledny vliv na pracovniky, jako je identifikovano pracovni prostiedi.
Metoda FMEA nema jen jednu podobu, existuji rizné jeji aplikace, a tak ji 1ze hojné vyuzivat

1 v mnoha dalSich smérech:
— FMEA designu nebo produktu — pouziva se pro navrh komponent nebo produktu,
— FMEA systému — pouZziva se pro cely systém,
— FMEA procesu — pouziva se pro vyrobu, montaz nebo jiny proces,
— FMEA sluzby — pouziva se pro instalaci nebo servis zafizeni za provozu,
— SMEA softwaru — pouziva se pro softwarové systémy a ovladaci prvky,

— FMEA designu nebo produktu — pouziva se pro navrh komponent nebo produktu.

(Popov, Lyon a Hollcroft, 2016)
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DILCi ZAVER A CIL PRACE
Teoreticka ¢ast diplomové prace byla orientovana na zpracovani reSerse, kterd nam bude

slouzit jako podklad pro ¢ast praktickou.

Prvni kapitola byla vénovana definicim zékladnich pojm, které se nasledné vyskytuji v této
praci a jejich znalost je zasadni k pochopeni podstaty cile prace. Druha kapitola je zacilena
na management a analyzu rizik, kde jsou dale postupné rozebrany jednotlivé c¢asti fizeni
rizik. Nasledujici kapitola se zaobirala metodami, které se daji k hodnoceni rizik vyuzit.
Jednotlivé typy metod jsou detailnéji popsany a definovany pro jaké situace je vhodné jejich
uplatnéni a jak samotné aplikace probihaji. Posléze byla charakterizovana cela holdingova
skupina, ve které se zkoumany podnik nachazi, v€etn¢ zbylych dcetinych spolecnosti, dale
byla popséana i jednotliva okoli, kterd maji co docinéni s podnikem. Pfedposledni kapitola se
zaobira klasifikaci rizik, které se mohou napii¢ podniky nachéazet. Praktickou c¢ast nam
uzavird oddil, jez je vénovan metodam, které jsou vyuzity v praktické ¢asti a definovani

samotného cile prace.

V nasledujici praktické ¢asti diplomové prace je charakterizovan podnik Ortika a.s i s jeho

vyrobnim procesem, ktery je posléze podroben posouzeni rizik pomoci definovanych metod.

Cilem préace je vytvoreni metodického postupu, ktery i za pomoci vystupli z Ishikawa diagramu
a metody FMEA navrhuje opatieni, kterda maji vést k oSetteni rizik a zkvalitnéni managementu
rizik vyrobniho procesu. Nasledn¢ byly popsany ptinosy, které by mohly z aplikace metodického
postupu byt pro podnik piinosné.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 IDENTIFIKACE ZVOLENEHO PODNIKU

Predmétem mého dalSiho zkoumani bude jeden ze subjekta, jiz zminéného holdingu Rovina
group a.s., a tim je spolec¢nost Ortika a.s. zapsana u krajského soudu v Brné pod spisovou
znackou B 2295/KSBR. Tato firma vkrocila na ¢esky trh jiz 12. kvétna 1997 a letos oslavi
své 25. vyro¢i. Jak uz napovida zkratka, jednd se o akciovou spolec¢nost se zakladnim
kapitalem 40 000 000 K¢, emituje 320 akcii o nominalni hodnoté 125 000 k¢. (Obchodni
rejstiik firem, 2022)

Hlavnim oborem podnikanim dle CZ NACE je:
- 32500 — Vyroba Iékatskych a dentalnich nastroju a potieb,

Ostatnimi obory v ramci ¢iselniku CZ NACE jsou:

45 200 — Opravy a udrzba motorovych vozidel, kromé motocykli,

- 68 000 — Cinnosti v oblasti nemovitosti,

- 77 200 — Pronajem a leasing vyrobkii pro osobni potiebu a pievazné pro domacnost,
- 46 100 — Zprostfedkovani velkoobchodu,

- 49 410 — Silni¢ni ndkladni doprava,

- 33100 — Opravy kovodé€lnych vyrobkd, stroju a zatizent,

- 47 100 — Maloobchod v nespecializovanych prodejnach,

- 74 900 — Ostatni odborné, védecké a technické ¢innosti. (Ortika a.s., 2022)

7.1 Sidlo a lokalizace

Spolecnost Ortika a.s. je velice dobfe situovana, lezi v blizkosti srdce mésta Hulin. Sidlo se
nachazi v ulici Vrchlického na €.p. 848. Komplex je tvofen jednim ucelenym celkem o

souhrnné rozloze 1342 m?, ve kterém se nachazi vyrobni i administrativni prostory.

Nespornou vyhodou vsak je, Zze podnik se nachazi v blizkosti exitl dalnic D1 (Praha —
hrani¢ni prechod Véiiovice), D55 (Olomouc — Bieclav) a nove vznikajici D49 (Hulin — Lysa
pod Makytou). Dal$im vyhodnym prvkem je, Ze mestem prochdzi i II. Zelezni¢ni koridor

(Petrovice u Karviné — Bfeclav). To vie napoméha k lepsi distribuci po celé CR.
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Obrézek 6 Sidlo podniku Ortika a.s. (Ortika a.s., © 2004-2021)

7.2 Produktové zaméreni

Jak jiZ bylo zminéno v jedné z pfedchazejicich kapitol, konkrétné v kapitole 4.1.5, firma se
specializuje na vyrobu ZP ttidy 1., skupiny 04: vyrobky ortopedicko — protetické. Do
nedavna Ortika a.s. byla drzitelem certifikatu ISO 9001, ktery byl ukoncen v poloviné roku
2021, ztoho divodu, Ze tato norma managementu kvality je pfili§ obecnd pro potieby
vyrobcil ZP. Z tohoto diivodu se spole€nost rozhodla ziskat certifikat ISO 13 485, ktery se
specializuje pifimo na systémy kvality u vyrobcti ZP. Certifikace by méla probéhnout
v pribéhu dubna 2022 a usiluje se o ni hlavné¢ zdiavodu garance vysoké kvality

poskytovanych sluzeb zédkaznikim.

7.3 Personalni struktura spole¢nosti

Pod podnikem je zaméstnano celkem 40 zaméstnancii na 14 pracovnich pozicich:
administrativni pracovnik, expedice, kompletace materiald, logistika, mistrova, obchodni
zastupce, odborny zéstupce, operator — kovodilna, personalni oddéleni, pfiprava materialu,
teditel, Siti, i€etni a tklid. Dle Tabulka 7 Klasifikace podnikl vypliva, Ze podnik Ize zatadit

do kategorie malych podniki, zde se fidime kategorizace vzhledem k poctu zaméstnancil.
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Tabulka 7 Klasifikace podnikii (Kategorie podniku, 2021)

< 50 miliont e
<
Stedni podnik <250 EUR <43 miliontd EUR
< 10 miliont e
<
Maly podnik <50 EUR <10 miliont EUR
Mikropodnik <10 < 2 miliont EUR < 2 miliont EUR

Nasledujici obrazek vypovida o rozlozeni sil, co se tyce typu pohlavi, které jsou v podniku

Ortika a.s. zastoupeny.

83%

= MUZ = ZENA

Obrazek 7 Genderové rozloZeni zaméstnancii podniku
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Ptedchozi obrazek nam vypovida o genderové nevyvazeném zastoupeni pohlavi napiic
podnikem, kdy Zzeny tvoii vice jak tfi ¢tvrtiny zaméstnanct, v celkovém pomérem 33 Zen ku
7 muzim. Nasledujici obrazek ndm poodhali zastoupeni na onéch zminénych pracovnich
pozicich.

administrativni
pracovnik; 2 kompletace
uklid; 2 materiall; 2

expedice; 1

ucetni; 2

logistika; 1
mistrova; 1

- odborny zastupce; 2

|

‘l operator - kovodilna; 1

rpersonélnioddélem’; 1
Siti; 18
priprava materialu; 3
feditel ; 1

Obrazek 8 Rozlozeni zaméstnancti podniku

Z obrazku je na prvni pohled patrné, ze nejvétsi podil zaméstnanci tvoti vyrobni sektor, a to
prevazné sicky. Udaj vypovida o 40 zaméstnancich, avsak zde se jedna jen o zaméstnance
konkrétniho podniku, Ortiky a.s., kterd jak uz vime, je soucdsti holdingové skupiny.
V podkapitole s nazvem Struktura holdingu jsem poukézal na rozlozeni jednotlivych
odd¢leni napfi¢ organizacemi, tudiz by se nam zaméstnanecka zakladna rozrostla o dalsi
zaméstnance (feditel obchodu, kvality, nakupu, IT specialisti, atd...), kteti vSak maji svij
pracovni pomér podepsany v ostatnich spolecnostech holdingu, ptfevazn¢é ve spolecnosti

Magneton a.s., je tomu tak z dlivodu rozloZeni nakladii na zaméstnance
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7.4 Vyrobni proces

Jiz se blizime k tomu, co bude pfedmétem mého zkoumani a tim je samotny vyrobni
proces. Ten se sklada z nékolika prvk, které na sebe postupné navazuji a ohrozeni
jednoho podprocesu by pak znamenalo ohrozeni celého systému jako celku. Na dalsi strané

je zachyceno, jak samotny vyrobni proces vyroby ortézy vypada a jak se dale vétvi.
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a) Zjednodusené zobrazeni vyrobniho procesu vyroby ortéz

Predvyrobni
faze

Obrazek 9 Zjednodusené zobrazeni vyrobniho procesu

b) Detailni zobrazeni vyrobniho procesu vyroby ortéz

Nékup Skladovani

e materialu materialu

e N

Obrazek 10 Detailni zobrazeni vyrobniho procesu
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Neni dulezité znat jen jednotlivé prvky celku, ale také je dilezité znat, co jednotlivé

podprocesy maji za ukol a jaky je jejich skute¢ny smysl, a to si ted’ ptesné popiseme:

— Vyvoj — zabezpeCuje, aby vyroba a distribuce ZP byla v souladu s platnou

legislativou a byl zachovan trend a krok s konkurenci (vlastnosti materialu).

— Nakup materidlu — tento segment hraje kli¢ovou roli, logicky, kdyz neni material,
neni z ¢eho $it a neni co expedovat. Diilezitou funkci zde zastava planovac vyroby,
ktery by mél prosttednictvim systému sledovat, jaké je skladové hospodaistvi a jaké
polozky se nejvice proddvaji. Pro potifeby odbytu by méla byt skladova rezerva
priblizn¢€ na 3 tydny, coz znamend, ze pii kratkodobém vypadku materidlu, by se
nem¢l zadny ZP vyprodat z expedi¢niho skladu v tomto ¢asovém horizontu. OvSem
néktery doddvany materidl je z hlediska Casu pfedobjedndvan na 6-12 mésict

doptedu, jelikoZ samotna jeho vyroba je obtizna a dodavatelsky ¢as zdlouhavy.
— Skladovani — Kdyz uz je material nakoupen, je podstatné, aby byl i fadné uskladnén.
V ptipad¢ Spatnych skladovacich podminek muze material podléhat rychlejsi

amortizaci a jeho zivotnost a funkce by tak byly naruSeny.

Obrazek 11 Sklad materiald (Vlastni zpracovani,
2022)

Material je skladovan ve dvou mistnostech, zvIast’ ten, ktery musi projit procesem

vyseku, aby dostal pozadovanou podobu pro néroky Sici dilny a v druhé mistnosti

ten, ktery spotfebovava tsek $iti, jakoz jsou nité, suché zipy, atd...
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Obrazek 12 Sklad materiald 2 (Vlastni zpracovani,
2022)

— Vysek materidlu — I zde se fidi dle pokynt planovace vyroby, ktery zada piikaz, dle
kterého obsluha vyseku vytvari pozadovany pocet kusti na zadané mnozstvi ZP. Za
pomoci $ablon, které maji své sestavy, dostane materidl pozadovany tvar. Nutno
dodat, Ze kombinace je pestrd, ptes 100 druhii ZP a kazd4 ma svou 8kélu velikosti a
nékteré se ¢leni 1 orienta¢né (pravé/leva). Jakmile jsou na vyseku hotovy, chystaji

opracovany material pfipravné.

Obrézek 13 Dilna vyseku materialti (Vlastni
zpracovani, 2022)

— Kompletace kovovych ¢asti — v této diln€ se tvofi dily, které slouZzi jako vyztuha pro

dané druhy ZP. Dily mohou mit podobu plastovou nebo kovovou. Zde, jako u
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vyseku, se dily ptipravuji dle pokynu planovace. Material probiha zpracovatelskymi
operacemi, mezi néZ patii, fezani, vrtani, ohybani a odjehleni. Nékteré dily je
zapotiebi spojit tak, aby plnili svou funkci. Vzorovy piiklad je tfeba limita¢ni kloub
na ortéze OR 1.

Obrazek 14 Kovodilna (Vlastni zpracovani, 2022)
V momentu, kdy jsou vSechny dily fadn¢ zpracovany dle technologického postupu,

putuji do svych regalt a cekaji na piipravné k pouziti.

Obrazek 15 Sklad kovodilny (Vlastni
zpracovani, 2022)
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— Pfipravna — ptebird polozky z vyseku a kompletace kovovych dilct. Pii prevzeti
vSechny polozky prochazeji kontrolou, zda je dodrzena patti¢na kvalita materialu a
zda souhlasi poZzadovany pocet kust, poté jsou polozky umistény, kazdd mé své
misto (pro kazdou ortézu a velikost zvlast). Dalsi fazi je, Ze se material chysta pro
Sici dilnu, ned¢&je se tak libovolng, nybrz dle denniho planu (odvijen od stavu zasob
a pozadavkd objednavek), ktery obdrzi mistrovd vyroby od planovace.
kédem, ktery slouzi jako "rodny list" kazdé ZP a podle néj, jde urcit kdy a s jakou

Sarzi byla ZP vyrobena.
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Obrazek 16 Pripravna (Vlastni zpracovani, 2022)
— Sablony — zde zaméstnanec naznacuje, kde bude umisténé logo podniku, kudy je

nutné provést Svy a kam budou, dle potieby umistény suché zipy.

Obrazek 17 Sablony (Vlastni zpracovani, 2022)
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— Loga — U této faze obsluha pfistroje narazi logo na material, zda se to byt prace
jednoduchd, ale opak je pravdou. Je nutné dbat zvysSené pozornosti a to proto, aby se
na néktery materidl nenatisklo logo Ortiky a.s., a to z diivodu, Ze putuje do zahranici

jinym spole€nostem, ktery si ZP uplatni pod svou znackou.

Obrazek 18 Zehlitka na loga (Vlastni
zpracovani, 2022)
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—  Siti dilé — v tomto stadiu mistrova vyroby rozda dle vyrobniho planu praci $i¢kam.
Kazda pracovnice dostane praci, pro kterou byla zaskolena, dle patii¢ného vyrobniho
postupu. Dlvod je jednoduchy, Skala vyrdbénych ZP je obrovska, a ne kazdy umi

vSe. Jedna Sicka umi 7-12 typt ortéz.

Obrazek 19 Velka Sici dilna (Vlastni zpracovani,
2022)

Kazda Sicka zvladne za osmihodinovou sménu usit 10-90 kust. Kazdy vyrobek je
specificky, a tudiz potfebuje sviij ¢asovy fondl. Nejjednodussi a nejrychlej$im typem
je ortéza OR 29, naopak nejvice Casu Sicka stravi nad OR 8. Poté vyrobek putuje na

dilnu kompletace.

Obrazek 20 Mala Sici dilna (Vlastni zpracovani, 2022)
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— Dilna kompletace —pted vstupem vyrobku na expedi¢ni sklad, zaméstnankyné
zkontroluji kvalitu uSitych dilct. Déle kompletuji usité dilce s vyztuhami, které
vznikly pfi kompletaci kovovych ¢asti. Tam kde je suchy zip, tak pomoci niizek dané

dilce zasttihnou, aby se odstranily ostré hrany.

Nasledné vkladaji ke kazdé ZP kontrolni list a ZP pomoci tepelného lisu zabali do
prihledného obalu. Poté obsluha kazdy balicek pomoci ¢tecky nacte, zde se skenuje
onen QR kaod, tim padem se vyrobek promitne v systému jako naskladnény. Za jeden

den se takto v priiméru zkompletuje zhruba 150-250 poloZzek.

Obrazek 21 Dilna kompletace (Vlastni zpracovani,
2022)

— Expedic¢ni sklad — nyni expedice ptebird vyrobky z kompletacni dily a umisti do

daného regalu. Kazdy typ a velikost méa svou piihradku, kde ¢ekd na vyskladnéni.

Obrazek 22 Expedicni sklad (Vlastni zpracovani, 2022)
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K 21.3. 2022 je na expedi¢nim skladu vedeno 8 772 kust ZP, n¢které polozky jsou

prekupované a jen ortézy zde vyrobené predstavuji 6 421 kusti.

— Vyskladnéni a pfiprava k pfepravé — v momentu, kdy je pfijata objednavka,
zaméstnanec expedice polozku po polozce Cipuje, a tak vyskladiiuje polozky ze
systému a vykryva objednavku. Systém je nastaven tak, aby obsluha nemohla
vyskladnit zddnou jinou polozku nez tu, které je obsazena v objednéavce. Nasledné je

objednavka zabalena do balikt a ¢eké na pftijezd ptepravce.

Obrazek 23 Priprava zasilek k prepravé (Vlastni
zpracovani, 2022)

— Pieprava k zédkaznikovi — pii piijezdu piepravce, jimz je Ceskd posta, si jeji
zaméstnanec piebere vyexpedované zbozi, kdy si kazdy balik naskenuje a zaeviduje.
Kazda zasilka ma sviij jedine¢ny koéd, tak mtizeme po celou dobu sledovat, v jaké

fazi se balik nachazi a zda byl Gspé$né predan do rukou zékaznika.
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— Piebrané¢ zbozi zdkaznikem — ZP zésadné putuji do zdravotnickych zatizeni
(nemocnic, zdravotnich pomucek, 1ékéren, atd...), kde s nimi dale nakladaji, avSak

ZP jsou libovolné k dostani a mize si je kazdy zakoupit.

>

wnk

Obrazek 24 Ortéza OR 1 — Ortéza
kolenniho kloubu s limitovanym
rozsahem pohybu (OR 1, © 2004-2021)
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8 ANALYZA STAVU RIZENI RIZIK VE VYROBNIM PROCESU

vvvvvv

jednotlivymi procesy je nékolik etap kontrol, které se vztahuji pfedevSim k oblasti jakosti
jednotlivych komponent. V kazdém singuldrnim procesu, od vyvoje az po zakoupeni
samostatné ZP, existuje mezi kontrola. Pro pfedstavu: v pfipadé Spatné dokumentace ZP,
existuje zpétna vazba ze strany Statniho ustavu pro kontrolu 1é¢iv nebo pii koupi zdvadného

ZP existuje zpétna vazba ze strany zédkaznika formou reklamace.

Dal8im dulezitym prvkem kontroly je samotna certifikace ISO norem, kdy pro splnéni je
spole¢nost kontrolovana externim pracovnikem, auditorem, ktery nezavazné kontroluje
celkovy chod a v pfipadé neshody mize byt dany certifikit pozastaven a v ptipade
neprovedeni napravy chyb i odebran. Jak uz bylo zminéno, Ortika a.s. byla nositelem

certifikatu ISO 9001 a nyni ji ¢eka certifikace ISO 13 485.

Pro nas je v dalSich krocich této diplomové prace dilezity jiz definovany vyrobni proces,

ktery projde celkovou analyzou rizik.

8.1 Identifikace rizik

Prostfednictvim metody Ishikawa diagramu byla za pomoci zaméstnancli podniku
identifikovana rizika. Ruku k dilu pfi hledani a identifikaci rizik pfilozili pracovnici napfi¢
vSemi oddélenimi, a konkrétné na té€chto postech: oddéleni ndkupu, kvality, logistiky a
mistrova vyroby. Jelikoz je celkovy proces vyroby ZP zdlouhavy, z toho diivodu samotna
identifikace byla rozdélena dle predchoziho zjednoduseného schématu vyrobniho procesu

na faze: predvyrobni, vyrobni a povyrobni.

8.1.1 Identifikace rizik v predvyrobni fazi

V této fazi jsou zastoupeny procesy vyvoje, nakupu materialu a jeho skladovani. Tento celek
proSel identifikaci diagramu rybi kosti z pohledu: lid¢, metody, prosttedi, méteni, material a

management.
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LIDE METODY STROJE PROSTREDI
\
Nevhodné
\
Neodpovédni Prasnost
\ \
Bez kvalifikace Zmeéna legislativy Vlhkost
Chyba
\5 > > predvyrobniho
VA procesu
Chybné Nekvalitni Neschopny
/ /
Zadny Nekvalifikovany
MERENI{ MATERIAL UDRZBA MANAGEMENT

Obrazek 25 Ishikawa diagram pfedvyrobniho procesu
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Diky pfedchozi analyze se dokézalo identifikovat 11 atributd, které by mohly vést k dal§imu

problémtim, které jsou vyc¢teny v nadchdzejici tabulce.

Tabulka 8 Identifikace rizik v pfedvyrobnim procesu

Diisledek | Vlastnik Riziko
Lide Nedostatecné proskoleni poveéfenych zaméstnanct
Neodpovidajici znalosti a zkuSenosti na dané pozici
0 Zména nafizeni vydavanych SUKL a ministerstva
N Metody _
& zdravotnictvi
5 Nevhodné pro materidlové ulozeni
o . e
E Prostiedi Nepiiméiend prasnost
'q'é Neptriméiena vlhkost
2 Méfeni Chybné provedené
> . Bez pozadované kvalit
5 Material - p’ - ?1
Z4dné zasoby na sklad¢
Nekvalifikovany v dané oblasti
Management - ; —
Nekompetentni v oblasti rozhodovani

8.1.2 Identifikace rizik ve vyrobni fazi

I tak, jako tomu bylo v pfedchozim ptipadé€, jsme pouzili k identifikaci rizik Ishikawa

diagram. Tento celek (vysek, materidlu, kompletace kovovych casti, pfipravna, Sablony,

loga, Siti a dilna kompletace) prosel identifikaci v 8modulovém seskupeni (lidé, metody,

stroje, prostredi, méfeni, material, udrzba a management).
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LIDE METODY STROJE PROSTREDI
N\ \ \
Bez kvalifikace Zastaral¢ technologie Kolisani teplot
N\ \ \
Nekazen Zastaralé Technicka kontrola Prach
\ \ \ \
Psychicky a fyzicky Nedostacujici Nadmérné Vlhkost
sfav
X \ Y 3 Chyba
s Pal A A vyrobniho
Nekalibrované Spatné zvoleny Revize Spatny dohled procesu
/ / / /
Opotiebené Nekvalitni Nepravidelna Spatny management
/ / /
Spatné Zanedbana Nezptisobily
/ / /
MERENI MATERIAL UDRZBA MANAGEMENT

Obrézek 26 Ishikawa diagram vyrobniho procesu
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Dle diagramu bylo zjisténo 22 rizik, jez by mohly ohrozit tento proces a jejich vycet je

znazornén v nadchdzejici tabulce.

Tabulka 9 Identifikace rizik vyrobniho procesu

Riziko

Nedostate¢na kvalifikace zaméstnancu

Spatny psychicky a fyzicky stav

Nekazen pii dodrzeni pracovnich podminek

Zastaralé oproti konkurenci

Nedostacujici viici trendiim

Pouzivéni zastaralych technologii

Spatny technicky stav

Nadmérmé a narusujici statiku

Nadmérné ¢i nedostacujici teplota pracovniho prostiedi

Nadmérna prasnost

Nadprimérna vlhkost

Spatné provedené

Opotiebené méfici pristroje

Nekalibrované méfici piistroje

Spatné zvoleny/neodpovida pozadovanému

Nekvalitni/ nespravné zvoleny

Zanedbana, ¢i neprovedend v ramci predpist

Neprovadéni pravidelné udrzby

Nedodrzeni pravidelnych revizi

Disledek | Vlastnik
Lidé
Metody
Stroje

Q
-
= Prostiedi
=
O
o
S
NS
> LA 14
B M¢éreni
>
=
@)
Material
Udrzba
Management

Nezpisobili k vykonu k dané problematice

Spatny management, ktery se mezi sebou nedokéze
shodnout

v

Spatné koordinace vyrobnich faktorti, zejména lidi

8.1.3 Identifikace rizika v povyrobni fazi

Do tfetice vSeho dobrého byl implementovan 8modulovy diagram pficin a nasledkl. V této

fazi je mozno identifikovat rizika v procesech: expedi¢ni sklad, vyskladnéni a ptiprava

k prepravé, pteprava a zakaznik.
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LIDE METODY STROJE PROSTREDI
Chybujici \ \ \
\

Nedisciplinovani Mylné Spatny technicky stav Nezabezpecené

Y \ N \ e
>! yrobniho
a a a 7 povyzo
rocesu
Ptehlizené Nedostatecny Neprovadéna Lhostejné .
/ /
Poskozeny Nespravné provedena
MERENT MATERIAL UDRZBA MANAGEMENT

Obrazek 27 Ishikawa diagram povyrobniho procesu
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Z pohledu diagramu pfi¢in a nasledkii v oblasti lidé, metody, stroje, prostfedi, méfent,
materidl, udrzba a management bylo identifikovano 11 moznych rizik nachazejicich se
v procesech expedi¢ni sklad, vyskladnéni a ptiprava k ptepravé, pieprava a zakaznik, které

jsou uvedeny v Tabulka 10.

Tabulka 10 Identifikace rizik povyrobniho procesu

Diisledek | Vlastnik Riziko
Lide Casto opakujici se v trivialnich situacich
Nedodrzujici internich piedpisu a natizeni
Q Metody Vybocujici ze standardi
?g Stroje Prehlizeni kondice strojii
"é Prostiedi Nemonitorovano kamerovymi systémy
%‘ M¢éfeni Nesledovani vystupti
2 Material Chybeglc1rvyr0b'ky \4 skladc;vem hospodafstvi
= Nespravnd manipulace s vyrobky
© Udiba Zanedbana, ¢i néprovedené v ramci piredpisil
Ignorovani pravidelnych kontrol
Management | PtehliZejici kupicich se potizi

8.2 Analyza rizik vyrobniho procesu

Zapomoci Ishikawa diagramu jsme identifikovali rizika, které dale budou za pomoci metody

FMEA analyzovany a nasledné vyhodnoceny.

8.2.1 FMEA

Nez ptikro¢ime k samotné analyze, je nutno znat dany postup analytického nastroje. V prvni
fad¢ je nutno zvolit rozsah studie, ndsledné se zvoli tym, ktery by mél zkoumanému procesu
rozumét (ten rozd¢lit na soucasti) a nasledné jej analyzovat. K zdpisu je vyuzivan formulaf,

ktery je ilustrovan v Tabulka 11.
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Tabulka 11 Kontrolni list FMEA

Nazev FMEA Datum konani FMEA FMEA —typ
Piedmét
FMEA
FMEA Tym
< |8 |«
a B Doporucené opati‘eni oo || e Provedena opatieni E % z E
z P p osoba realizace P g E Q: Z
RN

C. | Proces

Mozna chyba

Mozné nasledky

Mozné priciny

weuzAp

EX CIEN( |

IV IV

opatieni
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V momentu, kdy je dany proces podroben analyze a diky spolupraci hodnoticiho tymu byly
zvoleny ptipadné chyby, jejich disledky i pfi¢iny. Tyto zvolené chyby podléhaji hodnoceni

v ramci hlediska:
— Vyznamu chyby (Vz),
— Mozné detekce chyby (De),
— Vyskytu chyby (Vy).
Posléze je nutno vyjadiit miru rizika (RPN) za pomoci vztahu:
RPN = VzxDexVy

Vysledkem vzorce je rizikové Cislo, které je porovnano s kritickou hodnotou a z vysledku
porovnani se vymezi opatfeni, jez by slouzila ke snizeni zjisténého rizika. Samotné

veli€iny (vyznam, detekce, vyskyt) jsou porovnavany podle tabulek, jez jsou nize

vyobrazeny.
Tabulka 12 Kritérium klasifikace vyznamu chyby
Kritérium klasifikace vyznamu chyby (vady)

Zanedbatelna Nema vliv na systém, zdkaznik nezaregistruje 1
2

Nizka Nedojde k vyraznému naruseni systému 3
4

Stfedni Dojde k naruSeni systému, vyvola nespokojenost zakaznika | 5
6

Vysoké Vyvola velkou nespokojenost zakaznika, nehoda ma vazné | 7
y nasledky na jeho vyrobu a odbyt 8

. , Ohrozuje bezpetnost, celkovou funkénost systému, nebo | 9

Velmi vysoka . X Yoadens
zékonné predpisy 10
Tabulka 13 Kritérium klasifikace detekce chyby
Kritérium klasifikace detekce chyby

Velmi vysoka Lehce odhalitelna chyba 1

2

Vysoka Témét vzdy odhalitelna chyba 3
4

Stredni Pravdépodobné odhalitelna chyba 5
6

iy oy o 7
Nizka Témet neodhalitelnd chyba 2
N o 9
Velmi malé Neodhalitelna chyba 10
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Tabulka 14 Kritérium klasifikace vyskytu chyby

Kritérium klasifikace vyskytu chyby
Neni pravdépodobna 1z 1000000 1
1 z 100 000 2
Velmi mala 1z 10 000 3
1z 2 000 4
Y 1z500 5
Stredni 120 100 6
. 1z50 7
Vysoka 1220 2
. , 1z10 9
Velmi vysoka ~1210 10

Metodou FMEA bylo analyzovéno 133 identifikovanych rizik. Formulaft s celou analyzou je
znazornén v piiloze P II. Za pomoci parametrt, uvedenych v ptedchozich tabulkach, byly
jednotliva rizika ohodnocena. Nam jiz ze zndmého vztahu RPN = VzxDexVy byly urcena
rizikova cisla, ktera pak byly porovnavany a vyhodnocovany se stanovenou mirou

pfijatelnosti rizika.

Tabulka 15 Klasifikace miry rizika

Mira rizika RPN | Prijatelnost pro podnik
Nizka 0-59 | Zanedbatelné

Stiedni 60-119 Pﬁi' atelné

8.2.2 Vyhodnoceni analyzy rizik

Celkovou analyzou proslo na 130 prvkt a vzhled k této obsahlosti jsem mohl dojit k nékolika
zavérum, které si postupné poodhalime. Takové mnozstvi prvka se skryva ve 14 dil¢ich
procesech: vyvoj, nakup materialu, ndkup materiald, skladovani materiald, vysek materiald,
kompletace kovovych ¢asti, ptipravna, Sablony, loga, $iti, dilna kompletace, expedi¢ni sklad,

vyskladnéni a ptiprava k ptepravé, preprava, zakaznik.

Prvnim poznatek toho vystupu je pocet procest, kde nebylo potieba dal jednotlivé prvky
zkoumat a provadét dalsi opatfeni k snizenim jejich rizika ku procestim, kde byla zjisténa
alespon jedna odchylka, ktera by potiebovala dal prozkoumat.

Nasledujici obrazek vypovidd o tom, ze ve vice jak poloviné jednotlivych procest se

vyskytla alespoii jedna odchylka, ktera potfebovala dale analyzovat. Smérodatny je vypocet

miry rizika, RPN, kdy vysledek ¢inil hodnotu >60, coz je pocate¢ni hodnota ndmi
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piijatelného rizika. Mezi nezasazené procesy se zahrnuji tyto: vyvoj, skladovani materiald,

ptipravna, Sablony, loga, zdkaznik.

Procesu s chybou <60
43%

Procesy s chybami > 60
57%

Procesu s chybou <60 = Procesy s chybami > 60

Obrazek 28 Klasifikace vyhodnocenych rizik
V dal$im kroku si pfedstavime celkovy vycet zkoumanych procesti, tedy souhrnnych 14, kdy
je dobie patrno procentudlni zastoupeni zkoumanych situacich v procesu s porovnanim ku
zbytku. Pro lepsi pfiblizeni je tomu takto: vyvoj (3), ndkup materidlu (9), skladovani
materialt (6), vysek materiali (11), kompletace kovovych ¢asti (14), ptipravna (7), Sablony
(4), loga (7), siti (19), dilna kompletace (18), expedi¢ni sklad (13), vyskladnéni a ptiprava
k prepravé (6), preprava (9), zakaznik (4).

Preprava Zékaznik || Vyvoj Nakup materialu

Vyskladnéni a pfiprava 79% 3% 2% 7%
k prepravé
5%

Skladovani material
5%

Vysek materidlu

Expedicni sklad 8%

10%
Kopletace kovovych
Casti
Dilna kopletace 11%
14% "
Pfipravna
- 0,
< Sablony %
Siti o
15% Loga 3%
. . . 5% . e
= V/yvoj = Nakup materialu Skladovani materidld
Vysek materialu = Kopletace kovovych casti = Pfipravna
= Sablony = Loga = Siti
= Dilna kopletace = Expedic¢ni sklad = Vyskladnéni a priprava k prepravé

Obrazek 29 Zobrazeni chyb v jednotlivych procesech
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Obrazek 30 ukazuje celkovy pomér situaci, tedy onéch 130, které jsou rozlozeny na ty, co

nepotiebuji dalsi Setfeni a naopak ty, které jej vyzaduji, v poméru 109:21.

Nepotrebuji
prezkoumat
84%

Potrebuji prezkoumat
16%

= Nepotrebuji prezkoumat = Potfebuji prezkoumat

Obrazek 30 Pomér rizik dle potfeby Setfeni
Zde jiz mame detailnéjsi rozkryti situace, kdy nejvétsi zastoupeni maji zanedbatelné prvky,
jedna se o ty, s RPN do 59, nasleduji pfijatelné s rozpétim 60-119 a konecné nepftijatelné
prvky s hodnotami nad 120.

Zanedbatelné
84%

Prijatelné
13%

Nepfrijatelné
3%

= Zanedbatelné = Prijatelné = Nepfijatelné

Obrazek 31 Klasifikace rizik dle miry rizika
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Pokud se podivame pod tu pomyslnou poklicku zanedbatelnych rizik (109), jichz je nastésti
vétSina, zjistime, ve kterych procesech vici ostatnim mély jaké zastoupeni: vyvoj (3), nakup
materialu (5), skladovani materidl (6), vysek materidlu (10), kompletace kovovych casti
(11), ptipravna (7), Sablony (4), loga (7), $iti (18), dilna kompletace (15), expedi¢ni sklad
(6), vyskladnéni a priprava k preprave (5), preprava (8) a zakaznik (4).

Vyskladnéni a pfiprava Peprava

k prepravé Zakaznik
Expedi¢ni sklad 5o % 4%

0,
% Vyvoj
3%

Dilna kopletace

()
14% Nakup materialu
5%
Skladovani materiali
Siti 5%
0,
17% Vysek materialu
9%
Kopletace kovovych
6% Sablony PFipravna Casti
4% 6% 10%
= \/yvoj = Nakup materialu = Skladovéni materiald
Vysek materialu = Kopletace kovovych ¢asti = Pfipravna
= Sablony = Loga = Siti
= Dilna kopletace = Expedicni sklad = Vyskladnéni a priprava k prepravé
= Pfeprava Zakaznik

Obrazek 32 Pomér zanedbatelnych rizik dle procesii
V neposledni fad¢ je nutno identifikovat ptijatelna rizika (17), véetné jejich vyc¢tu a poméru
k ostatnim rizikiim v této skupiné: nadkup materidlu (3), vysek materidlu (1), kompletace
kovovych ¢asti (3), Siti (1), dilna kompletace (2), expedicni sklad (5), vyskladnéni a ptiprava
k ptepravé (1) a pteprava (1).
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Pfeprava Nakup materialu

Vyskladnéni a pfiprava 6% 17%
k prepravé \
6%

Vysek materialu
6%

Expedi&ni sklad Kopletace kovovych

29% casti
18%
Dilna kopletace 6%
12%
= Nakup materialu = V/ysek materialu = Kopletace kovovych Casti
Siti = Dilna kopletace = Expedicni sklad
= Vyskladnéni a pfiprava k prepravé = Pfeprava

Obrazek 33 Pomér ptijatelnych rizik dle procesii
Téchto 17 rizik bylo podrobené dalsi analyze, ktera slouZila k tomu, aby se mira rizika sniZila
a pfipadny vyskyt mél v budoucnu mirné€j$i dopad na cely systém a konkrétni vycet se
nachazi v Tabulka 16.
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Tabulka 16 Vycet piijatelnych rizik

Nazev FMEA

Datum konani FMEA

FMEA - typ

Analyza rizik dil¢ich vyrobnich procest vyroby ortéz

17.03.2022

Vyrobni

Vyvoj, nakup materialu, ndkup materiald, skladovani materialt, vysek materialti, kompletace kovovych ¢asti, piipravna, Sablony, loga, §iti, dilna kompletace, expedi¢ni sklad, vyskladnéni a piiprava k

Piedmét FMEA ; P . .
pfeprave, pieprava, zakaznik
FMEA Tym Diplomant, zamé&stnanci podniku
219 |= S8
[N & g a5t 1 , , B =
- SR SR S N | & [2 a Existujici o . .| Odpovédna | Termin " et 5 |2 |2 E
C. | Proces Mozn4 chyba Mozné /nasledky Mozné priciny g % & | 2 | opatteni Doporucené opatieni osoba realizace Provedena opatieni E x| & 5
5 |e |~ E, e |
4 Nakup, Nekvalitni material | Kratka zivotnost Vyssi Vy§kyt 6| 2|72
materialu reklamaci
9 Nakup, Zadny materidl Snlzem,%klafioveho Zpomaleni vyrobniho s 1315175
materialu hospodarstvi procesu
11 Nakup, Z4dny materid] szem,%klafioveho Zpom'fivler'n s13ls5]7s
materialu hospodarstvi expedi¢niho procesu
. Nespravna Nadmérmné ot .
26 Vysek‘, manipulace s znehodnocovani Z}/ysenol vyrobnich 6|6 |2]72
materialu , py naklada
vysekem materialu
Kompletace | Nedodrzeni
40 | kovovych technologického Nefunkéni komponenty | Vyroba vadného ZP 6 | 6 |3 ]108
Casti postupu
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Kompletace | Nedodrzeni

41 | kovovych technologického Nefunkéni komponenty | Zdrzeni procesu 90
Casti postupu
Kompletace | Nedodrzeni Nespokoienost

43 | kovovych technologického Nefunkéni komponenty | POXOJ 60
Ch o zékaznika
Casti postupu
y Nedodrzeni

62 | Siti technologického Naruseni funkénosti ZP | Vyroba vadného ZP 84

postupu

90 Dilna Piehozeni listki Nepozornost N,eSpOk,OJeHOSt 90
kompletace zékaznika
Dilna " Co . e .

93 Piehozeni velikosti | Nepozornost Zvyseni reklamaci 75
kompletace
Expedi¢ni , o C o Neuspokojeni

99 sklad Nedostatek vyrobkti | Nevykryti objednavky poptavky 64

101 lsilzggdlcm Nedostatek vyrobktl | Nevykryti objednavky | Ohrozeni jména firmy 80
Expedi¢ni , .| Prodlouzeni doby Nespokojenost

102 sklad Nedostatek vyrobki dodani Jakaznika 96
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Expedi¢ni , . | Prodlouzeni doby e
103 sklad Nedostatek vyrobki dodant Ohrozeni jména firmy 80
104 | Expedieni | o jostatek vyrobk | Posilant objedndvek na ;o i aiada 100
sklad vickrat
Vyvs,k ladnén Zam_e na ZP vlivem Dodani nespravného Nespokojenost
112 | a pfiprava k | manipulace na . . 60
M M s zp zakaznika
prepravé expedi¢nim skladu
. . - N Nespokojenost
124 | Pieprava Dlouha doba dodani | Chyba u piepravce 60

zakaznika
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Nakonec si piedstavime nepfijatelnd rizika (4), které maji vSak minimalni zastoupeni, ale
dopad na systém maji rapidni. Tyto prvky byly identifikovany v téchto dil¢ich procesech:
nakup materialu (1), dilna kompletace (1) a expedicni sklad (2).

Expedicni sklad
50%

Dilna kopletace
25%

Nakup materidlu
25%

= Dilna kopletace = Expedic¢ni sklad = Nakup materialu

Obrazek 34 Pomér nepiijatelnych rizik dle procest
Pro tyto rizika v rdimci FMEA byly zvoleny postupy, jez slouzi k jejich zmirnéni na cely

systém.
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Tabulka 17 Vycet nepfijatelnych rizik

Nazev FMEA Datum konani FMEA FMEA - typ

Analyza rizik dil¢ich vyrobnich procest vyroby ortéz 17.03.2022 Vyrobni

Piedmét FMEA Vyvoj, nakup materialu, ndkup materiald, skladovani materiald, vysek materiali, kompletace kovovych ¢asti, piipravna, Sablony, loga, §iti, dilna kompletace, expedi¢ni sklad, vyskladnéni a piiprava k
pfepravé, pieprava, zakaznik
FMEA Tym Diplomant, zamé&stnanci podniku
2|8 | < SIE |2
- Mozné AT S8 < | @ | Existujici o . . | Odpovédna | Termin . o N (2|2 E
- g = o
C. | Proces Mozn4 chyba disledky/nasledky Mozné pric¢iny 2 % & | 2 | opatreni Doporucené opatieni osoba realizace Provedena opatieni E = g 5
g |& [ = 518 |8
10 Nakup, Zadny materidl szenlfklafioveho I\I,espok,OJnenost 61516180
materialu hospodarstvi zakaznika
92 Dilna Piehozeni velikosti | Nepozornost N,eSPOk,OJenOSt 6 |5 1|4 |120
kompletace zakaznika
Expedi¢ni , o f o 4, Nespokojenost
100 sklad Nedostatek vyrobktl | Nevykryti objednavky sakaznika 6 | 4|5 120
105 Expedi¢ni Nedostatek vrobki Pf)sﬂa}m objednavek na N,eSpOk,O_]CHOSt 651 al120
sklad vickrat zakaznika
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8.3 Rekapitulace analyzy rizik

Kapitola 8 byla zaméfena na identifikaci moznych rizik, které se mohou vyskytnout
v podniku Ortika a.s., konkrétné¢ ve vyrobnim procesu, ktery byl rozd€len do tii fazi:

Ptedvyrobni, vyrobni a povyrobni.

Dalsim krokem bylo identifikované hrozby podrobit analyze rizika, ktera byla provedena
pomoci metody FMEA. Tou proslo 130 prvkd, které byly nasledné rozdéleny do tii kategorii,

dle miry rizika a to:
- Zanedbatelna rizika <0;59>,
- Ptijatelna rizika <60;119>,
- Nepfijatelna rizika <120;1000>.

V prvni kategorie se umistilo celkem 109 prvkd, které tvoii ptfevaznou vétSinu, nasledujici
kategorie obsahuje 17 prvki a posledni skupina 4. Pro zefektivnéni celého procesniho celku
vyroby ZP byla pro posledni dvé kategorie, souctem 21 prvkil, provedena i ndpravna
opatieni, kterd by m¢la vést ke snizeni miry rizika, a tak eliminovat nezddouci prvky, které
by proces mohly naruSit. VSechna ndpravna opatieni by méla vejit v platnost ve tfetim
kvartalu roku 2022 a tim eliminovat ony dv¢ kategorie miry rizika a ptevést vSechny prvky

do kategorie zanedbatelnych rizik.

V nésledujici kapitole budou vSechny tyto poznatky aplikovdny v ramci vytvofeni

metodického postupu, ktery bude slouZit jako nastroj pro efektivni management rizik.
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9 METODICKY POSTUP

Metodicky postup hodnoceni rizik v podniku bude slouzit jakozto pomocny dokument, ktery
bude urcen primarné ke sniZeni rizik na zanedbatelnou hodnotu a nasledného tizeni onéch
rizik. Jakozto predchozi kapitoly je t€Z zaméteny na cely vyrobni proces a tento podklad Ize

chépat jakoZzto nastroj, ktery bude slouzit a pomahat ke zkvalitnéni tohoto systému.

Sty¢nymi prvky, se kterymi bude metodicky postup kooperovat, jsou informace ziskané
pomoci metody FMEA a data z interniho systému firmy Ortika a.s., jedna se o pilotni zdroje
informaci. OvSem kazdy ze zaméstnancii ma v budoucnu moznost ptispét ke zdokonaleni
postupu vlastnimi postiehy a ndzory na nové vzniklé podméty. Pribézné se tak budou
zaznamenavat a vyhodnocovat nové informace a diky tomu lze pribézné s Cerstvymi riziky

nakladat a provadét neodkladné aktualizace a upravy v implementaci postupu.

Vytvorenim tohoto metodického postupu se téze prispéje ke zkvalitnéni fizeni vyrobniho
procesu v tomto podniku, coz znamena pravidelné rozpoznavani noveé vzniklych piipada,
které by mohly slouzit jako zdroje vyvoldvajici ohrozeni jednotlivych prvki vyrobniho
procesu, a tak v€asné reagovat pomoci tvorby opatfeni k jeho snizeni, az k po pfipadné uplné

eliminaci.

9.1 Soupis identifikovanych a vyskytujicich se rizik
Tento soupis rizik vychazi primarn€ z informaci, které byly rozpoznany diky aplikaci
metody FMEA, ktera poukazuje na sestavu téchto druhti rizik, odkud dal mohou eskalovat:

Riziko ze strany vedeni — prezentuje potenciondlni hrozby z chybné zvolené organizace
prace, nespravn€ zvolené obchodni, ¢i vyrobni strategie. Kolize napfi¢ jednotlivymi

oddélenimi podniku.
Charakteristika:
— chybné ¢i nesrozumitelné rozhodnuti z fad vedoucich zaméstnanci,

— nejasny vyklad v zadanych zaméstnaneckych ukonech (nejasny termin zadaného

pracovniho tkolu, ¢i jeho ¢asova neadekvatnost),

— nedokonaly komunikacni kanal, jez je prezentovan nedostatecnou dostupnosti
potifebnych informaci a zptisobuje kolizi v efektivni komunikaci mezi podnikovymi

oddélenimi i mezi podfizenymi a jejich nadfizenymi.
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Riziko ze stranky provozni — definuje potencionalni hrozby, které prameni z chatrnych

popisti jednotlivych postupii napti¢ vyrobniho procesu.
Charakteristika:

— zbytecné¢ zdlouhavé intervaly mezi jednotlivymi prvky vyrobniho procesu, nebo

naopak pfehnané naroky na uskuteénéni pracovniho zadani (pfehnané normy),

— Casta zména piedepsaného vnitiniho fadu, ptedpisti i jejich pfehnand slozitost a
nejednoznacnost interpelace.

zanedbanou anebo Upln¢ vyloucenou kontrolni ¢innosti povéfenymi osobami a procesy.
Charakteristika:

— nedostate¢na kontrolni dokumentace,

— chybé&jici vicestupiiova kontrola.

MV

Riziko ze stranky lidskych zdroji — ptvodci tohoto ohrozeni mohou byt zapfiinény

nepraktickym a kontraproduktivnim naklddanim lidského zdroje.
Charakteristika:

— zaméstnavat osoby bez nezbytné kvalifikace,

— neposkytnout potfebny ¢asovy interval k patfiénému zaskoleni,

v

— neposkytovani moznosti zaméstnancim k rozSifeni svych znalosti a vzdélani,

slouZicich k rozkvétu jejich schopnosti 1 dovednosti,

— nechat propadnout zaméstnance do stereotypu, a tak snizovat jejich motivaci a s tim

1 v ruku v ruce spojenou vykonost,
— nejasné mantinely spojené s odménovanim zaméstnancii (nejen finanéné).

Riziko ze strany lidského faktoru — demonstruje soubor vlastnosti a schopnosti ¢loveka, které
se mohou negativné projevit v neakceptovani podnikovych nafizeni, az po ignoraci

legislativnich mantineld.
Charakteristika:
— laxnost a s tim 1 spjaté neakceptovani zadané pracovni naplng,

— lhostejnost vii¢i nastavenym podnikovym natfizeni, ledabylost a nekompetentnost,
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— zanedbana ptiprava vici zadanym ukolim,

— nespravné nakladani, ¢i chybny vyklad pfistupnych informaci.

9.2 Opatreni

Pro rizika s charakterem pfijatelna a nepfijatelna rizika byla navrzend doporucena opatient,
ureny odpovédné osoby i mozny termin realizace. Po aplikaci novych opatieni byla
simulovana nova mira rizika (RPN>= VzxDe»*xVy»). Termin realizace napravnych opatreni
je stanoven na tieti kvartal roku 2022 a po jeho uplynuti probéhne vyhodnoceni, jak dana
opatieni byla GspéSnd a zda se naplnil jejich potencional. Odpovédnymi osobami jsou
prevazné¢ teditelé jednotlivych oddéleni, kde k problémim dochazi. Ti jsou ptimo podiizeni
generalnimu fediteli, ktery pribézné¢ bude sledovat uspéSnost zavadéni napravnych
protiopatieni. Nasledujici tabulka ndm odkryvé vSech 21 prvki, které se staly podméty pro

dal$i zkoumani.
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Tabulka 18 Vycet provedenych opatieni

Nazev FMEA Datum konani FMEA FMEA- typ
Analyza rizik dil¢ich vyrobnich procest vyroby ortéz 17.03.2022 Vyrobni
Piedmét FMEA Vyvoj, nakup materialu, nakup materialt, skladovani materiald, vysek materiali, kompletace kovovych ¢asti, piipravna, Sablony, loga, §iti, dilna kompletace, expedi¢ni sklad, vyskladnéni a pfiprava k
pfeprave, preprava, zakaznik.
FMEA Tym Diplomant, zaméstnanci podniku
< |9 |« <<< g | <
ey [} . or 7 » r z N
. = SR S N | &g a Existujici o . . | Odpovédna | Termin " .. |8 |2 | = E
C. | Proces Mozn4 chyba Mozné nasledky Mozné priciny g % & | 2 | opatteni Doporucené opatieni osoba realizace Provedena opatfeni | E 5
=] o G .Eq e S
3 Volba kvalitniho
4 Nakup, Nekvalitni material | Kratka Zivotnost Vyssi vy§kyt 616|217 |an0 DbaF l’li?,d Volbou_ , R,edltel 3.Q2022 doda\{atele, ¢ 6 Is |11 |30
materialu reklamaci kvalitnich materialu nakupu penalizovat stavajiciho
za nekvalitni dodavky.
Pravidelné sledovani 9 Sledovat mnoZstvi
9 Nakup, Zadny materil szemfklasioveho Zpomaleni vyrobniho s13|5s]75|aNn0 stavu skladového Rfedltel 3.02022 odcho;lch Vy?ob!(u a s 12 12 |20
materialu hospodafstvi procesu v nakupu nastavit efektivni
hospodarstvi .
skladovani.
Pravidelné sledovani X Sledovat mnozstvi
1o | Nékup Zadny material Snizeni skladového | Nespokojenost 6| 5|6 |18]AaNO stavu skladového Reditel 3.Q 2022 | 0dehozich vyrobkita | ooy
materialu hospodafstvi zakaznikl v o nakupu nastavit efektivni
hospodafstvi .
skladovani.
Pravidelné sledovani X Sledovat mnoZstvi
11 | Nakup Z4dny materi] Snizeni skladového | Zpomaleni 513]5]75 |ANO | stavu skladového Reditel 3.Q 2022 | 0dehozich vyrobkita | 5\, 1, |5,
materialu hospodarstvi expedi¢niho procesu h o nakupu nastavit efektivni
ospodaistvi .
skladovani.
, Nespravna Nadmémé e . Mo exiur 5 Provadét pravidelna
26 | VIsek manipulace s znehodnocovani ZvySeni vyrobnich 616 2]72|ANO Castéjsi kontrola Reditel 3.Q 2022 | skoleni a kontrol 6 |4 |1 |24
materialu . yt néklada obsluhy vyseku vyroby
vysekem materialu obsluhy
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expedi¢nim skladu

polozek vici poptavee

Kompletace | Nedodrzeni Casteisi kontrola osob | Reditel Provadét pravidelna
40 | kovovych technologického Nefunkéni komponenty | Vyroba vadného ZP 108 | ANO asteysi xontrola 050 edite 3.Q 2022 | skoleni a kontrol 36
h ot pfi kompletaci vyroby
casti postupu obsluhy
Kompletace | Nedodrzeni Casteisi kontrola osob | Reditel Provadét pravidelna
41 | kovovych technologického Nefunkéni komponenty | Zdrzeni procesu 90 [ ANO aste) . , 3.Q 2022 | skoleni a kontrol 30
Ch o pfi kompletaci vyroby
Casti postupu obsluhy
Kompletace | Nedodrzeni . M xewr 0 Provadét pravidelna
43 | kovovych technologického Nefunkéni komponenty N,eSpOk,OJ enost 60 [ ANO Cf St kontrgla osob R,Edltel 3.Q 2022 | skoleni a kontrol 30
ot zakaznika pti kompletaci vyroby
dasti postupu obsluhy
& Nedodrzeni Cast&jsi kontrola §i¢ek | Mistrova Provadét pravidelna
62 | Siti technologického Naruseni funkénosti ZP | Vyroba vadného ZP 84 [ ANO AS1e) , 3.Q 2022 | skoleni a kontrol 42
mistrovou vyroby
postupu obsluhy
Dilna " el Nespokojenost Zavedeni dvoji Reditel Zavedeni postu
%0 kompletace Prehozeni listk Nepozornost zakaznika | ANO kontroly kompletace vyroby 3.Q2022 kontrolora kvality =
Dilna y AT Nespokojenost Zavedeni dvoji Reditel Zavedeni postu
92 kompletace Prehozeni velikosti | Nepozornost zakaznika 120 | ANO kontroly kompletace vyroby 3.Q2022 kontrolora kvality 12
Dilna . Lo . S . Zavedeni dvoji Reditel Zavedeni postu
93 Kompletace Piehozeni velikosti | Nepozornost Zvyseni reklamaci 75 | ANO kontroly kompletace viroby 3.Q2022 kontrolora kvality 10
Expedicni Neuspokojen Pravidelné sledovani Reditel Zavedeni efektivniho
99 sklad Nedostatek vyrobki | Nevykryti objednavky poptavky 64 | ANO stavu zasob na viroby 3.Q2022 | sledovani skladovych 8
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Pravidelné sledovani

Zavedeni efektivniho

zbozim

100 Expedicni Nedostatek vyrobkti | Nevykryti objednavky N'espokro_] enost 120 | ANO stavu zasob na R?dltel 3.Q2022 | sledovani skladovych 12
sklad zakaznika o vyroby . oy !
expedi¢nim skladu polozek viici poptavee
Expediéni Pravidelné sledovani Reditel Zavedeni efektivniho
101 P Nedostatek vyrobki | Nevykryti objednavky | OhroZzeni jména firmy 80 [ ANO stavu zasob na , 3.Q2022 | sledovani skladovych 8
sklad e vyroby . o .
expedi¢nim skladu polozek vii¢i poptavee
o . . Pravidelné sledovani Lo Zavedeni efektivniho
102 Expedicni Nedostatek vyrobki Pro@loruzem doby N,eSpOk,OJ enost 96 | ANO stavu zasob na R,Edltel 3.Q 2022 | sledovani skladovych 12
sklad dodani zakaznika o vyroby 9 S )
expediénim skladu polozek vici poptavee
Expediéni Prodlouzeni dob Pravidelné sledovani Reditel Zavedeni efektivniho
103 P Nedostatek vyrobki L . y Ohrozeni jména firmy 80 [ ANO stavu zasob na . 3.Q 2022 | sledovani skladovych 8
sklad dodani s vyroby 9 o .
expedi¢nim skladu polozek vici poptavcee
Expediéni Posilani obiednavek na Pravidelné sledovani Reditel Zavedeni efektivniho
104 P Nedostatek vyrobku L1 ) Zvyseni nakladi 100 | ANO stavu zasob na , 3.Q2022 | sledovani skladovych 8
sklad vickrat o vyroby 9 oy .
expedi¢nim skladu polozek vici poptavee
y i e . Pravidelné sledovani T Zavedeni efektivniho
105 Expediéni Nedostatek vyrobku P,osﬂ;%m objednévek na N,eSPOk,OJ enost 120 | ANO stavu zasob na R,edltel 3.Q2022 | sledovani skladovych 12
sklad vickrat zékaznika e, vyroby Y1 o )
expedi¢nim skladu polozek vici poptavee
Vy§}< ladnéni Zam@ na ZP vlivem Dodani nespravného Nespokojenost Dbat zvysene kon't roly Reditel Zavedeni postu
112 | a pfiprava k | manipulace na . ; 60 [ ANO nad manipulovanym . 3.Q02028 . 12
> N o zp zakaznika o vyroby kontrolora kvality
preprave expedi¢nim skladu zbozim
. Zvysena sledovanost .
124 | Preprava Dlouha doba dodani | Chyba u pfepravce N,eSPOk,OJ enost 60 | ANO nad expedovanym Ceské posta 3.Q02022 \{olba nového 30
zakaznika piepravce
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Mimo zjisténé ukazatele byla provedena i revize expedi¢niho skladu, kdy zdamérem byla jeho
optimalizace a nastaveni optimalnich skladovych zasob. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 7.4
Vyrobni proces, optimalni skladova zasoba by mé¢la €init tfi tydny, a proto jsem expedicni

sklad vzal pod pomyslnou lupu a tuhle skute¢nost chtél ovéfit.

Princip optimalniho nastaveni skladovych zdsob spocivd vtom, Ze jsem si nejdiive
vyexportoval z interniho systému Ortiky a.s. vSechny vyexpedované polozky za rok 2021.
Celkovy soucet ZP, které odesly z expedi¢niho skladu ¢itd 51 751 ks. Tento pocet nalezi 693
variacim vSech odeslych ZP. Pro kazdou variaci byl ptidélen piesny pocet kust, které byly
za onen rok 2021 vydany. Nésledn¢ jsem pro vSechny typy stanovil tydenni prumér, kdy
jsem vydélil ro¢ni vydej ¢islem 52, coz prezentuje poctem tydni v roce. Dale tyto vysledky
vynasobil ¢islem 3, abych se dostal na onu vyslednici, pfedstavujici ¢islo optimalni zasoby.
Nakonec tyto vysledky byly srovnany se zdsobami na expedi¢nim skladu a v pfipadé ze
vysledek byl <1, jedna se o nedostatek a optimalni zadsoba tak nebyla naplnéna. V momentu,
kdy byl vysledek > 1, optimalni zasoba byla splnéna a u nékterych polozek byl vysledek i
za ndsobkem optimalni skladovaci polozky, coz znamend, Ze téchto polozek je na

expedi¢nim skladé¢ vice, nez je ve skute¢nosti potieba.

OK
40%

NOK
60%

= NOK = OK

Obrazek 35 Pomér optimalnich zasob 70 nejexpedovanégjsich polozek
Obrazek 35 nam poukazuje na to, jak si stdlo prvnich 70 nejvice expedovanych polozek
s porovnanim ku stavu optimalnich skladovych zasob. Téchto 70 polozek tvofi cca 1/10
vSech expedovanych moznosti a tento vycet je i zndzornén v Tabulka 19 a celkovy soucet

vSech porovnavanych variaci je mozno nalézt v ptiloze P III.
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Tabulka 19 Vycet 70 nejexpedovanéjsich polozek

Nazev produktu Ro¢ni Typ Umisténi | Expedi¢ni| Zasoba | Optimalni | Optimalni
vydej v sklad na tyden | zasobav | stav=1
ks 24.3. 2022 v ks ks
v ks
OR2A/L - Ortéza ramenniho kloubu 1207 OR2A Rameno 1 23,21 70 0,01
OR2A/M - Ortéza ramenniho kloubu 1141 OR2A Rameno 8 21,94 66 0,12
Dlaha pro fixaci prsti ruky A A2 802 A Prst 219 15,42 46 4,73
OR3B/M - Ortéza kolenniho kloubu 747 OR2B Koleno 13 14,37 43 0,30
OR20B/M - Limec fixa¢ni mékky anatomicky 677 OR20B Krk 43 13,02 39 1,10
OR3B/L - Ortéza kolenniho kloubu 602 OR2B Koleno 10 11,58 35 0,29
OR10/L/P - Ortéza zapésti - dlouhd 579 OR10 Zapésti 43 11,13 33 1,29
OR10/M/P - Ortéza zapésti - dlouhd 539 OR10 Zapésti 33 10,37 31 1,06
ORI10/L/L - Ortéza zapésti - dlouha 536 OR10 Zapésti 57 10,31 31 1,84
Dlaha pro fixaci prsti ruky A Al 525 A Prst 205 10,10 30 6,77
OR20B/L - Limec fixa¢ni m&kky anatomicky 516 OR20B Krk 10 9,92 30 0,34
Dlaha pro fixaci prsti ruky A A3 510 A Prst 230 9,81 29 7,82
OR10/M/L - Ortéza zapésti - dlouha 504 OR10 Zapésti 48 9,69 29 1,65
OR2C/L - Zavé&s paze 483 OR2C Rameno 33 9,29 28 1,18
OR2C/M - Zavé&s paze 481 OR2C Rameno 37 9,25 28 1,33
OR2A/XL - Otéza ramenniho kloubu 476 OR2A Rameno 5 9,15 27 0,18
OR10/M/P - Ortéza zapésti - kratka 475 OR10 Zapésti 43 9,13 27 1,57
ORG6C/L - Ortéza hlezenniho kloubu 462 OR6C Kotnik 8 8,38 27 0,30
OR11B/XL - P3as bederni s dlaham 421 ORI11B Trup 16 8,10 24 0,66
ORI16A/L - Paska epikondylarni s gumovou pelotou| 419 ORI16A Loket 27 8,06 24 1,12
ORI10/L/P - Ortéza zapésti - kratka 404 OR10 Zapésti 20 7,77 23 0,86

Stav
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OR6C/M - Ortéza hlezenniho kloubu 399 OR6C Kotnik 8 7,67 23 0,35
OR20B/S - Limec fixa¢ni mékky anatomicky 393 OR20B Krk 2 7,56 23 0,09
OR6/L - Ortéza hlezenniho kloubu 392 OR6 Kotnik 10 7,54 23 0,44
OR6C/XL - Ortéza hlezenniho kloubu 392 OR6C Kotnik 46 7,54 23 2,03
ORG6CI/L - Ortéza hlezenniho kloubu 384 OR6CI Kotnik 4 7,38 22 0,18
I?elll()ltiﬁ/M - Paska epikondylarni s gumovou 333 OR16A Loket 18 737 2 081
OR10/M/L - Ortéza zapésti - kratkd 369 OR10 Zapésti 28 7,10 21 1,32
ORI1I1B/L - Pés bederni s dlahami 366 ORI11B Trup 12 7,04 21 0,57
ORI10/L/L - Ortéza zapésti - kratka 362 OR10 Zapésti 1 6,96 21 0,05
OR28/M/P - Bandé4z zapésti s dopinacim tahem 358 OR28 Zapesti 30 6,88 21 1,45
OR10A/M/P - Ortéza palce s dlahou 341 ORI0A Prst 9 6,56 20 0,46
ORG6A/L - Ortéza hlezenniho kloubu 338 OR6A Kotnik 0 6,50 20 0,00
OR10B/M - Ortéza prstova 331 OR10B Prst 21 6,37 19 1,10
OR6B/L - Ortéza hlezenniho kloubu 326 OR6B Kotnik 19 6,27 19 1,01
OR6CI/M - Ortéza hlezenniho kloubu 326 OR6CI Kotnik 11 6,27 19 0,58
OR7C/XL - Ortéza kolenniho kloubu - rozepinaci 326 OR7C Koleno 0 6,27 19 0,00
ORI11B/XXL - Pas bederni s dlaham 325 ORI11B Trup 7 6,25 19 0,37
OR6B/M - Ortéza hlezenniho kloubu 315 OR6B Kotnik 5 6,06 18 0,28
OR6/M - Ortéza hlezenniho kloubu 303 OR6 Kotnik 48 5,83 17 2,75
OR28/L/P - Bandaz zapésti s dopinacim tahem 299 OR28 Zapésti 3 5,75 17 0,17
OR7C/L - Ortéza kolenniho kloubu - rozepinaci 297 OR7C Koleno 0 5,71 17 0,00
ORI10B/L - Ortéza prstova 295 OR10B Prst 17 5,67 17 1,00
OR14/L - P4s bfis$ni standard-Siroky 288 OR14 Trup 37 5,54 17 2,23
OR10A/M/L - Ortéza palce s dlahou 287 OR10A Prst 2 5,52 17 0,12
OR6A/M - Ortéza hlezenniho kloubu 284 OR6A Kotnik 7 5,46 16 0,43
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OR10/XL/P - Ortéza zapésti - dlouhd 282 OR10 Zapésti 33 5,42 16 2,03
OR2B/L - Ortéza ramenniho kloubu 269 OR2B Rameno 6 5,17 16 0,39
Berle

Berle predloketni duralovd FD 93 267 predloketni Berle 194 513 15 12,59
OR2A/S - Ortéza ramenniho kloubu 267 OR2A Rameno 12 5,13 15 0,78
OR12/L - Fixace kli¢ni kosti 260 OR12 Kycel 17 5,00 15 1,13
OR28/M/L - Bandaz zapésti s dopinacim tahem 258 OR28 Zapésti 21 4,96 15 1,41
ORI10A/L/L - Ortéza palce s dlahou 256 OR10A Prst 7 4,92 15 0,47
OR3B/S - Ortéza kolenniho kloubu 256 OR2B Koleno 7 4,92 15 0,47
OR7C/XXL - Ortéza kolenniho kloubu - rozepinaci | 256 OR7C Koleno 0 4,92 15 0,00
OR14/XL - P4s btisni standard-Siroky 250 OR14 Trup 8 4,81 14 0,55
OR10A/L/P - Ortéza palce s dlahou 244 ORI0A Prst 9 4,69 14 0,64
OR10/XL/L - Ortéza zapésti - dlouha 243 OR10 Zapésti 12 4,67 14 0,86
OR6A/XL - Ortéza hlezenniho kloubu 240 OR6A Kotnik 11 4,62 14 0,79
OR6B/XL - Ortéza hlezenniho kloubu 240 OR6B Kotnik 25 4,62 14 1,81
ORI16B/L - Paska epikondylarni s pastovou pelotou | 235 ORI16B Loket 18 4,52 14 1,33
OR2/L - Ortéza ramenniho kloubu 235 OR2 Rameno 13 4,52 14 0,96
OR29/M - Bandaz zapésti elastickd 231 OR29 Zapésti 0 4,44 13 0,00
OR14/L - Pas btisni standard-uzky 230 OR14 Trup 22 4,42 13 1,66
ORIOE/M - Ortéza zapé&sti oboustranni 227 ORI10E Zapésti 21 4,37 13 1,60
OR3A/M - Ortéza kolenniho kloubu 226 OR3A Koleno 8 4,35 13 0,61
OR12/M - Fixace kli¢ni kosti 223 OR12 Kycel 18 4,29 13 1,40
OR16B/M - Paska epikondylérni s pastovou 73 OR16B Loket 1 4,29 13

pelotou 0,86
OR6/XL - Ortéza hlezenniho kloubu 220 OR6 Kotnik 4 4,23 13 0,32
OR28/L/L - Band4z zapé&sti s dopinacim tahem 217 OR28 Zapésti 9 4,17 13 0,72
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ey .o

polozky se statusem "OK". To vypovida o tom, ze ty polozky, které netvoti tak velky objem
jsou lépe skladovatelné a ty, které se na expedi¢nim sklad¢ "takika ohteji" mohou tvofit

problém pfi vykryti kompletnich objednavek.

NOK
22%

= OK = NOK

Obrazek 36 Pomér vSech optimalnich zasob
Naésledujici Tabulka 20 piedstavuje to, kolik variaci mély jednotlivé typy ZP expedovanych

v roce 2021 a kolik procent zastoupeni odchoziho zboZi dany typ mél.

Tabulka 20 Piehled vSech expedovanych ZP za rok 2021

Typ Variace %
Berle 7 1,01 %
Hlezno 95 13,71 %
Koleno 155 22,37 %
Krk 40 5,77 %
Kycel 21 3,03 %
Loket 64 9,24 %
Lytko 6 0,87 %
Paze 4 0,58 %
Prst 46 6,64 %
Rameno 56 8,08 %
Stehno 8 1,15 %
Trup 99 14,29 %
Zapesti 92 13,28 %
Celkovy soucet 693 100,00 %
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9.3 Kontrola

Aby jednotliva opatieni byla G¢inna a nestalo se to, Ze se tyto rizika budou v budoucnu
opakovat, je nutné provadét periodické kontroly a to nejméné jednou ro¢n€. Prvni
monitoring opatfeni prob&hne jiz na konci druhého kvartdlu 2022, a to ve spojitosti s
nastavenim efektivniho skladovani na expedi¢nim skladé. Report z aplikace provedenych
oSetfeni bude podan generdlnimu fediteli a nasledné¢ probéhne vyhodnoceni pouzité
metodiky, ostatni opatfeni zjisténé v ramci FMEA budou postupné zavedena v prubéhu
tretiho kvartadlu 2022 a zacatkem Ctvrtého kvartalu roku 2022 budou vyhodnoceny zbylé
udaje pfinosu tohoto metodického postupu a diky novym informacim se bude postupné
metodika aktualizovat. Opétovné provedeni je ve shod€ s pfedpokladem na sledovani, fizeni

a posuzovani rizik.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 920

10 PRINOS METODICKEHO POSTUPU

V predchozi kapitole byl vypracovan metodicky postup, pro konkrétni podnik, a to pro
Ortiku a.s., kterd se specializuje na vyrobu ZP, predevSim pomiicek ortopedicko-

protetickych.

Metodicky postup vznikl jako pomocny dokument, slouzici primarné ke snizeni dosavadné
odhalenych rizik. Jeho postupna aplikace napii¢ vyrobnim procesem povede k jejich snizeni

na tolerovanou hodnotu, poptipad¢ k jejich eliminaci.

Pti nastaveni efektivnich skladovacich zasob se zkrati doba expedice, obsluha se nebude
muset vracet k rozpracovanym objednavkam, ¢ekat na nedodélané kusy a ve finale celkova
efektivnost této Casti vyrobniho procesu bude ucenéjsi. Dalsim dilezitym prvkem je, Ze
pokud budou objednavky chodit v jednom baliku a nebudou se §tépit do vicero zasilek, snizi
se tak celkovad cena, kterd je potfebnd na piepravu k zakazniklim. S tim je i spojena
spokojenost zakaznikd, ktefi si usetii Cas i trpélivost, kterou by museli vénovat pii ¢ekani na
dalsi zésilky a preference tohoto podniku u nich budou kladné. Tyto pozitivni ohlasy hraji
dulezitou roli na poptavkovém trhu, a to mize ptinést vyhodu pii boji s konkurenci, kterd na
trhu se ZP je hojné¢ zastoupend. Tyto faktory hraji dilezitou funkci s celkovou jakosti

vyrobku a v této dobé se jiz voli prednost kvality pied cenou.

Po dal§im kroku, ktery bude zaméfen na zbyla rizika, kterd byla identifikovana pomoci
metody Ishikawa diagramu a nasledné vyhodnoceny metodou FMEA, by mélo dojit
k dal§imu posunu spolecnosti ke zkvalitnéni vyrobniho procesu jako jednoho velkého celku.
To vSe opét smétuje ke konkurencnim vyhodam, popsané v predchozim odstavci, které jsou

podstatné k dosaZeni vétsiho podilu na tomto trhu s t€émito ZP.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 91

ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo vytvoreni metodického postupu hodnoceni rizik v podniku.
K tomuto zaméru byl zvolen podnik Ortika a.s., ¢len skupiny Rovina Gruop a.s., sidlici

v mésté Hulin. Tato vybrana spolecnost se specializuje na vyrobu ZP, konkrétné ortopedicko

— protetickych.

Pocatek teoretické Casti diplomové prace byl zacilen na zékladni terminologii a pojmy
z oblasti rizikového inzenyrstvi, které jsou provazeny celou praci. Nasleduje popis
managementu a analyzy rizik a cely tento proces byl detailn¢ rozebran, od odhaleni
jednotlivych rizik az po jejich nakladani a oSetieni. Na to navazuje kapitola specializujici se
na ¢lenéni metod hodnoceni rizik. Pro kazdou metodu byl stanoven postup jeji aplikace a
definovany situace, ve kterych je mozné danou metodu vyuzit. Dale byla piedstavena
holdingové skupina zkoumaného podniku véetné vSech dcefinych spolecnosti i popis jejich
podnikovych ¢innosti. Hned nato byly charakterizovany okoli, které maji na podnik dopad,
jak zevniti organizace, tak i1 zevné. Vzapéti jsou identifikovany typy rizik, které jsou
rozdéleny do skupin. Sest kapitola je vénovana metodam, které byly aplikovany v praktické
casti. Teoretickd ¢ast je zakoncena dil¢im zavérem, ktery shrnuje cely tenhle oddil a je

doplnén i cilem, ktery by mél byt vystupem této diplomové prace.

Praktickd cast svym uvodem definovala zvoleny podnik, ve kterém se hodnoceni rizik
uskutecnilo. Byla popsana pracovni naplil podniku, véetné€ jeho umisténi a byla odhalena 1
jeho zaméstnanecka struktura. Nasledovala identifikace vyrobniho procesu, ktery byl

rozdélen na jednotlivé faze a ty posléze byly blize popsany.

Prvnim krokem bylo za pomoci Ishikawa diagramt identifikovat rizika, ktera se v tomto
vyrobnim procesu mohou vyskytnout. Vysledky z diagram@ rybi kosti poslouzily jako
podklady pro néslednou analyzu, ktera byla vyhotovena za pouziti metody FMEA. Nasledné
vyhodnoceni odkrylo 130 ptipadii moznych rizik, které byly rozdé€leny do tii kategorii, dle
jejich zavaznosti na zanedbatelnd, piijatelnd a nepfijatelnd rizika a dale byly definovany
prameny jejich pficin.

Nasledné byl vytvoien metodicky postup, ktery se skldda ze soupisu moznych rizik, které
by mohly ohrozovat chod podniku. Na zaklad¢ dat z pifedchozi kapitoly byla stanovena
napravnd opatieni, kterd vedou ke snizeni rizik, vyskytujicich se v této spolecnosti. Tyto

prvky jsou zaméfeny, jak z vystupll poskytnutych z metody FMEA, tak i na nastaveni
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efektivniho skladovani. V samotném konci jsou popsany piinosy, které pii aplikaci

metodického postupu do praxe miize podnik ziskat.

Zéaverem lze fict, ze managment rizika ma v kazdém podniku své nepostradatelné misto a
jeho spravné nastaveni obzvlast’. U tohoto konkrétniho podniku byla zjisténa fada rizik, ktera
mohou mit zadsadni dopad na chod celé firmy. Pozitivni na tom je, ze vedeni Ortiky a.s. ma
zajem na zkvalitnéni svého managementu rizik a pfi celém procesu zpracovani diplomové
prace nadmiru spolupracovali a mym osobnim ndzorem je to, ze zavedeni tohoto
metodického postupu, ktery z této spoluprace vzesel, nebude mit jen dopad na zefektivnéni
skladovani, ale i na zdokonaleni fizeni rizik ve vyrobnim procesu, vcetné piinosu v boji

s konkurenci.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Novy dotaznik

1 Kolik zaméstnanc( se v podniku nachazi?

2 Kolik pracovnich pozic je v podniku obsazeno?

5 0 jaké konkrétni pracovni pozice se jedna?

4 Jaka je obsazenost na jednotlivych pozicich?

5 Jaka je genderova obsazenost u jednotlivych pozic?




PRILOHA P II: VYPRACOVANY KONTROLNI LIST FMEA

Nazev FMEA

Datum konani FMEA

FMEA - typ

Analyza rizik dil¢ich vyrobnich procesl vyroby ortéz

17.03.2022

Vyrobni

Predmét FMEA

Vyvoj, nakup materidlu, ndkup materiald, skladovani materiald, vysek materialti, kompletace kovovych €asti, ptipravna, Sablony, loga, Siti, dilna kompletace, expedi¢ni sklad,

vyskladnéni a pfiprava k ptepravé, pieprava, zakaznik

FMEA Tym Diplomant, zaméstnanci podniku
<9« SAR-AR-
. < | & o . ar v v s r , ~ e = =
C. | Proces MozZna chyba MoZné nasledky | MoZné p¥iciny | S | & ; ~ EXISt?ch,l Doporll cene Odpovédni Ter-mln Prove:i ena § = |5 ;
® | & | & | Z | opatfeni opatreni osoba realizace opatreni 5 8|S |S
E |& |~ SRR
;o Neduslefln’e Chybny Neuvedeni ZP
1 Vyvoj zpracovani 10 5|1 {50
dokumentace management na trh
oo Neduslefln’e Chybny Docasné stazeni
2 | Vyvoj zpracovani 10 5|1 |50
dokumentace management 2
. Nedasledné Chybny Vyroba vadného
3 Vyvoj zpracovani 71511135
dokumentace management 7p
Volba kvalitniho
Dbat nad dodavatele, ¢i
4 |Nakup Nekvalitni Kritka sivotnost | VYoo VISkyt ol 61y [ | aNo | Volbou Reditel nakupu | 3.Q 2022 | Penalizovat 6 |5 |1 [30
materialu material reklamaci kvalitnich stavajiciho za
materialu nekvalitni
dodavky.




5 Nékup Nekvalitni Deformace Vyssi vyskyt 20
materidlu materidl materidlu trhlin
6 Nakup Nekvalitni Nesetrny material k | Nespokojenost 54
materialu material pokozce zakaznikt
7 Nékup Nekvalitni Nesetrny material k | Nespokojenost 54
materidlu materidl pokozce pacientll
Néku Nekvalitni Zpomaleni
8 P . Zhorsena Sitelnost | vyrobniho 20
materialu material
procesu
Sledovat
Zpomaleni Pravidelné gilri:(;lzoszt;;lh
9 Eilfeurri’élu Zadny material }Slgézirgésfl;:\??oveho vyrobniho 75 | ANO 2}5123232;2tavu Reditel nakupu 3.Q2022 |vyrobkl a 20
p procesu hospodéafstvi nastavit
P efektivni
skladovani.
Sledovat
Pravidelné Z)I:ilz:cl)lzoszt?c:h
jo | Nakup Zadny materigl | Shizeni skladového | Nespokojenost 180 | ANO sledovani stavu | g o gisel nakupu | 3.Q2022 | vyrobkiia 24
materialu hospodarstvi zakaznikl skladového nastavit
hospodafstvi efektivni
skladovani.
Sledovat
Zpomaleni Pravidelne E)Iilrl(;lzosztzclh
Nakup < .. | Snizeni skladového | “PO™M& €T sledovani stavu | 5 .. , . o
11 materidlu Zadny material hospodéFstyi expedi¢niho 75 | ANO skladového Reditel nakupu 3.Q2022 |vyrobkd a 20
p procesu P nastavit
hospodatstvi .,
efektivni

skladovani.




, . Nalezeni nového nevhodné
12 Irjlzl:eurri)élu Ei?:ggcny skladovaciho skladovaci 24
prostoru podminky
Spatné Snizena
13 .. | skladovaci Vysoka vlhkost o 32
il;l;(i?;gm prostory Zivotnost
Spatné Snizena
14 Skladovéni skladovaci Nizka vlhkost ivotnost 32
:s1e tory
materialt pros
Spatné Snizena
15 Skladovani skladovaci Vysoka prasnost Fivotnost 32
materiall prostory
Nedsledne znehodnoceni
16 Skladovéni zabezpeceni Ptistup hlodavct materiali 30
materiall prostoru
Nedusledné ” .
“ piistup znehodnoceni
17 ., | zabezpeceni , 1o 24
Skladovani nepovolanych osob | materialti
materiall prostoru
Nedusledné piistup
18 Skladovani zabezpeceni nepovolanych osob Ztrata materidlu 28
materiall prostoru
, nespravny , .
19 Vysel?’ technologicky | Vznik mensiho dilce Vyroba vadného 48
materialu VAY
postup
, nespravny , .
20 Xzf::‘iélu technologicky | Vznik vétsiho dilce ;’g“’ba vadného 48

postup




nespravny

71 Vyseli technologicky Vznlk ,otrepu Vyroba vadného 36
materialu materialu Zp
postup
, nespravny .
22 Vysekw technologicky | Naruseni materialu Znehodnoceni 48
materialu 7P
postup
, Nespravna Nadmérna Zvyseni
Vysek . . .
23 . manipulace s amortizace poruchovosti 21
materialu , . . .
vysekem komponentt stroje | stroje
Vysek Nespravna Pozdrzeni
24 ysex. manipulace s Poskozenti stroje 12
materialu , procesu
vysekem
Visek Nespravna Zvyseni
25 ysex. manipulace s Poskozeni stroje vyrobnich 18
materialu , . .
vysekem nakladi
Visek Nespravna Nadmérné Zvyseni Castgjsi P;;)\\/]i?ide?;é
26 ysex manipulace s znehodnocovani vyrobnich 72 | ANO kontrola Reditel vyroby 3.Q2022 p . 24
materialu , y S o , Skoleni a kontrol
vysekem materialu nakladi obsluhy vyseku
obsluhy
Vyisek Nespravnd Hledani
27 ySeR manipulace s Zranéni obsluhy . 5
materialu , zastupitele
vysekem
Vysek Nespravna Pozdrzeni
28 ysex manipulace s Zranéni obsluhy 10
materialu , procesu
vysekem
Vysek Nespravna Vznik otiepti Vyroba vadného
29 . manipulace s . 18
materidlu materidlu VAY

vysekem




Kompletace | Nedodrzeni V{roba vadného

30 | kovovych technologickych | Vznik mensiho dilce ZI}’I 48
casti vykresi
Kompletace | Nedodrzeni VYroba vadného

31 |kovovych technologickych | Vznik vétsiho dilce Zl}’/ 48
Casti vykresi
Kompletace | Nedodrzeni _ Zvyseni

, s, Nadmérna , .

32 | kovovych technologickych . vyrobnich 50
o , o zmetkovistost S .
casti vykresi nakladi
Kompletace | Nedodrzeni Opoticbeni Zvyseni

33 |kovovych |technologickych POE , vyrobnich 30
st , o piislusenstvi 4 .
Casti vykresi nakladi
Kompletace | Neproskolena Pozdrseni

34 | kovovych obsluha Zranéni obsluhy 12
Crorr S procesu
casti ohybacky
Kompletace | Neproskolena Zvyseni

35 | kovovych obsluha poskozeni dilcti vyrobnich 20
casti ohybacky nakladi
Kompletace | Neproskolend Zvyseni

36 |kovovych obsluha Poskozeni stroje vyrobnich 21
Casti ohybacky nakladi
Kompletace . . o

37 | kovovych Neproskf)len? Zranéni obsluhy Pozdrzeni 8
- obsluha fezacky procesu
Casti
Kompletace y . Zvyseni

38 |kovovych | Neproskolend i p o o ent dilet vyrobnich 18
st obsluha fezacky f .
Casti nakladi




Kompletace Neprogkolend Zvyseni
39 | kovovych proskoiena Poskozeni stroje vyrobnich 12
“r o obsluha fezacky . o
casti nakladi
Kompletace | Nedodrzeni Nefunkéni Vyroba vadného Castejsi P:z(i)\\/]f:idei:lé
40 |kovovych |technologického K 4 108 | ANO kontrola osob | Reditel vyroby 3.Q2022 p ) 36
. omponenty zp o . Skoleni a kontrol
Casti postupu pfi kompletaci obsluhy
Kompletace | Nedodrzeni Nefunkéni Castgjsi 5 P;;)\\//i?eei;é
41 |kovovych |technologického Zdrzeni procesu 90 | ANO kontrola osob | Reditel vyroby 3.Q2022 p . 30
“r o komponenty o . Skoleni a kontrol
casti postupu pti kompletaci obsluhy
Kompl,etace Nedodrzepl , Nefunkéni ZvySen
42 |kovovych |technologického . 50
st komponenty reklamaci
casti postupu
Kompletace | Nedodrzeni Nefunkéni Nespokojenost Castjsi P;acl)\\//iilii;é
43 | kovovych |technologického K CSPOKO) 60 | ANO kontrola osob | Reditel vyroby 3.Q 2022 p , 30
. omponenty zakaznika o . Skoleni a kontrol
casti postupu pri kompletaci obsluhy
44 | Ptipravna Vadny material Spatn§,slepeny Zdrzeni procesu 32
material
45 | Ptipravna Vadny material Spatnfe’slepeny Vyroba vadného 48
material ZP
” , .. | Spatng slepeny Zvyseni
46 | Pripravna Vadny material - , 24
material reklamaci
47 | Pripravna Vadny material Spatngslepeny N,eSpOk,OJenOSt 40
material zakaznika




Vyroba vadného

48 | Pfipravna Vadny material | Jiny odstin 7P 6
r , -/ . . Zvyseni
49 | Ptipravna Vadny material | Jiny odstin reklamac 5
“r , - ., . Nespokojenost
50 | Piipravna Vadny material | Jiny odstin sakaznika 5
Nedodrzeni , .
51 | Sablony technologického | poskozeni Sablon ngba vadného 12
postupu
Nedodrzeni
52 | Sablony technologického | poSkozeni Sablon ZdrZeni procesu 8
postupu
Nedodrzeni Zvoseni
53 | Sablony technologického | chybné znaceni Y , 40
reklamaci
postupu
Nedodrzeni Nespokojenost
54 | Sablony technologického | chybné znaceni SpoKo] 24
zakaznika
postupu
Nedodrzeni
55 |Loga technologického | Chybné znaceni Chybné ocenéni 12
postupu
Nedodrzeni Zvoseni
56 |Loga technologického | Chybné znaceni Y , 20
reklamaci

postupu




Nedodrzeni

57 |Loga technologického | Chybné znaceni I;eksfz(ﬁ(igenom 24
postupu
Nedodrzepl , , , Pozdrzeni
58 |Loga technologického | Odchlipnuti loga ocesu 12
postupu p
Nedodrzeni
59 |Loga technologického | pokazeni stroje Zvyseni naklada 10
postupu
Nedodrzeni Pozdrzeni
60 |Loga technologického | pokazeni stroje ocesy 8
postupu P
Nedodrzeni , .
61 |Loga technologického | pokazeni stroje Z}})/roba vadného 18
postupu
%y Provadét
Nedodrzeni _ y . , . Castgjsi . .
62 |Siti technologického Narugeni funkénosti | Vyroba vadného 84 | ANO kontrola Sicek | Mistrova vyroby |3.Q 2022 E)rav1d§lna 42
Zp VAY . Skoleni a kontrol
postupu mistrovou obsluhy
63 | it Ezﬁzgfcz)gilclkého Naruseni funkénosti | Snizeni 1
postupu 7P Zivotnosti ZP
Nedodrzeni . y . .
64 | Siti technologického I;Iz:msem funkénosti Iz\i,isfz(;kiﬁjaen()St 54
postupu
Nedodrzeni . y . S
65 |Sit technologického | b %™ funkénosti rZe\l?l]:f::a]lm 35

postupu




Nespravna

66 | Siti manipulace se | Zranéni obsluhy Pozdrzeni 8
w . procesu
Sicim strojem
Nespravna . e o
.y . Poskozeni Siciho Pozdrzeni
67 | Siti manipulace se . 16
v . . stroje procesu
sicim strojem
oy Nespravna Poskozeni Siciho Nad{nerna
68 | Siti manipulace se . spotieba 12
w . stroje .
sicim strojem materialu
e Nespravna Poskozeni Siciho Zyysen}
69 | Siti manipulace se . vyrobnich 20
v . stroje f o
Sicim strojem naklada
e Spatnc L ry Naruseni funkénosti | Vyroba vadného
70 | Siti nastavena $ife 18
N zp ZP
Svu
Spatné . y . .
71 |84 nastavena Sife Naruseni funkénosti N'espOkVOJenost 48
. 7P zakaznika
svu
Spatné . N . o
i . funk Z
72 | Siti nastavena $ife NaruSeni funkenosti | Zvyseni . 40
N VAY reklamaci
Svu
e Spatné , Naruseni funkénosti | Vyroba vadného
73 | Siti nastaveny druh 48
" Zp VA
svu
v Spatn Narus$eni funkcénosti | Nespokojenost
74 | Siti nastaveny druh . , 42
ZP zékaznika

Svu




Spatné

75 | &g nastaveny druh NarusSeni funk¢nosti | Zvyseni ’ 35
“ 7P reklamaci
§vu
Pospinéni , .
76 | Siti materialu Naruseni materialu Zgroba vadného 12
olejem
Ny Pospinéni Nespokojenost
77 | Siti materidlu Naru$eni materialu Spoxo) 12
. zakaznika
olejem
Pospinéni Zvoseni
78 | Siti materidlu Naruseni materialu Y . 10
: reklamaci
olejem
Zanedbani , .
79 | Siti adrby Sictho | Otupéni Sici jehly ;’gmba vadného 24
stroje
Zanedbani Nadmérna
80 | Siti udrzby Siciho Otupénti Sici jehly spotieba 12
stroje materialu
’1 Dilna Nedostatekc Zdrzeni expedice N’eSpOkVOJeIlOS'[ 12
kompletace | komponentt zakaznika
, Zvyseni .
32 Dilna Nedostateko nevykrytych NeSpOkyQ]el’lOSt 24
kompletace | komponentl . zakaznika
objednvek
Dilna Nedostatek Snizeni skladovych | Neuspokojeni
83 . N : 30
kompletace | komponentl polozek poptavky




34 Dilna Porugeni baleni Dodani poruseniho N’espOk’OJenost 24
kompletace Zp zakaznika
Dilna _ .| Dodani poruseniho | Zvyseni
85 kompletace Porugeni baleni 7P reklamaci e
86 Dilna PoruSeni baleni | Kontaminace ZP N,eSPOk,OJenOSt 24
kompletace zakaznika
87 Dilna PoruSeni baleni | Kontaminace ZP Zvyseni . 25
kompletace reklamaci
28 Dilna Poruteni baleni Ztrata' ¢asti obashu N’CSpOk’O_]eI‘IOSt 24
kompletace baleni zakaznika
39 Dilna Porugeni baleni Ztrata' ¢asti obashu Zvysenlr 20
kompletace baleni reklamaci
Dilna Nespokoienost Zavedeni dvoji 5 Zavedeni postu
90 Piehozeni listkii | Nepozornost CSPOKO) 90 | ANO kontroly Reditel vyroby 3.Q2022 | kontrolora 12
kompletace zakaznika .
kompletace kvality
91 Dilna Ptehozeni listkti | Nepozornost Zvysenlr 50
kompletace reklamaci
. y . . Zavedeni dvoji Zavedeni postu
92 Dilna Prgh ozent Nepozornost N,eSpOk,OJenOSt 120 | ANO kontroly Reditel vyroby 3.Q 2022 | kontrolora 12
kompletace | velikosti zékaznika .
kompletace kvality




Zavedeni dvoji

Zavedeni postu

93 Eollmnaletace 5:3{%25?1 Nepozornost i‘l?l]zzl;ci 75 | ANO kontroly Reditel vyroby 3.Q2022 |kontrolora 10
p kompletace kvality
Dilna Chybgjici Nespokojenost
4 kompletace | kontrolni list Nepozornost zakaznika 09
Dilna Chybgjici Zvyseni
93 kompletace | kontrolni list Nepozornost reklamaci 20
. Nespravna .o
96 Dilna manipulace s Zranéni obsluhy Pozdrzeni 8
kompletace y procesu
vakuovackou
Dilna Nespravna Poruseni obsahu Nespokojenost
97 manipulace s x . . 24
kompletace y balicku zakaznika
vakuovackou
Dilna Nespravna PorusSeni obsahu Zvyseni
98 manipulace s iy , 25
kompletace y balicku reklamaci
vakuovackou
Pravidelné Zavefien}
sledovani stavu efektivniho
99 Expedi¢ni | Nedostatek Nevykryti Neuspokojeni 64 | ANO Z4sob na Reditel vorob 3.Q 2022 sledovani 3
sklad vyrobki objednavky poptavky S yroby ' skladovych
expedi¢nim y oy
skladu polozek vuci
poptévce
Pravidelné Zavefien}
sledovani stavu efektivniho
100 | Expediéni | Nedostatek | Nevykryti Nespokojenost 120| ANO | zésob na Reditel vjroby ~ |3.Q 2022 | Sledovani 12
sklad vyrobkt objednavky zakaznika s skladovych
expedi¢nim y oy
skladu polozek vici

poptavce




Zavedeni

Pravidelné efektivniho
e . . i g sledovani stavu .
101 Expedicni Nf:dost?tek Neyykryyh Ohrozeni jména 30 | ANO ZAsob na Reditel viroby 3.0 2022 sledovar}l 8
sklad vyrobkl objednavky firmy expedicnim skladovych
skladu polozek vuci
poptévce
Pravidelné ffae Y{i;j\i?ilho
oy . . sledovani stavu L
102 Expedicni N’edostiltek PrO(%lo’uzem doby N’espOk’OJenost 9 | ANO Z4sob na Reditel v§roby 3.Q 2022 sledovar}l 12
sklad vyrobkt dodani zakaznika expedicnim skladovych
skladu polozek vuci
poptavce
Pravidelné Z;; \S?Velrllilho
s - . i sledovani stavu .
103 Expedi¢ni Nf:dosta}tek Prodrlo,uzenl doby OhroZeni jména 30 | ANO 4sob na Reditel v§roby 3.0 2022 sledovat}l 3
sklad vyrobkt dodani firmy expedicnim skladovych
skladu polozek vuci
poptavce
Pravidelné Z;; \l/j?frrllilho
o s g s sledovani stavu .
104 | Expedicni | Nedostatek Posildni objednavek | ;o ¢ naklada 100| ANO |zésob na Reditel vyroby | 3.Q 2022 | Stedovani 8
sklad vyrobkt na vickrat expedicnim skladovych
skladu polozek vuci
poptévce
Pravidelné f;; \l]g?verrllilho
e rs 4 4 . sledovani stavu .
105 Expedicni Nfadostzjtek P051!an1 f)bjednavek NeSpOkyQ]el’lOSt 120 | ANO Z4sob na Reditel v§roby 3.Q 2022 sledovar}l 12
sklad vyrobki na vickrat zakaznika expedicnim skladovych
skladu polozek vuci
poptavce
Expedicni Poskozeni Dodani poruseného | Nespokojenost
106 sklad vlivem $patného 7p sakaznika 24

skladovani




Poskozeni

107 Expedicni vlivem 3patného Dodani porusené¢ho | ZvySeni ’ 25
sklad .. VA reklamaci
skladovani
.., | Poskozeni . . T
Expedi¢ni . 9 X Dodani poruseného | OhroZeni jména
108 vlivem $patného 16
sklad . zp firmy
skladovani
Expedicni Nedisledné Zpomaleni
109 sklg d zabezpeceni Odcizeni ZP expedi¢niho 45
prostoru procesu
.., | Nedisledné .
110 Expediéni zabezpeceni Odcizeni ZP Neus’p okojeni 16
sklad poptavky
prostoru
... | Nedusledné .
111 Expedicni zabezpeceni Odcizeni ZP N,eSPOk,OJeHOSt 18
sklad zakaznika
prostoru
Zémeéna ZP . v
T Dbat zvySené ,
Vyskladnéni | vlivem Dodani nespravného | Nespokojenost kontroly nad Zavedeni postu
112 | a pfiprava k | manipulace na p L 60 | ANO ToY .| Reditel vyroby 3.Q 2028 | kontrolora 12
. N Ay Zp zakaznika manipulovanym .
preprave expedi¢nim Zbosim kvality
skladu
Zémeéna ZP
Vyf}(ladnenl the?m Dodani nespravného | ZvySeni
113 | a priprava k | manipulace na , 50
5 . s zp reklamaci
prepraveé expedi¢nim
skladu
Zéména ZP
Vyskladnéni | vlivem Dodani nespravného
114 | a priprava k | manipulace na 7p p Zvyseni naklada 24
preprave expedicnim

skladu




Vyskladnéni

zaména zasilky

115 | a pitprava k | vlivem Dodani nespravného N’espOk’OJenost 36
~ N . VA zakaznika
prepravé nepozornosti
Vyf}(ladnenl zamena zasilky Dodéani nespravného | ZvySeni
116 | a pfiprava k | vlivem , 40
! . . ZP reklamaci
prepraveé nepozornosti
Vyskladnéni | zdména zasilky - o
117 | a ptiprava k | vlivem g;)dam nespravného Zvyseni naklada 32
piepraveé nepozornosti
118 | Preprava Nedodavka P?msenl ) I\I’eSpOk’Oj enost 30
zésilky piepravniho vozu zakaznika
119 | Preprava Nedodavka P?rusenlr Zvyseni ’ 25
zasilky ptepravniho vozu reklamaci
120 | Preprava N,e(.lodavka Pf)rusenlr Ohrozeni jména 20
zasilky ptepravniho vozu firmy
121 | Preprava | Ztrdta zasilky | Noxazel Nespokojenost 24
prepravujiciho zakaznika
122 | Pfeprava Ztrata zasilky Nvekazen” , Zvyseni , 20
prepravujiciho reklamaci
123 | Pieprava Ztrata zasilky Nvekazen” . OhroZeni jména 16
ptepravujiciho firmy




Zvysena

124 | Pieprava D101’1h:a doba Chyba u prepravce N,eSPOk,OJ enost 60 | ANO sledovanos‘f nad Ceské posta 3.Q2022 Vvolba nového 30
dodani zakaznika expedovanym prepravce
zbozim
. Dlouha doba Y Zvyseni
125 | Pfeprava dodéni Chyba u prepravce reklamac 25
. Dlouha doba . Ohrozeni jména
126 | Pieprava dodéni Chyba u ptepravce firmy 40
127 | Zakaznik NesP ravne Nezodpovednost Otoky koncetin 27
pouziti ZP zékaznika
(o . Hrozici nevratné
128 | Zakaznik | Nespravne Nezodpovédnost | o 0 eng 36
pouziti ZP zékaznika .
pacienta
. . Nespravné Nezodpovédnost Hrozici
129 | Zakaznik pouziti ZP zakaznika poskozeni ZP 36
Biologicka . Hrozici
130 | Zakaznik nesnasenlivost if;i?ﬁ:eanSt poskozeni 36
pacienta pacienta




PRILOHA P III: VYCET VSECH OPTIMALNICH ZASOB

C. |Nizev produktu Rocni | Typ Umisténi | Expedi¢ni |zasoba |O/P Optimalni | Stav
vydej sklad 24.3. | na tyden stav =1
v ks 2022 vks |vks
1. |OR2A/L - Ortéza ramenniho kloubu 1207 OR2A Rameno 1 23,21 Vlastni 0,01
2. |OR2A/M - Ortéza ramenniho kloubu 1141 OR2A Rameno 8 21,94 Vlastni 0,12
3. | Dlaha pro fixaci prsta ruky A A2 802 A Prst 219 15,42 | Pfeprodej 4,73
4. | OR3B/M - Ortéza kolenniho kloubu 747 OR2B Koleno 13 14,37 Vlastni 0,30
5. |OR20B/M - Limec fixacni mékky anatomicky 677 OR20B Krk 43 13,02 Vlastni 1,10
6. |OR3B/L - Ortéza kolenniho kloubu 602 OR2B Koleno 10 11,58 Vlastni 0,29
7. | ORI10/L/P - Ortéza zapé&sti - dlouhd 579 ORI10 Zapésti 43 11,13 Vlastni 1,29
8. | ORI10/M/P - Ortéza zapesti - dlouha 539 ORI10 Zapésti 33 10,37 Vlastni 1,06
9. |ORI10/L/L - Ortéza zapésti - dlouha 536 OR10 Zapésti 57 10,31 Vlastni 1,84
10. |Dlaha pro fixaci prsti ruky A Al 525 A Prst 205 10,10 | Pieprodej 6,77
11. |OR20B/L - Limec fixaéni mékky anatomicky 516 OR20B Krk 10 9,92 Vlastni 0,34
12. | Dlaha pro fixaci prsti ruky A A3 510 A Prst 230 9,81 | Pieprodej 7,82
13. |OR10/M/L - Ortéza zapésti - dlouha 504 ORI10 Zapésti 48 9,69 Vlastni 1,65
14. |OR2C/L - Zavés paze 483 OR2C Rameno 33 9,29 Vlastni 1,18
15. |OR2C/M - Zavés paze 481 OR2C Rameno 37 9,25 Vlastni 1,33
16. | OR2A/XL - Otéza ramenniho kloubu 476 OR2A Rameno 5 9,15 Vlastni 0,18
17. |OR10/M/P - Ortéza zapésti - kratka 475 ORI10 Zapésti 43 9,13 Vlastni 1,57
18. | OR6C/L - Ortéza hlezenniho kloubu 462 OR6C Kotnik 8 8,88 Vlastni 0,30
19. |ORI11B/XL - Pas bederni s dlaham 421 ORI11B Trup 16 8,10 Vlastni 0,66
20. |ORI6A/L - Paska epikondylarni s gumovou pelotou 419 OR16A Loket 27 8,06 Vlastni 1,12
21. |ORI10/L/P - Ortéza zapésti - kratka 404 OR10 Zapesti 20 7,77 Vlastni 0,86
22. |OR6C/M - Ortéza hlezenniho kloubu 399 OR6C Kotnik 8 7,67 Vlastni 0,35




23. |OR20B/S - Limec fixa¢ni mékky anatomicky 393 OR20B Krk 2 7,56 Vlastni 0,09
24. |ORG6/L - Ortéza hlezenniho kloubu 392 OR6 Kotnik 10 7,54 Vlastni 0,44
25. |OR6C/XL - Ortéza hlezenniho kloubu 392 OR6C Kotnik 46 7,54 Vlastni 2,03
26. |OR6CI/L - Ortéza hlezenniho kloubu 384 OR6CI Kotnik 4 7,38 Vlastni 0,18
27. |OR16A/M - Paska epikondylarni s gumovou pelotou 383 ORI16A Loket 18 7,37 Vlastni 0,81
28. |OR10/M/L - Ortéza zapésti - kratka 369 OR10 Zapésti 28 7,10 Vlastni 1,32
29. |ORI11B/L - Pas bederni s dlahami 366 ORI11B Trup 12 7,04 Vlastni 0,57
30. |ORI10/L/L - Ortéza zapésti - kratka 362 ORI10 Zapésti 1 6,96 Vlastni 0,05
31. |OR28/M/P - Bandéz zapésti s dopinacim tahem 358 OR28 Zapésti 30 6,88 Vlastni 1,45
32. |OR10A/M/P - Ortéza palce s dlahou 341 OR10A Prst 9 6,56 Vlastni 0,46
33. |OR6A/L - Ortéza hlezenniho kloubu 338 OR6A Kotnik 0 6,50 Vlastni 0,00
34. |ORI10B/M - Ortéza prstova 331 OR10B Prst 21 6,37 Vlastni 1,10
35. |OR6B/L - Ortéza hlezenniho kloubu 326 OR6B Kotnik 19 6,27 Vlastni 1,01
36. | OR6CI/M - Ortéza hlezenniho kloubu 326 OR6CI Kotnik 11 6,27 Vlastni 0,58
37. |OR7C/XL - Ortéza kolenniho kloubu - rozepinaci 326 OR7C Koleno 0 6,27 Vlastni 0,00
38. |OR11B/XXL - Pas bederni s dlaham 325 OR11B Trup 7 6,25 Vlastni 0,37
39. |OR6B/M - Ortéza hlezenniho kloubu 315 OR6B Kotnik 5 6,06 Vlastni 0,28
40. | OR6/M - Ortéza hlezenniho kloubu 303 OR6 Kotnik 48 5,83 Vlastni 2,75
41. |OR28/L/P - Bandaz zapésti s dopinacim tahem 299 OR28 Zapésti 3 5,75 Vlastni 0,17
42. |OR7C/L - Ortéza kolenniho kloubu - rozepinaci 297 OR7C Koleno 0 5,71 Vlastni 0,00
43. |ORI10B/L - Ortéza prstova 295 OR10B Prst 17 5,67 Vlastni 1,00
44. | OR14/L - Pés btisni standard-Siroky 288 OR14 Trup 37 5,54 Vlastni 2,23
45. |OR10A/M/L - Ortéza palce s dlahou 287 ORI10A Prst 2 5,52 Vlastni 0,12
46. |OR6A/M - Ortéza hlezenniho kloubu 284 OR6A Kotnik 7 5,46 Vlastni 0,43
47. |OR10/XL/P - Ortéza zapé&sti - dlouhd 282 ORI10 Zapésti 33 5,42 Vlastni 2,03
48. | OR2B/L - Ortéza ramenniho kloubu 269 OR2B Rameno 6 5,17 Vlastni 0,39
49. | Berle ptedloketni duralova FD 93 267 | Berle predloketni | Berle 194 5,13 | Pteprodej 12,59




50. |OR2A/S - Ortéza ramenniho kloubu 267 OR2A Rameno 12 5,13 Vlastni 0,78
51. |ORI12/L - Fixace kli¢ni kosti 260 OR12 Kyc¢el 17 5,00 Vlastni 1,13
52. |OR28/M/L - Bandaz zapésti s dopinacim tahem 258 OR28 Zapesti 21 4,96 Vlastni 1,41
53. |ORI0A/L/L - Ortéza palce s dlahou 256 OR10A Prst 7 4,92 Vlastni 0,47
54. |OR3B/S - Ortéza kolenniho kloubu 256 OR2B Koleno 7 4,92 Vlastni 0,47
55. |OR7C/XXL - Ortéza kolenniho kloubu - rozepinaci 256 OR7C Koleno 0 4,92 Vlastni 0,00
56. |OR14/XL - Pas bfisni standard-Siroky 250 OR14 Trup 8 4,81 Vlastni 0,55
57. |ORI0A/L/P - Ortéza palce s dlahou 244 ORI0A Prst 9 4,69 Vlastni 0,64
58. |OR10/XL/L - Ortéza zapésti - dlouha 243 ORI10 Zapésti 12 4,67 Vlastni 0,86
59. |OR6A/XL - Ortéza hlezenniho kloubu 240 OR6A Kotnik 11 4,62 Vlastni 0,79
60. |OR6B/XL - Ortéza hlezenniho kloubu 240 OR6B Kotnik 25 4,62 Vlastni 1,81
61. |OR16B/L - Paska epikondylarni s pastovou pelotou 235 OR16B Loket 18 4,52 Vlastni 1,33
62. |OR2/L - Ortéza ramenniho kloubu 235 OR2 Rameno 13 4,52 Vlastni 0,96
63. |OR29/M - Bandaz zapésti elasticka 231 OR29 Zapesti 0 4.44 Vlastni 0,00
64. |ORI14/L - Pas btisni standard-tizky 230 OR14 Trup 22 4,42 Vlastni 1,66
65. |ORI10E/M - Ortéza zapésti oboustranna 227 ORI10E Zapésti 21 4,37 Vlastni 1,60
66. |OR3A/M - Ortéza kolenniho kloubu 226 OR3A Koleno 8 4,35 Vlastni 0,61
67. |OR12/M - Fixace kli¢ni kosti 223 OR12 Kycel 18 4,29 Vlastni 1,40
68. | OR16B/M - Paska epikondylarni s pastovou pelotou 223 OR16B Loket 11 4,29 Vlastni 0,86
69. | OR6/XL - Ortéza hlezenniho kloubu 220 OR6 Kotnik 4 4,23 Vlastni 0,32
70. |OR28/L/L - Bandaz zapésti s dopinacim tahem 217 OR28 Zapésti 9 4,17 Vlastni 0,72
71. |ORI10/XL/P - Ortéza zapé&sti - kratka 216 OR10 Zapésti 17 4,15 Vlastni 1,36
72. |OR16A/XL - Paska epikondylarni s gumovou pelotou 215 OR16A Loket 9 4,13 Vlastni 0,73
73. |OR11C/XL - Pés bederni elasticky 209 ORI11C Trup 9 4,02 Vlastni 0,75
74. | OR6CI/XL - Ortéza hlezenniho kloubu 206 OR6CI Kotnik 10 3,96 Vlastni 0,84
75. | OR2/M - Ortéza ramenniho kloubu 204 OR2 Rameno 10 3,92 Vlastni 0,85
76. | OR2B/M - Ortéza ramenniho kloubu 202 OR2B Rameno 22 3,88 Vlastni 1,89




77. |OR10/XL/L - Ortéza zapésti - kratka 198 OR10 Zapésti 14 3,81 Vlastni 1,23
78. |OR3A/L - Ortéza kolenniho kloubu 197 OR3A Koleno 9 3,79 Vlastni 0,79
79. | OR3B/XL - Ortéza kolenniho kloubu 195 OR2B Koleno 2 3,75 Vlastni 0,18
80. | OR18/UNI - Péaska peronedlni 191 OR18 Kotnik 15 3,67 Vlastni 1,36
81. | OR26/M/P - Ortéza zapé&sti rigidni 190 OR26 Zapesti 0 3,65 Vlastni 0,00
82. |OR33/XL - Ortéza kolenniho kloubu s vyztuhou 190 OR33 Koleno 10 3,65 Vlastni 0,91
83. |ORI11C/XXL - Pas bederni elasticky 186 ORI11C Trup 10 3,58 Vlastni 0,93
84. | OR28/S/P - Bandaz zapésti s dopinacim tahem 186 OR28 Zapesti 1 3,58 Vlastni 0,09
85. |OR14/M - P4s bfisni standard-tizky 184 OR14 Trup 9 3,54 Vlastni 0,85
86. | OR10/S/P - Ortéza zapésti - kratka 177 OR10 Zapésti 7 3,40 Vlastni 0,69
87. |OR26/L/P - Ortéza zapésti rigidni 176 OR26 Zapésti 5 3,38 Vlastni 0,49
88. |OR10/S/P - Ortéza zapésti - dlouha 173 OR10 Zapesti 7 3,33 Vlastni 0,70
89. |ORI10/S/L - Ortéza zapé&sti - kratka 171 OR10 Zapésti 1 3,29 Vlastni 0,10
90. |ORI0OE/L - Ortéza zapésti oboustranna 169 ORI10E Zapesti 24 3,25 Vlastni 2,46
91. |ORI11B/XXXL - Pas bederni s dlaham 168 OR11B Trup 0 3,23 Vlastni 0,00
92. |OR29/L - BandaZz zapésti elasticka 167 OR29 Zapésti 16 3,21 Vlastni 1,66
93. |OR26/L/L - Ortéza zapésti rigidni 165 OR26 Zapésti 10 3,17 Vlastni 1,05
94. |OR6C/XXL - Ortéza hlezenniho kloubu 165 OR6C Kotnik 2 3,17 Vlastni 0,21
95. |ORI10/S/L - Ortéza zapésti - dlouhd 163 ORI10 Zapésti 12 3,13 Vlastni 1,28
96. | OR6C/S - Ortéza hlezenniho kloubu 163 OR6C Kotnik 18 3,13 Vlastni 1,91
97. |OR11B/M - Pas bederni s dlaham 158 OR11B Trup 3 3,04 Vlastni 0,33
98. | ORI1/L - Ortéza kolenniho kloubu 156 OR1 Koleno 8 3,00 Vlastni 0,89
99. |OR2B/XL - Ortéza ramenniho kloubu 155 OR2B Rameno 0 2,98 Vlastni 0,00
100.| OR20A/M - Limec fixaéni s vyztuhou 153 OR20A Krk 42 2,94 Vlastni 4,76
101. | OR27/L/P - Ortéza zapé&sti s fix.palcem - kratka 149 OR27 Zapésti 15 2,87 Vlastni 1,74
102.| OR14/M - Pés btisni standard-Siroky 148 OR14 Trup 38 2,85 Vlastni 4,45
103.| OR2/XL - Ortéza ramenniho kloubu 144 OR2 Rameno 15 2,77 Vlastni 1,81




104. | OR26/M/L - Ortéza zapésti rigidni 144 OR26 Zapesti 10 2,77 Vlastni 1,20
105. | OR6E/L - Bandaz hlezenniho kl.-osmickova 141 ORG6E Kotnik 33 2,71 Vlastni 4,06
106. | OR1/M - Ortéza kolenniho kloubu 140 OR1 Koleno 4 2,69 Vlastni 0,50
107.| OR33/XXL - Ortéza kolenniho kloubu s vyztuhou 140 OR33 Koleno 17 2,69 Vlastni 2,10
108. | OR7C/XXXL - Ortéza kolenniho kloubu - rozepinaci 140 OR7C Koleno 0 2,69 Vlastni 0,00
109. | OR20B/I/M - Limec mekky nizky 136 OR20B Krk 18 2,62 Vlastni 2,29
110.| OR12/S - Fixace kli¢ni kosti 135 OR12 Kycel 18 2,60 Vlastni 2,31
111.|OR16B/XL - Paska epikondylarni s pastovou pelotou 134 ORI16B Loket 15 2,58 Vlastni 1,94
112.|OR17/M - Péska infrapateldrni 134 OR17 Loket 10 2,58 Vlastni 1,29
113.|OR2C/S - Zéavés paze 134 OR2C Rameno 6 2,58 Vlastni 0,78
114. | OR14/XXL - Pas btisni standard-Siroky 133 OR14 Trup 16 2,56 Vlastni 2,09
115.| OR27/M/P - Ortéza zépésti s fix.palcem - kratkd 133 OR27 Zapésti 13 2,56 Vlastni 1,69
116.| OR6A/S - Ortéza hlezenniho kloubu 133 OR6A Kotnik 0 2,56 Vlastni 0,00
117.|OR27/L/L - Ortéza zapésti s fix.palcem - kratka 132 OR27 Zapésti 21 2,54 Vlastni 2,76
118.| OR28/XL/P - Bandé4z zapésti s dopinacim tahem 132 OR28 Zapésti 12 2,54 Vlastni 1,58
119.| OR6CI/S - Ortéza hlezenniho kloubu 132 OR6CI Kotnik 8 2,54 Vlastni 1,05
120.| OR28/S/L - Bandaz zapé&sti s dopinacim tahem 131 OR28 Zapésti 12 2,52 Vlastni 1,59
121.| OR12/XS - Fixace kli¢ni kosti 127 OR12 Kycel 9 2,44 Vlastni 1,23
122.| OR7C/M - Ortéza kolenniho kloubu - rozepinaci 127 OR7C Koleno 1 2,44 Vlastni 0,14
123. | Dlaha pro fixaci palce a prsti ruky TYP J 125 J Prst 41 2,40 | Pfeprodej 5,69
124.| OR20A/L - Limec fixaéni s vyztuhou 124 OR20A Krk 13 2,38 Vlastni 1,82
125.| OR11D/XL - Pas bederni s dlaham 123 OR11D Trup 4 2,37 Vlastni 0,56
126. | OR3BII/M - Ortéza kolenniho kloubu 123 OR2BII Koleno 3 2,37 Vlastni 0,42
127.| OR4C/L - Ortéza loketniho kloubu 123 OR4C Loket 13 2,37 Vlastni 1,83
128.| OR6E/M - Bandaz hlezenniho kl.-osmickova 122 OR6E Kotnik 22 2,35 Vlastni 3,13
129. | San-Ortéza prstova - typ 309 - 4 122 Prst 309 Prst 18 2,35 | Pieprodej 2,56
130.| OR12/XL - Fixace kli¢ni kosti 121 OR12 Kycel 10 2,33 Vlastni 1,43




131. | OR26/XL/P - Ortéza zapésti rigidni 119 OR26 Zapésti 3 2,29 Vlastni 0,44
132.|OR27/M/L - Ortaza zapésti s fix.palcem - kratka 119 OR27 Zapésti 19 2,29 Vlastni 2,77
133.|OR17/L - Paska infrapatelarni 118 OR17 Loket 6 2,27 Vlastni 0,88
134.| OR6E/XL - Bandaz hlezenniho kl.-osmickova 116 ORG6E Kotnik 25 2,23 Vlastni 3,74
135. | OR11C/XXXL - Pas bederni elasticky 114 ORI11C Trup 7 2,19 Vlastni 1,06
136. |OR11C/L - Pas bederni elasticky 113 ORI1IC Trup 20 2,17 Vlastni 3,07
137. | OR10F/UNI - Ortéza zapésti lécebna-dlouha 112 ORI0F Zapésti 10 2,15 Vlastni 1,55
138. | OR14/XL - Pés bfisni standard-tizky 111 OR14 Trup 25 2,13 Vlastni 3,90
139. | OR2C/XL - Zaves paze 110 OR2C Rameno 1 2,12 Vlastni 0,16
140.| OR11D/L - Pas bederni s dlaham 109 ORI11D Trup 7 2,10 Vlastni 1,11
141.| OR28/XL/L - Bandaz zapésti s dopinacim tahem 109 OR28 Zapésti 2 2,10 Vlastni 0,32
142. | OR33/L - Ortéza kolenniho kloubu s vyztuhou 108 OR33 Koleno 9 2,08 Vlastni 1,44
143.| OR3BII/L - Ortéza kolenniho kloubu 107 OR2BII Koleno 7 2,06 Vlastni 1,13
144.| OR15/M - Ortéza hlezenniho kloubu 106 ORI5 Kotnik 20 2,04 Vlastni 3,27
145.| OR10A/I/M/P - Ortéza palce s 2 dlahami 105 OR10A Prst 9 2,02 Vlastni 1,49
146.| OR15/L - Ortéza hlezenniho kloubu 105 OR15 Kotnik 3 2,02 Vlastni 0,50
147. | OR11F/XL - Pas bederni s pomocnym tahem 104 ORI1IF Trup 4 2,00 Vlastni 0,67
148.| OR20A/S - Limec fixaéni s vyztuhou 101 OR20A Krk 16 1,94 Vlastni 2,75
149. | San-Limec kréni anatomicky - typ 102 - M 101 Limec 102 Krk 23 1,94 | Pieprode;j 3,95
150. | OR7C/XXXXL - Ortéza kolenniho kloubu - rozepinaci 99 OR7C Koleno 1 1,90 Vlastni 0,18
151.| OR20B/XL - Limec fixacni mékky anatomicky 98 OR20B Krk 21 1,88 Vlastni 3,71
152.| OR4H/L - Ortéza loketniho kloubu 98 OR4H Loket 1 1,88 Vlastni 0,18
153.| OR7B/XXL - Ortéza kolenniho kloubu - navlekova 98 OR7B Koleno 2 1,88 Vlastni 0,35
154.| OR6B/S - Ortéza hlezenniho kloubu 97 OR6B Kotnik 5 1,87 Vlastni 0,89
155.| OR4C/M - Ortéza loketniho kloubu 96 OR4C Loket 0 1,85 Vlastni 0,00
156. | San-Ortéza prstova - typ 309 - 3 96 Prst 309 Prst 12 1,85 | Pieprodej 2,17
157.| OR10A/I/L/L - Ortéza palce s 2 dlahami 95 ORI10A Prst 0 1,83 Vlastni 0,00




158.| OR7B/XL - Ortéza kolenniho kloubu - navlekova 95 OR7B Koleno 0 1,83 Vlastni 0,00
159. | OR2D/L - Ortéza ramenniho kloubu stabiliza¢ni 93 OR2D Rameno 1 1,79 Vlastni 0,19
160. | OR3A/S - Ortéza kolenniho kloubu 92 OR3A Koleno 8 1,77 Vlastni 1,51
161.| OR10B/S - Ortéza prstova 91 OR10B Prst 22 1,75 Vlastni 4,19
162. | OR20B/I/L - Limec me&kky nizky 91 OR20B Krk 16 1,75 Vlastni 3,05
163.| OR20B/I/S - Limec mékky nizky 91 OR20B Krk 8 1,75 Vlastni 1,52
164.| OR11D/XL - Pas bederni s dlaham - ¢erny 90 ORI1D Trup 0 1,73 Vlastni 0,00
165.| OR16A/S - Paska epikondylarni s gumovou pelotou 90 ORI6A Loket 2 1,73 Vlastni 0,39
166.| OR29/S - Bandaz zapésti elasticka 88 OR29 Zapésti 24 1,69 Vlastni 4,73
167.|OR11D/L - Pés bederni s dlaham - ¢erny 87 ORI11D Trup 0 1,67 Vlastni 0,00
168.| OR2/S - Ortéza ramenniho kloubu 87 OR2 Rameno 2 1,67 Vlastni 0,40
169. | San-Ortéza prstova - typ 309 - 5 87 Prst 309 Prst 18 1,67 | Preprodej 3,59
170.| OR10B/XL - Ortéza prstova 86 OR10B Prst 22 1,65 Vlastni 4,43
171.|OR11D/XXL - Pas bederni s dlaham 86 OR11D Trup 8 1,65 Vlastni 1,61
172.] OR26/XL/L - Ortéza zap¢sti rigidni 86 OR26 Zapésti 24 1,65 Vlastni 4,84
173.| OR29/XL - Bandaz zépésti elasticka 86 OR29 Zapésti 66 1,65 Vlastni 13,30
174.| OR6F/L-XL - Bandaz kotnikova s dlahami 85 ORG6F Kotnik 19 1,63 Vlastni 3,87
175.| OR11F/L - Pas bederni s pomocnym tahem 84 ORI1F Trup 12 1,62 Vlastni 2,48
176.| OR33/XXXL - Ortéza kolenniho kloubu s vyztuhou 84 OR33 Koleno 1 1,62 Vlastni 0,21
177.| OR10A/I/M/L - Ortéza palce s 2 dlahami 82 ORI10A Prst 6 1,58 Vlastni 1,27
178.| OR25/L - Bandaz ky¢elniho kloubu stabiliza¢ni 82 OR25 Kycel 11 1,58 Vlastni 2,33
179.| OR6/S - Ortéza hlezenniho kloubu 80 ORG6 Kotnik 1 1,54 Vlastni 0,22
180.| OR4H/M - Ortéza loketniho kloubu 79 OR4H Loket 2 1,52 Vlastni 0,44
181. | San-Limec kréni anatomicky - typ 102 - L 77 Limec 102 Krk 23 1,48 | Pfeprodej 5,18
182.| B02 - bandaz kolenniho kloubu - L 76 B02 Koleno 0 1,46 | Pfeprodej 0,00
183.| OR6F/S-M - Bandaz kotnikova s dlahami 76 ORG6F Kotnik 14 1,46 Vlastni 3,19
184.| OR6CI/L - Ortéza hlezenniho kloubu - kov. dlaha 74 OR6CI Kotnik 0 1,42 Vlastni 0,00




185. | OR10A/I/L/P - Ortéza palce s 2 dlahami 73 OR10A Prst 2 1,40 Vlastni 0,47
186. | OR10A/S/P - Ortéza palce s dlahou 71 OR10A Prst 3 1,37 Vlastni 0,73
187.| OR11F/XXL - Pas bederni s pomocnym tahem 71 ORIIF Trup 4 1,37 Vlastni 0,98
188. | Berle podpazni duralova DPB 10A 70 Berle podpazni Berle 19 1,35 Preprodej 4,70
189. | OR6A/XS - Ortéza hlezenniho kloubu 68 OR6A Kotnik 0 1,31 Vlastni 0,00
190. | OR10F/UNI - Ortéza zapéstni 1é€ebnd-kratka 67 ORI10F Zapésti 6 1,29 Vlastni 1,55
191. | OR27/L/L - Ortéza zapésti s fix.palcem - dlouha 67 OR27 Zapesti 7 1,29 Vlastni 1,81
192. | OR27/M/P - Ortéza zapésti s fix.palcem - dlouhd 67 OR27 Zapesti 9 1,29 Vlastni 2,33
193. | Avicenum ORTHO 1500 bandaz kolenni, BO2 typ 01 - XL 66 B02 Koleno 24 1,27 | Pteprodej 6,30
194. | Berle francouzské predloketni VERA 66 Berle vera Berle 120 1,27 | Pteprodej| 31,52
195.| OR7B/L - Ortéza kolenniho kloubu - navlekova 66 OR7B Koleno 0 1,27 Vlastni 0,00
196.| OR26/S/P - Ortéza zapé&sti rigidni 65 OR26 Zapesti 10 1,25 Vlastni 2,67
197.| OR27/L/P - Ortéza zapésti s fix.palcem - dlouha 65 OR27 Zapesti 11 1,25 Vlastni 2,93
198.| OR11B/XXXXL - Pas bederni s dlaham 64 OR11B Trup 5 1,23 Vlastni 1,35
199.| OR2D/M - Ortéza ramenniho kloubu stabiliza¢ni 64 OR2D Rameno 7 1,23 Vlastni 1,90
200. | OR33/I/XL - Ortéza kolenniho kl.-zk{iZeny tah 64 OR33/1 Koleno 9 1,23 Vlastni 2,44
201.| OR12/XXS - Fixace kli¢ni kosti 63 OR12 Kycel 5 1,21 Vlastni 1,38
202.| OR3A/XL - Ortéza kolenniho kloubu 62 OR3A Koleno 13 1,19 Vlastni 3,63
203.| OR3B/XS - Ortéza kolenniho kloubu 62 OR2B Koleno 0 1,19 Vlastni 0,00
204. | Berle podpazni duralova DPB 10B 61 Berle podpazni Berle 4 1,17 | Pfeprodej 1,14
205.| ORI10E/S - Ortéza zapé€sti oboustranna 61 ORI10E Zapesti 14 1,17 Vlastni 3,98
206. | OR20A/XL - Limec fixacni s vyztuhou 61 OR20A Krk 12 1,17 Vlastni 3,41
207.|BO1 - bandaz hlezenniho kloubu - L/L 60 BO1 Kotnik 0 1,15 | Preprodej 0,00
208. | San-Ortéza prstova - typ 309 - 2 60 Prst 309 Prst 18 1,15 | Pfeprodej 5,20
209.|BO1 - bandaZz hlezenniho kloubu - L/P 59 BO1 Kotnik 0 1,13 | Pfeprodej 0,00
210.|OR10E/XL - Ortéza zapésti oboustranna 59 ORIOE Zapésti 3 1,13 Vlastni 0,88
211.|OR12/I/L - Fixace kli¢ni kosti 59 OR12/1 Kycel 9 1,13 Vlastni 2,64




212.| OR14/XXXL - Pas biisni standard-Siroky 59 OR14 Trup 15 1,13 Vlastni 4,41
213.| OR2D/XL - Ortéza ramenniho kloubu stabiliza¢ni 59 OR2D Rameno 7 1,13 Vlastni 2,06
214.| OR27/XL/P - Ortéza zapésti s fix.palcem - kratka 58 OR27 Zapésti 16 1,12 Vlastni 4,78
215.|B02 - bandaz kolenniho kloubu - M 57 B02 Koleno 0 1,10 | Pfeprodej 0,00
216.| OR6B/XXL - Ortéza hlezenniho kloubu 57 OR6B Kotnik 10 1,10 Vlastni 3,04
217.| OR6C/XXXL - Ortéza hlezenniho kloubu 57 OR6C Kotnik 8 1,10 Vlastni 2,43
218.| OR1/XL - Ortéza kolenniho kloubu 56 ORI Koleno 4 1,08 Vlastni 1,24
219.[{ OR25/M - Bandéz kycelniho kloubu stabilizacni 56 OR25 Kycel 5 1,08 Vlastni 1,55
220.| OR6E/S - Bandaz hlezenniho kl.-osmickova 56 OR6E Kotnik 22 1,08 Vlastni 6,81
221.|OR1/S - Ortéza kolenniho kloubu 55 ORI Koleno 18 1,06 Vlastni 5,67
222.|OR11D/XXL - Pas bederni s dlaham - ¢erny 55 ORI11D Trup 5 1,06 Vlastni 1,58
223.| OR26/S/L - Ortéza zapésti rigidni 55 OR26 Zapesti 16 1,06 Vlastni 5,04
224.| OR6CI/M - Ortéza hlezenniho kloubu - kov. dlaha 55 OR6CI Kotnik 10 1,06 Vlastni 3,15
225.| OR7B/XXXL - Ortéza kolenniho kloubu - navlekova 54 OR7B Koleno 0 1,04 Vlastni 0,00
226. | Berle piedloketni duralova détska FDD 91 53 | Berle predloketni | Berle 32 1,02 | Pieprode;j 10,47
227.| OR2D/XXL - Ortéza ramenniho kloubu stabilizacni 53 OR2D Rameno 11 1,02 Vlastni 3,60
228.| OR41/L - Bandéz lytkova 53 OR41 Lytko 3 1,02 Vlastni 0,98
229.| OR6B/XS - Ortéza hlezenniho kloubu 53 OR6B Kotnik 10 1,02 Vlastni 3,27
230. | OR6E/XXL - Bandaz hlezenniho kl.-osmickova 53 OR6E Kotnik 7 1,02 Vlastni 2,29
231.|OR10A/S/L - Ortéza palce s dlahou 52 ORI0A Prst 15 1,00 Vlastni 5,00
232.|OR11D/M - Pas bederni s dlaham 52 OR11D Trup 14 1,00 Vlastni 4,67
233.|OR27/M/L - Ortéza zapésti s fix.palcem - dlouha 52 OR27 Zapéesti 7 1,00 Vlastni 2,33
234.| OR2C/XS - Zavés paze - Zluta 52 OR2C Rameno 5 1,00 Vlastni 1,67
235.| OR41/XL - Bandéz lytkova 52 OR41 Lytko 4 1,00 Vlastni 1,33
236.| OR6A/XXL - Ortéza hlezenniho kloubu 52 OR6A Kotnik 10 1,00 Vlastni 3,33
237.|OR11A/L - Pés bederni elasticky 51 ORI1A Trup 0 0,98 Vlastni 0,00
238.| OR2S/L - Zaves paze sitovy 51 OR2 Rameno 0 0,98 Vlastni 0,00




239.| OR36/L/L - Ortéza kolenniho kloubu 51 OR36 Koleno 0 0,98 Vlastni 0,00
240. | OR36/L/P - Ortéza kolenniho kloubu 50 OR36 Koleno 11 0,96 Vlastni 3,81
241.| OR2B/S - Ortéza ramenniho kloubu 49 OR2B Rameno 21 0,94 Vlastni 7,43
242.| OR2B/XXL - Ortéza ramenniho kloubu 49 OR2B Rameno 6 0,94 Vlastni 2,12
243.| OR33/I/XXL - Ortéza kolenniho kl.-zktizeny tah 49 OR33/1 Koleno 3 0,94 Vlastni 1,06
244.| OR10A/XL/L - Ortéza palce s dlahou 48 ORI0A Prst 10 0,92 Vlastni 3,61
245.| OR10A/XL/P - Ortéza palce s dlahou 48 ORI0A Prst 11 0,92 Vlastni 3,97
246.| OR2A/XXL - Ortéza ramenniho kloubu 48 OR2A Rameno 6 0,92 Vlastni 2,17
247.| OR36/XL/P - Ortéza kolenniho kloubu 48 OR36 Koleno 7 0,92 Vlastni 2,53
248.| OR6C/XS - Ortéza hlezenniho kloubu 48 OR6C Kotnik 3 0,92 Vlastni 1,08
249.| OR6G/L - Ortéza hlezenniho kloubu rigidni 48 R6G Kotnik 12 0,92 Vlastni 4,33
250. | OR2S/M - Zavés paze sitovy 47 OR2 Rameno 6 0,90 Vlastni 221
251.| OR36/XXL/P - Ortéza kolenniho kloubu 47 OR36 Koleno 9 0,90 Vlastni 3,32
252.| OR10A/I/S/P - Ortéza palce s 2 dlahami 46 OR10A Prst 6 0,88 Vlastni 2,26
253.| OR14/S - Pés btisni standard-uzky 46 OR14 Trup 15 0,88 Vlastni 5,65
254.| OR14/XXL - Pés biisni standard-tizky 46 OR14 Trup 12 0,88 Vlastni 4,52
255.| OR36/XL/L - Ortéza kolenniho kloubu 46 OR36 Koleno 2 0,88 Vlastni 0,75
256. | Avicenum ORTHO 1500 bandéaz kolenni, BO2 typ 01 - L 44 B02 Koleno 21 0,85 | Pfeprodej 8,27
257.|OR11A/M - Pas bederni elasticky 44 ORI1A Trup 2 0,85 Vlastni 0,79
258.|OR11C/M - Pas bederni elasticky 44 ORI11C Trup 6 0,85 Vlastni 2,36
259.| OR20B/I/XS - Limec mé&kky nizky 44 OR20B Krk 4 0,85 Vlastni 1,58
260. | OR6G/XL - Ortéza hlezenniho kloubu rigidni 44 R6G Kotnik 16 0,85 Vlastni 6,30
261.|B01 - bandaz hlezenniho kloubu - M/P 43 BO1 Kotnik 14 0,83 | Preprodej 5,64
262.| OR10/XS/L - Ortéza zapé&sti - kratka 43 OR10 Zapéesti 3 0,83 Vlastni 1,21
263.| OR16/M - Bandaz loketni s epikondylarni paskou 43 ORI6 Loket 16 0,83 Vlastni 6,45
264.| OR2/XXL - Ortéza ramenniho kloubu 43 OR2 Rameno 3 0,83 Vlastni 1,21
265.| OR25/XL - Banddz kycelniho kloubu stabilizaéni 43 OR25 Kycel 8 0,83 Vlastni 3,22




266.| OR27/XL/L - Ortéza zapé&sti s fix.palcem - dlouha 43 OR27 Zapésti 12 0,83 Vlastni 4,84
267.| OR20B/XS - Limec fixa¢ni mékky anatomicky 42 OR20B Krk 7 0,81 Vlastni 2,89
268. | B02 - bandaz kolenniho kloubu - XL 41 B02 Koleno 0 0,79 | Preprodej 0,00
269. | B02 - bandaz kolenniho kloubu - XXL 41 B02 Koleno 3 0,79 | Preprodej 1,27
270.| OR16/L - Bandaz loketni s epikondylarni paskou 41 OR16 Loket 2 0,79 Vlastni 0,85
271.| OR2C/XS - Zavés paze 41 OR2C Rameno 3 0,79 Vlastni 1,27
272.| OR10K/L/P - Ortéza zapésti - karpdl - Cerna 40 ORI0K Zapesti 4 0,77 Vlastni 1,73
273.| OR11F/M - P4s bederni s pomocnym tahem 40 ORIIF Trup 3 0,77 Vlastni 1,30
274.| OR14A/L - Pés bfisni s piidavnym tahem-m. 40 ORI14A Trup 8 0,77 Vlastni 3,47
275.| OR2A2/L - Ortéza ramenniho kloubu 40 OR2A2 Rameno 5 0,77 Vlastni 2,17
276.| OR2C/S - Zéavés paze - zluta 40 OR2C Rameno 6 0,77 Vlastni 2,60
277.| OR7D/XL - Ortéza kolenniho kloubu s kloubem 40 OR7D Koleno 6 0,77 Vlastni 2,60
278.| OR10/XXL/P - Ortéza zapesti - dlouha 39 OR10 Zapesti 3 0,75 Vlastni 1,33
279.|OR16/XL - Bandaz loketni s epikondylarni paskou 39 OR16 Loket 6 0,75 Vlastni 2,67
280. | OR40/L - Bandaz stehenni 39 OR40 Stehno 4 0,75 Vlastni 1,78
281.| ORI10/K/XS/L - Ortéza zapésti - kratka - zlutd 38 OR10/K Zapésti 8 0,73 Vlastni 3,65
282.| OR10A/I/S/L - Ortéza palce s 2 dlahami 38 ORI10A Prst 2 0,73 Vlastni 0,91
283.| OR11E/XL - Pas stabilizacni vysoky 38 ORI1E Trup 3 0,73 Vlastni 1,37
284.| OR33/I/L - Ortéza kolenniho kl.-zktiZeny tah 38 OR33/1 Koleno 9 0,73 Vlastni 4,11
285.| OR4C/XL - Ortéza loketniho kloubu 38 OR4C Loket 8 0,73 Vlastni 3,65
286.| OR7D/XXL - Ortéza kolenniho kloubu s kloubem 38 OR7D Koleno 5 0,73 Vlastni 2,28
287. | San-Limec kréni anatomicky - typ 102 - S 38 Limec 102 Krk 22 0,73 | Preprodej 10,04
288.|B01 - bandéz hlezenniho kloubu - M/L 37 BO1 Kotnik 29 0,71 | Preprodej 13,59
289.| OR14A/XL - Pas bti$ni s pfidavnym tahem-m. 37 ORI4A Trup 7 0,71 Vlastni 3,28
290.| OR15/XL - Ortéza hlezenniho kloubu 37 ORI5 Kotnik 8 0,71 Vlastni 3,75
291.| OR16B/S - Paska epikondylarni s pastovou pelotou 37 ORI16B Loket 4 0,71 Vlastni 1,87
292.|OR17/XL - Péska infrapateldrni 37 OR17 Loket 2 0,71 Vlastni 0,94




293. | OR3BII/S - Ortéza kolenniho kloubu 37 OR2BII Koleno 6 0,71 Vlastni 2,81
294.| OR10/XS/P - Ortéza zapésti - kratka 36 OR10 Zapésti 8 0,69 Vlastni 3,85
295.| OR27/XL/L - Ortéza zapésti s fix.palcem - kratka 36 OR27 Zapésti 25 0,69 Vlastni 12,04
296. | OR28/XXL/P - Bandaz zapésti s dopinacim tahem 36 OR28 Zapésti 2 0,69 Vlastni 0,96
297.|OR33/M - Ortéza kolenniho kloubu s vyztuhou 36 OR33 Koleno 14 0,69 Vlastni 6,74
298.| OR10A/I/XL/L - Ortéza palce s 2 dlahami 35 ORI10A Prst 9 0,67 Vlastni 4,46
299. | OR11D/XXXL - Pas bederni s dlaham 35 ORI11D Trup 4 0,67 Vlastni 1,98
300. | OR14B/XL-8 - Pas bfi$ni stomicky 34 OR14B Trup 27 0,65 Vlastni 13,76
301. | OR27/XL/P - Ortéza zap¢sti s fix.palcem - dlouha 34 OR27 Zapésti 11 0,65 Vlastni 5,61
302.|B13 - ortéza loketni Gpletova - XL 33 B13 Loket 0 0,63 | Preprodej 0,00
303. | OR36/XXL/L - Ortéza kolenniho kloubu 33 OR36 Koleno 8 0,63 Vlastni 4,20
304.| OR3B/XS - Ortéza kolenniho kloubu - Zluta 33 OR2B Koleno 2 0,63 Vlastni 1,05
305.|B13 - ortéza loketni ipletova - L 32 B13 Loket 0 0,62 | Preprodej 0,00
306.| OR10K/L/L - Ortéza zapésti - karpal - erna 32 ORI10K Zapesti 20 0,62 Vlastni 10,83
307.| ORI1E/L - Pés stabiliza¢ni vysoky 32 ORI11E Trup 5 0,62 Vlastni 2,71
308.| OR14A/L - Pés bfisni s pfidavnym tahem-Z. 32 ORI14A Trup 12 0,62 Vlastni 6,50
309.| OR4H/XL- Ortéza loketniho kloubu 32 OR4H Loket 3 0,62 Vlastni 1,63
310. | OR6/XXL - Ortéza hlezenniho kloubu 32 OR6 Kotnik 18 0,62 Vlastni 9,75
311.|OR17/S - Paska infrapatelarni 31 OR17 Loket 14 0,60 Vlastni 7,83
312.| OR2D/S - Ortéza ramenniho kloubu stabiliza¢ni 31 OR2D Rameno 8 0,60 Vlastni 4,47
313.| OR34/XL - Bandaz kolenni elasticka 31 OR34 Koleno 2 0,60 Vlastni 1,12
314.| OR40/XL - Bandaz stehenni 31 OR40 Stehno 3 0,60 Vlastni 1,68
315.|OR10/K/XS/P - Ortéza zapésti - kratka - zluta 30 OR10/K Zapésti 19 0,58 Vlastni 10,98
316.| OR10K/M/P - Ortéza zapésti - karpdl - ¢ernd 30 OR10K Zapéesti 3 0,58 Vlastni 1,73
317.|OR11D/M - Péas bederni s dlaham - ¢erny 30 ORI1D Trup 8 0,58 Vlastni 4,62
318.| OR12/XXL - Fixace kli¢ni kosti 30 OR12 Kycel 8 0,58 Vlastni 4,62
319. | OR28/XXL/L - Band4z zapé&sti s dopinacim tahem 30 OR28 Zapésti 3 0,58 Vlastni 1,73




320.| OR3AII/M - Ortéza kolenniho kloubu 30 OR3AII Koleno 5 0,58 Vlastni 2,89
321.| OR6CI/XL - Ortéza hlezenniho kloubu - kov. dlaha 30 ORO6CI Kotnik 7 0,58 Vlastni 4,04
322.| OR6G/M - Ortéza hlezenniho kloubu rigidni 30 R6G Kotnik 15 0,58 Vlastni 8,67
323.| OR7C/XL - Ortéza kolenniho kloubu - ¢erna - rozepinaci 30 OR7C Koleno 0 0,58 Vlastni 0,00
324.| OR8/L - Abduk¢ni dlaha-nafukovaci 30 ORS Rameno 5 0,58 Vlastni 2,89
325. | Avicenum ORTHO 1500 bandéz kolenni, B02 typ 01 - M 29 B02 Koleno 49 0,56 | Pieprodej| 29,29
326.| OR10/XXL/L - Ortéza zapésti - kratka 29 OR10 Zapésti 7 0,56 Vlastni 4,18
327.| OR10/XXL/P - Ortéza zapésti - kratka 29 OR10 Zapésti 12 0,56 Vlastni 7,17
328.| OR14B/L-7 - Pés bfi$ni stomicky 29 OR14B Trup 7 0,56 Vlastni 4,18
329.| OR16A/XXL - Paska epikondylarni s gumovou pelotou 29 OR16A Loket 7 0,56 Vlastni 4,18
330. | OR3B/XXL - Ortéza kolenniho kloubu 29 OR2B Koleno 6 0,56 Vlastni 3,59
331.|OR7C/S - Ortéza kolenniho kloubu - rozepinaci 29 OR7C Koleno 1 0,56 Vlastni 0,60
332.|B01 - bandaz hlezenniho kloubu - XL/P 28 BO1 Kotnik 30 0,54 | Preprodej| 18,57
333.|B13 - ortéza loketni ipletova - M 28 B13 Loket 0 0,54 | Preprodej 0,00
334.| OR10A/I/XL/P - Ortéza palce s 2 dlahami 28 ORI10A Prst 17 0,54 Vlastni 10,52
335. | OR10K/XL/P - Ortéza zapésti - karpdl - Cernd 28 ORI0K Zapésti 22 0,54 Vlastni 13,62
336.| OR14A/XXL - Pas bfi$ni s ptfidavnym tahem-Z. 28 ORI14A Trup 4 0,54 Vlastni 2,48
337.| OR20B/I/XL - Limec mekky nizky 28 OR20B Krk 13 0,54 Vlastni 8,05
338.| OR27/S/P - Ortéza zapésti s fix.palcem - kratka 28 OR27 Zapésti 11 0,54 Vlastni 6,81
339.| OR2A/XS - Ortéza ramenniho kloubu 28 OR2A Rameno 6 0,54 Vlastni 3,71
340.| OR3AII/L - Ortéza kolenniho kloubu 28 OR3AII Koleno 3 0,54 Vlastni 1,86
341.| OR41/XXL - Bandaz lytkova 28 OR41 Lytko 9 0,54 Vlastni 5,57
342.| OR4C/S - Ortéza loketniho kloubu 28 OR4C Loket 2 0,54 Vlastni 1,24
343.| OR7D/L - Ortéza kolenniho kloubu s kloubem 28 OR7D Koleno 12 0,54 Vlastni 7,43
344. | OR10/XXL/L - Ortéza zépésti - dlouha 27 ORI10 Zapésti 4 0,52 Vlastni 2,57
345.| OR3A/XS - Ortéza kolenniho kloubu 27 OR3A Koleno 2 0,52 Vlastni 1,28
346.| OR40/M - Bandaz stehenni 27 OR40 Stehno 9 0,52 Vlastni 5,78




347.|B01 - bandaz hlezenniho kloubu - XL/L 26 BO1 Kotnik 36 0,50 | Preprodej| 24,00
348.| OR11A/XL - Pés bederni elasticky 26 ORI11A Trup 1 0,50 Vlastni 0,67
349.| OR36/M/P - Ortéza kolenniho kloubu 26 OR36 Koleno 11 0,50 Vlastni 7,33
350.| OR6CI/XS - Ortéza hlezenniho kloubu 26 OR6CI Kotnik 6 0,50 Vlastni 4,00
351.[OR12/I/M - Fixace kli¢ni kosti 25 OR12/1 Kycel 11 0,48 Vlastni 7,63
352.| OR12/I/XS - Fixace kli¢ni kosti 25 OR12/1 Kycel 5 0,48 Vlastni 3,47
353.| OR14B/L-8 - P4s bfi$ni stomicky 25 OR14B Trup 9 0,48 Vlastni 6,24
354.| OR34/XXL - Bandaz kolenni elasticka 25 OR34 Koleno 11 0,48 Vlastni 7,63
355. | San-Kr¢éni limec plastovy - protect.Collar Tracheo - M - 8 cm 25 Limec Tracheo Krk 0 0,48 | Preprodej 0,00
356. | Avicenum ORTHO 1500 bandéz kolenni, BO2 typ 01 - XXL 24 B02 Koleno 33 0,46 | Preprodej| 23,83
357.|OR10/K/S/L - Ortéza zapé&sti - kratka - zluta 24 OR10/K Zapésti 9 0,46 Vlastni 6,50
358.| OR25/XXL - Bandaz kycelniho kloubu stabilizacni 24 OR25 Kycel 3 0,46 Vlastni 2,17
359.| OR27/S/L - Ortéza zapésti s fix.palcem - kratkd 24 OR27 Zapéesti 19 0,46 Vlastni 13,72
360.| OR3BII/XL - Ortéza kolenniho kloubu 24 OR2BII Koleno 16 0,46 Vlastni 11,56
361.| OR6C/I/XS - Ortéza hlezenniho kloubu - zluta 24 OR6C/1 Kotnik 5 0,46 Vlastni 3,61
362.| OR6E/XXXL - Bandaz hlezenniho kl.-osmickova 24 OR6E Kotnik 12 0,46 Vlastni 8,67
363. | OR10K/XL/L - Ortéza zapésti - karpdl - Cerna 23 ORI0K Zapésti 4 0,44 Vlastni 3,01
364. | OR33/I/XXXL - Ortéza kolenniho kl.-zktizeny tah 23 OR33/1 Koleno 6 0,44 Vlastni 4,52
365. | San-Ortéza prstova - typ 309 - 1 23 Prst 309 Prst 22 0,44 | Pfeprodej 16,58
366.| OR14/S - Pas bfi$ni standard-Siroky 22 OR14 Trup 3 0,42 Vlastni 2,36
367.| OR14A/XL - Pas btisni s ptidavnym tahem-Z. 22 ORI14A Trup 7 0,42 Vlastni 5,52
368.| OR14A/XXL - Pas btisni s ptidvnym tahem-m. 22 ORI14A Trup 9 0,42 Vlastni 7,09
369.| OR6A/XXS - Ortéza hlezenniho kloubu - zluta 22 OR6A Kotnik 10 0,42 Vlastni 7,88
370.| OR6CI/S - Ortéza hlezenniho kloubu - kov. dlaha 22 OR6CI Kotnik 10 0,42 Vlastni 7,88
371.| OR7C/L - Ortéza kolenniho kloubu - ¢ernd - rozepinaci 22 OR7B Koleno 0 0,42 Vlastni 0,00
372.| OR10K/M/L - Ortéza zapésti - karpal - Cernd 21 ORI10K Zapésti 0 0,40 Vlastni 0,00
373.|OR11D/XXXL - Pas bederni s dlaham - ¢erny 21 ORI11D Trup 1 0,40 Vlastni 0,83




374.| OR14/XXXXL - Pas btisni standard-Siroky 21 OR14 Trup 13 0,40 Vlastni 10,73
375.| OR24/L - Ortéza ramenniho k1. Schapfix 21 OR24 Rameno 4 0,40 Vlastni 3,30
376.| OR36/M/L - Ortéza kolenniho kloubu 21 OR36 Koleno 11 0,40 Vlastni 9,08
377.| OR41/M - Bandaz lytkova 21 OR41 Lytko 13 0,40 Vlastni 10,73
378.| OR6D/UNI-G - Ortéza hlezenniho kloubu 21 OR6D Kotnik 3 0,40 Vlastni 2,48
379.| OR7B/M - Ortéza kolenniho kloubu - ndvlekova 21 OR7B Koleno 53 0,40 Vlastni 43,75
380. | OR7C/XXL - Ortéza koleniiho kloubu - ¢erné - rozepinaci 21 OR7C Koleno 1 0,40 Vlastni 0,83
381.| OR11E/M - Pas stabilizacni vysoky 20 ORI1E Trup 5 0,38 Vlastni 4,33
382.| OR12/I/XL - Fixace kli¢ni kosti 20 OR12/1 Kycel 6 0,38 Vlastni 5,20
383.| OR2/XXXL-Ortéza ramenniho kloubu 20 OR2 Rameno 7 0,38 Vlastni 6,07
384.| OR34/L - Bandaz kolenni elasticka 20 OR34 Koleno 0 0,38 Vlastni 0,00
385.| OR3AII/S - Ortéza kolenniho kloub 20 OR3AII Koleno 14 0,38 Vlastni 12,13
386.| OR41/XXXL - Bandaz lytkova 20 OR41 Lytko 12 0,38 Vlastni 10,40
387.| OR6/XS - Ortéza hlezenniho kloubu - zluta 20 OR6 Kotnik 7 0,38 Vlastni 6,07
388.| OR6CI/XXL - Ortéza hlezenniho kloubu 20 OR6CI Kotnik 5 0,38 Vlastni 4,33
389. | B02 - bandaz kolenniho kloubu - S 19 B02 Koleno 7 0,37 | Pfeprodej 6,39
390. | BO7 - bandaZ Achillovy Slachy - M/P 19 B07 Kotnik 21 0,37 | Pfeprodej 19,16
391.|OR11A/XXL - Pas bederni elasticky 19 ORI1A Trup 8 0,37 Vlastni 7,30
392.| OR14A/M - Pas bti$ni s pfidavnym tahem-m. 19 OR14A Trup 2 0,37 Vlastni 1,82
393.| OR26/XXL/P - Ortéza zapéstni rigidni 19 OR26 Zapésti 12 0,37 Vlastni 10,95
394.| OR2A2/M - Ortéza ramenniho kloubu 19 OR2A2 Rameno 7 0,37 Vlastni 6,39
395.| OR2B/XS - Ortéza ramenniho kloubu 19 OR2B Rameno 6 0,37 Vlastni 5,47
396.| OR2S/S - Zavés paze sitovy 19 OR2 Rameno 11 0,37 Vlastni 10,04
397.| OR3B/XXS - Ortéza kolenniho kloubu 19 OR2B Koleno 9 0,37 Vlastni 821
398.| OR6C/XS - Ortéza hlezenniho kloubu - Zluta 19 OR6C Kotnik 12 0,37 Vlastni 10,95
399.| OR7D/M - Ortéza kolenniho kloubu s kloubem 19 OR7D Koleno 16 0,37 Vlastni 14,60
400. | OR8/M - Abduk¢ni dlaha-nafukovaci 19 ORS Rameno 5 0,37 Vlastni 4,56




401. | San-Kr¢ni limec plastovy - protect.Collar Tracheo - M - 10,5cm| 19 Limec Tracheo Krk 0 0,37 | Pfeprodej 0,00
402.|BO01 - bandaz hlezenniho kloubu - S/L 18 BO1 Kotnik 2 0,35 | Preprodej 1,93
403. | OR11F/XXXL- Pas bederni s pomocnym tahem 18 ORIIF Trup 3 0,35 Vlastni 2,89
404.| OR27/S/P - Ortéza zapésti s fix.palcem - dlouha 18 OR27 Zapésti 9 0,35 Vlastni 8,67
405. | OR34/XXXL - Bandaz kolenni elasticka 18 OR34 Koleno 4 0,35 Vlastni 3,85
406. | OR4B/L - Ortéza loketniho kloubu 18 OR4B Loket 5 0,35 Vlastni 4,81
407. | OR4H/S - Ortéza loketniho kloubu 18 OR4H Loket 9 0,35 Vlastni 8,67
408. | OR7B/XXXXL - Ortéza kolenniho kloubu - navlekova 18 OR7B Koleno 4 0,35 Vlastni 3,85
409. | San-Kr¢ni limec plastovy - protect.Collar Tracheo - L - 10,5cm | 18 Limec Tracheo Krk 0 0,35 | Pteprodej 0,00
410.|BO1 - bandaz hlezenniho kloubu - S/P 17 BO1 Kotnik 5 0,33 | Preprodej 5,10
411.| OR12/I/XXS - Fixace kli¢ni kosti 17 OR12/1 Kycel 10 0,33 Vlastni 10,20
412.| OR26/XS/L - Ortéza zépésti rigidni - zluta 17 OR26 Zapesti 20 0,33 Vlastni 20,39
413.| OR7D/XXXL - Ortéza kolenniho kloubu s kloubem 17 OR7D Koleno 3 0,33 Vlastni 3,06
414.|B02 - bandaz kolenniho kloubu - XXXL 16 B02 Koleno 7 0,31 | Preprodej 7,58
415.|B07 - bandaz Achillovy §lachy - L/P 16 B07 Kotnik 19 0,31 | Preprodej| 20,58
416.| OR11B/S - Pas bederni s dlaham 16 OR11B Trup 15 0,31 Vlastni 16,25
417.|OR11D/S - Pas bederni s dlaham 16 ORI11D Trup 9 0,31 Vlastni 9,75
418.| OR14B/XXL-8 - P4s bti$ni stomicky 16 OR14B Trup 4 0,31 Vlastni 4,33
419.| OR14B/XXXL-8 - Pas btis$ni stomicky 16 OR14B Trup 9 0,31 Vlastni 9,75
420.| OR15/S - Ortéza hlezenniho kloubu 16 ORI5 Kotnik 10 0,31 Vlastni 10,83
421.| OR26/XS/P - Ortéza zapésti rigidni - zluta 16 OR26 Zapésti 13 0,31 Vlastni 14,08
422.| OR6/S - Ortéza hlezenniho kloubu - Zluta 16 ORG6 Kotnik 3 0,31 Vlastni 3,25
423.| OR6C/I/XXS - Ortéza hlezenniho kloubu - Zluta 16 OR6C/1 Kotnik 5 0,31 Vlastni 5,42
424.|B07 - bandaz Achillovy Slachy - XL/L 15 B07 Kotnik 17 0,29 | Pieprodej 19,64
425.| OR10/K/S/P - Ortéza zapesti - kratka - zluta 15 OR10/K Zapésti 14 0,29 Vlastni 16,18
426.| OR10E/XXL - Ortéza zapésti oboustranna 15 ORI10E Zapéesti 12 0,29 Vlastni 13,87
427.| OR12/1/S - Fixace kli¢ni kosti 15 OR12/1 Ky¢el 8 0,29 Vlastni 9,24




428.| OR14A/M - Pas btisni s pfidavnym tahem-Z. 15 ORI14A Trup 9 0,29 Vlastni 10,40
429.| OR14B/XL-7 - Pas bii$ni stomicky 15 OR14B Trup 6 0,29 Vlastni 6,93
430. | OR36/XXXL/P - Ortéza kolenniho kloubu 15 OR36 Koleno 5 0,29 Vlastni 5,78
431.| OR4A/XL - Ortéza loketniho kloubu 15 OR4A Loket 11 0,29 Vlastni 12,71
432.| OR10/K/XXS/L - Ortéza zapésti - kratka - Zluta 14 OR10/K Zapésti 10 0,27 Vlastni 12,38
433.|OR11E/XXL - P3s stabilizacni vysoky 14 ORI1E Trup 2 0,27 Vlastni 2,48
434.| OR14A/XXXL - P4s bfisni s pfidavnym tahem-Z. 14 ORI14A Trup 5 0,27 Vlastni 6,19
435.| OR14B/L-6 - P4s biiSni stomicky 14 OR14B Trup 8 0,27 Vlastni 9,90
436.| OR16B/XXL - Paska epikondylarni s pastovou pelotou 14 OR16B Loket 48 0,27 Vlastni 59,43
437.| OR2/XXS - Ortéza ramenniho kloubu 14 OR2 Rameno 7 0,27 Vlastni 8,67
438.| OR33/I/M - Ortéza kolenniho kl.-zktizeny tah 14 OR33/1 Koleno 6 0,27 Vlastni 7.43
439.| OR34/M - Bandaz kolenni elasticka 14 OR34 Koleno 34 0,27 Vlastni 42,10
440. | OR36/XXXL/L - Ortéza kolenniho kloubu 14 OR36 Koleno 6 0,27 Vlastni 7,43
441.| OR3B/S - Ortéza kolenniho kloubu - zluta 14 OR2B Koleno 4 0,27 Vlastni 4,95
442.| OR3B/XXS - Ortéza kolenniho kloubu - zZluta 14 OR2B Koleno 7 0,27 Vlastni 8,67
443.| OR40/XXL - Bandaz stehenni 14 OR40 Stehno 17 0,27 Vlastni 21,05
444, | OR4A/L - Ortéza loketniho kloubu 14 OR4A Loket 10 0,27 Vlastni 12,38
445.| OR6A/XS - Ortéza hlezenniho kloubu - Zluta 14 OR6A Kotnik 11 0,27 Vlastni 13,62
446.|B07 - bandaz Achillovy Slachy - L/L 13 B07 Kotnik 24 0,25 | Pieprodej| 32,00
447.| OR11C/S - Pés bederni elasticky 13 ORI11C Trup 10 0,25 Vlastni 13,33
448.| OR14/XXXL - P4s biisni standard-tzky 13 OR14 Trup 10 0,25 Vlastni 13,33
449.| OR16/S - Bandaz loketni s epikondylarni paskou 13 OR16 Loket 9 0,25 Vlastni 12,00
450.| OR2/XS - Ortéza ramenniho kloubu 13 OR2 Rameno 3 0,25 Vlastni 4,00
451.| OR2A2/XL - Ortéza ramenniho kloubu 13 OR2A2 Rameno 9 0,25 Vlastni 12,00
452.| OR40/S - Bandaz stehenni 13 OR40 Stehno 5 0,25 Vlastni 6,67
453.| OR4A/M - Ortéza loketniho kloubu 13 OR4A Loket 7 0,25 Vlastni 9,33
454.| OR4B/M - Ortéza loketniho kloubu 13 OR4B Loket 5 0,25 Vlastni 6,67




455.| San-Kr¢ni limec plastovy - protect.Collar Tracheo - L - 8 cm 13 Limec Tracheo Krk 0 0,25 | Pfeprodej 0,00
456.| OR10B/XS - Ortéza prstova 12 ORI10B Prst 13 0,23 Vlastni 18,78
457.| OR14A/XXXL - Pas btisni s pfidavnym tahem-m. 12 ORI14A Trup 2 0,23 Vlastni 2,89
458.| OR26/XXL/L - Ortéza zapéstni rigidni 12 OR26 Zapesti 14 0,23 Vlastni 20,22
459.| OR27/S/L - Ortéza zépésti s fix.palcem - dlouhd 12 OR27 Zapesti 17 0,23 Vlastni 24,56
460. | OR27/XXL/P - Ortéza zapésti s fix.palcem - dlouha 12 OR27 Zapésti 12 0,23 Vlastni 17,33
461.| OR4A/XS - Ortéza loketniho kloubu - zluta 12 OR4A Loket 12 0,23 Vlastni 17,33
462.| OR6/XS - Ortéza hlezenniho klobu 12 OR6 Kotnik 11 0,23 Vlastni 15,89
463.| OR6B/XXXL - Ortéza hlezenniho kloubu 12 OR6B Kotnik 6 0,23 Vlastni 8,67
464.| OR7C/M - Ortéza kolenniho kloub - Cernd - rozepinaci 12 OR7C Koleno 0 0,23 Vlastni 0,00
465.|B07 - bandaz Achillovy Slachy - M/L 11 B07 Kotnik 23 0,21 Pteprodej 36,24
466. | B07 - bandaz Achillovy $lachy - XL/P 11 B07 Kotnik 15 0,21 | Preprodej| 23,64
467.|B13 - ortéza loketni upletova - XXL 11 B13 Loket 3 0,21 Pieprode; 4,73
468. | Dlaha pro fixaci prsti ruky F F1 11 F Prst 80 0,21 | Preprodej| 126,06
469. | Dlaha pro fixaci prsti ruky F F2 11 F Prst 101 0,21 | Preprodej| 159,15
470.| OR10/XS/P - Ortéza zapésti - dlouhd 11 OR10 Zapesti 14 0,21 Vlastni 22,06
471.|OR16/XXL - BandaZ loketni s epikondylarni paskou 11 ORI16 Loket 4 0,21 Vlastni 6,30
472.| OR17/XXL - Paska infrapatelarni 11 OR17 Loket 7 0,21 Vlastni 11,03
473.| OR20B/XXL - Limec fixaéni mékky anatomicky 11 OR20B Krk 3 0,21 Vlastni 4,73
474.| OR33/S - Ortéza kolenniho kloubu s vyztuhou 11 OR33 Koleno 10 0,21 Vlastni 15,76
475.| OR40/XXXL - Bandaz stehenni 11 OR40 Stehno 6 0,21 Vlastni 9,45
476.| OR4C/XXS - Ortéza loketniho kloubu - zluta 11 OR4C Loket 6 0,21 Vlastni 9,45
477.| OR6D/UNI-T - Ortéza hlezenniho kloubu 11 OR6D Kotnik 6 0,21 Vlastni 9,45
478.| OR6G/S - Ortéza hlezenniho kloubu rigidni 11 R6G Kotnik 6 0,21 Vlastni 9,45
479. | San-Kr¢ni limec plastovy - Meyra Collar Stark - M - 8cm 11 Limec Meyra Krk 11 0,21 | Pfeprodej| 17,33
480.| OR11A/S - Pés bederni elasticky 10 ORI11A Trup 8 0,19 Vlastni 13,87
481.| OR14B/M-6 - Pas biiSni stomicky 10 OR14B Trup 0,19 Vlastni 6,93




482.| OR14B/M-8 Pas biisni stomicky 10 OR14B Trup 19 0,19 Vlastni 32,93
483.| OR2A3/UNI - Ortéza ramenniho kloubu 10 OR2A3 Rameno 23 0,19 Vlastni 39,87
484.| OR32 XL/P - Ortéza kolenniho kloubu- limit 10 OR32 Koleno 6 0,19 Vlastni 10,40
485.| OR3A/XXS - Ortéza kolenniho kloubu 10 OR3A Koleno 7 0,19 Vlastni 12,13
486.| OR3A/XXS - Ortéza kolenniho kloubu - zluta 10 OR3A Koleno 6 0,19 Vlastni 10,40
487.| OR10/XXS/P - Ortéza zapésti - kratka 9 OR10 Zapésti 3 0,17 Vlastni 5,78
488.| OR10A/I/XS/L - Ortéza palce se 2 dlahami - Zluta 9 ORI0A Prst 3 0,17 Vlastni 5,78
489.| OR10K/S/P - Ortéza zépésti - karpal - Cernd 9 ORI0K Zapesti 7 0,17 Vlastni 13,48
490.| OR14B/M-7 - P4s bii$ni stomicky 9 OR14B Trup 3 0,17 Vlastni 5,78
491.| OR14B/XL-6 - Pas bfiSni stomicky 9 OR14B Trup 6 0,17 Vlastni 11,56
492.| OR16/XXXL- Bandaz loketni s epikondylarni paskou 9 OR16 Loket 6 0,17 Vlastni 11,56
493.| OR20A/I/M - Limec fixa¢ni s podporou brady 9 OR20A Krk 10 0,17 Vlastni 19,26
494.| OR20B/I/XXS - Limec mékky nizky 9 OR20B Krk 9 0,17 Vlastni 17,33
495.| OR36/S/L - Ortéza kolenniho kloubu 9 OR36 Koleno 7 0,17 Vlastni 13,48
496. | OR36/S/P - Ortéza kolenniho kloubu 9 OR36 Koleno 1 0,17 Vlastni 1,93
497.| OR6A/XXXL - Ortéza hlezenniho kloubu 9 OR6A Kotnik 9 0,17 Vlastni 17,33
498.| OR6CI/XXXL - Ortéza hlezenniho kloubu 9 OR6CI Kotnik 10 0,17 Vlastni 19,26
499.| OR7B/S - Ortéza kolenniho kloubu - navlekova 9 OR7B Koleno 3 0,17 Vlastni 5,78
500. | OR10/K/XXS/P - Ortéza zapésti - kratka - Zluta 8 OR10/K Zapésti 13 0,15 Vlastni 28,17
501.| OR14B/XXL-6 - Pas btiSni stomicky 8 OR14B Trup 4 0,15 Vlastni 8,67
502. | OR14B/XXL-7 - P4s bfisni stomicky 8 OR14B Trup 5 0,15 Vlastni 10,83
503.| OR14C/M - Pas panevni 8 OR14C Trup 8 0,15 Vlastni 17,33
504.| OR2S/XL - Zav¢s paze sitovy 8 OR2 Rameno 8 0,15 Vlastni 17,33
505.| OR31/XXL/35 - Ortéza kolenniho kl.-elasticka-limit 8 OR31 Koleno 10 0,15 Vlastni 21,67
506.| OR3A/XS - Ortéza kolenniho kloubu - zluta 8 OR3A Koleno 1 0,15 Vlastni 2,17
507.| OR4C/XS - Ortéza loketniho kloubu - Zluta 8 OR4C Loket 2 0,15 Vlastni 4,33
508. | Berle podpazni duralovd DPB 10C 7 Berle podpozni Berle 13 0,13 | Preprodej| 32,19




509. | Berle podpazni duralovd DPB 10D 7 Berle podpozni Berle 8 0,13 |Pfeprodej| 19,81
510. | Dlaha pro fixaci prsti ruky F F3 7 F Prst 227 0,13 | Preprodej| 562,10
511.| OR10/XS/L - Ortéza zapésti - dlouha 7 OR10 Zapésti 8 0,13 Vlastni 19,81
512.| OR10A/I/XS/P - Ortéza palce se 2 dlahami - zluta 7 OR10A Prst 11 0,13 Vlastni 27,24
513.] OR25/S - Bandéz kyc€elniho kloubu stabiliza¢ni 7 OR25 Kycel 0 0,13 Vlastni 0,00
514.| OR26/S/L - Ortéza zapésti rigidni - zluta 7 OR26 Zapesti 15 0,13 Vlastni 37,14
515.| OR2E/L - Ortéza ramenniho kloubu s klinem 7 OE2E Rameno 4 0,13 Vlastni 9,90
516.| OR32 L/L - Ortéza kolenniho kloubu- limit 7 OR31 Koleno 6 0,13 Vlastni 14,86
517.| OR32 XL/L - Ortéza kolenniho kloubu- limit 7 OR32 Koleno 7 0,13 Vlastni 17,33
518.[ OR33/XS - Ortéza kolenniho kloubu s vyztuhou - Zluta 7 OR33 Koleno 9 0,13 Vlastni 22,29
519.| OR3AII/XL - Ortéza kolenniho kloubu 7 OR3AII Koleno 9 0,13 Vlastni 22,29
520.| OR4A/XXL - Ortéza loketniho kloubu 7 OR4A Loket 9 0,13 Vlastni 22,29
521.| OR4B/XL - Ortéza loketniho kloubu 7 OR4B Loket 3 0,13 Vlastni 7,43
522.| OR4H/XS - Ortéza loketniho kloubu - Zluta 7 OR4H Loket 4 0,13 Vlastni 9,90
523.| OR7B/L - Ortéza kolenniho kloubu - ¢erna - navlekova 7 OR7B Koleno 43 0,13 Vlastni 106,48
524.| OR7C/XS - Ortéza kolenniho kloubu - rozepinaci - zlutd 7 OR7C Koleno 8 0,13 Vlastni 19,81
525.| OR7C/XXXL - Ortéza kolenniho kloubu - ¢erna - rozepinaci 7 OR7C Koleno 2 0,13 Vlastni 4,95
526.| OR7C/XXXXL - Ortéza kolenniho kloubu - ¢erna - rozepinaci 7 OR7C Koleno 0 0,13 Vlastni 0,00
527.|BO01 - bandaz hlezenniho kloubu - XXL/L 6 BO1 Kotnik 28 0,12 | Pfeprodej| 80,89
528. | B02 - bandaz kolenniho kloubu - XXXXL 6 B02 Koleno 0 0,12 | Pfeprodej 0,00
529.|B13 - ortéza loketni tpletova - S 6 B13 Loket 13 0,12 |Pteprodej| 37,56
530.| OR10A/XS/P - Ortéza palce s dlahou 6 OR10A Prst 26 0,12 Vlastni 75,11
531.| ORI11F/S - Pés bederni s pomocnym tahem 6 ORI1IF Trup 4 0,12 Vlastni 11,56
532.|OR13/L - Piimi¢ zad rigidni 6 OR13 Trup 4 0,12 Vlastni 11,56
533. | OR13/XL - Piimi¢ zad rigidni 6 ORI13 Trup 6 0,12 Vlastni 17,33
534.| OR2S/XS - Zavés pazZe sitovy 6 OR2 Rameno 7 0,12 Vlastni 20,22
535.|OR31/XL/35 - Ortéza kolenniho kl.-elasticka-limit 6 OR31 Koleno 12 0,12 Vlastni 34,67




536.| OR3C/S - Ortéza kolenniho kloubu 6 OR3C Koleno 3 0,12 Vlastni 8,67

537.| OR42/L - Bandaz pazni s dlahami zavésna 6 OR42 Paze 9 0,12 Vlastni 26,00
538.| OR4C/XS - Ortéza loketniho kloubu 6 OR4C Loket 5 0,12 Vlastni 14,44
539.| OR7B/XL - Ortéza kolenniho kloubu - ¢erna - navlekova 6 OR7B Koleno 41 0,12 Vlastni 118,44
540.| OR7B/XXL - Ortéza kolenniho kloubu - ¢erna - navlekova 6 OR7B Koleno 24 0,12 Vlastni 69,33
541.| OR7C/XS - Ortéza kolenniho kloubu - rozepinaci 6 OR7C Koleno 3 0,12 Vlastni 8,67

542.| OR7D/XXXXL - Ortéza Kolenniho kloubu s kloubem 6 OR7D Koleno 5 0,12 Vlastni 14,44
543.|B01 - bandaz hlezenniho kloubu - XXL/P 5 BO1 Kotnik 24 0,10 | Pfeprodej 83,20
544.|B07 - bandaz Achillovy §lachy - XXL/P 5 B07 Kotnik 14 0,10 |Pteprodej| 48,53
545.| OR10K/S/L - Ortéza zapésti - karpal - Cernd 5 OR10K Zapesti 2 0,10 Vlastni 6,93

546.| OR11A/XXXL- Pas bederni elasticky 5 ORI1A Trup 4 0,10 Vlastni 13,87
547.| ORI11E/S - P4s stabilizacni vysoky 5 ORI11E Trup 2 0,10 Vlastni 6,93

548.| OR14C/XL - Pas panevni 5 OR14C Trup 2 0,10 Vlastni 6,93

549.| OR20A/XXL - Limec fixa¢ni s vyztuhou 5 OR20A Krk 5 0,10 Vlastni 17,33
550.| OR24/M - Ortéza ramenniho kl. Schapfix 5 OR24 Rameno 7 0,10 Vlastni 24,27
551.| OR24/XL - Ortéza ramenniho kl. Schapfix 5 OR24 Rameno 4 0,10 Vlastni 13,87
552.] OR26/S/P - Ortéza zapésti rigidni - Zlutd 5 OR26 Zapésti 18 0,10 Vlastni 62,40
553. ] OR27/XXL/L - Ortéza zapésti s fix.palcem - dlouhd 5 OR27 Zapésti 7 0,10 Vlastni 24,27
554.| OR2A EVO/M - Ortéza ramenniho kloubu 5 OR2A EVO Rameno 16 0,10 Vlastni 55,47
555. | OR2B/XXXL - Ortéza ramenniho kloubu 5 OR2B Rameno 5 0,10 Vlastni 17,33
556.| OR31/M/35 - Ortéza kolenniho kl.-elasticka-limit 5 OR31 Koleno 2 0,10 Vlastni 6,93

557.|OR32 L/P - Ortéza kolenniho kloubu-limit 5 OR31 Koleno 10 0,10 Vlastni 34,67
558.| OR32/I/L/L - Ortéza kolenniho kl.-ptedozadni 5 OR32 Koleno 6 0,10 Vlastni 20,80
559.| OR36/S/L - Ortéza kolenniho kloubu - zluta 5 OR36 Koleno 4 0,10 Vlastni 13,87
560. | OR3A/XXL - Ortéza kolenniho kloubu 5 OR3A Koleno 19 0,10 Vlastni 65,87
561.| OR6C/S - Ortéza hlezenniho kloubu - Zluta 5 OR6C Kotnik 10 0,10 Vlastni 34,67
562.| OR6CI/XS - Ortéza hlezenniho kloubu - kov. dlaha 5 OR6CI Kotnik 7 0,10 Vlastni 24,27




563.| OR7B/XS - Ortéza kolenniho kloubu navlekova - zluta 5 OR7B Koleno 16 0,10 Vlastni 55,47
564.| OR7C/S - Ortéza kolenniho kloubu - rozepinaci - zlutd 5 OR7C Koleno 8 0,10 Vlastni 27,73
565. | Avicenum ORTHO 1500 bandaz kolenni, BO2 typ 01 - 4XL 4 B02 Koleno 21 0,08 Pteprodej 91,00
566.| OR10A/XS/L - Ortéza palce s dlahou 4 ORI10A Prst 15 0,08 Vlastni 65,00
567.| OR11D/S - Pas bederni s dlaham - ¢erny 4 OR11D Trup 8 0,08 Vlastni 34,67
568. | OR20A/I/S - Limec fixa¢ni s podporou brady 4 OR20A Krk 11 0,08 Vlastni 47,67
569.| OR31/XL/42 - Ortéza kolenniho kl.-elasticka-limit 4 OR31 Koleno 3 0,08 Vlastni 13,00
570.| OR31/XXXL/35 - Ortéza kolenniho kl.-elasticka-limit 4 OR31 Koleno 3 0,08 Vlastni 13,00
571.| OR36/S/P - Ortéza kolenniho kloubu - zluta 4 OR36 Koleno 5 0,08 Vlastni 21,67
572.| OR36/XS/L - Ortéza kolenniho kloubu - Zluta 4 OR36 Koleno 1 0,08 Vlastni 4,33

573.| OR40/XXXXL - Bandaz stehenni 4 OR40 Stehno 4 0,08 Vlastni 17,33
574.| OR4A/S - Ortéza loketniho kloubu 4 OR4A Loket 3 0,08 Vlastni 13,00
575.| OR4A/S - Ortéza loketniho kloubu - Zluta 4 OR4A Loket 5 0,08 Vlastni 21,67
576.| OR4C/XXL - Ortéza loketniho kloubu 4 OR4C Loket 7 0,08 Vlastni 30,33
577.| OR4C/XXS - Ortéza loketniho kloubu 4 OR4C Loket 4 0,08 Vlastni 17,33
578.| OR4G/L - Bandaz loketni 4 OR4G Loket 0 0,08 Vlastni 0,00

579.| OR4G/XL - Bandaz loketni 4 OR4G Loket 0 0,08 Vlastni 0,00

580. | OR6C/I/S - Ortéza hlezenniho kloubu - Zluta 4 OR6C/1 Kotnik 28 0,08 Vlastni 121,33
581. | OR6CI/XXL - Ortéza hlezenniho kloubu - kov. dlaha 4 OR6CI Kotnik 4 0,08 Vlastni 17,33
582.| OR7B/XXXL - Ortéza kolenniho kloubu - &erna - navlekova 4 OR7B Koleno 32 0,08 Vlastni 138,67
583.| OR7D/S - Ortéza kolenniho kloubu s kloubem 4 OR7D Koleno 5 0,08 Vlastni 21,67
584.|B07 - bandaz Achillovy Slachy - S/P 3 B07 Kotnik 24 0,06 |Preprodej| 138,67
585.|B07 - bandaz Achillovy Slachy - XXL/L 3 B07 Kotnik 23 0,06 |Preprodej| 132,89
586.| OR1/XS - Ortéza kolenniho kloubu 3 ORI Koleno 9 0,06 Vlastni 52,00
587.| OR11C/XS - Bederni pas elasticky - zlutd 3 ORI11C Trup 23 0,06 Vlastni 132,89
588.| OR14A/S - Pés bfisni s ptidavnym tahem-m. 3 ORI14A Trup 2 0,06 Vlastni 11,56
589.| OR14A/S - Pés bfisni s ptidavnym tahem-Z. 3 OR14A Trup 8 0,06 Vlastni 46,22




590. | OR14B/S-6 - Pas biisni stomicky 3 OR14B Trup 5 0,06 Vlastni 28,89
591.| OR14C/L - Pas panevni 3 OR14C Trup 10 0,06 Vlastni 57,78
592.| OR20A/I/L - Limec fixa¢ni s podporou brady 3 OR20A Krk 9 0,06 Vlastni 52,00
593.| OR30/L/P - Ortéza kolenniho kloubu - limit 3 OR30 Koleno 2 0,06 Vlastni 11,56
594.| OR32/I/M/P - Ortéza kolenniho kl.-pfedozadni 3 OR32 Koleno 6 0,06 Vlastni 34,67
595.| OR32/I/XL/L - Ortéza kolenniho kl.-pfedozadni 3 OR32 Koleno 2 0,06 Vlastni 11,56
596.| OR34/S - Bandaz kolenni elasticka 3 OR34 Koleno 37 0,06 Vlastni 213,78
597.| OR3A/S - Ortéza kolenniho kloubu - Zluta 3 OR3A Koleno 7 0,06 Vlastni 40,44
598.| OR3C/M - Ortéza kolenniho kloubu 3 OR3C Koleno 3 0,06 Vlastni 17,33
599. | OR3D/XL - Ortéza kolenniho kloubu 3 OR3D Koleno 11 0,06 Vlastni 63,56
600. | OR41/S - Bandaz lytkova 3 OR41 Lytko 11 0,06 Vlastni 63,56
601.| OR42/S - Bandaz pazni s dlahami zavésna 3 OR42 Paze 5 0,06 Vlastni 28,89
602.| OR4G/M - Bandaz loketni 3 OR4G Loket 0 0,06 Vlastni 0,00

603.| OR4H/S - Ortéza loketniho kloubu - zluta 3 OR4H Loket 20 0,06 Vlastni 115,56
604.| OR4H/XXL-Ortéza loketniho kloubu 3 OR4H Loket 8 0,06 Vlastni 46,22
605.| OR7B/XS - Ortéza kolenniho kloubu - navlekova 3 OR7B Koleno 1 0,06 Vlastni 5,78

606. | San-Kr¢ni limec plastovy - protect.Collar Tracheo - L - 13 cm 3 Limec Tracheo Krk 14 0,06 | Preprodej| 80,89
607. | San-Kr¢ni limec plastovy - protect.Collar Tracheo - M - 6 cm 3 Limec Tracheo Krk 7 0,06 |Preprodej| 40,44
608. | BOI - bandaz hlezenniho kloubu - XS/P 2 BO1 Kotnik 16 0,04 | Pieprodej| 138,67
609. | BO2 - bandaz kolenniho kloubu - XS 2 B02 Koleno 8 0,04 | Pieprodej| 69,33
610. | B04 - ortéza lokte s epi paskou - XL 2 B04 Loket 13 0,04 | Preprodej| 112,67
611.| Dlaha prstova - OVAL-8, vel. 8 2 OVAL Prst 17 0,04 | Preprodej| 147,33
612.| OR1/XXS - Ortéza kolenniho kloubu - zluta 2 OR1 Koleno 2 0,04 Vlastni 17,33
613.| OR10B/S - Ortéza prstova s dlahou - zlutd 2 ORI0B Prst 17 0,04 Vlastni 147,33
614.| OR10B/XS - Ortéza prstova s dlahou - Zluta 2 ORI0B Prst 12 0,04 Vlastni 104,00
615.|OR11A/XS - Pés bederni elasticky 2 ORI1A Trup 16 0,04 Vlastni 138,67
616.| OR12/S - Fixace kli¢ni kosti-bila 2 OR12 Kycel 0 0,04 Vlastni 0,00




617.| OR13/M - Pfimi¢ zad rigidni 2 OR13 Trup 0 0,04 Vlastni 0,00

618.| OR14B/S-7 - Pas bfisni stomicky 2 OR14B Trup 7 0,04 Vlastni 60,67
619.| OR14B/S-8 - Pas bfisni stomicky 2 OR14B Trup 5 0,04 Vlastni 43,33
620.| OR14B/XXXL-6 - Pas biisni stomicky 2 OR14B Trup 6 0,04 Vlastni 52,00
621.| OR14B/XXXL-7 - Pas bfisni stomicky 2 OR14B Trup 8 0,04 Vlastni 69,33
622.| OR2A EVO/L - Ortéza ramenniho kloubu 2 OR2A EVO Rameno 7 0,04 Vlastni 60,67
623.| OR2A EVO/S - Ortéza ramenniho kloubu 2 OR2A EVO Rameno 6 0,04 Vlastni 52,00
624.| OR2E/M - Ortéza ramenniho kloubu s klinem 2 OE2E Rameno 4 0,04 Vlastni 34,67
625.| OR2E/S - Ortéza ramenniho kloubu s klinem 2 OE2E Rameno 7 0,04 Vlastni 60,67
626.| OR2E/XL - Ortéza ramenniho kloubu s klinem 2 OE2E Rameno 5 0,04 Vlastni 43,33
627.| OR30/M/P - Ortéza kolenniho kloubu - limit 2 OR30 Koleno 5 0,04 Vlastni 43,33
628.| OR30/XL/P - Ortéza kolennio kloubu - limit 2 OR30 Koleno 3 0,04 Vlastni 26,00
629.| OR31/L/35 - Ortéza kolenniho kl.-elasticka-limit 2 OR31 Koleno 6 0,04 Vlastni 52,00
630.| OR32 M/L - Ortéza kolenniho kloubu- limit 2 OR31 Koleno 12 0,04 Vlastni 104,00
631.| OR33/I/S - Ortéza kolenniho kl.-zk{izeny tah 2 OR33/1 Koleno 14 0,04 Vlastni 121,33
632.| OR3D/M - Ortéza kolenniho kloubu 2 OR3D Koleno 4 0,04 Vlastni 34,67
633.| OR3D/S - Ortéza kolenniho kloubu 2 OR3D Koleno 6 0,04 Vlastni 52,00
634.| OR42/M - BandaZ pazni s dlahami zavésna 2 OR42 Paze 9 0,04 Vlastni 78,00
635.| OR4B/S - Ortéza loketniho kloubu 2 OR4B Loket 3 0,04 Vlastni 26,00
636.| OR4C/S - Ortéza loketniho kloubu - zluta 2 OR4C Loket 3 0,04 Vlastni 26,00
637.| OR4G/S - Bandaz loketni 2 OR4G Loket 0 0,04 Vlastni 0,00

638. | OR7B/M - Ortéza kolenniho kloubu - ¢erna - navlekova 2 OR7B Koleno 33 0,04 Vlastni 286,00
639.| OR7B/S - Ortéza kolenniho kloubu - ¢erna - navlekova 2 OR7B Koleno 34 0,04 Vlastni 294,67
640.| OR7B/S - Ortéza kolenniho kloubu - navlekova - zluta 2 OR7B Koleno 46 0,04 Vlastni 398,67
641. | San-Kr¢ni limec plastovy - Meyra Collar Stark - L - 11cm 2 Limec Meyra Krk 13 0,04 | Pieprodej| 112,67
642. | San-Kr¢ni limec plastovy - protect.Collar Tracheo - M - 13 cm 2 Limec Tracheo Krk 7 0,04 | Pieprodej| 60,67
643. | San-Kr¢ni limec plastovy - protect.Collar Tracheo - S - 10,5 cm 2 Limec Tracheo Krk 5 0,04 | Preprodej| 43,33




644. | San-Kréni limec plastovy - protect.Collar Tracheo - S - 6 cm 2 Limec Tracheo Krk 7 0,04 | Pfeprodej| 60,67
645. | San-Kréni limec plastovy - protect.Collar Tracheo - S - 8 cm 2 Limec Tracheo Krk 8 0,04 | Pfeprodej| 69,33
646.|B01 - bandaz hlezenniho kloubu - XS/L 1 BO1 Kotnik 14 0,02 | Preprodej| 242,67
647.| B02 - bandaz kolenniho koubu - 5XL 1 B02 Koleno 2 0,02 | Preprodej 34,67
648. | B04 - ortéza lokte s epi paskou - M 1 B04 Loket 16 0,02 | Preprodej| 277,33
649. | B07 - bandaz Achillovy §lachy - S/L 1 B07 Kotnik 23 0,02 | Pieprodej| 398,67
650. | BO7 - bandaz Achilovy §lachy - XS/L 1 B07 Kotnik 10 0,02 | Pieprodej| 173,33
651. | B07 - bandaz Achilovy §lachy - XS/P 1 B07 Kotnik 9 0,02 | Pfeprodej| 156,00
652.|B13 - ortéza loketni Gpletova - XS 1 B13 Loket 6 0,02 | Pteprodej| 104,00
653. | Dlaha prstova - OVAL-8, vel. 3 1 OVAL Prst 9 0,02 | Pteprodej| 156,00
654. | Dlaha prstova - OVAL-8, vel. 5 1 OVAL Prst 15 0,02 | Preprodej| 260,00
655. | Dlaha prstova - OVAL-8, vel. 6 1 OVAL Prst 16 0,02 | Preprodej| 277,33
656. | Dlaha prstova - OVAL-8, vel. 7 1 OVAL Prst 14 0,02 | Preprodej| 242,67
657.| OR10A/I/S/L - Ortéza palce se 2 dlahami - Zlutd 1 OR10A Prst 15 0,02 Vlastni 260,00
658.| OR10A/I/S/P - Ortéza palce se 2 dlahami - Zluta 1 ORI10A Prst 16 0,02 Vlastni 277,33
659. | OR11C/XS - Pas bederni elasticky 1 ORI11C Trup 10 0,02 Vlastni 173,33
660.| OR11D/L - Pas bederni s dlaham - bila 1 ORI11D Trup 0 0,02 Vlastni 0,00

661.| OR12/L - Fixace kli¢ni kosti-cela bila 1 OR12 Kycel 0 0,02 Vlastni 0,00

662.| OR12/M - Fixace kli¢ni kosti-cela bila 1 OR12 Kycel 0 0,02 Vlastni 0,00

663.| OR13/S - Pfimi¢ zad rigidni 1 ORI13 Trup 2 0,02 Vlastni 34,67
664. | OR14B/L-7,5 - Pas btisni stomicky 1 OR14B Trup 4 0,02 Vlastni 69,33
665.| OR14C/S - Pés panevni 1 OR14C Trup 8 0,02 Vlastni 138,67
666. | OR14C/XXL - Pas panevni 1 OR14C Trup 11 0,02 Vlastni 190,67
667.| OR15/XS - Ortéza hlezenniho kloubu 1 ORI5 Kotnik 2 0,02 Vlastni 34,67
668. | OR18/UNI - Paska peronedlni - Cernd 1 ORI8 Kotnik 0 0,02 Vlastni 0,00

669.| OR2A EVO/XL - Ortéza ramenniho kloubu 1 OR2A EVO Rameno 10 0,02 Vlastni 173,33
670.| OR2A/L - Ortéza ramenniho kloubu - Seda 1 OR2A Rameno 0 0,02 Vlastni 0,00




671.| OR31/L/42 - Ortéza kolenniho kl.-elasticka-limit 1 OR31 Koleno 9 0,02 Vlastni 156,00
672.| OR31/M/42 - Ortéza kolenniho kl.-elasticka-limit 1 OR31 Koleno 11 0,02 Vlastni 190,67
673.| OR31/S/35 - Ortéza kolenniho kl.-elasticka-limit 1 OR31 Koleno 10 0,02 Vlastni 173,33
674.| OR32 M/P - Ortéza kolenniho kloubu-limit 1 OR32 Koleno 14 0,02 Vlastni 242,67
675.| OR36/XS/P - Ortéza kolenniho kloubu - zluta 1 OR36 Koleno 6 0,02 Vlastni 104,00
676.| OR3BII/XXL - Ortéza kolenniho kloubu 1 OR2BII Koleno 19 0,02 Vlastni 329,33
677.| OR3C/XL - Ortéza kolenniho kloubu 1 OR3C Koleno 5 0,02 Vlastni 86,67
678.| OR3D/XS - Ortéza kolenniho kloubu 1 OR3D Koleno 6 0,02 Vlastni 104,00
679.| OR40/XS - Bandaz stehenni 1 OR40 Stehno 5 0,02 Vlastni 86,67
680. | OR42/XXL - Bandaz pazni s dlahami zavésna 1 OR42 Paze 4 0,02 Vlastni 69,33
681.| OR4A/XXXL - Ortéza loketniho kloubu 1 OR4A Loket 8 0,02 Vlastni 138,67
682. | OR4F/M/P - Ortéza loketni rigidni s fixaci 1 ORA4F Loket 0 0,02 Vlastni 0,00
683.| OR4G/XXL - Bandaz loketni 1 OR4G Loket 0 0,02 Vlastni 0,00
684.| OR6A/S - Ortéza hlezenniho kloubu - zluta 1 OR6A Kotnik 34 0,02 Vlastni 589,33
685. | San-Kréni limec plastovy - protect.Collar Tracheo - L - 6 cm 1 Limec Tracheo Krk 21 0,02 | Preprodej| 364,00
Limec
686. | San-Limec L 10.5cm I Philadelphia Krk 0 0,02 Pteprodej 0,00
Limec
687.| San-Limec Philadelphia L 8cm I Philadelphia Krk 0 0,02 Pteprodej 0,00
Limec
688. | San-Limec Philadelphia M 10.5cm I Philadelphia Krk 0 0,02 Pteprodej 0,00
Limec
689. | San-Limec Philadelphia M 8cm ! Philadelphia Kk 0 0,02 Pieprodej 0,00
690. | Avicenum ORTHO 1500 bandéaz kolenni, BO2 typ 01 - 3XL 0 B03 Koleno 20 0,00 | Pfeprodej 0,00
691. | Avicenum ORTHO 1500 bandéaz kolenni, B02 typ 01 - SXL 0 B04 Koleno 15 0,00 | Pfeprodej 0,00
692. | Avicenum ORTHO 1500 bandéz kolenni, BO2 typ 01 - S 0 B05 Koleno 14 0,00 | Pteprodej 0,00
693. | Avicenum ORTHO 1500 bandéz kolenni, B02 typ 01 - XS 0 B06 Koleno 10 0,00 | Preprodej 0,00




