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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cíle a metody práce jsou vhodně zvolené a korespondují s tematickým zaměřením celé práce. U metod bylo vhodné podotknout, že se jedná o cílový segment pracovníků programátoři.






	2. Teoretická část práce
	A
	Literární rešerše je kvalitně zpracována v dostatečném množství domácích i zahraničních zdrojů, vše vhodnou formou ocitováno.






	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Analytická část začíná zhodnocení současného stavu firmy se všemi zaměstnanci i pobočkami. Takto uvedené tabulky mají velmi široký záběr vzhledem k tomu, že jsou tam zahrnuty i pracovníci z Rumunska, Slovenska a živnostníci (tj. cca 30 %), kde není zřejmé, zda je nastavena stejná mzdová politika i nastavení povinných odvodů. Studentka také poukazuje na fakt, že v zahraniční cafeteria systém se proplácí do mzdy na rozdíl od českých poboček, což může zkreslovat propočet na výkon/přínos pracovníků. Při analýze personálních ukazatelů by bylo vhodné uvést, kolik osob pracuje, na kterých pozicích, zda existují odlišnosti mzdových nákladů a motivačních faktorů. Bližší personální struktura v práci chybí. Dotazníkové šetření je vhodně implementováno a data vyhodnocena.







	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.
Studentka testuje všechny hypotézy v závislosti na jedné charakteristice, a to je délka pracovního poměru. Bylo by zajímavé vzít v potaz i další identifikační charakteristiky. Přesto hypotézy se vhodnými metodami podařilo ověřit. V návaznosti na výsledky studentka navrhla možnou úpravu motivačního systému. Nutno podotknout mnoho doporučení směřuje pouze k úpravě systému benefitů.




	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Práce splňuje standardní kritéria požadované na psaní BP. Upozorňuji na správnou citační normu u grafů (je to obrázek). Jazyková i grafická úroveň je na standardní úrovni. 








	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Práce splňuje všechny body zadání, je zpracována na standardní úrovni a je vhodná k úspěšné obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak pandemie covid-19 zasáhla do pracovní doby programátorů? Zůstaly některé prvky z doby pandemie v rámci pracovní doby?
2. Proč firma zvýšila za poslední rok počet živnostníků o více než 50 %? 
3. Jaký styl motivace využívají současní vedoucí pracovníci ve firmě? Proč jsou někteří programátoři nespokojeni?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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