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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	
Hlavní cíl a zásady předložené diplomové práce (DP) jsou srozumitelně formulovány ve vazbě k ústřednímu tématu DP. Zvolené postupy a metody zpracování byly pro naplnění vytyčených cílů práce v DP popsány adekvátně. 


	2. Teoretická část práce
	B
	
V teoretické části je vypracována kritická literární rešerše relevantní k tématu DP s využitím adekvátního počtu domácích i zahraničních zdrojů vhodně citovaných dle citační normy. Jednotlivé kapitoly teoretické části DP na sebe systematicky navazují a mají informativní hodnotu. Kvituji užití převážně aktuálních relevantních monografií a zařazení podkapitoly 2.5 (obsahující výsledky externího výzkumu oblíbenosti nástroje benchmarkingu v podnicích). Kapitola Pokročilé koncepty měření výkonnosti mohla být zpracována obsáhleji (je omezena pouze na koncept EVA). Diplomantka mohla využít pro rešerši též zahraniční odborné články.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	
Analytická část staví na poznatcích teoretické části DP. Použité metody práce (SWOT a finanční analýza) jsou dostatečně popsány a považuji je s ohledem na typ závěrečné (diplomové) práce za vhodné, kvalitně zpracované a usnadňující posouzení současného stavu. Oceňuji, že je podnik v DP finančně analyzován ex post za pět let a srovnáván s vývojem v odvětví, ve kterém působí. Závěry analytické části poskytují na základě obsáhlé finanční analýzy řadu argumentů využitelných v projektové/výzkumné části DP. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	
Projektová/výzkumná část práce v intencích hlubšího porovnání zejména finančních dat s konkurenčními podniky operujících ve shodném sektoru (externího benchmarkingu) navazuje na poznatky teoretické části a na výsledky předchozích provedených analýz. Diplomantka mohla odůvodnit volbu kritérií na str. 96 pro výběr konkurenčních podniků. Diplomantka mohla v připravených tabulkách poukázat, jak se finanční data ní sestavené peer group skupiny liší od odvětví, se kterým podnik srovnávala v analytické části, a posoudit rozdíly. 

Stanovené cíle práce považuji za splněné. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	
V DP je použita správná odborná terminologie a text je systematicky propojen. Zdroje použité v DP byly v textu citovány podle předepsané citační normy. V seznamu literatury chybí některé zdroje citované v textu práce (např. studie Rigby a Bilodeau, 2018). Názvy monografií v seznamu literatury mohly být zvýrazněny kurzívou. 
Celkově po jazykové a grafické úrovni DP splňuje nároky kladené na diplomové práce odpovídajícím způsobem. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
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Celkově diplomovou práci hodnotím známkou C a doporučuji ji k obhajobě. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Z provedené finanční analýzy podniku vyplývá, že v analyzovaném podniku se v čase zvyšuje podíl vlastního kapitálu na celkovém kapitálu (91 % v roce 2020, str. 60). Vysvětlete dopad na celkové náklady kapitálu podniku a zda je obecně vhodné financovat aktiva podniku pouze vlastními zdroji. 
2. Na str. 117 kvantifikujete nulové riziko finanční struktury u konkurenčních podniků. Jak si vysvětlujete, že ani konkurenční podniky nevyužívají cizí úročený kapitál? Může to mít případně vliv, a pokud ano vysvětlete jaký, na vyvozování doporučení ke zvýšení finanční výkonnosti analyzovaného podniku?
3. Jaké konkrétní rozdíly jste zjistila při srovnávání podniku s odvětvím vs. S Vámi vybranými podobnými podniky?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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