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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Diplomantka se ve své práci věnovala problematice využití benchmarkingu pro zvýšení výkonnosti vybrané firmy na základě zpracování výsledků dosavadního finančního hospodaření firmy a jeho porovnání s vybraným vzorkem firem. Cíle práce jsou formulovány v souladu s tématem práce, popis použitých metod a postupů je relevantní. Aplikace metod a postupů při zpracování diplomové práce jsou adekvátní záměru diplomové práce.



	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše je zpracovaná s využitím domácích i zahraničních literárních zdrojů. 
Zpracování rešerše je vhodně strukturované z hlediska tématu, představuje východisko pro další části diplomové práce. Použité zdroje jsou citovány. 



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Diplomantka se v analytické části soustředila na důkladné posouzení vývoje hospodaření a finanční pozice vybrané firmy s využitím tradičního nástroje - finanční analýzy a účetní hodnoty ekonomické přidané hodnoty. Vývoj hospodaření porovnala s vývojem v odvětví. Následně vymezila rámec benchmarkingové studie, parametry vzorku firem, s kterými následně porovnala hospodaření jí zvolené firmy výběrem podstatných ukazatelů rentability, likvidity, zadluženosti, aktivity, souhrnných ukazatelů a ukazatele EVA. Oceňuji využití pyramidových rozkladů ukazatelů ROE a EVA, které napomohly identifikaci klíčových indikátorů výkonnosti u analyzovaného vzorku firem. U analýz byly využity vhodné nástroje a postupy pro jejich zpracování.
Výsledky benchmarkingové studie jsou relevantní pro posouzení výkonnosti vybrané firmy a představují východisko pro návrhy doporučení, jejíchž aplikací by mohla být zlepšena výkonnost podniku.


	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Na analytickou část navazují doporučení ve vybraných oblastech finančního hospodaření, u kterých byla identifikována slabá místa nebo potenciál pro zlepšení firmy, pro kterou byla benchmarkingová studie zpracována. Diplomantka uvádí několik návrhů, jejíchž realizací by podnik mohl zvýšit svou výkonnost, zejména v oblasti řízení pohledávek a závazků, peněžních prostředků a využití zdrojů financování. Tato část je provázána s analytickou částí, návrhy vycházejí z jejich výsledků, jejich propracování má průměrnou úroveň.



	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Text diplomové práce je logicky provázán, byla použita správná terminologie. Práce má odpovídající grafickou i jazykovou úroveň (až na několik nedostatků, zejména formulačních). Norma citování je dodržena s výjimkou nepoužití italiky u názvů některých knižních titulů.





	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	V diplomové práci je přínosem teoreticky i prakticky zpracovaná benchmarkingová studie, která může být firmou bezprostředně využita v praxi. Teoretická a praktická část na sebe navazují, diplomantka prokázala, že umí získané teoretické znalosti využít a prakticky uplatnit. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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