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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaobera analyzou ndkladov nakladového strediska vo vybranej
spolo¢nosti v obdobi medzi rokmi 2017-2020, s cielom navrhnat moZznosti zlepSenia
aktualneho stavu. Praca je rozdelena na dve casti, a to na teoretickl Cast’ a prakticku cast’.
Teoreticka Cast’ je spracovana na zéklade literarnej reSerSe a poskytuje teoretické poznatky
o nékladoch, ktoré sltizia ako teoreticky vystup pre praktickt Cast’ prace. Teoreticka Cast’ sa
konkrétne zaoberda definiciou nakladov, ponatim ndkladov, klasifikdciou nakladov,
kalkulaciami a na zdver modeldciou nakladov. Nadvizujuca praktickd cast’ sa na uvod
zaoberd predstavenim spoloc¢nosti a strediska spolu sanalyzou ich  ekonomickych
vysledkov. Na to d’alej nadvédzuje samostatnd analyza ndkladov a analyza sucasného
kalkulovania vykonov strediska. Na zdklade uskuto¢nenej analyzy sa v zavere praktickej

Casti nachadzaju navrhy a odporucania, ktoré by mali viest’ k zlepSeniu aktualneho stavu.

KTlacové slova: ndklady, analyza nakladov, kalkulacie, variabilné a fixné naklady, nakladova

funkcia

ABSTRACT

The bachelor thesis is concerned with the cost analysis of the cost centre in the selected
company between 2017 and 2020 in order to suggest ways to improve the current situation.
The thesis is divided into two different parts. The first part focuses on theoretical review and
the second part is practical. A theoretical part is processed on the basis of literary research
and provides a theoretical review of the costs that serve as a theoretical output for the
practical part of the thesis. The theoretical part deals with the definition and classification of
costs, the concept of costs, their calculation, and modelling. The beginning of the following
practical part is concerned with the introduction of the company and cost centre with the
analysis of economic results. For this particular part, there is another separate cost analysis
and the analysis of the calculation of the centre’s performance. Based on the analysis, there
are suggestions and recommendations at the end of the practical part, which should lead to

the improvement of the current situation.

Keywords: Costs, Cost Analysis, Calculations, Variable and Fixed Costs, Cost Function
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UvVOD

,, Vo vautri organizacie su len nakladové strediska. Jedinym ziskovym strediskom je zdakaznik,

ktorého Sek bol organizacii vyplateny”
Peter Drucker

V sucasnosti hlavnym cielom kazdej spolo¢nosti je maximalizacia trznej hodnoty s ¢im
bezprostredne suvisi dlhodobé a trvalé dosahovanie zisku. Aby mohla spolo¢nost’ dosahovat’
zisk je potrebné maximalizovat’ vynosy, a rovnako tak minimalizovat’ a efektivne riadit’
naklady. Tato bakalarska praca sa zaoberd druhou stranou mince, a to prave nakladmi,
a poukazuje na dolezitost’ riadenia nakladov uz na strediskovej urovni. Ako Drucker
spomina vo svojom vyroku, Ze vo vnutri organizécie sa nachadzaji len ndkladové stredisko,
tak predmetom tejto prace je prave analyza ndkladov vybraného nékladového strediska
v ramci spolocnosti. Pri tychto strediskdch je v spolo¢nosti dolezité¢ dodrziavat’ predom
stanovené rozpocCty a snazit' sa znizovat' ovplyvnitelné ndklady. Cielom tejto prace je
uskutocnit’ analyzu ndkladov tohto strediska ana zaklade uskutocnenej analyzy
interpretovat’ navrhy a odporucania, ktoré by mohli viest’ k zlepSeniu aktualneho stavu, ¢i

uz v oblasti riadenia nékladov strediska alebo v oblasti ich optimalizacie.

Préca je rozdelend na teoreticku a prakticku cast. V teoretickej ¢asti prace je spracovana
literarna reSerS z domadcich a zahrani¢nych literarnych zdrojov, ktoré sa zaoberaju
problematikou nakladov. Prva kapitola prace sa zaobera charakteristikou pojmu naklad,
ktory sa vyskytuje pocas celej prace. Druha kapitola préace priblizuje ponatie nakladov, a to
konkrétne finanéné a manazérske ponatie nakladov. Dalsia kapitola pojednava o klasifikacii
nakladov, kde sa nachadzaju popisané ¢lenenia nakladov podla roznych hl'adisk a kritérii.
Tato kapitola predstavuje dolezitost Glenenia nakladov v spolo¢nosti. Stvrta kapitola sa
zaobera dolezitym okruhom v rdmci nakladov, atym st kalkulacie. Poslednd kapitola
teoretickej Casti sa zaoberd modelaciou nakladov, konkrétne nakladovymi funkciami
ametdodami ich zostavenia. Na konci teoretickej Casti sa eSte nachiadza struny popis

vertikalnej a horizontalnej analyzy a zhrnutie teoretickej Casti.

Poznatky ziskané z teoretickej Casti prace si ndsledne aplikované v nadvizujtcej prakticke;j
Casti. Na uvod tejto Casti je predstavena celd spolocnost’ a analyzované stredisko v ratane ich
vyvoja produkcie, vyvoja poctu zamestnancov a vyvoja ekonomickych vysledkov. Po tivode
nasleduje samostatnd analyza nakladov strediska. V tejto Casti st najskor spracované

naklady z hladiska druhového ¢lenenia, k Comu nadvdzuje vertikalna a horizontilna
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analyza. DalSia ast’ prace sa venuje &leneniu nékladov podla vztahu k objemu produkcie.
Posledna Cast’ sa zaoberd analyzou stcasnych kalkulacii vykonov strediska. V ramci tejto
Casti je spracovana analyza priamych a nepriamych nakladov strediska a nasledne analyza
samostatného kalkulacného vzorca strediska. Na zaver praktickej Casti sa nachadzaju

zaverecné navrhy a odporucania, ktoré vyplynuli z uskuto¢nenej analyzy.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace je spracovanie analyzy nakladov nédkladového
strediska vo vybranej spolo¢nosti v rokoch 2017 az 2020. Na zéklade uskutocnenej analyzy
su na zaver predstavené navrhy a odporacania veduce k zlepSeniu aktualneho stavu v oblasti
riadenia a optimalizacie nakladov strediska. Udaje potrebné pre vykonanie analyzy, st
Cerpané z internych materidlov spoloCnosti, rozhovorov s finanénym riaditelom,
a zamestnancami controlingu. Hlavny ciel’ je dosiahnuty postupnym plnenim c¢iastkovych

cielov. Za Ciastkové ciele sa povazuje:

e Vypracovanie literarnej reSerse z literarnych zdrojov zaoberajucich sa podnikovymi

nakladmi
e Analyza ekonomickych vysledkov a vyvoja produkcie spolo¢nosti a strediska
e Spracovanie prehl’'adu o Struktire a vyvoji ndkladov na zadklade druhového ¢lenenia
e Spracovanie a spresnenie ¢lenenia nakladov podla vztahu k objemu produkcie
e Spracovanie analyzy sucasnych kalkulacii vykonov strediska

e Zhrnutie analyzy a formuldcia zaverecnych ndvrhov a odporucani vyplyvajicich

z uskuto€nenej analyzy

Pre naplnenie ¢iastkovych ciel'ov a zaroven hlavného ciel’a st vyuzité nasledujuce metody.
Metoda vyuzitd pri vypracovani teoretickej Casti je literarna reSerS. Literarna reSerS je
spracovana z domdcich a zahrani¢nych literarnych zdrojov zaoberajucich sa problematikou
podnikovych nakladov. Teoretickd cast' nasledne poskytuje teoreticky zéklad, ktory je

vychodiskom pre aplikovanie ziskanych poznatkov do praktickej Casti.

V praktickej Casti je najprv uskutocneny zber dat a si vykonané rozhovory s financnym
riaditel'om, a zamestnancami controlingu. Nasledne je vyuZzitd samostatna analyza nakladov
strediska, pod ktorti rovnako spadé vertikélna a horizontalna analyza. Za pomoci vertikalnej
analyzy je skumand Struktura nakladov strediska a pomocou horizontilnej analyzy je
skimany medziroény vyvoj jednotlivych nakladovych poloziek. Pri spracovani
detailnejSieho Clenenia nakladov podla vzt'ahu k objemu su vyuzité interné informacie
spolo¢nosti  a neStruktirované rozhovory so zamestnancom controlingu. SkUimanie
stcasného kalkulovania vykonov je uskuto¢nené na zdklade pozorovania a analyza. Na zaver

pri tvorbe ndkladovych funkcii strediska je vyuzitéd klasifikacna analyza.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICIA NAKLADOV

Na uvod pre spravne pochopenie problematiky analyzy nakladov je potrebné vymedzit
definiciu najzakladanejSieho slova, ktoré bude pocas celej teoretickej a praktickej Casti praci
klucové. Jedna sa o nadklad. Takisto je potrebné pojem naklad odlisit’ od pojmov, ktoré sa

v praxi ¢asto zamienaju.

Napriklad Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, str. 18) definuje naklady ako spotrebu
vyrobnych faktorov. Tato spotreba je vyjadrend peflazne a musi byt vynalozena za ucelom
tvorby podnikovych vynosov. Dalej Steker a Otrusinova (2016, str. 205) vysvetluji Ze
naklady predstavuju ,, vstupy do hospodarskej cinnosti uictovnej jednotky, ktoré znizuju jej

ekonomicky prospech, a to znizenim aktiv alebo zvySenim zavizku “.

Podl'a Synek (2011, str. 80) je vSak potrebné odliSit’ pojem néklad od pojmu peniazny vydaj.
Préave slovo vydaj si v praxi vel'a I'udi vysvetl'uje ako synonymum slova naklad. Nie vSak
kazdy vydaj musi predstavovat’ striktne aj naklad. Vydaje predstavuji penazné ubytky
napriklad z uctu alebo pokladne, ktoré vSak neberti ohl'ad na ucel ich vyuZitia. Naopak
naklad musi byt vynalozeny za ucelom tvorby vynosov. Musi mat’ s danym vynosom
v prislusnom obdobi suvis. Ako priklad méze byt nakup stroja podnikom. Tento nakup
predstavuje vydaj ale nie naklad. O naklady sa bude jednat’ az v momente, ked’ sa zacne

tento stroj odpisovat’.

Naopak Novak (2018, str. 8) tvrdi, Ze pojem néaklad sa rovnako Casto zamiena za pojem
cena. To vSak vedie k mylnej predstave, pretoze tieto pojmy su celkom odlisné. Vynos,
ktory ziska firma predajom svojho produktu alebo sluzby je vyjadreny cenou tohto produktu
alebo sluzby. Naopak to ¢o podnik spotrebuje pri vyrobe daného produktu alebo sluzby
predstavuje naklad. Pri naslednom rozdiele medzi vynosom, ktory predstavuje cena
produktu, a nakladom sa jedna o zisk alebo marzu. Vzhl'adom k tomuto vztahu je taktiez

potrebné vediet rozliSit’ naklad a vynos.

Popesko a Papadaki (2016, str. 27) d’alej vysvetl'uji ze pojem néklad jednotlivi uZivatelia
Castokrat chapu rozne. Naklady mozu byt chapané inak v manazérskom G¢tovnictve a inak
vo finan¢nom uctovnictve. V dosledku toho je potrebné ponatie ndkladov rozclenit’ na
finanéné ponatie a manaZzérske ponatie. Definicidm tychto ponati sa venuje blizSie

nasledujuca kapitola.
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2 PONATIE NAKLADOV

Ako je uvedené v prvej kapitole, jednotlivi uzivatelia pojem naklady chapu castokrat
odliSne. Inak ponimajui naklady externy uzivatelia a inak interny uzivatelia. Na zéklade toho
sa ponatie nakladov ¢leni na finan¢né a manazérske ponatie. Manazérske ponatie sa d’alej
¢leni na ekonomické a hodnotové pojatie nakladov (Popesko a Papadaki, 2016, str. 27).
Horngren (2012, str. 773) vysvetl'uje ku ponatiu rozdiel medzi manazérskym a finan¢nym
uctovnictvom. Rozdiel manazérskeho a finanéného uctovnictva spociva v ich zamerani.
Finan¢né uctovnictvo sa zameriava na tvorbu finanénych vykazov, ktoré sluzia pre
externych wuzivatelov anaopak manazérske UCtovnictvo je zamerané na tvorbu

manazérskych nastrojov, ktoré sluzia pre internych uzivatel'ov.

Obrazok €. 1 uvedeny niZSie znazoriuje vztah jednotlivych pristupov k ponatiu nakladov.
Pofiatie
nékladov

"
[ Finanfné [ Mana¥érske ]

pofiatie

Hodnotove Ekonomicke
pofiatie pofiatie

o

Obrazok 1 Ponatie nakladov (Popesko a Papadaki, 2016, str. 28)
2.1 Finan¢né ponatie nakladov

Finan¢né ponatie nazyvané aj ako pagatorne ponatie sa najcastejSie uplatituje vo finanénom
uctovnictve. Spociva v tom, Ze naklady ponima ako ubytok ekonomického prospechu. Tento
ubytok sa prejavuje bud’ ubytkom aktiv alebo prirastkom pasiv (dlhu) a v sledovanom
obdobi vedie k zniZeniu vlastného kapitalu. Typické je Ze, vo finanénom ponati su naklady
ocenené v uctovnych cenach (obstaravacich cenach) alebo popripade v hodnote narastu
pasiv. Preto st tieto ndklady oznaCované aj ako explicitné (Kral, 2018, str. 68; Popesko

a Papadaki, 2016, str. 27).

2.2 Manazérske ponatie nakladov

Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2019, str. 61-62) vysvetl'uji, Ze naklady, ktoré su
evidované a vykazované vo finanénom uctovnictve, teda uctovné néklady, ¢astokrat nie st

vhodné pre rézne manazérske rozhodovania. Tento fakt zapri€inil vznik manaZérskeho
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ponatia ndkladov, ktoré uz neberie do tuvahy len uctovné naklady, ale pracuje

s ekonomickymi nakladmi zahriiujice aj oportunitné naklady.

Popesko a Papadaki (2016, str. 27) nasledne vo svojej publikécii roz¢leiiuji manazérske
ponatie nakladov na hodnotové a ekonomické ponatie nakladov. Tieto ponatia sa liSia
identifikaciou implicitnych nékladov st blizSie predstavené v nasledujucich dvoch

podkapitolach.

2.3 Hodnotové ponatie nakladov

Toto ponatie ma suvis s vyvojom néakladového uctovnictva, ktorého podstata spociva v
poskytovani informdcii slaziacich pre bezné riadenie a kontrolu. V tomto ponati sa
spotrebované ekonomické zdroje ocetiuji v cenach, ktoré prestavujii ich sicasnu redlnu
hodnotu. Zatial' ¢o pri finanénom ponati sa naklady ocefiuju v obstaravacich cenach.
V tomto ponati sa takisto okrem explicitnych ndkladov nachadzaju aj naklady, ktoré st vo
finan¢nom uc¢tovnictve vykazované v inej vyske alebo vobec nie st vykazane. Tieto naklady
sa oznacuju ako kalkula¢né druhy nékladov. Ako prikladom tychto nakladov mo6zu byt
kalkulacné odpisy, kalkulaéné ndjomné alebo kalkulaéné uroky (Kral, 2018, s. 69; Popesko
a Papadaki, 2016, str. 28).

2.4 Ekonomické ponatie nakladov

Ekonomické ponatie predstavuje pristup, ktory sa eSte viac lisi od finan¢né poniatia nakladov.
Toto ponatie nie je uz schopné zaistovat informacie len pre riadenie uz prebiehajicich
procesov, ale je schopné zaistit’ informacie, ktoré su potrebné pri rozhodovani o vybere
buducich variant. V tomto ponati sa potom néklad teda chape ako hodnota, ktorti je mozné
ziskat’ najlep$im vyuzitim tohto nakladu, alebo predstavuje usly efekt, ktory bol zapri€¢ineny
pouzitim zdrojov na danu alternativu. K tomuto pomatiu sa nésledne viaze koncept
oportunitnych ndkladov. Ako uz bolo vysvetlené nejedna sa len o explicitné ndklady, ale aj
o prospech o ktory sa prislo v désledku toho, Ze bola prijata ind varianta. Toto ponatie sa od
finanéného ponatia nasledne odliSuje zahrnutim oportunitnych ndkladov. Preto
v manazérskom uctovnictve sa moézu vyskytnut' polozka néakladu, ktora vo finan¢nom
uctovnictve nie je povazovana za naklad (Kral, 2018, str. 71; Novak, 2018, str. 10; Popesko

a Papadaki, 2016, str. 28).
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3 KLASIFIKACIA NAKLADOV

Synek a Kislingerova (2015, str. 43) vo svojej publikacii podnikovéa ekonomika tvrdia, Ze
vedomost’ riadenia nakladov je kIicova k zvySeniu hospodéarnosti. Aby podnik dokézal
riadit’ naklady, musi ich v prvom rade vediet’ podrobnejsie roz¢lenit’. Rovnako tak (Popesko
a Papadaki, 2016, str. 31) uvadzaj, Ze clenenie nékladov je zdkladnym predpokladom k ich
Gispesnému riadeniu. Dalej podotykaju, Ze ¢lenenie nakladov musi byt vykonané na zaklade

toho, aka otazka alebo rozhodnutie sa prave riesi.

Nasledné cClenenie ndkladov je mozné vykonat' na zdklade r6znych hladisk. Konkrétne
naklady polozky mézu byt ¢lenené podla druhu, Gcelu, zavislosti na objeme vykonov,

¢innosti a ré6znych d’alSich hladisk (Synek a Kislingerova, 2015, str. 43).

3.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové ¢lenenie patri k zakladnému ¢leneniu nakladov a je vyuzivané najcastejSie. Zaklad
tohoto ¢lenenia je z finan¢ného uctovnictva, kde sa naklady klasifikuji do rovnakych skupin

ako pri druhovom ¢leneni ndkladov (Popesko a Papadaki, 2016, str. 31).

Podstatou tohto Clenenia je, ze zobrazuje naklady ktoré vstupuji z vonkajSieho okolia
podniku. Néklady su sustredené, na zéklade ich podobnosti, do jednotlivych nakladovych
druhov. Tieto ndklady vyjadruji druhy ekonomickych zdrojov, ktoré podnik potrebuje
k svojej beznej ¢innosti (Kral, 2018, str. 77; Fibirova, 2020, str. 67).

Podl'a Cechovej (2011, str. 73) medzi zakladné nakladové druhy patri:
- Spotreba hmotnych statkov (napr. materialu a energie)

- Naklady, ktoré vyjadruju vynaloZenl Zivl pracu (napr. mzdy, socialne a zdravotné
poistenie)
- Naklady, ktoré vyjadruji opotrebenie dlhodobych predmetov (napr. odpisy budov
a strojov)
- Naklady, ktoré sa viazu k nejakej peniaznej thrade (napr. platené Uroky a poplatky)
- Naklady vyjadrujlce spotrebu externej prace alebo sluzby (napr. oprava a ndjomné)
(Popesko a Papadaki, 2016 str. 32) dodavajl, ze pouzitie druhového ¢lenenia vo vztahu
k manazZérskym rozhodnutiam nie je idedlne, pretoze neposkytuje informécie o tom, za akym

ucelom tento naklad vznikol. Ako priklad moZe byt spotreba materidlu. Na zaklade tohoto

¢lenenia nie je mozné rozoznat, ¢i tento material bol pouzity priamo na vyrobok, alebo bol
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sucast’ou nastroja s ktorym bol vyrobok vyrabany. Nie je teda mozné rozlisit’ ¢i sa jedna

o jednicovy alebo rezijny naklad.

3.2 Ucelové ¢lenenie nakladov

V predchéadzajucej podkapitole bolo vysvetlené ze druhové ¢lenenie neberie ohl’ad na ucel
vynalozenia nakladov. Naopak ucelové ¢lenenie ndkladov dokaze vyjadrit’ vztah medzi
jednotlivymi podnikovymi vykonmi a nakladovymi polozkami. Pre manazéra je toto
Clenenie dolezitejSie, najma preto, ze dokaze odpovedat’ na otazku, k akému ucelu bol tento
naklad vynalozeny (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavitina, 2019 str. 52; Popesko a Papadaki,
2016, str. 34).

Lazar (2015, str. 11) dodéva, ze Gcelové ¢lenenie ndkladov sa vyuziva vo vnutropodnikovom
itovnictve a vytvara tak podklady pre Gétovanie vo finanénom uétovnictve. Dalej vo svojej
publikécii uvadza, ze ¢lenenie ndkladov podl'a ucelu mézete byt vykonané z dvoch hl'adisk.
Jednak moézu byt ndklady roz€lenené po linii vykonov alebo na druhej strane po linii

utvarov.

Synek (2011, str. 81) potom uvadza, Ze triedenie nakladov podla tutvaru je schopné
poskytnut’ odpoved’ na otazku, kto je zodpovedny za tieto naklady a kde tieto naklady
vznikli. Z toho nésledne vyplyva ¢lenenie ndkladov na technologické a naklady na obsluhu
a riadenie, ktoré budu priblizené v nasledujucich podkapitolach. Néklady po linii vykonov
nasledne odpovedaju kalkulaénému ¢leneniu nakladov, ktoré bude rovnako blizsie popisane

v nasledujucej kapitole.

Autorka Cechové (2011, str. 75) vo vztahu k vykonom rozliuje tieto typy nakladovych

vézieb:
- Naklady technologické a naklady na obsluhu a riadenie
- Naklady jednicové a rezijné

- Naklady priame a nepriame

3.2.1 Naklady technologické

Technologické néklady popisuji naklady, ktoré vznikaji na zéklade pouzitia technologii
v danej ¢innosti alebo operacii. Ako najzakladanejSie priklady technologickych nakladov

mozu byt uvedené, spotreba papiera v tlaciarenskom centre, osobné naklady pracovnikov
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podiel’ajucich sa priamo na tvorbe vykonov, spotreba energie zariadeni podiel’ajucich sa na

tvorbe vykonov a ich odpisy (Kral, 2018, str. 79; Fibirova, 2020, str. 69).

3.2.2 Naklady na obsluhu a riadenie

Naklady na obsluhu a riadenie popisuji naklady, ktoré sa vynakladaji na zaistenie
a udrzanie sprievodnych ¢innosti technologického procesu. Priklady takychto nakladov,
moézu byt’ ndklady na opravu a udrzovanie strojov, mzdy riadiacich pracovnikov a naklady,
ktoré su spolo¢né pre viacero technologickych celkov (Popesko a Papadaki, 2016, str. 34;
Cechova, 2011, str. 76).

Fibirova (2020, str. 70) dodava, ze ndklady na obsluhu a riadenie su nezavislé na tom, aké
konkrétne vykony su prave vyrabané. Naopak technologické néklady s naklady, ktoré sa

transformuju na urc¢ity vykon.

3.2.3 Naklady jednicové a rezijné

Clenenie nakladov na technologické a obsluhu a riadenie nie je v praxi pouzivané tak ¢asto.
Je to spdsobené tym, Ze neexistuje jednoznacnost’ urcenia, ¢i ndkladova polozka patri do
technologickych nakladov alebo naopak do nidkladov na obsluhu a riadenie. Preto existuje
Clenenie nékladov na jednicové arezijné, ktoré je podrobnejSim c¢lenenim néakladov
technologickych a ndkladov na obsluhu a riadenie. Je treba vSak podotknut’, Ze naklady na
obsluhu a riadenie st vzdy rezijné, kdezto pri technologickych ndkladoch je mozné sa
stretnt’ s jednicovymi nakladmi, ale aj reZijnymi nadkladmi (Popesko a Papadaki, 2016, str.

34; Fibirova, 2020, str. 70).

Jednicové naklady su ndklady, ktoré st pripisované k ¢iastkovému alebo findlnemu
vykonu. Musia byt priradené k ich konkrétne definovateInému vecnému nositelovi. Pri
jednicovych ndkladoch sa predpokladd ze maji proporciondlnu zavislost vo vztahu

k objemu vyroby (Strouhal, 2012, str. 71).

RezZijné naklady st naopak naklady, ktoré s na jednotlivé vykony rozpocitavané. Tieto
naklady sa skladaji z nédkladov na obsluhu ariadenie a zahriiujii taktiez cast
technologickych nakladov, ktoré nemaji priamu vizbu s jednotlivym vykonom (Zizka a
Marsikova, 2014, str. 89; Kocmanova, 2013, str. 119). Autorka Cechova (2011, str. 78) ¢leni
rezijné néklady podl'a toho aku funkciu zastupuju v procese. Do tohto Clenenia spada

zasobovacia, spravna, vyrobna a odbytova rézia.
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3.3 Kalkulac¢né ¢lenenie nakladov

Kalkulacné Clenenie ndkladov je vel'mi podobné ucelovému clenenie nakladov, o ktorom
bolo pojednavané v predchadzajucej podkapitole. Zakladom kalkula¢ného Clenenia je, ze
dokaze priradit’ naklad ku konkrétnemu druhu vykonu. Toto Clenenie je pomerne casto
vyuzivané v kalkula¢nom uctovnictve (Vochozka, 2012, str. 75; Popesko a Papadaki, 2016,
str. 36).

Novak (2018, str. 15) vo svojej publikacii uvadza, ze efektivne riadenie nakladov moze byt’
dosiahnuté len vtedy, ked’ podnik dokaze urcit’ ucelovost’ a ucelnost’ vynalozenia danych
nakladov. Na zéklade toho, by malo byt snahou kazdého podniku priradzovat’ naklady v ¢o
najuzSom vztahu k ndkladovému objektu. K tomuto ndm préave sluzi kalkula¢né clenenie

nakladov ktoré rozdel'uje ndklady na priame a nepriame.

Kral (2018, str. 83) tvrdi, Ze kalkula¢né ¢lenenie je vhodné na rozhodovacie tllohy. Dokaze
odpovedat’ na otazky ¢i vyrabat’ alebo nakupovat, bud’ zacat’ vyrabat’ konkrétny vykon alebo

zrusit’ vyrobu, €1 potlacit’ alebo preferovat’ vyrobu dané¢ho vykonu a podobne.

Popesko a Papadaki (2016, str. 36) eSte dodavaju, ze pri ucelom ¢leneni sa vyjadruje vzt'ah
nakladu ku kalkula¢nej jednici, kdezto pri kalkulacnom ¢leneni sa naklad vzt'ahuje k druhu

vykonu.

3.3.1 Priame naklady

Ak dokézeme jednoznacne priradit’ ndklad ku konkrétnemu druhu vykonu, a tento naklad
s nim priamo suvisi, moZe byt’ tento naklad oznacovani za priamy naklad. Medzi ndkladom
a vykonom musi byt’ jednoznacne zistitel'ny vztah. Medzi priame naklady sa radi napriklad
spotreba jednicového materialu, mzdové naklady vyrobného robotnika alebo ndklad na
vyvoj a vyskum konkrétneho vyrobku (Fibirova, 2020, str. 84) (Popesko a Papadaki, 2016,
str. 36 — 37).

Zahrani¢ny autor Zimmermann (2017, str. 46-47) definuje priame néklady ako néklady,
ktoré je mozné jednoducho vysledovat’ a na zéklade toho priradit’ k produktu alebo sluzbu.
Medzi priame naklady sa radia priamy material a priame mzdy. Autor d’alej dodava, Ze
priame néklady st zvycCajne aj klasifikované ako variabilné naklady. Napriklad vyrobit’ viac
kopii knihy si vyZaduje papier, ktory je priamym nékladom a taktieZ je potreba dodatocny

¢as osoby, ktora knihu vytla¢i. V tomto pripade sa jedna o priamu mzdu.
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3.3.2 Nepriame naklady

Ak naopak nedokazeme jednoznacne priradit’ ndklad ku konkrétnemu druhu vykonu, a tento
naklad suvisi s viacerymi druhmi vykonov, hovori sa o nepriamom néklade. Nepriame
naklady zabezpecuju priebeh transformacného procesu ako celok. Pod nepriame néklady
spada vicsina rezijnych nakladov, samozrejme okrem tych rezijnych nakladov, ktoré maja

vzt'ah ku konkrétnemu druhu vykonu (Synek, 2011, str. 82; Kral, 2018, str. 84).

Cechova (2011, str. 77) uvadza, Zze medzi zakladné charakteristické znaky nepriamych
nakladov patri neoddelite'nost’, pretoze tieto ndklady st vynakladané na viac druhov
vykonov. Nésledné priradenie tychto ndkladov sa uskutocfiuje pomocou rdznych
matematicko-technicky metod. Ako priklad moze byt rozvrhova zakladia, ktora je blizsie
priblizena v kapitole 4, ktora je venovana kalkulaciam. Drury (2018, str. 24) zhfna to, ze
nepriame naklady nemozno identifikovat’ konkrétne s danym nékladovym objektom. A ako
priklad uvédza nepriamu pracu, osvetlenie, mzdové naklady tdrzbarskych zamestnancov

a udrzbarsky material.

3.4 Clenenie nakladov podPa vztahu k objemu vyroby

Podl'a Popeska a Papadaki (2016, str. 38) patri ¢lenenie nakladov podla vztahu k objemu
vyroby medzi najvyznamnejsie nastroje, ktoré umoziuju riadenie nakladov. Doteraz bolo
pojednavané o jednotlivych klasifikdcidch ndkladov, ktoré sa zameriavaji uz na
spotrebované naklady, ¢iZe na minulost. Naopak toto ¢lenenie je schopné skimat’ chovanie
nakladov podl'a réznych variant objemov buducich vykonov. Rovnako tak autor Kral (2018,
str. 85) popisuje, ze toto Clenenie si uz nekladie za ciel odpovedat’ na otazky zamerané na
minulost, ale dokaZe poskytovat’ informéacie o variantoch budiuceho vyvoja. Taktiez tvrdi,
ze aplikacia tohoto c¢lenenia znamenala prechod od nakladového uctovnictva, ktoré bolo
zamerané na minulost’ na uctovnictvo manazérske, ktoré sa zameriava na informacie,

sluziace na rozhodovanie.

Fibirova (2020, str. 71) nasledne tvrdi, Ze ¢lenenie nakladov vo vztahu k objemu vyroby
umoziuje prepojit’ riadenia nakladov, vynosov a zisku. TaktieZ toto Clenenie umoZziuje
analyzovat’ pri zmene objemu vykonov, aky ma tato zmena vplyv na vyvoj zisku. Synek
(2011, str. 87) vysvetl'uje, ze Clenenie ndkladov na fixné a variabilné ma svoj vyznam len

v kratkodobom obdobi, pretoZe fixné naklady sa v dlh§om ¢asovom obdobi taktiez menia.
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V zavislosti na tom ¢i sa ndklady menia so zmenou objemu vykonov alebo nie, rozliSujeme

dve zakladné skupiny nakladov:
- Variabilné naklady

- Fixné naklady (Cechova, 2011, str. 81).

3.4.1 Variabilné naklady

Podstata variabilnych nakladov tkvie v tom, Ze st zavisle na zmene objemu vykonov alebo
vyuziti kapacity. To znamena Ze pri zmene objemu vykonov reaguju a ich vyska sa meni.
Medzi takéto naklady moze byt’ zaradené napriklad, spotreba materidlu, spotrebovana sluzba

a ukolova mzda robotnika (Cechové, 2011, str. 81; Strouhal, 2012, str.72).

Taktiez autorka Fibirova (2020, str. 72) dodava, ze medzi variabilné néklady patria nie len
jednicové ndklady, ktoré su vyvolané jednotkou vykonu, ale patri sem aj Cast’ rezijnych
nakladov, ktoré sa menia v zavislosti na zmene objemu vykonov. Oznacuje ich ako
variabilna rézia. Drury (2018, str. 29) dodava, ze variabilné naklady sa menia v priamej
umere s objemom produkcie. To znamena, ze napriklad zdvojnasobenie objemu produkcie

povedie k zdvojnasobeniu celkovych variabilnych nékladov.

Variabilné naklady mozu byt linearne ale aj nelinedrne. V zavislosti na tom ¢i rasti rovnako,

rychlejsie alebo pomalSie ako objem vykonov su tieto naklady rozdelené na:

- Proporcionalne naklady — tieto naklady sa daji v praxi l'ahko kvalifikovat’. Ich
podstata spociva v tom Ze rasti rovnako rychlo ako objem produkcie. Celkové
proporciondlne naklady maji preto linedrny charakter. Dalej sa predpoklada Ze tieto
naklady st vyvolané jednotkou vykonu, preto st ndklady ktoré pripadaji na tato
jednotku naopak konStantné. Medzi priklad takéhoto nakladu patri spotreba

zakladného materialu.

- Nadproporcionialne naklady (progresivne) — jednd sa o ndklady ktoré rasta
rychlejSie ako objem vykonov. To znamend, Ze ked sa objem vykonov zvysi
dvojnasobne tak nadproporciondlne ndklady mozu vzrast’ napriklad trojndsobne.
Rychlejsi rast je spdsobeny tym, ze na tieto naklady vplyvaji aj iné faktory ako
objem vykonov. Medzi typicky priklad takého ndkladu sa uvddza mzda za nadcas.
Kedy pri zvySovani objemu vykonov sa musi zaviest' praca v noci a cez sviatok,

z ¢oho vyplyva narok na vyssiu hodinovu tarifu.
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- Podproporcionialne niklady (degresivne) — s prave opakom nadproporcionalnych
nakladov. Rastu pomensie ako objem vykonov. Tieto ndklady maju Casto zmieSany
charakter. V praxi sa neuskutoc¢nuje rozklad tychto nakladov na jednoduchsie zlozky,
kvoli tomu, ze to je nepraktické. Preto sa tieto nadklady skladaju z fixnej, ale aj
variabilnej zlozky. Vd’aka ich zmieSanému charakteru nasledne rasti pomensi ako
objem vyroby. Ako priklad takéhoto nakladu mdze byt spotreba materidlu, ktory bol
ktpeni s mnozstevnou zl'avou, na zaklade toho ze bolo treba pouzit’ vicSie mnozstvo
materidlu, z dévodu zvySenia objemu vykonov (Kral, 2018, str. 86-87; Popesko

a Papadaki, 2016, str. 38-39; Zizka a Marsikové, 2014, str. 82; Strouhal, 2012, str.

72-73).

Nt =
Nadproporcionalny

/, Proporcionalny

o
/// -~ Podproporcionalny
e
X

Obrazok 2 Priebeh celkovych variabilnych ndkladov (Kral, 2018, str. 87)

3.4.2 Fixné naklady

Ako fixné naklady mézeme oznacit’ tie naklady, ktoré¢ sa pri zmenach objemu vyroby
nemenia a st nezavisle na tychto zmenach. Rovnako tak tieto ndklady su oznacované za stale
anemenné. Ich zmena nastava len v dlh§om ¢asovom obdobi, a to napriklad kvoli zmene
vyrobného programu alebo zmene vyrobnej kapacity (Tausl Prochdzkové a Jelinkova, 2018,
str. 23). Zizka a Marsikova (2014, str. 82) tvrdia, e ich zmena v dlh§om obdobi sa prejavuje
skokom. Synek (2011, str.87) d’alej spomina, Ze tieto naklady s vyvolané z dovodu, aby bol
zabezpeceny plynuly chod podniku ako celku. Rovnako tak dodadva Ze tieto naklady sa
oznacuju ako néklady prevadzkovej pripravenosti, pohotovostné alebo kapacitné. Medzi

fixné ndklady patria napriklad odpisy, ndjomné alebo mzdy administrativnych pracovnikov.

Popesko a Papadaki (2016, str. 39) dopliuju Ze celkové fixné ndklady su pri r6znych

objemoch vyroby konstantné, ¢o ukazuje l'avy graf na obrdzku ¢. 3. Naopak jednotkové
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fixné naklady, ktoré pripadaju na jednotku produkcie, so zvySenim objemu vyroby, sa
znizuju, ¢o zobrazuje pravy graf na obrazku €. 3. Synek (2011, str. 87) tento jav nazyva ako
degresia nakladov, kde srastom objemu vyroby klesaji priemerné fixné naklady na
jednotku produkcie. Este d’alej dodava Ze, fixné ndklady podniku vznikaju aj vtedy, ak nic¢
neprodukuje, €o opét’ potvrdzuje lavy graf na obrazku €. 3., kde je viditeIné ze fixné naklady

plynu firme uz pri nulovej produkeii.

Celkové fixné naklady (Kc¢)
Jednotkové fixné naklady

| I I
Objem vyroby podniku (ks) Objem vyroby podniku (ks)

Obrdazok 3 Graf celkovych a jednotkovych nakladov
(Popesko a Papadaki, 2016 str.39)

Tausl Prochézkova a Jelinkova (2018, str. 23) dodava, Ze v suvislosti s fixnymi nakladmi
moZu manazéra zaujimat urcité javy. Ako prva je definované relativna dspora fixnych
nakladov. Tento jav vznikd, ked’ podnik zvySuje objem produkcie a fixné ndklady ostavaju

nemenné.
Tato uspora moze byt nasledne vyjadrena tymto vzt'ahom:

U=FN x(k—-1) (1)
kde: U predstavuje relativnu uspora FN v €, FN fixné néklady v € a k koeficient rastu

objemu vyroby (Q1/Q,) (Synek, 2011, str. 89)

Dalej sa k fixnych nékladov viaZe pojem nevyuZité fixné naklady. V pripade, Ze podnik
nevyuziva svoje vyrobné kapacity, vznikaji nevyuzité¢ fixné naklady, tzv. volné fixné
naklady. Pre podnik je najoptimalnejsie, aby dokdzal vyuZzivat’ svoje kapacity naplno a tym
padom aj vyuzivat’ plne fixné néklady (Tausl Prochazkova a Jelenikova, 2018, str. 23).

Synek (2011, str. 89) dodava, Ze nevyuzité fixné naklady jednoducho poskytuju informacie

o efektivnosti viazanych fixnych nédkladov. TaktieZz poznamendva, Ze podnik by mal
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budovat’ také vyrobné kapacity, ktoré nasledne aj dokaze vyuzit, aby nedochadzalo

k nevyuzitym fixnym nakladom.

Podl'a Tausl Prochézkova a Jelinkova (2018, str. 23) sa daju tieto naklady nasledne vyjadrit

nasledujicim vztahom:

_ _ 9
FNn—FNx<1 2 ) (2)

p

kde FN,, predstavuje nevyuzité fixné néklady v €, @ skutocny objem vyroby vyjadreny

v kusoch alebo € a Q,, maximalna kapacita vyjadrena v kusoch alebo €.

Okrem tychto dvoch spominanych javov, Synek (2011, str. 90) d’alej vymedzuje nakladovi
remanenciu. Doteraz bolo vysvetlené, ze fixné naklady sa so zmenou objemu vyroby
nemenia alebo pripadne pri navySeni vyroby sa skokovo zvysuju. Pri opacnej situdcii to vSak
tak nefunguje. Existuje jav, kedy s obmedzenim vyroby, fixné ndklady neklesaja, ale

ostavaju v povodnej vyske. Prave pri tejto situdcii sa jednd o ndkladovi remanenciu.

3.4.3 ZmieSané naklady

Existuje mnoho nékladov, ktoré nie je mozné jednoducho klasifikovat’ ako ¢isto fixné alebo
variabilné. Preto sa klasifikuju ako zmieSané. Jednoduchym prikladom je naklad na
elektrinu. Produkcia véacsieho mnozstva produktov vyzaduje vyssiu spotrebu energie. Ale
v tomto pripade urcita Cast’ GCtu za elektrinu tvoria sumy za osvetlenie, vykurenie alebo
chladenie zadvodu. Je jedno ¢i sa vyrobi 1 alebo 50 000 produktov. V tomto pripade sa jedna
o fixnu zlozku tohto nakladu. Na druhe;j strane tu je zahrnuta elektrina pre stroje, ktora tvori
variabilna zloZku tohto ndkladu (Zimmerman, 2017, str. 33). Drury (2018, str. 30) definuje
tieto naklady ako zmieSané néaklady. Vysvetluje a upozoriiuje, Ze tieto naklady tvori

variabilna a fixna zlozka.

3.5 Clenenie nakladov podl’a manaZérskeho rozhodovania

Ako uz bolo vysvetl'ované v kapitole o ponimani nakladov, ze nie kazdy naklad, ktory je
vykazovany v uctovnictve musi byt striktne aj naklad v manazérskom uctovnictve a naopak.
Preto manazérske uctovnictvo vymedzuje d’alSie nakladové kategorie (Popesko a Papadaki,
2016, str. 47). Novak (2018, str. 21) vo svojej publikécii d’alej dodava ze tieto ndklady
nevychadzaji prave z redlnych hodnoét, ktoré st zachytené v tictovnictve, ale vychadzaju

z odhadovanych nékladov zvaZovanych variant. Kral (2018, str. 94) doterajSie poznatky
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zhriluje a dodava, ze kategorie tychto nédkladov slizia ako informacny podklad pre

rozhodovanie o budicnosti.

3.5.1 Relevantné a irelevantné naklady

Podl'a Krala (2018, str. 95) nam relevantné a irelevantné naklady dokazu poskytni odpoved

na otazku ¢i sa naklady menia v zavislosti na réznych variantoch rozhodnuti.

Relevantné naklady predstavuju také néklady, ktoré st na danom rozhodnuti zavislé. To
znamena ze pri prijati alebo neprijati daného rozhodnutia sa ich vyska zmeni. Tym padom
je tento néklad ovplyvnitelny (Popesko a Papadaki, 2016, str. 48). Kral (2018, str. 95)
doplnuje, ze pri relevantnych nakladoch sa stretavame s tzv. rozdielovymi nakladmi. Tieto
naklady nam nésledne vyjadruju rozdiel, ktory vznikne odpocitanim nakladov pred zmenou

rozhodnutia od nakladov po zmene rozhodnutia

Opacénym pripadom st irelevantné naklady. Su to naklady, ktoré nie st pre dané
rozhodnutie vyznamné, pretoze ich vySku dané rozhodnutie neovplyvni (Novak, 2018,

str.21).
Cechova (2011, str. 62) nasledne este irelevantné naklady deli na:

- Objektivne ovplyvnitelné, sem zarad’uje naklady a vynosy, ktoré sa na zaklade

variant rozhodnutia mdZu menit’.

- Objektivne neovplyvnitel'né, naopak sem zarad’uje ndklady, ktoré sa na zdkladne

rozneho rozhodnutia nedaji objektivne ovplyvnit.

3.5.2 Oportunitné naklady

Synek (2011, str. 86) definuje oportunitné naklady ako usly vynos, ktory vznikne, ked’
zdroje, ktoré ma podnik k dispozicii nepouZije na najlepSiu uslu alternativu. Kral (2018, str.
97) tvrdi, ze tieto naklady st zaloZené na tom, Ze podnikatel’, ktory vyuZil svoje ekonomickeé
zdroje na dant aktivitu nemoze tieto zdroje pouZit' na inu alternativnu aktivitu. Pretoze
ekonomické zdroje st obmedzené. Ak chce podnikatel’ ziskat’ najlepSiu alternativu musi
odmietnut’ vSetky ostatné alternativy, ktoré by mu priniesli niz§i prospech. Popesko
a Papadaki (2016, str. 50) uvadzaju, Ze oportunitné naklady mézu byt oznaCované aj ako
,, ndklady obetované prilezitosti“. Cechové (2011, str. 67) vysvetluje, Ze tieto naklady maju
fiktivny charakter a sluzia len ako pomdcka k rozhodovaniu, ktord ndm poskytne ¢i mame

prijat’ ta alebo inl variantu. Ako priklad oportunitného nékladu je mozZné uviest’ usly trok,
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ktory vznikd na zaklade toho, Ze peniaze su vlozené do podnikania anie napriklad na

terminovany vklad (Novak, 2018, str. 22).

Zimmerman (2017, str. 23) dodava, Ze aby bolo mozné vyc¢islit' oportunitné naklady je

potrebné najprv urcit’ a vycislit’ vSetky mozné alternativne rozhodnutia.

3.5.3 Utopené naklady

Utopené naklady su Specifické, tym Ze podnik ich nedokaZze zmenit’ ani na zdklade nejakého
rozhodnutia v buducnosti. Tieto naklady boli uz vynalozené v minulosti. Rovnako tak mozu
byt’ prirovnané k urcitej Casti irelevantnych nakladov (Papadaki a Popesko, 2016, str. 49).
Vochozka a Mula¢ (2012, str. 21) tieto néklady oznacuju ako ,,zapustené naklady “ a taktiez
tvrdia, Ze tieto naklady st pre podnik nenavratné a podnik ich musi vynalozit’ za kazdych

okolnosti.

Cizinska (2018, str. 176) tieto naklady definuje ako naklady, ktoré plyni podniku bez ohl'adu
na to, aké rozhodnutie podnik zvoli. Preto ked” podnik zvazuje nejaky kapitalovy vydaj mali
by byt tieto naklady vyluc¢ené. Ako priklad nasledne uvadza naklady na vyskum a vyvo;j.
Papadaki a Popesko (2016, str. 49) nasledne dodavaju, Ze tieto ndklady s vynaloZené pred
zaCiatkom vyroby aich vySku nejde nijako ovplyvnit. Jediny spdsob ich zniZenia je
uskutoc¢nit’ investicné rozhodnutie, ktoré bude mat’ opac¢ny efekt. Ako priklad uvadzaji odpis
fixnych aktiv. Drury (2018, str. 33) k utopenym nékladom dodava, Ze pre rozhodovanie su
tieto naklady irelevantné. Podotyka vSak, Ze nie vSetky irelevantné naklady st utopené
naklady. Napriklad dve alternativy vyroby potrebuji rovnaké priame materidlové naklady.
V tomto pripade su priame materidlové néklady irelevantné pretoZze nezélezi na zvolenej
variante. Tieto ndklady vSak ale nie s utopené nédklady, pretoze budu vynalozené az

v buducnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

4 KALKULACIE

Cechova (2011, str. 86) definuje kalkulaciu ako ,, vypocet ndkladov, zisku, ceny pripadne
inej financnej veliciny na jednotku vykonu — vyrobok, jednotku prace, sluzbu apod.,

Jjednoducho povedané na naturdlne vyjadreny vykon .

Autori Strouhal (2012, str. 81) a Kral (2018, str. 136) dodavaju, ze slovo kalkulécia je
pouzivané achapané v troch vyznamoch. Jednak ako c¢innost’, ktora vedie k zisteniu
jednotlivych nakladov alebo inych hodnotovych veli¢in a ich priradenie k vykonu. Po druhé
je toto slovo ponimané ako vysledok tejto ¢innosti. Na zaver mdze byt kalkuldcia ponimana
ako urcitd cast’ informacéného systému, ktora je uzko previazand s manazérskym
uctovnictvom. Tato Cast’ systému je nezastupitelnd vd’aka svojmu informa¢nému obsahu,
ktory je tizko prepojeny s rozpoctami stredisk, vnutropodnikovymi cenami a manazérskym

uctovnictvom.

Tau$l Prochazkova a Jelinkova (2018, str. 81) vysvetl'uje, Ze , kalkuldcia predstavuje
pisomny prehlad jednotlivych polozZiek nakladov . Taktiez kalkulacie pre podnik zohravaju
dolezitu ulohu, prevazne v rozhodovacich tlohach. Dokazu poskytovat informacie, ktoré su
kl'aicové pre rozhodovanie. Napriklad na zaklade kalkulacii podnik dokaze urcit’ cenu
vyrobkov alebo sluzieb, ktort nebudu prevysSovat’ naklady a tym padom, budu tieto sluzby
a vyrobky pre podnik rentabilné. Bez kalkulacii by podnik nebol schopny efektivne

fungovat’.

Martinovicova, Koneény a Vaviina (2019, str. 63) zhriuju doterajSie poznatky
o kalkulaciach a tvrdia, ze kalkulacie sa radia medzi najviac vyuZivany nastroj v oblasti

riadenia nakladov.

4.1 Predmet kalkulacie

Predmetom kalkulacie by mali byt vSetky vykony, ktoré su v podniku vykonavané bez
ohl'adu na to, ¢i sa jedna o diel¢i alebo konecny vykon. V praxi sa stretdvame s tym, Ze
kalkulacie sa vyuzivaju prevazne v podnikoch, kde vyroba alebo poskytovanie sluzieb je
rozmanité a obsiahle, tym padom nie je mozné jednoducho urcit cenu vykonov bez
kalkulacie. Alebo popripade podniky kalkuluju len vykony, ktoré povazuju za najdolezitejSie

(Cechova, 2011, str. 86).

Fibirova (2020, str. 249-250) vo vztahu k predmetu kalkulécie vymedzuje kalkulaénu

jednicu a kalkulované mnoZzstvo.
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Kalkula¢na jednica predstavuje konkrétny vykon, ktory je vymedzeny mernou jednotkou,
druhom a akost’ou. Na tento vykon sa nasledne urcuju jednicové ndklady a iné hodnotové
veli¢iny. Ako priklad kalkulacnej jednice moze byt 1 kus, 1 kilogram, 1 kilometer a pod
(Strouhal, 2012, str. 81; Kocmanova, 2013, str. 130).

Kalkulované mnoZstvo potom predstavuje konkrétny pocet kalkulaénych jednic, pre ktoré
su stanovené celkové naklady. Vyznam stanovenia kalkulaéného mnozstva spoc¢iva v urceni
priemerného podielu fixnych nékladov, ktory pripadéa na jednotku vykonu (Kral, 2018, str.
138; Fibirova, 2020, str. 250).

V publikacii od Popesko a Papadaki (2016, str. 65) je naopak vymedzeny pojem nakladovy
objekt, ktory je vyuzivany v alternativnych systémoch riadenia ndkladov. Tento pojem
nezahfnia len vykony, ako to bolo v pripade predmetu kalkulacie. Ndkladovym objektom

moze byt taktiez aj nejaka aktivita, pre ktoru je potrebné sledovat’ a vyc¢islit’ ndklady.

Drury (2018, str. 22) taktiez dodava, Zze nakladovy objekt nemusi byt’ len vykon, ale moze

to byt sluzba, prevadzka strediska alebo ¢okol'vek pri com chceme merat’ naklady.

4.2 Struktira nakladov kalkulicie

Struktara nikladov v kalkulacii je urité usporiadanie zistovanych alebo stanovenych
nakladov, ktoré su predmetom kalkulécie. Toto usporiadanie je stanovené v kazdom podniku
individudlne a nachadza sa v kalkulaénom vzorci. Usporiadanie sa taktiez 1i$i v dosledku
toho, na aku rozhodovaciu tlohu je kalkulacia spracovand alebo akému uZivatel'ovi sluzi

(Kral, 2018, str. 150; Strouhal, 2016, str. 92).

Fibirova (2020, str. 250-251) potvrdzuje, ze Struktira nakladov kalkulacii je individualna
podl'a podniku a dodéva, ze progresivne podniky spdsob radenia a podrobnost’ ndkladovych

poloziek stanovuju variante s ohl'adom na ¢o bude kalkulacia pri riadeni pouZita.

Polozky nakladov st nasledne zoskupené do tzv. kalkulacného vzorca. V tuzemsku av
minulosti sa vychadzalo z tzv. typového kalkula¢ného vzorca. Tento vzorec predstavuje
Standardizovant variantu kalkulacie, v ktorom st polozky nakladov v podobe, tak ako bolo
vyzadované v ramci centrdlneho planovania. Typovy kalkulaény vzorec je zachovany a
velmi Casto pouzivany v tuzemskej podnikovej praxi aj v stcasnosti. Hlavne medzi
podnikmi, ktorych vznik je pred rokom 1989 (Cechova, 2011, str. 96; Popesko a Papadaki,
2016, str. 71). Hradecky, Lanca a Siska (2008, str. 177) uvadzaju, Ze pre zostavenie typového
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kalkula¢ného Clenenia je potrebné kalkulacné ¢lenenie nékladov, teda priame a nepriame

naklady.
Strukttiru typového kalkulaéného vzorca je znazornena dole na obrazku ¢. 4:

1. Priamy material

2. Priame osobné néklady

3. Ostatné priame naklady

4. Vyrobna (prevadzkovad) rézia

Vlastné néklady vyroby
5. Spravna rézia

Vlastné néklady vykonu
6. Predajné naklady

Uplné vlastné néklady vykonu
7. Zisk (strata)

Cena vykonu (zékladnd)

Obrazok 4 Typovy kalkulacny vzorec (Kral, 2018, str. 151)

Kral (2018, str. 152) vSak upozoriiuje na to, Ze tento vzorec nie je vhodny ako podklad pre
rieSenie rozhodovacich tloh. Jeho najvécsie nedostatky vidi v tom, Ze zoskupuje nakladové
polozky, ktoré sa vyznacuju r6znym vztahom k vykonom, zoskupuje aj nakladové polozky
bez ohl'adu na ich relevanciu a neposkytuje informacie o zmenach nékladov, ktoré boli
zapri¢inené zmenami objemu produkcie. Vzhl'adom k tomu sa aktudlne v praxi je mozZné
stretnit’ s radou novych variant kalkulaéného vzorca. Popesko a Papadaki (2016, str. 71-75)
napriklad popisuju retrogradny kalkula¢ny vzorec, kalkulaény vzorec oddel’'ujuci variabilné

a fixné nédklady a dynamicku kalkulaciu.

4.3 Metody kalkulacii

Existuje rada metdd stanovenie jednotlivych nakladovych poloZiek na kalkula¢nu jednicu.
Metdda kalkulacie je nasledne zavisla na predmete kalkulécie, Struktire nakladov v ktore;j
sa zistuju naklady na kalkula¢nu jednicu a na sposobe alokacie ndkladov (Kral, 2018, str.
136; Synek, 2011, str. 104). Mnoho autorov vSak deli metody kalkulacii, rovnako tak ako
Popesko a Papadaki (2016, str. 77) na absorpéné a neabsorpéné. Tausl Prochdzkova
a Jelinkova (2018, str. 85) pouzivaji iné nazvoslovie a roz¢lenuju kalkuldcie z hl'adiska

uplnosti nékladov anazyvaju absorpént kalkuldciu ako kalkuldcia tplnych nakladov
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a neabsorpcénu kalkulaciu ako kalkulaciu neuplnych nakladov. Ich hlavny rozdiel spociva
v tom, ze kalkulacia Gplnych ndkladov pracuje so vSetkymi relevantnymi ndkladmi, ktoré sa
vztahuju ku kalkulacnej jednici. Naopak kalkuldcia netplnych nakladov pracuje len

s priamymi nakladmi. Taktiez sa odliSuju v praktickom vyuziti.

4.3.1 Absorp¢né kalkulacie

Ako je uvedené vysSie, absorpcné kalkuldcie zapocitavaju vSetky relevantné néklady
podniku, vratane spravnych a strategickych nakladov. Tieto kalkulacie st prevazne vhodné
ako podklad pre ucely rozhodovania a taktiez ucely cenovych rozhodovani (Tausl
Prochazkova a Jelenikova, 2018, str. 85). Nobles a d’alsi (2014, str. 1270) vysvetl'uja, ze
absorp¢né kalkulacie sa nazyvaji absorp¢né, pretoze produkt na ktory sa kalkuluju naklady
absorbuje vSetky naklady na jeho produkciu (materidl, pracu, rezijné néklady). Popesko
a Papadaki (2016, str. 78) dokonca dodavaju, Ze informdcie o plnych nékladoch vykonu su
pre cenové rozhodovania vel'mi podstatné. Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavtina (2019 str.
76) ako najviacsi nedostatok absorpénych kalkulacii povazuju nedostato¢ne presné
priradenie nepriamych ndkladov vykonu. K tomuto Novéak (2018, str. 38) dodéava, ze
absorpcné kalkulacie nie su vhodné pre ucely rozhodovania o skladbe vykonov, o limitach
cien a taktiez nie su vhodné pre posudzovanie toho, ako jednotlivy vykon prispieva k tvorbe

zisku. Medzi hlavné metody absorpénych kalkulécii patri:
Kalkulacia delenim

Tento typ kalkulécie je najjednoduchsi. Jej podstata spoc¢iva v tom, Ze celkové ndklady za
dané obdobie su vydelené celkovym mnoZstvom kalkulacnych jednic. Tuto metodu je
vhodné vyuzivat’ pri podnikoch s hromadnou vyrobou (Tausl Prochazkova a Jelenikova,
2018, str. 86). Popesko a Papadaki (2016, str. 82-84) nésledne v ramci kalkulacii delenim
popisuji prosti kalkuliciu delenim a kalkuliciu delenim s ekvivalentnymi ¢islami.
Synek (2011, str. 104) esSte pridava v ramci kalkulacii delenim stupiiovita kalkulaciu
delenim. Prosta kalkulacia delenim spociva uZz v spominanom jednoduchom podeleni
celkovych ndkladov za obdobie a celkového objemu produkcie za obdobie. Kalkulacie
delenim s ekvivalentnymi ¢islami je nasledné vhodné pouZit’ v pripade, Ze vyrobky, ktoré
produkuje firma sa liSia len tvarom, hmotnostou velkostou, kvalitou alebo pracnostou.
Popesko a Papadaki (2016, str. 83) vysvetluju, ze tato metdoda funguje na principe dopredu
stanovenych ekvivalentnych ¢isel jednotlivym vyrobkom na zéklade, ktorych sa nasledne za

pomoci prepoétu alokuji naklady. Co sa tyka stupiiovitej kalkulacie delenim, Synek (2011,
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str. 105) uvadza, ze vyuzitie tejto kalkulécie je vyznamné v pripade, ked’ vyrobok prechadza
viacerymi vyrobnymi fazami.
Kalkulacia prirazkova

Podl'a Syneka (2011, str. 108) je mozné pouzit’ prirdzkovu kalkulaciu v pripade, Ze podnik
vyraba r6znorodé vyrobky, a to hlavne v hromadnej a sériovej vyrobe. Novak (2018, str. 38)
dodava, ze jej vyuzitie je mozné pri zakazkovych, malosériovych, vel'kosériovych vyrobach.
Pri prirazkovej kalkulécii st vykonu priradzované vsetky naklady teda priame aj nepriame.
Kral (2018, str. 140) vysvetluje, Ze priradenie spolo¢nych nepriamych nakladov je v ramci
prirazkovej kalkuléacie uskuto¢nené za pomoci rozvrhovej zakladne. Rozvrhova zakladia
moze byt vyjadrend naturdlne alebo hodnotovo. Popesko a Papadaki (2016, str. 99) taktiez
spominaju, ze rozvrhové zdkladne mozu byt’ stanovené dvomi moznostami. Prvd moznost’
je, ze tato zakladia moze byt vyjadrend v peniaznej forme. V tomto pripade sa pocita rezijna
prirazka v percentach. Druhou moznostou je vyjadrenie rozvrhovej zakladne naturalne.
V tomto pripade sa naopak pocita sadzba rezijnych nakladov v penaznych jednotkach
pripadajica na jednu jednotku zakladne. Tausl Proch4zkova a Jelenikova (2018, str. 91)
tvrdia, ze rozvrhové zékladna by mala byt’ jednoducho zistite'n4 a dostato¢ne vel'ka. Taktiez
by tato zékladiia mala byt s rozvrhovanymi nékladmi a objektom kalkuldcie vo vztahu
pri¢innej suvislosti. Vybratie spravnej rozvrhovej zakladne je potom velmi podstatné.
Popesko a Papadaki (2016, str. 109) na zaver popisuju, Ze taito metdda kalkuldcie ma aj urcité
nedostatky. Za hlavny nedostatok je povaZované to, Ze v pripade nesprdvne zvolenej
rozvrhovej zékladne moéze byt kalkuldcia nepresnd, a mdéze nadhodnocovat alebo

podhodnocovat’ naklady vykonu.
Kalkulacie v zdruZenej vyrobe

Tento typ kalkulécie je vhodné pouZivat’ ak pocas jedného technologického procesu vznika
niekol’ko druhou vykonov (Tausl Prochdzkova a Jelenikova, 2018, str. 94). Synek (2011, str.
110) udava ako priklad vyrobu plynu zuhlia, kde okrem plynu vznikéd aj koks, dehet
a ¢pavok. V kalkulacidch v zdruzenej vyrobe sa vyuziva zostatkovd metdda kalkulécie alebo
roz¢itacia metdda kalkulacie. Popesko a Papadaki (2016, str. 89) vysvetl'ujl, ze zostatkova
metdda kalkulacie sa vyuZziva v pripade ak st vSetky vykony povaZované za hlavné. Naopak
odcitacia metdda sa vyuziva v pripade, Ze v ramci zdruZzeného procesu vznikaji vyrobky,
ktoré st povazované ako vedl'ajSie. Tausl Prochazkova a Jelenikova (2018, str. 94) nasledne
dodéva, Ze nevyhoda tychto metdéd moZze spocivat’ v nemoznosti dobre kontrolovat’ naklady,

ktoré sa tykaju vedl'ajSich vyrobkov.
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Kalkulacie rozdielové

Pod tieto kalkuléacie spadd normova metoéda. Podstatou tejto metody je, ze sa dopredu urcia
normy vsetkych priamych ndkladov a nasledne sa zist'uji vzniknuté odchylky od skuto¢nych
nakladov. Tieto normy st vyjadrené v naturalnych jednotkach (kg, m3, min) a nasobia sa
cenou (tarifom). Vysledok toho je norma v penaznom vyjadreni, ktord sa vyuzije
v kalkulécii. Rezijné naklady sa v tomto pripade kalkulacie zachytavaji na zaklade rezijnej

prirazky alebo sadzby (Synek, 2011, str. 112-113).

4.3.2 Neabsorp¢né kalkulacie

Neabsorpcné kalkulacie alebo kalkulacie neuplnych nakladov spocivaju v tom, ze pocitaja
len priame, respektive variabilné naklady, na jednotlivé vykony. Kalkuldcie netplnych
nakladov teda nepracuju s rezijnymi nakladmi (Tausl Prochazkova a Jelenikova, 2018, str.
95). Synek (2011, str. 118) taktiez tvrdi, Ze kalkul4cie netiplnych nékladov kalkuluju na
vyrobok len variabilné naklady, ktoré su tvorené jednak jednicovymi nakladmi a druhak
variabilnou réziou. Ostatné rezijné fixné naklady je potrebné vynalozit' na zabezpecCenie
chodu celého podniku a preto sa tieto ndklady nepremietaji do nékladov vyrobku ale st
zahrnuté az vo vysledku celkového obdobia. Popesko a Papadaki (2016, str. 115) uvadzaju,
7ze medzi najbeznejSiu kalkuldciu netplnych nakladov patri kalkuldcia variabilnych
nakladov alebo inak pomenovana ako metoda krycieho prispevku. Tato metoda vyuziva
prispevok na uhradu fixnych nakladov. Tento prispevok je mozné spocitat’ na zaklade
rozdielu medzi predajnou cenou vykonu a jeho variabilnymi ndkladmi. Nobles a d’alsi
(2014, str. 1270) dodavaju, ze kalkulacia variabilnych nakladov zohl'adiiuje len premenlivé
vyrobné naklady pri ur¢ovani ndkladov na produkt. Fixné naklady st v tomto pripade brané
ako nédklady obdobia. Martinovi¢ova, Konecny a Vaviina (2019 str. 63) vo svojej publikacii
medzi neabsorpénymi kalkuldciami vymedzuji eSte metddu kalkulacie priamych
nakladov. Tato metdda zistuje hrubé rozpitie. Toto rozpitie je vypocitané na zaklade
rozdielu medzi trZznou cenou a priamymi ndkladmi. Popesko a Papadaki (2016, str. 121)
potom uvadzaju, ze vyuzitie neabsorpénych kalkulacii je efektivne hlavne pri sledovani

nakladov v kratkom obdobi.
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5 SPOSOBY MODELACIE NAKLADOV

Modelovanie ndkladov sluzi v prvom rade ako pomoc pre manazérov a ekonomov podniku.
Dokaze pomdct’ pochopit’ podstatu ndkladovych procesov a rovnako tak dokaze nasledne
poskytnut’ informacie, ktoré st uzito¢né pre riadenie nakladovych procesov (Kocmanova,
2013, str. 121). Prave preto sa tato kapitola zaobera nakladovymi funkciami a ich metodami

stanovenia.

5.1 Nakladové funkcie

Nakladové funkcie sluzia primarne k zachyteniu chovania nékladov. Ich hlavna funkcia
spociva v tom, ze st schopné zobrazit' vyvoj nékladov pri réznych variantoch objemu
vyroby. Ich vyznam sa objavuje napriklad pri finanénom planovani. Konkrétne napriklad,
ked’ podnik planuje objem produkcie a potrebujeme vediet' aka vyska nakladov sa bude

k tomuto objemu vzt'ahovat’ (Tausl Proch4dzkova a Jelinkova, 2018, str. 25).

Novak (2018, str. 26) nasledne vysvetl'uje, ze ndkladové funkcie ndm zobrazuju zavislost’
medzi nédkladmi a objemom vykonov. Tieto funkcie su vyjadrené matematicky vzt'ahom
medzi ndkladmi a vykonmi. Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2019 str. 63) dopliuju, ze
aby bolo mozné zostavit’ ndkladova funkciu, je potrebné naklady roz€lenit’ podla vztahu
k objemu vyroby. Dalej uvadza, Ze v praxi sa objavuje kratkodoba a dlhodoba nakladova

funkcia.

5.1.1 Kratkodoba nakladova funkcia

Kratkodoba nakladové funkcia ako uz jej nazov napoveda, je funkcia ktora vyjadruje priebeh
nakladov vo vztahu k objemu vyroby z kratkodobého hl'adiska. Napriklad mesiac. Pri tejto
funkcii sa daju menit' len niektoré vstupné cCinitele ako napriklad spotreba surovin
a mnoZzstvo prace, ktoré predstavuju variabilnt Cast’. Naopak vyskytuju sa tu aj €initele, ktoré
nie je mozné menit. Ako napriklad stroje abudovy, ktoré¢ predstavuju fixna cast’
(Martinovicova, Kone¢ny a Vavfina, 2019, str. 63). Synek (2011, str. 91) dodava, ze
kratkodoba funkcia plne reSpektuje rozdelenie nakladov na fixné a variabilné. Preto prave
fixné ndklady, ktoré nam urcuju vyrobnu kapacitu, limituju objem vyroby. Hlavné vyuzitie
kratkodobej nakladovej funkcie je typické v operativnom riadeni. Napriklad pri analyze

bode zvratu alebo pri optimalizécii vyroby.
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5.1.2 Dlhodoba nakladova funkcia

Dlhodobéa nékladova funkcia na rozdiel od kratkodobej funkcie zobrazuje priebeh nakladov
v dlh§om ¢asovom obdobi . Délezitym faktom je Ze v tejto funkcii neexistuju fixné naklady,
¢o rovnako vyplyva z toho, Ze néklady z dlhodobého hladiska sa spravaju ako variabilné.
Preto je mozné v tejto funkcii menit’ vSetky vyrobné Cinitele. Napriklad je mozné zmenit’
technologiu vyroby alebo vytvorit nové vyrobné kapacity. Tato funkcia pracuje

s priemernymi, celkovymi a marginalnymi nakladmi (Synek, 2011, str. 91).

Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavftina (2019, str. 63) poznamenavajt, ze dlhodoba nakladova
funkcia je tvorena z Casti kratkodobych funkcii a je pre fiu typické, ze ma tvar U. Synek
(2011, str. 92) potom vysvetl'uje, ze tento tvar je spdsobeny tym, ze v pociatku podnik
zvySuje objem vyroby, napriklad ndkupom vo vel'kom alebo technologickym pokrokom. Na
zaklade toho tato funkcia klesd az do bodu, kedy podniku plynti minimélne priemerné
naklady a dosahuje najvyssiu efektivnost’” vyroby. Nasledne vsak tato krivka zacina rast,

napriklad z dovodu zlozitej koordinacii riadenia, co sposobuje rast priemernych nakladov.

Priemerné
naklady

KNF1 DEE

KNF2

KNF3 KNF4

KNF - kratkodoba nakladova funkcia
DNF - dlhodoba nakladova funkcia
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Qopt. Objem vyroby Q

Obrdzok 5 Dlhodobad nakladova funkcia
(Synek, 2011, str. 92)

5.1.3 Priklady nakladovych funkcii

Za predpokladu ze podnik poznd variabilné aj fixné ndklady, mdze byt ndkladova funkcia

vyjadrena tromi sposobmi:
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- Linearna ndkladova funkcia — tato funkcia zachytdva proporcionalny priebeh

nakladov a je dané vzt'ahom:
N=FN+wvnxQ )

- Kvadratickad podproporcionilna funkcia — tito funkcia zachytava priebeh

podproporcionalnych nakladov a je dana tymto vztahom:
N =FN +vn; X Q —vn, X Q2 4)

- Kvadraticka nadproporcionialna funkcia — tito funkcia naopak zobrazuje

nadproporcionalny priebeh nakladov a je dana vzt'ahom:

N =FN +vn; X Q + vn, X Q? (%)

kde N predstavuje celkové naklady, FN fixné naklady, vn, vn,, vn, variabilné¢ néklady na
jednotku produkcie a Q objem produkcie (Tausl Prochazkova a Jelenikova, 2018, str. 26 —
27).

Novak (2018, str. 27) nasledne dodava, Ze pri nerovnorodej produkcii nie je mozné urcit’
jednu urovei jednotkovych variabilnych nakladov. Preto je potrebné tito funkciu vyjadrit’
v globalnom tvare. V tejto funkcii nasledne mozeme najst’ objem vyroby, ktory je vyjadreny

v peniaznych jednotkach. Tvar tejto funkcie je dany:
N =FN+h, xQ (6)

kde h, predstavuje halierovy ukazovatel, variabilny ndklad pripadajici na jednu

vyprodukovanu petiaznu jednotku.

Popesko a Papadaki (2016, str. 47) vysvetl'ujt, Ze halierovy ukazovatel' je mozné spocitat’
na zaklade podielu variabilnych ndkladov a celkovych trzieb.

5.1.4 Metody stanovenia nakladovych funkcii

V praxi sa podnik Casto stretdva s tym, Ze nedokaZe presne ur€it’ fixné a variabilné naklady.
Preto existuji urcité metddy, ktoré su schopné odvodit’ jednotlivé parametre nakladovych

funkcii (Novak, 2018, str. 30).

Synek (2011, str. 94) medzi tieto metody radi kvalifika¢ni analyzu, metédu dvoch obdobi,

bodovy diagram, regresnt a korelacnu analyzu.
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Klasifika¢na analyza

Tato metdda patri medzi zdkladné metddy a vychadza z klasifikacie nakladov podl'a vztahu
k objemu vyroby. Jej podstata spociva v tom, ze jednotlivé néklady sa rozc¢lenia na fixné
a variabilné. Medzi fixné naklady st zaradené néklady, ktoré nie su zavislé na objeme
vyroby. Patria sem tie naklady, ktoré sa pri zmene objemu vyroby nemenia. Jedna sa
napriklad o odpisy, najomné, energie a poistné. Na druhej strane sa nédklady zarad’uji medzi
variabilné, ktoré su zavislé na zmene objemu vyroby. V tomto pripade sa jednéd napriklad

o jednicové mzdy alebo jednicovy material (Synek, 2011, str. 94; Strouhal, 2012, str. 75).

Novak (2018, str. 30) tvrdi, Ze v praxi sa vyskytuje mnoho nakladovych poloziek, ktoré¢ nie
je mozn¢ jednoducho kvalifikovat’ na fixné alebo variabilné. Preto je potrebné aby sa touto
¢innostou zaoberal len pracovnik, ktory ma dostato¢né skusenosti s ndkladmi daného
podniku. V opaénom pripade, Ze sa touto Cinnostou bude zaoberat’ nekvalifikovany

pracovnik moze dojst’ k velkym odchylkam.
Metoda dvoch obdobi

Podstata tejto metody spociva v porovnani dvoch obdobi. Vyberu sa dva obdobia . Jednak
dosahuje najvyssi objem produkcie. Je potrebné vSak venovat pozornost obdobiam
v ktorych doslo k nejakej nahodnej udalosti (porucha, odstavka). Tieto obdobia by nemali
byt zaradené do porovnania, pretoze sa jedna o vynimoc¢n¢ situdcie a mohli by skreslit’
vysledok (Tausl Prochézkova a Jelinkova, 2018, str. 28). Podl'a Martinovi¢ova, Kone¢ny
a Vaviina (2019, str. 64-65) patri metéda dvoch obdobi medzi najjednoduchsie metody
z pohl'adu ich aplikacie.

Strouhal (2012, str. 75) potom dodava, ze po vybrani dvoch obdobi st zndme celkové
naklady a jednotlivé objemy produkcie, ktoré sa k tymto ndkladom viaZzu. Na zaklade toho

mdzeme vytvorit’ dve rovnice o dvoch neznamych a dopocitat’ fixné a variabilné naklady.

CNl =a+ b X Ql
(7
CNZ =a+ b X QZ
Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2019, str. 64) nésledne tvrdia, ze tato metdda je vel'mi

nepresna, pretoze vyuziva data len z maximalneho a minimalneho objemu produkcie.

Novék (2018, str. 33) k tomu dodava, Ze tento model predpoklada linearny vztah vyvoja

nakladov. Preto by mala byt’ najprv uskuto¢nena grafickd metdda, ktora dokaze linearny
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vzt'ah potvrdit’ alebo vyvratit'. Na zaklade zistenia, Ze sa jedna o linedrny vztah je nasledne

mozné uskuto¢nit’ metdédu dvoch obdobi.
Graficka metoda

Podstata grafickej metody spociva, ze vykresl'uje pomocou bodového diagramu priebeh
nakladovej funkcie. K vykresleniu priebehu je mozné vyuzit' napriklad MS Excel. Ako uz
bolo spomenuté v predchadzajicej metode, tato metoda slizi len ako doplnkova inej metody
(Tausl Prochézkovéa a Jelenikova, str. 29). Synek (2011, str. 96) dodava, Ze ak sa podari
zakreslit’ krivku od ktorej nie st body diagramu moc vzdialené je mozné potvrdit’, ze existuje

zavislost’ medzi ndkladmi a objemom vyroby.
Metdéda regresnej a korelacnej analyzy

Hlavnou vyhodou tejto metddy je, ze dokdze pracovat’ aj s nelinedrnym priebehom

nakladovej funkcie, ¢o v pripade predchadzajiicich metdd neplatilo (Synek, 2011, str. 97).

Kocmanova (2013, str. 123-125) dodéava, Ze tato metoda sa radi medzi najspolahlivejsie.
Dokéze urcit’ spolahlivost’ funkcie a odhalit’ chyby funkcie. Tato metéoda sa vacSinou
vyuziva pomocou Specializovaného softwaru, ktory je schopny vyjadrit’ zavislost medzi
nakladmi a objemom produkcie. Synek (2011, str. 97) dodéava, ze v pripade potreby ruéného
vypoctu je mozné pouzit’ nasledujuci vzorec:

ny Xy —-XyvY
T REXT - (X ®

a=Y—-bX

b

Kde X predstavuje objem vyroby, Y néklady, n pocet sledovanych obdobi, b variabilné
naklady pripadajtce na jednotku produkcie a a odhad fixnych nakladov.

Kocmanova (2013, str. 126) vysvetluje, zZe nasledne je mozné spocitat’ korelacny koeficient,
ktory dokaze urcit’ spolahlivost’ nakladovej funkcie. Ak je hodnota koeficientu blizko ku
jednej poukazuje to na vysoku spolahlivost. Koeficient je nasledne dany nasledovnym

vzt'ahom:

) nYXY —Y XYY ,
e X O XS V2 — (V)] ©)
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5.2 Horizontalna a vertikalna analyza

Podl'a Tausl Prochazkova a Jelenikova (2018, str. 139) patri horizontalna a vertikalna
analyza medzi metddy, ktoré sa vyuzivaju vo financnej analyze. Aby bola tato analyza
vykonana spravne, je potrebné pracovat’ s ddtami za dlhsiu ¢asovt radu. Uvadza sa, Ze su
potrebné minimalne tri za sebou iduce obdobia. Kocmanova, (2013, str. 178) d’alej uvadza,
Ze tato analyza spada pod analyzu absolutnych ukazovatelov. Taktiez sa tato analyza radi

medzi elementarne metddy, pretoze pracuje len so zakladnymi aritmetickymi operaciami.
Horizontalna analyza

Horizontalna analyza slizi na sledovanie vyvoja jednotlivych poloziek v ¢ase. To znamena,
Ze sa porovnaju dve obdobia, vic¢Sinou dve po sebe idice obdobia, a sleduje sa ako sa
polozky zmenili v ¢ase (Tausl Prochazkové a Jelenikova, 2018, str. 139). Kocmanova (2013,
str. 179) vysvetl'uje, Ze pri porovnani viac ¢asovych obdobi, moze spozorovany uréeny

trend, ktory moze predpovedat’ buduici vyvoj jednotlivych poloziek.
(Knapkova et al., 2017) nasledne zhrnuje doterajSie poznatky a dopliiuje horizontdlnu
analyzu o vypocet, ktory je nasledujuci:

absolutna zmena = ukazovatel';, — ukazovatel;_;

(10)

% zmena = (absolitna zmena X 100)/ukazovatel’;_,
Vertikalna analyza

Podstata vertikalnej analyzy spociva v tom, Ze vyjadruje v percentach podiel jednotlivych
poloziek k zvolenej zakladni, ktora predstavuje 100 %. Napriklad pri analyze vykazu zisku
a strat sa zvykne pouzivat ako zakladna, bud’ celkové vynosy alebo celkové ndklady.
Naopak pri analyze majetkovej a finan¢nej Struktiry podniku sa spravidla ako zakladiia
vybera celkovd suma aktiv acelkova suma pasiv (Knapkovéa et al., 2017, str. 71).
Kocmanova (2013, str. 179) nasledne dodéava, ze vertikdlna analyza pracuje s datami vzdy

len v rdmci jedného obdobia.
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6 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Teoreticka Cast’ prace je spracovand na tému analyza nakladov. Vypracovanie tejto Casti je
uskuto¢nené na zéklade literarnej reserSe z doméacich a zahrani¢nych literarnych zdrojov
zaoberajicich sa nakladovou problematikou. Ugelom vypracovania teoretickej Casti je
poskytnutie potrebnych informécii, ktoré slizia ako podklad pri vypracovani praktickej ¢asti
prace. Prva kapitola tejto Casti sa zaobera definiciou ndkladov. Pojem naklady je mozné najst’
nespocetne krat vo vSetkych literatrach zaoberajucich sa nédkladovou problematikou.
V tejto kapitole sa teda nachddzaju tie najzakladanejSie definicie pojmu néklad. Pojem
naklad je vSak Casto krat zamienany za pojmy penazny vydaj a cena. Tieto pojmy je vSak
potrebné odliSovat’ od pojmu naklad, pretoze nie st totozné. Na zaver tejto kapitoly je eSte
v skratke nacrtnuté ponatie ndkladov. Druhd kapitola teoretickej Casti sa nasledne zaobera
uz spominanym ponatim nékladov. Tym, Ze externy a interny uzivatelia chapu pojem naklad
odlisne, je v tejto kapitole vysvetlené finan¢né a manazérske ponatie nakladov. Rovnako tak
je vramci manazérskeho ponatia priblizené hodnotové a ekonomické ponatie nakladov.
Tretia kapitola teoretickej Casti sa zaobera klasifikaciou nédkladov a je najrozsiahlejsia. Téato
kapitola zachytdva druhové, ucelové, kalkulacné ¢lenenia nékladov. Taktiez popisuje
Clenenie nékladov podla vztahu kobjemu produkcie azhladiska manazérskeho
rozhodovania. Druhové ¢lenenie syntetizuje nakladové polozky rovnakych skupin. Ugelové
¢lenenie nakladov poukazuje na ucel, na ktory boli tieto naklady vynaloZené. Kalkulacné
¢lenenie ndkladov je podobné ucelovému clenenie a pracuje s priamymi a nepriamymi
nakladmi. Priame nédklady je mozné priradit’ ku konkrétnemu druhu vykonu a naopak
nepriame s spolo¢né pre viacero druhov vykonov. Clenenie nakladov podla vztahu
k objemu produkcie sa uZ nezameriava na minulost’ ako predchadzajuce ¢lenenia. V ramci
tohto €lenenia st naklady rozdelené na variabilné a fixné. Predposledna kapitola sa zaobera
dolezitym nastrojom a tym st kalkulacie. V ramci tejto kapitole je vymedzeny pojem
predmet kalkuldcie v rdmci ktorého su odliSené pojmy kalkulacnd jednica a kalkulaéné
mnoZstvo. Dalej v rAmci tejto kapitoly je prestaveny kalkulaény vzorec a metody kalkulacie,
pod ktoré spadaju absorpcné a neabsorpcéné kalkulacie. Poslednd kapitola sa nasledne
zaobera modelaciou ndkladov, ato konkrétne ndkladovymi funkciami a spdsobmi ich
stanovenia. Na konci tejto kapitole je popisand eSte horizontdlna a vertikalna analyza. Na
zaklade vertikéalnej analyzy je mozné skimat’ Struktiuru nakladov a na zaklade horizontélne;j

analyzy medziro¢ny vyvoj jednotlivych nakladovych poloziek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

40

II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Uvodna &ast’ praktickej ¢asti sa venuje predstaveniu analyzovanej spoloénosti a strediska.
Analyza vybraného strediska je uskutonena za roky 2017 — 2020. Z dovodu priania a
rastucej konkurencie v okoli spolo¢nosti, nebude pocas celej prace uvedeny ndzov
analyzovanej spolo¢nosti. Spolo¢nost’ je pomenovand pocas celej prace ako ,,vybrana
spolo¢nost™. V uvode pre lepSie pochopenie postavenia a velkosti strediska v spolo¢nosti
su spracované zakladne informacie o spolo¢nosti aj o strediska. Na zaklade organizacne;j
Struktiry je mozné pochopit’ tlohu, ktor(i zohrava stredisko v spolo¢nosti. Dalej st
spracované zakladné udaje o vyvoje poctov zamestnancov a o vyvoje ekonomickych
vysledkov jednak za celt spolo¢nost’ a jednak za stredisko. Tieto tidaje sluzia k lepSiemu
pochopeniu velkosti strediska. Taktiez na zéklade tychto informadcii je mozné zistit' aka

vyska nakladov z celkovych ndkladov pripada analyzovanému stredisku.

7.1 Zakladné informacie o spolo¢nosti

Vybrana spolocnost ma pravnu formu akciovej spolo¢nosti a nachadza sa na Uzemi
Slovenskej republiky, a to konkrétne v Zilinskom kraji. V su¢asnosti spoloénost’ zamestnava
priblizne 1300 zamestnancov, ¢o znej robi najvdcSiecho zamestnivatela v regione.
Spoloc¢nosti taktieZ patri prvenstvo v spracovavani dreva na Slovensku. Primarna ¢innost’
spolocnosti je vyroba papiera a lepenky. Svoje vyrobky spolo¢nost’ z vel’kej €asti priméarne
expeduje vramci celej Europe. Jej konkrétnej§i predmet cinnosti bude popisany
v podkapitole o predmete Cinnosti. Spolo¢nost’ je vlastnend dvomi akciondrmi, kde prvy

akcionarom je medzinarodna skupina s podielom 51%. Zvy$nych 49% patri nasledne Ceskej

firme.

Obchodny nazov: Vybrana spolo¢nost, a. s.
Sidlo spolo¢nosti: Zilinsky kraj

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’
Vznik: 01. oktobra 1995
Zikladny kapital: 153 855 000 €

Kategoria vel’kosti: 1000 — 1999 zamestnancov

SK-NACE Kklasifikacia: 17120 Vyroba papiera a papierovych vyrobkov
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7.2 Historia spolo¢nosti

Spolo¢nost’ ma v regione vyse 130 rocnu tradiciu. V trochu inej forme terajSia spolo¢nost’
vznikla uz v roku 1880. Jej zakladatel'om bol Jakub Klein. Na zaciatku spolo¢nost’ posobila
pod ndzvom papierne a zaoberala sa vyrobou lepenky. Prvotné spustenie tovarne prebehlo
v roku 1885. Tovaren dokézala prezit’ vSetky vojny. Po konci prvej svetovej vojny zacala
tovarein posobit’ pod ndzvom Tovaren na drevinu. V tom Case patrila medzi najvacsiu
lepenkaren na Slovensku. Poc¢as druhej svetovej vojny sa Cinnost’ tovarne dostala do tizadie.
Opétovné spustenie tovarne sa uskutocnilo okolo roku 1958. Takisto v tom roku sa tovaren
zlugila s dalsou velkou tovarfiou na vyrobu lepenky. Dal§im vyznamnym rokom pre
spoloc¢nost’ bol rok 1981. V tomto roku spolo¢nost’ spustila vystavbu sulfatovej celulozky.
O 10 rokov na to spolo¢nost’ spustila vyrobu na najva¢Som papierenskom stroji v Europe.
Sirka tohto stroju dosahovala 6,5 metra. Do roku 1996 viak tovérei bola vlastnena §tatom.
Po tomto roku sa $tat rozhodol odpredat’ 67 % akcii jednému slovenskému subjektu. V roku
2000 boli odpredané aj zvysné akcie a tak spolocnost’ presla do sukromného vlastnictva. Za
zmienku stoji eSte rok 2003, kedy spolo¢nost’ uskuto¢nila najvacsi investiény projekt, ktory

viedol k vyraznému zvyseniu vyrobnej kapacity a znizeniu dopadu na zivotné prostredie.

7.3 Predmet ¢innosti

V tejto podkapitole sa nachadzaji vypisané primarne predmety ¢innosti spoloc¢nosti, tak ako

su zapisan€ v obchodnom registri. Na zdklade dna vzniku, st zoradené vzostupne.
e vyroba papiera a lepenky
e prendjom nehnutelnosti vratane bytového hospodarstva
e vyroba kancelarskych a Skolskych potrieb z papiera
e vyroba tepla, vyroba elektriny, rozvod elektriny, rozvod tepla
e velkoobchod s drevom
e vedenie uctovnictva
e vyroba celulozy
e podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi
e vyroba a rozvod priemyselnej vody

e vyroba a rozvod pitnej a uzitkovej vody
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e rozvod pitnej vody

e plynarenstvo

e montdz, servis, opravy technologickych zariadeni papierenského a chemického

priemyslu

e vyroba piliarska, impregnacia dreva

e tazba aUprava dreva po tazbe dreva

e vyroba jednoduchych drevarskych vyrobkov, zostavovanie stolarskych dielcov alebo

sucasti z dreva do findlnych produktov a ich udrzba

e vydavatel'ska ¢innost’, polygraficka vyroba a kniharske prace

e vyroba tovaru z papiera a lepenky

e iné.

A

7.4 Organiza¢na Struktira

Na obrazku €. 6 je znazornena zakladnd organiza¢nd Struktura spolocnosti. V Cele

spolocnosti stoji prezident. Nasledne sa spolo¢nost’ ¢leni na dva zavody, kde jeden sa

zaobera vyrobou celulézy a druhy vyrobou papiera. Pod technicky usek spadaju oddelenia

inZinierskej Cinnosti, energeticky rozvoj, centralna udrzba, trvalo udrZatelny rozvoj

a neustale zlepSovanie. Analyzované stredisko spada pod vyrobu celulozy.

Prezident spolo&nosti

Vyroba
celulézy

Viroba
papiera

Technicky usek

Finanény usek

Nikup

LCudské zdroje

Zakaznicky servis

N N B e

Bezpeénost pri praci

L |

Obrazok 6 Zakladna organizacna Struktura spolocnosti (vlastné spracovanie)

L 1
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7.5 Charakteristika strediska

Analyzované stredisko sa zaobera vyrobou paliet. V sucasnosti stredisko zohrava pre podnik
doélezitt ulohu. Ako uz bolo spomenuté v uvode, spolo¢nost’ sa zaobera vyrobou papiera.
Palety ktoré su vyrabané v analyzovanom stredisku sa nésledne pouzivaju na expediciu
vyrobeného papiera. Je potrebné poznamenat’, ze tieto palety sa nepredavaji externe, ale
sluzia iba pre vnatropodnikové ucely, tym padom stredisko negeneruje Ziadne trzby. Tieto
palety sa oceniuju vo vnutropodnikovych cenach. Vdaka tomu Ze spolo¢nost’ pracuje
s drevom, nemusi palety nakupovat’ od externého dodavatel’a, ale dokéaze si ich vyrobit'.
Aktudlne stredisko vyrdba priblizne 30 druhov paliet. Ich r6znost’ je sposobena vyrobou
papiere roznej velkosti, takze je tomu potrebné prisposobit’ aj rozmery palety. Rocne
stredisko vyrobi priblizne 500 000 az 600 000 kusov paliet. Vyroba paliet je priamo umerna
s vyrobou papiera. Aj napriek tomu, Ze vyroba paliet nie je pre spolo¢nost’ primarna ¢innost’,

radi sa medzi najvac¢sich vyrobcov paliet na Slovensku.

Nasledne pri podrobnejSej analyze je mozné toto stredisko rozdelit’ na dve strediska. Pre
uvodné pochopenie je potrebné vediet’ konStrukciu palety. Paleta sa primarne sklada z kocky
hranolu, reziva, klincov, folie a impregnacie. Na prvom stredisko sa nachadza pila na ktorej
sa pilia hranoly na kocky. Tieto hranoly nakupuje spolo¢nost’ od externého dodavatel’a. Toto
stredisko sa zaoberd len pilenim hranolov a dosahuje minimélne naklady. Nazov prvého
strediska je Pila. Na druhom stredisku sa nasledne nachédza paletova linka, kde sa spajaji
vSetky komponenty palety. Klincami sa dava dokopy rezivo a kocky hranolu. Rezivo
spolo¢nost’ taktiez nakupuje, a vSak s tym rozdielom, Ze toto rezivo je uz nakupované
v potrebnej dizke a nemusi sa rezat. Druhé stredisko ma teda najvicsi podiel na vyrobe
palety. Vdaka tomu v druhom stredisku vznikd vacSina nakladov z celkovych nakladov
vzniknutych vyrobou palety. Nazov druhého strediska je Paletovd linka. Pre tucely
bakalarskej prace su analyzované ndklady pre obe strediska spolu. Hlavny dovodom je, Ze

prevazna vicsina nakladov strediska Pila sa uctuje pod stredisko Paletova linka.
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Obrazok 7 Konstrukcia palety (vlastné spracovanie)
7.6 Vyvoj poctu zamestnancov

Tabul’ka ¢. 1 zobrazuje vyvoj poctu zamestnancov v ramci celej spolo¢nosti za roky 2017-
2020. V analyzovanych rokoch doslo kazdoro¢ne priblizne k 8 % narastu zamestnancov.
Rast zamestnancov je zapri€ineny neustdlim rozSirovanim cinnosti spolo¢nosti. Navyse
v sti€asnosti firma uskutoc¢nuje rozsiahlu investiciu do nového papierenského stroja, vd’aka
c¢omu v d’al§ich rokoch dokaze vytvorit’ az priblizne 150 novych pracovnych miest. Z toho
vyplyva, Ze narast v buducich rokoch bude pokracovat. Co sa tyka fluktuicie zamestnancov,
aktualne spolocnost’ podl'a internych zdrojov eviduje 15% fluktuaciu. Tato hodnota je
v spolo¢nosti povazovana za optimalnu. Naopak vrcholovy manazment firmy tvori
kazdorocne priblizne 17 zamestnancov. Vrcholovy manazment sa vyznacuje takmer nulovou
fluktudciou. Zamestnanci na tychto poziciach sa vyznacuju stabilitou a vedu spolo¢nost’

mnoho rokov.

Tabulka 1 Vyvoj poctu zamestnancov spolocnosti (vlastné spracovanie)

2017 2018 2019 2020
Pocet zamestnancov 1075 1167 1282 1356
Vedtci pracovnici 16 17 17 18

Naopak tabulke ¢. 2 zobrazuje pocet zamestnancov analyzovaného strediska. Z tabulky je
viditelné, Ze pocet zamestnancov strediska je stabilny. Zamestnanci strediska tvoria
priblizne 2 % z celkovych zamestnancov spolo¢nosti. Je vSak potrebné uviest, Ze
spoloc¢nost urcita ast’ zamestnancov strediska outsourcuje. Konkrétne v rokoch 2017, 2018,
2019 sa jednalo o 20 outsourcovanych pracovnikov. Ostatok zamestnancov dopliaju interny
zamestnanci spolo¢nosti. V roku 2020 vSak pocet outsourcovanych zamestnancov poklesol

na pocet 18. Tento pokles bol zapri¢ineny pandémiou COVID-19, ktord mala negativny
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vplyv na predaj papiera atym padom spoloCnost’ nepotrebovala také mnozstvo
outsourcovanych pracovnikov. Co sa tyka vedicich pracovnikov, tak stredisko ma na starosti

kazdorocne 1 pracovnik. Je nim veduci vyroby.

Tabulka 2 Vyvoj poctu zamestnancov strediska (vlastné spracovanie)

2017 2018 2019 2020
Pocet zamestnancov 32 33 33 31
Veduci pracovnici 1 1 1 1

7.7 Vyvoj vyroby

V tejto podkapitole je zachytend vyvoj vyroby spolo¢nosti a strediska. Jednak je uvedena
produkcia papiera, ktory spadé pod hlavnu ¢innost’ spoloc¢nosti. Na druhej strane stt uvedené
palety, ktoré sa vyrabaji v analyzovanom stredisku, ale nespadajii pod primarnu ¢innost’
spolocnosti. Tato kapitola je kI'aCova pre pochopenie zavislosti medzi produkciou papiera
a produkciou paliet. Ako uz bolo uvedené stredisko vyraba palety na ktoré sa nasledne bali
papier, ktory sa expeduje. Spolo¢nost’ vyrobené palety nema ako hlavny predmet ¢innosti
a d’alej ich nepreddva externym odberatelom. Z toho vyplyva, Ze palety sa vyrabaji podla
vyroby papiera. To potvrdzuje aj obrazok ¢. 8, kde je mozné vidiet', Ze produkcia paliet je z

zavisla na produkecii papieru.

Tabulka 3 Produkcia papiera a paliet (vlastné spracovanie)

2017 2018 2019 2020
Papier (v tis. ton) 930 905 847 806
Palety (v tis. ks) 618 619 556 485

Co sa tyka samostatnej produkcie je mozné v tabul’ke &. 3 vidiet' Ze v roku 2020 nastal pokles
produkcie papiera oproti roku 2019 o 5 %. Tento pokles bol v dosledku pandémie COVID-
19, kedy bol niZsi dopyt po papieri. To sa rovnako premietlo do produkcie paliet, kde bol
v roku 2020 zaznamenany pokles produkcie oproti roku 2019 o 13 %. Taktiez podobny
pokles 0 10 % bol v roku 2019 oproti roku 2018. Hlavnou pric¢inou tohto poklesu bola dlhSia
odstavka na papierenskych strojoch. Dal$ou pri¢inou bol ndbeh novych technologickych
zariadeni na vyrobu celulozy. TakZe kvoli znizenej produkcii papiera bolo stredisko ntitené

znizit’ produkciu paliet.
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Zavislost produkcie papiera a paliet
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Obrazok 8 Zavislost produkcie paliet a papiera
7.8 Vyvoj ekonomickych vysledkov

Tato podkapitola sa zaobera vyvojom ekonomickych vysledkov v rokoch 2017-2020. Na
uvod st zaznamenané ekonomické vysledky celej spolo¢nosti. Nésledne sii zaznamenané
ekonomické vysledky strediska, ktoré je analyzované v ramci bakalarskej prace.
Vypracované ekonomické vysledky o spolocnosti aj o stredisku poskytuju informacie o tom,
aké percento nakladov strediska pripada celkovym nakladom spolo¢nosti. Taktiez je vd’aka
porovnaniu mozné sledovat’, ¢i existuje nejakd zavislost medzi celkovymi nékladmi
spolo¢nosti a ndkladmi strediska. Na zaver je eSte potrebné pripomenut z podkapitoly
o charakteristike strediska, Ze stredisko je nakladové anedosahuje ziadne trzby. Preto
v kolonke celkové vynosy strediska su kazdy rok uvedené nuly. Data pouzité v tabulkéach st

¢erpané z internych dat spolo¢nosti.

Tabulka 4 Vyvoj ekonomickych vysledkov spolocnosti(vlastné spracovanie)

v tis. € 2017 2018 2019 2020
Celkové vynosy 527 967 554 948 524 296 452 664
Celkové néklady 437 999 446 495 453 577 436 379
VH pred zdaneni 89 968 108 453 70 719 16 285

VH po zdaneni 72 267 87743 65 632 15077

W

Na zaklade spracovanych tudajov v tabulke ¢. 4 je viditeIné, Ze spolo¢nost” dosahuje
v sledovanych obdobiach kladny vysledok hospodarenia. Za zmienku vSak stoji rok 2020,
kedy spolo¢nost’ zaznamenala vyrazny pokles vynosov, ¢o sa samozrejme premietlo do

znizenia vysledku hospodarenia. V roku 2020 bol zaznamenany pokles vysledku
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hospodarenia po zdaneni oproti roku 2019 o 77 %. Pokles celkovych vynosov tzko suvisi
so znizenou produkciou papiera. To potvrdzuje tabulka ¢. 3, ako uz bolo spomenuté, ze
produkcia papiera v roku 2020 oproti roku 2019 klesla o 5 %. Pokles produkcie stvisel
hlavne s problémami vyvolanymi pandémiou COVID-19. Tieto problémy ovplyvnili dopyt
po kancelarskom papieri a spolo¢nost’ musela rovnako pristapit’ ku komerénym odstavkam
papierenskych strojov. Dal§im problémom, ktory negativne ovplyvnil vysledok
hospodarenia boli vyrazne nizSie predajné ceny na trhu s hlavnou produkciou. Naopak
spolo¢nosti sa podarilo dokonc¢it modernizaciu celulézky, ¢o sa podpisalo na znizeni
nakladov. Takisto v roku 2020 bola zaznamenané nizSia spotreba dreva a niz$ia spotreba
plynu, ¢o malo rovnako vplyv na znizenie nékladov. Trochu miernejs$i pokles vysledku
hospodérenia 025 % je viditelny vroku 2019 oproti roku 2018. Tento pokles bol
zapri¢ineny vyraznym zvySenim cien dreva a chemikalii, zvySenim fixnych nakladov

a niz8imi prijmami zo zelenej energie.

Tabulka 5 Vyvoj ekonomickych vysledkov strediska (viastné spracovanie)

v tis. € 2017 2018 2019 2020
Celkové vynosy 0 0 0 0
Celkové naklady 3630 3912 3 683 3280

Co sa tyka strediska, tak naklady strediska tvoria kazdoroéne priblizne 1 % z celkovych
nakladov. Vzhladom k tomu je toto stredisko aj tak pre firmu velmi délezité. Ak by
spolo¢nost’ nakupovala palety, malo by to za nasledok z4sadny rast ndkladov. Spolo¢nost’

dokaze tieto palety vyrobit’ s vyrazne niz§imi nakladmi, ako keby ich nakupovala.

Pri samostatnej analyze celkovych nékladov strediska je viditeI'ne v tabul’ke €. 5, Ze ndklady
strediska v roku 2018 vzrastli oproti roku 2017 o 8 %. Aj ked’ produkcia v oboch rokoch
bola priblizne rovnaka, tak vplyv na tento narast malo zvySenie cien vstupného materialu
(dreva), ktoré sa pouziva na palety. Dalej od roku 2019 je viditelny pokles celkovych
nakladov strediska. Tento pokles bol zapri¢ineny nizSou produkciou papiera, a tym padom
aj niz8ou produkciou paliet. Co sa tyka vynosov, ako uz bolo uvedené palety sa nepredavaju,

preto stredisko nedosahuje ziadne vynosy.
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8 ANALYZA NAKLADOV STREDISKA

V tejto Casti bakalarskej prace sa nachadza podrobna analyza nékladov strediska v rokoch
2017-2020. Z dévodu doposial’ neuzavretého roku 2021 a ziadosti spolo¢nosti nebudi
naklady za tento rok analyzované. Prvotna analyza je uskuto¢nend na zéklade druhového
Clenenia. Tato cast taktiez obsahuje vertikdlnu a horizontdlnu analyzu. Nasledne je
uskuto¢nena analyza nakladov vo vztahu k objemu vyroby, kde budi urcené fixné
a variabilné naklady. Tato Cast’ je potom nosnym pilierom pre vypracovanie nakladovych
funkcii. VSetky pouzité data si Cerpané z internych materidlov spolocnosti a su upravované
s riaditelom controlingu a pracovnikom zodpovednym za

na zaklade konzultacii

analyzované stredisko spolo¢nosti.

8.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Ako uz bolo predstavené v teoretickej Casti prace, druhové Clenenie patri medzi zakladne
Clenenie ndkladov. Toto Cclenenie poskytuje informdcie o druhu nakladu, ktory bol
spotrebovany. Nasledujuca tabulka ¢. 6 zobrazuje druhové Clenenie nakladov strediska za
roky 2017-2020. Data pre toto ¢lenenie si Cerpané z internych materidlov spolo¢nosti.
Kedze spolocnost’ klasifikuje ndklady tohto strediska do kusok inakSich nakladovych
druhov, tak za pomoci pracovnika controlingu spolo¢nosti boli prevedené jednotlivé ndklady
do druhového ¢lenenia. Pri prvotnom pohl'ade na tabul’ku je evidentné, Ze sa jedna o vyrobné
stredisko, ked’Zze najvySSie hodnoty nakladov dosahuje vyrobnd spotreba. Do tabulky je
dodato¢ne doplneny objem produkcie paliet, aby bolo mozné porovnat’ vyvoj nakladov vo

vzt'ahu k vyvoju produkcie.

Tabulka 6 Druhové clenenie nakladov strediska za roky 2017-2020 (vlastné spracovanie)

v€ 2017 2018 2019 2020
Objem produkcie (v Ks.) 618373 | 618672 | 556 124 | 484 534
Vyrobna spotreba 3024417 [3253310|2977 8952 585 762
Spotreba materialu a energie 2 884 522 [3047 576 |2 809 750 |2 428 232
Sluzby 139895 | 205734 | 168 145 | 157 530
Osobné naklady 258725 | 286402 | 297492 | 314 862
Mzdové nédklady 188240 | 208 122 | 215912 | 227 883
Zakonné socidlne poistenie 70 130 77 329 80 469 85714
Socidlne néklady 355 951 1111 1 265
Odpisy a opravné polozZky Kk DNM a k DHM | 24 728 34 809 41 105 39 761
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost® | 321734 | 336460 | 365454 | 339 838
Ostatné financné naklady 46 647 674 261
CELKOVE NAKLADY 3629650 [3911628|3 682 620 |3 280 484
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Vyrobna spotreba

Tato polozka zastava v sledovanych rokoch priblizne 80 % z celkovych nakladov a sklada
sa zo spotreby materidlu, energie a nakladov na sluzby. Do spotreby materialu spolocnost’
zarad’uje material, ktory je spotrebovany na vyrobu paliet. Konkrétne sa jedna o spotrebu
reziva, hranolov, folie, klincov, spon a pasok. Taktiez pod spotrebu materidlu spada,
spotreba pomocného materidlu ako napriklad drzbovy material, propan, ktory sluzi na
pohon vysokozdviznych vozikov, kancelarske potreby, obaly a ochranné pomdcky. Medzi

spotrebu energie patri spotreba elektriny, ktora slizi na prevadzku strojov a osvetlenie.

Poslednou vyznamnou polozkou vyrobnej spotreby st sluzby. Medzi spotrebované sluzby
spolo¢nost’ radi naklady na manipulaciu a prepravu suvisiacu s vyrobou, naklady na
poradenské sluzby, cestovné, ndklady na reprezentdciu, ndklady suvisiace s opravami
a udrzbou, naklady na externé sluzby, ndjomné a leasing vysokozdviznych vozikov, naklady

na Cistenie pracoviska a nédklady na BOZP.

Na obrazku €. 9 je zachyteny graf vyvoja vyrobnej spotreby za analyzované roky. V roku
2018 bola vyska vyrobnej spotreby najvyssia. V d’alSich rokoch je mozné sledovat’ pokles.

Pokles bol zapric¢ineny mensou spotrebou materidlu z dovodu znizenej produkcie paliet.

Vyvoj vyrobnej spotreby za roky 2017-2020
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Obrazok 9 Vyvoj vyrobnej spotreby strediska (vlastné spracovanie)

Osobné naklady

Polozka osobnych nédkladov sa sklada zo mzdovych nédkladov, zédkonného socidlneho
poistenia a socialnych nakladov. Ako uz bolo spomenuté v podkapitole o vyvoje poctu

zamestnancov, ze spolo¢nost’ urcitu Cast’” pracovnikov outsourcuje. Naklady na tychto
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pracovnikov spolo¢nost’ neuctuje do osobnych nakladov, ale do ostatnych nakladov na
hospodarsku ¢innost’. Teda pod mzdové naklady spadaji len mzdy internych zamestnancov
strediska. Jednak sem spadaju mzdy robotnikov, Specialistov a mzda veduceho vyroby.
TaktieZ sa sem UGtuji prémie a odmeny zamestnancov. Dalej polozku osobnych nakladov
tvoria zakonne socidlne naklady, kde spolocnost’ uctuje odvody na socidlne a zdravotné

poistenie. Pod socialne naklady naopak spolo¢nost’ uc¢tuje naklady na PN.

Na obrazku ¢. 10 je zachyteny vyvoj osobnych nékladov v analyzovanych rokoch. Aj ked’
sa pocet internych pracovnikov v sledovanom obdobi nemenil, tak osobné naklady sa
vyznacuju kazdorocnym rastom. Tento kazdoro¢ny rast je spdsobeny valorizaciou miezd
internych pracovnikov, ktoré st kazdoro¢ne zvySované. Narast je rovnako z Casti
ovplyvneny snahou motivovat’ zamestnancov, pretoze spolocnost’ ma problém obsadzovat’

pracovné pozicie na tomto stredisku.

Vyvoj osobnych nakladov za roky 2017-2020
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Obrazok 10 Vyvoj osobnych nakladov strediska (vlastné spracovanie)

QOdpisy a opravné polozky k DNM a k DHM

Do tejto polozky spadaju odpisy dlhodobého majetku. Tieto odpisy tvoria celkovl vySku
tejto nakladovej polozky. Konkrétne sa jednd o odpisy strojov. Pod tieto stroje spada
kockovac a paletova linka. Pomocou kockovacka sa pilia hranoly na kocky a paletova linka

nasledne sluzi na skompletizovanie palety.

Tato nakladova polozka vykazuje nizke hodnoty, pretoze stroje sti uz z vel’kej Casti odpisané.
Taktiez st tieto stroje uz zastaralé, z Coho vyplyva, ze spolo¢nost’ v budiicnosti bude musiet’

uskutocnit’ investiciu do obnovy.
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Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’

Tato polozka zastava druhy najvyssi podiel z celkovych nékladov strediska. Ako uz bolo
uvedeng, je to zapriCinené tym, ze do tejto polozky spadaju naklady na outsourcovanych
pracovnikov. Externa spolocnost’ vyfakturuje spolo¢nosti Ciastku, ktord suvisi s celkovym
zabezpecenim pracovnikov. Tato faktira sa nasledne uctuje do ostatnych nakladov na
hospodarsku c¢innost. Taktiez do tejto nakladovej polozky spadaju néklady spojené
s vyrobou EURO paliet. Jedna sa o platby licencie, kontroly tychto paliet a platby za

ochranné znamky.

Naobrazku €. 11 je zachyteny graf vyvoju ostatnych nakladov. Je viditel'né, Ze tieto ndklady
majui do roku 2019 rastuci charakter. Je to rovnako ako pri osobnych nakladoch spdsobené
valorizaciou miezd. Nésledne vSak v roku 2020 je zaznamenany pokles tychto nakladov.
Tento pokles stvisi s tym Ze spolocnost’ vyuzila nizsi pocet outsourcovanych pracovnikov

ako v predchéadzajucich rokoch.

Vyvoj ostatnych nakladov na hospodarsku
¢innost za roky 2017-2020
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Obrazok 11 Vyvoj ostatnych nakladov na hospodarsku cinnost strediska (viastné
spracovanie)

Ostatné financné naklady

Tato polozku tvori len vel'mi mald aZz zanedbatel'na Cast’ nakladov. Su v nej zahrnuté len
naklady, ktoré suvisia s poistenim. Jednd sa spravidla o poistenie prenajimanych

vysokozdviznych vozikov.
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8.2 Vertikalna a horizontalna analyza

V tejto podkapitole sa na zaklade druhového ¢lenenia nachddza vypracovana vertikalna
a horizontalna analyza. Vd’aka tymto analyzam je mozné sledovat’ vyvoj nakladov medzi
jednotlivymi rokmi a taktiez je mozné sledovat’ podiel jednotlivych ndkladovych poloziek

k celkovym nékladom.

8.2.1 Vertikalna analyza

V tabul’ke ¢. 7 sa nachadza vertikalna analyza na zaklade druhového clenenia nakladov
strediska. Ako uz bolo vysvetlené, tato analyza zobrazuje podiel jednotlivych nékladovych

poloziek na celkovych nakladoch v percentudlnom vyjadreni.

Tabulka 7 Vertikdalna analyza nakladov strediska za roky 2017-2020 (vlastné spracovanie)
2017 2018 2019 2020

Vyrobna spotreba 83,33% | 83,17% | 80,86% | 78,82%
Spotreba materidlu a energie 79,47% | 77,91% | 76,30% | 74,02%
Sluzby 3,85% 5,26% | 4,57% | 4,80%
Osobné naklady 7,13% | 7,32% | 8,08% | 9,60%
Mzdové naklady 5,19% 5,32% 5,86% | 6,95%
Néklady na zakonné socialne poistenie 1,93% 1,98% 2,19% 2,61%
Zakonné socialne naklady 0,01% 0,02% | 0,03% | 0,04%

Odpisy a opravné polozZky k DNM ak DHM | 0,68% | 0,89% | 1,12% | 1,21%

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’” | 8,86% | 8,60% | 9,92% | 10,36%
Ostatné finan¢né naklady 0,00% | 0,02% | 0,02% | 0,01%
CELKOVE NAKLADY 100% 100% 100% 100%

Ako uZ bolo zachytené, najvyssi podiel na celkovych nédkladoch strediska predstavuje
vyrobna spotreba. Tato poloZka sa prejavu pomerne konstantne a v sledovanych obdobiach
tvori priblizne 80 % z celkovych nakladov. Tento jav je uplne beZny, pretoze sa jedna
o vyrobn¢ stredisko. NajvySSie zastipenie na uz spominanej vyrobnej spotrebe ma
v sledovanych obdobiach spotreba materidlu a energie. Pohybuje sa v rozmedzi 94-96%
z celkovej vyrobne spotreby. Tato skutocnost’ je sposobend tym, Ze najvicsi podiel na
celkovych nékladoch ma prave spotreba priameho materidlu na palety. Zvy$né percentd
v rozmedzi 4-6% pripadaji ndkladom na sluzby. Prevaznu cCast’ sluzieb tvoria naklady na

prepravu a manipuléciu suvisiacu s vyrobou a ndklady na najom a leasing.

Druhy najvdcsi podiel na celkovych ndkladoch mé polozka ostatné naklady na
hospodarsku ¢innost’. Tato polozka sa v sledovanych obdobiach pohybuje v rozmedzi 8-

10% z celkovych nékladov strediska. Ako uz bolo vysvetlené do tejto polozky spadaju
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naklady na outsourcovanych pracovnikov. Tym, Ze spolo¢nost’ vyuziva vacSie mnozstvo

externych pracovnikov ako internych, tak je tato polozka obsiahlejSia ako osobné naklady.

Dal$ou a poslednou vyznamnej$ou polozkou st osobné naklady. Tieto naklady st tvorené
mzdami internych pracovnikov. S tymito mzdami nésledne automaticky stvisia d’alSie
naklady ako napriklad naklady na odvody. Polozka osobnych miezd sa v sledovanych
obdobiach pohybuje v rozmedzi 7-10%. Této polozka ma narastajuci charakter. Jej najvacsi
podiel je mozne zachytit’ v roku 2020 a to konkrétne vo vyske 9,60% z celkovych nakladov.

Narast je sposobeny zvySovanim miezd internych pracovnikov.

Tieto tri polozky dokopy tvoria v priemere 99% celkovych nakladov strediska. Ostatné dve
nakladové polozky tvori zanedbateI'na vyska nakladov. Prave pri odpisoch je to sposobené

tym, Ze vSetky stroje su uz zastarané a takmer odpisané.

Na zaver v nasledujicom obrazku €. 12 je zachyteny kolacovy graf, ktory sluzi pre lepSie
zobrazenie Struktiry nakladov strediska. V rdmci tohoto grafu je spracovany najaktualne;jsi

analyzovany rok, konkrétne 2020.

Struktdra nakladov v roku 2020
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Obrazok 12 Struktira nakladov v roku 2020 (viastné spracovanie)

8.2.2 Horizontalna analyza

V nasledujucej tabulke €. 8 sa na zéklade druhového cClenenia nachadza horizontalna
analyza, vd’aka ktorej je mozné sledovat’ vyvoj medzirocnych zmien nakladov strediska.

K tejto analyze je tiez pripojeny riadok, ktory zachytdva medziro¢ny vyvoj objemu
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produkcie. Tento riadok slizi k lepSiemu pochopeniu zmien vysky ndkladov, ked’Zze zmeny

vyrobnej spotreby st vyvolané va¢sinou zmenou objemu produkcie.

Tabulka 8 Horizontdalna analyza ndkladov strediska za roky 2017-2020 (viastné

spracovanie)
2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019

Objem produkcie 0,05% -10,11% -12,87%
Vyrobna spotreba 7,57% -8,47% -13,17%
Spotreba materidlu a energie 5,65% -7,80% -13,58%

Sluzby 47,06% -18,27% -6,31%

Osobné niaklady 10,70% 3,87% 5,84%

Mzdové naklady 10,56% 3,74% 5,54%

Néklady na zdkonné socialne poistenie 10,27% 4,06% 6,52%
Zakonné socialne néklady 167,89% 16,82% 13,86%

Odpisy a opravné polozky k DNM a k DHM | 40,77% 18,09% -3,27%
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 4,58% 8,62% -7,01%
Ostatné finan¢né naklady 1306,52% 4,17% -61,28%
CELKOVE NAKLADY 7,77% -5,85% -10,92%

Ako uz bolo zachytené vo vertikalnej analyze, polozka s najva¢sim podielom na celkovych
nakladoch je prave vyrobna spotreba. Aj ked’ objem produkcie v rokoch 2017/2018 bol
nemenny, tak pri tejto polozke je viditeI'ny néarast o 7,57% medzi rokmi 2017/2018. Tento
narast bol z vel'kej Casti spdsobeny ndrastom nakladovej polozky sluzby. Tato polozka je
ovplyvnena konkrétne v roku 2018 opravami a udrZziavanim. V roku 2018 prebehla velka
jednorazovéa rekonStrukcia druhého podlazia, v ktorom sidli paletova linka. Hlavnym
predmetom rekonsStrukcie boli socialne priestory. Taktiez v tento rok doSlo k rastu ceny
dreva, ¢o sa premietlo do navySenia spotreby materidlu o 5,65%. ESte je potrebné uviest’
k roku 2018, ze v tomto roku doSlo k zmendm v organizacnej Struktiry. To znamena, Ze
analyzované stredisko zacalo patrit’ pod inu organizant jednotku ako v roku 2017. Pod
predchddzajiicou organizacnou jednotkou neboli naklady na opravy a udrziavanie moc
transparentné v rdmci priradenia k jednotlivym strediskdm danej organizacnej jednotky.
Tento fakt zapri¢ifluje, Ze naklady zaznamenané na opravy a udrZiavanie v roku 2017 mohli
byt skryté pod iné¢ strediska a nie su konzistentné s nasledujiicimi rokmi. Tym padom v roku

2018 sa nakladovéa polozka sluzby vyznacuje tak vel'kym nérastom.

V dalsich rokoch nabera vyrobna spotreba klesajuci trend. Konkrétne medzi rokmi
2018/2019 je viditeI'ny pokles vyrobnej spotreby o 8,47%. Tento pokles je zapriineny
prevazne nizSou spotrebou materidlu v désledku znizenia objemu produkcie. Takisto je

zaznamenany pokles nakladovej polozky sluzby. Aj ked’ v roku 2019 tiez prebehla oprava
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podlahy v budove paletovej linky, tak vyska tejto opravy bola menej finanéné narocna ako
v roku 2018. Co samozrejme sposobilo pokles nédkladovej polozky sluzby, pretoZe ostatné
naklady klasifikované do sluzieb sa prejavuju pomerne konzistentne. V poslednom
analyzovanom roku 2020 oproti 2019 je zachyteny pokles vyrobnej spotreby o 13,17%.
Tento pokles je pripisovany hlavné nizSej produkcii paliet. V roku 2020 produkcia paliet
bola znizena o0 9,47% oproti roku 2019. To malo ako v predchadzajicom roku za nasledok
znizZenie spotreby materialu, ked’ze v polozke spotreba materialu sa jedné primarne o priamy

material na palety.

Dalsou vyznamnou polozkou, ako bolo zistené vo vertikalnej analyze, st ostatné naklady
na hospodarsku ¢innost’. Pri tejto polozke je vrokoch 2017/2018 a2018/2019
zaznamenany medziro¢ny narast. Tento narast je zapri¢ineny kazdoro€nym zvySovanim
nakladov na outsourcovanych zamestnancov v dosledku zvySovania miezd. V roku 2020
oproti roku 2019 je vSak zaznamenany pokles tejto nakladovej polozky o 7,01%. Pokles je
sposobeny tym, ze spolocnost vroku 2020 vyuzila niz§i pocet outsourcovanych

zamestnancov ako v predchddzajicich rokoch.

Dalsou polozkou, ktord sa vyznauje medziroénym rastom su osobné naklady.
V sledovanych rokoch 2017/2018 je dokonca zachyteny 10 % néarast tejto nadkladovej
polozky. Narast tejto polozky je kazdorocne sposobeny valorizaciou miezd internych
pracovnikov, ¢o ma samozrejme za nasledok zvySenie mzdovych nakladov a v nadvéznosti
na to, zvySenie ndkladov na zakonné sociilne poistenie. V tejto ndkladovej polozke za
zmienku, eSte stoji medzirony narast socidlnych nékladov o 167,89 % v sledovanych
rokoch 2017/2018. Narast suvisi s vySSou marddkou zamestnancov, o malo za nasledok

zvySenie ndkladov na PN.

Prinékladovej polozke odpisy a opravné polozky k DNM a k DHM je v rokoch 2017/2018
a2018/2019 viditelny medziro¢ny narast. Je to sposobené tym, Ze spolocnost’ v roku 2018
aj 2019 uskutocnila technické zhodnotenie existujiceho majetku. Konkrétne sa jednalo
0 Upravu stroja na vyrobu novych foriem paliet a modernizaciu davkovania klincov. Preto je
v tychto rokoch sledovany postupny narast. V roku 2020 je potom zachytené male zniZenie,

ktoré suviselo s doodpisovanim urcitého majetku.

Poslednou nékladovou poloZkou st ostatné finanéné naklady, ktora tvori zanedbatelnu
cast’ celkovych nédkladov. Pri tejto poloZzke je zaznamenany najvyssi nérast v sledovanych

rokoch 2017/2018. Konkrétne sa jednd o 1306,52 % narast. Takto vyznamny ndrast je
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vyvolany tym, Ze spolo¢nost’ uctovala néklady na poistenie vysokozdviznych v roku 2017

pod iné stredisko. V roku 2018 presli tieto naklady pod analyzované stredisko.

8.3 Analyza nakladov podl’a vzahu k objemu vyroby

Spolo¢nost” pri tomto ¢leneni vyuziva rovnaké ¢lenenie ndkladovych poloziek ako pri
kalkulacnom ¢leneni. To znamend, Ze za variabilné naklady povazuje priame naklady a za
fixné néklady povazuje nepriame naklady. Vzhladom k tejto skutocnosti je vypracovana
podrobnejsia analyza variabilnych a fixnych nékladov, pretoze niektoré nadkladové polozky
sa vyznacuju zmieSany charakterom a je ich potrebné rozdelit’ na fixnu a variabilnt zlozku.
Tento fakt je znacny prinos bakalarskej praci, pretoze firma bude schopna efektivnejsie
riadit’ ndklady a presnejSie planovat’ buducu vysku ndkladov pri réznych objemoch
produkcie. Takisto toto ¢lenenie je nésledne zdkladom pre stanovenie nakladovych funkeii,
ktoré slizia na uz zmienené buduce predpovedanie nakladov pri réznych objemoch
produkcie. PodrobnejSie Clenenie na fixné a variabilné naklady je vykonané klasifikacnou

analyzou za pomoci pracovnika controlingu spolo¢nosti.

V nasledujtcej tabulke €. 9 je viditeIna Struktura fixnych a variabilnych nékladov strediska

za roky 2017-2020.

Tabulka 9 Struktira variabilnych a fixnych néakladov strediska (viastné spracovanie)

vE€ 2017 2018 2019 2020
Celkové variabilné naklady 2951 640 3137522 | 2882197 2504 164
Celkové fixné naklady 678 011 774 106 800 423 776 324
Niklady celkom 3629651 | 3911628 | 3682620 | 3280487

Pri prvotnom pohlade na Struktaru fixnych a variabilnych nakladov je viditelné, Ze
variabilné ndklady tvoria prevaznu Cast nakladov strediska. Ich velkost podielu na
celkovych ndkladoch sa kazdorocne pohybuje v rozmedzi 77-81 %. Tato skuto¢nost’ je
zapri¢inend tym, Ze stredisko sa zaoberd vyrobou paliet, kde najvyssia ndkladova polozZka je
spotreba priameho materialu, ktory samozrejme spad4 pod variabilné naklady. Najvyssia
vySka variabilnych nakladov je zachytend v roku 2018 v dosledku najvysSieho objemu
produkcie a rastu cien dreva medzi rokmi 2017/2018. Variabilné naklady nésledne po roku
2018 zaznamenali klesajuci trend v dosledku naopak znizujucemu sa objemu produkcie.
Naopak pri fixnych nédkladoch sa podiel na celkovych nidkladoch pohybuje v rozmedzi 19-
23 %. Vyska fixnych nakladov sa pohybuje v poslednych troch rokoch priblizne vo vyske
800 000 € okrem roku 2017. V tomto roku, ako uz bolo spomenuté, stredisko spadalo pod
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inu organizacnl jednotku a tak naklady na opravu boli skryté pod inymi strediskami. Hlavne
z tohto dovodu je vyska fixnych nakladov tak rozdielna oproti nasledujicim rokom.

V rokoch 2018 a 2020 sa ich vyska prejavuje konstantne.

Na nasledujicom obrazku ¢. 13 sa nachadza graf, ktory zobrazuje vyvoj variabilnych

a fixnych nakladov pocas analyzovanych rokov.

Vyvoj variabilnych a fixnych nakladov
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Obrazok 13 Vyvoj variabilnych a fixnych nakladov strediska (vlastné spracovanie)
8.3.1 Fixné naklady

Do tejto skupiny su zaradené naklady, ktoré su irelevantné zmenam objemu produkcie. To
znamena, ze ich vyska pri zmendch objemu produkcie sa nemeni. U prevaznej vacsiny
nakladov bolo jednoduché urcit’ ich fixny charakter, pretoze s rastom aj poklesom objemu
produkcie ostavali nemenné. Vyskytli sa tu vSak néklady, ktoré bolo potreba rozdelit’ na
variabilnu a fixnu zlozku. Roz¢lenenie nakladov, ktoré nebolo mozné jednoducho rozclenit’
je uskutocnené na zéklade pomeru. Pomer je ureny s pomocou pracovnika controlingu
spolo¢nosti. Ostatné néklady, ktoré firma podrobnejSie eviduje st vycislené presne na

variabilnu a fixnua zlozku.

Nasledujuca tabul’ka ¢. 10 zobrazuje podrobné ndkladové polozky, ktoré spadaju pod fixné

naklady strediska poc¢as analyzovanych rokov 2017-2020.
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Tabulka 10 Fixné ndklady strediska (vliastné spracovanie)
v € 2017 2018 2019 2020
Objem produkcie 618 373 618 672 556 124 484 534
Spotreba materialu a energie 16 773 9518 13 253 12 556
Spotreba tidrzbarskeho materialu (95%)| 15 584 8 063 11728 10 388
Spotreba energie fixna cast’ (10%) 1127 1072 1361 1 890
Kancelarske potreby - 178 124 277
Palivo 62 205 40 -
Sluzby 88 916 146854 | 115836 | 101 818
Telefonne sluzby 100 201 91 105
Udrzba (95%) 35 680 122 887 86513 70 125
Naklady na reprezentaciu 1121 1119 1418 1155
Cestovné 46 21 50 -
Poradenské sluzby 9202 9 020 15073 8 569
Leasing 20 908 3516 6 249 15 385
Cistenie pracoviska 3779 3943 4410 4215
Néklady na BOZP 3113 2 320 2032 2264
Administrativa (spravna rézia) 14 967 3827 - -
Osobné naklady 225814 | 245818 | 264101 | 282090
Mzdové naklady 163 898 178 105 191214 | 203 643
Néklady na socidlne zabezpecenie 61 561 66 762 71776 77 182
Socialne néklady 355 951 1111 1 265
Naklady na externych pracovnikov | 321734 | 336460 | 365454 | 339 838
Finan¢né naklady (poistenie) 46 647 674 261
Odpis 24728 34 809 41 105 39 761
Celkové fixné 678011 | 774106 | 800423 | 776 324

Z tabul’ky je viditeI'né, Ze polozka ktord ma najvacsi podiel na fixnych nédkladoch st naklady
na externych pracovnikov. Kazdorocne tato polozka tvori v priemere 45 % fixnych
nakladov. Tychto pracovnikov zabezpecuje externa firma, ktord spolo¢nosti vyfakturuje
mesacne sumu za pracovnikov. Tito pracovnici si odmenovany casovou mzdou. To
znamena, ze vyska ich mzdy nie je zavisld na vykone a preto su tieto néklady zaradené do
fixnych nékladov. Od roku 2017 do roku 2019 je aj napriek tomu, Ze spolo¢nost’ vyuzivala
v tychto rokoch rovnaky pocet zamestnancov, zaznamenany mierny rast nakladov na
externych pracovnikov. Tento rast suvisi s uz spomenutym rastom miezd. V roku 2020
nastal pokles tejto nakladovej polozky o 7 % oproti roku 2019. Tento pokles spdsobilo to,

ze firma vyuzila niZ§i pocet pracovnikov v roku 2020.

Dalsou vyznamnou polozkou, ktora tvori v priemere 34 % fixnych nikladov si osobné
naklady. Tieto néklady sa vyznacujii zmieSanym charakterom. Rozdelenie tychto nakladov

na fixnl a variabilnu zlozku je presné, vdaka podrobnej evidencii osobnych nakladov zo
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strany spolocnosti. Do fixnej zlozky sa teda spadaju mzdy internych pracovnikov a mzdy
Specialistov. Interni pracovnici su odmenovany casovou mzdou na zdklade mesacne;j tarify,
takZe ich plat nezavisi od objemu produkcie. Specialisti maji zmluvny fixny plat, takZe ich
mzdy taktiez nie su ovplyvnené zmenami objemu produkcie. Taktiez do fixnej zlozky
spadaju aj socidlne naklady ako vyplacanie PN, a néklady na socialne a zdravotné poistenie
stivisiace s tymito mzdami a platmi. Pri fixnej zlozke osobnych nakladov je zaznamenany
kazdoro¢ny narast. Narast suvisi s valorizdciou miezd internych pracovnikov. ZvySok
mzdovych nékladov a ndkladov na socialne zabezpeCenie ma variabilny charakter, pretoze

sa jednd o prémie a odmeny.

Treti najvacsi podiel na fixnych nakladov maju sluzby. Tato nakladova polozka je rozsiahla
a skladd sa z mnoho nakladov. Taktiez sa tu vyskytuji ndklady, ktoré maji zmieSany
charakter. Konkrétne sa jedna o naklady na opravy a udrZiavanie. Rozdelenie tychto
nakladov je na zaklade pomeru, pretoze nebolo mozné presne urcit’ kol'’ko pripada variabilnej
a kolko fixnej zlozke. Tento pomer je rozdeleny tak, ze az 95 % nékladov na opravy
a udrziavanie pripada fixnej zlozke, pretoze spolocnost’ ma naplanované rutinné kontroly
aopravy strojov, ktoré nijak nestvisia s objemom vyroby. Takisto tieto naklady su
ovplyvnené vynimo¢nymi velkymi rekonsStrukciami, ktoré sa mozu signifikantne podpisat’
na raste nakladov. Preto do fixnej zlozky spadaju dve vel'ké jednorazové rekonstrukcie, ktoré
sa uskutocnili v rokoch 2018 a 2019, a vyznamne sa podpisali na raste nadkladov na opravy
a udrziavanie. Ostatnych 5 % nakladov na opravy a udrziavanie tvori variabilna zloZzku.
V tomto pripade sa jedna o dodatocné opravy, ktoré st spdsobené vac§im vyt'azenim strojov
a mdzu spodsobit’ pravdepodobny narast tychto nakladov. Dalou polozkou, ktora spada pod
sluzby st naklady na leasing. Tato poloZzka sa vyznacuje najva¢simi poklesmi a narastami
medzi sluzbami. Pri tejto polozke sa jedna konkrétne o leasing vysokozdviznych vozikov.
V roku 2019 doslo ku skonceniu leasingom vic¢Siny vozikov. V roku 2020 sa spolo¢nost’
rozhodla opidtovne vyuzit' leasing na obstaranie vysokozdviznych vozikov a preto je
zaznamenany tak vyznamni ndrast tejto polozky. Ostatné nadklady v polozke sluzby ako
telefonne sluzby, ndklady na reprezentaciu, cestovné, poradenské sluzby, Cistenie pracoviska
a naklady na BOZP st nédklady, ktor¢ sa taktiez nijak nemenia v zavislosti na zmene objemu
produkcie. Za zmienku stoja eSte administrativne naklady, ktoré boli i¢tované v roku 2017
a 2018. Tieto naklady vSak nemali suvis so strediskom, a tak sa od ich G¢tovania pod toto

stredisko upustilo.
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Stvrtou polozkou, ktora tvori 5 % fixnych nakladov su odpisy. Vyska tychto ndkladov nie
je nijak zavisla na objeme produkcie a tak su zaradené v plnej vyske do fixnych nakladov.

Jedna sa o odpisy paletovej linky, kockovaca a budovy.

Piatou polozkou je spotreba materialu a energie. V tejto polozke sa nachddza najviac
nakladov, ktoré sa prejavuji zmieSanym charakterom. V pripade spotreby udrzbarskeho
materialu je tento materidl rozdeleny v rovnakom pomere ako naklady na opravy
a udrziavanie, pretoze sa jedna o material, ktory suvisi s tymito opravami a kontrolami.
Takze 95 % tychto nakladov spada pod fixnu zlozku. Jedna sa o oleje a rdzne maziva, ktoré
st pravidelne pouZivané a nie st zavislé na objeme produkcie. Dalej ostatnych 5 % tychto
nakladov je dodato¢na spotreba udrzbarskeho materialu, ktora je vyvolana zmenou objemu
produkcie. Dal§ou polozkou, ktora ma zmieSany charakter je spotreba energie. Pri tejto
polozke spolo¢nost’ neeviduje presne kol’ko pripada na osvetlenie a kol’ko na stroje, takze to
bolo rozdelené tiez na zaklade pomeru. Teda priblizne 10 % pripada fixnej zlozke. Jedna sa
o osvetlenie budovy. Ostatné polozky ako spotreba paliva a kancelarske potreby taktiez
neprejavujui zavislost’ na zmenach objemu produkcie. Do spotreby paliva sa G¢tuji len cesty
veduceho vyroby, ktoré sa uskutociiuji velmi malo. VySka tychto ndkladov je vSak

zanedbatel'na.

Nizsie na obrazku €. 14 sa nachadza kolacovy graf ktory predstavuje percentudlny podiel

jednotlivych ndkladovych poloziek na celkovych fixnych ndkladoch za rok 2020.

Struktura fixnych nakladov v roku 2020
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m Poradenské sluzby m Leasing
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m Mzdové naklady Naklady na socidlne zabezpecenie
Socialne naklady = Naklady na externych pracovnikov
m Finan¢né naklady (poistenie) Odpis

Obrazok 14 Struktira fixnych naikladov strediska (viastné spracovanie)
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Vypocet nevyuZzitych fixnych niakladov

V stcasnosti stredisko vyrdba palety v 3 zmennej prevadzke nepretrzite 7 dni v tyzdni.
V analyzovanych rokoch stredisko disponovala maximalnou vyrobnou kapacitou 640 000
kusov paliet za rok. Tym, ze stredisko vrokoch 2019 a 2020 vyraznejSie nenaplnilo
maximalnu vyrobnu kapacitu, vznikli spolo¢nosti nevyuzit¢ (volné) fixné naklady.
K vypoc¢tu nevyuzitych fixnych ndkladov st pouzité data objemu produkcie, fixnych
nakladov a maximalnej vyrobnej kapacity. Vzorovy vypocet je uskutocneny za rok 2020 a je
vypocitany za pomoci vzorca, ktory je prestaveny v teoretickej Casti prace.

484 534)

Nevyuzité FN 2020 = 776 324 X (1 ~ 640000

(In
Nevyuzité fixné naklady 2020 = 188 581 €

V roku 2020 vznikli spolo¢nosti v dosledku nevyuzitia maximalnej kapacity nevyuzité fixné

naklady vo vyske 188 581 €. V roku 2019 sa jednalo o 104 900 €. V rokoch 2017 a 2018 sa

vyroba relativne priblizovala maximalnej vyrobnej kapacite a tak spolo¢nosti vznikli len

minimalne nevyuzité fixné ndklady.

8.3.2 Variabilné naklady

Do variabilnych nékladov s zaradené nédklady u ktorych je mozné sledovat’ zavislost’ na
zmenach objemu produkcie. Zaradenie tychto nékladov je taktieZ vykonané za pomoci
pracovnika controlingu, ktory mé na starosti analyzované stredisko. Nasledujuca tabul’ka €.

11 zobrazuje vSetky nakladové polozky, ktoré spadaji pod variabilné naklady.

Tabulka 11 Variabilné naklady strediska (vlastné spracovanie)

v€ 2017 2018 2019 2020
Objem produkcie 618 373 618 672 556 124 | 484 534
Spotreba materialu 2862391 | 3032713 | 2792242 | 2 411 508
Spotreba priameho materialu 2840875 | 3012979 | 2768 859 | 2 383 739
Spotreba energie variabilna Cast’ (90%)| 10 146 9 649 12 251 17013
Spotreba tidrzbarskeho materialu (5%) 820 424 617 547
Spotreba propanu 10 550 9661 10 515 10 210
Sluzby 56 337 64 225 56 564 59 883
Naklady na prepravu odpadu 5420 5550 4295 4168
Preprava a manipuldcie s paletami 49 039 52207 47716 52024
Udrzba (5%) 1 878 6 468 4553 3691
Osobné niaklady 32912 40 584 33 391 32772
Prémie a odmeny 24 343 30018 24 697 24 240
Néklady na socidlne zabezpecenie 8 569 10 566 8 694 8 532
Celkové variabilné 2951640 | 3137522 | 2882197 | 2504 164
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Z tabulky je evidentné, ze najvyssi podiel na celkovych variabilnych nékladoch ma
spotreba materialu a energie. Priemerny podiel spotreby materidlu na celkovych
variabilnych nakladoch je dokonca 96 %. Konkrétne najviacsi podiel zastdva spotreba
priameho materidlu. Sem spadd uz zmienena spotreba dreva, klincov, folie, impregnacie
a ostatnych materidlov potrebnych na paletu. Pri spotrebe priameho materidlu je viditelny
vyvoj zhodny s vyvojom objemu produkcie. Dal§im nakladom, ktory spada pod spotrebu
materidlu a energie je spotreba energie. Ako uz bolo spomenuté tato polozka méa zmiesany
charakter a bola rozdelend na zdklade pomeru. Do variabilnej zlozky teda pripada 90 %
spotrebovanej energie. Konkrétne sa jedna o spotrebu elektrickej energie pre vykon strojov.
Pri tejto polozke je viditeny narast v désledku kazdoro¢ného rastu cien energie. Dal§im
nakladov medzi spotrebou materidlu a energie je spotreba udrzbarskeho materialu. Této
polozka ma takisto zmiesany charakter. Co sa tyka variabilnej zlozky, tak 5 % tychto
nakladov spada pod variabilné. Jedna sa o spotrebu maziv, olejov, dielov a podobnych veci
pre stroje, ktoré su potrebné v désledku zmien objemu produkcie. Poslednou polozkou je
spotreba propanu. Jedna sa o spotrebu propanu pre vysokozdvizné voziky. Aj ked’ sa tato
polozka v analyzovanych rokoch prejavuje skor fixne, tak aj napriek tomu je tato polozka
ovplyvnena objemom produkcie. Pretoze ¢im viac paliet sa vyrobi tym viac je potrebnych
presunov medzi paletovou linkou a skladom. V analyzovanych rokoch sa to tak neprejavuje
pretoze pocas vsetkych sledovanych obdobi neboli zaznamenané nejaké vacsie

medzimesacné rozdiely vo vyrobe.

Druhou poloZkou medzi variabilnymi nakladmi st sluzby, ktoré sa v priemere podiel'aji na
celkovych variabilnych ndkladov 2 %. Polozka s najva¢$im podielom na sluzbach st naklady
suvisiace s prepravou a manipuliciou paliet. TaktieZ sa tieto néklady v sledovanych
obdobiach javia ako fixné. Rovnako ako pri spotrebe propanu st vSak tieto ndklady
ovplyviilované objemom produkcie. Pod tato nékladovii polozku spadaju néklady na
outsourcovanu sluzbu. Spolo¢nosti zabezpecuje prepravy a manipuldcie externa spolocnost’.
Pod sluzby takisto spadaju naklady na prepravu odpadu, ktoré st zavislé na zmenach
objemu produkcie. Taktiez sem spada 5 % nakladov na opravy a udrZiavanie. Jedna sa
o opravy a kontroly, ktoré¢ musia byt vykonané v dosledku zvysenia produkcie. Predpoklada
sa zvySenie objemu produkcie urychl'uje opotrebenie strojov a tak je nutné vynalozit’ tieto

opravy a kontroly.

Tretou polozkou, ktora zastava priemerny podiel na celkovych variabilnych nékladoch len

1 % st osobné naklady. Ako uz bolo uvedené u fixnych nédkladoch, pod variabilné naklady
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spadaju odmeny a prémie. Spolo¢nost’ ma oddelent evidenciu prémii a odmien. Konkrétne
sem spadaju jubilejné odmeny, malé finanéné odmeny za inovacie, ro¢né prémie
a jednorazové odmeny podla toho ako sa spolo¢nosti dari. Taktiez do variabilnej zlozky
spadaju naklady na socidlne a zdravotné poistenie, ktoré stvisia stymito odmenami
a prémiami.

Nizsie na obrazku ¢. 15 sa nachédza kolacovy graf ktory predstavuje percentualny podiel

jednotlivych ndkladovych poloziek na celkovych variabilnych nakladoch za rok 2020.

Struktdra variabilnych nakladov za rok 2020
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= Udrzba (5%) m Prémie a odmeny

Naklady na socialne zabezpecenie

Obrdzok 15 Struktira variabilnych ndkladov za rok 2020 (viastné spracovanie)
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9 ANALYZA SUCASNYCH KALKULACII VYKONOV

V tejto kapitole sa nachadza kalkulacné Clenenie ndkladov a analyza stcasného systému
kalkulacie vykonov strediska. Najskor je vypracované kalkulacné ¢lenenie nakladov presne
tak ako toto ¢lenenie vykonava spolo¢nost’. Toto ¢lenenie je pre spolocnost’ vychodiskom
pre nasledné kalkulovanie nakladov na jednu paletu. Dalej je v tejto kapitole spracovana

analyza sucasného kalkulovania nakladov na jeden druh palety.

9.1 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

V tejto podkapitole sa nachadzaji zaznamenané priame a nepriame naklady, tak ako ich
¢leni spoloc¢nost’. Nasledne toto ¢lenenie pre spolocnost’ sluzi ako podklad pre spracovanie
kalkulacii. V priamych nakladoch spolo¢nost’ zahriiuje naklady, ktoré je mozné priamo
priradit’ k jednej palete. Naopak v nepriamych nakladoch sa nachddzaju naklady, ktoré
spolo¢nost’ neprirad’'uje priamo k jednej palete, ale st spolocné pre vSetky druhy paliet. Tieto
naklady spolo¢nost’ rozdel'uje medzi jednotlivé palety na zaklade vyrobného ¢asu dané¢ho

druhu palety. Toto rozdelenie je blizSie predstavené v kapitole o kalkulaciach.

V nasledujucej tabul’ke ¢. 12 je mozné sledovat’ vysku priamych a nepriamych nakladov

strediska v jednotlivych analyzovanych rokoch.

Tabulka 12 Priame a nepriame naklady strediska (vlastné spracovanie)

v€ 2017 2018 2019 2020
Priame naklady 2 852 148 3023700 | 2782471 2 402 646
Nepriame naklady 777 503 887 927 900 149 877 841
Celkové naklady 3 629 651 3911627 | 3682620 3 280 487

V nasledujtcej tabulke €. 12 je mozné sledovat’ vySku priamych a nepriamych nakladov
strediska v jednotlivych analyzovanych rokoch. Podiel priamych nakladov na celkovych
nakladoch sa v sledovanych obdobiach pohybuje vrozmedzi 73-79%. Naopak pri
nepriamych nakladoch sa tento podiel pohybuje v rozmedzi 21-27%. Co sa tyka vyvoju
priamych nakladov, tak v roku 2018 je zaznamenany ich rast, a nasledne v d’alSich rokoch
je viditeI'ny pokles. Rast v roku 2018 ma na starosti rast cien dreva, ktoré je zakladnym
materidlom na paletu. Nasledny pokles priamych ndkladov suvisi s poklesom objemu
produkcie. Nepriame nédklady sa prejavuju pomerne konstantne okrem roku 2017. V tomto
roku eSte patrilo stredisko pod inl organiza¢nu jednotku, ¢o malo za pricinu, ze niektoré

naklady neboli moc transparentné a mohli byt’ skryté pod iné stredisko.
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9.1.1 Priame naklady

vwe

¢lenenie nékladov pochadza z internych materidlov spoloc¢nosti.

Tabulka 13 Priame naklady strediska (viastné spracovanie)

v € 2017 2018 2019 2020
Priame naklady celkom 2 852 148 3023700 | 2782471 2 402 646
Spotreba dreva 2516726 2671670 | 2461400 2 136 426
Spotreba folie 159 869 159 073 136 980 119 482
Spotreba klincov 123 208 134 228 120 958 110 806
Spotreba pasky 6 861 7 239 5254 5039
Spotreba spon 728 1016 1035 853
Impregnacia 33483 39753 43 232 11137
Spotreba elektrickej energie 11273 10 721 13612 18 903

Pod priame néklady spolo¢nost’ radi spotrebu dreva, folie, klincov, pasky, spon
a impregnacie. V tomto pripade sa jedna o vietok material z ktorého sa sklada paleta. Dalej
do priamych ndkladov spolo¢nost’ taktiez radi celkovi spotrebu elektrickej energie.
Z tabul’ky je evidentné, Ze najvyssia polozka z celkovych priamych ndkladov je spotreba
dreva, ktora tvori v priemere 88% celkovych priamych nakladov. Pri tejto polozke je
zaznamenany narast v roku 2018, aj napriek tomu Ze objem produkcie bol takmer identicky.
Ako uz bolo niekol’ko krat spominané je to zapri¢inené rastom cien dreva v roku 2018. Dalej
je zaznamenany pokles spotreby dreva v dosledku nizsej produkcie. A vSak aj v tychto
d’alsich rokoch bol zaznamenany nérast cien dreva. Dalgie polozky ktoré tvoria priblizne
zhodne po 5% celkovych nédkladov, su spotreba folie a spotreba klincov. Klince st
zakladnym spojovacim materidlom pouZitym na paletu. Folia sa pouZziva na palety, aby
nedoslo k zaSpineniu papiera, ktory je ukladany na palety. Pri tychto dvoch polozkach je
sledovana zavislost’ na objeme produkcie. Poklesy st vo vzt'ahu k objemu produkcie. Dalgie
polozky, ktoré tvoria priblizne 1% z celkovych priamych ndkladov su spotreba elektricke;j
energie a impregnacia. Pri spotrebe elektrickej energie je v dosledku rastu cien energie
vidiet’ od roku 2018 narast tejto polozky. Co sa tyka impregnacie, tato polozka je zavisla na
pocte vyrobenych paliet na ktoré je potrebné pouzit’ impregnaciu. Nie kazda paleta potrebuje

impregnaciu. PoloZky spony a pasky tvoria zanedbatel'nt vySku nékladov.

Na nasledujucom obrazku €. 16 sa nachadza pre lepSie zobrazenie Struktury priamych

nakladov kolacovy graf za rok 2020.
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Struktura priamych nakladov za rok2020
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Obrazok 16 Struktira priamych nakladov strediska (viastné spracovanie)
9.1.2 Nepriame naklady

V nasledujucej tabul’ke ¢. 14 sa nachadzaju nepriame néklady strediska, taktiez na zéklade

¢lenenia spolo¢nosti.

Tabulka 14 Nepriame naklady strediska (vlastné spracovanie)

v € 2017 2018 2019 2020
Nepriame naklady 777 503 887 927 900 149 877 841
Material 11 113 551 199 710 161 642 146 985
Osobné naklady 258 726 286 401 297 492 314 861
Operativno-prevadzkové naklady 375078 361 457 395615 372 066
Odpisy 24 728 34 809 41105 39 761

Likvidacia odpadu 5420 5550 4295 4168

Do nepriamych nakladov spolo¢nost’ radi 5 poloZiek. Prvou polozkou je material I1. Do
tejto polozky spadaji opravy audrziavania, spotreba propanu, naklady na prepravu
a manipulaciu paliet a idrzbarsky material. Dalou polozkou st osobné naklady. Pod tito
polozku spadaju celkové mzdové néklady, ndklady na socidlne poistenie a socialne naklady.
Pod poloZzku operativno-prevadzkové naklady spolo¢nost radi naklady na
outsourcovanych pracovnikov, telefonne sluzby, kancelarske potreby, naklady na
reprezentaciu, cestovné, poradenské sluzby, leasing, poistné, BOZP, ostatné financné
naklady. Poslednou polozkou je likvidacia odpadu pod ktort spadaju naklady na likvidaciu

odpadu.

Najvdcsi podiel na celkovych nepriamych nakladov ma poloZzka operativno-

prevadzkovych nakladov, ktora sa v sledovanych obdobiach pohybuje v rozmedzi 42-48%
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z celkovych nepriamych nékladov. Ako uz bolo uvedené tito polozka je najobsiahlejsia
a obsahuje vel'a nakladovych poloziek. Prevaznu véac¢sinu tejto polozky vSak tvoria naklady
na outsourcovanych pracovnikov. Dalgia polozka, ktora zastava druhé miesto v podiele st
osobné naklady. Tato polozka v sledovanych obdobiach tvori vrozmedzi 32-36%
celkovych nepriamych nékladov. Pri tejto polozke je zaznamenany kazdoro¢ny narast.

Narast je spojeny s rastom miezd internych pracovnikov.

Polozka s tretim najva¢sim podielom je material II. Tato polozka sa v sledovanych
obdobiach tvori v rozmedzi 15-22 % celkovych nepriamych nékladov. V tejto polozke maju
najvyssie zastipenie naklady na manipulaciu a prepravu paliet a opravy a udrziavanie. Tato
polozka sa prejavuje pomerne premenlivo. Tento jav je zapric¢ineny hlavne v dosledku dvoch

jednorazovych vydavkov na opravu a udrziavanie.

Stvrtou polozkou su odpisy. Tato polozka tvori v rozmedzi 3-5% celkovych nepriamych
nakladov. Jej nizky podiel je hlavne zapricineny, kvoli uz takmer odpisanému majetku.
Poslednou polozkou su ndklady na likvidaciu odpadu, ktoré zastavajii minimalny podiel na

celkovych nepriamych nékladoch.

Na nasledujucom obrazku €. 17 sa nachddza pre lepSie zobrazenie Struktiry nepriamych

nakladov kolacovy graf za rok 2020.

Struktura nepriamych nakladov za rok 2020
3%_ 1%

\

m Material 2 Osobné naklady
= QOperativno prevadzkové naklady = Odpisy

Likvidacia odpadu

Obrdzok 17 Struktiira nepriamych ndkladov strediska (viastné spracovanie)
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9.2 Kalkulacie

Stredisko v sti€asnosti vyraba priblizne 30 druhov paliet, ktoré sa liSia rozmerom. Takisto
stredisko vyraba Specialnu EURO paletu, ktora sa liSi od ostatnych paliet kvalitou.
Spolo¢nost’ aktudlne kalkuluje naklady na kazdy druh palety, ktory vyraba. Vsetky vypocty
nakladov na jednu paletu spolo¢nost’ uskutocituje za pomoci softvéru MS Excel. Celkové
naklady na jednu paletu nasledne predstavuji vnuatropodnikova cenu palety. Aktudlne
spolo¢nost’ pri kalkulacii ndkladov na vykon pouziva normovi metddu a nepriame néklady

st alokované na zéklad naturdlne vyjadrenej rozvrhovej zakladne.

Proces kalkulacie zacina, tym ze spolo¢nost’ do MS Excel skopiruje vSetky naklady, ktoré
boli zatctované do uctovného programu SAP. V tomto programe ma uz spolo¢nost’
rozdelené ndklady tak ako su rozdelené v podkapitole o kalkulaénom ¢leneni nédkladov. Po
prebrati nakladov z i¢tovného programu nasleduje samostatna kalkuldcia nakladov na kazdy

druh palety.

9.3 Kalkulaény vzorec

Spolo¢nost’ pri kalkulovani nédkladov vyuziva nasledujici kalkulacny vzorec. Tento vzorec
sa skladd zo spotreby priameho materidlu pod ¢o spadéd spotreba dreva, folie, klincov,
impregnacie a ostatné priame néaklady spojené s elektrickou energiou. Dalej spoloénost’
scitava vSetky ostatné naklady do nepriamych nakladov, ktoré su néasledne rozdel'ované.

Toto Clenenie vychadza z vyssie popisaného kalkulacného ¢lenenia ndkladov.
Konkrétny kalkulacny vzorec strediska zobrazuje tabulka ¢. 15.

Tabulka 15 Kalkulacny vzorec strediska (viastné spracovanie)

Spotreba dreva
Spotreba klincov
Spotreba folie
Spotreba impregnacie
Ostatné priame naklady +

5 energia

Priame naklady celkom
6 ReZijnd prirazka
Vnitropodnikova cena

AW~

Nasledujuci text je venovany konkrétnym polozkam a systému priradenia nakladov k tymto
polozkam. TaktieZ je uvedeny pri kazdej polozke priklad kalkuldcie na vybranom druhu

palety.
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Spotreba dreva — pri tejto polozke spolo¢nost’ eviduje normy spotreby dreva na kazdy druh
palety. Tieto normy su vyjadrené v metroch kubickych na jeden kus palety. Tieto normy st
vyjadrené pre kazdy druh palety. Taktiez maju vycislené ceny dreva za meter kubicky. Na
zéklade normy spotreby st nasledne priradené naklady na kazdy druh palety. Konkrétny
priklad vypoc¢tu hodnoty nékladu na tato polozku je v tabul'ke dole.

Tabulka 16 Vypocet vysky nakladu spotreby dreva (vilastné spracovanie)

Norma spotreby Cena reziva Hodnota reziva .
Druh palety (m3/ks) (€/m3) (€/ks) Naklad v €
EHPE - G/15 0,01609 456,7 7,35 7,35

Spotreba félie a klincov — pri tychto polozkach je to obdobne ako pri spotrebe dreva.
Spolo¢nost’ mé vypocitane normy spotreby tychto poloZiek a taktiez ich ceny. To znamena
Ze ma presne vypocitané kol’ko kusov klincov a folie pripad4 na jeden kus palety. Norma je
stanovend na kazdy druh palety. Obdobne ako pri spotrebe st na zaklade tejto normy

vycislené naklady. Konkrétny vypocet nadkladu na tieto polozky je opat’ v tabul'ke dole.

Tabulka 17 Vypocet nakladu spotreby klincov (vlastné spracovanie)

Spotreba klincov . .
Druh palety (ks/ks) Cena klince (€/ks) Naklad v €
EHPE - G/15 64 0,05 3,20

Tabulka 18 Vypocet nakladu spotreby folie (viastné spracovanie)

Druh palety

Spotreba folie (ks/ks)

Cena folie (€/ks)

Naklad v €

EHPE - G/15

1

2,17

2,17

Impregnacia — tato polozka sa pouziva len pri par druhoch paliet. Spolo¢nost’ ma taktiez

vypocitané naklady, ktoré vznikaji v dosledku impregnovania palety, na jeden kus palety.

Tabulka 19 Vypocet nakladu spotreby impregnacie (viastné spracovanie)

. Cena impregnacie .
Druh palety Impregnacia (€/ks) Naklad €
EHPE - G/15 0 0,23 0

Ostatné priame naklady a elektricka energia — do tejto polozky spada spotreba pasky
a spon. Tieto dve polozky taktiez maju priradené normy spotreby a ceny tychto poloziek.

Taktiez sem spadd polozka elektricka energia. Tato polozka je Specificka v kalkulovani.
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Spolo¢nost” odpad z vyrobenych kociek na palety eviduje a vyuziva ako biomasu. Tento
odpad eviduje a nasledne oceiiuje v aktudlnych cenadch vynosov z biomasy a tym znizuje

v kalkulacii naklady na elektrickt energiu.
V nasledujtcich dvoch tabul’kach dole sa nachddza vypocet nakladov polozky pasky a spon.

Tabulka 20 Vypocet nakladu spotreby pasky (vilastné spracovanie)

Druh palety Spot(r;cnb/isasky Cena pasky (€/m) Naklad v €
EHPE - G/15 0,46138 2,34 1,08

Tabulka 21 Vypocet nakladu spotreby spon (vlastné spracovanie)

Naklad v €
0,16

Cena spony (€/ks)
0,04

Druh palety Spotreba spon (ks/ks)
EHPE - G/15 4

V nasledujucej tabulke dole sa nachadza samostatny vypocet nakladu elektrickej energie na
jednu paletu. Tento vypocet je uskuto¢neny za pomoci rovnakej prirazky ako je to pri
nepriamych nékladoch. V polozke elektrickd energia eSte dochédza v kalkulécii

k znizovaniu nakladov elektrickej energie o vynosy z biomasy.

Tabulka 22 Vypocet nakladu elektrickej energie (vilastné spracovanie)

Spotreba celkovej | -y o yorobny | VITODNYCas g dy
Druh palety energie — vynosy as v h jedného kusu €
z biomasy EHPE - G/15
EHPE - G/15 12 340 € 7951 0,0861 0,14

Nepriame naklady — do tejto polozky spolo¢nost’ spocitava pri kalkulacii vSetky naklady,
ktoré¢ boli uvedené v tabulke ¢. 14 (nepriame naklady). Nasledne s tieto naklady
rozdel'ované pomocou prirdzky. Spolocnost’ eviduje vyrobny cas kazdého druhu jednej
palety. Na zaklade tohto vyrobného €asu potom spolo¢nost’ rozdel'uje nepriame néaklady.

Vzorec vypoctu prirdzky sa nachadza dole.

Nepriame naklady

Prirazka = X ¢as vyroby 1 palety (12)

Celkovy vyrobny cas

V nasledujtcej tabul’ke je uz mozné vidiet' tidaje, ktoré su dosadené do vzorca vyssie a
nasledne je uskutoéneny vypocet prirdzky nepriamych nakladov na dany druh jedného kusu

palety.
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Tabulka 23 Vypocet nepriamych ndakladov na 1 kus palety (vlastné spracovanie)
. . . , Vyrobny ¢as .
Druh palety Celkf)lzle (rilepr1€ame Celkovvy V}Lmbny jedného kusu Nakéad M
naklady v cas v EHPE - G/15
EHPE - G/15 877 841 7951 0,0861 9,51

Vysledna kalkulacia nédkladov na jeden druh kusu palety je uvedena v nasledujucej tabulke
dole. Sumy pri vypocte jednotlivych poloziek nie su redlne, pretoze spolocnost’ si zelala, aby
neboli uvedené naklady na jeden kus palety. Princip vypoctu je vSak totozny. V tomto
modelovom priklade su teda naklady na druh palety EHPE — G/15 23,91 €/ks. Tato suma je

zaroven aj vnutropodnikova cena.

Tabulka 24 Kalkulacny vzorec (vlastné spracovanie)

Néklady
v €

1 Spotreba dreva 7,35
2 Spotreba klincov 3,20
3 Spotreba folie 2,17
4 Spotreba impregnacie 0

Ostatné priame naklady +
5 energia 1,38

Priame naklady celkom 14,40
6 Rezijna prirazka 9,51

Vnutropodnikova cena 23,91
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10 ZHRNUTIE ANALYZY A ZAVERECNE NAVRHY A
ODPORUCANIA

Na zaklade uskutoCnenej analyzy sa v tejto kapitole nachadza zhrnutie praktickej Casti a
zéverecné navrhy a odportcania, ktoré vyplynuli z uskuto¢nenej analyzy. Tieto navrhy
mozu viest k lepsiemu riadeniu nikladov strediska a rovnako tak kich uspore. Uvod
praktickej ¢asti prace sa venoval predstaveniu spolo¢nosti a strediska. Vzhl'adom k Zziadosti

finan¢ného riaditel’a st v tivode predstavené len zakladné informacie o spolo¢nosti.

Uvodna &ast sa taktiez zaoberd vyvojom produkcie, vyvojom poétu zamestnancov
a vyvojom ekonomickych vysledkov jednak za spolocnost’ a jednak za stredisko. Na zéklade
vyvoja produkcie je mozné sledovat, ze vyvoj produkcie paliet je ovplyvneny produkciou
papiera. Spolo¢nost’ teda planuje vyrobu paliet podla odakavanej produkcie papiera. Co sa
tyka vyvoja ekonomickych vysledkov je zistené, ze naklady strediska tvoria priblizne len 1
% celkovych nakladov spoloc¢nosti. Napriek tomu je vSak stredisko pre spolo¢nost’ dolezité.
V pripade, ze by spolo¢nost mala palety nakupovat, doslo by k vyraznému narastu

nakladov, ¢o by malo negativny vplyv na celkovy vysledok hospodarenia spolo¢nosti.

Na tvodnu Cast’ nasledne nadvizuje samostatnd analyza nakladov. Najskor je uskuto¢nend
analyza nakladov na zdklade druhového ¢lenenia. Z tejto analyzy je mozné sledovat’, Ze
vyrobna spotreba je polozka, ktord ma najvacsi podiel na celkovych ndkladov strediska.
V priemere tato polozka tvorila az 81 % celkovych nakladov. Tato poloZka je tvorend hlavne
spotrebou priameho materialu. DalSie vyznamné polozky si osobné niklady a ostatné
naklady na hospodarsku ¢innost’, pod ktoré spadaju naklady na externych pracovnikov.
Z horizontalnej analyzy je d’alej zachytené, Ze vyrobna spotreba ma od roku 2018 v dosledku
kazdorocnej nizsSej produkcie paliet klesajuci trend. Naopak osobné naklady a ostatné
naklady na hospodarsku ¢innost’ sa medzirone vyznacuju rastom v dosledku valorizacie
miezd internych aexternych pracovnikov. Po druhovom c¢leneni nasleduje clenenie
nakladov podla vzt'ahu k objemu produkcie. Pri spracovani tohto Clenenia je zistené, Ze
spoloc¢nost variabilné a fixné naklady prebera z kalkulacného ¢lenenia ndkladov. Na zéklade
toho je uskutonend néaprava. PresnejSicho Clenenie ndkladov na variabilné a fixné je
kl'aicové k zostaveniu presnych nakladovych funkcii. Zo samostatnej analyzy nasledne
vyplyva, Ze variabilné naklady tvoria prevaznii cast' celkovych nédkladov strediska.
Ich priemerny podiel na celkovych nakladoch je 80 %. Tento fakt je moZzné povazovat’ za

pozitivny, pretoze v pripade zastavenia vyroby dokaze tieto nédklady spolo¢nost’ rychlejSie
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odburat’ ako fixné ndklady. V analyzovanych rokoch do roku 2019 majt vSak fixné néklady
rastiicu tendenciu hlavne z dovodu rastu miezd internych a externych pracovnikov. Taktiez
fixné néklady boli ovplyvnené v rokoch 2018 a 2019 dvomi jednorazovymi rekonstrukciami.
NajvyznamnejSie polozky fixnych nadkladov st osobné ndklady a ndklady na externych

pracovnikov. Tieto néklady tvoria priemerne az 80 % celkovych fixnych ndkladov.

Poslednou castou praktickej Casti je analyza stcasnych kalkulécii vykonov strediska. Na
uvod je prestavené kalkula¢né Clenenie nakladov strediska, ktoré je nasledne vychodiskom
pre kalkulacie nakladov na jeden kus. Z tejto analyzy je zistené, Ze najvacsi podiel na
celkovych nékladoch v tomto ¢leneni maju priame naklady. Dominantou polozkou priamych
nékladov je spotreba dreva. Drevo je hlavny material pri produkcii paliet. Co sa tyka
nepriamych nakladov, ktoré su alokované medzi jednotlivé druhy paliet, tak sa podiel’aju na
celkovych nédkladoch v rozmedzi 21-27%. Ich vyska je premenliva. Od roku 2017 do 2019
maji nepriame néaklady rastovy trend. Néasledne v roku 2020 je zaznamenany pokles
nakladov. Takisto ako pri fixnych nékladoch dominantnou polozkou pri nepriamych
nakladoch su osobné ndklady a operativne prevadzkové ndklady, ktoré st z prevaznej Casti

tvorené nakladmi na externych pracovnikov.

Z analyzy kalkulacii a kalkulaéného vzorca je nésledne zistené, Ze spolo¢nost’ priame
naklady priraduje na jeden druh palety za pomoci noriem. Spolo¢nost’ eviduje normy
kazdého priameho materidlu. Vynimkou je elektricka energia, ktora sa alokuje ako nepriame
naklady. Nasledné nepriame naklady st alokované za pomoci prirdzky. Spolo¢nost’ vyuziva

naturdlnu rozvrhovl zékladitu. Pouziva celkovy vyrobny ¢as vSetkych druhov paliet.

V nasledujtcej Casti sa uz nachadzaju popisané samostatné navrhy a odporucania, ktoré

vyplynuli z uskutoénenej analyzy a moZzu viest k zlepSeniu aktualneho stavu.
Clenenie nikladov na variabilné a fixné

Po uskuto¢neni analyzy je zistené, Ze spolocnost’ povaZzuje za variabilné naklady priame
naklady a za fixné naklady nepriame naklady. Toto rozdelenie nie je vSak Uplne presné,
pretoze kalkulacné clenenie ndkladov nie je zhodné s ¢lenenim nakladov vo vztahu
k objemu produkcie. Medzi nepriamymi nékladmi sa vyskytujui aj také polozky, ktoré sa
vyznacuju zavislostou na zmene objemu produkcie, a tym padom st nespravne zaradené do
fixnych ndkladov. TaktieZ medzi ndkladmi sa vyskytuju nakladové polozky, ktoré sa
prejavuju zmieSanym charakterom, aje ich potrebné detailnejSie rozdelit na fixnl

a variabilnu zlozku. Konkrétne sa jednalo o osobné naklady, udrzbarsky material, spotrebu
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elektrickej energie, ndkladov na opravy a udrziavanie. PresnejSie roz¢lenenie nakladov na
variabilné a fixné je vykonané v kapitole 8.3. Spravne roz¢lenenie tychto nédkladov je potom
kl'acové k zostaveniu presnej nakladovej funkcie, s ktorou spolo¢nost’ taktiez nepracuje. Na
zéklade tejto funkcie dokaze spolocnost’ planovat’ budicu vysku nakladov. V pripade, ze
naklady su rozc¢lenené na fixné a variabilné nespravne, tak je aj nespravna nakladova
funkcia, ktord nasledne skresl'uje vySku buducich nakladov. Jej zostavenie je popisané

v nasledujucom bode.
Nakladové funkcie

Po konzultacii je zistené, ze firma nepracuje s ndkladovymi funkciami. V ramci tohto
zistenia su pre spolo¢nost’ vypracované nakladové funkcie strediska za pomoci klasifika¢ne;j
analyzy. Spolo¢nost’ moze vyuzit' ndkladovl funkciu pre planovanie buducich nékladov.
Spolo¢nost’ dokdze predpovedat’ priblizny objem produkcie paliet na zdklade objemu
produkcie papiera. V tvodnej kapitole je zachytend zavislost’ medzi objemom produkcie
paliet a papiera. Na zaklade priblizného objemu produkcie je nasledne za pomoci nakladovej

funkcie jednoducho mozné predpovedat’ budiicu vySku nakladov strediska.

Tym, ze stredisko nedisponuje trzbami, ale trzby predstavuji vlastne celkové ndklady
strediska, tak nie je mozné aplikovat’ globalnu nédkladovt funkciu. Pri globalnej nakladove;j
funkcii by musela spolo¢nost’ predpovedat’ v podstate vysku celkovych nékladov strediska.
Z tohto dovodu je aplikovana vSeobecnd ndkladova funkcia. Tym, Ze Struktira vyroby
jednotlivych druhov je pocas rokov takmer nemennd a variabilné néklady kazdého druhy
palety su takmer rovnaké je mozné aplikovat na toto stredisko vSeobecni ndkladovu
funkciu. Jej vyuzitie je v§ak obmedzené v pripade vyznamnej zmeny Struktury vyrabanych
druhov paliet. Vtedy moze dojst k vdcSiemu ndrastu alebo poklesu priemernych
jednotkovych variabilnych nakladov a vypocet budicich nakladov bude nepresny a tato
funkciu nebude vhodné aplikovat’. Pre zostavenie nakladovej funkcie je pouzité klasifika¢na
analyza a udaje su ¢erpané z kapitoly o ¢leneni ndkladov podl'a vzt'ahu k objemu produkcie.

Taktiez tieto udaje su zhrnuté dole v nasledujucej tabul’ke €. 25.

Tabulka 25 Udaje potrebné pre zostavenie ndkladovej funkcie (viastné spracovanie)

v€ 2017 2018 2019 2020
Celkov¢ variabilné naklady (VN) 295164013 137522|2882197(2 504 164
Celkové fixné naklady (FN) 678 011 | 774 106 | 800423 | 776 324
Objem produkcie (q) (v Ks) 618373 | 618672 | 556 124 | 484 534
Priemerné jednotkové variabilné néklady (b) | 4,773 5,071 5,183 5,168
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Pri stanoveni nakladovych funkcii sa nasledne vychadza z tohto vzorca:
Nakladova funkcia = FN + b * q

Dole sa nachédza tabulka ¢. 26 s vypracovanymi mesacnymi aroénymi nakladovymi

funkciami vSetkych analyzovanych rokov.

Tabulka 26 Mesacné a rocné nakladové funkcie na zaklade klasifikacnej analyzy (viastné

spracovanie)
Rok Mesacna nakladova funkcia Rocna nakladova funkcia
2020 N =64 694 + 5,168 * q N=776324+5,168 * q
2019 N =66702 +5,138 * q N =800423+5,138 * q
2018 N =64 509 + 5,071 * q N =774 106 + 5,071 * q
2017 N =56501+4,773 * q N=678011+4,773 * q

Za pismeno q moze nasledne spolo¢nost’ dosadit’ planovany objem produkcie napriklad
v nasledujucom roku, a tak moze predpovedat’ budicu vysku celkovych nékladov strediska
pre tento objem. Nakladovl funkciu v roku 2020 je vSak treba brat’ s rezervou, lebo tento
rok bol ovplyvneny pandémiou COVID-19. To malo za pri¢inu hlavne niz$ie fixné naklady

v dosledku toho zZe spolo¢nost’ vyuzila mensi pocet externych pracovnikov.
Zvazenie predaja paliet

Spolo¢nost’ v sticasnosti disponuje maximalnou vyrobnou kapacitou 640 000 kusov paliet
ro¢ne. V roku 2019 bolo vyrobenych 556 124 kusov paliet. V roku 2020 v dosledku
pandémie covid-19 a nizsej produkcii papiera bolo dokonca vyrobenych len 484 534 kusov
paliet. V tychto rokoch spolo¢nost’ nevyuzila svoje maximalne vyrobné kapacita a tak jej
vznikli nevyuzité fixné naklady. V dosledku nevyuZitej maximalnej vyrobnej kapacity
vznikli spolo¢nosti v roku 2019 nevyuzité fixné naklady vo vyske 104 900 € a v roku 2020
dokonca vo vyske 188 581 €. V pripade ze spolo¢nost’ nepotrebuje pre vlastna potrebu také
mnozstvo paliet, by aj napriek tomu mohla zvazit’ vyrobenie mnoZstva priblizujuceho sa
maximalnej vyrobnej kapacite. Nadbytocné palety by mohla spolocnost’ v pripade
existujiceho dopytu potom odpredat’. Tym, Ze spolocnost’ dokaze vyrobit’ jeden kus palety
s relativne nizkymi nakladmi, predaj nadbyto¢nych paliet by pokryl urcitu Cast’ nadkladov
atym by tento krok mohol viest ku zniZeniu nékladov strediska. Taktiez by stredisku
nevznikali nevyuzité fixné naklady. Dalej pri pohl'ade na $trukturu fixnych je viditelné, ze
najvacsi podiel na fixnych nékladoch maji ndklady na externych pracovnikov a osobné
naklady, pod ktoré spadaju interny pracovnici. Preto pri nevyuZzitej vyrobnej kapacite
a vytaZenosti by sa mala spolo¢nost’ zamerat’ na tieto ndkladové polozky. Bud’ by mala

spolo¢nost’ vyuzivat’ niz§i pocet externych pracovnikov, ¢o sa aj stalo v roku 2020. Alebo
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ak to dovol'uji zmluvy pracovnikov, v pripade nizSej produkcie a vytazenosti zvazit

presunutie internych pracovnikov na inu pracu pod iné vytazenejsie stredisko.
Vyznamné nakladové polozky

Na zéklade uskutocnenej analyzy je zrejmé, ze celkové naklady sa prevazne skladali z troch
hlavnych poloziek. Tieto polozky su spotreba priameho materidlu, naklady na externych
pracovnikov a osobné néklady. Pri spotrebe priameho materidlu je v analyzovanych rokoch
podiel na celkovych nakladov v priemere dokonca 76 %. Pri spotrebe materidlu sa jedna
o spotrebu dreva (rezivo, hranoly), klincov, impregnacie, spon a pasok. Najvyssie zastupenie
na tychto ndkladoch ma prave spotreba reziva a hranolov. Preto sa spolo¢nosti odportica aby
bola tito polozka dokladne analyzovana, a aby spolo¢nost’ na trhu analyzovala rozne
alternativy dodavky dreva. Je vSak potrebné dbat’ na kvalitu, aby prili§ lacné drevo nebolo
na tikor kvality. Co sa tyka osobnych nakladov a externych pracovnikov tieto polozky sa
vyznacovali kazdoro¢nym rastom v dosledku valorizacie miezd. Pri tychto polozkach je

potrebné analyzovat’ najvhodnej$i pomer medzi internymi a externymi pracovnikmi aby boli

vve

Investicia do dlhodobého majetku

Stredisko momentalne disponuje uz takmer odpisanym majetkom a hodnota odpisov je
nizka. V sucasnosti sa v stredisku nachadza stroj pod nazvom kockovag, ktory je uz zastaraly
anavySe spolo¢nost’ ma problém obsadzovat’ pracovné miesta stvisiace s pracou s nim.
Spolo¢nost’ 1Z od dodavatel'a dostala navrh na novy kockovag, ktory by dokonca vyrobu
zautomatizoval a nebolo by potrebné zamestnavat’ pracovnikov pri kockovaci. Tym, Ze by
spoloc¢nost’ uskutoc¢nila investiciu do nového kockovaca mohla by zamestndvat’ o Styroch
zamestnancov menej. Tym by dokézala spolo¢nost’ znizit" osobné néklady a nemala by
problém s obsadzovanim pracovnych miest. TaktieZ tym, Ze zamestnanci pri tomto stroji sa
vyznacuju vysokou fluktuaciou, spolo¢nost’ by v pripade uskutoc¢nenia investicie mohla
uSetrit’ nepriame ndklady na kazdé nové obstaravanie, zaskolenie a ochranné pomocky pre

novych zamestnancov. Je v§ak potrebné uviest, Ze investicia by viedla k zvySeniu odpisov.
Vyuzitie kalkulaénych odpisov

Dalej je zistené, ze v stredisku sa nachadzaju stroje, ktoré sii takmer odpisané a stile sa
podielaju na produkcii. V takomto pripade, ked’ st uplne odpisané stale aktivne stroje, sa
spolo¢nosti odporuca vyuzit' kalkulaéné odpisy. Tieto odpisy odpovedaji realnemu

hodnotovému opotrebeniu majetku. Tym, Ze by sa odpisy stale aktivnych vyrobnych
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zariadeni nezahrnuli do kalkulédcie, tak by bola tato kalkuldcia skreslend a mohla by
vykazovat’ nizke ndklady na jeden kus palety. Toto opatrenie teda povedie k presnejSiemu
kalkulovaniu vysky nékladov na vykon anebudu tak odpisy pri kalkuldcii vypustené.
Kalkulacné odpisy maji rovnako tak zmysel pri planovanej investicii do nového stroja.
Pretoze pri naslednej investicii dojde k zvySeniu odpisov a to mdze spdsobit’ vyrazny narast
nakladov na jeden kus palety. Preto by uz teraz pri kalkulacidch mala spolo¢nost’ vyuzivat

prave kalkula¢né odpisy.
Kalkulovanie nakladov na vykon

Za velké pozitivum kalkulovania ndkladov strediska je mozné povazovat detailné
kalkulovanie priamych nakladov na jeden kus palety, teda vyuzitie normovej metody. S tym
suvisi vysoka presnost’ priradenia tychto ndkladov. Navyse jednd sa o néklady, ktoré maja
najvacsi podiel na celkovych nakladoch strediska, takze ich priradenie vykonu je vel'mi
dolezité. Dalsim pozitivum je detailné sledovanie vyrobného ¢asu kazdého druhu palety na
zaklade ¢oho sa nasledne alokuju nepriame naklady strediska. Z dovodu, Ze tato kalkula¢na
metoéda priradzuje pomerne presne ndklady na jeden kus palety aje pre stredisko
a vnutropodnikové ucely postacujuca, tak nie je do nej zasahované. Spolo¢nost’ by vSak
v mesacnych kalkuldcidch mala davat’ pozor a aktualizovat’ ceny jednotlivych materidlov,
ked’Ze st prirad'ované na zéklade noriem. Zmeny cien jednotlivych materialov by mala byt’
hned’ premietnuté do mesacnej kalkuldcie aby normy neboli nasobené neaktudlnymi cenami

materialov.

Posledny bod sa tyka kalkula¢ného ¢lenenia nakladov. V tomto pripade by mohla spolo¢nost’
detailnejSie roz¢lenovat’ nakladové polozky v ramci nepriamych nékladov a nesyntetizovat’
ich. Napriklad v kalkulaénom ¢leneni operativno-prevadzkové ndklady tvoria naklady na
externych pracovnikov, ndklady na poradenské sluzby, telefonické sluzby a pod. Pri
detailnejSom roz€leneni tychto poloZiek a nesyntetizovani ich pod jeden nazov, by mohla
spolo¢nost’ prehl'adnejSie skimat’ Struktiru nepriamych nékladov. V pripade samostatne;]
kalkulacie by mohla spoloc¢nost’ rezijnt prirazku rozdelit’ aspoil na variabilna a fixna réziu.
Vdaka tomu by mohla spolo¢nost’ v kalkulacii sledovat’ akd Cast’ réZie je ovplyvnena
objemom produkcie a aka Cast’ je fixnd. Obe rezijné prirdzky by sa pocitali rovnakym
spOsobom ako doteraz, CiZe na zdklade vyrobného casu. Kalkulaény vzorec by vyzeral

nasledovne:
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Tabulka 27 Upraveny kalkulacny vzorec (vlastné spracovanie)

Spotreba dreva

Spotreba klincov

Spotreba folie

QRS SR

Spotreba impregnacie

Ostatné priame naklady +
energia

Priame naklady celkom

Variabilna rézia

Fixna rézia

Vnutropodnikova cena
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ZAVER

Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace bolo spracovanie analyzy nakladov ndkladového
strediska vo vybranej spolocnosti, a predstavit navrhy a odporicania vyplyvajuce
z uskutocnenej analyzy. Tieto ndvrhy a odporicania by mali viest’ k zlepSeniu aktudlneho
stavu. K naplneniu hlavného ciel'u boli vypracované jednotlivé Casti prace. Prvou Castou
bola teoreticka Cast, ktora bola spracovana na zaklade literarnej reserSe z dostupnych
domécich a zahrani¢nych zdrojov. Tato Cast’ sltzila ako teoreticky podklad pre samostatnu
analyzu, navrhy a odporucania. V praktickej Casti prace bola najskor spracovana analyza
ekonomickych vysledkov, vyvoja produkcie a vyvoja poctu zamestnancov spoloc¢nosti aj
strediska. Této Cast’ zachytila vzt'ah a vel'kost’ strediska v rdmci spolo¢nosti. Po ttvodnom
predstaveni nasledoval kompletny rozbor nékladov strediska. Pri rozbore nakladov bolo
zistené, ze najvacsi a dominantny podiel na celkovych ndkladoch strediska ma spotreba
priameho materialu. Tento fakt je pre spolo¢nost’ pozitivny, pretoze pri zastaveni vyroby
dokaze spoloc¢nost’ prevaznu Cast’ ndkladov strediska odburat’. Pri analyze ¢lenenia nakladov
podl'a vztah k objemu produkcie bolo objavené, Ze spolocnost’” preberd toto rozdelenie
nakladov z kalkulaéného ¢lenenia. Na zaklade toho, Ze tieto ¢lenenia nie st zhodné, bola
vykonana naprava a naklady boli rozdelené podl'a redlneho vztahu k objemu produkcie.
Toto spresnenie bolo nasledne podkladom pre vypracovanie presnych nakladovych funkeii
strediska. Poslednou €ast'ou praktickej Casti bola analyza sucasného kalkulovania vykonov.
V tomto pripade bolo zistené, Ze spolo¢nost’ venuje dostato¢ntl pozornost’ kalkuldcidam a ma
zvolenu vhodnu kalkulacnu metddu pre vypocet vntutropodnikovej ceny. Priradenie poloziek
priamych nakladov je vykonané za pomoci noriem, vd’aka comu su tieto naklady priradené
jednotlivému druhu palety pomerne presne. Mensim nedostatkom bolo syntetizovanie
nepriamych nakladov. V tomto pripade bolo spolo¢nosti odporucené rozclenovat’ réziu
aspont na fixnd a variabilnu réziu. . Dalsie odporucania sa tykali zvaZenia predaja paliet,
sledovania vyznamnych ndkladovych polozZiek, kalkulacnych odpisov a uskutocnenia
investicie do nového zariadenia. Celkovo pocas prace bolo zistené, ze spolocnost’ pristupuje
k riadeniu nakladov vel'mi zodpovedne a uvedomuje si ddlezitost’ sledovania a riadenia
nakladov. V praci boli aj napriek zodpovednému pristupu odhalené mensie medzery, a na
zaklade toho boli v zavere predstavené, uz spominané, navrhy a odporacania, ktoré by mohli
viest’ k zlepSeniu aktualneho stavu v oblasti riadenia a optimalizacie ndkladov strediska.

Tym je mozné povazovat ciel prace za splneny. Celkova praca teda spolo¢nosti poskytuje
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celostny pohl'ad na Strukturu, vyvoj a kalkulacie nakladov strediska a odhaluje medzery

v riadeni nakladov strediska.
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