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POSUDEK OPONENTA BAKALÁŘSKÉ PRÁCE

Jméno studenta: Kateřina Finferová
Oponent bakalářské práce (BP): Karel Slinták
Téma BP: Analýza nákladů a jejich řízení ve společnosti Kordárna Plus a.s.
Ak. rok: Zvolte položku.

Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Práce má jasně stanovený cíl i metody vedoucí k jeho dosažení. Uvedené metody vycházejí z teoretických předpokladů práce. V této části mám však výtku, která se týká úvodu, který považuji za součástí kapitoly o cílech a metodách práce. Rozhodně není pravda to, co uvádí autorka v prvním odstavci o účelu podniků. Jedná se o hrubé nepochopení jejich podstaty a obecně smyslu podnikání. Z podstaty nemůže být cílem podnikání zisk a řízení nákladů nelze chápat jako cestu k tvorbě konkurenční výhody! 

	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Struktura teorie je v pořádku a kopíruje zejména tuzemské literární zdroje. Uvedené zdroje jsou dostatečné vzhledem k praktické části práce. K lepšímu hodnocení by bylo potřeba využívat více literárních zdrojů a více se inspirovat zahraničními autory. 


	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Autorka provádí řadu rozborů zejména s ohledem na řízení nákladů. V tomto rozboru spatřuji několik nedostatků. V případě fixních a variabilních nákladů dochází k úpravě nákladů zkoumaným subjektem, aniž by toto bylo dále vysvětleno. Dále pak je kapacitní členění nákladů upraveno pro účely sestavování nákladové funkce rozdílnými metodami, aniž by opět toto bylo zdůvodněno, neboť přesnost jednotlivých metod je dobře známa, a proto není účelné aplikovat všechny metody pro ověřování jejich přesnosti. Současně je u vybraných metod (viz klasifikační metoda) odkazováno na exitující soubor dat (odkaz na kapitolu 7.2). Poslední nejasnost plyne z rozdílného vyčíslení celkových nákladů, které je patrné ve srovnání z tabulek 4 a 8. 




	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.
Návrhy práce jsou popsány dosti obecně a nejsem si jist jejich praktickými důsledky. Osobně mně v této části schází jasné pojmenování a identifikace konkrétních návrhů a jejich zapracování do reality zkoumané firmy. V tuto chvíli jsou uvedené pouze komentářem k výsledům provedených analýz. 





	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Citování zdrojů odpovídá platné normě. Formální úroveň práce hodnotím jako vyhovující a nemám k ní žádné závažné výhrady. 






	Závěrečné hodnocení BP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743][bookmark: _GoBack]Práci hodnotím jako mírně podprůměrnou z důvodu nesrovnalostí v rozborové části a příliš obecně pojatých návrhů, které nemají praktické dopady na danou firmu. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V tabulkách 4 a 8 máte rozdílné úhrny celkových nákladů. Proč?
2. Proč byly náklady uvedené v tabulce 11 upraveny samotnou společností? Jak se tyto úpravy projeví do výsledných výpočtů ve vztahu k danému členění nákladů?
3. Mohla byste uvést tři nejvýznamnější návrhy, které povedou ke zlepšení řízení nákladů v dané firmě?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 


Datum 09.06.2022	
	Podpis oponenta BP
image1.gif
" Univerzita Tomage Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky




