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ABSTRAKT

Cilem bakalatské prace ,,Analyza dopadi COVID-19 na hospodareni a fizeni vybranych
zakladnich $kol ve Zlinském kraji* je na zaklad¢ uréenych metod a analyz podat navrhy
vedouci ke zlepSeni hospodateni a fizeni zakladnich skol v dobé COVIDU-19. Teoreticka
cast se zabyva zakladni charakteristikou vzdélavani, Skolstvi, vefejné spravy a definici
jejich vztahu. V praktické casti je charakterizovan Zlinsky kraj a nasledné i vybrané
zékladni Skoly, ve kterych byli poskytnuty rozhovory, které vedou k sestaveni SWOT
analyzy, ktera piedstavuje silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby. Na zaklad¢é analyzy
jsou navrhnuta opatteni pfti pfipadné dalsi vin¢ pandemie COVIDU-19 pro hospodateni a

fizeni pro zakladni skoly.

Klic¢ova slova: vefejna sprava, distanéni vyuka, zdkladni Skoly, Zlinsky kraj, SWOT

analyza

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis ,,Analysis of Impacts of COVID-19 on the Management and
Administration of Selected Primary Schools in the Zlin Region* is based on the determined
methods and analyzes to make proposals to improve the management and administration of
primary schools in COVID-19. The theoretical part deals with the basic characteristics of
education, schooling, public administration and the definition of their relationship. The
practical part characterizes the Zlin Region and subsequently also selected primary
schools, in which interviews were provided, which lead to the compilation of a SWOT
analysis, which presents strengths and weaknesses, opportunities and threats. Based on the
analysis, measures are proposed in the event of another wave of the COVID-19 pandemic

for management and administration for primary schools.

Keywords: public administration, distance learning, primary schools, Zlin Region, SWOT

analysis
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UvVOD

Bakalatskd prace ,,Analyza dopadi COVID-19 na hospodafeni a fizeni vybranych
zékladnich skol ve Zlinském kraji“ ma za cil predstavit Zlinsky kraj a vybrané zakladni
Skoly, analyzovat dopady COVIDU-19 na zdkladnich Skolach a na zadklad¢ zjiSténych
skute¢nosti navrhnout doporuceni pro zlepSeni chodu téchto Skol v dobé pandemie

COVID-19.

Zakladni skoly poskytuji povinné zakladni vzdélani pro vSechny obcany, tudiz je ziejmé,
ze si timto vzdélanim prosel kazdy z nés. Tak jako vSechny oblasti se i Skolstvi neustale

rozviji a K jeho rozvoji zna¢né ptispéla i pandemie COVID-109.

Jako autorka této bakalaiské prace sama pochazim ptimo ze Zlinského kraje, ptresnéji
z okresu Kroméfiz, proto jsem také vybrala komunikaéni partnery pravé z okrestt Kroméiiz
a Uherské Hradisté. Problematika pandemie COVIDU-19 na Skole mi je téz velmi blizka,
jelikoz mé postihla pfi studiu vysoké skole. Problematika na vysoké Skole se znac¢né lisi od
problematiky na Skolach zakladnich, ale nékteré urcité vyhody ¢i nevyhody zistavaji mezi

zaky/studenty a pedagogy stejné.

Doba pandemie byla velice naro¢na pro vSechny obyvatele a na tématiku této doby na
zakladnich Skolach ma kazdy jiny nézor. Tyto nazory se lisi z pohledu zaku, jejich rodict
¢i rodiny, zamé&stnanct $kol nebo 1 Siroké vetejnosti. Mnozi nevidi Zadnd pozitiva, na

druhou stranu pro nékteré byla tato doba velmi uZite¢na.

Pti zpracovani bakalafské prace bylo Cerpano z mozné dostupné literatury a dat. Vyuzita

byla ptedevs§im odborna a doporucena literatura s daty bakalarskych praci minulych let.

Teoreticka ¢ast prace uvadi zakladni teoretické poznatky o vefejné spravé a jejim spojenim

v ramci Skolstvi. Déle rozviji informace o Skolstvi a vzdélavani.

Prakticka ¢ast je zaméfena na vybrané komunika¢ni partnery, se kterymi byly vedeny polo-
strukturované rozhovory na zékladnich Skoldch. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti pak
byla sestavena SWOT analyza, kterd ptedstavuje silné a slabé stranky, pfileZitosti a
hrozby. Tato analyza ma velky vliv na nasledné navrhy a doporuceni, ktera jsou mifena na

zékladni skoly.
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CILE A POUZITE METODY ZPRACOVANI PRACE

Obsah bakalaiské prace je zaméfen na analyzu dopadi COVIDU-19 na hospodafeni a
fizeni vybranych zakladnich skol ve Zlinském kraji. V soucasné dobé se snad jiz kazdy
zak, ucitel ¢i teditel setkal s dopady pandemie na vyuku, organizaci nebo hospodateni na

zakladni Skole.

Cil prace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je podrobna analyza dopada COVIDU-19 na
hospodafeni a fizeni vybranych zakladnich $kol, na kterych jsou uskute¢nény i polo-
strukturované rozhovory. Diky této analyze a rozhovorim je vytvoiena SWOT analyza,
ktera se zabyva silnymi a slabymi strankami, pfilezitostmi a hrozbami. Na zaklad¢é vSech

zjisténych skutecnosti jsou uvedeny doporuceni ke zlepseni chodu zdkladnich Skol v dobé

pandemie COVID-19.

Pouzité metody zpracovani prace

Teoreticka ¢ast

e Vteoretické Casti je vyuzita metoda rozboru literarnich d¢l, kdy jsou informace
predevSim Cerpany z odborné literatury zaméfené na vefejnou spravu a Skolstvi.

Informace jsou Cerpany ve zna¢né mife i z internetovych zdroju.
Prakticka ¢ast
e Zakladem pro vypracovani praktické ¢asti jsou aktudlné dostupné vyrocni zpravy

e Internetové zdroje jsou prevazné vyuzity sekundarng, kdy jsou vyuZity data hlavné

z vyrocnich zprav vybranych zakladnich kol ¢i samotného Zlinského kraje.

e Metoda SWOT analyzy objasniuje silné a slabé stranky a poukazuje na piilezitosti a

hrozby.

e Rozhovory s tediteli a uciteli zakladnich Skol ve Zlinském kraji za i¢elem ziskani

vice informaci o stavu $kol v dobé pandemie COVID-19.
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. TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA

Vefejna sprava obstarava potiebné sluzby pro obCany pomoci organizace ve vefejném i
soukromém sektoru. Jednd se hlavné o zajiSténi veiejné sluzby ohledné vzdélani,
zdravotnictvi a socidlni péce, a proto je také nepostradatelnou soucésti stitu a statni
samospravy. Vykon vefejné spravy se fidi zakony Ceské republiky, které maji vyhradni
postaveni oproti dalSim piedpisim, nafizenim, vyhlaskam, tento vykon miize byt

prizptisoben soudni nebo vykonnou moci. (Pekova, Jetmar, Toth, 2019)

1.1 Charakteristika verejné spravy

Pojem vetejna sprava je definovdna mnoha zplsoby, nésleduji tfi vybrané charakteristiky

tohoto tématu od riznych autort, jelikoz kazdy autor uvadi odlisnéji.

Z ptekladu od Shafritz a Hyde (2012) mizeme chapat vefejnou spravu jako spravu lidi a
materidlu pfi uskuteénéni statnich cili. Tato definice se zamétuje spiSe na fidici fazi

spravy.

Pekova a Pilny (2002) definuji vefejnou spravu jako zamérné Cinnosti, které zabezpecuji
ukoly na uréitych vladnich urovnich ve vefejném zajmu na Urovni stitu a Uzemi
samospravy. Funk¢ni pojeti pfedstavuje vykon verejné spravy formou organizovani,
dozoru, nafizovani, spravovani, jsou to ukoly, za které odpovida stat a Cinitelé vetejné
spravy. Definuji vefejnou spravu dale jako soubor instituci, které piimo nebo

zprostiedkované vykonavaji ¢innost, tudiz jde o organizacni pojeti.

Lochmanova (2020) charakterizovala vefejnou spravu stru¢néji, a to jako spravni ¢innost a
urady, které se zaméfuji na vefejnou politiku, hlavné plisobi ve vefejném z4jmu na

ustfedni, regionalni a mistni urovni.

1.2 Soukromy a verejny sektor

Soukromy (ziskovy) a vetejny, také statni (neziskovy) sektor funguji spolu na vzajemném
dopliiovani a podminovani, funguji v symbidze, kdy buduji tzv. smiSenou ekonomiku.
Selze nebo ma sklony k selhani jeden ze sektorti, nahradi ho ten druhy. Selhani
soukromého sektoru ptivadi K vyvoji vetrejny sektor. Vefejny sektor vznikl diky selhani
staté. Soukromy sektor miZeme povaZovat jako opak toho vefejného. Sluzby a podniky

vefejného sektoru vykonavaji svou funkci na zakladé obohaceni statu, kdezto soukromy
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sektor se angazuje k ziskani zisku soukromym skupindm nebo osobam. (Pekova, Pilny,
2002)

1.2.1 Struktura verejného sektoru
Vetejny sektor mizeme strukturovat napi. podle
e Resortil, kdy kritériem ¢lenéni jsou specifika ¢innosti dané ¢asti vetejného sektoru;
toto Clenéni je nejcCastéjsi
e Instituci, neziskovych organizaci, které zabezpecuji Cinnosti veiejného sektoru,
organizuji ¢innost i samotné verejné spravy

e Procest apod.

Do vetejného sektoru patii:

e Vlastni vefejna sprava, ktera ma specifické postaveni, ponévadz fidi vetejny sektor,

e Justice,
e Policie,
e Armada,

e Skolstvi,

e Védaa vyzkum,

e Zdravotnictvi,

e Socialni sluzby,

e Kultura, télesna kultura a sport,

e Vefejna hromadna doprava,

e Spoje,

e Socidlni bydleni,

e Informacni systémy a masmédia,

e Vodni hospodafstvi — regulace vodnich tokl apod.,
e Oblasti ochrany zivotniho prostiedsi,

e V nékterych zemich i energetické hospodafstvi. (Pekova, Pilny, 2002)
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1.2.2 Funkce veFejné spravy
Kana (2014) charakterizoval vefejnou spravu jejimi funkcemi nasledovneé:
e mocenska,
e ochranna,
e regulacni,
e organizacni,
e sluzby vetejnosti.

Mocenska funkce konkretizuje svou moc ve spole¢nosti pomoci pravniho fadu a
pusobenim statniho ziizeni. Mocenské funkce vychazi z donucovéni, ptikazovéani a

zakazovani.

Ochranna funkce zajistuje vnitini ochranu, vefejny poradek a bezpecnost, ale také
vngjsi ochranu a jeji bezpecnost. Jedna se pfedev§sim o zaméfeni na sluzby a ochranu

vetejnych zalezitosti, ochranu a bezpecnost obCant a obranu a bezpecnost statu.

Regula¢ni funkce v demokratické spolecnosti prosazuje systém fizeni vyplyvajici
z politického pluralismu, na vzajemné solidarité, komunikaci a toleranci. Do této funkce
se fadi 1 shromazd’ovani obyvatel a stalé nebo obfasné sdruzeni obyvatel na zakladé¢

vnitinich stanov samospravy.

Organizacni funkce se stard o zalezitosti statni, coz predstavuje ¢lenéni tizemi statu na
mensi oblastni celky (napft. regiony, kraje, obce). Spada tady 1 organizace spravy soudd,
sprava katastru, sprava obrany statu, tudiz vytvafi organizacni strukturu podle obsahu a
oboru ¢innosti, jedna se o zalezitosti instituci. Zdravotni sluzby, vzdélani nebo socialni

zabezpeceni ndm organizuji zalezitosti obCani.

Funkce sluZeb veFejnosti se staraji o vefejny zajem Vv oblasti socialnich, finan¢nich,
hospodaiskych, pecovatelskych a dalSich sluzeb, které jsou definované vetejnym

pravem.

1.3 Role verejného sektoru ve Skolstvi

Vefejny sektor md mnoho dilezitych oblasti, Skolstvi je jedno z vyznamnéjsich, proto mu
kazdy stit vénuje znatnou &ast své pozornosti. Uroveit $kol mé nasledny vliv na

hospodartsky, kulturni i socialni rozvoj zemé, stat je financuje z vetejného rozpoctu.
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Skolstvi tvoii hlavné vefejné statky a rozhodujicim zpisobem tak piispiva k rozvoji
lidského potencialu. Cisté vefejné statky, smiSené a privatni statky jsou zékladnimi druhy
statkli, se kterymi se muzeme setkat v dnesnim Skolstvi. Pro stat je dualezitd produkce
prislusnych statk v oblasti Skolstvi 1 jejich spotieba, jelikoz pravé spotfeba téchto statkli
v oblasti vzdélavani ma pfiznivy vliv na hodnotu lidské populace, lze tedy uvést, Ze
vzdélavani ptisobi ve prospéch kazdého subjektu ve spolecnosti, jelikoz vzdélani 1idé maji
dispozice pro rozvoj v oblasti hospodafstvi, 1épe zvladaji nové technologie, snadnéji se
adaptuji v ménicich se podminkach a pomérech na trhu prace aj. V nékterych S$kolnich
zafizenich se vSak kvalita vzdélavani odviji od dostatku finanénich a jinych prostiedkd,
které ma dana Skola k dispozici. (Pekova, Pilny, 2002 a 1998) V ramci vefejného sektoru
Skoly spadaji do neziskového sektoru, tudiz jsou brany jako neziskové organizace.
Neziskovou organizaci mlizeme popsat jako organizaci, kterd nebyla vybudovana za

zamérem podnikani a nese charakter pravnické osoby. (Hrinova, 2021)
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2 SKOLSTVI A VZDELAVANI

Skolstvi jako soucast vzd€lavaciho systém je vymezeno za jednu z oblasti socialnich
sluzeb. Ve spole¢nosti tento systém funguje nezévisle a ma vyvojové nasmérovani, podle
¢ehoz provadi socializaci diky ukolim spolecnosti, dale vSeobecné kulturni a ukoly

odborné piipravy, zaméfené prevazné na mladsi generace. (Prasilova, 2006)

Podle Blazka, Kerlinové a Tomaskové (2016) mizeme vzdélavaci systém rozdé€lit na dva
zékladni typy podle jejich fizeni a to na centralizovany a decentralizovany. Centralizovany
systém spravuje jeden Ustfedni organ. Nafizeni a zdkony vydava praveé tento organ, ktery
ma veskerou pravomoc a zodpovédnost v ramci rozhodovani. VéEtsi flexibilita a kooperace
spadd pod decentralizovany systém, kam spadaji 1 niZe postavené ¢lanky fizeni kromé
vrcholnych vladnich organd. Pravé tyto niz$i Elanky maji vétsi rozsah pravomoci a

zodpovédnosti.

2.1 Zakladni legislativni ramec

Predskolni, zékladni, stfedni, vys$s§i odborné a pad dalSich vzdélavani ve Skolskych
zatizenich definuje Skolsky zakon, ktery uruje podminky, podle kterych se tidi veskeré
vzdélavani zakl/studentli. Tento zakon stanovi prava a povinnosti ucastnikli vzdélavani
(fyzickych 1 pravnickych osob) a urCuje piisobnost orgéni zfizujicich statni spravu a
samospravu v ramci $kolstvi. Skolsky zakon najdeme pod &.561/2004 Sb., o predikolnim,
zakladnim, stiednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist.

(Hyblova, 2010)

2.2 Zakladni Skoly

Prasilova (2006) definovala zakladni Skoly jako spolecenské instituce zalozené za ticelem
vytvofeni jejich primarniho tikolu, ktery spociva v zajiSténi fizené a uspotfadané vychové a
vzdélavani. Kazda Skola ma svou vlastni organizaci, ve které fidi hromadné aktivity pro
ziskani uréenych cili. Zaci, pracovnici kol ji celou tvoii, nebot’ spolu dohromady funguji
a néco vytvareji. Cil skol je obecné zaméfen na umoznéni patiicné sluzby za pomoci

ucinného vyuziti poskytnutych hlavné verejnych prostedkil, nikoli tvofeni vlastniho zisku.

2.2.1 Zrizovatelé zakladnich $kol

Zakladni Skoly pfevazné ziizuji obce nebo svazky obci (1zemné samospravné celky) a

vV mensi mife jsou zfizovany cirkvi nebo soukromym ztizovatelem.
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Obce & svazky obci spravuji ZS jako pravnickou osobu nebo piispévkovou organizaci,
kdy tyhle uskupeni nemaji vliv na &innost a financovani $kol. ZS jsou fazeny jako
samostatné pravnické osoby. V CR pievlada poet ZS fizenych jako piispévkové
organizace, kdy obec $kolu zfizuje samostatné. Svazky obci ZS spravuji jako $kolské
pravnické osoby. Kromé fizeni celé ZS by ziizovatel mél zajistit i stravovéani pro své zaky,

coz neni podminéno nutnosti umisténi ve Skolském zatizeni, ale i u jiné osoby.

Hlavni tkol zfizovatele ZS spolivd v oblasti financovani provozu, rekonstrukci a
materidlniho stavu Skol. Tyto skoly funguji jako vefejné, neziskové, proto praveé ziizovatel
tvoti prostfedi k rozvijeni a vzdélavani zakl. Ztizovatel zastava riznorodé ¢innosti jako
napt. odvolani ¢i stanoveni nového feditele Skoly a nasledné mu uréi plat i odmény, urcuje
rozpocet $koly a jeji vydaje, pfijima opatieni na zikladé rozhodnuti CSI, tvoii $kolni radu,

jeji volebni fad a jeji ¢leny. (Rok v obci a Proskova 2010)

2.2.2 Financovani zakladnich Skol

Ve vétsiné zemi svéta je Skolstvi povazovdno za jednu z hlavnich a nejvyznamnéjSich
povinnosti stitu, a jako takové je stitem financovano nebo zabezpefovéano. Zakladni,
sttedni a Skolské zafizeni zfizované kraji, obcemi a svazky obci jsou pfevazné financovany
dotacemi z hlavniho rozpoctu statu, ptispévky z rozpoctu zfizovatele a jejich dodateéné
¢innosti. Mzou Cerpat prostiedky z vlastnich fondii a mohou byt obdarovani penézitymi
dary od pravnickych 1 fyzickych osob. Vydaje na Skolstvi kazdy rok rostou. Financovani
vzdélavani z vefejnych zdrojii vychézeji z ekonomické teorie — jsou to hlavné existence
externalit, spravedlivy pfistup ke vzdélavani, malé moZnosti financovani vzdélavani

mladého ¢lovéka z vlastnich zdroju.

Bezplatné zakladni vzdélani zpravidla garantuje kazdy stat. V Ceské republice se jedna o
absolvovani zékladni a stfedni Skoly. Financovani skolstvi pfedstavuje finan¢ni prostfedky,
které jsou pfidéleny na zaklade¢ schvéleného statniho rozpoctu resortu Ministerstva
skolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT), které rozdéluje tyto finance regionalnim $koldm
Vv jednotlivych krajich, ptitom se zohlediuje velikost skol, finan¢ni naro¢nost podptrnych
opatfeni nebo také platovd Groven zaméstnancl. Do pfimych vydaji zahrneme platy a
jejich ndhrady, mzdy a jejich ndhrady, odmény a odstupné, tthrada pojistného na socidlni
zabezpeceni a na vSeobecné zdravotni pojiSténi, vydaje na ucebni pomicky, Skolni

potieby, uéebnice a fada riznych vydaji, které jsou uvedeny v zékoné. Skoly pak dostanou
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tyto penézni prostfedky na své piimé vydaje od kraje, kterému je MSMT rozdéli v podobé
dotaci na zvlastni ucet.
MSMT umozituje $kolam realizovat doplitkovou &innost k té svoji hlavni, jelikoZ touto

¢innosti mohou ziskavat finance i jinym zptsobem jak z veiejného rozpoctu, pfitom nesmi

hlavni ¢innost §koly nijak omezovat. (Ochrana, Pavel, Vitek, 2010)

Platné ukazatele a limity u financovani $kol

Limity ukazatele v rozpo¢tu kapitoly MSMT:
e prostiedky na platy a prostiedky na ostatni platby,
e pocet zaméstnanctl.

Ministerstvo témito ukazateli:
¢ limituje prostiedky na platy,

e reguluje zaméstnanost v organizacnich slozkach a pftispévkovych organizacich

resortu,
e urcuje pruméerny meésicni plat v resortu,

e garantuje urcity meziro¢ni nartst platl zaméstnancl v resortu Skolstvi aj. (Pekova,

Pilny, 2002)

2.2.2.1 Neinvesti¢ni financni prostiedky

Neinvestiéni finanéni prostiedky P&kna (2009) wurcila jako naklady souvisejici
s fungovanim instituce a rozdé€lila je na tcelové (platy, oprava parket) a neucelové (chod

instituce).

Nejvyznamnéjsi ¢astku téchto prostfedkli tvoii dotace z hlavniho rozpoctu statu, které
MSMT udéli krajskym ufadim podle republikovych normativii, vychézejicich ze
statistickych dat. Krajské ufady maji své krajské normativy, podle kterych rozdéluji prave
ziskané dotace danym institucim. Tyto instituce pak mtzou tyto prosttedky pouzit napt. na
platy, ndhrady plati, odmény, odstupné, odvody, cestovné, vyukové potieby (ucebnice)
nebo vzdélavani zaméstnancl. K ziskéni financ¢nich prostfedk z dotaci musi byt Skola
zapsana ve Skolském rejstiiku a musi vykazovat redlny pocet zakt, podle kterého krajsky

ufad tyto prostredky rozd¢li.
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penézni piispévky danym Skoldm. Jsou to pravé ty neinvesti¢ni pfispévky, které¢ fadime
jako neucelové. Miizou sem spadat napt. opakujici se vydaje za elektfinu, najem nebo
rizné opravy spojené s potrizenim materialu. Jsou to pfedevSim ty provozni naklady, na

které nepfispiva statni rozpocet.

2.2.2.2 Investicni financéni prostiedky

Investi¢ni finan¢ni prostiedky nebo také kapitdlové, jsou pouzity jednorazoveé na potizeni
nebo zhodnoceni majetkovych slozek. Maji jasné urceny zdmér a rezim jejich vyuziti. Jsou
udéleny ze statniho rozpoctu nebo od zfizovateld, a to na urcitou dobu, nejéastéji po dobu
jednoho roku. Investi¢ni finan¢ni prostiedky Skolam automaticky nabidnuty nejsou, ale

museji si 0 né samy zazadat. (Pékna, 2009)

2.2.2.3 Financéni prostiedky z dopliikové éinnosti

Doplitkovou ¢innost mize Skola vykondvat pouze v ptipad¢ povoleni zfizovatele Skoly.
Ziskané finan¢ni prostfedky z této Cinnosti pak muize vyuzit v jakékoliv oblasti své hlavni
ginnosti. Hlavni ¢innost ZS spoéiva ve vyuce zakladniho vzdélani a vychovy zéki pro
pfipravenost v Zivoté nebo nasledujici vzdélavani. Dopliikova Cinnost musi vykonavat
naprosto odlisny Ucel nez ta hlavni a pfitom ji nesmi v zadném piipad¢ nijak omezit,
napiiklad se muze jednat o pronijem prostort télocviény aj. Naklady na doplikovou
¢innost nemaji nic spolecného s hlavni ¢innosti, a proto jsou vedeny v Gcetnictvi jako
dopliikové, coz je pro nékteré organizace znacnéd komplikace a doplitkovou ¢innost fadi

K té hlavni. (P¢kna, 2009)

2.2.2.4 Finandcni prostiedky z viastnich zdrojit

Finan¢ni prostiedky z vlastnich zdroju $kol jsou ty prostfedky, které Skola vybird za
zprostiedkovani Skolni druziny nebo Skolnich z&djmovych krouzkl. Vysi této ¢astky urcuje
teditel $koly podle platného predpisu vydaného MSMT. Tyto vybrané ¢astky pak spadaji
pod piijem Z8S, tudiZ je v téetnictvi najdeme pod piijmovymi doklady. (P&kn4, 2009)

2.2.2.5 Financni a vécné dary Skolam

Darovat mlze pravnicka i fyzicka osoba ZS finan¢ni i vécné prostiedky, které mizou byt
Skolou pfijaty sepsdnim darovaci smlouvy, ve které se mize objevit ti¢el a pouziti daru. Na

zéklad¢ piijeti daru musi nasledné Skola podat danové ptiznani k darovaci dani. Finan¢ni
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dary jsou skolami ocenovany daleko 1épe nez ty vécné. Vécné dary jako napt. pomucky

k vyuce nemusi vzdy spliiovat napli dané vyukové latky. (P€kna, 2009)

2.2.3 Management zakladnich Skol

Management Puhrova (2017) definuje jako fidici a systematicky proces, ktery zpravidla
navazuje na useky operativniho fizeni, kontroly pracovnikl a jejich Cinnosti, z hlediska
dovrseni urcitych cilti. Tyto cile jsou ziskdny pomoci organizace, planovani, vedeni a
naslednou kontrolou pracovniki a jejich ¢innosti. Management spada i pod védecky obor,
ktery 1ze vystudovat v rdmci vysoké skoly. Pod obecny pojem managementu se mtize fadit
1 uskupeni lidi, a to jako manazert, ktefi povedou a budou fidit prab¢h urcité instituce.
V oblasti skolstvi management muize fidit personalni zajisténi nebo i1 kontrolu skloubenou

S motivaci.

Jiz vySe zminény pojem manaZer je vedouci pracovnik, ktery vyuziva pravé management
k zastani uréenych Cinnosti, diky kterym jsou ziskany predméty cild instituce. Pravé tento
vedouci pracovnik ma svou urcitou funkci v dané instituci, kde jsou uchopeny jeho
organizacni schopnosti. Role manaZera tvofi interpersondlni, informacni a rozhodovaci
role, které se ¢asto podminuji a spojuji, a pravé manazer by mél tyto role dokazat sjednotit.

Instituce se neustale vytvaii, vyviji a u¢i novym vécem, které by mél manazer podpofit.
Kazdé odvétvi ma svilj management, ZS maji ten sviij $kolsky zaméfeny na obecny systém
tizeni Skol v zemi rozdéleny nasledné:
e Makrofizeni (pozoruje fizeni statni skolskou spravou)
e Mikrofizeni (hodnoti vnitini chod §kol)
e Rizeni pedagogického postupu (hodnoti fizeni hlavniho procesu ve $kole a to
vyuky, jedna se o tzv. pedagogicky management)

Skolsky management je vytvofen na postaveni urcité Skoly v rdmci jejiho fizeni. Jsou zde
zpracovany informace z ostatnich spolecenskych véd, informace z bézné teorie fizeni nebo
informace z ekonomického a pravniho okruhu. Tento management se zaméfuje na

souhrnné fizeni kol v celé zemi.

Kazda organizace ma svlij vrcholovy management, ve kterém stoji lidé, vykondvajici
vrcholovou fidici pozici. U Skol stoji Vv cCele feditel Skoly a jeho zastupce. Tento

management se stard o chod celé instituce, urcuje jeji strategické cile a zodpovida za tizeni
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cel¢ Skoly v oblastech vzdélavani, persondlnich, ekonomickych a technickych.

(Netinbag.com)

2.3 Formy studia

Formy studia zakd mazou byt rizn¢ organizovany. Z hlediska obsahu prace je rozdélime
jako prezenc¢ni, smiSenou a distan¢ni vyuku. Distanéni vyuka nas bude zajimat urCité

nejvice, jelikoz v dobé pandemie se znacné zesilila.

2.3.1 Prezen¢ni vyuka

Prezenc¢ni vyuka probiha kazdy vSedni den v pribéhu Skolniho roku na pidé skoly, kdy se
vsichni zaci osobné tcastni a mimo vyucovani délaji pouze zadané tkoly. Béhem vyuky
jsou zaci v pifimém kontaktu s ucitelem a ziskavaji informace piimo od néj, proto je také
tato forma vyuky nejefektivnéjsi. Tato forma studia se nejrozsifené;jsi, setkal se s ni kazdy

Z nas.

2.3.2 SmiSena vyuka

Je to forma vyuky, kde se kombinuje prezencni vyuka s distanéni vyukou a zaroven
kombinuje vyhody obou zpiisobil, at’ uz jsou to vyhody z vyuky na dalku nebo tradi¢nich
vyukovych metod vyuzivanych pii prezenéni vyuce. V praxi se mizeme setkat se
smiSenou vyukou v podob¢ studijniho kurzu, kdy studenti pfed zah4jenim prezenéni vyuky
budou mit k dispozici studijni materialy jako tzv. ptipravnou fazi. Jako vyhody sem ur€ité

budou patfit usetfené naklady na kopirovani riznych studijnich materiald. (Institut Praha)

2.3.3 Distanéni vyuka

Distan¢ni vyuka (Div) je podle Zambala (2021) definovana jako multimedialni forma
fizené samostatné vyuky, kdy je ucitel v pribéhu vyuky trvale fyzicky oddélen od zaki,
tudiz neprobiha ve skole. Zakladni principy této vyuky jsou individualizace a flexibilita,

samostatnost, multimedialnost a podpora zakd.

Evropska komise (1991) definovala distanéni vyuku jako ,, jakoukoliv formu vyuky, kterd
nespada pod staly nebo bezprostiedni dohled ucitelii, ale vyuziva plan, vedeni a konzultace
vzdelavaci instituce. Je silné zavislé na didaktickém navrhu materialii, které musi nahradit
interaktivita dostupna mezi ucitelem a Zaky v bézné prezencni vyuce. Samostudium je vidy
podporovano vyucujicimi a poradenskymi systémy, které jsou v idealnim pripadé

poskytovany regionalnimi nebo mistnimi studijnimi centry a ve stale vétsi mire modernimi
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komunikacnimi médii. Distancni vyuka ma byt prizpiisobitelna tempu zdka, materialy jsou
obecné strukturované do jednotek nebo modulii zamerenych na specifické Vyukove

vysledky.

2.3.3.1 Zpisob vzdélavani distanéni vyukou

V dob¢ pandemie se kazda skola musela ptizptisobit dané vyuce a nasledné i individualnim
podminkdam zakd, persondlu a hlavné svym technickym moznostem. Pii distan¢ni formé

vyuky Skoly vyuzivali on-line a off-line vyuku, které se ¢asto stiidali.

On-line vyuka je brana jako vzdélavani na dalku zprostiedkovana skrze internet
s podporou digitalnich technologii. Vyuka vétSinou probihd skrz komunikaéni platformy,
kdy je ugitel propojen s zaky ve stejném Case na stejné virtualni platformé. Casto je také
vyuzivana platforma s videokonferen¢nimi nastroji, kde uz je vyuzita piima interakce mezi

ucitelem a zaky.

Off-line vyuka probiha stale na dalku, ale uz neklade takovy narok na pfipojeni k internetu
jako on-line vyuka. Vzd¢lavani probiha jako samostudium, které ucitel dopiedu zaktim
zada. Jednd se predevSim o plnéni kol z riznych studijnich materiald, ¢i kreativni nebo
femeslné prace odvijejicich se od moznosti zakli plnit dané ukoly v domacim prostiedi.

(Edu)

2.3.3.2 Vyhody a nevyhody distan¢ni vyuky

Distan¢ni vyuka na zdkladnich Skolach pfinasi celou fadu vyhod a nevyhod az uz ze strany
zaki a jejich rodic¢t nebo fediteld $kol spolu s vyu€ujicimi na Skolach. V nasledujicich
dvou podkapitolach uvedu vyhody a nevyhody z pohledu Zéki a pedagogt. S distan¢ni
vyukou jsem se setkala v pribéhu poslednich dvou let, tudiz n€které vyhody a nevyhody si
dovolim uvést z vlastni zkuSenosti 1 zkuSenosti mych blizkych znamych, kterych se tato

vyuka také nevyhla.

2.3.3.2.1 Vyhody a nevyhody z pohledu zaki

Pro vétSinu 74kt znamena distanéni vyuka vyhodu v ramci neptetrzité spolupraci
digitalnich technologii, napf. mobild, pocitaci, notebook, tabletd. Pomoci téchto zatizeni
se da vyuka realizovat pomérné kdykoliv a kdekoliv, coz miiZe znamenat sporu ¢asu
zakl. Veskeré zadané tikoly maji Zaci mozZnost poslat uciteli online, a to dava velkou

prilezitost dodrzeni daného terminu odevzdani, ktery pedagog ur¢i. Takovy piistup zaky
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vede k samostatnosti a zodpovédnosti, coz je pro mnohé velkym pfinosem. Naopak néktefi
zaci potiebuji vEétsi pomoc s vyukou distanéni formou, proto se jim rodice vénuji vice nez
pii té prezencni a to je pro mnohé velké plus. Pfi pravidelném vyuzivani téchto digitalnich
technologii se zaroven zaci uci tyto technologie spravné pouzivat, tudiz miizeme fict, Ze se

rozviji v oblasti pocitaCovych a informacénich schopnostech.

Vyhody se tykaji i u¢ebnich materialdl. Zaci mizou mit uéebnice & pracovni sesity fyzicky
u sebe, ale 1 naopak je miizou vyuzivat v elektronické podobé. Elektronickd podoba
vyukovych materidli umoziuje zakim uchovani nebo ulozeni vybranych souborii. Ve
vétsSing piipadl tyto soubory miizou zaci snadno upravovat, tedy do nich vepisovat. Vyuzit
se to da naptiklad pii vypracovani zadanych ukoll nebo i pfi psani testd, kdy tato forma
zakim znacné ulehcuje.

Nékterym zadkim distancni vyuka vyhovuje z pohledu vétsi anonymity. Tito Zaci se
vV prezenéni vyuce méné zapojuji do spoluprace s ostatnimi zaky ¢i uciteli. Naopak
distan¢ni vyuka jim umoziuje leh¢i zapojeni, které mize spocivat i v samotné komunikaci.
MiuzZeme sem zahrnout i nervozitu zaka pii ptimém kontaktu s pedagogem pfi prezencni

vyuce. To samoziejmé odpada pii té distancni, at’ uz pfi psani riznych testil, praci, tkold.

Jako hlavni nevyhodu distan¢ni vyuky uvedu zahlceni zakt riiznymi ukoly, kterych je bud’
moc nebo sami nevédi jak je feSit. Distanéni vyuku si mnozi pfedstavuji jako lehci a
snadn¢jsi formu vyuky, a kdyz zjisti, ze je to pravy opak, je to pro n¢ zatéz. S tim nastavaji
problémy s pfipravou na vyuku, kdy se to miiZze projevit na jejich hodnoceni. Tato vyuka
zaky svadi k podvadéni ¢i opisovani vice nezli pii vyuce ve Skole.

Dalsi velka nevyhoda pro Zaky na ZS je absence osobniho kontaktu se spoluzaky i uéiteli.
To miize vést k nesoustfedénosti a ¢asem i k pocitim osamélosti ¢i bezradnosti, tudiz i ke
ztraté motivace. V domacim prostfedi Zaky rozptyluje daleko vice véci ¢i jevil nez ve
Skole. MiiZzeme sem zahrnout napiiklad televizi, hudbu, socidlni sit€¢ nebo rozruSovani
zvitaty ¢i lidmi v domécnosti. Dlouhodobé sezeni na Zidli u pocitate mize Z4kiim

zpusobovat bolest o¢i nebo zad a to 1 v rdmci vynechané télesné vychovy.

V soucasné dobé jsou digitalni technologie béznou soucasti zivota, ale stale ne kazdy si je
muze dovolit nebo poskytnout je vicero détem v jedné domacnosti. Problém mulize nastat 1
s nedostateCnym piipojenim k internetové siti, kdy je pfipojeni slabé nebo zadné, a to i

skrze finanéni dostupnost. Mladsi Zaci mivaji potiZze S ovladanim digitalnich technologii,
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kdy museji byt ndpomocni rodice, ktefi ovsem znalosti technologii ovladat také nemusi.

(Zambal, 2021)

2.3.3.2.2 Vyhody a nevyhody z pohledu pedagogii

Vyhodou pro ucitele muze byt prace z pohodli domova, ale naopak i moznost dochazet do
Skoly, kde jim je k dispozici veskeré vybaveni potfebné k vyuce zdarma. Velké plus je také
absence kniznich materialti ¢i kopirovani vyukovych materiald, jelikoz je zdkim mutizou
zaslat k vytisknuti nebo v elektronické podobé upravené piimo pro vlozeni textu do
souboru. Takové posilani vyukovych souborti mezi zdky a uciteli mize byt daleko
rychlejsi a efektivnéjsi oproti vyuce prezencni. Dané soubory nasledné muze ucitel snadno

zachovat v zafizeni a kdykoliv si je zpétné jednoduse dohledat.

Nespornou vyhodou je piehled ucitele v online vyuce v uréitém prosttedi, kdy muze
sledovat zaky pii plnéni Ukoll, psani testd Ci jinych aktivitach. Zobrazit si pak muzou
prabézné tfeseni, aktivitu nebo vysledky zakl a tim nasledné i zlepsit svou vyuku. Ucitelé
také zaznamenavaji pii této form¢ vyuky lepsi komunikaci ze strany zaki i jejich rodic,

v

jelikoZ je snadnéjsi je zastihnout.

Nejvetsi nevyhodu uditelé zaznamendvaji v néarocnosti pifipravy vyuky a nasledné
vycerpanosti. Distan¢ni vyuka jim zasahuje do volného ¢asu predevsim piipravou samotné
vyuky a komunikaci se zaky ¢i rodi¢i. Obdobi této vyuky pro nékteré pedagogy je velmi
stresové s pocity napéti. Priprava muze spocivat ve tvorbé elektronickych vyukovych
materidll, coz muze vést k potizim s digitdlnimi technologiemi u pedagogtl, kteti maji
V této oblasti méné zkuSenosti ¢i nezastavaji tuto formu vyuky. Nasledné¢ miiZou nastat
komplikace ohledn¢ zavady na zafizeni nebo v plynulosti internetového toku, kdy se

pfipojeni zpomali nebo pferusi, a to snizuje kvalitu vyuky.

Ucitelé v dobé distanéni vyuky Celi vétSimu naporu podvadéni ze strany zakul, ktefi si
mysli, Ze jim to 1épe projde oproti prezencni vyuce. Proto i z této strany se oc¢ekava veétsi
pfipravenost ucitelt. Zaci pii téhle form¢ vyuky ztraceji motivaci, a pravé ucitelé by jich

méli podpotit. (Zambal, 2021)

2.4 Vzdélavaci systém v Ceské republice

V CR je vzdélavaci systém rozdélen do &tyf zakladnich stupiiti, které si néasledné
predstavime. Tento systém je bezplatny, pokud zak ¢i student nenavstévuje soukromou

Skolu, kde uz je vyhradné placené skolné.
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2.4.1 Zakladni hierarchie vzdélavaciho systému

Zakladni hierarchii vzdélavaciho systému ndm zobrazuje schéma na nasledujici strang.
Schéma rozliSuje vzdélavaci systém podle véku a to od nastupu do Skolky az po vysokou
Skolu. Mezi predSkolni a vysokoskolské vzdélavani je zatazeno zékladni vzdélavani
s povinnou $kolni dochézkou s rozdélenim na 1. a 2. stupen. Nasleduje stfedni vzdélavani,
a to s maturitni zkouskou (gymnézium, odborné skoly), vyuénim listem nebo konzervatote,
také nastavbové studium s maturitou a v posledni fadé vysokoskolské vzd¢lavani, které se
rozliSuje na bakalaisky, magistersky a doktorsky program. Miizeme si vSimnout i rozdéleni

ISCED, které¢ vychazi z mezinarodni klasifikace.
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Obrazek 1 Schéma vzdélavaciho systému v CR (zdroj: docplayer)
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2.4.2 Preprimarni vzdélavani

Preprimarni vzdélavani se oznacuje také jako ptedskolni vzdelavani, které se realizuje
zejména v mateiskych $kolach (MS). Uréeno je predevsim pro déti ve véku od 3 do 6 let,
ale i pro déti, kterym byla odlozena povinna $kolni dochdzka. Pfedskolni vzdélani déti je

zcela dobrovolné na uvazeni rodica ditéte, aviak v CR dochéazi do MS bezmala 90 % déti.

2.4.3 Primarni vzdélavani

Zde patii povinna Skolni dochézka na zékladni Skolu déti od véku 6 let, kterym nebyl
uddlen odklad piijeti do §koly. Délka dochazky na ZS je 9 let, tedy se ji Gidastni déti ve
véku 6 — 15 let. Zaci se podle véku rozdéluji do prvniho (1. - 5. roénik) a druhého stupné
(6. - 9. ro¢nik). Radime sem i gymnazia, kde miizou Z4ci nastoupit po usp&ném slozeni
pfijimacich zkouSek od 6. nebo 8. ro¢niku. Ukoncenym 9. ro€nikem je Zakim udé€leno

zakladni vzdélani.

2.4.4 Sekundarni vzdélavani

Sekundarni vzdélavani rozdélime na nizSi a vyS$i Groven. Do niz§i trovné tohoto
vzdélavani fadime stale jesté ZS, tedy druhy stupenn (6. — 9. ro¢nik), kde Zaci ukoncuji

povinnou $kolni dochazku a povinnou skolni dochdzku na niz8im stupni gymnazii.

Vyssi troven sekundarniho vzdélavani prezentuji stiedni Skoly, gymndzia, sttedni odborné
ucilisté a Skoly nebo konzervatote, na kterych studenti ziskaji vSeobecné nebo odborné
vzdélani a nasledné dokonci danou Skolu se stfednim vzdélanim s vyuénim listem (i bez

né&j) nebo se stfednim vzdélanim s maturitou.

245 Tercialni vzdélavani

Tercialni vzdelavani ptedstavuje studium na vysokych a vysSich odbornych Skolach
(VOS). VOS se svymi kvalifikaénimi pozadavky zafazuji mezi stfedni a vysokoskolské
vzdelavani, jsou zaméfené prakticky, upravuje je Skolsky zdkon ¢. 561/2004 Sb.
Vysokoskolské vzdélavani je univerzitniho nebo neuniverzitniho typu a realizuje se ve
ttech trovnich. Prvni dvé tirovné zndzornuji bakalarsky a magistersky studijni program, do
tteti urovné patii postgradudlni studium s obhajobou disertatni prace a studium
V doktorském studijnim programu. Pravé tyto Skoly jsou nejvys$sim vzdélavacim ¢lankem
soustavy v CR, fidi se zakonem o vysokych §kolach &. 111/1998 Sb. ve znéni pozdé&jsich

predpist. (Alavia)
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1. PRAKTICKA CAST
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3 ZLINSKY KRAJ

Zlinsky kraj se rozkladéa ve vychodni ¢asti stiedni Moravy. Rozloha kraje ¢ini 3 963 m?, je
tudiz &tvrtym nejmensim krajem v Ceské Republice, rozléhd se na 5 % jejiho tizemi. Tvoii
ho ¢tyfi izemni okresy — Zlin, Uherské Hradisté, Kroméfiz a Vsetin. Jihozdpadné hranici
s Jihomoravskym  krajem,  severozapadné¢ s krajem  Olomouckym,  severné
S Moravskoslezskym krajem a zaroven tvoii hranici se Slovenskou republikou. Protéka zde

feka Morava s Cetnymi mensimi ptitoky protékajicimi izemim.

Z hlediska uspotadani vetejné spravy spravuje Zlinsky kraj svou ¢innost v samostatné a
prenesené pisobnosti. Do samostatné ¢innosti kraje mizeme zatadit napiiklad schvalovani
rozpoctu kraje nebo spolupréci s dal$imi kraji a jinymi subjekty. Pfenesena piisobnost
pfedstavuje napiiklad dozor nad ¢innostmi obci, organizace integrovaného zachranného
sboru i péfe o narodni kulturni pamatky. Postaveni a pisobnost kraje se fidi podle

pravniho ptedpisu zdkona ¢. 129/2000 Sb. o krajich.

Zlinsky kraj sestava z 307 obci, z toho 30 mést a 6 méstysu. Najdeme zde spousty
kulturnich, pfirodnich i historickych pamatek, coz d¢la oblast velmi rozmanitou. MoZnosti
pro zabavu, sport ¢i poznavani je hned nékolik, navstivit mizeme lazné, vinafské oblasti,
hory, cirkevni pamatky, historicky cenné budovy, pozistatky Velkomoravské fise i

moderni bat'ovskou architekturu a to v8e v jednom Kraji. (Zlinsky kraj)

Obrazek 2 Mapa Zlinského kraje, (zdroj: Super Chalupy)

Uherské Hradisté
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3.1 Zakladni ukazatele Skolstvi ve Zlinském kraji

Dle nejaktualnégjsich dat ke dni 1. zafi 2020 Zlinsky kraj evidoval celkem 239 zékladnich
$kol na svém tzemi. ZS jsou rozdéleny do dvou stupiit, coZ je zminéno ve vysi prace a
pravé téchto skol, které disponuji obéma stupni bylo dohromady 138, kdy pét z nich diky
nizkému poctu zakl ve skole celkove, muselo spojit zadky z vice ro¢nikli do jedné ttidy.
Zbylych 101 8kol umoznilo zakim vzdélavani pouze na 1. stupni, kde byli zastoupeny i
tzv. malotiidky, coz je vyjadieni pro spojeni zaku z vice ro¢niki do jedné tiidy. Takto

vytvorené ttidy byly na 76 skolach.

Zakladni skoly jsou zfizovany pfevazné obcemi, a to dokazuje i jejich pocet, tedy celkem

226 skol. Zbylé ¢tyti Skoly jsou fizeny cirkvi a devét kol soukromy subjekt.
V nasledujici tabulce jsou zaznamenany podrobné tidaje k vyse uvedenym skutecnostem.

Tabulka 1 Struktura ZS k 1. 9. 2020, (zdroj: Vyroéni zprava Zlinského kraje)

Z8 s roéniky pouze 1. stupné Z8 s roéniky 1. a 2. stupné
Zfizovatel Celkem ve {fidé jsou Zaci ve tfidé jsou Zaci
celkem ... | zjednoho celkem e z jednoho
z vice roéniku o z vice ro¢niku Fosiifkil

Obecni 226 97 72 25 129 3 126
Soukromé 9 4 4 0 5 2 3
Cirkevni 4 0 0 0 4 0 4
Celkem 239 101 76 25 138 5 133

Vzdélavani v zdkladnich Skoldch v obdobi 2020/2021 bylo vyznamné poznamenano
pandemii COVID-19, ktera zapfticinila fadu opatfeni. Opatieni byly zavedeny z divodu
ochrany zdravi obyvatelstva, ale zadsah do sektoru skolstvi byl pro mnohé velky. VétSinu
$kolniho roku ZS provadéli vyuéovani distanéni formou nebo spojovali distanéni vyuku

S prezencni a to podle svych moZnosti.

Ve spojeni pandemie COVIDU-19 a Skolstvi nastala fada nepiiznivych ¢1 naro¢nych
situaci. Jednou z takovych situaci byl i zapis déti do prvnich tfid, ktery se kona zpravidla
na jafe. A pravé jaro bylo vrcholem epidemie, coz znamenalo velkou zatéZ pro samotné
déti, rodice déti nebo zaméstnancl Skol, kteti se podileli na organizaci zépisu. (Zlinsky
kraj)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

3.2 Charakteristika vybranych zakladnich §kol ve Zlinském kraji

Zékladni koly jsou vybrany v ramci Zlinského kraje. Povedlo se oslovit pfesné pét ZS
blizsi vztah i lepsi orientaci nez v okresech ostatnich. Po ptedchozich zkuSenostech byla
nejprve oslovena Zakladni skola Stilky, kde mi byly doporuceny i ostatni skoly pfimo
samotnou pani feditelkou. Nekteré z nasledujicich skol zfizuji 1 Skoly mateiské, coz miize

byt velice praktické i vyhodné.

Zakladni $kola Strilky

Cely nazev skoly je Zakladni Skola a Mateiska Skola Strilky, pfispévkova organizace.
Skolu ziizuje obec Sttilky pro celkem 98 dochézejicich zakl v okrese Kromé&iiz. Na $kole
vyucuje celkem 16 pedagogickych pracovnikili, z ¢ehoz 11 z nich jsou ucitelé, 3 asistenti
pedagoga a 2 vychovatelé¢ ve Skolni druziné. Ucitelé maji moznost rozvoje a dalsiho
vzdélavani, které je financovano z prostfedkd MSMT. Na $kole je tato moznost velmi
vitdna a fadné vyuzivéana. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny zakladni tidaje hospodateni
Skoly, kdy byl hospodatsky vysledek 3 817,67 K¢ za rok 2019. Po ukonceni ti¢etniho roku

byly finanéni prostiedky prefazeny do rezervniho fondu a fondu odmén. (Skola Sttilky)
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Tabulka 2 Zakladni tdaje o hospodateni §koly (zdroj: Vyroéni zprava ZS Stiilky)

\Vynosy

Dotace ESF 1.838.685,73
Dotace USC — provoz 1.612.000,00
Dotace SR - KU Zlinského kraje 10.179.513,00
Trzby z prodeje sluzeb 559.530,60
Trzby hospodarska €innost 349.665,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 316.445,00
VYNOSY CELKEM 14.855.839,33

Naklady

Spotreba materialu 1.012.686,89
Spotreba energie 577.123,00
Mzdové naklady 7.675.692,00
Odvody (SP+ZP+FKSP+zak.poj.) 2.942 244,58
DDHM nad 3.tis. 1.063.741,53
Ostatni financni naklady 30.992,13
Opravy, cestovne, reprezentace, odpisy, 186.074,75
ostatni nakl.

Ostatni sluzby 1.015.822,88
Naklady hospodarska Cinnost 347.643,90

NAKLADY CELKEM

14.852.021,66

Zakladni $kola Velehrad

ZS Velehrad spadd do okresu Uherské Hradisté a umoziuje plnéni povinné 8kolni
dochazky i pro déti z okolnich obci, piesnéji z obce Velehrad, Modréa a Salas. Ziizovatel
$koly je obec Velehrad. Skola ma charakter rodinného typu, diky svému poétu zaka 185
zakd z celkové kapacity 220 zakt. O tyto zaky se stara celkové 21 pedagogickych
pracovnikidl. Tito pracovnici se sklddaji z feditele a jeho zéastupce, vychovného poradce,
Skolniho psychologa, asistenti pedagoga, vychovatelek ve Skolni druziné€, specidlnich
pedagogt a samotného kolektivu pedagogti. Sbor pedagogtli ptedstavuji zkuseni pracovnici,
ale 1 mladi zacinajici ucitelé, ktefi se neustale déale vzdé¢lavaji. Nasledujici tabulka

zobrazuje rozpocet Skoly na rok 2020. (Zakladni skola Velehrad)
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Tabulka 3 Rozpoéet §koly na rok 2020 (zdroj: Skolni dokumenty $koly Velehrad)

Rozpoéet
na rok 2020

Mater.ndklady

Encrgic

Opravy a udrzovani:
Cestovne:
Néki.na reprez.

Ostatni sluby:

Mzdové niklady:

Ostatni néklady:

Zakladni £kola, Volohrad, okree
Uiharska Hradigta, Mgr. Andraa

Olbertova, feditelka Skoly dotace | dotace | Yi@stni doplitkové | celkem
Piiimy ucet obec KU prostr. éinnost__| usice
Frode| sluzeb. strava. energie byt BUD0X 1118 39U 1 508
Fronamy BUSOX 220 220
Cerpani fonda (FRIM/ G48xxx 0
Oslatni vynusy - plispéviky rodice 049 0
Ostatni financoi vynosy 662,009, 0
Dutace 07 2xxx 1880 | 14 400 16 2860
18
celkem vynosy 1 880 | 14400 1118 610 008
viastni
dotaca | daotace doplikova | ealkem
Vydaje adet obec KO prostiedky | Cinnost tisice
Spotieba mat. 501 xxx 30 1078 230 1338
Cistici prostiedky 501 xxx 84 2 80
DHIM do 500.- S01xxx 25 25
Kancel. potieby 50100 66 66
Vadélavaci literatura (knihy, Gacopicy) | 501x0x & &
Skolni potieby (Wiv.mat., aj.) 5013000 5 20 25
Potraviny (2a obec-pitny relim) 50100 20 20
ONIV - 7 KU H01xxx AR5 AR5
celkem 234 365 1098 232 1929
El. energio 5000 376 60 436
Veda 502x00x 20 14 104
Plyn AN2xxx 450 7R K28
colkom Q16 n 0 150 1 N0RB
| Budova, majetek. malovani, opravy | 51 1xxx 100 | | | | 100 |
Cestowne [512%00 10] 10] [ 20| 40|
I Reprezentace I S13xxx I l 20 l l 20 l
Telefon 5180 25 25
Potovné 5180 & 8
Odvoz edpadu 518y 52 52
Konzultace, poradenstvi (revize) 518y 70 70
Sluzby Ke Kancelarske a vypocetni
tech. S18x0x a7 97
Slufby - zpracovani mezd 51800t €0 G0
Najimy bazénd, sportovist 518xxx 3z 40 72
Ostatni slufby (pojistné) 5180t 17 17
LVK S18xx 22 22
Vzdélavani pracovnikl 518xxx 10 20 30
colkem 301 60 (] o 151
Mzd_nakl.—pedag.. dohody KU 521300t 127 50 177
Mad . nakl. ost., Uklid, kuchafky 521008 a8 8 420 8 616
Mad.ndkl. £k.ctrav. 521008 1 080 80 1160
Mzd. nakl.-druZ._ lduby S21xxx 650 650
Odvody socialni pojisténi 524 xxx 23 2 530 15 2 568
Odvody zdravaotni pojidténi 524xxx 8 913 14 935
FKSP 52700 2 203 1 206
Zakonne pojistné z mezd S28xxx 1 42 43
celthem 129 | 13 965 0 160 | 14 254
Ostatni naklady z éinnosti 549xxx 0
Dané a poplatky 538xxx 0 0
Drobny dlouh. majetek 558xxx 100 0 48 148
celkem 100 ] 0 48 148
18
celkem naklady 1880 | 14400 1118 610 008
rozdil-vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
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Zakladni $kola Zlechov

Cely nazev skoly je Zékladni Skola a Mateiska Skola Zlechov, pfispévkova organizace, kdy

ziizovatelem je obec Zlechov v okrese Uherské Hradisté. Skola ma kapacitu 100 zaka, ale

naplnéna byla pouze 72 zdky. Zakladni Skola vyucuje zéky pouze do 5 roc¢nika, kdy

nasledné musi piestoupit na skolu s vyucujicimi programy do 9 ro¢nikii. Skola zaméstnava

celkem 11 pedagogickych pracovnikl, kdy jeden z nich ptsobi externé. Ucitelé¢ vyuzivaji

fadu vzdélavacich programt, které probihaji vétSinou formou webindit. V nasledujici

tabulce je zobrazeno hospodateni Skoly s financnimi prostiedky zfizovatele. (Zakladni

Skola a Matetska skola Zlechov)

Tabulka 4 Hospodaieni $koly s finan¢nimi prosttedky ztizovatele (zdroj: Vyroéni zprava
ZS Zlechov)

Schvaleny

« Ocekavana | Navrh
Nazev polozky lr']%zrpookcet skute¢nost | rozpoc¢tu na
2020 2020 rok 2021 v K¢.

501 spotfeba materialu 883 000 640 000 773 000
502 spotieba energie 464 000 485 000 496 000
511 opravy a udrzovani 40 000 46 000 100 000
512 cestovné 2700 0 2 000
513 naklady na reprezentaci 25 000 1 000 30 000
518 ostatni sluzby 264 000 188 000 234 000
521 mzdové naklady 6988000 (7685000 |8062000
524 zakonné socialni pojisténi 2357000 [2563000 |2 736000
525 jiné socialni pojisténi 25 500 29 000 30 000
527 zakonné socialni naklady 171 000 171 000 170 000
549 ostatni naklady z &innosti 10 500 30 000 11 000

2 | 551 odpisy dlouhodobého majetku 123 600 124 000 120 000

g 558 naklady z drobného dlouhodobého majetku | 202 500 511 000 185 000

‘8 |celkem 11 556 800 |12 473 000 |12 949 000
602 vynosy z prodeje sluzeb 741 000 425 000 672 000
603 vynosy z pronajmu 3 000 1 000 1 000
648 Cerpani fondl 135 000 7 000 0
649 ostatni vynosy z &innosti 2 000 0 1 000
?SZBErCU)ate transfery z Uzemnich rozpocti 2040 000 |2 040 000 2 040 000

5’ ?87_?Ap_r_|§até transfery z ustfednich rozpoctd 8576 000 |9868000 |9 746000

8 672 pijaté transfery ze zahraniéi (EU) 59 800 132 000 489 000

‘2 | celkem 11 556 800 |12 473 000 |12 949 000
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Zakladni $kola Buchlovice

Celkovy nazev skoly je Zékladni Skola a Matetska Skola Buchlovice, kdy zfizovatelem je
Méstys Buchlovice. Pravni forma $koly je piispévkova organizace. ZS Buchlovice
najdeme v okresu Uherské Hradi$té, kam dochazi 177 zakt z celkové kapacity 260 zaki.
Pedagogt na Skole je celkem 17, osobni asistenti jsou pouze dva, vychovatelek ve Skolni
druzing ¢tyfi. V nasledujici tabulce jsou uvedeny zakladni tidaje hospodateni Skoly za rok
2020. (ZS a MS Buchlovice)

Tabulka 5 Zakladni Gdaje o hospodafeni Skoly za rok 2020 — pokraCovani (zdroj: Vyro¢ni
zprava ZS Buchlovice)

S 24932

Celkové prijmy (HC + HoC) 40121

19879
Dotace ze SR - celkem 198,00
z toho:

19704
- UZ 33353 (provoz) 346,00 | z toho:
- na platy 13 986 363,00
- OPPP 18 750,00
-ONIV (vE. nahrad nemoc) 692 116,00
- pridél FKSP 279 727,00
- odvody (zdravotni a socidini poj.) 4727 390,00
- UZ 33079 (PPC uéitell) 152 532,00 | z toho:
- na platy s odvody 152 532,00
- OPPP
- UZ 33070 (podpora vyuky plavani Zdki) 45 074,00
vratka nevyuzito kvuli Covid -22 754,00
Prijmy od zfizovatele 2 650 000,00 | z toho:
- pro 28 2 290 000,00
- pro M$ 360 000,00
Vlastni zdroje 985 776,76 | z toho:
- rizné prijmy 7 695,86
- prefakturace energie Likus 10 195,00
- §kolné M3 126 375,00
- strava Zaci a zaméstnanci 689 992,00
- §kolni druzina a $kolni klub 31 550,00
- sponzorské dary 119 968,90
Projekt OPVK - vyzva Il ( UZ 33063) 1289 736,00
- presun nevycerpané dotace do rezervniho fondu -636 511,00 | Cerpani v r. 2020 je 653.225,-
Celkova dotace 1,606.082,- Cerpani vr. 2019 je 316.346,-
Hospodarska Cinnost 764 201,45 | z toho:
- cizi stravnici 689 559,00
- ostatni prijmy (ndjmy apod.) 74642,45
Celkové vydaje ( HC + HoC) ;::'gg




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36
19 879
Dotace ze SR - celkem 198,00
Z toho:
19 /01

- UZ 33353 (provoz) 316,00 | z toho:
- na platy 14 098 (83,00
- OPPP 18 750,00
-ONIV (V€. nahrad nemoc) 531 258,00
- pridél FKSP 285 293,00
- odvody (edrovolni u sociding poj.) 4 767 362,00
- Uz 33079 (PPC uéitela) 152 532,00 | z toho:

na platy 112 320,00
- na odvody 37 968,00
- pFidél PRSP 2 248,00
- UZ 33070 (podpora vyuky plavani Zaka) 22 320,00
Vydaje z dotace zrizovatele 2A431175,27 |z toho:

pro 25 2 189 365.60
- pra MS 241 RN9,67
Hospodarsky vysledek HC 224 410,94
Viastnl zdroje 980 190,55 | z toho:

ruzné vydaje 1317,00
- prefakturace energie Likus 10 195,00
- §kolné mS$ 126 375,00

strava Zaci a zaméstnanci 689 058,65
- Skolni druzina a 3kolni klub 32 376,00
- spnnzorské dary 119 968,90
- éerpani rezervniho fondu MS

éerpani fondu odmén 25 SU
Projekt OPVK ( UZ 33063) 653 225,00

¢erpani projektu 653 225,00
Hospodafska &innost 659 196,41 | z toho:

cizi stravnici 659 196,41
- ostatni prijmy (ndgjmy apod.) 0,00
Hospodarsky wsledek HoC 105 005,04

Zakladni $kola KoryCéany

ZS Koryc€any zfizuje mésto Korycany, které sidli v okrese Kromé&fiz. Pocet zakl na Skole

celkem je nejvyssi ze vSech vySe uvedenych Skol a to 216 zakid. 1. stupeni navstévuje

celkem 125 Zaki, coz je vysoky pocet oproti 2. stupni s 91 Zaky. Skola méa oddéleny 1.

stupeit od toho druhého v ramci samostatnych budov, které si vSak nejsou vzdaleny.
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Pedagogickych zaméstnanct Skola zaméstndva 24 ve znacné prevaze zen. Ucitelim je
nabizeno pravidelné vzdélavani ¢i proskoleni, kdy jsou pievazné realizovany v prostorach
Skoly. V nadchdazejici tabulce je zpracovan rozpocet Skoly pro rok 2021. Provozni ndklady

$koly hradi zfizovatel, mzdové naklady jsou hrazeny z prostiedkt MSMT. (ZS Kory&any)

Tabulka 6 Rozpocet $koly pro rok 2021 (zdroj: Dokumenty ZS Kory¢any)

Rozpocet
rok 2021
v tis. K¢

Vynosy celkem 21914
prispévek zfizovatele — provozni 2850
prispévek zfizovatele — ucelovy 0
prispévek tcelové uréeny od jiného poskytovatele = MSMT 17000
prispévek ucelové urceny od jiného poskytovatele — 510
strukturalni fondy EU

provozni dotace z jinych zdroji 0
zuctovani 403 do vynost 673
zapojeni fondl do vynosl 50
ostatni vynosy 831
Naklady celkem 21897
osobni naklady z rozpoctu zfizovatele véetné zékonnych

odvodu %0
odpisy 819
energie 1167
ostatni naklady 1911
naklady hrazené z MSMT 17000
ndklady hrazené ze strukturdinich fond EU 510
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4 POLO-STRUKTUROVANE ROZHOVORY

S problematikou dopadtit COVID-19 na hospodafeni a fizeni kol se podafilo oslovit pét
zékladnich Skol ze Zlinského kraje z okresii Uherské Hradisté a Krométiz. Na zakladé
prvotniho kontaktu bylo pfedem domluveno osobni setkani piimo s fediteli Skol a nasledné
I s pedagogy, se kterymi polo-strukturovany rozhovor probéhl na vybranych Skolach.
Otazky pro rozhovor byly uceleny na zakladé obecného povédomi a vlastnich

zkusenostech s vyukou v ¢ase COVID-19.

Polo-strukturované rozhovory jsou rozdéleny pro feditele ZS a zv1ast pro pedagogy na ZS.
Reditelé §kol odpovédéli na viech péti dotazovanych $kolach, u ugiteld se podafili nasbirat

vewr

moznost vyjadieni i mimo kladené otazky.

4.1 Cilova skupina Feditel ZS

1. Vnimate zasah COVIDU-19 vice na 1. stupni ZS nebo naopak na tom

druhém?

Respondenti vnimaji zasah COVIDU-19 rozhodné na obou stupnich ZS relativné stejné a
shodli se na hlavni pfi¢in€ ve virtualnim setkdvani zaka a uciteld, kdy je potieba aby se
potkavali osobné&, druZili se, vytvareli mezi sebou vztahy, coz online vyukou neni mozné.
Pouze jeden dotazovany respondent zaznamenal vyrazné vétsi zdsah COVIDU-19 na 1.
stupni ZS a to pravé v téch nizsich tfidach, tedy u mladsich zaku. Tito Zaci méli problém se
vzdalenym pftistupem do vyuky v oblasti ovladani technického zatizeni, ale i v pochopeni

samotné vyuky, nebot’ neméli praveé osobni kontakt s uciteli.

2. Vnimali jste zvySenou pracovni zatéz v dobé pandemie? (Pokud ano, byla vam

nalezité finanéné odménéna?)

Stru¢na a darazna odpovéd’ prisSla ode vSech dotazovanych, a to jasné ano z hlediska
zvySené pracovni zatéze v dobé COVIDU-19. Ucitel¢ jsou zatiZeni svou praci celozivotné,
ale vyuka v dob€ pandemie byla pro n¢ velkou vyzvou, na kterou né€ktefi nebyli pfipraveni.
Reditel i ugitelé se museli pfizpisobit za chodu a museli rychle vyhodnocovat
nejefektivnéj$i metody vyuky a fizeni. Finanéni odména za zvySenou pracovni zatéz byla
rozdélena kazdému zvIast' a to zdviselo na konkrétni aktivit¢ teditele nebo pedagoga

Vv dob¢ pandemie.

3. Shledali jste urcité vyhody u této formy vzdélavani?
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Nad vyhodami vyuky v dobé pandemie COVIDU-19 zcela pievladaji jasné nevyhody.
Neékteré Skoly pandemie posunula vrdmci materidlni vybavenosti, ale bohuzel tuhle
moznost uvedl pouze jeden z respondentii. Druhy dotdzany uvedl, ze se Zaci 1 samotni
ucitelé se naucili vice pracovat a komunikovat pies technické zafizeni, coz je velmi
obohatilo i1 vyhledové do budoucna. Jako vyhoda byla uvedena i moznost rodi¢ti nahlédat
do vyuky a nasledné tak porovnavat vykon svych déti s ostatnimi. Tti z péti Skol vyuzivaji
moznost online vyuky i v soucasné dobé pro zaky, ktefi se nemohou ucastnit prezencni

vyuky napt. ze zdravotnich divodi.
4. Miizete jmenovat jasné nevyhody tohoto vzdélavani?

Epidemie COVIDU-19 otiasla celkové skolstvim ve velké mife. VSichni respondenti se
shodli na hlavni nevyhodé v negativnim dopadu na kolektiv mezi zaky, kteti se nemohli
osobn¢ vidat nebo komunikovat. Distancni formou vyuky nelze plné naradit tu
prezencni, jelikoz nastavaji problémy technické, socializacni, kdy se u zakli mohou
objevit zI¢ vlastnosti vramci dlouhodobého uzavieni a komunikaci pouze pies
internetové platformy. Respondenti také uvedli neschopnost mladsich zdka zvladnout
distan¢éni vyuku bez pomoci rodicli. Zapojeni rodict zakt bylo v nékterych ptipadech
nutné i z hlediska kontroly samotné vyuky ¢i splnéni zadanych ukolil. Zna¢né mnozstvi
zakd potfebovalo nazorné ukazky nebo manipulaci s riznymi pomickami ve vyuce,

zejména v matematice, ale bohuZel to nebylo mozné.

5. UmozZnila Skola dostatek prostiredkii pro realizaci vyuky Zakim i pedagogiim?

(napf. PC, internet)

Vsech pét respondentll se zde se$lo sjasnou odpovédi. Skoly poskytly dostatek
technického zatizeni pro své pedagogy 1 zdky. Dveé Skoly méli zafizeni okamzité
Kk dispozici, diky své piedvybavenosti jiz pfed COVIDEM-19. Ztoho jedna skola
poradala Skoleni pro své ucitele v oblasti IT zhruba rok pfed nastupem COVIDU-19, coz
mélo znacné pozitivni dopad na jejich distanéni vyuku. Dalsi tfi Skoly zatfizeni museli
dokoupit, jelikoz méli mélo pravé pfenosnych zafizeni, které mohli vypljcit zakiim
domt. Jeden respondent uvedl i vyuziti proskoleni v oblasti IT pro své ucitele.

Co se tyce zabezpeceni ohledné internetového ptipojeni, tak vétSina 74k jiZ internetové
pokryti v domacnosti méla umoZnéno. OvSem na kazdé Skole se naslo par jedinct, kteti

tyto moznosti neméli. Skoly tedy nabidly pomoc rodi¢im danych zaki s realizaci
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internetového piipojeni pro jejich déti. Rodindm s hor$i financni situaci byla nabidnuta

dochazka jejich déti do Skoly za jistych ptisnych podminek s ohledem na COVID-109.
6. Vyuzila vase Skola moZnost opravy (i zlepSeni prostori Skoly v dobé uzaviceni?

Ctyfi z celkem péti dotazovanych $kol vyuzili moznost rekonstrukci ¢i mensich oprav
v dobé¢ uzavieni zakladnich Skol. Zbyla $kola tuto moznost nevyuzila vibec. Na Skolach
probihali prace jako napf. vyména parket v u¢ebnach nebo na chodbach, rekonstrukce
sborovny, knihovny i odbornych uceben a to diky absenci zakl ve Skolach. Na nékterych

Skolach se praci tcastnili 1 samotni ucitelé s fediteli.

7. Myslite si, Ze COVID-19 je pro vasi §kolu hrozbou do budoucna nebo naopak

to shledavate jako prileZitost?

Pouze jeden respondent uvedl obavu s nastupem dal$i viny epidemie COVID-19 a to
ptevazné z divodu vysledka zaki, které byly beéhem distan¢ni vyuky velmi $patné a ucitelé
museji stale s zaky vyuku dohénét. Ostatni respondenti uvedli moznou opakujici se situaci
s nastupem COVIDU-19 za pfilezitost, diky své pfipravenosti v rdmci vybavenosti nebo
adaptabilité svych pedagogt. Tito respondenti uvedli tuhle situaci také jako vyzvu, ve které
si musi pedagog nebo samotny feditel umét poradit a byt kreativni. Vyzva milize nastat i
v piipad€ novych zacinajicich pedagogu, kteti jsou pireduréeni vzdélavat prezenéni formou
vyuky.

8. Méla vaSe Skola finan¢ni rezervu pied niastupem COVIDU-19? (Museli jste

tyto rezervy pouZit?)

Z dotazanych zékladnich Skol méli k dispozici finan¢ni rezervu pouze dvé z nich. Tuto
rezervu pak vyuzila pouze jedna Skola vramci necekanych vydaju, jako naptiklad

hygienické pomucky.

9. Donutila Vas doba COVIDU-19 propustit zaméstnance Skoly nebo se projevila

negativné na jejich platech?

Odpovéd’ na tuto otazku byla jednoznaéna od vsech péti respondentt. Reditele $kol nijak
doba COVIDU-19 nezasahla v propousténi svych zaméstnanct. Co se tyce dopadu na platy
zamé&stnancl, tak rozhodné sniZeny nebyly, naopak u pilnéjSich zaméstnancii se zvySena

aktivita projevila na osobnim hodnoceni, o kterém rozhoduje pravé reditel skoly.
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10. Bylo vam pfispivano na potiebné (hygienické, technické) pomiicky pro Zaky
¢i zaméstnance? Kdo tyto potieby financoval? Byly vasi Skolou vyuZity

ramcové dotace v dobé COVIDU-19?

Skoly méli moZnost vyuziti dotaci na technické vybaveni k pomoci s distanéni vyukou.
Téchto dotaci vyuzilo pomérné malo Skol, jelikoz vétSina o nich nebyla plné
informovana. Skoly, které dotace vyuzili, se mohli potykat s problémy ve zdrzeni vyuky,
nebot’ finance z téchto dotaci §kolam byly posilany s velkym zdrzenim. MSMT poskytlo
finance na pomiicky k testovani zaki na COVID-19 a také na rousky pro zaky. Testy a

rousky pro zaméstnance hradil ztizovatel Skoly.

11. Zasahlo tohle obdobi vasi §kolu Vv okruhu nakladovych poloZek (potiebné

pomiicky k realizaci vyuky)?

U téhle otazky se odpovédi respondenti délili. Tti Skoly se potkali v odpovédi
nezasazeni v ohledu nakladovych polozek a to jen diky dobré vybavenosti Skoly jiz pted
nastupem COVID-19. Dvé zbylé skoly tohle obdobi bohuzel zasahlo, jelikoz se museli

dovybavit materidlnimi vécmi jako napft. notebooky €i projektory pro realizaci distan¢ni

vyuky.

4.2 Cilova skupina pedagog na ZS

1. UmeozZnila Vam Skola vykonavat svou praci z domova nebo jste pravidelné

dochazeli na své pracovisté?

D4 se fict, Ze se kazda ZS uzpusobila situaci pandemie COVIDU-19 jinak. Skoly umoznili
svym pedagogiim c¢asteCnou vyuku z domova, ale této moznosti vyuzili ucitelé pouze na
dvou dotazovanych skolach, kde dva dny v tydnu vedli vyuku ze svého domova a tfi dny
dojizdeli na své pracovisté. Na ostatnich tfech Skolach ucitelé tuto moznost vyuzivali velmi
omezeng, jelikoZz pro n€ bylo vyhodnéj$i dochazet na své pracovisté, kde maji veskeré
technické 1 materidlni vybaveni k vyuce. To se mnohdy tykalo i v oblasti internetového
ptipojeni, které mnozi neméli ze svych domovi dostacujici. Také prace z jejich stalého
pracovisté pro né nebyla tak ndrocnd a stresujici, diky kontaktu s kolegy a soukromi pfi
vyuce. Jedna dotdzana respondentka uvedla, Ze z obavy o své zdravi vykondvala svou praci
z domova, coz nebylo pIné pfijato vedenim Skoly, tedy samotnym feditelem, ktery

vyzadoval 1 vyuku pfimo z prostiedi skolského pracoviste.
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2. Vnimali jste zvySenou pracovni zatéZ v dobé pandemie? (Pokud ano, byla vim
nalezité finanéné odménéna? Pokud ne, zaznamenali jste sniZeni vaSeho

finan¢niho ohodnoceni?)

Vyssi pracovni zatéz uvedl skoro kazdy z dotdzanych respondentti. Pro nékteré byla tato
zatéz spiSe fyzicka, pro jiné psychickd a mnohdy na ucitele padli obé tyto zatéze
zaroven. Fyzickd zatéz se projevovala 1 nepfetrzitym sezenim nebo neustalym
zatézovanim zraku monitorem. Snizeni finanéniho ohodnoceni se netykalo zadného
Z respondentd, ale i ur¢it¢ zvySeni nezaznamenala polovina odpovidajicich, zbyli
respondenti byli urcitou finan¢ni ¢astkou odménéni za svou aktivitu v ramci vyuky
vdobé pandemie COVIDU-19. Pouze tfi respondenti ze vSech dotdzanych

nezaznamenali zvySenou pracovni zatéz.
3. Shledali jste urcité vyhody u této formy vzdélavani?

Respondenti pouze z jedné skoly nevnimali téméf Zadnou vyhodu tohoto vzdélavani, az
na rozvoj samostatnosti zakt, coz uvedl pouze jeden respondent. Respondenti na dalSich
¢tyfech Skolach se pak shodovali s odpovédi. Distanéni forma vyuky vedla k rozvoji IT
kompetenci u zakl i1 uciteld, navic byli vyuzivany nové aplikace k této formé& vyuky,
které mozno vyuzivat i v soucasné dob¢ v ptipad¢ nepfitomnosti zakd ¢i uciteld ve
Skolach. Ucitelé zaznamenali i vétsi zodpoveédnost zakl i jejich rodicl, coz mize mit
pozitivni dopady do budoucna prave pro tyto zaky.

4. MuZete jmenovat jasné nevyhody tohoto vzdélavani?

Zde se respondenti ve vét$in€ jasné shodli. Tato vyuka byla naro¢na z pohledu uciteld i
zaka. Ucitelim délalo problém udrzet pozornost zaku, ktefi ztraceli motivaci k vyuce, a
to se odraZelo na jejich vysledcich, pozornosti nebo komunikaci. Pravé komunikace
byla nékdy hlavni nevyhodou této formy vyuky diky horSimu dorozumivéni, které
doprovézeli Sumy, ozvény nebo mluvilo vice déti zaroven. Ucitelé ve znacné mife
uvedli 1 ¢asovou naro¢nost piipravy na samotnou vyuku s néaslednou horsi kontrolou
zéakl pti vyuce. Nekteti respondenti uvedli jako problém absenci télesné vychovy a to

s nasledky do soucasné doby.

5. Umeoznila $kola dostatek prostiedku pro realizaci vyuky vam i Zakim (napf.

PC, internet)?

Na tuto otazku pfisla jasna odpovéd od vSech respondentli. Jasné ano zaznélo pro

zajisténi prostfedkil pro distanéni formu vyuky pro Zaky i samotné ucitele. Pfevazna
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vétsina zakl problém s internetovym pfipojenim nebo samotnym technickym zatizenim
neméla. Zaci, kteii tuto moznost neméli, bylo jim zatizeni zaptijéeno. Nékteré Skoly
dovybavovali své nedostatky v mensich polozkach jako napi. kamery pro digitalni
prenos. Dva respondenti z riznych $kol uvedli vlastni koupi nového zafizeni k vyuce, a

to praveé notebooku s lepsim vykonem, nez jsou vybaveny notebooky k zaptjc¢eni na
Skoléch.

6. Ovlivnilo Vam vyuku technické vybaveni, nedostatek vyukovych materialu

nebo nedostatek znalosti v oblasti 1T?

Respondenti zde negativné ovlivnéni nebyli. Ve vétsiné piipadi byly skoly predpfipraveny
svym technickym zdzemim nebo se véas dostatecné pfipravili, jiné pouze dovybavili
drobnosti (napf. kamery), které postradali. Respondenti uvedli zna¢nou komunikaci a
pomoc mezi svymi spolupracovniky, se kterymi si mnohdy ptedavali vzajemné doporuceni

Kk vyuce.
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5 SWOT ANALYZA

SWOT analyza piedstavuje silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby dané organizace.
Siln¢ stranky ptredstavuji kladné vlastnosti, které miize organizace vyuzit ve sviij prospéch.
Slabé stranky maji naopak Spatné vlastnosti, které organizace musi feSit, nebot” to ma
Spatny vliv na jeji fungovani. Ptilezitosti a hrozby fadime do vnéjsich faktort, jelikoz nad
nimi pfevladd minimalni nebo zadnéa kontrola. Ptilezitosti miizou organizace vyuzit ke
svému zlepSeni, a to aktualnimi trendy, népady. S hrozbami by m¢li organizace pocitat

jako s variantou, kdy se stanou urcité udalosti, které je tieba je zmirnit. (Kolat, 2021)

V nasledujici SWOT analyze jsou piedstaveny silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby
mozné dal$i viny pandemie COVIDU-19 na zékladnich Skolach. Analyza byla zpracovana
za pomoci feditele Zakladni Skoly v Kory¢anech pana Mgr. Vlastimila Jansy. S panem
feditelem jsme se shodli na tom, Ze po pandemii COVIDU-19 by méla mit sestavenou

SWOT analyzu kazda zakladni Skola.

5.1 Silné a slabé stranky

Silné stranky ptedstavuji v prvni fad¢ urcité jistou znalost online prostfedi, coz mize vést
K vyvarovani se riznym problémim ohledné online pfipojeni, komunikace ¢i jinych.
Vyuka v dobé pandemie urcité naucila Zaky 1 samotné pedagogy k vétsi zodpovédnosti a
samostatnosti, coZ ma velké vyuziti do budoucna.

v vov

Slabé stranky urcité obnasi zvysenou pracovni zatéz feditelti Skol i pedagogli. Komunikace
Skoly se zaky nebo jejich rodic¢i jsou zvysené, coz predstavuje také jisté vytizeni. Prave
komunikace v online prostiedi nékdy zapiiCinila problémy s dorozumivanim diky
Spatnému internetovému piipojeni ¢i ur€itému druhu Sumu nebo obcasné sabotdze ze
strany zakt. Slabou strankou je urcit¢ také absence praktického procvicovani, které je

obcas k vyuce potieba.
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Tabulka 7 SWOT analyza — silné a slabé stranky (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY

e Zodpovédnost a samostatnost zakt 1 pedagogt
e Znalost v oblasti IT
e Materidlni vybavenost Skol

e Velké zapojeni rodict zaka

SLABE STRANKY

e ZvySena pracovni zatéz ze strany skol
e Problémy s komunika¢nimi prostiedky
e V¢S moznost opisovani/podvadéni u zaka

e Absence praktické vyuky

5.2 Prilezitosti a hrozby

Pro nékteré Skoly muZe dalsi pandemie COVIDU-19 znamenat moZné prilezitosti, ale
naopak 1 hrozby. VétSina zdkladnich Skol by dal§i vlnu pandemie COVID-19 rozhodné
shledala jako prilezitost. Skoly jsou dostate¢né vybaveny k mozné formé distanéni &i
hybridni vyuky a feditelé s uciteli jsou po n€kolika vinach zavirani Skol docela adaptabilni.
Prilezitost to mize byt pro nové zacinajici ucitele, kteti nemaji zkuSenosti s distan¢ni
vyukou. Pro skoly, které nebyly dostatecné vybaveny v oblasti IT technologii, byly ziizeny

dotace pfimo na dovybaveni potfebnych pfistroju.

Hrozby muizou pfedstavovat znovu zavieni $kol a nasledné problémy v socializaci
pedagogl se zaky a komunikaci mezi sebou. S touto epidemii jsou spojeny také neustalé
zmény ve vladnich nafizeni, kdy byl n€kdy problém se v téchto nafizenich orientovat.
Spadaji sem i Spatné vysledky zaki, kteti se vyuce v dobé pandemie neuméli ptizpusobit.
Hrozby se ptiklani i1 ke zdravotnimu stavu zaki a mnohdy i pedagogt, diky vyrazn¢ méné

pohybu pfi distan¢ni vyuce.
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Tabulka 8 SWOT analyza — ptilezitosti a hrozby (vlastni zpracovani)

PRILEZITOSTI

HROZBY
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5 NAVRHY OPATRENI ZAKLADNIM SKOLAM V DOBE
PANDEMIE COVID-19

Tato kapitola, jak je dle nazvu ziejmé je zamétena na navrhy opatieni pro zakladni skoly
vmozné dalsi viné pandemie COVID-19. Tyto navrhy jsou vyhotoveny na zaklad¢
predchozi SWOT analyzy, uvedenych vyhod a nevyhod distancniho vzdélavani
V teoretické Casti a také za pomoci pana feditele zdkladni Skoly v Korycanech, se kterym

byl také veden polo-strukturovany rozhovor.

Zakladni skoly pandemie postihla v nékolika vinach, kdy pokazdé byl prabéh odlisny
s fadou neustalych zmén. Zacatek pandemie piedstavovala pro Skoly samoziejmé nejvétsi
zatéz. Da se fict, ze to bylo zapficinéné hlavné tim, ze nikdo nevédel do ¢eho jde a co se
bude dit. Postupné se kazdy ptizptisoboval v ramci svych moznosti a moznosti Skoly, kdy

jsou mnozi momentalné schopni pfejit na distancni vyuku ze dne na den.

Mnohé Skoly celily problémim nedostatecnych znalosti v oblasti IT u uciteli nebo
samotnych zakl. Tyto problémy se pak vyrazné projevovaly ve vyuce. Tykalo se to
predevsim mladSich zaka a starSich pedagogi. V dnesni dobé digitalizace by Skoly méli
takovym situacim jiz pfedchazet. U zakid to znamena urcité vétsi rozvoj vzdélani v oblasti

IT. Pedagoglim by mélo byt zajiSténo dopliujici vzdélavani ¢i kurz v této oblasti.

Ucitelé by také méli absolvovat kurz ohledné vyuky distanéni formou. Pro nékteré byla

tato forma velmi obtiZna, jelikoZ nevédéli jak s Zaky fungovat v online prostredi.

JiZ zminéné materialni vybavenost Skol hrala taky urcitou roli v dobé pandemie. Mnoho
Skol se neustdle modernizuje a dopliiuje své vybaveni. Jiné skoly tento zamér nesdili, tudiz
je pandemie mohla zaskocit. Nahla poptavka po vybaveni pro realizaci online vyuky byla
vysoka, proto nékteré Skoly na tohle vybaveni museli ¢ekat, coz zna¢né ovlivnilo vyuku.
MSMT na tohle vybaveni poskytlo uréité finanéni prostiedky, které bohuzel skolam byly
zasilany s velkym zdrZzenim. MlZeme fict, Ze momentalné je od pandemie klid, ale nikdo
nemiize védét jestli znovu zasdhne, proto po predchozi zkusenosti by se Skoly, které stale

nejsou vybaveny méli dovybavit potiebnym vybavenim.
Dle rozhovora s fediteli a pedagogy na zakladnich Skolach bylo zjisténo, ze pievazna

vétsina Skol je jiz ve znacné mife pfipravena na moznou opakujici se situaci s pandemii

COVID-19.
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ZAVER

Primarni cil bakalaiské prace spocival v analyze stavu zakladnich $kol v dobé pandemie
COVIDU-19 ve Zlinském kraji. Zjisténé skute¢nosti nasledn¢ implementovat do SWOT
analyzy, kterd predstavuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Na zakladé této
analyzy byly navrhnuty Gc¢elné doporuceni k mozné opakujici se dalsi viny pandemie

COVID-19.

Teoretickd Cast prace se vénuje objasnéni pojmil vefejna sprava, vzdélavani, Skolstvi. Je
zde charakterizovdno, co pojem vefejnad sprava znamena s naslednym objasnénim
soukromého a vetejného sektoru. Dilezité bylo také vymezeni vefejného sektoru v oblasti
Skolstvi. Prace je zamétfena na zékladni Skoly, proto jsou definiéné vymezeny pojmy jako
Skolstvi, vzd€lavani, financovani zékladnich Skol, formy vyuky nebo vzdélavaci systém

v Ceské republice.

Uvod praktické ¢asti je zaméfen na predstaveni Zlinského kraje a predstaveni vybranych
komunikacnich partnerti, se kterymi byly vedeny polo-strukturované rozhovory.
Komunikac¢ni partnefi byli osloveni v péti zakladnich Skolach ve Zlinském kraji, konkrétné
z okrestt Kromé&fiz a Uherské Hradisté. Rozhovory byly vedeny s fediteli a s uliteli na
téchto vybranych Skoldch. Na zaklad¢ zjiSténych skutecnosti byla sestavena SWOT
analyza, ktera byla konzultovana s panem feditelem ze zakladni $koly, kde byl veden polo-

strukturovany rozhovor.

Na zékladé téchto vSech dil¢ich informaci a analyz je zhotoven navrh opatifeni pro zakladni
Skoly v moZzné opakujici se pandemie COVID-19. Doba pandemie méla velky zasah na
kazdou skolu. Tyto Skoly se musely pfizpusobit nelehké dob€, ovsem vSechny skoly tohle
obdobi zvladali odlisné. Nékteré Skoly museli feSit problém v oblasti materialniho
vybaveni, jiné byly plné¢ vybaveny, proto také uvedené navrhy opatfeni se muzou

vztahovat pouze na jednotlivé Skoly, nikoli na zékladni §koly jako celku.

Navrhnuta opatfeni vedena zakladnim skolam v dobé pandemie COVIDU-19 nejsou
momentalné aktualni, jelikoZ pandemie se jiz tolik nerozSifuje jako v minulych letech.
Dulezita je ale pfipravenost kol v ptipadné dalsi vIn€ zminéné pandemie. Zavedeni téchto

navrht by urc¢ité mohl piedstavovat jisty piinos pro lepsi zvladnuti pandemie.
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