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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na optimalizaci vybranych logistickych procesi ve skladé
hoflavin v Continental Barum s.r.o. V teoretické Casti jsou objasnény pojmy z oblasti
skladovani, fizeni zasob a logistiky za pomoci odborné literatury. Analyticko-empiricka ¢ast
je zaméfena na analyzu soucasného stavu a optimalizaci logistickych procesti na daném
pracovisti. V zavéru jsou navrzena a castecné implementovdna opatieni, ktera povedou
k optimalizaci vybranych logistickych procesti. Opatieni byla navrzena na zéklad¢ vyuziti

Spaghettiho diagramu a metody 5S.

Kli¢ova slova: 5S, Spaghetti diagram, optimalizace, sklad, logistika, SWOT analyza,

ABSTRACT

The thesis is focused on the optimization of selected logistic processes in the warehouse of
fuels in Continental Barum s.r.o. In the theoretical part, the concepts of warehousing,
inventory management and logistics are explained with the help of specialized literature. The
analytical-empirical part is focused on the analysis of the current state and optimization of
logistics processes at the given workplace. Finally, measures are proposed and partially
implemented that will lead to the optimization of the selected logistics processes. The

measures were proposed based on the use of the Spaghetti diagram and the 5S method.

Keywords: 5S, Spaghetti diagram, warehouse, logistics, SWOT analysis,
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UvVOD

Skladové hospodafstvi je nedilnou souc¢asti kazdého logistického systému. Odhaduje se, Ze
je na svété asi 750000 skladovacich zatizeni nejmodernéjSich skladi az po zahradni kilny.
uskladnéni produktli v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby.
Spolec¢nost by méla fesit jak skladovani materialu, tak skladovani hotovych vyrobkd.
Skladovani spoc¢iva v presunu a uskladnéni materiali a produkt, nebo pfenosu informaci.
Spole¢nost musi fungovat efektivné a je v zajmu kazdé spolecnosti, aby tomu tak bylo. Aby
spole¢nost fungovala efektivné, musi efektivné fungovat jednotlivé ¢lanky ve spole¢nosti.
Cil kazdého podniku je generovat zisk a minimalizovat své néklady. Pokud chce podnik
minimalizovat néklady, je potieba koordinovat, synchronizovat a optimalizovat jednotlivé
procesy v podniku. Mezi tyto procesy napiiklad patii kvalita a rychlost vyroby, doprava
materidlu, manipulace s materidlem a také skladovani materialu nebo vyrobku. Efektivniho
skladovéani vyrobkli dosdhneme co nejrychlejsi piejimkou vyrobki z vyroby, spravnym
systémem naskladilovani a vyskladiiovani vyrobki. S koordinovanym tokem vyrobku jde
souvisle tok informaci. Je potieba zajistit bezchybnost procesl a zamezit plytvani ¢asu, jak
pracovnikll, tak manipulacniho zafizeni. Poslednim c¢lankem skladovani vyrobki je
expedovani spravného vyrobku vcas.

Spole¢nost Continental Barum s.r.0. je jednim z lidru v oblasti vyroby osobnich a ndkladnich
plasth a zajisté splnuje vSechny aspekty, aby si tuto pozici udrzela i nadéle, ale zadny systém
neni dokonaly a 1ze v ném najit drobné nedostatky, které je potfeba zmensit nebo v nejlepSim
ptipad¢ zcela odstranit.

V teoretické ¢asti diplomové prace jsou definovany zdkladni pojmy logistiky a skladovéni.
Dalsi ¢ast prace se vénuje analyze nedostatkli v piijmu, vydeji a skladovani pomocného
materialu, které mohou nabourat vyrobni proces nebo stézuji praci pravé manipulantim,
kteti tvofi jeden z hlavnich prvki v této ¢innosti.

Hlavnim pfinosem je navrh opatfeni, kterd budou vyplyvat z pouzitych analyz pro
efektivngjsi chod skladu hotlavin. Navrhy pak budou konzultovany s uréenym pracovnikem
firmy Continental Barum spol, s.r.o., kde nasim ukolem bude se snaZit najit adekvatni a
realné feSeni pro problematiku skladovani pomocného materidlu. Poté budou navrhy
predlozeny vedeni spole¢nosti se zdlivodnénimi, pro¢ by bylo dobré, aby je firma zavedla a

jejich nasledna implementace.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 11

CiL PRACE A POUZITE METODY

Cilem diplomové prace je optimalizace procesu skladovani pomocného materialu ve skladu
hoflavin. Jako optimalizacni kritérium bylo zvoleno odstranéni nadbytecné manipulace s
materidly pfi pfijmu, dale odstranéni plytvani v podobé hledani materidlu pii vydeji a

dodrzovani FIFO pfi skladovani pomocného materialu ve skaldu hotlaviny spolecnosti.

Teoreticka ¢ast diplomové prace bude vysledkem literarni reSerse dostupnych zdrojt, které
se zabyvaji problematikou S§tihlé logistiky, logistickymi fetézci, materidlovym tokem a
bezpecnosti v logistice. Zakladem kazdé prace je specifikace dulezitych pojmu a zésad,
kterymi se bude zabyvat Gvodni kapitola. Dale bude popsan systém skladovani a metody
analyz, se kterymi bude pracovano v praktické ¢asti. Cilem teoretické Casti je snadné a
pochopitelné vysvétleni zakladnich pojmi oblasti logistiky.

V prvni kapitole praktické ¢asti bude charakterizovana vybrana spolecnost a provedena
SWOT analyza pro zjisténi silnych a slabych stranek podniku, ptilezitosti a hrozby. V ramci
analyticko-empirické ¢asti diplomové prace bude pomoci metod snimku pracovniho dne a
Spaghettiho diagramu analyzovan pracovni proces a vyhodnocen ve vztahu k zadani
diplomové prace.

V aplika¢ni ¢asti bude proveden optimaliza¢ni navrh zvoleného logistického procesu s
vyuzitim metody 5S. Poté bude tento ndvrh vyhodnocen z pohledu bezpecnosti a rizik

logistickych procest
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Odborna literatura definuje logistiku jako obor, ktery se zabyva planovanim a fizenim toku
materidlu a zbozi, sluzbami spojenymi s jeho cestou od vyrobce ke kone¢nému spotiebiteli
a samoziejme skladovanim. V logistice je dulezité, aby vSe probehlo ve spravny ¢as a dostalo
se na spravné misto. Logistika je velice obsahly obor, ktery zahrnuje vyrobni podniky,

prodejce 1 statni spravu.

Logistika patii k mladym obortim, a jen kratce je ndm umoznéno tento obor i studovat.
Logistiku ovSem lidstvo v hojné mife vyuziva jiz tisice let. D4 se fict, Ze jiz od jakziva si
lidé vyménovali véci, objevovali nové kraje a zemé, piesunovali sva vojska a snazili se
rozifovat své obchodni styky. Casem dochazelo nejen k objevovani novych svétadili, ale
také k mohutnému rozvoji dopravy, aby stacila zvySujicim se narokim na vyrobu.
Samoziejmé zvétSujici se vzdalenosti od mista vyroby ke kone¢nému spotiebiteli vedli k

nutnosti fesit piesun vyrobkii. Vznikala prvni logisticka feseni.

Samotny pojem logistika zacal vznikat v souvislosti s armadou a vojenstvim, jako takovym.
Logistika byla vyuZivdna v souvislosti s feSenim otdzek zdsobovani armady. Od druhé

poloviny 60. let se pak tento pojem logistika rozrostl do civilni sféry, soukromého podnikani.

Dle odbornikd ma logistika nékolik zakladnich funkci: nakup, skladovani, planovani a fizeni
vyroby, fizeni zakéazek, doprava a podnikové planovani hmotnych toku. (Sixta a Macat,

2005)

Pro pojem logistika je zde také n€kolik zasadnich systému, které rozdélujeme do nékolika
fazi:

. Prvni faze zahrnuje tok surovin, tok pomocnych a provoznich latek, obchodniho
zbozi, nahradnich dilt apod. Tento tok proudi smérem od dodavatele ke skladovacimu

zafizeni podniku. Muze zde jesté fungovat i meziclanek, subdodavatel. Tento systém, ktery

se zabyva prvni fazi toku, se nazyva potfizovaci (zasobovaci) logistika.

. Ve druhé fazi probihd tok surovin a veSkerého materidlu z prvniho toku z
pofizovaciho skladu smérem k vyrobé¢. Z vyroby plynou hotové vyrobky nebo polotovary,

jakoz 1 ndhradni dily do odbytového skladu. Tento systém se nazyva vyrobni logistika.

. Tteti faze toku se sklada z toku hotovych vyrobkl ¢i ndhradnich dilt a polotovarti

smérem z odbytového skladu na odbytovy trh. Tato faze se nazyva distribucni logistika.
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. Ctvrta faze tokd statkd se nazyva logistika recyklace a likvidace odpadi. Tato faze
ma opacny smér, a to smeérem z odbytovych trhii nebo od zdkaznika zpét do odbytového
skladu. Kromé& poskozeného, vadného nebo Spatné¢ vyexpedovaného zbozi sem patii

naptiklad vratné obaly, odpady urcené k likvidaci a odpady urcené k recyklaci.

Vyse uvedeny systém se nazyva podnikova logistika. V piipadé¢ obchodniho podniku
neexistuje vyrobni logistika, tok zbozi se skldda z obchodniho zbozi a provoznich latek.

(Sixta a Macat, 2005)

Piivod logistiky jako samostatné védni discipliny je mozné hledat v fectin€ kde existujicim

vyznamem viz. Tab. 1

Tabulka 1 Vyznam slovniho zékladu LOGOS v fectiné (Vlastni zpracovani)

LOGOS slovo, fe€, rozum, pocitani
LOGISMUS pocty, vypocet, uvaha, myslenka
LOGISTES poctar (ufednik ve starych Athénéch)

LOGISTIKON dimysl, rozum
LOGISTICKE poctarské umeéni
LOGIKE logika

Logistika mé nespocet definic a jeji vyznam vysvétluje celd fada ceskych autori, ale také

zahrani¢nich. Nékteré z nich budou uvedeny v nasledujicich odstavcich.

Logistika je smésici uméni a védy. Z védeckého hlediska zahrnuje pouziti kvantitativnich
technik inZenyrstvi a analyzy, aby se logistické aspekty promitly do navrhovani, vyvoje,
vyroby a provozu vyrobkil. Z uméleckého hlediska zahrnuje integraci lidskych zkuSenosti,
intuice a tvirciho tsudku s védeckymi poznatky s cilem dosahnout logickych vysledki.
Logistiku jako odbornou disciplinu 1ze tedy popsat jako aplikaci inZenyrskych, provoznich
a manazerskych dovednosti s cilem zajistit vyrobku pfedpokladanou kvalitu, spolehlivost,
udrzitelnost a podporovatelnost a udrzet bezpené a nakladové efektivni vyuzivani tohoto

vyrobku k ur¢enému ucelu po celou dobu jeho piedpokladané Zivotnosti. (Langford, 2007)

Predmét a souCasné postaveni logistiky nejlépe charakterizuje velmi podrobna definice

formulovana mezinarodni organizaci CSCMP z roku 2006:

,Logistika je ta ¢ast fizeni dodavatelského tetézce, ktera planuje, realizuje a efektivné a
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ucinng tidi dopfedné i zpétné toky vyrobk, sluzeb a ptislusnych informaci od mista piivodu
do mista spotieby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky kone¢ného zakaznika.

K typickym fizenym aktivitdm patii doprava, sprava vozového parku, skladovani,
manipulace s materidly, plnéni objednavek, ndvrh logistické sité, fizeni zasob, planovani
nabidky a poptavky a fizeni poskytovatelti logistickych sluzeb. V riizné mire logistické
funkce zahrnuji také vyhleddvani zdroju, ndkup, planovani urovni pldnovéani a samotné
realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkci, ktera
koordinuje a optimalizuje vSechny logistické Cinnosti, stejné jako se podili na propojeni
logistickych ¢innosti s dal§imi funkcemi, v€etné marketingu vyroby a prodeje, financi a
informacnich technologii®. (Gros, 2016)

Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci
vSech ¢innosti, jejichz fetézce jsou nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni dané¢ho

kone¢ného (synergického) efektu. (Pernica, 2008)

1.1 Clenéni Logistiky

Logistické systémy je mozné ¢lenit z pohledu odborniki, ale také z riznych hospodaiskych

zajmu. Jako ptiklad si mizeme uvést déleni dle Pfobla a Baumanna anebo dle H. Krampeho.

|
|

|l 7
L : ‘

JAKROLOGISTIKA MAKROLOGISTIKA

ke

SKLAD
VYROBNICH VYROBA
ZAsSOB

MIKROLOGISTIKA

PODNIKOV

RIZENI MATERIALU

Obr. 4-2 Délent logistiky dle H. Krampebo *

Obrazek 1 Dé¢leni logistiky dle Pfohla a Baumanna, déleni logistiky dle H. Krampeho
(Sixta a Macat, 2005)
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Jejich déleni logistiky jsou velmi komplikovana a v soucasné dobé se jiz nepouzivaji.

Vhodné déleni logistiky je uvedeno na nasledujicim obrazku.

HOSPODARSKA LOGISTIKA

Y \ !

MAKROLOGISTIKA | | MIKROLOGISTIKA | | LOGISTICKY PODNMIK

A,

PODNIKOVA LOGISTIKA

Y \ !

| LOGISTIKA ZASOBOVANI | | VNITROPODNKOVA LOGISTIKA | | LOGISTIKA DISTRIBUCE ‘

Obrazek 2 Nejjednodussi déleni logistiky dle sféry pusobeni (Vlastni zpracovani)

e Makrologistika — se zabyva globalnimi aspekty logistiky.
e Mikrologistika — se zabyva logistickymi fetézci uvniti podniku.

e Logisticky podnik — realizuje propojeni mezi dodavatelem a zdkaznikem. (Rozdé&leni

logistiky, 2009)

Makrologistika se zabyva logistickymi fetézci, které jsou nezbytné pro vyrobu urcitych
vyrobkll od té€Zby surovin aZ po prodej a dodani zakaznikovi. Jeji pohled tedy piekracuje

hranice jednotlivych podniki a nékdy dokonce i statt. (Sixta a Macat, 2005)

Patii sem globalizace, mezinarodni doprava, mezindrodni normy/legislativa tykajici se

pfepravy, integrace vyrobnich kapacit a dalsi.

Mikrologistika se zabyva logistickym systémem uvnitf ur¢ité organizace, nebo dokonce jeji
¢asti. Jinym zpisobem Ize popsat mikrologistiku jako disciplinu, ktera se zabyva
logistickymi fetézci uvnitt primyslového zdvodu nebo mezi zadvody v ramci jednoho

podniku. (Sixta a Macat, 2005)

Logisticky podnik realizuje pfevaznou ¢ast logistickych fetézcl vné urcité organizace, tj.
realizuje propojeni mezi dodavatelem a zakaznikem. Néplni podnikové logistiky je
usmérnovani vSech logistickych procesti v oblasti zdjmu vyrobniho podniku. Jde tedy o

nasledujici zédkladni ¢innosti:
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e Nakup zékladniho i pomocného materidlu, polotovari i dil¢ich vyrobkd od

subdodavateli.

e Rizeni toku materialu podnikem.

e Dodavky vyrobka zakaznikiim. (Sixta a Macat, 2005)
Dale délime logistiku dle hlavnich ¢innosti:

e Zasobovaci

e Vyrobni

e Distribucni

e Dopravni

e Manipulacni

e Dbalici

e skladova

e informacni

e dispozi¢ni

e 7zpétna

1.2 Logisticky retézec

Logisticky fetézec (Logistic Chain) je nazev pro dynamické propojeni trhu spotieby s trhy
zdrojti (surovin, materialt a polotovarti) z hmotného i nehmotného hlediska, které vychazi z
poptavky kone¢ného zakaznika a jeho cilem je pruzné, kvalitni a z hlediska ndklada
ekonomicky vyhodné uspokojeni této poptavky konecného ¢lanku fetézce. (Co je logisticky

fetézec, 2017)

Logisticky fetézec lze definovat jako souhrn organizacnich jednotek, instituci, ¢i agentur
uvniti nebo vné dané firmy, které vykondvaji funkce podporujici marketing daného
produktu. Marketingové funkce jsou obsazeny v fadé Cinnosti: ndkup, prodej, pieprava,
skladovani, tfidéni, financovani, pfebirdni trzniho rizika a poskytovani marketingovych
informaci. Kazda organizac¢ni jednotka, instituce nebo agentura, ktera vykonava jednu nebo
vice marketingovych funkci, se stava Clankem logistického ftetézce s cilem realizovat

distribucni tok. (Co je logisticky fetézec, 2017)
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Zakladnim cilem logistického fetézce je poskytovat kone¢nému spotiebiteli zadanou
kombinaci vystupt — servisnich vykoni (velikost baleni, dodaci doba atd.) pii minimalnich
nakladech. Zékladni strukturu fetézce vytvareji samotni spotiebitelé tim, ze vyzaduji
(odebiraji) jen urcité kombinace nabizenych servisnich tkonii. Optimalni struktura fetézce
nastane tehdy, kdyz zadn4 jina skupina organizaci (obchodnich firem) nevytvaii vétsi objem
zisku nebo vyssi spokojenost zakaznikl v pfepoctu na penézni jednotku vyrobnich naklada
na dany vyrobek. Z toho plyne zavér, ze funkce se budou piesouvat z jednoho ¢lanku fetézce
na dalsi ¢lanky tak, aby bylo cilem dosazeni co nejucinngjsi a nejefektivnéjsi struktury v
daném fetézci. Dand Groven vystupu, resp. vykonu logistického fetézce je urcena pozadavky
spotiebiteld a konkurenénim prostfedim a vede k minimalizaci celkovych naklada v fetézci.

(Co je logisticky tetézec, 2017)
Logisticky Fetézec, je rozdélen na stranku hmotnou a nehmotnou:

Hmotna se zabyva premist’ovanim osob a véci, které jsou schopny uspokojit danou potiebu
kone¢ného zékaznika, tj. logisticky produkt, nebo véci které jsou pro tuto potfebu nutné

(obaly, nedokoncené vyrobky),

Nehmotna spociva v piemistovani a uchovéavani informaci k tomu, aby se hmotna stranka

logistického fetézce mohla uskutecnit.

M ateriglovy tok =

Dodavate] el \yrobce e Distributor e Prodejce e 73kaznik

R Infarmacni tok <

e Finanéni tok

Obrazek 3 Schéma logistického fetézce (Vlastni zpracovani)
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1.3 Materialovy tok

Pro efektivitu logistickych procest je velmi dalezité spravné nastaveni materialového toku.
Pti rozboru toku materidlu se zkouma nejefektivnéjsi sled pohybu materialu nutnymi fazemi
vyrobniho procesu, jakz i intenzita ¢i rozsah téchto pohybt. Efektivni tok vyzaduje, aby
material postupoval vyrobnim procesem progresivné a bez zbytecnych oklik a

protismérnych pohyb se stale ptiblizoval dokonceni vyrobku. (Materialovy tok, 2018)

Rozbor tokli materialu je hlavni néplni projektovani, protoze je potiebné navrhnout takovy
tok materialu, ktery bude co nejefektivnéjsi, a dale pak navrhnout jeho schéma vcetné
pozadavkl na prostor. V neposledni fadé¢ jde také o to, abychom méli co nejmensi naklady

na manipulaci a dopravu. (Materialovy tok, 2018)

1.4 Bezpecnost v logistice

Oblast bezpecnosti neni jen otdzkou bezpecnosti dodavatelského fetézce, bezpecnosti v
nakladni dopravé nebo fizeni bezpecnosti v logistickém podniku. Bezpecnost v logistice je
velmi Siroké téma a znamena podstatné vice, nez se obecné miize zdat. Rizika na vas ¢ihaji

doslova na kazdém rohu.
Nejcastéjsi rizika v oblasti logistiky

Vzhledem k tomu, Ze v tomto odvétvi se zaméstnanci nejvice nachdzeji bud’ piimo v
dopravnim prostfedku nebo ve skladech ¢i logistickych centrech, mezi nejcasté)si

potencialni rizika pracovniho tirazu nebo havarie patii zejména:

e dopravni nehody v disledku nedodrzovani dopravnich piedpist nebo dopravni

signalizace

e havarie pifi prepravé nebezpe¢nych chemickych nebo objemnych predméti s

nasledkem ekologické Skody
e havarie v disledku Spatného zajisténi prepravovanych predméta
e havarie zpiisobena alkoholem nebo jinymi omamnymi latkami
e havdrie zapfi¢inéna podvodnymi technickymi prohlidkami vozidel
e pad bfemene ve skladu, které nebylo dostatecné zabezpeceno proti padu

e pad bfemene ve skladu zplisobené neopatrnou manipulaci skladnika nebo

Spatnym uskladnénim
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e uklouznuti na mokré podlaze, ktera nebyla dostate¢n¢ oznacena

Rizik existuje samoziejmé mnohem vice. VySe jsou uvedeny jen ty nejcastéjsi a

Vv

Logistika si diky své charakteristice a velmi vysoké mife potencidlnich rizik vyslouzila
obzvlast’ ptisna bezpecnostni pravidla. Nékdy jsou povinnosti natolik slozité, Ze je mnohdy

zaméstnavatelé nedokazou feSit vlastnimi silami. Mnohem efektivngjsi je totiz BOZP fesit

formou outsourcingu a najmout si externiho dodavatele téchto sluzeb. (BOZP v dopraveé a

logistice, 2021)

Obrazek 4 Kamera na couvani s funkci rozpoznani osob od firmy Jungheinrich (Ochrana
lidi, 2021)
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2 SKLADOVANI A MANIPULACE

Sklad je objekt, ktery spolu se skladovacimi a prekladkovymi zafizenimi, personalem a
fidicimi prostiedky umoznuje regulaci rozdili mezi pohybem piijimaného zbozi
(dodévaného dodavateli, vyrobnimi zdvody atp.) a pohybem vydavaného zbozi (zbozi
odesilané do vyroby, na prodej apod.). Tyto pohyby jsou casto nekoordinované, coz je

jednim z diivoda, proc je nutné definovat optimalni skladovaci proces. (Cempirek, 2000)

Vsechny ¢innosti ve skladu lze spojit s jednou ze Ctyf funkci znazornénych na obréazku.
Rozlozeni skladu by mélo byt primdrné navrzeno tak, aby optimalizovalo tok nakladu
prostfednictvim téchto ¢tyt funkci. Cilem projektanta skladu by vSak mélo byt také dosazeni
optimalniho vykonu, snizeni nakladl, vynikajiciho zékaznického servisu a dobrych

pracovnich podminek. (Mangan a Lalwani, 2016)

. + . + + + . + . + “ N “ N “ 4 . + . + . + + +
’/ \‘

* N Put away Order * + :
3 Goods > into 3 TN > Goods >

receiving storage & packing dispatch

Obrazek 5 Obecné funkce skladu (Vlastni zpracovani)

2.1 Prvky skladu

Existuje mnoho faktord, které je tfeba zohlednit pfi navrhu skladu. PfedevSim je tfeba
zohlednit skladovany vyrobek, pohyb materiali nebo vyrobkd, dostupny prostor pro
skladovani, skladovaci zatizeni, jako jsou skladovaci regaly a zatizeni pro blizkou dopravu,

lidsky faktor (personal) a také systém tizeni a politiku spolecnosti.
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Na zékladé¢ vSech téchto prvki jsou shromazd’'ovana data, ktera maji vliv na rizné aspekty
objektu, a ktera je tfeba brat do ivahy béhem jeho tvorby. (Co je to sklad? - Mecalux.cz,
2021)

2.2 Klasifikace a druhy skladi

Neékdy muze typ podnikani dané spolecnosti vyzadovat pouziti ne jednoho, ale nékolika
druhti skladt: na suroviny, polotovary, hotové vyrobky atp. Poloha vSech téchto skladu je
zavisla na konkrétnich pozadavcich na jejich funkci a také na omezenich nebo moznostech

kazdé lokalizace a jejiho okoli.

Nejlepsim zptisobem klasifikace jednotlivych (v soucasné dob¢ existujicich) skladt je jejich
rozdé¢leni podle spolecnych vlastnosti. Tyto je mozné urcit na zdkladé druhu skladovaného
vyrobku, pouzivané budovy, pohybu materiali, lokalizace nebo stupné mechanizace, ktera

je v objektu pouzivana.

e V zavislosti na druhu vyrobki rozliSujeme sklady, které se specializuji na
materialove svitky, hotlavé materialy, profily, drobné materidly, ndhradni dily, zboZi

podléhajici rychlé zkéze, a dokonce na sklady obecného pouziti.

o Kiritériem klasifikace miize byt také samotna budova. RozliSujeme tedy sklady
pod otevienym nebem, skladovaci haly, sklepy, sila nebo sklady, chladirenské

sklady, samonosné sklady (regdly jsou kostrou budovy) atd.

e V zavislosti na pohybu materiali je moZné rozdélit objekty na sklady urcené pro
suroviny, komponenty a polotovary, hotové vyrobky, nepfimé sklady, sklady,

distribuc¢ni sklady atd.

e S ohledem na lokalizaci rozliSujeme sklady centralni, regionalni a tranzitni.
Zatimco s ohledem na mechanizaci rozliSujeme sklady na rucni, tradicni a

automatické. (Co je to sklad? - Mecalux.cz, 2021)
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Obrazek 6 Znazornéni skladu rozdéleného na sektory v souladu s pracovni procedurou a
druhem skladovaného vyrobku. (Co je to sklad? - Mecalux.cz, 2021)

2.3 Typy skladi

Dulezité je rozdélit typy skladi. A to na podlazni skladovani a skladovani v regalech.
Podlazni skladovani dale d€li na blokové skladovani, kde se zbozi uskladiiuje na podlaze, a
fadové skladovani, kde je zbozi uskladnéno také na podlaze, ale v fadkové forme. Regaly
dale déli na zvlastni regaly, regaly na ploché zbozi, stromeckové regaly a paletové regaly.

(Cempirek, 2000)
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Typ skladu

—
- ;
Regaly I Podlagni skladovini |
l |
! | [ l r l - 1 |
Zviatni | |Regilyna| |Strometkové| | Paletové | | Blokové ‘ Radove
regily | | ploché regily || regily | | skladovini | skladovani
| zhoi | |
] |
[ | | ]
Trvalé ptihradové Pohyblivé Trvalé paletové Pohybiive paletove
regily ptihradové regdly regaly regily
Pihradové || Prihradové Paletové ploché Paletové
., [ =1 I - Rk 2
ploché regdly posuvné regaly regaly posuvne
regily
Faletove
PHhradové Pihradové obbing m— o
skl - i zakladaci regily Paletov:
zakladaci regly regaly — obdiné regily
- hatod | )
¢ vertikalni a1 | .
g Paletové _—
* horizontdlni ™ viezdové recily |
Ptihradové ] Ll

| phiruéni regdly

L Paletove
prijezdové regaly

! Paletové pirulni

regaly

Obrazek 7 Typova struktura skladi (Cempirek, 2000)

2.3.1 Typy skladii pro kusové zbozi

Pti aplikaci blokového skladovani se skladované zbozi uskladituje na podlaze ve
velkoprostorovych blocich. Pokud je zbozi na podlaze v fadkové formé¢, jedna se o fadkové
skladovani. Je pottfeba rozliSovat mezi stohovatelnym, a ne stohovatelnym skladovanim,
stohovatelné skladovani umoznuje lepsi vyuziti prostoru za predpokladu, Ze zbozi vyhovuje
svymi vlastnostmi i obalovym materidlem tomuto systému. Kritéria, na kterych zavisi
maximalni vyska stohovani jsou svétla vyska skladového prostoru, dopravné technicka
hlediska, nosnost nejspodnéjsi skladované jednotky a také nosnost podlahy. (Cempirek,

2000).
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Tabulka 2 Posouzeni blokovych a fadkovych skladi Blokové sklady/fadkové sklady
vyhody nevyhody (Vlastni zpracovani)

Blokov¢ sklady/fadkové sklady

Vyhody Nevyhody

e niz8i moznost mechanizace a

automatizace

e vysoka flexibilita e vyzaduje systétm v obsazovani

o ‘ skladovych pozic
e niz$i investicni naklady
- . e piima piejimka je moznd pouze v
e uspokojivé vyuziti plochy a o .
okrajové zoné blokt
prostoru
) e obtizné podminky pro fizeni a
e niz§i potfeba personalu ) o
kontrolu zasob pii vétsim druhu

e bezporuchovost  skladovaného sortimentu

zbozi ]
e FIFO je moZné pouze u druhové

¢istych blokd nebo ve spojeni s

prekladanim

2.3.2 Sklady s piihradovymi regaly

Ptihradové regély se Sirokymi uli€¢kami jsou nejpouzivanéjsi regalové systémy. Jsou idedlni
pro velké mnozstvi jednotlivych, predev§im paletovanych polozek. Jejich silnou strankou je
vSestrannost. MiiZete v nich skladovat celou fadu obalovych jednotek s nejriznéjSimi
rozméry a hmotnostmi a mize je flexibilné rozSifovat. Na rozdil od zakladani do bloki
nabizeji regaly se Sirokou ulickou vyhody volného skladovani a pfimého pfistupu ke vSem
paletdm. Vertikalnim smérem jsou moZnosti témét neomezené. Pii automatické obsluze
muzete regaly zvysit ze standardnich 8 az 10 metrt na vice nez 20 metrii. Snadné nastaveni
nosniki regall zarucuje optimalni vyuziti prostoru skladu. Proveditelné je rovnéz skladovani
s dvojitou hloubkou. V zévislosti na skladovaném materidlu je zakladani provedeno pomoci

manipulacnich vozikti nebo regélovych zakladaca. (Jungheinrich, 2021)
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Rozméry téchto skladl jsou zavislé na skladovaném mnozstvi, poctu druhli sortimentu,

rychlosti obratu a prostorech, které jsou k dispozici.

Tabulka 3 Posouzeni vyhod a nevyhod u ptihradovych regalt (Vlastni zpracovani)

Posouzeni vyhod a nevyhod u ptihradovych regali

Vyhody

Nevyhody

e moznost piimého pfistupu ke

kazdému druhu sortimentu

e provozuschopnost dopravy pfi

vysoké obratkovosti
e téméf bezporuchové

e dobré moznosti usporadani a

kontroly

e moznost jednoduché skladové

organizace

e stfedni  investiéni  ndklady

(zavislé na vybavenosti)

e (lastecné nepiiznivé uchopové
pozice pro obsluzny personal

e vysoké pracovni nédklady pfi

manualni obsluze

e vysSi potieba ploch a nizsi
vyuziti prostoru pii manualni
obsluze regalu

e automatizace nebo mechanizace

pouze v omezeném rozsahu

2.3.3 Paletové regalové sklady

Paletové regalové sklady jsou ur¢eny pro skladovani paletovaného zbozi, které se uklada do

regalll bez regalovych podlazi na paletové konzole. Déle rozdé€luje systém ukladani na

jednomistny nebo vicemistny podle toho, kolik 1ze do jedné zakladaci buniky ulozit palet.

Rozlisuje sklady s paletovymi regaly podle vysky, na sklady s paletovymi plochymi regaly

(stavebni vyska do 7 m), stfedn€ vysoké paletové regalové sklady (stavebni vyska cca 715

m) a sklady s vysokym zaklddanim palet (cca od 15 do 45 m). Jedna se o mnohostranné

vyuzitelny typ skladu. Jediné stavebni pozadavky jsou na poZzadovanou nosnost podlahy. Pro

zaskladnéni a vyskladnéni se pouzivaji vidlicové zvedaci voziky s ru¢nim, motorovym nebo

elektrickym pohonem. (Cempirek, 2000)
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Tabulka 4 Posouzeni vyhod a nevyhod paletovych regalt (Vlastni zpracovani)

Posouzeni vyhod a nevyhod paletovych regalt

Vyhody Nevyhody

stfedni vyuziti plochy a prostoru e pracovné narocné v zavislosti na

, o stupni mechanizace nebo
vysokd flexibilita, schopnost P

S . < automatizace
pfizptsobeni na zménu struktury
sortimentu e vyskyt poruchovosti pfi vySSim
Y . stupni automatizace
moznost mechanizace a
automatizace e vzdy podle volby dopravni

y " . techniky jsou nezbytna feSeni
moznost  dosazeni  vysoké

obratkovosti naro¢na na plochu
piimy prfistup ke vSem druhiim e poZaduje se tvorba loznych

skladovaného sortimentu jednotek s optimalnim vyuZziti

prostoru
realizace FIFO

dobra kontrola stavu zasob

2.4 Plochy ve skladech

Tt1 hlavni druhy skladovych ploch.

Prvni a nejdilezitéjsi jsou provozni plochy, které slouzi ke skladovani,
manipulaci a pfemistovani manipulacnich jednotek. Provozni plocha je
sloZena z plochy skladovaci, plochy pro pfijem materidlu, plochy pro vyde;j

materialu, dale plochy dopravnich uli¢ek a plochy manipulac¢nich ulicek.

Mezi dal$i plochy fadi pomocné plochy, které jsou uréeny pro nezbytné zazemi
provozu, jako jsou plochy k parkovani manipulacnich zatizeni, k jejich
dobijeni nebo udrzbé. Velikost téchto ploch je urCovéana predevs§im tim, jaka
manipulacni zafizeni jsou ve skladu pouzivana, zda Udrzba zafizeni je

vykonéavana vlastnimi silami nebo dodavatelsky.
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e Do posledni kategorie fadi spravni a socidlni plochy, tyto plochy slouzi k
vykonavéani administrativnich praci a vytvoreni socidlnitho zazemi pro
pracovniky skladu. Jejich velikost zavisi podle na zplsobu vykondvani
administrativnich praci a na ustanovenich hygienickych pfedpist. (Danék,

2004)

2.5 Skladovani

Muzeme definovat jako tu ¢ast podnikového logistického systému, kterd zabezpecuje
uskladnéni produktii v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby
a poskytuje managmentu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych
produktt. Sklady umozinuji pieklenout prostor a ¢as. Vyrobni zasoby zajistuji plynulost
vyroby. Zasoby obchodniho zboZi zajistuji plynulé zdsobovani obyvatelstva. (Drahotsky a

Rezni¢ek, 2003)

2.6 Zpisoby skladovani
Z prostorového hlediska miZeme zplsoby skladovani ¢lenit na

e volné uskladnéni, stohovani a uskladnéni v regalech-volné uskladnéni se pouziva
u materialu, ktery je bez obalu (napt. pisek, brambory, palivo), nebo u materialu, u
kterého by byl jiny zpiisob skladovani pfili§ nakladny (té¢Zké a nadrozmérné kusy

materidlu nebo stroje).

e Stohovani-je skladovaci systém, ktery je zalozen na manipulaci paletizovaného
materidlu pomoci vysokozdviznych vozikli a jeho pfednosti je vyuziti skladoveé
plochy a prostoru, dale ptehled o uskladnéném materidlu a pomérné nizké provozni

naklady. Jako nevyhodu Ize jmenovat Spatny piistup k né€kterym uloZenym paletam.

e Uskladnéni v regalech-se pouZziva, kdyZ se material pro malé mnozstvi neda vrstvit
ani stohovat, naptiklad kiehky materidl. Cilem uskladnéni v regalech musi byt
snadnd dostupnost materidlu a s materidlem se manipuluje rucné nebo

vysokozdviznymi voziky (Stehlik, 1997)
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2.7 Zakladni funkce skladovani

Rozeznavame tfi zakladni funkce skladovani.

2.7.1

2.7.2

2.7.3

Piesun produkti

Piijem zbozi — vylozeni, vybaleni, aktualizace zaznamit, kontrola stavu zbozi,

ptekontrolovani privodni dokumentace.
Transfer ¢i ukladani zbozi — presun produktt do skladu, uskladnéni a jiné piesuny.

Kompletace zbozZi podle objednavky — pteskupovani produktti podle pozadavkl

zakaznika.

Piekladka zbozi — (cross-docking) z mista pfijmu do mista expedice, vynechani

uskladnéni.

Expedice zboZi — zabaleni a piesun zésilek do dopravniho prostfedku, kontrola zbozi

podle objednavek, tpravy skladovych zaznamd. (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003)

Uskladnéni produkti
Piechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro doplnovani zékladnich zésob.

Casové omezené uskladnéni — tyka se zasob nadmérnych = ndraznikové zasoby
(dtivody drZeni: sezonni poptavka, kolisava poptavka, tprava vyrobkil, spekulativni

nakupy, zvlastni podminky obchodu). (Drahotsky a Reznigek, 2003)

Pienos informaci

Pfenos informaci se tyka stavu zdsob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich a

vystupnich dodéavek, zakaznikli, persondlu a vyuziti skladovych prostor (elektronicka

vyména dat, technologie ¢arovych kodi). (Drahotsky a Reznidek, 2003)

2.8 Umisténi zbozi ve skladu

Pti zfizovani skladu je velmi dalezit¢ promyslet, kam jednotlivé druhy zbozi umistime.

Rozliuje dva zékladni zplsoby, a to ndhodné umisténi a umisténi na vyhrazeném miste.

Systém nahodného neboli volného umisténi pracuje na principu ukladani polozek do

nejbliz§itho volného skladovaciho mista, a proto je systém vhodny piedevSim pii silné

kolisajici poptavce daného kusu zbozi. Systém volného umisténi maximalné¢ vyuziva

skladovaci prostor, ale zvySuje naroky na Cas, ktery je potifebny pii vychystavani. Naopak
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pfi umistovani na vyhrazené Cili pevné misto se polozky ukladaji vzdy na stejné misto.
Systém je hlavné pouzivany ve skladech s manudlni obsluhou, kde se spoléha na znalost a
piehled zaméstnanct o uskladnéném zbozi, coz zvysuje jejich produktivitu prace. Na volbu
mista pro jednotlivé polozky mize mit vliv frekvence manipulace se zbozim, piislusnost
zbozi k manipulacni skupiné (objem, hmotnost a rozméry produktit), dale rychlost obratu

nebo specidlni pozadavky na uskladnéni. (Luksi, 2001)
Pro skladovani jsou vymezena pravidla, kterymi je tieba se ridit:

e Polozky s velkou frekvenci se umist'uji nejblize k mistu vychystavani. Dochdzi k

minimalizaci vzdalenosti, které¢ musi pfekonavat manipulacni zatizeni.

e Polozky s malou frekvenci umistovat na nejvzdalenéjsi mista od expedice. MnoZzstvi
dlouhych piesunti bude minimalni. Zbyvajici skladové plochy se mizou pouzit pro
docasné uskladnéni polozek s velkou frekvenci, pro které nestaci vyhrazené misto,

nebo pro polozky, které jesteé pred expedici potiebuji upravit.

e Zbozi, které ma stejnou frekvenci expedice a je velkoobjemové se umistuje do mist
vzdalenéjsich od vychystavani nez zbozi, které je vyskladnované v mén¢ objemnych
jednotkéach. Efektem je sniZeni rozsahu pifemist'ovani na dlouhé vzdélenosti v rdmci
skladu, protoze tak mize byt vétsi ¢ast zbozi umisténa v blizkosti vyskladiiovaciho

mista.

e Materidly s riznymi rozmé&ry a tvary se neskladuji vedle sebe a pouzivaji se rizné
velikosti skladovacich mist. Slouzi to k dosaZeni lepSiho vyuziti skladového

prostoru. (Lukst, 2001)

2.9 Manipulacni technika
K lidské ¢innosti pattilo vZdy zvedani, pfemist'ovani bfemen na rizné vzdalenosti.

K umoznéni a usnadnéni téchto praci se pouzivaji rtizna zdvihaci a dopravni zatizeni, od

jednoduchych zdvihadel a voziki pies jefaby a dopravniky az po vozidla, plavidla a letadla.

Mezi dopravni operace tadime vné¢j$i podnikovou dopravu (mezi podniky), vnitini
podnikovou dopravu (mezi budovami, dilnami, pfemistovani mezi operacemi), skladové
hospodaristvi, obalovou techniku (baleni, sdruzovani predmétl, paletizace) a urcovani

mnozstvi.
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Vnitropodnikovd doprava se uskuteCtiuje vramci vyrobniho procesu pomoci
specializovanych dopravnich a manipulacnich prosttedkli uvnitt dilen provozoven a zavodu.
Vnitropodnikové doprava vétSinou navazuje na vnitro objektovou nebo vnéj$i podnikovou

dopravu. (Cempirek, 2000)

2.9.1 Rudni vidlicové a plosinové voziky

Ru¢ni vidlicové voziky patii k nejrozsifenéj$Sim manipula¢nim prosttedkim, které slouzi k
manipulaci s paletovymi jednotkami nebo s kontejnery s valivym pojezdem. Zdvih je
hydraulicky a ovladéa se ru¢né€, vétS§inou pohyby oje, spousténi je ovladano packou nebo
pedalem na oji. Nevyhodou je, Ze konstrukce nizkozdviznych voziki znemoziuje nabirani
standardnich palet na Sitku. Ru¢ni voziky slouzi ke pfemistovani na kratké vzdalenosti a

maji nosnost az 2 000 kg. (Cempirek, 2000)

Obrazek 8 Ru¢ni nizkozdvizny paletovy vozik (Jungheinrich, 2021).

Dalsi bezmotorovy manipulacni prostfedek je ru¢ni ploSinovy vozik, ktery ma tfi nebo Ctyii
kola. Vyrabi se bez oje a z jedné strany mé drzadlo pro tazeni nebo tlaceni voziku. Tento

manipulaéni prostifedek slouzi k ptfesunu kusovych a malych zasilek. (Cempirek, 2000)
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Obrazek 9 Rucni plosinovy vozik (Jungheinrich, 2021)

2.9.2 Vysokozdvizné voziky

Vysokozdvizné voziky jsou velice univerzalni manipulacni prostiedek a slouzi hlavné pii
praci s paletami a kontejnery. Vyrabé€ji se pfedevSim motorové a na vybér je z nékolika
pohoni, bud’ s elektrickym pohonem, nebo s motorem spalovacim (plynovym, naftovym,
benzinovym). NejpouZivanéjsi ve skladovych operacich je ¢elni vozik, jehoZ provedeni s
naklapécim zvedacim zafizenim usnadiiuje nabrani palety a zlepSuje stabilitu. Také je mozné
¢elni voziky upravovat podle potieby, a to pomoci prodlouzenych vidlic, nosnych trnti pro
manipulaci s dutymi piedméty, svéracich celisti, nosi¢lti sudit nebo drapakl na dievo. Ale

pouzivaji se i dalsi druhy vysokozdviznych vozikli mezi které patii:
e s posuvnym zvedacim zafizenim neboli retrak,
e s kiizovym pojezdem,
e s otocné vysuvnymi vidlicemi,

e vytahové, kde fidi¢ ovlada vozik z ploSiny zdvihané vidlicemi. (Cempirek, 2000)
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Obrazek 10 Elektricky ¢elni vozik Jungheinrich (Jungheinrich, 2021)
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3 TEORIE A RIZENI ZASOB

Vytvoftit rovnovahu mezi skladovymi zasobami a potfebami zakaznika je snahou kazdého
obchodnika. Prili§ velké zasoby jsou nositeli ztrat. V pfipad¢ jejich nedostatku, pak mize
obchodnik pfijit o zdkaznika. Moznosti, jak eliminovat problémy se zdsobami je zavedeni

efektivniho objednavkového systému tizeni zasob. (Lukoszova, 2020)

S podobnou definici se setkdime 1 mnoha dalSich autort. Shoduji se, Ze fizeni zasob patii ke
kli¢ovym aspektiim ve spole¢nostech. Rizeni a drzeni zasob piedstavuje zakladni podminku
pro spravné fungovani podnikovych procest. Pofizovani a drzeni zasob zpisobuje rust
nakladi, je zde vazano velké mnozstvi financnich prostredki, které je mozné investovat
vyhodnéji. Dalsi ndklady ndm pak wvznikaji pifi provozu skladovacich systémi a
manipulacnich systémii ve skladech. Zasoby maji také vliv na hospodatsky vysledek
podnikii i jejich pozici na trhu. Zasoby musi podnik efektivné fidit, tak aby naklady na drzeni

zakaznik.

Pro podnik maji zasoby, jak negativni, tak pozitivni vyznam. Negativn¢ vnimame, Ze vazi
kapital, spotfebovavaji praci a prostiedky a podnik s nimi nese riziko znehodnoceni,
nepouzitelnosti anebo neprodejnosti zasob. Na druhou stranu pozitivnim vlivem je mozZnost
fesit ¢asovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spotiebou, zajisténi

plynulosti vyrobniho procesu a moznost vykryti riznych nepfedvidatelnych vykyvi.

3.1 Funkce zasob v podniku

e Geografickd — plynouci ze skutecnosti, Ze lokality vyroby a spotieby jsou ve vétSiné
ptipadl rozdilné. Diky existenci zasob lze provést optimalizaci vyrobnich kapacit

z hlediska zdrojti surovin, energii a pracovnikii.

e Vyrovnavaci a technologickd — zabezpecuje plynulost vyrobniho procesu v piipadé
existence kapacitniho nesouladu mezi vyrobnimi operacemi, dale zdsoby umoziuji
zhromadnovani vyroby a produkci v ekonomicky vyhodnych velikostech davek,
pieklenuji Casové kolisani vyroby a spotiteby, zleviiuji dopravu a do jisté miry
eliminuji nepfedvidatelné vykyvy na stran€ vstupu i vystupu zasobovaciho procesu.

e Spekulativni — spoc¢iva v ndkupu zasob pied ocekdvanym zvysSenim ceny za ucelem
uspory podnikovych nakladi nebo za ucelem dosazeni mimotadného zisku v ptipadé

jejich prodeje dalsim subjektiim za vy$§i nez potizovaci cenu. (Sixta, Zizka, 2009)
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3.2 Predpovéd’ poptavky

Podle Ivana Grose patii predpovédi poptavky vedle piijatych objednavek k zakladnim
vstupnim logistickym informacim a jejich vyznam pro uspesné fizeni tokli zbozi a podnikani
obecn¢ stale roste. Predpovéd’ poptavky Ize dle ného definovat takto: Systematicky postup
vedouci k odhadu velikosti poptavky na zvolené obdobi opirajici se o vyuziti intuitivnich,

metodickych, matematickych a statistickych metod. (Gros, 2016)

K progndzovani pouzivime metody subjektivni a objektivni. Prognézovani poptavky je
obecné pouzivany ndzev, ktery nerozlisSuje mezi dvéma rozdilnymi a riiznorodymi cestami,

kterymi se 1ze vydat. Vnimani rozdilti mezi nimi mize byt dilezité.

e Subjektivni metoda — tzv. prognéza prodeje nebo vyzkum trhu, mohou byt
kvalifikované odhady provadéné lidmi se zkuSenostmi v oblasti progndézovani, nebo

jde Ciste o jakési ,,vESténi z kiistalové koule* nebo ,,cteni ve hvézdach®.

e Objektivni metoda — zahrnuje matematickou statistickou analyzu minulé poptavky.

Ptesné to je totiz prognozovani z hlediska tfizeni zasob. (Emmett, 2008)

Nejlepsi odhad poskytuje kombinace obou metod.

3.3 Objednavky zbozi

Proces objednavani zboZi se v pritbéhu let zna¢né zménil a zkvalitnil. Dfive byly objednavky
zasilany prosttednictvim posty nebo ptedany obchodnimu zastupci dané dodavatelské firmy
¢1 probihaly objednéavky telefonicky. Postupem ¢asu byly objedndvky zasilany pomoci faxu,
kdy musely byt nejprve zpracovany rucné vypsanim objednavkovych listli a nasledného
odeslani faxu. Se zdokonalovanim informacnich technologii na stejném principu funguji 1

objednavky odesilané emailem pomoci naskenovani ru¢né vypsaného objednavkového listu.

Zpracovani a ptijem objednavek je soucasti logistického informac¢niho systému. Pti piijmu
a zpracovani objedndvek je tfeba dodrzet zasady rychlého prenosu objednavek s vyuzitim
pfimych komunika¢nich cest mezi zdkaznikem a dodavatelem, omezovani procest, pfi
kterych by mohlo dochazet k transformaci dat a eliminace ru¢niho zpracovani. V soucasnosti

je kladen dtiraz 1 na bezpecnost celého systému. Diky témto zasadam dochazi ke znacnému

zkraceni termint pro vyftizeni objednévek, omezeni chyb, zvyseni spolehlivosti, ale i snizeni

nakladii na zpracovani objednavek.
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Moderni zpusoby objedndvani zbozi vyuzivaji elektronické vymény dat (EDI) mezi
dodavatelem a odbératelem. Dal§im moznym zplisobem je objedndni zbozi ptes internetovy
obchod daného dodavatele. Jednim z modernich zplsobii objednéni zbozi je vyuziti
c¢arovych kodu, které jsou propojené s cteCkami ¢arovych kodit nebo s malymi kapesnimi
pocitaci, které vyuzivaji obchodni zastupci a mohou tak vytvorit objednavku piimo na

prodejné.

Elektronicka vyména dat funguje na zakladé komunikace mezi dvéma nezavislymi subjekty,
pficemz mezi nimi dochazi k ptfedavani obchodnich ¢i jinych dokumentl (dodaci listy,
faktury, objednavky, elektronické pirevody penéz pro platby, piehled o stavu objednavek)
elektronickou formou. Diky tomuto systému je vyména informaci elektronickou formou
rychlejsi a presnéjsi. Mezi uZzivateli se vytvaii spoleéné vyuzivané standardy, kdy jsou data

aktualni a snadno dostupna.

Systém elektronické vymény dat vyuzivaji tisice firem. EDI je hlavnim komunika¢nim
nastrojem mezi odbératelem a dodavatelem v maloobchodnim fetézci. Uplatnuje se v oblasti
logistiky, kde je obrovsky diiraz kladen na rychlost a pfesnost vymény dokumentti. Vyhodou
je jednoduché zavadéni a vysoky stupeil zabezpe€eni (Sifrovani ¢i elektronicky podpis).
Dochazi také k zefektivnéni a zkvalitnéni procesii ve firmé a ke zvySeni kvality informaci,

nedochazi zde k chybam, které jsou jindy zpiisobeny ru¢nim zpracovanim. (Gros, 2016)
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4 AUTOMATICKA IDENTIFIKACE

Identifikace materidlu, polotovari a vyrobku je podle velice vyznamny nastroj pro fizeni
materidlového toku. Hlavnim divodem, proc¢ se identifikace pouziva, je prehled o pohybu
materialu, polotovari a vyrobki, které jsou umistény v piepravnich prostfedcich, a
identifikovan je vyrobek nebo samotny piepravni prostiedek. Znac¢i se nalepenim etikety,
magnetického pasku nebo umisténim Stitku do prepravky, oznacenim je myslen zaznam v

kodu, napis nebo graficka znacka. (Cujan a Malek, 2008)

Ukolem automatické identifikace je zdokonalit informaéni a fidici systémy a jejich

automatizaci. V praxi se automaticka identifikace vyuziva v téchto oblastech:
e zé4znam, identifikace a vyhleddvani informaci,
¢ identifikace a vyhledavani pfedmétd,
e identifikace mist,
¢ sledovani, kontrola a fizeni stavi, lidi a procesii
Existuje n¢kolik technologii systému automatické identifikace:
e optické technologie
e radiofrekvencni technologie
¢ induktivni technologie
e magnetické technologie (Cujan a Malek, 2008)

Skenovani a carové kody snizuji prodlevy spojené se sbérem dat, zvysuji pfesnost sbéru dat

a poskytuji podrobnéjsi informace o tom, kde se zbozi v procesu nachazi, nez manualni sbér

dat. (Business Logistics Management, 2012)

4.1 Carovy kod

Carovy kod je nejrozsifengjsim prostfedkem automatické identifikace, ktery ma nékolik
vyhod. Mezi hlavni vyhody se fadi piesnost, rychlost, flexibilita, produktivita, efektivnost,
dohledatelnost a cena. Pfi ruénim zadavani dat dochazi k chybé primérmé pii kazdém tiistém
zadani, pfi pouziti ¢arovych koda se pocet chyb snizuje az na jednu miliontinu, pfi¢emz
vétSina z téchto chyb mtze byt eliminovana, je-li do kédu zavedena kontrolni ¢islice, ktera

ovetuje spravnost ¢teni vSech ostatnich ¢islic. Pfi srovnani rychlosti pofizeni dat z carového

kodu s klavesnicovym zadanim se ukazuje, ze 1 nejlepsi pisarka je nejméné tfikrat pomalejsi
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neZ jakykoliv snimaé. Carové kody lze pouZivat v nejrizngjsich, a to i extrémnich
prostfedich a terénech, lze je tisknout na materidly odolné vysokym teplotdm nebo naopak
extrémnim mraziim, na materialy odolné kyselinam, obrouseni, nadmérné vlhkosti a jejich
rozméry se prizptisobi jakékoliv velikosti. (Kodys, 2021)

.

Carovy kod se sklada z tmavych Car a ze svétlych mezer o predem jasné dané Siice, které se
¢tou pomoci snimaci ¢arovych kodu. Tradicni laserové snimace ¢arového kodu vyzatuji
cervené svétlo, toto svétlo je pohlcovano tmavymi ¢arami a odrazeno svétlymi mezerami.
Snimac zjiSt'uje rozdily v reflexi a ty pfeménuje v elektrické signaly odpovidajici Siice ¢ar a
mezer, tyto signaly jsou pfevedeny v Cislice, popf. pismena, jaka obsahuje ptislusny carovy

kod. (Kodys, 2021)
Data obsazena v ¢arovém kodu mohou zahrnovat takika cokoliv:
e (islo vyrobce,
e (islo vyrobku,
e misto ulozeni ve skladu,
e (islo série
e jméno urcité osoby, které je napt. povolen vstup do jinak uzavieného prostoru

Zacatkem 21. stoleti se pro ¢teni carovych kodi zacaly vyuzivat kromé tradi€nich laserovych
snimact i snimace digitalni, u digitdlnich snimact dojde k vyfoceni carového kodu a
nasledné k dekdédovani jeho obsahu pomoci dekodéru, ktery je nedilnou soucasti snimace.

(Kodys, 2021)
Carové kody lze rozdélit podle struktury &arového kodi

e linearni kody (1D) — u téchto kodu je informace uloZena na usecce a vyska kodu
slouzi ke zmensSeni chyb pfi ¢teni. Mezi tyto kody patii napiiklad EAN 13, EAN 8,
Codebar, Code 39 a dalsi,

e dvoudimenziondlni kédy (2D) — informace je ulozena ve formé matice.
Dvoudimenzionalni kédy nesou informaci jak v horizontalnim, tak i ve vertikalnim
sméru. Byly vyvinuty predev§im pro primysl, kde je pozadavek na co nejvétsi

mnozstvi informaci na co nejmensim prostoru,

e tfidimenzionalni kédy (3D) — tyto kédy vyuzivaji hloubku zdznamu, kde je kod
doslova vytlac¢en do vyrobku. (Kodys, 2021)
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UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 40

5 SNIMEK PRACOVNIHO DNE

Je to klasické Casova studie snimku dne, pouzivaného v personalnim auditu. Je velmi asove
naroCnd, protoze vyzaduje, aby zaméstnanec mnohdy cely den pozoroval praci jiného
pracovnika, zapisoval si jednotlivé ¢innosti a ty stopoval. (Snimek pracovniho dne — Petr

Kmosek, © 2022)

Tato organiza¢ni analyza, kterd se snazi odhalit nedostatky pracovniho procesu, vychazi z
nepretrzit¢tho bezprostiedniho studia spotfeby cCasu. Snimek pracovniho dne se vzdy
zaméfuje v ramci pozorovani na urcit¢tho zaméstnance a zaznamenava jeho veskeré

vykonéavané pracovni ¢innosti.

Dalsi variantou je vlastni pozorovani ve spojeni s kontrolou pomoci modernich technologii,
diky nimz si mizeme sami zaznamenavat své ¢innosti a ve vysledku se sousttedit na jejich

zefektivnéni. (Snimek pracovniho dne, © 2013)
Jak nejlépe vypracovat snimek pracovniho dne:
e Pripravna faze

Dulezité je si uvédomit co vlastné zaznamenavat a na co se samotny snimek bude zamétovat.
Osobn¢ doporucuji si pfipravit veskeré podklady napt. excelovskou tabulku s témito
nadpisy: Zacatek — Konec Cinnosti, Délka trvani, Druh provadéné ¢innosti, Pozndmky (dalsi

popis, misto, komunikace, spoluprace atd.)
¢ Vlastni méieni

Pokud budeme zaznamenavat vlastni snimek, jednoduse budeme zapisovat provadéné ukony

v aktudlnim case s veSkerymi informacemi, které se k danému tkolu vztahuji.

V ptipadé€ pozorovani prace dalSich osob se snazime co nejméné zasahovat do jejich bézného
pracovniho procesu a k jednotlivym bodim vytvafime poznamky, které mohou byt

uptesnény v dal§im rozhovoru se zaméstnancem.
e Vyhodnoceni

Sumarizace jednotlivych kategorizovanych Cinnosti. Ve vysledku zjistime minutové podily

a skute¢né bilance vyjadiujici jednotlivou spotiebu ¢asu.

V pracovnim snimku dale budeme rozliSovat opakujici se situace od téch unikétnich a

planované od neplanovanych. Pii vyhodnocovani uplatiujeme diskrétnost vii¢i jednotlivym



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 41

zaméstnancim mezi sebou. I kdyZ ndm tato analytickd metoda miize pii dlouhodobéjsich

prazkumech prozradit slabé ¢lanky tymu. (Snimek pracovniho dne, © 2013)

Frézafr, frézka BTH 123, 30.7.2007, 6:00-15:00
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Obrazek 12 Vysecovy graf vyplivajici ze snimku pracovniho dne pracovnika (Pavelka, ©
2001-2022)
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6 FIFO

V podstaté se jedna o prakticky a maximalné jednoduchy zpiisob organizovani, manipulace
a stanoveni dulezitosti v rdmci pohybu materialu, dat 1 dalSich moznych faktorii. Metoda
FIFO zajisti, ze veskera data, pozadavky i material jsou obsluhovany ve spravném potadi.

To znamena, ze bude dodrzeno to potadi, v némz do dané¢ho systému vstoupily.

Nejcastéji je tato metoda vyuzivana ve skladovém hospodarstvi, logistice, dopravé, vyrobni
logistice, ale 1 pfi programovani ¢i fizeni pozadavki. Pokud jde o logistiku a dopravu, tam
se postara o to, ze nejdiive ze skladu odejde ten material, ktery je uskladnén nejdéle, tedy

First In.

Ocenéni skladovych zasob pomoci této metody funguje tak, Ze kdyZ jsou vydavany jakékoliv
zasoby, vzdy to jsou ty nejstarsi. TakZe se nejdiive vyskladni ty zdsoby, co na sklad dorazily

jako prvni a posledni odchazi ty nejnovée;jsi.

FIFO nema vliv na potadi u jednotlivych piijmt majici vztah k vydejim a nema na ni vliv
ani vySe nakladi zahrnujici spotiebované nebo prodané zasoby, ptipadné ani cena kazdého

druhu zasob.

KdyZ to shrneme, tak metoda FIFO je univerzalni, pfesnd a organizacné dokonale
zpracovana a da se vyuzit v Siroké skale specifickych oborti. Nejvétsim pfinosem je moznost
zpracovat data i material v takovém pofadi, v jakém byly piijaty do systému. (Ceska

logistika, © 2022)

First In, First Out
= - = Outbound
.| . mEN AN
- » =
i.tf,..l “ ‘ -
N ™ N g N N R

Obrazek 13 Metoda FIFO (Rheude, © 2022)
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7 METODA 5SS

Metoda zalozena na péti principech, pomoci kterych lze ziskat a udrzet Cisté a organizované
pracovisté. Nebo také metodika pro eliminaci plytvani na pracovisti. Je to zakladni
predpoklad pro zlepsovani a soucast nekterych dalSich metodik a konceptii (Kaizen, TPM,
Stihly podnik, ...). Metoda 5Sse pouZiva na zestihlovani logistickych procest ve

spolecnostech.
Proc¢ 5S? Vede nas k tomu:
» prilisny vyskyt znecisténi v provozech,
» Cerné diry a kouty v provoze — nepotadek a piebytecné véci,
» skryté abnormality na strojich,
» prekdzky v toku vyroby diky zbytecnym vécem a ¢astému hledani,
» apatie lidi k neporadku, tinikiim a abnormalitam,
* tovarny zaujmou zakaznika poradkem
Mezi hlavni cile, které chceme v ramci 5S dosahnout, patii:
* zmeénit postoje pracovnikil k pracovisti a strojim,
* vytvofit vizudlné fizené a organizované pracoviste,
* vytvoftit disciplinované pracoviste,
» pfipravit kompetentni pracovniky z pohledu strojii a pracovist,
* zaujmout zékaznika,
» zlepSeni kvality, produktivity a bezpecnosti,
» lepsi podnikova kultura, postoje lidi, mensi apatie,
* lepsi pracovni prostiedi.
Kroky metodiky 5S
Oznaceni vychazi z 5 japonskych slov zacinajicich na s, kterd oznacuji 5 zakladnich

principii pro udrZzovani a organizaci pracoviste.
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Obrazek 14 Vysvétleni 5S v Continental Barum (Vlastni foto)

SEIRI - setfidit, separovat

Prvni krok se zamé&fuje na vylouceni zbytecnych poloZek z pracovisté na ty, které na
pracovisti maji byt (jsou potifebné k vykonavani prace), maji byt pfemistény (nepouzivame

je tak Casto) a ty, které maji byt odstranény (nejsou pouzivany vibec).

Pti oznacovani nepotiebnych polozek se pouZivaji cervené karticky, tyto polozky jsou pak
pfesunuty do centrdlniho skladovaciho prostoru. A piilezitostné pouzivané polozky do

organizované¢ho mista na pracovisti.
SEITON - systematizovat

Cilem druhého kroku je najit misto pro umisténi polozek z prvniho kroku. Polozky se mohou
piimo oznacit do layoutu pracoviste. Dulezité je usporadat polozky na pracovisti tak, aby se
minimalizovaly pohyby pracovnikii, skladové plochy apod. tzn. Eliminovat plytvani. U
kazdé polozky uré¢ime, v jakém mnozstvi se bude na pracovisti nachdzet. U skiinék a objekti,
které mohou obsahovat rizné naradi, pfipravky apod., je vhodné vytvofit tzv. seznam
polozek v objektu. Nové rozmisténi polozek na pracovisti je vhodné podpofit standardem

layoutu pracovisté a téz carami na podlaze.
SEISO — spole¢né Cistit

Ucelem tohoto kroku je zbavit pracovisté Spiny a necistot a udrzovat je Cisté. Pracoviste se

rozdeli na jednotlivé oblasti, kterym se definuje to, co je potieba Cistit, kdy se ma Cistit, jaké
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pomucky jsou potieba k ¢isténi, kdo ma Cisténi vykonavat apod. Tyto informace je potieba

zpracovat do formuléfe standardu ¢istého pracoviste.

Je nutno podotknout, ze prioritu maji strojni dily, kde je vyssi pravdépodobnost poruchy.
SEIKETSU — udrZovani a standardizace

Ctvrty krok ma nejvétsi dosah ze viech 5S. Jde o standardizaci uskuteénénych zmén v 1., 2.,

a 3. kroku. Tajemstvi spociva ve tfech NE, které kazdy trvale dodrzuje (NE zbyte¢nym
vécem, NE neporadku, NE $pin¢).

Timto krokem se standardizuje celkova péce o pracovisté. Tady vznik4 vizudlni standard
pracovisté, ve kterém jsou v maximalni mife pomoci obrazkt a fotografii zachyceny vSechny
aktivity €iSténi a rozmisténi jednotlivych polozek na pracovisti.

Standardy je nutné neustale optimalizovat a zlepSovat. Na jejich vytvafeni se musi podilet

ten, kdo je bude muset dodrzovat.

SHITSUKE - stéle zlepSovat

vvvvv

zménam. U mnoha organizaci se po n€kolika mésicich od zavedeni metodiky 5S vratilo zpét
do starych koleji. Proto je nutné, aby se zaméstnanci aktivné i¢astnili vSech krokt, nehledé

na to, Ze jsou cennym informa¢nim pramenem.

Pokud pracovnici nebudou dodrZzovat navrhnuté standardy, tak zmény uskutecnéné na
pracovisti nepfispéji k eliminaci plytvani, ale budou plytvani podporovat. Proto je vhodné
dodrZovani standardi na pracovisti podpofit tzv. kontrolnimi listy, audity apod.

Program 58S tvoii zdklad pro zavadéni dalSich metod primyslového inZzenyrstvi a je jednim
ze zakladd vytvotfeni §tihlého pracovisté. Implementace neni nijak Casové a financné
naro¢na, protoze vychazi z béznych pravidel udrzovani poradku.

Jednou pln¢ implementovana metodika 5S mize zvysit moralku, zanechat pozitivni dojmy
na zékaznicich, a zvysit efektivitu a organizaci. Nejen zaméstnanci se budou citit 1épe, ale
ucinek vede k eliminaci plyvani, zlepSeni kvality, zvySeni produktivity prace atd. (Bejckova,

@2016)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

46

ZVYSUJEME SNIZUJEME

KVALITU NAKLADY

BEZPECNOST

VAN o

Obrazek 15 Nasténka 5S v Continental Barum (Vlastni foto)
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8 SPAGHETTI DIAGRAM

Spaghetti diagram slouzi k zachyceni pohybu pracovnikl a s jeho pomoci mizeme zjistit,
zda bude uzitecné a piinosné zavést metodu 5S ve spolecnosti. Dale jsme schopni zjistit, zda

ma pracovnik veskeré pracovni pomucky, které opétovné pouziva nadosah.

Predstavuje jeden z nastrojii §tihlé vyroby, kterym je mozné identifikovat plytvani v
procesech. Casto se oznaéuje jako ,,mapa fyzického toku* nebo ,,Point-to-Point flow chart*.
Naptiklad zachycuje ptesny pohyb pracovnika v urcitém casovém useku. Trasy mohou byt
barevné oznaceny. Podle typu cesty mame tfi rizné barvy, napiiklad kdyz pracovnik
podstoupi zbyteénou cestu, je trasa znaena ¢ervend, coz se fadi k tomu nejhorsimu. Zluta
barva je zaznaCena tomu pracovnikovi, ktery sice nikam zbytecné nejde, ale neni plné
vytizen. Posledni barvou je zelen4, kterou se znaci cesta s plnym vytizenim. Podle spaghetti
diagramu je mozné analyzovat, které cesty jsou v ramci interni logistiky nutné a které nejsou.
Spaghetti diagram se pouziva pfi mapovani a navrhovani interniho transportu. Pouziva se
také pfi navrhu layoutu pracovisté a nejvhodné;jsi transportni cesty. (Bazala, 2003, Spaghetti

diagram,2015)

Obrazek 16 Optimalizace pomoci Spaghetti diagramu (Spaghetti diagram,2015)
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9 DILCIi ZAVER
V teoretické ¢asti této diplomové prace je uvedeno a popsano nékolik metod, které se tykaji

stihl¢ logistiky, tedy takového druhu logistiky, ktera se snazi omezit anebo jesté 1épe uplné

odstranit vSechny neefektivni, neproduktivni a nebezpecné prvky, plytvani cCasem,
materidlem, lidskym faktorem a podobné. Pfi skladovani je neproduktivnim prvkem i
skladovani pfi souCasném dosazeni co nejvyssi bezpe¢nosti a produktivity, s vyuzivanim

ergonomickych prvk.

Jako ptiklad miize poslouzit pfijem a vydej potfebného materialu, pokud jej neméa skladnik
zaskladnén a oznacen, musi priabehu pracovni ¢innosti material hledat nebo preskladat. Tim
ztraci drahocenny cas, ktery by mohl vyuzit pro ptijem ¢i vydej dalSiho materidlu.

V praktické ¢asti této prace budou vyuzity metody, které jsou popsané v teoretické Casti a s
jejich pomoci budou hledana takova zlepseni, kterd dopomohou k lepsim a efektivnéjsim

pracovnim vysledkiim.
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II. PRAKTICKA CAST
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10 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolecnost Continental AG byla zaloZena roku 1871 v némeckém Hannoveru a v soucasné
dobé¢ patii se svymi vice nez 233 000 zaméstnanci v 59 zemich svéta k prednim svétovym

dodavateltim automobilového primyslu.

V Ceské republice zamé&stnava vice jak 10 600 zaméstnancti a piisobi pod riiznymi znackami
ve vyrobnich zadvodech v AdrSpachu, Brandyse nad Labem, Frenstatu pod Radhostém,
Jicin€é, HorSovském Tyn¢, Ostravé a Otrokovicich. Se zaméstnanci Continental se také

potkéate na pobockach prodejni a servisni sit¢ BestDrive.

(ontinental

The Future in Motion

Obrazek 17 Logo spolecnosti Continental AG (Archiv COBA)

10.1 Produkty a sluzby

Spolegnost Continental AG v Ceské republice vyrabi mimo jiné multimedialni systémy,
palubni pfistroje, autoradia, ovladaci panely klimatizaci, stteSni moduly, palivové dopravni
jednotky, brzdové posilovace, elektrické vakuové pumpy, pifevodové jednotky pro
elektronickou parkovaci brzdu, ostfikovaci systémy, plasté¢ pneumatik pro osobni i ndkladni

vozidla ¢i nejriznéjsi pryZové vyrobky pro primysl. (archiv Continental Barum)

10.2 Continental Barum s.r.o.

O vzniku znacky Barum nejsou jednoznacné historické podklady. Nejpravdépodobné;si
pivod je z poatetnich pismen tfi nejvétsich gumarenskych podniki v CSR Bata Zlin,
Rubena Néachod a Mitas Praha. V ivahu pfipada i anglickd zkratka Bata Rubber
Manufacture. (Archiv COBA)

.V roce 1963 bylo rozhodnuto o vystavbé nové pneumatikdrny v Otrokovicich-
Kucovaninach, které byly svou polohou vyhodné jak z ekonomického (nizké naklady na

dovoz kli¢ovych surovin), tak z personalniho hlediska (mnohaletd tradice gumarenské
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vyroby v regionu a dostatek kvalifikovanych pracovnich sil). Vystavba probihala od roku
1966 a v planu bylo vytvofit jeden z nejvétsich a nejmoderngjsich zadvodi ve stfedni Evropé
s ro¢ni vyrobni kapacitou vice nez 2,5 milionu pneumatik. Celé stavba byla feSena na svou
dobu zcela nezvyklym a inovativnim zpiisobem, vSechny vyrobni ¢lanky, sklady, vyroba,
socialni zatizeni, pomocné provozy, dilny, byly sdruzeny uvnitt jednoho vyrobniho bloku
na plose 480 x 270 metrt. Stfecha tohoto monobloku by zakryla 16 fotbalovych hiist.
Podobné rozlehla stavba neméla v tehdejsim Ceskoslovensku obdoby. Celkové naklady na
vystavbu se vySplhaly na jednu miliardu korun. Tovarna byla vybavena modernim

zatizenim, které umoznovalo mimo jiné vyrobu modernich osobnich radialnich plast’a.

Az do roku 1989 byl narodni podnik Rudy fijen (od roku 1986 nové ptfejmenovany na Barum
— Rudy fijen) podiizen generdlnimu feditelstvi Ceskych zavodii gumarenskych a
plastikafskych v Gottwaldove. Snaha o posileni demokratickych principtt v fizeni
jednotlivych gumarenskych narodnich podnikil vyvolala nahrazeni CZGP statnim podnikem
Barum se sidlem v Gottwaldové, kterému byl kratce podfizen také otrokovicky néarodni

podnik. (Archiv COBA)

V cervnu roku 1990 doSlo k osamostatnéni statniho podniku Barum, Otrokovice a
zanedlouho poté v listopadu 1990 byla zaloZena akciova spole¢nost Barum, Otrokovice a. s.
Vsechny tyto kroky smétovaly k ptipravé privatizace otrokovického podniku. Kolem roku
1990 bylo 85 % celosvétového trhu s pneumatikami ovladano pouze osmi spole¢nostmi.
Obrat kazdé z nich byl desetkrat aZ dvacetkrat vyssi nezli obrat otrokovického podniku.
Mnoho podobné malych podniki tou dobou ménilo své majitele a prechazelo do rukou

velkych spolecnosti, ¢imz se svétovy pneumatikaisky priamysl za¢al ménit v oligopol.

V roce 1992 podepsal Barum smlouvu s némeckym koncernem Continental, na jejimz
zékladé vznikl druhy nejvétsi joint venture v Ceské republice Barum Continental spol. s r.
0., ktery zacal oficidlné fungovat od 1. biezna 1993. S Gc¢innosti od 1. ledna 2013 doslo ke

zméné obchodniho nazvu spole¢nosti na Continental Barum s. r. 0. (Archiv COBA)
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Obrézek 18 Foto aredlu Continental Barum s.r.0. (Archiv COBA)
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Obrazek 19 Organizacni struktura skladového hospodaftstvi (Archiv COBA)

10.3 Informacni systém

Spolec¢nost Continental Barum s.r.o. jiz dlouhodobé vyuzivd systém SAP (Systems —
Applications — Products in data processing). Tento systém se vyuziva fizeni vyroby, udrzby
a pro skladové hospodarstvi. Ve skladovém hospodaistvi jsou pomoci tohoto systému

vytvareny objedndvky materialli a probiha zde jejich piijem a vyde;.
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10.4 SWOT analyza

Pro prvotni poznani a zhodnoceni prostiedi firmy byla vybrana SWOT analyza, pomoci které

se mohou zjistit silné a slabé stranky podniku, ptilezitosti a hrozby se spolecnosti.
Nazev je odvozen z pocatecnich pismen anglickych slov:

Strenghts — silné stranky

Weaknesses — slabé stranky

Opportunities — ptilezitosti

Threats — hrozby

Dne 15.1.2022 prob¢hla schiizka z vedouci oddéleni pi. Ing. Gazikovou Milenou a mistrovou
skladu hotlavin pi. Mgr. Odlozilovou Pavlou za icelem brainstormingu a sestaveni SWOT
analyzy pro ucely definovani silnych a slabych stranek spolecnosti a dale pak identifikace

hrozeb, které mohou skladové hospodafstvi ohrozit.

Byly definovany silné a slabé stranky podniku, ptilezitosti a hrozby, které byly povazovany

mistrovou skladu hotlavin. Vedouci provozu byla pfifazena nejvyssi vaha. Hodnoceni
faktorti byla stanoveno v rozmezi 1 az 5 bodt, kdy 1 bod byl hodnocen jako nejvyznamné;jsi
faktor a 5 bodl jako nejméné vyznamny faktor.

10.4.1 Silné stranky

Jako nejvyznamnéjsi faktor ze silnych stranek byla vyhodnocena kvalita produktii a sluZeb.
Nejmeéné vyznamnym faktorem ze silnych stranek se jevi zkuSenosti v oboru. (Tab. 5)

Tabulka 5 Silné stranky spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Vedouci | Mistr | Diplomant | Soucet | Poradi
M oddéleni | skladu bodu
A vaha vaha vaha
- 0,5 0,3 0,2
Z’I ZkuSenosti v oboru 3 4 4 3,5 5
% Kvalita produkt a sluzeb 1 2 2 1,5 1
Z .
0 Dlouhqdobe vztahy se 3 1 3 2.4 )
v | zékazniky
1;‘ Dobré¢ vysledky hospodateni 3 3 3 3 4
Vyznamné postaveni na trhu 2 3 3 2,5 3
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10.4.2 Slabé stranky

Ze slabych stranek se jako nejsilnéjsi faktor vychazi nedostatek kvalifikovanych lidskych

zdrojti. (Tab. 6). Nejméné dulezitym faktorem ze slabych stranek spoleCnosti se ukazuje

nedostatecna motivace spise metoda postihu.

Tabulka 6 Slabé stranky spolec¢nosti (Vlastni zpracovani)

Hp<ON—EBZE—Z—Z

Slabé stranky Vedouci | Mistr | Diplomant | Soucet | Poradi
oddéleni | skladu bodi
vaha vaha vaha
0,5 0,3 0,2
FlulEtua(Ee pracovmku mezi 3 ) 3 2.7 3
oddélenimi
Nedgftatek kvalitnich lidskych ) ) ) ) 1
zdrojl
Komum’kace mezi pracovniky 3 ) 1 23 )
a vedenim
Nedostatecng motivace spise 4 3 1 3.1 4
metoda postihu

10.4.3 Prilezitosti

V nésledujici tabulce (Tab. 7) je mozné vidét jako nejsilnéjsi faktor z piileZitosti vyuZiti

alternativnich materidlti ve vyrob¢. Jako nejméné dulezity faktor z ptilezitosti se jevi ziskani

novych zakaznikd.

Tabulka 7 Ptilezitosti spolec¢nosti (Vlastni zpracovani)

mZ = M

H NG <K<

PrileZitosti Vedouci | Mistr | Diplomant | Soucet | Poradi
oddéleni | skladu bodi
vaha vaha vaha
0,5 0,3 0,2

Vyuziti novych technologii 3 2 1 2,1 2
Vyu21.t,1 zoilterna’twmvch ) ) 1 1.8 1
materialii ve vyrobé

Ziskani novych zdkaznikl 3 3 2 2,8 3
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10.4.4 Hrozby

Na prvnim misté€ je v tabulce (Tab. 8) mozné vidét jako nejsilnéjsi faktor z hrozeb vypadek

dodavek od dodavatelt (covid-19, valka na Ukrajin€). Nejméné dilezitym faktorem z hrozeb

se jevi nedostupnost piirodniho kaucuku.

Tabulka 8 Hrozby spolecnosti (Vlastni zpracovani)

H = N7 W

<~ B<

Hrozby Vedouci | Mistr | Diplomant | Soudet | Poradi
oddéleni | skladu bodii
vaha vaha vaha
0,5 0,3 0,2
Odchod ’k\jahﬁkovanych ) 1 1 1.5 )
pracovnik
Vypadek dodavek od
dodavatelt (covid-19, valka na 1 1 1 1 1
Ukrajing)
Nedf)stupnost ptirodniho 3 ) 4 2.9 4
kaucuku
Energeticka krize 2 2 2 2 3
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11 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Zbozi ve skladé je rozmisténo dle vyrobct v regalech po obvodé mistnosti a nema své pevné
misto. Nove¢ ptichozi zbozi je ukladano tam, kde je volna pozice v regalu. Z toho diivodu by
meli mit skladnici a ostatni zaméstnanci, ktefi odebiraji zbozi z tohoto skladu, piehled a
informace, kde se dané zbozi nachédzi. Déle by mélo dojit ke zmén¢ layoutu skladu, aby
mohlo dojit k snadnéjSimu zaskladnéni zbozi dle FIFO (First In First Out). Pokud maji
pracovnici 1épe uspotradany sklad a informace kam material patfi, je pro né snadné uzivat
metodu FIFO (nebo obdobnou metodu FEFO (First Expired First Out), aby nedochazelo k
expiraci zbozi. V ptipadé tohoto skladu neni toto pravidlo vzdy dodrzovano a dochazi k

zaskladéani zbozi se starS§imi daty spotfeby, zbozim novym.

JiZ pouhym pozorovanim bez pouziti riznych analyz, metod a navrhil na zlepSeni, vedoucich
ke zvySovani produktivity na daném pracovisti, 1ze odhalit chyby a zbytecné plytvani jak
¢asem, tak i pracovnimi vykony zaméstnancii. Zvyseni produktivity prace pti skladovani je

mozné ovlivnit jesté pred tim, nez se do skladu zbozi viibec dostane.

11.1 Nespravné skladovani zboZzi

V soucasné dobé¢ jsou regaly na pomocny material ve skladu hotflavin umistény po obvodu
mistnosti. (Obr. 18). Diky tomuto rozmisténi je skladnik nucen prvni vyskladnit jiz uloZzené

zboZi a teprve poté umistit nové piijaté, pokud chce dodrZzovat systém FIFO.

Materialy jsou zde zaskladnény dle dodavateli a nejsou dostatecné oznacené, to ptisobi
nemalé problémy pfi jejich vydeji. Pfi velkych objednavkach pted letni a zimni odstavkou
pfi pfijmu a vydeji zbozi z regalii. Z hlediska bezpecnosti miize diky tomuto uskladnéni dojit

ke zranéni skladniki pfi zvySené manipulaci s materidlem.

Obrazek 20 Rozmisténi regélu ve skladu SO 148 (Vlastni foto)
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11.2 Objednavky zbozi

Odd¢leni nakupu objednava pomocny material centralné pro vSechny pobocky v Evropé¢.
Kdy pii vétsim objemu jsou nasmlouvany vyhodnéjsi ceny, avSak na jednotlivé pobocky jiz

dorazi jen pozadované mnozstvi.

Ve spolecnosti Continental Barum s.r.o. jsou objedndvky pomocného materidlu tvofeny
pomoci automatické objednavky generované systémem a odeslané systémem SAP,
objednavky zadavané ru¢né do systému SAP nebo objednavani zbozi ptes e-shop CEOS

Nejvétsi podil objednavek tvoii pravé objednévani v systému SAP.

Objednavky jsou tvotfeny na zéklad¢ vygenerovani automatické objednavky systémem, kdy

je vypocitano na zékladé stavu skladu a prodeje z minulého obdobi.

11.3 Snimek pracovniho dne

Cilem této metody je zaznamenat a zjistit vyuZiti pracovni doby, €isty €as prace a prostojl.
Pti snimkovani se také zjiStuje, zda se skladnici vénuji pfedevsim své praci ve skladé nebo
vykonavaji i jiné ¢innosti. V pribéhu pozorovani byly zjistény ¢innosti, které se pfi sméné
opakuji. Tyto ¢innosti jsou zaznamenany v tabulce a jsou jim pfifazeny Casy které pracovnik

travil danou €innosti. Celkova pracovni doba ¢ini 660 minut plus 60 minut pfestavka.

Snimek pracovniho dne byl proveden u obou smén ve skladu, aby bylo zji§téno vyuZiti
pracovni doby jak u smény A tak u smény B. Bylo pozorovano kolik ¢asu stravi skladnik

svou praci a kolik ho stravi hleddnim nebo mimo své pracovisté.

Snimek pracovniho dne byl proveden vZdy v rannich hodinach smény, kdy probiha ptijem a
vydej zbozi. Jelikoz skladnici pracuji na ranni sménu od 6:00 do 18:00 ¢tyfi dny v tydnu,
byl u obou smén vzdy vybran ctvrtek od 6:00 do 14:00 hod. Tedy 450 minut plus 30 minut

prestavka.

Sména skladnikovi smény A zacind ptichodem na pracovisté, odemkne branku od nadrzi se
zm&kcovadly, provede vizualni kontrolu staciste, rozvodny, vydeje na valcovnu, kde probiha
staeni cisteren se zmé&kcovadly. Poté prechdzi do skladu tepkové oleje, kde provede
vizualni kontrolu VZV a provede zapis do provozni knihy. Pted skladem fepkového oleje se
nachazi 5 zachytnych van, na kterych jsou umistény IBC kontejnery s fepkovym olejem.
Skladnik ptesune prazdné IBC kontejnery do skladu a opét je naplni olejem a pokladé plné

na zachytnou vanu odkud je odebird provoz valcovny.
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Skladnik ptechazi do skladu pomocného materidlu, kde piebird zbozi od skladnika
centralniho skladu v Continental Barum (dale jen COBA). Po vizualni kontrolo odnasi

dodaci listy do kancelaie pracovnikovi evidence materialii, ktery provadi piijem v systému

SAP.

Pred piijezdem dalSich dodévek dostava skladnik od pracovnika evidence materidlu
vydejky, podle kterych pak skladnik odchazi do skladu pomocného materidlu provést
vychystani objednavek do PICKING ZONY. Zde uklada pozadovany material a ozna&i ho
jménem zédkaznika a pfisluSnymi vydejkami. Pfi této ¢innosti jiz pfichdzi jeden se zakazniku
hlasi skladnikovi jméno a ten mu oproti podpisu vydava vychystany material a poté
pokracuje ve vychystavani. Po ukonceni této Cinnosti bere skladnik podepsané vydejky a

odnasi je pracovnikovi evidence materialu ktery je zaklad4 do Sanonu vydejt.

Od 7:00 do 8:00 provadi ptebirku materidld od zésilkovych spolecnosti (PPL, GLS,
Toptrans, Geis, CSAD Uherské hradisté apod.), pii této &innosti probiha i zarovei vydej
materiali zakazniktim, ktefi si prubézné ptichazi pro své objednavky. VSechny doklady v

podobé dodacich listl a vydejek opét predava pracovnikovi evidence materialu.

V osm hodin skladnik systémem evidencnich listl na intranetu pfivolava cisternu s naftou a
na kole ptejizdi ke skladu PHM kde provadi jeji staceni. Pro 45 minutéch ptijizdi s dodacimi

listy a predava je pracovnikovi evidence materialu.

Po 15minutové prestavce privolava skladnik ke staceni cisternu s benzinem, odjizdi do

vvvvv

v kancelafi.

Od 10:00 do 10:30 provadi skladnik uklid ve skladu pomocného materialu a spole¢né s tim

1 vydej zékaznikt kteti si pfiSli vyzvednout material.

V dobé& obédové prestavky skladnika zastupuje skladnik ze skladu zdkladniho materidlu.
Bere si vydejky a jde vychystavat zbozi. Pti této ¢innosti jsem u obou skladniku zaznamenal
spoustu zbytecnych pohybii po skladu, jelikoZ je zbozi zaskladnéno podle dodavatelli, neni
fadné€ oznaceno a skladnik ¢astokrat kviili vychystavani objednavky probéhne cely sklad i s
pfiru¢nim vozikem. Vychystavani je znacné chaotické a skladnik za celou sménu stravi 40
minut hleddnim materialti. Pokud by zde byl pfijat novy skladnik prostoje v hledani by byly

jeste vice znatelné.

Po obédové piestavce v 11:00 byla pfivolana cisterna se zmékcovadlem Tudalen, kde po

pfistaveni cisterny provedl skladnik vizualni kontrolu, pfipojeni cisterny a nastaveni staceci
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trasy. Odebral vzorek pro oddéleni kvality. Po uvolnéni materiadlu odd€lenim kvality odchazi

spustit Cerpadla a ve stacisti a rozvodné provadi co 30 minut vizudlni kontrolu. Staceni

cisterny se provadi 2,5 hodiny.

Obrazek 22 Staceni cisterny se zmékcovadlem Tudalen (Vlastni foto)

Z nize uvedené tabulky vyplyva, ze pracovnik odesel z pracovisté na celkem 10 minut, coz
je vzhledem ke vzdalenosti skladu PHM zcela adekvatni ¢as. DalSich 40 minut stravil
hledanim $patné oznacené¢ho zbozi a hledanim mista pro zaloZeni materidli. Celkem 45
minut stravil skladnik zbyte¢nou manipulaci s materidlem, kdy pro dodrzeni FIFO musel
vyskladnit star$i material, zaskladnit novy a poté opét zaskladnit star§i. Skladnikova
neaktivita v pracovni sméné ¢inila jedendct procent. Ctyficeti pétiminutové prestavka zde

neni zapocitana.

Tabulka 9 Snimek pracovniho dne skladnika sména A (Vlastni zpracovani)

Ptichod na pracovisté 5 5
Ptiprava pracovisté¢ a VZV 30 30
Ptijem zbozi a uskladnéni 5,5,10,5,5,15 45
Vychystavani na vydej a vydej | 20,25 45
Staceni cisteren 40,40,150 230
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Vypomoc na skladu SO 226

Mimo pracovisté (cesty ke | 5,5 10 10
PHM a ke skladu SO 226)

Zbyte¢na manipulace 15,5,5,10,5,5 45 45
Hledani 10, 15,10, 5 40 40
Pfestavka 45

Skladnikova prace a prostoje jsou zndzornény na nasledujicim grafu. Cerven& vyobrazeny
je ¢as hledani zbozi, zbyte¢né manipulace a cas mimo pracovisté, coz tvoti pravé zminovany
prostoj. Tento prostoj ¢ini z vymezené Casti pracovni doby 21 %. Staceni cisteren tvofi
nejvetsi ¢ast skladnikovy prace, coz znamena, ze praci ve skladu skladnik ¢asto vykonava i

pfi staceni cisterny, kdy neprovadi vizudlni kontrolu.

Pracovni den skladnika sména A
Zbytecna manlpulace Prlchod na pracovisté Pfiprava pracovité a
10% % vzv
7%

HIedanl
Mimo pracovisté 9%

\
(cesty ke PHM a ke Pfijem zbozi a

skladu SO 226) uskladnéni
2% 10%
Vypomoc na skladu \ o~
SO 226 Vychystavani na
vydej a vydej

0%
10%

Staceni cisteren
51%

Obrazek 23 Pracovni den skladnika sména A — soucasny stav (Vlastni zpracovani)

Spagetovy diagram znézorfiuje pohyb skladnika smény A. Jednalo se o ¢ast smény, kdy byla

staCena cisterna se zmé¢kCovadlem Tudalen a zaroven probihal vydej a pfijem na skladu
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pomocného materidlu. Skladnik nejprve odebral vzorek zmékcovadla, ktery predal
pracovnikovi evidence materidlu. Potom Sel ptebirat zbozi od dopravce Toptrans a provadél
jeho zaskladnéni pti kterém zbytecna manipulace zabrala 10 minut. Poté vychystaval zbozi
do piking zony, kde stravil asi 10 minut hledanim Spatn¢ oznaceného zbozi. Po vydeji Sel
provést vizudlni kontrolu staceni zmékcovadla, zda nedochazi k uniku. Mimo jiné také
opustil pracovisté a navstivil nékolikrat kancelar pfijmu zbozi, aby zde donesl potiebnou
dokumentaci. Cervené je zde také zndzornéna cesta na sklad PHM kde skladnik provadi

staCeni nafty a benzinu.

Obrazek 24 Spaghetti diagram skladnika smény A (Vlastni zpracovani)

Snimek pracovnika smény B byl pofizen v den, kdy pfijela cisterna se zmé&kcovadlem
Norman. Staceni tohoto zmékcovadla je totozné jako u materidlu Tudalen, ktery se objevil

v ptedchozim snimkovani.

U skladnika ze smény B je vidét na prvni pohled delsi praxe ve skladu. Z nasledujici tabulky
je ziejmé ze €as mimo pracovisté je na hodnotach 3 minuty, jelikoz nebyly v dany den
cisterny s benzinem ani naftou. Skladnik Sel pouze na vedlejsi sklad pomoci s pfijmem

zakladniho materialu, ktery patii také pod toto odd¢leni.
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Skladnik ze smény B ma v¢tsi piehled o naskladnéném zbozi a hledanim travi méné casu

ne skladnik ze smény A. Vénuje se tak své prace na 95 %. Ctyficeti pdtiminutova piestavka

zde zapocitana neni.

Tabulka 10 Snimek pracovniho dne skladnika sména B (Vlastni zpracovani)

Cinnost Délka trvani | Celkem (min.) | Prostoj (min.)
(min.)
Ptichod na pracovisté 5 5
Ptiprava pracovisté a VZV 30 30
Pfijem zbozi a uskladnéni 10,15,5,7, 8,10,10 | 60
Vychystavani na vydej a vydej | 10,15,13 38
Staceni cisteren 230 230
Vypomoc na skladu SO 226 40 40
Mimo pracovisté (cesty ke |3 3 3
PHM a ke skladu SO 226)
Hledani 7,2,5 14 14
Zbyte¢na manipulace 5,10,5,5,5 30 30
Prestavka 45

Nasledujici graf zobrazuje, Ze ¢as hledani ¢ini pouze 3 % oproti skladnikovi smény A, jehoz
hledani tvofi az 9 % pracovni smény. Rozdily zde najdeme také ve zbyte¢né manipulaci,
které jsou ovlivnény druhem pomocného materidlu, ktery byl v dany den dodéan. Staceni
cisteren zaujima v celkové pracovni dobé& 51 % casu, stejné jako skladnika smény A, Dale

az 9 % procent pracovni doby tvofila vypomoc na skladu zakladniho materialu ve skladu SO

226.
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o Pracovni den skladnika sména B
Zbyteéna manipulace Ptichod na pracovisté
7% 1% Pfiprava pracovisté a
vzv

7%
\ Pfijem zbo?i a
uskladnéni
13%

Vychystavani na
vydej a vydej
8%

Hledani
3%

Mimo pracovisté
(cesty ke PHM a ke
skladu SO 226)
1%

Vypomoc na skladu
SO 226
9%

Staceni cisteren
51%

Obrazek 25 Pracovni den skladnika sména B — soucasny stav (Vlastni zpracovani)

Pti zpracovani Spagetového diagramu je vidét mensi pocet pohybli mimo pracovisté, hledani
materidlu pro vychystani do piking zéony a mén¢ zbytecné manipulace. Pti zpracovani tohoto
diagramu skladnik piebiral zbozi na rampé a zaroven zbozi vozil do skladu. Probihalo
staceni cisterny se zmekcovadlem Norman a nasledna vizudlni kontrola pfi staceni. Jednou
opustil pracovisté z divodu vypomoci na skladu SO 226, byly zde také pozorovany cesty do

kancelaf pfijmu zboZi, aby odevzdal dodaci list a vydejky.
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Obrazek 26 Spaghetti diagram skladnika smény B (Vlastni zpracovani)

11.4 Bezpecnost ve skladu hoflavin

Spolecnost Continental Barum s.r.o. postupuje v oblasti bezpecnosti prace v souladu
s legislativou. Zaméstnanci skladu hoflavin prochdzeji pravidelnymi Skolenim (BOZP, prace
s tlakovymi ldhvemi, pozarni hlidky, ADR apod.) Divize ZP a HP m4 na starosti prevenci
proti povodnim a havarijni planovani. Divize BHP ma na starosti ve spole¢nosti bezpecnost

préace. Divize PO fesi problematiku protipozarni ochrany spolecnosti.

Spolecnost také disponuje jednotkou HZSP, ktery je schopen do né€kolika méalo minut

k vzniklému poZaru, havarii nebo pracovnimu trazu.

Sklad hotlavin drzi v zadsobé pro jednotku HZSP havarijni zdsobu potiebného materidlu
k zdsahu. Tato zasoba je tvofena napf. rlUznymi sorpénimi materidly, havarijnimi

soupravami, nafadim apod. viz. Pfiloha P 1: Seznam havarijni zasoby.

U této havarijni zasoby byla zjiStény nedostatky v podobé nedostatecného oznaceni
materidlu a jeho zaskladnénim mezi skladovou zasobou pomocného materidlu. Tato situace

by mohla do budoucna komplikovat vydej a pouziti téchto materialt pii mimoradné udalosti.
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Obrazek 27 Nedostate¢né oznaceni havarijni zdsoby pro HZSP v COBA (Vlastni foto)

11.5 Diléi zavér

Po provedeni analyzy soucasného stavu, byl navrzen a uskute¢nén brainstorming
s pracovniky skladu a mistrovou. Z toho brainstormingu vznikly navrhy na zménu layoutu
skladu pomocného materidlu viz. pfiloha. €. 2, zavedeni metody 5S ve skladovém
hospodaistvi, pozadavek na koupi novych regalu a revize a aktualizace havarijni zasoby pro
jednotku HZSP. Tyto navrhy byly poté prezentovany na schiizce s vedouci provozu

skladového hospodafstvi. Zde byla vyjadifena plna podpora pro aplikovani zmén
v prostorach skladu SO 148.
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Obrazek 28 Foto flip chartu z brainstormingu skladu hotlavin (Vlastni foto)
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12 NAVRH RESENI

Po provedené analyze ve skladu hoflavin a nasledného brainstormingu na skladovém
hospodafstvi bylo navrzeno nékolik krokt k optimalizaci procesu vydeje a pfijmu materiali.
S vedeni skladového hospodatstvi bylo domluveno, ze budou tyto navrhy implementovany
pomoci metody 5S.

V bieznu byly poskytnuty informace o charakteristice metody 5S managementu a
pracovnikiim skladu. Nasledn¢ byl vytvoren novy layout pracovisté skladu. V dubnu bylo
vypsano vybérové fizeni na dodavatele novych regalt. Po zakoupeni regalti byla provedena
demontéaz a likvidace starych regalti a kompletace novych. Nasledné bylo vse ve skladé
rozmisténo podle nového layoutu. Poté byl realizovan uklid a ¢iSténi pracovisté skladu.
Nésledné byl vytvofen standard pracovisté skladu. V mésici srpnu byly vypracovany
standardy, kontrolni listy auditti a jejich harmonogram. Koncem srpna byly provadény
kontroly standardu na pracovisti skladu. Po zjisténi nedodrzovani metody 5S bylo
uspotradano dalsi skoleni pracovnikll a dohodnuto, Ze management bude pracovniky skladu

motivovat.

r . B ~ \ral T runs
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Obrézek 29 Gantlv diagram implementace 5S na skladu hoflavin (Vlastni zpracovani)
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12.1 Skoleni managementu a pracovniki

V bieznu se seSla pracovni skupina slozena z managementu skladového hospodarstvi a
odboru rozvoje a vzdélavani. Tato skupina vytvoiila metodicky plan a vyukovy material pro

skoleni metody 5S viz. PRILOHA P 2: Vyukovy material pro $koleni metody 5S

V breznu se pak uskutecnilo Skoleni zaméstnanci v komunika¢nim centru skladového
hospodaistvi. Zde byly zaméstnanci seznameni s metodou 5S a jejim piinosem v oblasti

pracovniho prostfedi a bezpecnosti prace.

12.2 Zpracovani nového layoutu skladu SO 148

Dalsim krokem, ktery nésledoval bylo navrhnout zménu rozmisténi skladu pomocného
materialu, tak aby bylo skladnikii umoznéno dodrzovat FIFO, aniz by museli nejprve
vyskladnit star§i material a zaskladnit nové piijimany.

V programu visTABLE 3.0 byl vypracovan novy navrh layout, ktery umoznil rychlejsi
zaskladnéni materialu pomoci FIFO. Byla provedena kategorizace materialii a navrZeno
jejich rozmisténi ve skladu SO 148. JelikoZ se jednd o sklad hoflavin, byly tyto kroky
konzultovany s oddélenim EHS.

Navrzeny layout byl 2.4.2021 prezentovan vedouci oddéleni skladového hospodaistvi a

nasledné byl schvalen k realizaci.
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Obrazek 30 Novy layout skladu SO 148 v programu visTABLE 3.0 (Vlastni zpracovani)
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12.3 Vybérové rizeni na dodavatele regala

V mésici dubnu bylo oddélenim ndkupu zadano vybérové fizeni na dodavatele novych
regalll. Vybérové fizeni vyhrala spole¢nost REO AMOS s.r.0. z Ostravy, u které byly regaly
objednéany. Cena dodanych regalii byla 50000,- K¢.

12.4 Realizace nového layoutu

0Od 20.4.2021 do 30.7.2021 byla na skladu hotlavin zahéjena implementace metody 5S za
plného provozu.

Pro tfidéni bylo urceno jedno kritérium, a to nutnost pfedmétu pro vykonavani kazdodenni
prace skladnika. Pfedmétu jejichz potfebou si pracovnici nebyly jisti byly oznaceny

¢ervenou visaCkou a umistény do gardze vedle skladu.

Obrazek 31 Cervena visadka na oznaGeni spornych predmétil (Vlastni foto)

Ttidéni probihalo dva dny za plného provozu tak aby se ho ucastnily obé smény. Predméty
byly rozdéleny na potiebné, nepotiebné a sporné. Sporné byly oznacCeny Cervenou visackou
a preneseny do gardze. V odpolednich hodinach pak probihalo vyhodnoceni Cervené
oznacenych predmétii a odklizeni nepotiebnych do ptipravené¢ho kontejneru. Z pracoviste
byly odklizeny nepotfebné nahradni dily, k jizZ nepouzivanym technologickym zatizenim,

PET lahve, staré etikety, palety, nepotfebné ndhradni dily na kola, zZelezné poklopy, kartony,
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sktinky a staré¢ osvétleni. Ze skladovych prostor bylo odstranéno 200 kg nepottebnych

nahradnich dilu a 100 kg ostatniho odpadu, v¢etné nepotiebnych skiini.

Na pracovisti byly ponechany potiebné nahradni dily, pomucky pro uklid, ruéni manipulacni
technika, OOPP a regaly pro skladovani. Touto separaci nepotiebnych pfredméti se uvolnily
skladovaci prostory pro uskladnéni materidli havarijni pfipravenosti a eliminovalo se

plytvani prostorem.
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Obrazek 34 Stav pted implementaci metody 5S (Vlastni foto)

Obrazek 35 Stav po implementaci metody 5S (Vlastni foto)
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Ve nésledujicich dnech vymezeného obdobi doslo k postupné demontazi a likvidaci starych
jiz nevyhovujicich regélii a nahrazeni je novymi jiz podle nového layoutu skladu. Regély
byly fadné oznaceny kategorii materidlu, které byly dohodnuty na brainstormingu skladu
hotflavin. Pomoci magnetickych Stitku, na kterych je uveden nazev a kod materialu byly

vymezeny piesné pozice jednotlivych material pro uskladnéni.

|

sy
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Obrazek 37 Stav po implementaci metody 5S (Vlastni foto)
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Obrazek 38 Stary layout a regaly (Vlastni foto)
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Obrazek 39 Novy layout a regaly (Vlastni foto)
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12.5 Standart pracovisté

U strojnich zafizeni,

které se nachazi na pracovistich skladu hoflavin byly vypracovany

standardy 5S. S témito standardy byly sezndmeni vSichni pracovnici, ktefi na daném

strojnim zatizeni pracuji. V tisténé podobé pak byly umistény pfimo na pracovisti.

Tpwraconrated
Dy chobourmesrii:

Ozt
55 standard Proces:

Standard cisténi a samostatné inspekce

Vyroba postiiki

Oblast vizualni kontrola - peletizeru na vyrobu
suchého ledu.

Brusky : PASOVE , KOTOUCOVE

Fa@ CiSCO Sroje a8 pracovisie zodpovida:
ranni smena Josef Knap

©Ou

prub&hu smény

oD TVans SIEmEn: #‘
12 10 min

DOZ3CoVanY STEV BNITLOe

ofisténs dkspy od cleje na extruderu, na olejovsd vans
a celkowd kontrols staww.

Kontrolas Sroubd extrudere, dnike SO .

OfiEténi boxd na led od nelistot 3 wody.

pomicky:
hadiny, Sistici prostiedky

Zjifténe neshody zapiE do systému Barzafa !

oo Vans Cisrans. _)

15 min
CoZadovany SEv vany:
odstranéni kondenzované vody z vany pod peletzéram

Obrazek 40 Standard ¢iSténi peletizéru na suchy led (Vlastni foto)

12.6 Formular a harmonogram pro audit 5S

Aby byly dodrZeny vSechny ndlezitosti metody 5S byl vytvoren formular a metodika, jak

provadét audity SS.

v

Tento formulaf byl na pozadavek vedeni skladového hospodaistvi

rozsiten o dalsi 2S, a to v podobé¢ bezpecnosti a ekologie.
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AUDIT 55 - SKLADY ZM

HODNOCENi
ANO/NE Poznamky

AUDITNi OTAZKY

1.5 - SEPAROVAT

Nachdzeji se v prostoru pracovisté jen ty predméty, které
jsou potieba k pfimému pracovnimu vykonu?

2.5 - SYSTEMATIZOVAT

Jsou skifiné a regaly systematizovany a vizualizovany?

Je vSechno naradi, material, nahradni dily atd. ulozeno na na
svém standardnim misté?
Stoji vSechna manipulacni technika na svém

standardizovaném misté?
Jsou stroje, palety, voziky, napisy, Cistici prostfedky atd. na

svém standardizovaném misté
3.5 - STALE CISTIT

Jsou stroje a zafizeni Cisté a uklizené?

Jsou stoly a skiiné Cisté s neposkozenym natérem?

Podlahy jsou Cisté a neposkozené?

Jsou mistnosti pro predaky a odpocinkové mistnosti Cisté a
uklizené?

4.S - STANDARDIZOVAT

Nachazi se na pracovisti standardy 55 v aktualnim a dobrém
stavu? Je pracovnik schopen dohledat dokumentaci 55?
Jsou vSechny ostatni napisy, cedule, tabule apod. viditelné,
aktualizované a v dobrém stavu?

5.5 - STALOST

Jsou provedena viechna napravna opatieni z posledniho
auditu?

DokéZe pracovnik vysvétlit pro¢ je 5S dlleZité a co se za nim

skryva?
6.5 - Bezpecnost
Jsou na v8ech pracovistich bezpeCnostni napisy viditelné,

aktualizované a v dobrém stavu?

7.5 - Ekologie

Jsou odpadni nadoby spravné oznacené (kdd, barva) a jsou
privodky Cisté?

Vysledek 0%

Datum auditu:

Kontrolovana oblast/sklad:

Audit provedla/provedl:

Obrazek 41 Formular auditu 5S (Vlastni zpracovani)

Dale byly vedenim odd¢€leni povéreny osoby, které budou audity na jednotlivych skladech,
a to 1 na skladu hoflavin vykonavat. Témto pracovnikiim byl vytvofen ro¢ni harmonogram

auditti 5S.
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Plan 55 MA pro rok 2022
Cetnost kontroly 2x/mésic Leden Unor Brezen Duben kvéten Cerven Cervenec Stpen PE Rijen Listopad Prosinec
Auditované sklady-konkrétnidny | stfeda | Gtwtek | Gtwrtek | ctwtek | ctwtek | stfeda | Gtutek | Ctek | ctwtek | Gtwtek | Gtwtek | Gtortek | ctwtek | ctwtek | Ctutek | Gtwtek | tey | dtej | dterj | terj | Grtek | dtey | Gtwtek | Ctvrtek
Horlaviny 12.01.2022(27.01.2022| 10.02.2022| 24.02.2022 | 17.03.2022 29.03.2022| 07.04.2022 | 21.04.2022 | 05.05.2022 | 19.05.2022 | 02.06.2022 | 16.06.2022 | 07.07.2022{ 21.07.2022 | 04.08.2022 | 18.08.2022 | 06.09.2022 20.09.2022 | 04.10.2022| 18.10.2022  03.11.2022 15.11.2022{ 01.12.2022| 15.12.2022
Postiky 12.01.2022(27.01.2022| 10.02.2022| 24.02.2022 | 17.03.2022 29.03.2022| 07.04.2022 | 21.,04.2022 | 05.05.2022 | 19.05.2022 | 02.06.2022 | 16.06.2022 | 07.07.2022{ 21.07.2022 | 04.08.2022 | 18.08.2022 | 06.09.2022 20.09.2022 | 04.10.2022| 18.10.2022  03.11.2022 15.11.2022{ 01.12.2022| 15.12.2022
Tekuté chemikalie 12.01.2022(27.01.2022| 10.02.2022| 24.02.2022 | 17.03.2022 29.03.2022| 07.04.2022 | 21.04.2022 | 05.05.2022 | 19.05.2022 | 02.06.2022 | 16.06.2022 | 07.07.2022{ 21.07.2022 | 04.08.2022 | 18.08.2022 | 06.09.2022 20.09.2022 | 04.10.2022| 18.10.2022  03.11.2022 15.11.2022 01.12.2022| 15.12.2022
Investice 12.01.2022(27.01.2022| 10.02.2022| 24.02.2022 | 17.03.2022 29.03.2022| 07.04.2022 | 21.,04.2022 | 05.05.2022 | 19.05.2022 | 02.06.2022 | 16.06.2022 | 07.07.2022{ 21.07.2022 | 04.08.2022 | 18.08.2022 | 06.09.2022 20.09.2022 | 04.10.2022| 18.10.2022  03.11.2022 15.11.2022 01.12.2022| 15.12.2022
Obaly 12.01.2022(27.01.2022| 10.02.2022| 24.02.2022 | 17.03.2022 29.03.2022| 07.04.2022 | 21.04.2022 | 05.05.2022 | 19.05.2022 | 02.06.2022 | 16.06.2022 | 07.07.2022{ 21.07.2022 | 04.08.2022 | 18.08.2022 | 06.09.2022 20.09.2022 | 04.10.2022| 18.10.2022  03.11.2022 15.11.2022 01.12.2022| 15.12.2022
Saze 12.01.2022|27.01.2022| 10.02.2022 | 24.02.2022| 17.03.2022 29.03.2022 | 07.04.2022 | 21.04.2022 05.05.2022 | 19.05.2022 | 02.06.2022 | 16.06.2022 | 07.07.2022 | 21.07.2022 | 04.08.2022 | 18.08.2022 | 06.09.2022| 20.09.2022 | 04.10.2022 | 18.10.2022| 03.11.2022| 15.11.2022 | 01.12.2022 | 15.12.2022
HBS 12.01.2022|27.01.2022| 10.02.2022 | 24.02.2022| 17.03.2022 29.03.2022 | 07.04.2022 | 21.04.2022 05.05.2022 | 19.05.2022 | 02.06.2022 | 16.06.2022 | 07.07.2022 | 21.07.2022 | 04.08.2022 | 18.08.2022  06.09.2022| 20.09.2022 | 04.10.2022 | 18.10.2022| 03.11.2022| 15.11.2022{ 01.12.2022 | 15.12.2022
162 vnitfni i venkovni prostor 12.01.2022|27.01.2022| 10.02.2022 | 24.02.2022| 17.03.2022 29.03.2022 | 07.04.2022 | 21.04.2022 05.05.2022 | 19.05.2022 | 02.06.2022 | 16.06.2022 | 07.07.2022 21.07.2022 | 04.08.2022 | 18.08.2022 { 06.09.2022| 20.09.2022 | 04.10.2022 | 18.10.2022 03.11.2022| 15.11.2022{ 01.12.2022 | 15.12.2022
Ocelovy kord 12.01.2022|27.01.2022| 10.02.2022 | 24.02.2022| 17.03.2022 29.03.2022 | 07.04.2022 | 21.04.2022 05.05.2022 | 19.05.2022 | 02.06.2022 | 16.06.2022 | 07.07.2022 21.07.2022 | 04.08.2022 | 18.08.2022 | 06.09.2022| 20.09.2022 | 04.10.2022 | 18.10.2022| 03.11.2022| 15.11.2022{ 01.12.2022 | 15.12.2022
Kaucuk 12.01.2022|27.01.2022| 10.02.2022 | 24.02.2022| 17.03.2022 29.03.2022 | 07.04.2022 | 21.04.2022 05.05.2022 | 19.05.2022 | 02.06.2022 | 16.06.2022 | 07.07.2022 21.07.2022 | 04.08.2022 | 18.08.2022  06.09.2022| 20.09.2022 | 04.10.2022 | 18.10.2022| 03.11.2022| 15.11.2022{ 01.12.2022 | 15.12.2022
Chemiklie 12.01.2022|27.01.2022| 10.02.2022 | 24.02.2022| 17.03.2022 29.03.2022 | 07.04.2022 | 21.04.2022 05.05.2022 | 19.05.2022 | 02.06.2022 | 16.06.2022 | 07.07.2022 21.07.2022 | 04.08.2022 | 18.08.2022 | 06.09.2022| 20.09.2022 | 04.10.2022 | 18.10.2022 | 03.11.2022| 15.11.2022{ 01.12.2022 | 15.12.2022

Auditofi

Miroslav Simek / Diana Krsickové

Obrazek 42 Harmonogram auditi 5S (Vlastni zpracovani)
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12.7 Rozpocet

Veskeré financovani vydaji pro implementaci 5S zastfeSilo oddéleni skladového
hospodarstvi ze svého budgetu. Rozpocet na financovani zavedeni metody 5S nebyl nikterak

omezen, nacez predpoklada ¢astka ¢inila 100 000 K¢&.

Y Y
Lidske zdroje Néklady materidini

v v v v v '
sl TR

Obrazek 43 Naklady (Vlastni zpracovani)

Obrazek 41 uvadi hrubé rozlozeni nékladi pro implementaci 5S. Detailnéjsi popis nakladi

nalezneme v nasledujici Tabulce 11

Tabulka 11 Rozpocet (Vlastni zpracovani)
Lidské zdroje Naklady Poznamka

Vsichni zainteresovani

Mgr, Odlozilova Pavla — C .
pracovnici vcetn€ mistrove

mistrova skiadu skladu pracuji na projektu v
Bc. Miroslav Remias — 0 K¢ ramci své pracovni doby —
predak skladu tvorba projektu a

Skladnici spolupréce na nich je jejich
béznou pracovni naplni

_ Naklady jsou pocitany na
Motivace pracovnikil ) .
20 000 K¢ dobu realizace projektu
(odmény) _
pracovniho bonusu v rdmci

Skladové regaly 50 000 K¢ Jednorazova koupé regala




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 80
Lidské zdroje Naklady Poznamka
_ ‘ Formulare, psaci potieby,
Pomtcky pro implementaci
55 25000 K¢ fotoaparat pro potizeni

snimku dne.
Naéklady celkem 95 000 K¢
Rozpocet 100 000 K¢

Zustatek z rozpoctu 5000 K¢ Rezerva

Dle vySe uvedeného rozpoctu je patrné, ze dosSlo k adekvéatnimu rozloZeni nakladd pro

zavedeni 5S ve vybraném skladu vii¢i pfedem stanovené vysi. MoZnost namitky, pro¢ nejsou

do rozpoctu a vydaji zapocteny rezijni naklady lze vyvratit tvrzenim, ze cela implementace

5S probihd ve standartnim pracovnim rezimu, ,,za pochodu‘‘, bez toho, aniz by byly

omezeny pracovni sily a jejich vykonost a efektivita.
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13 DILCi ZAVER
Implementace metody 5S na skladu hoflavin trvala 6 mésict. Jako nejvétsi riziko bylo

vyhodnoceno neakceptace zmény pracovniky. Aby bylo toto riziko minimalizovano

probihaly Skoleni, brainstormingy a ¢asté rozhovory se skladniky.

Vedeni skladového hospodarstvi se rozhodlo provadét audity za pomoci dvou pracovnikil
technického servisu oddéleni a mistri. Casto tak dochazi k tomu, Ze tito pracovnici nemaji
dostatecny piehled o skladu a procesech na ném. Proto bych doporucoval urcit pracovni
skupiny z fad skladnikii na jednotlivych skladech a sménach. Tyto skupiny by provadély
mini audity na jinych skladech oddéleni. Dosdhne se tim pohledu pracovniki, ktefi se
orientuji v procesech skladovani a netrpi tzv. profesni slepotou. Tyto skupiny jsou schopny
navrhnout feSeni kter¢ jiz aplikovali na svém Useku pracovisté a zlepsit tak celkové pracovni
prostiedi a bezpecnost ve skladovém hospodaistvi. Naplni se tim i jeden z bodl politiky

spole¢nosti v podob¢ sdileni zkuSenosti.
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14 ANALYZA STAVU PO IMPLEMENTACI 58

Dne 27.8.2021 byly ukonceny vsechny pottebné kroky pro implementaci metody 5S ve
skladu hoflavin viz. Obrazek 29 Gantiiv diagram implementace 5S na skladu hoflavin

(Vlastni zpracovani).

V dalsim kroku byly opét stanoveny dva dny pro provedeni organizacni analyzy v podobé¢
snimku pracovniho dne. Aby nedochazelo ke zkresleni vystupnich dat byla analyza
provedena az v bfeznu 2022. Skladnici tak dostali dostate¢ny prostor pro orientovani se v

novém layoutu skladu hoflavin

Snimek pracovniho dne byl proveden u obou smén ve skladu, aby bylo zjisténo vyuziti
pracovni doby jak u smény A tak u smény B. Snimek pracovniho dne byl proveden vzdy v
rannich hodinach smény, kdy probiha piijem a vydej zbozi. JelikoZ skladnici pracuji na ranni
sménu od 6:00 do 18:00 ¢tyti dny v tydnu, byl u obou smén vzdy vybran ¢tvrtek od 6:00 do
14:00 hod. Tedy 450 minut plus 30 minut pfestavka.

Sména skladnikovi smény B zacina pfichodem na pracovisté, odemkne branku od nadrzi se
zm&kcovadly, provede vizualni kontrolu staciste, rozvodny, vydeje na valcovnu, kde probiha
staceni cisteren se zmé&kCovadly. Poté prechdzi do skladu tepkové oleje, kde provede
vizualni kontrolu VZV a provede zapis do provozni knihy. Pied skladem fepkového oleje se
nachazi 5 zachytnych van, na kterych jsou umistény IBC kontejnery s fepkovym olejem.
Skladnik ptesune prazdné IBC kontejnery do skladu a opét je naplni olejem a poklada plné

na zachytnou vanu odkud je odebira provoz valcovny.

Skladnik ptechdzi do skladu pomocného materidlu, kde piebird zbozi od skladnika
centralniho skladu v Continental Barum (dédle jen COBA). Po vizualni kontrole odnasi
dodaci listy do kancelafe pracovnikovi evidence materidli, ktery provadi pfijem v systému

SAP.

Pred piijezdem dalSich dodavek dostava skladnik od pracovnika evidence materidlu
vydejky, podle kterych pak skladnik odchazi do skladu pomocného materidlu provést
vychystani objednavek do PICKING ZONY. Zde uklada pozadovany material a ozna¢i ho
jménem zékaznika a ptisluSnymi vydejkami. Pfi této Cinnosti jiz pfichazi jeden se zdkazniku
hlasi skladnikovi jméno a ten mu oproti podpisu vydava vychystany materidl a poté
pokracuje ve vychystavani. Po ukonceni této ¢innosti bere skladnik podepsané vydejky a

odnasi je pracovnikovi evidence materialu ktery je zaklada do Sanonu vydeji.
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Od 7:00 do 8:00 provadi ptebirku materiali od zésilkovych spolecnosti (PPL, GLS,
Toptrans, Geis, CSAD Uherské hradisté apod.), pfi této Ginnosti probiha i zarovei vydej
materidlti zakaznikim, ktefi si prubézné ptichazi pro své objednavky. VSechny doklady v

podob¢ dodacich listi a vydejek opét predava pracovnikovi evidence materialu.

V osm hodin skladnik systémem evidencnich listl na intranetu pfivolava cisternu se
zméekcovadlem Tudalen. Po pfistaveni cisterny provedl skladnik vizualni kontrolu, pfipojeni
cisterny a nastaveni staceci trasy. Odebral vzorek pro oddé€leni kvality. Po uvolnéni
materialu oddélenim kvality odchazi spustit Cerpadla a ve stacisti a rozvodné provadi co 30

minut vizualni kontrolu. Staceni cisterny se provadi 2,5 hodiny

Po 15minutové piestavce privolava skladnik ke std¢eni druhou cisternu se zmékcovadlem
Tudalen. Po pfistaveni cisterny provedl skladnik vizudlni kontrolu, pfipojeni cisterny a
nastaveni staCeci trasy. Odebral vzorek pro oddéleni kvality. Po uvolnéni materidlu
oddélenim kvality odchazi spustit Cerpadla a ve stacisti a rozvodné provadi co 30 minut
vizualni kontrolu. Sta€eni cisterny se provadi 2,5 hodiny. V dobé¢ sta¢eni odchéazi pracovnik
na ob&dovou prestavku, kdy ho zastupuje skladnik skladu zakladniho materidlu. Pii staceni

obou cisteren provadi skladnik také vydej a pfijem pomocného materialu

Od 13:15 do 14:00 provadi skladnik uklid ve skladu pomocného materialu a spole¢né s tim

1 vydej zékaznik kteti si pfiSli vyzvednout material.

Pii vydeji je mozné pozorovat minimalni vyskyt hledani po skladu. Pfi pfijmu materidlu jde
skladnik pfimo k regalu uréenému pro dany materidl a bez zbytecnych pohybii ze zadni ¢asti

umist'uje material dle standardu FIFO.

Z nize uvedené tabulky vyplyvd, Ze pracovnik vétSinu pracovniho dne staci cisterny se
zmekcovadly. Zbylou pracovni dobu travil pfijmem a vydejem pomocného materialu. U této
¢innosti 1ze pozorovat minimalni prostoje v podobé hledani nebo zbytecné manipulace.

Ctyficeti pétiminutova prestavka zde zapocitana neni.

Tabulka 12 Snimek pracovniho dne skladnika sména B (Vlastni zpracovani)

Cinnost Délka trvani Celkem (min.) Prostoj (min.)
(min.)

Ptichod na 5 5

pracoviste

Ptiprava pracovist¢ | 30 30

aVZV
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Piijem zbozi a 30 30, 15,20,10
uskladnéni

Vychystavani na 10, 15,5, 5
vydej a vydej

Staceni cisteren 150, 150 300
Vypomoc na skladu | 0 0

SO 226

Mimo pracovisteé 0 0

(cesty ke PHM a ke

skladu SO 226)

Hledani 2,1 3
Zbyte¢na 2 2
manipulace

Piestavka 15, 30 45

Nasledujici graf zobrazuje, ze ¢as hledani a zbyte¢né manipulace se z ptivodnich 10 % snizil

na 1 %. Staceni cisteren zaujima v celkové pracovni dobé 66 % casu. Déle az 25 % procent

pracovni doby tvofil pfijem a vydej pomocného materialu.

Pracovniho den skaerika sménacBd na

manipulace pracovisté
Hledani

.
aVvzv

g 1%
PFijem zbozi a
uskladnéni
17%

Vychystavani na
vydej a vydej
8%

Staceni cisteren
66%

Obrazek 44 Pracovni den skladnika sména B (Vlastni zpracovani)

V 1%
1% \ /. Pfiprava pracovisté
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Pti zpracovani tohoto spaghettiho diagramu skladnik pfebiral zbozi na rampé€ a zaroven
zbozi vozil do skladu. Probihalo staceni cisterny se zmékEovadlem Tudalen a nasledna
vizualni kontrola pfi sta¢eni. Cervend barva v podobé hledani a zbyte¢né manipulace je zde
minimélni. Na diagramu je opét znacena Zluté cesta s dodacimi listy a vydejkami mezi

skladem a kancelafi evidence materialu.

Sména B

Vlozict kit na Gpravu vody ® i{-h
== T R R

— 1']

EChodb.aa.wt :@_: eného H{Ha )

41,3

Neues Layout
Gedruckt amc 27, 3. 2021 1405

[ 15m]
I

CAUe\Farvus\ Dot urnantii ikl s vt

Obrazek 45 Spaghetti diagram skladnika smény B (Vlastni zpracovani)

Snimek pracovnika smény A byl pofizen v den, kdy pfijela cisterna se zmé&kcovadlem
Norman a cisterna se zmékcovadlem Tudalen, ktery se objevil v pfedchozim snimkovani.
Ptijmy a vydeje byly obdobné jako u smény B.

Z nasledujici tabulky je zfejmé je zfejmé Ze 1 u skladnika ze smény A doslo k minimalnimu
hledani materialu pfi vydeji. Pii pfijmu a zaskladnéni nedochazelo k zbyte¢né manipulaci a
skladnik pIné dodrzoval metodu FIFO. Ctyficeti pétiminutova piestavka zde zapoditina

neni.

Tabulka 13 Snimek pracovniho dne skladnika sména A (Vlastni zpracovani)

Ptichod na 5 5

pracovisté

Ptiprava pracoviste | 30 30

aVZV

Piijem zbozi a 30 20, 15,15,10
uskladnéni
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Cinnost Délka trvani Celkem (min.) Prostoj (min.)
(min.)

Vychystavani na 10, 15,5, 16

vydej a vydej

Staceni cisteren 150, 150 300

Vypomoc na skladu | 0 0

SO 226

Mimo pracovisté 0 0

(cesty ke PHM a ke

skladu SO 226)

Hledani 2,1,2 5 5

Zbyte¢na 2,2 4 4

manipulace

Prestavka 15,30 45

Nasledujici graf zobrazuje, Ze ¢as hledani a zbytecné manipulace se z ptivodnich 19 % sniZzil

na 2 %. Stafeni cisteren zaujima v celkové pracovni dob& 67 % casu. Déle az 23 % procent

pracovni doby tvoril pfijem a vydej pomocného materialu.

Hledani
1%

Pracovni den skladnika sména A

Zbytecna manipulace
1%

Ptichod na pracovisté

1%

Ptiprava pracovisté a

vzv
7%

Ptijem zboZi a
uskladnéni
13%

Vychystavani na
vydej a vydej
10%

Staceni cisteren
67%

Obrazek 46 Pracovni den skladnika sména A (Vlastni zpracovani)
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Pti zpracovani tohoto spaghettiho diagramu skladnik pfebiral zbozi na rampé a zaroven
zbozi vozil do skladu. Pii vydeji byly dvé mensi prodlevy z divodu hledéni. Tuto skute¢nost
pfifazujeme mensi praxi skladnika. Probihalo staceni cisterny se zm¢k&ovadlem Norman a
naslednd vizualni kontrola pii stiCeni. Cervena barva v podobé hledani a zbyteéné
manipulace je zde také minimalni. Na diagramu je opét znacena zluté cesta s dodacimi listy

a vydejkami mezi skladem a kanceléii evidence materilu.

Sména A
4 e =3
Garaz o = | | =1 | | H
40,0 m? R = : 5 = Ulozict kis na Gpravu vody T +1 + "
ot i —_— 90,3 m*
I==
== =R B =0 ——
M [ e - ] cessocee
2 Skladpol EAD Kancelar a S8atna =
57,6 m P 0 Sl Chodba a we Mdskl b
3 i 15,5 P - 41,3
MNeues Layout \\ 1
Gedrecks amc 27, 3. 2021 1405 ] o]
1““"' T ] CNUsersiremalDocurmentisdad il |

Obrazek 47 Spaghetti diagram skladnika smény A (Vlastni zpracovani)
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15 DILCi ZAVER

Po implementaci metody 5S byla provedena organizacni analyza v podobé snimku
pracovniho dne a spaghettiho diagram. Z obou analyz je ziejmé ze doslo k optimalizaci
logisticky procesti v podobé pfijmu a vydeje materialli na skladu hoflavin. Grafy nam
ukazuji, ze u obou smén bylo vyznamné snizeno procento prostoji z divodu hledani a
zbyte¢né manipulace. Dal$i moznou Gsporu €asu shledavam v zavedeni EAN kodt materialu
do systétmu SAP. Skladnik by tak neprovad¢l pouhou vizudlni kontrolu materidlu, ale
zaroven by byl schopny material rovnou pfijmout pomoci ¢tecky. Bylo by tak snizeno riziko
chybovosti pii ptijmu, ktery se v soucasné dobé provadi ru¢nim zadanim do systému podle
Cisla objednavky. Materidly by také mohli byt ihned zaskladnény. V soucasné dobé jsou
uloZeny v meziskladu a zaskladnény az poté co skladni odnese dodaci list do kancelare a

tam se provede ptijem do systému SAP.
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16 ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO RESENI

Ve skladu hotlavin spole¢nosti Continental Barum s.r.o. byla zavedena metoda 5S a s tim

spojena zména layoutu skladu.

Prace na Cistéj$im a organizovanéjSim pracovisti bude pro skladniky ptfinosem, protoze
nebudou muset pti piijmu vyskladnovat starsi Sarze materialu, aby mohli dle FIFO zaskladnit
Sarze nové. Pi vydeji nestravi zbyteny ¢as hledanim, jelikoz byl material kategorizovéan a
adn& oznaden. Usporou ¢asu vznikne moznost lepsiho vyuziti ziskaného ¢asu. Na viechny
pracovniky budou kladeny stejné pozadavky. Budou povinni dodrzovat zavedenou politiku
metody 5S na pracovisti. Zméni se chovani lidi, co se tyce poradku na pracovisti a nastane

zména v negativnim postoji lidi k tymové préci, zvysi se bezpecnost, produktivita a kvalita.

V oblasti bezpecnosti se snizi riziko pracovnich trazu, jelikoz byly odstranény piebytecné
prvky z prostoru skladu hotlavin. Novy layout také zlepsil ergonomii prace a skladnici jiz
nebudou vystavovani zbytecné manipulaci s biemeny. Zlepsi se také havarijni pfipravenost
spole¢nosti, protoZe byla provedena revize a reorganizace skladové havarijni zadsoby. Tato
havarijni zasoba byla uskladnéna na vyty¢ené misto mimo ostatni materidl a byla fadné

oznacena. Je tak pfipravena k okamzitému pouziti jednotkou HZSP.

JFERANW ] \

L ]

Barxumn O| = 35600 BB

Obrazek 48 Ulozeni materialu havarijni zasoby (Vlastni foto)
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace byla optimalizace procesu skladovani pomocného materialu
ve skladu hoflavin. Jako optimalizacni kritérium bylo zvoleno odstranéni nadbyte¢né
manipulace s materialy pti pfijmu, dale odstranéni plytvani v podob¢ hledani materidlu pti
vydeji a dodrzovani FIFO pii skladovani pomocného materidlu ve skaldu hotlaviny

spolecnosti.

V teoreticka ¢asti diplomové prace byla provedena literarni reSerse dostupnych zdroju, ktera
se zabyvala problematikou $tihlé logistiky, logistickymi fetézci, materidlovym tokem a
bezpecnosti v logistice. Zakladem prace byla specifikace dulezitych pojmt a zasad, kterymi
se bude zabyvat ivodni kapitola. Déle byl popsdn systém skladovani a metody analyz, se
kterymi bude pracovano v praktické ¢asti. Cilem teoretické Casti bylo snadné a pochopitelné

vysvétleni zakladnich pojmt z oblasti logistiky.

V prvni kapitole praktické Casti byla charakterizovana vybrand spole¢nost a provedena
SWOT analyza pro zjisténi silnych a slabych stranek a pfrileZitosti a hrozeb. V ramci
analyticko-empirické ¢asti diplomové prace byl pomoci metod snimku pracovniho dne a
Spaghettiho diagramu analyzovan pracovni proces a vyhodnocen ve vztahu k zadéani

diplomové prace.

V aplikacni Casti byl proveden optimalizacni ndvrh zvoleného logistického procesu s
vyuzitim metody 5S. Poté byl tento navrh vyhodnocen z pohledu bezpecnosti a rizik

logistickych procest.
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PRILOHA P 1: SEZNAM HAVARIJNI ZASOBY

Priloha €. 5 - pohotovostni zasoba technickych prostredkt

Centralni sklad hoflavin SO 148 (jde miniméalni skladové mnoZstvi)

1. Sorpéni drt’ LITE-DRI, univerzalni min. 800 kg
2. Sorpéni drt’ LITE-DRI, HFO (hydrofobni) — plovouci min. 50 kg
3. Sorpéni drt ECO-DRY min. 200 kg
4. Sorpéni drt’ Reosorb, HFO min. 30 kg
5. Sorp¢ni drt” Cansorb, (raselinova) min. 100 kg
6. Sorpéni koberec, chemicky odolny min. 50 m
7.  Sorpéni rohoze, chemicky odolné min. 50 ks
8. Sorp¢ni ponozky, chemicky odolné min. 5 ks

9. Sorpéni drt, chemicky odolna min. 25 kg
10. Sorpéni rohoze, HFO min. 200 ks
11. Sorpéni koberce, univerzalni i HFO min. 90 m
12. Sorpéni ponozky, hady a norné stény, HFO min. 30 ks
13. Kanaliza¢ni poklopy min. 2 ks
14. Rychlotuhnouci tmely a bandaze potrubi min. 10 ks
15. Bezpecnostni obal na sudy ks

16. Prazdné kontejnery a 800 1 6 ks

17. Prazdné kontejnery a 1000 1 (IBC) 10 ks

18. PE folie min. 20 ks
19. PE pytle min. 100 ks
20. Ptenosné Cerpadlo na hoflaviny 1. tt. (F, F+) min. 2 ks
21. Pfenosné Cerpadlo min. 3 ks
22. Drevéné a gumové kliny a zatky 1 sada

23. Nejiskfici naradi 1 sada

24. Dzbery, kanystry, nalevky a3ks

25. Krumpag, sekera, pila alks

26. Lopaty, kostata a5ks

27. Hadice odolavajici oleji a benzinu 100 m

28. Gumové rukavice a holinky 10 para

* Musi byt prihlédnuto k vlastnostem sorpcniho prostiedku. K odstranéni tniku hoflavin 1. tfidy pouZzivat

piednostné sorbent ECO-DRY (nehoflavy sorbent).



PRILOHA P 2: VYUKOVY MATERIAL PRO SKOLENIi METODY 5S
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