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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce a metody zpracování práce jsou srozumitelné. Hlavní cíl práce – analýza současného stavu marketingového řízení pivovaru byl vhodně stanoven a zpracování. Použité metody jsou dostatečné.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce vhodně a dostatečně popisuje podstatu marketingu, nástroje marketingové analýzy, marketingový mix a komunikaci. Pro čtenáře srozumitelně přibližuje nástroje, které jsou využity v praktické části.

Zvolené zdroje a způsob citování jsou dostatečné. 



	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Studentka vhodně propojila teoretickou část, kde jasně vysvětlila podstatu marketingu a analytických metod s praktickou částí, ve které tyto metody aplikovala na prostředí a produkt společnosti.

Analyzovala marketingový mix a komunikaci minipivovaru a za pomoci PESTLE a SWOT analýzy i hlavní faktory, které minipivovar ovlivňují. Toto byl základ pro návrh doporučení pro zlepšení marketingového řízení.






	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Navrhovaná zlepšení marketingové komunikace vycházejí z analýz, které byly provedeny v praktické části. Správně je zvážena a analyzována nákladová stránka doporučení, jejich časová náročnost doporučení, a zároveň je zpracována riziková analýza, které pomáhají společnosti k rozhodnutí, jaké doporučení realizovat.

V této části by ještě bylo možné doplnit i potenciální vyčíslení přínosů pro každé z doporučení – celkový business case, aby bylo zřejmé, jaká může být potenciální marže z jednotlivého doporučení pro lepší rozhodování společnosti, které doporučení by měla realizovat. 

Nicméně vzhledem k tomu, že se jedná o bakalářskou, a nikoliv o magisterskou práci, beru tento rozsah jako dostatečný.

Z mého pohledu chybí pivovaru lepší socio-ekonomická analýza zákazníků, která by se možná dala realizovat formou dotazníku případně na základě nějakého big data modelu (např. anonymizovaná data od mobilních operátorů nebo Facebooku atp.). Toto by mohlo dále pomoci k přesnějšímu zacílení marketingových aktivit do správného zákaznického segmentu. 

Dále mi není úplně zřejmé, jaká je ambice managementu společnosti k dalšímu růstu. Pokud by byla ambice vedení společnosti, aby rostl prodej piva případně návštěvnost wellness areálu, dal by se použít i cílení na zákazníky formou online performance nástrojů (např. cílená reklama přes Facebook, Google ads případně Sklik.cz). 

Není uvažována forma distribuce přes e-shop (např. objednat online a vyzvednout ve výdejním místě např. v Šumperku, Olomouci atp.). Toto by vhodně doplňovalo navržené zavedení distribuce s nízkým dodatečným nákladem.



	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Text je logicky provázaný jak v rámci jednotlivých částí, tak navzájem mezi teoretickou a praktickou části i souhrnem doporučení. Jazyková a grafická úroveň je dobrá. 




	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]
Cíle práce byly naplněny. Současný stav marketingového řízení pivovaru byl analyzován za použití odpovídajících metod. Byla navržena doporučení ke zlepšení marketingové komunikace a posouzena jejich nákladovost, časová náročnost a rizika realizace.




* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.


Otázky k obhajobě:
1. Která doporučení jsou podle Vás nejsnazší na realizaci?
2. Představila jste doporučení organizaci? Byla/budou některá z nich realizována? Pokud už byla, jak fungovala?
3. Jak by mohla společnost získat další nové zákazníky nejen pro pivovar ale i pro wellness centrum?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 


Datum 26.05.2022	
	Michal Možný
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