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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Hlavním cílem diplomové práce je na základě analytických výstupů vypracovat návrh rozšíření odborného léčebného ústavu Doléčovacího a rehabilitačního oddělení Fakultní nemocnice u sv. Anny v Brně o služby poskytované komerčně. Cíl práce je formulován srozumitelně. Jeho potřebnost je odůvodněná. Metody jsou zvoleny adekvátně zpracovávanému tématu – PEST analýza, Porterův model, McKinseyho metoda 7s, kvantitativní průzkum formou dotazníku. 



	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část práce se zaměřuje na charakteristiku marketingu v rámci jeho specifik ve zdravotnických zařízeních. Je zpracována tradičním způsobem za pomoci vhodně zvolených českých i zahraničních knižních zdrojů, ale i zdrojů seriálových a internetových. Možná až příliš se věnuje popisu analytických metod - PEST analýza, Porterův model, McKinseyho metoda 7s na úkor hlavních částí, kterými by měly být marketing ve zdravotnických zařízení (společně s marketingem služeb).




	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
V praktické části práce je opět příliš prostoru věnováno samotnému popisu nemocnice – s. 49 – 57 a následně ještě zvlášť Doléčovacímu a rehabilitačnímu oddělení – s. 58 – 66. Což je 17 stran textu praktické části práce. Na druhou stranu oceňuji kvalitně a podrobně zpracované už výše zmíněné analýzy. Je škoda, že výsledky provedeného kvantitativního šetření jsou uvedeny jen v příloze. Ale rozumím, že by příliš rozšířily už tak rozsáhlou práci. Téma je náročné na sběr dat, jak dat interních, tak dat externích a jejich zpracování. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Defacto zpracovaný marketingový plán včetně veškerých analýz je projektem dané DP. Celý marketingový plán je zpracován velmi podrobně a kvalitně včetně detailní časové, nákladové a rizikové analýzy. 





	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Práce má logickou strukturu, využívá správné terminologie a po formální stránce je na velmi dobré úrovni. V celé práci je použita odpovídající citační norma. 






	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomant prokázal ve své DP velmi dobrou orientace v problematice a zpracoval velmi kvalitní DP. Práce splňuje veškeré nároky kladené na kvalifikační práce magisterského stupně studia. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V práci uvádíte, že zahájení provozu je velmi diskutabilní vzhledem k makroekonomickým vlivům. Je situace stále stejná nebo došlo po odevzdání práce k nějakému pozitivnímu nebo negativnímu posunu realizace projektu?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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