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ABSTRAKT

Diplomova praca je zamerana na projekt financovania investicného zameru ZniZenia
energetickej naro¢nosti Materskej Skoly. Praca sa sklad4a z dvoch zakladnych casti, a to z
teoretickej a praktickej Casti. Teoreticka Cast’ popisuje zakladné pojmy, ktoré definuju
uzemnu samospravu, hospodarenie a rozvoj obci, jednotlivé ukazovatele finan¢nej analyzy,
popis projektu a sposoby jeho financovania. Praktickd cast’ je aplikovana na konkrétny
projekt v obci Lazy pod Makytou. Odporucenie realizacie projektu vychadza z analyzy
hospodarenia obce, ktoré bolo realizované prostrednictvom ukazovatel'ov finan¢nej analyzy
a analyzy rozpoctu. Prakticka ¢ast’ d’alej popisuje projekt s odporu¢enim na najvhodne;jsi

spoOsob financovania.

Kli¢ova slova: uzemna samosprava, obce, finan¢na analyza, rozpocet, projekt, financovanie

ABSTRACT

The thesis is focused on project of Financing the Investment Plan of the Reducing the Energy
Intensity of the Nursery. The thesis is divided into two basic parts the theoretical and
practical part. The theoretical part describes the basic concepts that define local authorities,
the management and development of municipalities, the various indicators of financial
analysis, the description of the project and the way how it could be financed. The practical
part is applied to a specific project in the village Lazy pod Makytou. The recommendation
for the implementation of the project is based on an analysis of the municipality’s
management, which is the result of a financial analysis and budgetary analysis. The practical
section further describes the project with a recommendation on the most appropriate method

of financing.

Keywords: local authorities, villages, financial analysis, budget, project, financing
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UvVOD

Hlavnym cielom diplomovej prace je zhotovenie projektu a vyber vhodného zdroja
financovania investicného zameru Znizenia energetickej narocCnosti verejnej budovy.
Verejnou budovou sa v diplomovej praci rozumie Materska Skola, ktora je spojend so
Skolskou jedalnou v obci Lazy pod Makytou. Diplomova praca v sebe spaja dve dolezité
témy, ktoré su v dnesnej dobe stale CastejSie sklonované. Prvou témou je zniZenie spotreby
primarnej energie. V dnesnej dobe je stale CastejSie spominany problém plytvania energie
a s nim spojené znecist'ovanie zivotného prostredia. Samosprava obce Lazy pod Makytou je
v environmentalnej oblasti uvedomena asnazi sa vtomto smere podnikat’ kroky na
zvySovanie energetickej ucinnosti existujucich verejnych budov. Rovnako sa snazi obec
nezatazovat a nezneCistovat’ Zivotné prostredie. Tento stav je vSak v malom rozsahu
naruseny sprievodnymi javmi osidlenia, nakol’ko véc¢Sina obCanov este stale vykuruje svoje
obydlia prostrednictvom kotlov na tuhé palivo a rovnako su v obci zaznamenané zvysené
emisie z dovodu cestovného ruchu, ktoré vznikaja prepravou vel'kého mnozstva turistov do
rekreacnych stredisk, ktoré sa v obci nachadzaji. Obec neeviduje Ziadnu Ciernu skladku
odpadu a snazi sa svojich obyvatel'ov navadzat’ k aktivnemu recyklovaniu odpadu. Rovnako
sa obec snazi vyuzivat’ obnovite'né zdroje. Druhym bodom, ktory sa sklonuje pri spotrebe
primarnej energie a pri dneSnom raste cien Coraz CastejSie, je potreba zniZzovania nakladov

na energiu.

Druhou témou, ktorou sa zaoberd diplomova praca je financovanie projektov uzemnej
samospravy. Uzemna sprava, ktorej cielom je zvysenie jej atraktivity a kvality Zivota jej
obCanov sa neustdle snazi pracovat’ na projektoch, ktoré k tomu prispeji. S navrhmi
projektov, ktoré prispievaju k lepSiemu postaveniu obce prichaddza ako vedenie obce, tak aj
obcania, ktori vyjadruja svoje potreby. Samospravy financuju projekty z vlastnych zdrojov,
navratnych zdrojov a z nendvratnych zdrojov. Z vlastnych zdrojov financuji obce vacsinou
projekty, ktoré nie st financne naro¢né a neohrozia plynuly chod obce. Projekty financované
navratnymi zdrojmi zvySuju zadlZenost’. Od roku 2004, kedy vstupila Slovenska republika

do Eurdpskej tinie, financuju samospravy svoje projekty aj z fondov Eurdpskej unie.

Diplomova praca je rozdelena na dve Casti. Prva Cast’ diplomovej prace je zamerana na
teoretické poznatky, ktoré st dolezité pre praktické spracovanie prace. Teoreticka cast
prostrednictvom literarnej reSerSe definuje pojmy zoblasti Uzemnej samospravy,

hospodérenia a rozvoja obci a zakladné ukazovatele finanénej analyzy. Dalej sa teoreticka
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Cast zameriava na definiciu projektu a projektového managementu ana hlavny ciel

diplomovej prace, ktorym je vymedzenie spdsobov financovania projektu.

Prakticka cast diplomovej prace je rozdelena na tri zakladné celky. V prvej Casti je
definovand obec, jej historia, ekonomicka Struktura a prostrednictvom zakladnych
ukazovatelov finan¢nej analyzy je analyzované jej finanné zdravie. O hospodéreni obce
vel'a vypovie aj analyza prijmov a vydavkov obce. Druha ¢ast’ diplomovej prace je zamerana
na projekt, ktory je cielom realizécie, a taktiez na projekty, ktoré boli v obci realizované
v minulosti. Okrem sucasného stavu budovy je v projektovej Casti uvedené aj navrhované
rieSenie, rozpocet, casovy harmonogram a prinosy projektu. Posledny celok praktickej ¢asti
je zamerany na financovanie projektu Znizenia energetickej naro¢nosti verejnej budovy.
Porovnané st spdsoby financovania z vlastnych zdrojov, znévratnych zdrojov az

nendvratnych zdrojov.

Projekt, ktory je predmetom diplomovej prace, je ziadany nie len od mladych rodin, ktoré
v obci zij, ale aj od ostatnych obyvatel'ov, nakol’ko Skolska jedalenn moze posluzit’ k réznym
spolocenskym oslavam a udalostiam. Verim, Ze diplomova praca bude prinosom nie len pre

vedenie obce, ale aj pre jej obyvatel'ov.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Témou diplomovej prace je projekt financovanie investicného zameru s cielom zniZenia
energetickej narocnosti verejnej budovy v obci Lazy pod Makytou. Hlavny ciel’, ktory si
kladie diplomovéa praca je zhotovenie projektu a vyber najvhodnejSieho spdsobu
financovania projektu, prostrednictvom ktorého sa znizi energetickd naroc¢nost’ budovy
Materskej Skoly s jedalnou. Hlavny ciel’ diplomovej prace bude dosiahnuty prostrednictvom
vedlajSich cielov. Medzi vedlajSie ciele diplomove] prace patri detailna analyza
hospodérenia obce, analyza projektu a vyber najvhodnejSiecho spdsobu financovania

projektu.

Teoreticky podklad pre diplomovu pracu je vypracovany na zaklade literarnej reSerSe.
Literarna reSersS sa opiera o odbornu literatiiru a zdkony stvisiace s problematikou uzemne;j

samospravy, projektového managementu a spdsobov financovania projektov obce.

V praktickej Casti je uvedena komplexna analyza hospodarenia obce v rokoch 2016-2020,
ato prostrednictvom financnej analyzy. V rdmci finan¢nej analyzy je zhodnotené
hospodarenie obce z hl'adiska vertikalnej a horizontalnej Struktiry uctovnych vykazov a na
zaklade stihrnnych ukazovatel'ov finan¢nej analyzy. Nasledne su zanalyzované jednotlivé
polozky rozpoctu obce, a to v rokoch 2019 a 2020. Na zéklade vysledkov finan¢nej analyzy
a realnosti projektu, je v d’alSej Casti diplomovej prace vykonand SWOT analyza, ktora sa
zameriava na oblast’ investicného zdmeru. Prakticka Cast’ je doloZena tabulkami a grafom,

ktory prispieva ku kvalitnejSej Citatel'nosti a zrozumitel'nosti obsahu.

Cela praca je zalozend na zaklade syntézy, kedy z Ciastoénych informacii o hospodareni
a nasledne investicnom zamere dostavame k celku, ktorym je realizécia a konkrétny vyber
najvhodnejSieho spdsobu financovania projektu. Tymto krokom je naplneny aj hlavny ciel

diplomovej prace.

Informécie k detailom hospodarenia obce, poziadavkdm na projekt a jednotlivym spdsobom
financovania su zozbierané najmd z primarnych zdrojov prostrednictvom priamych
rozhovor s vedenim obce. Rovnako st udaje ziskané aj zo sekundarnych a internych zdrojov

obce.
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1 UZEMNA SAMOSPRAVA

Uzemné samosprava je su¢astou verejnej spravy. Verejna sprava vykonava ¢innosti, ktoré
su vo verejnom zaujme. Na verejnt spravu sa mézeme divat’ z dvoch uhl'ov pohl'adu. Prvym
uhl'om pohladu je geografické hladisko, ktoré rozdeluje verejni spravu na ustrednu,
uzemnu a miestnu samospravu. Za uzemnu verejnl spravu je v tomto pripade povazovana
verejna sprava, ktort vykonavaju prislusné administrativne jednotky, na ktoré je dany stat
rozdeleny. Z druhého hladiska je chapana verejna sprava ako systém, ktory sa sklada zo
Statnej spravy a samospravy. Zatial ¢o je Stitna sprava vykondvana priamo Statnymi
inStitGciami, samosprava vykonava svoje aktivity samostatne v sulade so

zakonom (Provaznikova, 2015, s. 11-12).

»Samospravu mozno interpretovat’ aj ako urcity okruh uloh verejnej spravy, ktorych
vykonanie sa zverilo samospravnej korporacii odlisnej od $tatu.* Dolezité je zabezpecenie
spoluprace medzi subjektmi samospravy a Statom. Vztah medzi tymito subjektmi nie je
rovnocenny, nakolko samosprava nedisponuje mocenskymi zlozkami. Mocensky vykon

zabezpecuje v tomto pripade Stat (Trellova, 2018, s. 62).

Samosprava sa nasledne deli podl'a zaujmov, ktoré zastupuje. V pripade zastupovania
urc¢itého tizemia, hovorime o izemnej samosprave. V pripade zastupovania 0séb s rovnakym

zaujmom, hovorime o zaujmovej samosprave (Provaznikova, 2015, s. 11).

Strukturu izemnej samospravy vymedzuje Ustavny zékon &. 460/1992 Z. z. (Slovensko,
1992) v stvrtej hlave nasledovne: ,,uzemnu samospravu tvori obec a vys§i izemny celok®.
Obec a vyssi izemny celok sa povazuja za pravnické osoby, ktoré¢ maji pravo v sulade so
zakonom samostatne hospodarit’ s vlastnym majetkom as vlastnymi finan¢nymi
prostriedkami. Uzemna samosprava sa uskutodiuje na zaklade miestneho referenda,
referenda na Uzemi vyS$Sieho Gzemného celku, orgdnmi obce alebo organmi vysSieho

uzemného celku (Slovensko, 1992, ¢l. 64-67).

Vztah medzi verejnou sprdvou alzemnou samospravou je zaloZeny na principe
decentralizacie a demokracie. Decentralizicia sa prejavuje najmé v oblasti zabezpeCovania
verejnych statkov. Pre spravne fungovanie tizemnej samospravy je ddlezité, aby mohli
obCania prejavit’ svoj zdujem o konkrétne verejné statky. Prejavenim svojho nazoru sa
aktivne zucCastnuju na obc¢ianskom riadeni a kontrole. Predpoklady pre riadenie a kontrolu
sa zainaju pristupom obcanov k informécidm, nésledne vyjadrenim nazoru na riadenie

a hospodarenie v oblasti verejnych statkov a aktivne spolupracovanie na praci iniciativnych
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a poradnych orgénov jednotlivych ¢lankov izemnej samospravy (Pekova, Pilny a Jetmar,

2005, s. 97).

Pekova, Pilny a Jetmar (2005, s. 103) uvadzaju, ze uzemna samosprava vznikala v dosledku
prirodzeného osidlenia alebo rozhodnutim panovnikov, ktoré viedlo k spojeniu viacerych
miest a obci. Az neskor po prijati Ustavnych zikonov a inych prislusnych zékonov, sa
vymedzili zakladné pravidla pre fungovanie tizemnej samospravy. V roku 1988 bola pre
potreby Statistického tradu Eurdpskej unie zavedena metodika NUTS, ktora sluzi pre
kvalitnejSie porovnavanie a analyzu jednotlivych ekonomickych ukazovatel'ov a potrieb
regionov. Na zaklade systému NUTS su regiony rozdelené do piatich skupin. Skupina NUTS
1 zahina celé izemie Slovenskej republiky, NUTS 2 zahfiia vybranu oblast a NUTS 3
konkrétny kraj. Zvysné dve kategorie zahfiaji priamo okresy a obce Slovenskej republiky.
Pre NUTS 1 — NUTS 3 sa pouZiva nazov regionalna Statisticka jednotka. Okres a kraje
(NUTS 4 aNUTS 5) sa nazyvaju lokalnou Statistickou uzemnou jednotkou a boli
premenované na skratku LAU 1 a LAU 2. V Tabulke 1 je rozdelenie NUTS 1 — NUTS 3 na
tizemi Slovenskej republiky (Eurdpska komisia, 2022¢; Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2022a)

Tabul’ka 1 Regionalne Statistické jednotky

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3
Bratislavsky kraj Bratislavsky kraj
Trnavsky kraj
Zapadné Slovensko Trenciansky kraj
) : Nitriansky kraj
Slovenska republika o
) Zilinsky kraj
Stredné Slovensko ST
Banskobystricky kraj
PreSovsky kraj
Vychodné Slovensko = V, Yy - L
Kosicky kraj

Zdroj: Vlastné spracovanie
Z uvedenej tabulky je vidiet, ze Slovenské republika a deli na Styri oblasti a md osem

vyssich uzemnych celkov (NUTS 3).

1.1 Obec

Obec je vymedzena aregulovana Ustavnym zakonom & 460/1992 Z. z. a Zikonom
Slovenskej narodnej rady ¢. 369/1990 Z. z. o obecnom zriadeni. Zakon definuje postavenie

obci, miest, organy obci, poslancov a spolupréace obci.
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Podra Ustavného zékona je obec zdkladom tizemnej samospravy a tvori samostatny izemny
samospravny a spravny celok. Ciel'om obce je dbat’ na rozvoj Gizemia a potreby, ktoré ma jej
obyvatel’stvo. V zaujme dosiahnutia spolo¢ného prospechu, sa méze obec zdruzovat’ s inymi
obcami. Obec ako pravnicka osoba samostatne hospodari s vlastnym majetkom a vlastnymi
prijmami, a to vSetko v stlade s podmienkami stanovenymi zdkonom (Slovensko, 1990, §1;

Slovensko, 1992, ¢l. 64a-66).

Koudelka (2007, s. 94) potvrdzuje, Ze charakteristickymi znakmi obce si pravna
subjektivita, hospodarenie obce na zdklade schvalneho rozpoctu s vlastnym majetkom

a dopliia:
e vlastné tizemie,
e obcanov obce s trvalym pobytom,
e zékladné organy obce.

Kazd4 obec mé svoj vlastny ndzov, ktory je vdcSinou odvodeny od prislusnej oblasti,
historickej udalosti alebo vyznamnej osobnosti. Nazov obce urcuje, popripade meni vlada
Slovenskej republiky nariadenim, avSak len v pripade, ze mé suhlas od prislusnej obce.
Dalsie znaky obce st symboly, ktoré méa obec povinnost’ pri vykone samospravy pouzivat’.
Medzi symboly obce patri erb obce a vlajka obce, ktoré oznacuju budovu so sidlom organov
obce. Dalej sa medzi symboly radi pe¢at’ obce s erbom obce, ktorou st oznaéené dokumenty

vyplyvajtce z vykonu samospravy (Slovensko, 1990, §1a-1b).

Vd'aka principu decentralizacie sa rozliSuju ¢innosti, ktoré su v samostatnej pdsobnosti obce
a ¢innosti, ktoré st v prenesenej pdsobnosti obce. V rdmci samostatnej pdsobnosti vystupuje
obec pod vlastnym menom, na vlastni zodpovednost’ a riesi otazky, ktoré su v jej zaujme
av zadujme obcanov. Patri sem napriklad schvalovanie rozpoctov, vydavanie vyhlasok,
rozhodovanie o prispevkovych organizaciach a podobne. V ramci prenesenej posobnosti Stat
zveri ur€ita $tatnu spravu obci. Jedna sa najmi o stavebné a izemné riadenie, kedy ma $tat

prostrednictvom obce bliz$i pristup k ob¢anom (Helanova, 2019).

Obec moze zriad'ovat’ rozpoctové a prispevkoveé organizécie, ktoré si pravnickymi osobami
obce. RozpocCtova organizacia dosahuje prijmy a Cerpa vydavky, ktoré su prepojené na
obecny rozpocet. Obec ako zriad'ovatel’ schvali prislusnej rozpoc€tovej organizacii svoj
rozpocet, v ramci ktorého samostatne hospodari. Prijmy a vydavky prispevkovej organizacie

su v sulade s jej vlastnym rozpoctom. Obec poskytuje prispevkovej organizacii prijem vo
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forme prispevku, avSak prispevkova organizacia musi pokryvat’ menej ako 50 % vyrobnych

nakladov svojimi trzbami (Slovensko, 2004a, §21-§24)

1.1.1 Organy obce

Zékon €. 369/1990 Z. z. vymedzuje hlavné organy obce, ktoré ju spravuji. Patri sem obecné
zastupitel'stvo a starosta obce. Obecné zastupitel'stvo ma pravo nésledne zriadit’ popripade
zrusit, stale alebo docasné poradné, vykonné a kontrolné organy plniace prislusné funkcie

(Slovensko, 1990, §10).

Pravo volit’ starostu a ¢lenov zastupitel'stva obce ma obc¢an Slovenskej republiky, ktory ma
na jej uzemi trvaly pobyt a dovfsil 18. rokov. Organy obce sa volia v komunalnych vol'bach
na Stvorrocné volebné obdobie. Funkéné obdobie starostu obce a aj clenov obecného

zastupitel'stva sa konci po zloZeni s'ubu novozvolenych kandidatov.
Starosta obce

Starosta obce je hlavnym predstavitel'om obce, ktory obec zastupuje navonok. Za starostu
obce mdze byt zvoleny kandidat, ktory ma v danej obci trvaly pobyt, dovfsil 25. rokov, je
plne svojpravny a nema zépis v registri trestov (Belajova, Gecikova a Papcunova, 2014, s.

153).

Medzi hlavné kompetencie starostu obce patri zvolavat' a riadit schodze obecného
zastupitel'stva a podpisovat’ ich uznesenia, informovat’ obecné zastupitel'stvo o zmenach
v organizacnom poriadku, vykonavat’ spravu obce, zastupovat’ obec v otazkach spojenych
so Statnymi orgdnmi a plnit’ lohy zamestnavatel'a vo¢i zamestnancom obecného Uradu

(LaktiSova, 2018).
Obecné zastupitel’stvo

Zékladnou ulohou obecného zastupitel’stva je rozhodovat’ o zakladnych otazkach spojenych
so spravnym chodom obce. Ulohy, ktorymi sa zaobera obecné zastupitel'stvo su napriklad
otazky tykajuce sa hospoddrenia a nakladania s majetkom obce, schvalovanie rozpoctu
obce, schvalovanie Uzemného planu obce, nalezitosti spojené s miestnymi dafiami
a poplatkami, volenie a odvolavanie hlavného kontrolora obce, zriadovat’ a rusit’ organy
potrebné pre samospravu a udelovat’ Cestné obcianstvo. O dodleZitych otdzkach obce
rozhoduje obecné zastupitel'stvo na verejnych rokovaniach, ktoré zvolava starosta obce

odl'a potreb ovinne aspon raz za tri mesiace. Vysledkom rokovania je uznesene
p p Y, P p y ]
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obecného zastupitel'stva, ktoré je verejne dostupné obCanom obce (LaktiSova, 2018;

Slovensko, 1990, §11).

Obecné zastupitel'stvo sa sklada z poslancov. Poslancom sa moze stat’ kazdy obc¢an, ktory
ma vobci trvaly pobyt adovfSil vden volieb 18. rokov. Pocet Clenov obecného
zastupitel'stva ur¢i pre komunalnymi volbami obecné zastupitel'stvo a odvija sa od poctu
obyvatelov obce. V Tabulke 2 je uvedeny pocet poslancov vo vztahu k poctu

obyvatel'om (Belajova, Gecikova a Papcunova, 2014, s. 143).

Tabul’ka 2 Pocet Clenov obecného zastupitel'stva

Pocet obyvatel’ov obce Pocet ¢lenov obecného zastupitel’stva
do 40 3

41 -500 3-5

501 -1 000 5-7
1001 -3 000 7-9
3001 —5000 9-11
5001 — 10 000 11-13
10 001 —20 000 13-19
20 001 — 50 000 15-25
50 001 — 100 000 19 -31
100 000 a viac 23 - 41

Zdroj: Vlastné spracovanie (Slovensko, 1990, §11)

Starosta obce si voli z ¢lenov obecného zastupitel'stva svojho zastupcu. V pripade, Zze ma
obec viac ako 20 000 obyvatel'ov, starosta moze zvolit’ dvoch zastupcov. Zastupca starostu
vykondva ¢innosti, na ktoré ma pisomné povolenie od starostu obce (Belajova, Gecikova a

Papcunova, 2014, s. 144).

Obecné zastupitel'stvo moze vytvarat organizaéné jednotky, ktorymi su obecnd rada

a komisie zastupitel'stva (Belajova, Gecikova a Papcunova, 2014, s. 137).

Obecna rada

Obecna rada je volena zastupitel'stvom obce a sklada sa z ¢lenov obecného zastupitel'stva.
Povazuje sa za iniciativny, vykonny a kontrolny organ, ktory plni ulohy obecného

zastupitel'stva. DalSou funkciou obecnej rady je byt poradnym orgdnom starostu obce

(Slovensko, 1990, §14).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Komisie

Clenovia obecného zastupitel'stva mozu v pripade potreby zriadit’ komisie, ktoré slazia ako
poradné, iniciativne a kontrolné organy. Komisie obce st volené na stalo alebo docasne a ich
ulohy vymedzuje obecné zastupitel'stvo. Medzi stale komisie obce patri napriklad Komisia
na ochranu verejného zaujmu. Medzi doCasné komisie moze byt zriadend napriklad Komisia
spojena s konkrétnou rekonstrukciou v obci. Clenom komisii st &lenovia obecného
zastupitel'stva a d’alSie zvolené osoby (Belajova, Gecikova a Papcunova, 2014, s. 137;

Slovensko, 1990, §15).
Hlavny kontrolor

Hlavny kontrolér je zamestnancom obce, ktory je voleny a odvolavany zastupitel'stvom
obce. Nakol'ko nakladaju obce s verejnymi prostriedkami a majetkom, je dolezité aby mali
zavedeny kontrolny mechanizmus, ktorého ulohu plni hlavny kontrolér obce. Hlavnou
ulohou kontrolora je v stilade so zakonom ,,kontrola zdkonnosti, uc¢innosti, hospodarnosti
a efektivnosti pri hospodareni a nakladani s majetkom a majetkovymi pravami obce, ako aj
s majetkom, ktory obec uZziva podla osobitnych predpisov, kontrola prijmov, vydavkov,

finan¢nych operacii* a podobne (Slovensko, 1990, §18; Ulaher, 2015)

Hlavny kontrolér obce je voleny na Sest’ rokov obecnym zastupitel'stvom. Cinnost’ moze
vykonavat’ kazda plnoletd osoba, ktora dovfSila minimélne uplné stredoSkolské vzdelanie.
Podmienkou je nezavislost’ so starostom obce a ¢lenmi obecného zastupitel'stva. Hlavny
kontrolér moéze vykonavat’ kontrolnu ¢innost’ pre viaceré obce sucasne (Slovensko, 1990,

§18a-18b; Ulaher, 2015).
Obecny urad

Podl'a § 16 Zakona €. 369/1990 Z. z. je definicia obecného uradu nasledovna: ,,obecny urad
zabezpecuje organiza¢né a administrativne veci obecného zastupitel'stva a starostu, ako aj
organov zriadenych obecnym zastupitel'stvom.* Cinnosti na obecnom tirade sa vykonavaju
na zaklade organiza¢ného poriadku obecného tiradu a riadenia, ktoré vykonava starosta obce

(Slovensko, 1990, §16).
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2 HOSPODARENIE A ROZVOJ OBCi

Efektivne hospodarenie obce stoji na dvoch pilieroch. Ako pravnicka osoba mé obec pravo

vlastnit’ svoj majetok a sucasne hospodarit’ na zaklade vlastného rozpoctu.

2.1 Majetok obci

Na zaklade Zakona Slovenskej narodnej rady ¢. 138/1991 Z. z. o majetku obci, sa za majetok
obce povazuju nehnutelné a hnutelné veci, finanéné prostriedky, pohladavky a iné
majetkové prava, ktoré obec vlastni na zaklade vlastnej ¢innosti alebo prechodom z majetku
Slovenskej republiky. Obec ma pravo byt jedinym a vyhradnym vlastnikom majetku.
Nastavaju vSak aj pripady, kedy sa obec stava podielovym spoluvlastnikom vybraného
majetku .Tento stav je pre obec neziaduci, nakol'ko je obec obmedzovana pri vlastnickych
pravach. V urcitych pripadoch moze byt spoluvlastnictvo stanovené zakonom.
Spoluvlastnictvo obce na majetku mdze byt sucasne s fyzickymi alebo pravnickymi
osobami, vratane Statu. Velkost vlastnickeho podielu zavisi na pravnom predpise,
rozhodnuti prislu§ného organu alebo na dohode spoluvlastnikov. O nakladani so spolo¢nym
majetkom rozhoduju spoluvlastnici va¢sinovym podielom (Havlan a Janecek, 2013, s. 21-

23, Slovensko, 1991, §1).
Obec mozZe nadobudniit’ majetok nasledujicimi spdsobmi:
e vytvorenim, respektive vystavbou,
e kupou,
e darovanim, respektive zdedenim od fyzickych osob,
e prechodom zo Statneho vlastnictva (Markova, 2000, s. 30).

Prvé tri sposoby nadobudnutia majetku st rovnaké, ako v pripade nadobudnutia majetku
fyzickymi a pravnickymi osobami. Prechod majetku zo $tatneho vlastnictva je vSak typicky
pre Uzemnu samospravu. Do vlastnictva obci prechadzal majetok v jednotlivych krokoch.
Majetok, ktory prvy prechadzal do vlastnictva obci bol majetok po zaniknutych narodnych
vyboroch. Dalsi prechod sa uskutoé¢nil v dosledku stale vicsieho prechodu kompetencii
z verejnej spravy na obce a vysSie uzemné celky. Do vlastnictva obci presSiel aj majetok
Slovenskej republiky v sprave §kol a Skolskych zariadeni, socidlnych sluZieb bez pravnej
subjektivity, pravnickych os6b v oblasti zdravotnictva, zriadovatela zdravotnickych

zariadeni ale aj pozemky pod stavbami vratane pril'ahlej plochy. Spolu s majetkom presli na
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obec aj vsetky suvisiace zavizky. Obecnym majetkom sa doposial’ nestal majetok, ktory je
vyluéne vo vlastnictve Statu alebo obCanov, majetok vyuzivany k vykonu diplomatickych
misii a objekty sluziace k civilnej ochrane obyvatel'stva (Ministerstvo financii Slovenske;j

republiky, 2022; Slovensko, 1991, §2-4c).

2.1.1 Hospodarenie s majetkom obci

Hospodarenie s majetkom obce vykondva obec samostatne, popripade prostrednictvom
spravcu majetku obce. Za spravcu majetku obce sa podla § 6 zdkona (Slovensko, 1991)
povazuje rozpoctova alebo prispevkova organizacia. Zasady hospodarenia s majetkom st
vymedzené obecnym zastupitel'stvom a obsahuji prava a povinnosti organizacii pri sprave
obecného majetku, postup pri prenechavani majetku do uzivania, spésob prevodu vlastnictva

hnutel'ného a nehnute'ného majetku a podobne (Slovensko, 1991).

Obce st povinné nakladat’ so svojim majetkom ucelne a hospodarne s cielom rozvoja obce,
uspokojovania potrieb ob¢anov a ochrany zivotného prostredia. Organy obce st povinné
majetok udrziavat’ a chranit’ pred znicenim, poSkodenim, stratou a zneuzitim. Rovnako je
povinnd aj evidencia obecného majetku, ktorou sa podl'a Havlana a Janeceka (2013, s. 124)
rozumie vedenie majetku v uCtovnictve alebo v evidencii podl'a zvlastneho predpisu a
vykonavanie pravidelnej inventarizacie majetku. Vd’aka tplnému a v€asnému evidovaniu
majetku, ma obec prehlad o majetku, ktory moéze vyuzit' k plneniu svojich uloh.
Provaznikova (2015, s. 214-215) dopifa vykonavanie pravidelnej inventarizacie aj
naslednou pasportizaciou. Pasport majetku predstavuje zoznam majetku, ktory je vysledkom
inventarizacie. Obsahuje zdkladné udaje o majetku, vlastnicke vzt'ahy, spdsoby vyuZitia

majetku ale aj ekonomické parametre a in¢ udaje o majetku.

Okrem vyuZzivania majetku k prospechu a napredovaniu obce, moZe obec svoje vlastnicke
prava uplatnit’ prendjmom majetku, darovanim, pozi¢anim alebo predajom, kedy dosiahne
obec prijmy do svojho vlastného rozpoctu. Obec na zdklade svojho vlastného uvazenia,
moze svoj majetok vlozit’ do obchodnych spolo¢nosti, dobrovol'nych zvézov obci a rovnako

moze obec rucit’ svojim majetkom pri uveroch (Provaznikova, 2015, s. 207-208).

2.2 Rozpocet a rozpoctovy proces obci

Druhym pilierom efektivneho hospodarenia obce je hospodarenie obce podla predom
schvaleného rozpoctu. Zakladnymi prdvnymi Upravami, ktoré vymedzuji postavenie

rozpoctu obce su:
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e Zakon ¢. 369/1990 Z. z. o obecnom zriadeni, ktory definuje rozpocet ako zéklad

finan¢ného hospodarenia obce a

W

e Zakon ¢. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach tizemnej samospravy, ktory
upravuje rozpocet obci a vysSich uzemnych celkov, rozpoctovy proces a finanéné

vztahy medzi rozpoctami obci, vy$sich uzemnych celkov a §tatu.

Zékon €. 583/2004 Z. z. (Slovensko, 2004d, §4) definuje rozpocet obce ako zakladny nastroj
finan¢ného hospodarenia, ktory sluzi k riadeniu financovania jednotlivych uloh a funkecii
obce. Samostatnost’ hospodarenia obce je vyjadrend prave rozpoc¢tom, ktory je schvaleny na
prislusny rozpoctovy rok. Na tizemi Slovenskej republiky sa za rozpoc¢tovy rok povazuje
kalendarny rok. Rozpocet obce je sucastou rozpoctovej sustavy Slovenskej republiky.
Vdaka samostatnym rozpoctom obci a vysSich uzemnych celkov, dochddza k financnej

decentralizacii verejnej spravy (Buchta, 2016, s. 139).

Rozpocet obce je mozno chapat’ z viacerych hl'adisk. Prvym hl'adiskom je chapanie rozpoctu
ako bilancie, ktora dava do vzt'ahu prijmy a vydavky obce za prislusné rozpoctové obdobie.
Z druhého pohladu je rozpocet chdpany ako finan¢ny plan, ktory toleruje vydavky,
o ktorych je dopredu jasné, ze budu kryté prijmami, existujiicimi rezervami a v poslednom
pripade pdzickami, ktoré by bola obec schopna splatit. V poslednom rade sa prizera na
rozpocet ako na nastroj presadzovania cielov municipalnej a regionalnej politiky sluziaci

k ekonomickému a socidlnemu rozvoju danej obce (Provaznikova, 2015, s. 51-52).

Rozpocet obci musi byt na zédklade zdkona od roku 2009 zostaveny ako programovy
rozpocet. Programovy rozpocet spo¢iva vo viacro¢nom rozpoctovani, kedy je zostaveny
rozpocet na prislusny rok, a nasledne na d’alSie dva roky nasledujiice po prisluSnom roku
(Slovensko, 2004d, §9). Kone¢na Veverkova (2017, s. 13) v svojej publikacii definuje
programové rozpoctovanie ako ,systém planovania, rozpoctovania, monitorovania
a hodnotenia, ktorého cielom je dlhodobo dosahovat hospodarnost, efektivnost
a vykonnost’ pri vyuzivani verejnych zdrojov, zvySovat’ kvalitu poskytovanych sluzieb
obyvatel'stvu, zabezpec€it' transparentny a zodpovedny pristup pri rozdel'ovani a Cerpani

13

verejnych prostriedkov.” Cielom programového rozpo¢tu je nie len plan prijmov
a vydavkov, ale aj naplnenie vizie, poslania, zamerov a cielov obce. Vynimku zo zostavenia
programového rozpoctu maji obce, v ktorych ma trvaly pobyt menej ako 2 000 obyvatel'ov.

Programové rozpoctovanie je v tomto pripade pomerne problematické a formalne, preto
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mdze obecné zastupitel'stvo uznesenim rozhodnut’ o nezostavovani programového

rozpoc¢tovania (Konec¢nd Veverkova, 2017, s. 12-14).

Rozpocet obce mé stanovené zasady, ktorymi sa musi riadit’. NajdolezitejSou zasadou je
zasada pravidelnosti. Rozpocet obce sa zostavuje a schval'uje pravidelne kazdy rok. Navrhy
prijmov a vydavkov musia zodpovedat’ realite, to znamena, ze oCakavané vydavky musia
byt pokryté prijmami. S tym suvisi aj d’alSia zasada, ktora spoc¢iva vo vyrovnanosti rozpoctu.
Poslednymi zasadami su zasada publicity a zrozumitelnosti. Rozpocet obce by mal byt

verejne dostupny ob¢anom, a to v zrozumitel'nej forme (Sedmihradska, 2015, s. 38).

2.2.1 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces je casovo naro¢na ¢innost’, ktora si vyzaduje spolupracu organov obce
a organov verejnej spravy. Pre kvalitné a spolahlivé vypracovanie rozpoctu, ktory bude
schopny reagovat’ na vSetky okolnosti, je potrebné dodrziavat’ kroky rozpoctového cyklu.
Medzi kroky rozpoc¢tového cyklu patri priprava a predloZenie rozpoctu, schvalenie rozpoctu,
realizacia rozpoctu a nasledny audit a zhodnotenie rozpoctu. Pre presné a jednoduchsie
splnenie podmienok rozpoctového procesu sa deli celd Cinnost’ rozpoctového cyklu na

podrobnejsie kroky, ktorymi su:
1. analyza minulosti a stanovenie ciel'ov pre d’alSie rozpoctové obdobie,
2. tvorba rozpoctu, ktord zahfia pripravu, zostavenie a schvélenie obecného rozpoctu,
3. rozpis a realizacia rozpoctu,
4. analyza a priebezné kontrolu rozpoctu,
5. hodnotenie naplnenia rozpoctu,

6. zostavenie a schvalenie zaverecného uctu (Lee, Johnson aJoyce, c2013,

s. 117; Kone¢na Veverkova, 2017, s. 67; Provaznikova, 2015, s. 63).

Pri priprave navrhu rozpoétu vychadza obec z analyzy minulosti a spracovania vychodisk
na najblizsie tri rozpo€tové roky. Rozpocet obce musi nadvdzovat' nie len z jej budtcich
vychodisk a vztahu k viacronému rozpoctu, ale aj zo vztahov k rozpoctu vysSieho
uzemného samospravneho celku a vztahu k Stathemu rozpoctu. Navrh rozpoctu realizuje
obec v ¢asovom predstihu a informécie cerpa z pozorovania, dotaznikového Setrenia, ale aj
z konkrétnych potrieb ob¢anov. Zakon stanovuje obciam a vy$§im uzemnym celkom pri

zostavovani rozpoCtu povinnost’ zabezpecit’ krytie zaviazkov, ktoré budu obci v priebehu
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rozpo¢tovaného obdobia plynut. Rovnako musi obec dodrziavat' pravidla rozpoctovej
zodpovednosti, kedy celkova suma dlhou obce nesmie dosiahnut' 60 a viac percent
skuto¢nych beznych prijmov z predchadzajuceho roka. V pripade dosiahnutia je obce
povinna zaplatit’ pokutu stanoveni Ministerstvom financii Slovenskej republiky (Kone¢na

Veverkova, 2017, s. 68-73; Markova, 2000, s. 142; Sedmihradska, 2015, s. 93-94).

Provaznikova (2015, s. 53-54) definuje viacero pristupov pri tvorbe tzemného rozpoctu.
NajpouzivanejSim pristupom pri tvorbe rozpoctu je prirastkovy spdsob, prostrednictvom
ktorého obce navysuju prislusny rozpocet o odhad medziro¢nych zmien. V tivahu sa berie
najmé demograficky odhad, odhad inflacie a dopady investi¢nych projektov. Prirastkovy
spdsob rozpoc¢tového procesu nie je dostatoény najmé v chybajucej analyze jednotlivych
poloziek rozpoctu, nakolko obec cerpa z historickych tudajov. V pripade ak obce
zabezpecuju poskytovanie verejnych statkov a sluzieb prostrednictvom inych organizicii,
mdzu realizovat’ navrh rozpoctu prostrednictvom fixne limitovaného rozpoctu. Organizécia,
ktora vykonava danu sluzbu dostane od obce fixnu Ciastku, ktora si nasledne rozdeli na
jednotlivé polozky nakladov podla vlastnych potrieb. Sedmihradské (2015, s. 68-71) dopina
tradi¢né metody zostavovania rozpoctov o rozpoctové inovacie, ktorymi st rozpoctovanie
s nulovou bazou a cielové rozpoctovanie. Rozpoctovanie s nulovou bazou sa odvija od
nulovej zékladne, vd’aka ¢omu sa detailne preskiimaji jednotlivé polozky rozpoctu a urcuje
sa ich priorita. Nevyhodou tejto metody je Casova a financnéa narocnost’. Pomocou ciel'ového
rozpoctovania obec stanovi konkrétne ciele prijmov pre jednotlivé polozky rozpoctu. Obec
musi byt ostraZitd v rozpoctovani prijmov, nakol’ko na prijmy nadvdzuje vydavkova Cast’

rozpoctu.

V pripade zriadenia rozpoctovej alebo prispevkovej organizacie obcou, musi rozpocet obce
zahfnat’ aj rozpocet prijmov a vydavkov prislusnej rozpoctovej organizacie a prispevky
prispevkovej organizacie. Po schvaleni obecného rozpoctu musi obec vykonat rozpis
rozpoftu pre jednotlivé rozpoctové a prispevkové organizacie. Rozpis rozpoctov sa
vykonava podla rozhodnutia obce, najcastejSie vSak rozhodnutim starostu (Konecna

Veverkova, 2017, s. 88-89).

Schvalovanie prijmov avydavkov rozpoftu obce =zéavisi na c¢lenoch obecného
zastupitel'stva. Po prediskutovani jednotlivych navrhov pristupuju clenovia obecného
zastupitel'stva k samotnému schvaleniu rozpoctu. Aby bol rozpocet pravoplatne uzneseny,
musi s nim sthlasit’ nadpoloviéna vicsina clenov. V pripade, Ze by rozpocet obce na

nasledujuci rozpoctovy rok nebol schvaleny do 31.12. bezného roka, dostava sa obec do
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rozpo¢tového provizoria. V tomto pripade hospodari podla rozpoctu predchadzajuceho
roka, kedy podla zdkona nesmi mesa¢né vydavky prekrocit’ 1/12 celkovych vydavkov

predchadzajiceho rozpoctového roka (Slovensko, 2004d, §11).

Zékon dava obciam avyS$$im Uzemnym celkom povinnost predkladat’ informacie
o hospodareni obce Ministerstvu financii Slovenskej republiky, a to prostrednictvom
informacného systému pre samospravu RISSAM. Schviéleny rozpocet je obec povinna
predlozit’ najneskor do 20. kalendarnych dni po schvaleni rozpoctu, upraveny rozpocet do
30. dia mesiaca, ktora nasleduje po mesiaci vykonanej zmeny a skuto¢né plnenie rozpoctu

vzdy kvartalne k 30. ditu v mesiaci (Slovensko, 2004d, § 12).

Pri €erpani rozpoctu musi obec vykonavat’ priebezné kontroly hospodarenia, tzn. vyvoja
prijmov a na zéklade toho prispdsobit’ cerpanie vydavkov. Na zdklade tohto vyvoja maju
organy obce, konkrétne zastupitel'stvo obce pravomoc schvalovat’ zmeny rozpoctu. Obecné
zastupitel'stvo moze starostovi obce udelit’ pravomoc, ktord urci rozsah zmien, ktoré moze
vykondvat’ starosta obce samostatne. Rozpoctové zmeny sa vykonavaju prostrednictvom
rozpoctovych opatreni a schvaluji sa uznesenim obecného zastupitel'stva. Rozpoctové
opatrenia mdze obec podla § 14 vykondvat’ do 31. augusta rozpoctového roka. Po tomto
termine mdze obec vykonavat’ len zmeny, ktoré nezvysia schodok rozpoctu obce. Vynimku
tvoria zmeny v rozpocte, ktoré su potrebné na uhradu vydavkov spojenych s likvidaciou
Skod spdsobenych Zivelnymi pohromami a odstranenie havarijného stavu majetku (Konecna

Veverkova, 2017, s. 91-95; Slovensko, 2004d, § 14).

Plnenie rozpoctu, bilanciu aktiv a pasiv, stav o vyvoji dlhu, hospodérenie prispevkovych
organizacii, informacie o dotaciach ainé informacie spojené s hospodarenim obce st
zhrnuté v zaverefnom ucte obce. Zavereény ucet obce sa zostavuje po skonceni
rozpoctového roka a po prediskutovani je obecnym zastupitel'stvom schvaleny bez vyhrad
alebo s vyhradami. V pripade schvélenie s vyhradami obec prijme potrebné opatrenia, ktoré
prispeju k naprave chyb. V pripade vzniku prebytku, obecné zastupitel'stvo rozhoduje o jeho

pouziti (Slovensko, 2004d, § 16).

2.2.2 Rozpocet
Vysledkom rozpoctového procesu je rozpocet obce. Rozpocet obce sa interne vo vécSine
krajin deli na bezny rozpocet, kapitalovy rozpocet a financné operacie. Cielom oddelenia

kapitalového hospodarenia od bezného hospodarenia, je schopnost’ obce efektivnejSie
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analyzovat’ jednotlivé prijmy, ktoré jej plynt a vydavky, ktoré cerpa (Kone¢na Veverkova,

2017, s. 32, Provaznikova, 2015, s. 60).

Tabul’ka 3 Polozky rozpoctu obce

Vlastné prijmy

e Danove¢ prijmy
BeZny rozpocet e Nedanové prijmy
Cudzie prijmy

Bezné vydavky Prebytok / Schodok
obecného rozpoctu

Vlastné prijmy
Kapitalovy rozpocet Cudzie prijmy
Kapitalové vydavky

L . Prijmové finan¢né operécie
Financ¢né operacie

Vydavkové finan¢né operacie

Zdroj: Vlastné spracovanie (Kone¢na Veverkova, 2017, s. 32)

Bezny rozpocet sa skladd z prijmov a vydavkov, ktoré obci plynu pravidelne kazdy rok.
Naopak kapitalovy rozpocet sa skladé z prijmov a vydavkov, ktoré si uréené na investicné
aktivity, ktoré zhodnocuju dlhodoby majetok obce. Provaznikova (2015, s. 62) dalej
upozornuje na ,,Sedé oblasti®, ktoré mézu vzniknit' najmé pri rozdel'ovani vydavkov medzi
bezny a kapitadlovy rozpocet. V tomto pripade sa jednd najmi o vydavky na stroje, ktoré
maju strednodobu Zivotnost’ a dlhovu sluZzbu. Pri strojoch treba brat’ v ivahu najmé zamer,
s ktorym boli obstarané a podl'a toho spravne zaradit’ prisluiny vydavok. Dal§im pripadom
»sedych oblasti® su splatky istiny a irokov. Zatial' ¢o splatky istiny je mozné zaradit’ do

oboch rozpoctov, uroky z dlhu st vzdy sucast’ou bezného rozpoctu.

Bezny a kapitalovy rozpocet obce musi byt podl'a §10 (Slovensko, 2004d) zostaveny ako
vyrovnany alebo prebytkovy. ,.Bezny rozpocet sa mdze zostavit’ ako schodkovy, ak sa vo
vydavkoch bezného rozpoctu rozpoctuje pouzitie ucelovo urCenych prostriedkov
poskytnutych zo Statneho rozpoctu, z rozpo¢tu Eurdpskej tinie alebo na zaklade osobitného
predpisu, nevycerpanych v minulych rokoch. Vyska schodku takto zostaveného bezného
rozpoctu nesmie byt vysSia ako suma tychto nevycerpanych prostriedkov.” Kapitalovy
rozpocet moze byt’ zostaveny ako schodkovy len v pripade, ak je obec schopna kryt’ schodok
vlastnymi finan¢nymi prostriedkami z minulych rozpoctovych obdobi, popripade
navratnymi finanénymi zdrojmi alebo prebytkom z bezného rozpoctu v prisluSnom roku

(Slovensko, 2004d, §10). Pre finan¢né zdravie obce je dolezity bezny rozpocet, ktory by mal
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byt zostaveny ako vyrovnany alebo prebytkovy. V pripade dlhodobého schodkového
bezného rozpoctu nie je hospodérenie obce trvalo udrzatel'né, nakol’ko obec nie je schopna
hradit’ svoje bezné vydavky svojimi beznymi prijmami (Sedmihradska, 2015, s. 30).

2.3 Prijmy rozpoctu obci

Na zéklade zdrojov, z ktorych plynt obce prijmy, ich obec deli na vlastné a na cudzie zdroje.
Zékon €. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach izemnej samospravy konkrétne definuje
vlastné a cudzie prijmy obci. Zatial' o vlastné prijmy obce mézu byt pouzité podla
rozhodnutia obce, cudzie prijmy musia byt pouzité priamo na ucel, na ktory boli poskytnuté

(Slovensko, 2004d, §5).
Medzi vlastné prijmy rozpoc¢tu obce patria v stlade do zdkonom:
e _vynosy miestnych dani a poplatkov,

e nedafové prijmy z vlastnictva a z prevodu vlastnictva majetku obce a z ¢innosti obce

a jej rozpoctovych organizicii,
e Uroky a iné prijmy z finan¢nych prostriedkov obce,
e sankcie za porusenie finan¢nej discipliny ulozené obcou,
e dary a vynosy dobrovol'nych zbierok v prospech obce,
e podiely na daniach v sprave $tatu (Slovensko, 2004d, § 5).
Za cudzie prijmy rozpoctu obce su podl'a zakona povazované:

e doticie zo Statneho rozpoctu na Uhradu nakladov preneseného vykonu Statnej

spravy a dotacie zo Statnych fondov,
e dalSie dotacie zo Statneho rozpoctu,
e ucelové dotécie zo Statneho rozpoctu,

e prostriedky z Eurdpskej tnie ainé prostriedky zo zahrani¢ia poskytnuté na

konkrétny tcel,

e in¢ prijmy ustanovené osobitnymi predpismi (Slovensko, 2004d, §5).“

2.3.1 Vlastné prijmy bezného rozpoctu

Vlastné prijmy rozpoctu obce st tvorené danovymi prijmami a nedafiovymi prijmami.

Danové prijmy tvoria najvacsi podiel z celkovych prijmov obce. Nakolko predstavuju
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danové prijmy 55 az 65 percent z celkovych prijmov obce, je potrebnd ich detailnd analyza

(Gruber, 2019, s. 553; Reznitkova, 2019, s. 101).

Vlastnymi dafiovymi prijmami si vynosy z miestnych dani, vynosy z miestnych poplatkov
a podiely na daniach v sprave Statu. Vlastné dane, ktoré moze obec ukladat’ upravuje Zakon
¢. 582/2004 Z. z. o miestnych daniach a miestnom poplatku za komunalne odpady a drobné
stavebné odpady. Medzi miestne dane a poplatky sa podla zikona radia ,dan
z nehnutel’nosti, za psa, za uzivanie verejné¢ho priestranstva, za ubytovanie, za predajné
automaty, za nevyherné hracie pristroje, za vjazd a zotrvanie motorového vozidla

v historickej Casti mesta a dan za jadrové zariadenie (Slovensko, 2004c¢, §2).

Podiely na daniach v sprave §tatu su upravené Zakonom ¢. 564/2004 Z. z. o rozpoctovom
uréeni vynosu dane z prijmov Uzemnej samosprave. Ziakon vymedzuje rozdelovanie
a poukazovanie vynosu dane zprijmov fyzickych o0s6b do rozpoctu obci a vysSich
uzemnych celkov. Vynos z dane tvori 70 % prijmov rozpoctov obci a 30 % prijmov
rozpo¢tov vyssich uzemnych celkov. O kritériach zakladu dane, sadzby, prerozdelenia
a podobne nerozhoduje obec, ale §tat prostrednictvom prislusnych danovych uradov na

zaklade nariadenia vlady (Slovensko, 2004b, §1-4).
Dan z nehnutel’nosti

Daii z nehnutel'nosti je miestna dan, ktora je upravovana obcou, prostrednictvom vSeobecne
zaviazného nariadenia. Sprdvcom dane znehnutelnosti je obec, na ktorej Uzemi sa
nehnutel'nost’ nachadza. Dail z nehnutel'nosti sa sklada z dane z pozemkov, dane zo stavieb,
dane z bytov a z nebytovych priestorov v bytovom dome. Datlovnikom dane z nehnutel'nosti
je vacsinou vlastnik, popripade spravca predmetu dane vo vlastnictve obce zapisany
v katastri nehnutelnosti. Danovnikom moéze byt aj ndjomca alebo uZivatel’ predmetu dane.
Danova povinnost’ vznika pri dani z nehnutel'nosti k 1. januaru zdaovacieho obdobia, ktoré
nasleduje po zdanovacom obdobi, kedy sa osoba stala dailovnikom. Povinnost’ priznat’ dan
je dattovnik povinny predlozit’ na obecnom trade do 31. januara, a to na predpisanom tlacive
spolu s dokumentmi savisiacimi s nehnutelnostami (Slovensko, 2004c, §4-18;Ustredny

portal verejnej spravy, 2021a).

Predmetom dane z pozemkov su podla Zdkona ¢. 582/2004 (Slovensko, 2004c, §6)
pozemky na uzemi Slovenskej republiky, ktoré sa delia na ,,ornt1 pddu, chmelnice, vinice,
ovocné sady, trvalé travnaté porasty, zahrady, zastavané plochy a nadvoria, ostatné plochy,

lesné pozemky na ktorych st hospodarske lesy, rybniky s chovom ryb a stavebné pozemky.*
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Zakladom dane je hodnota pozemku, ktord je stanovena zdkonom alebo vSeobecne
zavdznym nariadenim obce. Spravca dane ma pravomoc znizit' alebo zvysit' rocnt sadzbu
dane vSeobecne zaviznym nariadenim. Sadzba dane stanovend zdkonom je vo vyske 0,25 %

(Ustredny portal verejnej spravy, 2021b).

Predmetom dane zo stavieb su stavby umiestnené na uzemi Slovenskej republiky, a to
,»stavby na byvanie a drobné stavby, ktoré maji doplnkovi funkciu pre hlavnu stavbu, stavby
na pddohospodarsku produkciu, chaty astavby na individualnu rekredciu, samostatne
stojace garaze, stavby hromadnych garazi, priemyselné stavby, stavby sluziace stavebnictvu
a energetike, stavby na ostatné podnikanie a ostatné stavby (Slovensko, 2004c, §10).*
Zakladom dane u dani zo stavieb je vymera zastavenej plochy v m?. Sadzba stanoveni
zakonom je 0,033 EUR za kazdy zacaty Stvorcovy meter zastavanej plochy, tato sadzba
moze byt zniZend alebo zvysena nariadenim prislusnej obce (Ustredny portal verejnej

spravy, 2019).

Poslednou castou dane znehnutelnosti je daf z bytov az nebytovych priestorov
v bytovom dome, v ktorom je vo vlastnictve fyzickej alebo pravnickej osoby aspon jeden
bytovy alebo nebytovy priestor. Zdkladom dane je vymera podlahovej plochy vyjadrena
v m?. Ak spravca dane neur¢i vyssiu alebo niZ§iu sadzbu dane, ro¢na sadzba podl’a zikona

je 0,033 EUR za zadaty m? (Slovensko, 2004c, §13-16).

Rezni¢kova (2019, s. 105) povazuje dan z nehnutelnosti za najdéleZitej§iu z miestnych dant,
a to najmi z dovodu, Ze jej vynos je pre obec vyssi ako vynosy z poplatkov. Dalsie pozitivum
vidi v pravidelnom vybere dane, ktory je raz za rok a v celoplosnom pokryti, nakol’ko sa dai

z nehnutel'nosti vzt'ahuje na celé uzemie obce.
Dari za psa

Dan za psa je jednym z naj€astejSich prijmov obecnych rozpoctov. Vo velkych obciach
sliZia prijmy z dane za psa najméi na krytie vydavkov spojenych so zabezpecovanim Cistoty
verejného priestranstva. Predmetom dane za psa je pes vo vlastnictve alebo v drzbe fyzicke;j
alebo pravnickej osoby, ktory je star§i ako 6 mesiacov. Zdkladom dane je pocCet psov.
Spravcom dane je obec, ktora urcuje aj sadzbu dane v eurdch za jedného psa v prislusSnom
kalenddrnom roku. Daflové priznanie za dail za psa sa podava na rovnakom tlacive ako dan
z nehnutel'nosti na prisluSnom obecnom trade (Radvan, 2012, s. 48-49; Slovensko, 2004c,

§22-§28).
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Daii za ubytovanie

Konec¢na Veverkova (2017, s. 34 ) definuje dai za ubytovanie nasledovne: ,,predmetom dane
za ubytovanie je odplatné prechodné ubytovanie fyzickej osoby v ubytovacom zariadeni.
Zatial' ¢o danovnikom je osoba, ktord vyuzije ubytovacie zariadenie, tak platitelom je
prevadzkovatel’ zariadenia. Dan sa pocita podla poctu noci, najviac vsak 60 noci u jedného
platitela. Kritéria spojené so sadzbou dane, evidenciou a splatnost'ou dane stanovuje spravca

dane, ktorym je prislusna obec (Slovensko, 2004c, §37-§42).
Miestne poplatky

Zakon Ccislo 582/2004 Z. z. upravuje okrem miestnych dani aj miestne poplatky za
komundlne odpady a drobné stavebné odpady, ktoré su prijmom obecnych rozpoctov.
Poplatok sa plati za komunalny odpad, ktorym je napriklad odpad z domacnosti a
z nehnutel’nosti sluziacich na rekredciu a drobny stavebny odpad, ktory je vysledkom
beznych prac. Poplatok plati spravcovi dane fyzicka osoba, ktord ma v obci trvaly alebo
prechodny pobyt, popripade osoba, ktord na tzemi obce uziva nehnutelnost’ a taktiez
pravnickd osoba, ktord v obci vyuziva nehnutel'nost’ na podnikanie. Sadzba poplatkov je
stanovena zdkonom, av§ak mdze byt upravena vSeobecne zavdznym nariadenim obce. Obec
mdze vyberat’ poplatky bud’ pausalnou ciastkou, ktord sa vztahuje na osobu a rok alebo
podla vyprodukovaného objemu odpadu za urcity Cas. Vsetky d’alSie podmienky spojené
s miestnymi poplatkami st v kompetencii konkrétnej obce (Konecna Veverkova, 2017, s.

35; Slovensko, 2004c, §77; Ustredny portal verejnej spravy, 2020).

Vlastné nedanové prijmy uvadza v svojej publikacii Kone¢na Veverkova (2017, s. 36-37),
ktora ich povazuje za dolezitt skupinu prijmov obecného rozpoctu. Nedanové prijmy plynt
obci najmi z ¢innosti obce a z vlastnictva a hospodarenia s vlastnym majetkom. Obec moze
vyuzivat’ majetok na verejné ucely, ale aj na podnikatel'ské ucely, ktoré zvySuju jej prijmy.
S prijmami spojenymi s vlastnictvom majetku plyni obci aj vydavky spojené so
zhodnocovanim a rekonstrukciou majetku. Cielom obecného majetku je jeho vyuZzivanie
najmi na vykon samospravy, avSak v mnoho pripadoch vyuziva obec majetok aj na verejné
ucely, ¢o jej zvySuje vlastné prijmy. Poplatky, ktoré plyna obci z vykonu jej €innosti st
najma poplatky za jednotlivé spravne tkony, ktoré vykondva obec pod vlastnym meno alebo
pri vykone prenesenej povinnosti. VySka tychto poplatkov je stanoveny zdkonom

(Provaznikova, 2015, s. 89-92).
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2.3.2 Cudzie prijmy bezného rozpoctu

Cudzie prijmy bezného rozpoctu obce sa skladaji z darov, vynosov z dobrovol'nych zbierok,
z grantov a transferov, ktoré¢ sa nazyvaju dotacie. Dotacie zo Statneho rozpoctu a z rozpoctu
krajov tvoria u obci priblizne 20 % — 30 % celkovych prijmov. Dotécie zo Statneho rozpoctu
su vyuzivané najmd na uhradu nakladov, ktoré vznikni obci s vykonom prenesenej
povinnosti Statnej spravy. Obce su zavislé od statnych dotacii, a to najmé z dévodu, Ze nie
su schopné samostatne vykonavat’ svoje ¢innosti len z daflovych prijmov a z hospodarenia

s vlastnym majetkom (Konecna Veverkova, 2017, s. 37, Rezni¢kova, 2019, s. 142).

Dotacie sa rozliSuju podla toho ¢i mé obec na doticiu narok automaticky, tzv. narokové
dotécie alebo musi splnit’ urcité¢ podmienky a o dotaciu poziadat, tzv. nenarokové dotacie.
Rovnako su dotacie obce delené na ucelové a neticelové. Zatial’ ¢o ucelové dotacie sa viazu
ku konkrétnemu ucelu, netcelové dotacie nemaju presne vymedzeny ucel. Typickou
neucelovou dotaciou je prispevok na preneseni posobnost’ verejnej spravy, kedy obec
pouzije finan¢né prostriedky na néklady spojené s prenesenou posobnost'ou, avsak nemusi
presne dokladovat’ na aky ukon ich pouZila. Obce mdzu ziskavat’ doticie zo §tatu, krajov,
z Eurdpskej unie alebo od inych obci (Provaznikova, 2015, s. 133 — 134; Rezni¢kova, 2019,
s. 143-144).

2.3.3 Vlastné a cudzie prijmy kapitalového rozpoctu

Medzi prijmy kapitalového rozpoctu obce patria najmi prijmy, ktoré plynt obci z prevodu
vlastnictva majetku, dary a prijmy zo zbierok, ktoré boli ur€ené pre konkrétnu investi¢nt
aktivitu, ktora zabezpeci rozvoj obce. Rovnako sa za kapitalové prijmy obecného rozpoctu
povazuju aj transfery a granty z rozpoctu inych subjektov, ktoré st ur€ené na investicné
aktivity. Za iné subjekty sa povazuje Stat, vyssi izemny celok, Eurdpska uinia a taktiez aj ina

obec (Konecna Veverkova, 2017, s. 37-38).

2.4 Vydavky rozpoc¢tu obci

Druhé strana obecného rozpoctu je tvorend vydavkami. Vydavky obce st zavislé na
prijmovej strane rozpoctu. Zakon ¢. 583/2004 Z. z. vymedzuje zakladné vydavky, ktoré st
uhradzané z rozpoctu obce. Patria sem najmd vydavky na ¢innosti, ktoré obci vznikaji
dosledkom prenesenej podsobnosti, vydavky na cCinnost obecnych prispevkovych
a rozpoctovych organizacii, vydavky, ktoré vznikli obci pri sprave, udrzbe a zhodnocovani

jej majetku, vydavky, ktoré plyni zo spoluprace medzi obcami alebo medzi obcou a vyS$im
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spojené s emisiou a uhradou vynosov a iné (Slovensko, 2004d, §7).
Provaznikova (2015, s. 194) ¢leni vydavky z nasledujuci hl'adisk:
e z hladiska rozpoctovej skladby, ktora rozdel'uje vydavky na bezné a kapitalove,
e 7z hladiska infrastruktary na vydavky ekonomické a socialne,
e podla funkcie, a to na aloka¢né, redistribu¢né, stabilizacné vydavky a
e podla toho ¢i su vydavky obce planované alebo neplanované.

Bezné vydavky Cerpa obec na spravu, udrzbu a hospodarenie s majetkom, verejnoprospesné
sluzby, ochranu Zzivotného prostredia, zabezpeCovanie vzdeldvania, kultury, zdravotnej
starostlivosti, socidlnej starostlivosti, platy zamestnancov, ndkup materidlu a podobne.
Bezné vydavky obce zahfiiaji aj vydavky na ¢innost’ rozpoctovych a prispevkovych
organizacii zriadenych obcou. Provaznikova (2015, s. 186) dopiia, e bezné vydavky
financuju bezné potreby obyvatel'stva a pravidelne sa opakuju. Naopak investi¢né potreby
obce, prostrednictvom ktorych obec zhodnocuje svoj majetok su financované
z kapitalovych vydavkov. Kapitdlové vydavky sa pouzivajii va¢Sinou na financovanie
potrieb, ktoré z asového hl'adiska presiahnu jedno rozpoctové obdobie. Polozka rozpoctu
kapitalovych vydavkov zahtiia aj kapitalové transfery, ktorymi st platby organizaciam obce
na obstaranie alebo zhodnotenie aktiv (Kone¢na Veverkova, 2017, s. 38-39; Markova, 2000,

s. 119).

Ekonomicka infrastruktiura zahfna bezné a kapitdlové vydavky na vyrobné ucely
podnikov, ktoré poskytuju sluzby obc¢anom. Patria sem aj doticie a po6zi¢ky podnikom,
poskytnuté s cielom zvySenia zamestnanosti v obci, vydavky spojené s vystavbou
a rekonstrukciou verejnych komunikécii, verejného priestranstva, kanalizacie, osvetlenia
a podobne. Medzi bezné a kapitalové vydavky vynalozené na socialnu infrastruktiru sa
zahfnaju vydavky na vzdelavanie avydavky na socialnu a zdravotni starostlivost

(Provaznikova, 2015, s. 196-197).

Z hladiska funkcie verejnych financii, tvoria najvacSiu cast’ vydavkov obce alokaéné
vydavky. Aloka¢né vydavky st uréené na nakup tovaru, sluzieb a na financovanie Cistych
a zmieSanych verejnych statkov. S cielom zabezpecenia verejnych statkov pre obcanov,
obec ¢astokrat nakupuje tovar a sluzby od sukromnych firiem. Cisté verejné statky financuja

obce z danovych vynosov a dotécii. Patria sem statky ako bezpecnost’, verejné osvetlenie,
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verejnd komunikécia, sprdva obce apodobne. ZmieSané verejné statky su statky
s fakultativnym charakterom. Fakultativny charakter znamen4, Ze ¢ast’ ndkladov je hradena
obcou a Cast’ samotnym uzivatel'om. Typickym prikladom, ktory uvadza Pekova, Pilny a
Jetmar (2005, s. 248) vo svojej publikacii je mestskd hromadna doprava. V pripade
aloka¢nych vydavkov tvoria vicSinovy podiel bezné vydavky. Stabilizaéna funkcia
vydavkov sa prejavuje stabilizaciou a zvySovanim pracovnych miest v dosledku obstarania
tovaru asluzieb od sukromnych podnikov. Redistribu¢na funkcia vydavkov zahfna
vydavky na transfery obyvatel'stvu, ktoré tvoria doplnok k transferom zo statu (Pekova,

Pilny a Jetmar, 2005, s. 246-249; Provaznikova, 2015, s. 197-198).

Obec je schopna planovat’ vydavky, o ktorych takmer s uréitost'ou vie, Ze nastanu. Patria
sem napriklad vydavky na prevadzku Skolstva, prendjom priestorov a platy zamestnancov.
Pocas rozpoctového roku vSak mozu nastat’ aj vydavky, s ktorymi obec nepocitala. Tieto
vydavky su neplianované, apatria sem najcastejSic vydavky spojené so zivelnymi

pohromami (Markova, 2000, s. 119).

2.5 Financné operacie

Clenenie rozpoétu obce zahffia okrem beznych a kapitilovych prijmov a vydavkov aj
finan¢né operacie, ktoré nie su zahrnuté medzi prijmovou a vydavkovou strankou rozpoctu
obce. Podl'a Zakona ¢. 583/2004 Z. z. (Slovensko, 2004d, §10) sa pomocou finan¢nych
operacii ,,vykondvaju prevody prostriedkov penaznych fondov obce a prostriedkov
penaznych fondov vysSieho tzemného celku a realizuju sa navratné zdroje financovanie
a ich splacanie®. Rovnako v sulade so zdkonom patria medzi finanéné operacie aj poskytnuté
pozicky, navratné finanéné vypomoci a ich splatky zrozpoctu obce (Slovensko, 2004d,

§10).

2.6 Rozvoj obci

Hlavné ciele podpory regionalneho rozvoja a dokumenty potrebné k jeho realizacii
vymedzuje Zakon €. 539/2008 Z. z. o podpore regiondlneho rozvoja. Za zdkladny ciel
podpory sa povazuje zabezpecenie trvalo udrzatelného rozvoja, a to pomocou zvySenia
konkurencieschopnosti, ekonomickej vykonnosti obce a zamestnanosti ob¢anov, ¢o vedie

k vysSej zivotnej trovni (Slovensko, 2008, § 3).

Medzi zakladné strategické a rozvojové dokumenty, prostrednictvom ktorych sa realizuje

podpora regiondlneho rozvoja patria:
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e Narodna stratégia regionalneho rozvoja Slovenskej republiky,
e program rozvoja vyssieho uzemného celku,

e program rozvoja obce,

e spolo¢ny program rozvoja obci (Slovensko, 2008, §5).“

Obec pri vypracovavani programu rozvoja obce spolupracuje aj s vonkajSim prostredim,
ktoré jej pomaha pri rieSeni otazok a problémov, ktoré je potrebné zahrnut’ do dokumentu.
Rovnako musi program rozvoja obce nadvizovat na Narodnu stratégiu regiondlneho rozvoja
Slovenskej republiky, ktorou je strategicky dokument, ktory vymedzuje z dlhodobého
hl'adiska pristup Statu na podporu regiondlneho rozvoja. Dokument narodnej stratégie je
vypracovany Ministerstvom investicii Slovenskej republiky a schvalovany vladou
Slovenskej republiky. Druhym dokumentom, ktory musi obec zohladnit' pri tvorbe
programu rozvoja obce je program rozvoja vysSieho uzemného celku, ktory sa sklada
z analytickej, strategickej, programovej, realizatnej a financnej casti. Program je
schvalovany, a v pripade potrieb aktualizovany, zastupitel'stvom vysSieho uzemného celku.
Poslednym dokumentom, ktorym sa obec musi riadit' je Uzemnoplanovacia dokumentécia

obce (Beracka, 2014; Slovensko, 2008, §6-8).

Program rozvoja obce je zostaveny ako strednodoby rozvojovy dokument, ktorého
schvalenie a pripadna aktualizacia zavisi na ¢lenoch obecného zastupitel'stva. Program
rozvoja obce je spracovany pri uplatneni partnerstva. Partnerstvo je v zdkone definované ako
,forma spoluprace medzi socidlno-ekonomickymi partnermi, ktori zabezpecuji hospodarsky
rozvoj, socialny rozvoj alebo uzemny rozvoj dotknutého regionu s ohl'adom na udrzatel'ny

rozvoj“. Program rozvoja obce sa skladé z nasledujtcich cCasti:

1. analytickd Cast — hodnotenie a analyza aktudlnej situdcie obce, predikcie do

buducnosti, riziké a ohrozenia spojené s limitmi a aktualnymi stratégiami obce,

2. strategicka Cast’ programu zahfia smer, ciele a priority, ktoré chce obec nasledovat’

a dosiahnut’,
3. programova Cast’ — aktivity a opatrenia potrebné k realizécii programu rozvoja obce,

4. realizaCna Cast, ktora obsahuje konkrétne postupy, ¢asové a vecné harmonogramy

a systém monitorovania jednotlivych bodov programového rozvoja obce a

5. finan¢na cast’, ktora riesi zdroje krytia jednotlivych bodov programového rozvoja

obce (Slovensko, 2008, §2, §8).
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Financovanie rozvoja obci je realizované okrem financii z rozpoctu obce z viacerych
zdrojov, a to najma zo Statneho rozpoctu, zo Statnych ucelovych fondov, rozpoctu vyssich
uzemnych celkov, prostriedkov od pravnickych a fyzickych oséb, uverov a z doplnkového
zdroja, ktory tvoria financné prostriedky poskytnuté z fondov Europskej unie (Slovensko,

2008, §4).

Pri rozvoji zemnej samospravy vyuzivaji obce aj program Miestneho rozvoja vedeného
komunitou (CLLD). Miestny rozvoj vedeny komunitou je v Programovom obdobi 2014—
2020 podporovany Programom rozvoja vidieka Slovenskej republiky 2014-2020, ktory je
sucastou Eurdpskeho polnohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka a prostrednictvom
Integrovaného regionalneho opera¢ného programu, ktorého hlavnym riadiacim orgénom je
Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky (Narodna siet

rozvoja vidieka, 2022a).

Hlavnym cielom CLLD je zapojenie miestnych aktérov do rozhodovania o rozvoji
konkrétneho tzemia v socialnej, environmentélnej a ekonomickej oblasti. ,,Zjednodusene —
predstavitelia dotknutého mikroregionu si urcia vlastné rozvojové priority (stratégiu) a po
schvdleni riadiacim organom si sami realizuju vyber projektov* (Narodna siet’ rozvoja

vidieka, 2022a).

Miestny rozvoj vedeny komunitou je zalozeny na metdde LEADER, ktorej cielom je
pomocou inovativneho pristupu rozvijat’ vidiek a jeho politiku. Uplatiiuje sa tu pristup zdola
nahor, kedy je o rozvoji izemia rozhodované miestnymi aktérmi. Na danom tizemi vznikaji
vd’aka pristupu LEADER miestne akéné skupiny. Miestne akéné skupiny (MAS) su
zaloZené na partnerstvach, ktoré spdjaji verejné a sukromné zaujmy jednotlivych subjektov.
Za jednotlivych Clenov partnerstiev povazujeme obce, podnikatelov, spolky, obCianske

zdruZenia ale aj samotnych obc¢anov (Nérodna siet’ rozvoja vidieka, 2022b).
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3 FINANCNA ANALYZA OBCE

Cielom finan¢nej analyzy je podavat’ prehlad o situdcii subjektu z hladiska majetku,
déchodku a financii. Vysledkom st podklady, ktoré slizia pre finan¢né rozhodovanie
ariadenie. Zatial' o data z financného Uctovnictva poskytuji len obmedzené informacie
o sucasnom stave, respektive o toku veli¢in za urcité obdobie, finan¢nd analyza naopak
dokaze tieto data premenit’ na ukazovatele s vy$Sou vypovedajucou hodnotou. Vd’aka tomu
je subjekt schopny prijat’ a realizovat’ konkrétne opatrenia a rozhodnutia. Finan¢na analyza
sa najCastejSie tyka podnikovej sféry, avsak jej vystupy su rovnako dolezité aj pri izemnej
samosprave. Hlavné oblasti, na ktoré sa zameriava finan¢na analyza v rdmci izemnej
samospravy su bezné hospodarenie, investicnd c¢innost a spdsoby jej financovania
a hospodarenie s majetkom obce (Holeckova, 2008, s. 9; Mace, 2006, s. 23; Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 86).

Vysledky financnej analyzy su rovnako dolezité ako pre externych, tak aj pre internych
uzivatelov. Medzi internych uzivatel'ov radime v rdmci podnikovej sféry najmé vlastnikov,
manazérov a zamestnancov. Naopak za externych uzivatel'ov sa povazuji banky, investori,
dlznici, veritelia, Statne inStiticie ale aj verejnost’. V rdmci samospravy mdzeme povazovat
za internych uzivatel'ov vysledkov finan¢nej analyzy starostu obce, obecné zastupitel'stvo
ainé organy, ktoré obec zriad’uje. Za externych uzivatelov sa povazuje najmi Stat
a obyvatelia. Knapkova et al. (2017, s. 17) vo svojej publikacii zdoraziuje dolezitost
kone¢nych uZzivatel'ov pri tvorbe finan¢nej analyzy. Subjekt musi spracovat finan¢nu

analyzu individualne podl'a potrieb jednotlivych uzivatel'ov.

Kvalita finan¢nej analyzy zalezi na vstupnych datach. Vstupné data su Cerpané z ti€tovnych
vykazov subjektu. Medzi i€tovné vykazy tzemnej samospravy sa radi sivaha, vykaz ziskov
a strat a poznamky. Stivaha obce zobrazuje Struktaru majetku obce, ktora je zostavena podl'a
likvidity a zdroje, ktoré majetok kryju. Vykaz ziskov astrat analyzuje vysledok
hospodarenia z hl'adiska vynosov anédkladov. Vynosy andklady su ¢lenené na hlavni
¢innost’ a vedl'ajsiu ¢innost’. Kone¢nym rozdielom medzi ndkladmi a vynosmi je zisk alebo
strata. Z dat sa pomocou metdd finan¢nej analyzy stant ukazovatele finan¢nej analyzy, ktoré
su nasledne urcené pre jednotlivé okruhy uZzivatel'ov (Otrusinova a Kubickova, 2011,s.

88- 90).

Metddy finan¢nej analyzy sa delia na elementarne, matematicko-Statistické a neStatistické

metody. Medzi hlavné vyhody elementarnych metdd finan¢nej analyzy patria jednoduchsie
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vypolty s jasnejSou interpretdciou, ¢o nemusi vzdy podéavat’ verny a poctivy obraz
o skuto¢nom hospodareni subjektu. Mace Miroslav (2006, s. 23) deli elementarne metody

finan¢nej analyzy nasledovne:
1. analyza absolutnych ukazovatelov,
2. analyza rozdielovych ukazovatelov,
3. analyza pomerovych ukazovatel'ov,
4. analyza sustavy ukazovatel'ov.

Matematicko-Statistické a nestatistické metody sa pouzivaji najmé v podnikovej sfére, a to
na buduce predvidanie finanéného vyvoja podniku. Ich vstupné data, vypocet a interpretacia
su Casovo a metodicky néaro¢nejsie. Rozlisujeme ich podl'a poctu vstupnych ukazovatel'ov
na jednorozmerné analyzy — jeden vstupny ukazovatel a viacrozmerné diskrimina¢né
analyzy — viacero vstupnych ukazovatelov. Za viacrozmerné diskriminacné analyzy sa

povazuje napriklad Altmanov index finan¢ného zdravia a Index bonity (Bolga¢, Grof, 2018).

3.1 Analyza absolutnych ukazovatel’ov

Absolutne ukazovatele financnej analyzy su udaje, ktorych hodnoty su ziskané priamo
z uctovnych vykazov subjektu. Za absolutne ukazovatele financnej analyzy sa povazuje

Horizontalna analyza a Vertikalna analyza.

Horizontilna analyza porovnava trend jednotlivych poloZziek vykazov v ¢asovom
horizonte. Pre jej vypocet je potrebny vypocet absolitnej zmeny, ktory je hodnotou rozdielu
medzi aktudlnym obdobim a predchadzajucim obdobim. Tento rozdiel sa nasledne da do
pomeru k predchadzajicemu obdobiu a vysledkom je percentudlne vyjadrenie hodnoty.
Vysledok horizontalnej analyzy vyjadruje percentudlny narast alebo pokles jednotlivych
poloziek uctovnych vykazov (Kndpkova et al., 2017, s. 71). Ruckova (2021, s. 49)
zdoraziiuje potrebu dlhSieho casového obdobia a zohladnenie internych a externych
faktorov, ktoré ovplyviuju prostredie subjektu. Vdaka tomu je mozna kvalitnejSia a

presnejsia interpretacia vysledkov.

Vertikalna analyza vyjadruje pomer jednotlivych poloziek ku stanovenej zakladni, ktora
predstavuje 100 %. V pripade stivahy byva zdkladiou celkova vyska aktiv, respektive pasiv

a pri vykaze ziskov a strat celkova vyska nékladov, respektive vynosov. Vertikalna analyza
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sluzi jednotlivym subjektom k porovnavaniu Struktary aktiv, pasiv, nakladov a vynosov

s podobnymi subjektmi (Knépkova et al., 2017, s. 71; Mace, 2006, s. 30).

Horizontélna a vertikdlna analyza sa vo finan¢nej analyze 1zemnej samospravy vyuZziva nie
len u analyzy poloziek vykazov, ale aj u analyzy rozpoctu. Prostrednictvom absolttnych
ukazovatelov je obec schopnd analyzovat’ percentualne plnenie skuto¢nosti a planovaného
rozpoctu a taktiez vyjadrit’ skutocnost’ vo vztahu k rozpoctovanej hodnote (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 93).

3.2 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Rozdielové ukazovatele sa vyuzivaji najmid pri financnej analyze v podnikovej sfére.
Najcastejsimi rozdielovymi ukazovatelmi st Cisty pracovny kapital a Cisté pohotové

prostriedky. Ciel'om rozdielovych ukazovatelov je orientdcia na likviditu daného subjektu.

Cisty pracovny Kapital vyjadruje rozdiel medzi obeznymi aktivami a kratkodobymi
cudzimi zdrojmi, ktoré zahiiaji kratkodobé zavizky, bezné bankové uvery a kratkodobé
finanéné vypomoci. Cim vyssia hodnota &istého pracovného kapitalu, tym vécsia platobna

schopnost’ subjektu (Holeckova, 2008, s. 45 — 47).

Cisté pohotové prostriedky predstavuji rozdiel medzi finanénymi prostriedkami, ktoré ma
subjekt okamzite k dispozicii a okamzite splatnymi zavizkami. Za finan¢né prostriedky sa
v tomto pripade povazuju financie v pokladni, na bankovych uctoch, a taktiez kratkodobé

cenné papiere a kratkodobé terminované vklady (Knédpkova et al., 2017, s. 86).

3.3 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Spravna interpretacia pomerovych ukazovatelov zavisi od vyberu jednotlivych dat
z uctovnych vykazov. Data, ktoré sa davaji do pomeru musia mat’ medzi sebou stvislost’,
vypovedaciu schopnost’ a splnit’ ciel, ktory chceme zistit. Pre lepSiu interpreticiu sa
zdruzuji pomerové ukazovatele do jednotlivych skupin podla ich zamerania (Mace, 2006,

s. 32-33). Medzi najznamejsie skupiny pomerovych ukazovatel'ov patria:
e ukazovatele rentability, ktoré davaji do pomeru zisk zroéznymi vstupnymi
veli¢inami,
e ukazovatele zadlzenosti, ktoré¢ vyjadruji podiel financovania subjektu

prostrednictvom cudzich subjektov,
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e ukazovatele likvidity, ktoré hovoria o schopnosti subjektu hradit’ svoje kratkodobé

zavizky a

e ukazovatele aktivity (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 96).

3.3.1 Ukazovatele likvidity

Hlavnym cielom ukazovatel'ov likvidity je zistenie platobnej schopnosti dané¢ho subjektu.
Ukazovatele likvidity sa delia podl’a toho, akou ¢ast’ou obezného majetku je subjekt schopny
hradit’ svoje zavazky so splatnostou do jedného roka. V pripade samospravy sa najCastejSie

vyuzivaju ukazovatele likvidity 1. a 2. stupnia (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 101).

Likvidita L. stupia, ktora sa nazyva aj okamzitou likviditou vyjadruje schopnost’ subjektu
hradit’ svoje kratkodobé zavizky =z kratkodobého finanéného majetku a peilaznych
prostriedkov. Optimalne hodnoty ukazovatel’a si1 v rozmedzi od 0,2-0, 5 (Knapkova et al.,

2017, s. 95).

KFM + Penainé prostriedky

Likvidita I. stuptia = [1]

Kratkodobé zavazky

Likvidita II. stupfia (pohotova likvidita) by mala nadobudat’ hodnét v rozmedzi od 1,0-1,5.
V pripade, Ze je hodnota pohotovej likvidity rovnad jednej, kratkodobé pohladavky
a kratkodobé zavazky su vyrovnané. Vzorec pre vypocet Likvidity II. stupiia zahffia okrem
kratkodobého finanéného majetku a petiaznych prostriedkov aj kratkodobé pohladavky
(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 102).

KFM + Peniazné prostriedky + Krat.pohl'adavky
Krat. zavazky

Likvidita I1. stupna =

[2]

Likvidita III. stupiia je v podnikatel'skej sfére najpouzivanejsia, preto sa nazyva aj beZna.
Interval optimalnych hodnét je v rozmedzi od 1,5-2.5. Prostrednictvom ukazovatel'a vie
dany subjekt kolkokrat su kratkodobé zavazky pokryté obeznymi aktivami. Do celkovych
obeznych aktiv sa priratava aj najmenej likvidna polozka, ktorou su zasoby (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 100).

Obezné aktiva celkom

Likvidita I1. stupna = [3]

Kratkodobé zavazky
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3.3.2 Ukazovatele zadlZzenosti

Prostrednictvom ukazovatelov zadlzenosti vieme zistit povod finanénych prostriedkov
subjektu a taktiez jeho finan¢nu stabilitu, ktord vyplyva z pomeru vlastnych a cudzich

zdrojov financovania (Lukac, Lukac a Rozkosova, 2017, s. 17).

Ukazovatel’ celkovej zadlZenosti definuje Mace (2006, s. 37) nasledovne: ,,celkova
zadlzenost’ (ukazovatel’ veritel'ského rizika) udéava, z kolkych percent su celkové aktiva

financované cudzim kapitalom.*

Cudzie zdroje

Ukazovatel celkovej zadlZenosti =

[4]

Celkové aktiva

V podnikatel'skej sfére je optimalna hodnota v rozmedzi od 30 do 60 percent v zavislosti na
odvetvi. Zatial’ co externé subjekty preferuju nizsiu mieru zadlZenosti, vlastnici sa priklanaju

k vy$§im hodnotam (Knépkova et al., 2017, s. 88, Mace, 2006, s. 37).

Doplnkovym ukazovatelom k Ukazovatelu celkovej zadlZzenosti je Koeficient
samofinancovania. Sucet tychto dvoch ukazovatel’ je rovny 1. Prostrednictvom neho vie
dany subjekt aky podiel tvoria vlastné zdroje na celkovom majetku (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 104).

Vlastny kapital

Koeficient samofinancovania = [5]

Celkové aktiva

Ukazovatel’ miery zadlZenosti je vypocitany ako pomer cudzich zdrojov k vlastnému
kapitalu. V pripade, Ze je hodnota ukazovatel'a nizSia ako 1, mdézeme predpokladat’, Ze
subjekt je malo zadlzeny a ma viac vlastnych zdrojov ako cudzich. Ak je hodnota vysSia ako
1 abolo by potrebné uhradit’ vSetky cudzie zdroje, subjekt by nemal dostatok vlastnych
prostriedkov (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104-105). Knapkova et al. (2017, s. 89)
uvadza, Ze ukazovatel’ miery zadlzenosti je dolezity aj v pripade ziadosti subjektu o uver,
kedy banka z dlhodobého hl'adiska hodnoti ¢i sa zadlzenost’ subjektu zvySuje alebo znizuje

a taktiez analyzuje riziko nenavratnosti finan¢nych prostriedkov.
Ukazovatel' finan¢nej samostatnosti dava do pomeru vlastny acudzi kapital. Jeho
vysledkom je pocet jednotiek vlastného kapitalu, ktoré je mozné pouzit’ pri thrade jednej

jednotky cudzieho kapitalu (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 105).
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Sucast'ou ukazovatel'ov zadlzenosti st aj iné ukazovatele, ktorymi su napriklad:

3.33

Finan¢na pdka, ktora sa analyzuje najmi v podnikovej sfére a vyjadruje podiel
vlastného kapitalu v aktivach, s cielom zniZenia danovej povinnosti (Lukac, Lukac

a Rozkosova, 2017, s. 17),

Urokové krytie, ktory vyjadruje schopnost’ subjektu hradit’ zo zisku nakladové Giroky,

ktoré plynu z cudzieho zdroju financovania,

Zlaté pravidlo financovania, ktoré stanovuje stratégiu financovania subjektu na
agresivnu, konzervativnu alebo neutralnu. V ramci zlatého pravidla financovania by
sa mal subjekt riadit’ pravidlom financovania dlhodobého majetku dlhodobymi

zdrojmi (Knapkova et al. 2017, s. 89-91).

Ukazovatele aktivity

Informacie o efektivnom riadeni a vyuzivani majetku s interpretované prostrednictvom

ukazovatelov aktivity. Aktivita je v tomto pripade charakterizovand v dvoch podobach:

rychlost’ obratu, kedy je vyjadreny pocet obratok urcitého majetku v trzbach za urcité
obdobie a

doba obratu, ktord vyjadruje ¢asové obdobie nevyhnutné pre zrealizovanie jedného

obratu, a to naj€astejSie v dinoch (Holeckova, 2008, s. 81).

Ukazovatele aktivity, ktoré sa vyuzivaju v oblasti verejného sektora si najma:

1.

Obrat kapitalu =

Obrat kapitalu, prostrednictvom ktorého je subjekt schopny urcit’ aka ¢ast’ pasiv sa
obrati vo vynosoch za urcité ¢asové obdobie, ktorym je najcastejsie rok (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 114).

Vynosy z hlavnej Cinosti

[6]

Pasiva celkom

Doba obratu pohPadavok vyjadruje casové obdobie, pocas ktorého je majetok
subjektu viazany v pohl'adavkach. Rickova (2021, s. 76) uvadza, ze idealna hodnota
ukazovatela je bezna splatnost’ faktur, ¢o v dneSnej dobe nie je vel'mi redlne.
Délezit¢ je aby doba inkasa pohladdvok nespdsobila druhotni platobni
neschopnost’, kedy by subjekt nebol schopny hradit’ svoje zdvizky z dovodu neskore;j

uhrady pohladavok.
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Pohl'adavky * 360
Vynosy z hlavnej ¢inosti

Doba obratu pohl'adavok ==

[7]

3. Doba obratu zavizkov vyjadruje rychlost’, ktorou st splacané zaviazky subjektu.
Vicsinou sa pocita a porovnava s dobou obratu pohl'addvok. Odportca sa, aby bola
doba obratu zavazkov dlhSia ako doba obratu pohl'adavok, inak mdze nastat’ financ¢na
nerovnovaha. Doplitujicim ukazovatel'om je Pomer doby obratu kratkodobych
pohladavok a zaviazkov. Hodnota ukazovatel'a by sa mala z dlhodobého hl'adiska
znizovat. Hodnota ukazovatela niz$ia ako 1 znamena, ze doba obratu pohl'adévok je
kratSia ako doba obratu zavidzkov (Knapkova et al. 2017, s. 109; Otrusinova
a Kubickova, 2011, s. 115; Ruckova, 2021, s. 76)

Pohl'adavky * 360

Vynosy

Zavazky * 360 (8]
Vynosy

Pomer doby obratu pohl'adavok a zavazkov =

3.3.4 UKkazovatel’ autarkie

Ukazovatel’ autarkie vyjadruje hospodarsku a finanént samostatnost’ vybraného subjektu.
Prostrednictvom ukazovatel'a vieme zhodnotit’ do akej miery pokryvaju vynosy z hlavnej
¢innosti naklady z hlavnej ¢innosti. V pripade, ze je vysledok v percentudlnom vyjadreni
viac ako 100 %, hodnotime samostatnost’ subjektu pozitivne (Otrusinova a Kubickova,
2011, s. 112).

Vynosy z hlavnej Cinnosti

Ukazovatel autarkie = [9]

Naklady z hlavnej Cinnosti
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4 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Projektovym managementom sa rozumie zoskupenie vedomosti, zrucnosti a nastrojov do
urcitych ¢innosti a procesov, ktoré vedu k splneniu poziadaviek projektu. Medzi zakladné
¢innosti projektového managementu patri vyber najlepsieho projektu, planovanie projektu,
realizécia projektu, monitorovanie projektu, kontrola projektu a uzatvorenie projektu

(Kerzner, 2017, s. 2-3).

Svozilova (2016, s. 20) vidi najvacsi rozdiel medzi projektovym managementom a beznym
riadenim najmé v tom, ze projektovy management je len doCasny a ma presne vymedzené
zdroje, ktoré st potrebné k jeho realizacii. Zatial’ o pri operativnom riadeni sa po dosiahnuti
ciel'ov stanovuju nové, v pripade projektového managementu je konecnym cielom realizacia
projektu. V ramci projektového managementu st predom presne planované a stanovené
zdroje potrebné k jeho dosiahnutiu. Naopak pri operativnom riadeni su postupne planované,

dopiiané a uvol'iované podra potrieb.

4.1 Projekt

Eurépska komisia (European Commission, 2022c¢) definuje projekt nasledovne: ,,Projekt je
séria Cinnosti, ktorych cielom je dosiahnut’ jasne Specifikované ciele v definovanom
casovom rdmci s konkrétnym rozpoctom.“ Za naplnenie cielov, kvoli ktorym projekt
vznikol zodpoved4 manazér projektu spolu s jeho projektovym timom (Korecky a Trkovsky,

2011, 5. 37)

Medzi zakladné znaky, ktoré by mal spifiat kazdy projekt, patri trojrozmerny ciel,
jedinecnost’, zdroje na realizdciu a realizacia projektu v rdmci vybranej organizicie.
Trojrozmerny ciel projektu, ktory sa nazyva aj trojimperativ, zahffia splnenie pozadovanych
parametrov, v predom stanovenom termine a v silade s rozpo¢tovanymi nakladmi. Splnenie
vSetkych troch cielov je pomerne narocné, preto musi projektovy manazér vykondvat
kontrolu v priebehu realizdcie projektu a v pripade potrieb pristupovat’ k jednotlivym
alternativnym rieSeniam. Kazdy projekt je svojim spdsobom jedine¢ny, nakol’ko sa realizuje
len jedenkrat a jeho realizdcia sa viac neopakuje. Dolezitym znakom, ktory ma kazdy projekt
st l'udské a materidlne zdroje, ktoré sluzia k jeho realizacii. Aj napriek tomu, Ze sa projekt
realizuje v ramci vybranej organizacie, ma nail vplyv mnozstvo vonkajsich faktorov, ktoré
musi manaZzér projektu brat’ v ivahu. Vplyv na projekt ma najmé vonkajSie spolocenské,
socidlne a ekonomické prostredie, uzivatelia, dodavatelia, ale aj vnitorné prostredie, ktoré

tvori management organizacie a zamestnanci (Rosenau, c2010, s. 5-20).
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S realizaciou projektu su spojené aj rizika, ktoré predstavuji neistotu z nenaplnenia ciel'ov.
Pred realizéciou projektu by mali byt definované zakladné rizika, ktoré rozhodnu o tom ¢i
subjekt do projektu vstlpi a pripadne za akych podmienok. Medzi zdkladné skupiny rizik
patri najmi finan¢né riziko, ktoré je spojené so spdsobmi financovanie projektu a
manazérske riziko, ktoré je zamerané na riziko z nenaplnenia ¢asového harmonogramu,
projektového timu a z celkového managementu projektu. Dalsie rizika, ktoré vstupuji do
projektu su napriklad v podnikovej sfére obchodné riziko, ktoré je orientované na trh
a zdkaznika, popripade technické riziko, ktoré sa orientuje na parametre, vyvoj a vyrobu

urc¢itého vyrobku (Korecky a Trkovsky, 2011, s. 76, 180).

4.2 Fazy riadenia projektu

Na zéklade jednotlivych ¢innosti a ¢asového hl'adiska, sa projekt deli na jednotlivé fazy,
ktoré spolu tvoria Zivotny cyklus riadenia projektu. Zivotny cyklus projektu definuje
zaciatok a koniec projektu. Tieto fazy mdézeme vo vSeobecnosti rozdelit’ na predprojektovu
fazu, projekt a poprojektovu fazu. Jednotlivé fazy sa neprekryvajii a v pripade potreby mézu
byt realizované s urcitym ¢asovym rozostupom. Medzi jednotlivé fazy projektu patri vznik
projektu, planovanie projektu, realizacia projektu, ukoncenie projektu a spitné hodnotenie
projektu (Dinsmore C. a Cabanic-Brewin, 2018, s. 298; Dolezal, Machal a Lacko, 2012,
s.167-168).

Vznik projektu

Hodnotenie projektu Planovanie projektu

Realizacia

Ukoncenie
projektu

projektu

é_/
Obrazok 1 Fazy riadenia projektu
Zdroj: Vlastné spracovanie (Dolezal, Machal a Lacko, 2012)
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Vznik projektu je sucastou predprojektovej fazy riadenia projektu. V tejto Casti by mala
byt zodpovedana hlavna strategicka otazka projektu, ktorou je zmysel realizacie projektu.
Dolezité je vykonat urcité kroky, ktoré prispeju k odpovedi na zadkladnu strategickt otazku.

Medzi hlavné kroky patri:

e vymedzit' zainteresované strany, ktoré su sucastou projektu, ako napriklad
zadavatela projektu, uzivatelov projektu, realizdtorov projektu a investorov

projektu,

e tvorba analyz, ktoré su zamerané najmi na poziadavky zainteresovanych stran,

kvalitu, prilezitosti, hrozby a ocakévané problémy,

e stanovenie ciela projektu, ktoré sa vykondva najéastejSie prostrednictvom techniky
SMART, ktora zabezpecuje aby bol ciel' $pecificky, meratelny, akceptovatelny,
relevantny aterminovany. Relevantnost znamend stotoZnenie ciela projektu

s ostatnymi ¢ast’ami projektu a s celkovou stratégiou organizacie,

e poslednym krokom by mala byt ekonomickd analyza projektu, ktord pomoze
subjektu pri rozhodovani o realizacii projektu (Dolezal, 2016, s. 64-102; Dolezal,
Maichal a Lacko, 2012, s. 169-171; Landau, 2018).

Prostrednictvom efektivneho planovania projektu si subjekt stanovi cestu, ktorou sa
dostane z aktudlneho stavu k dosiahnutiu cielového stavu projektu. Cielom procesu
planovania je podla Svozilovej (2016, s. 124) ,.definicia hlavnych faktorov a zostavenie
planovych dokumentov projektu. Za planové dokumenty sa povazuje Definicia predmetu
projektu, ktord zahfila vystupy projektu a Plan projektu, ktory zahfna definiciu a poradie
¢innosti, ¢asovy harmonogram, identifikaciu rizik, podrobny rozpis prac, odhad nakladov,
navrh rozpoctu, l'udské a materidlne zdroje, sposob kontroly projektu a podobne (Rosenau,

c2010, s. 55, 65-66).

Po schvéleni Planu projektu moze prejst’ riadenie projektu do fazy realizacie projektu.
Zahjjenie realizdcie projektu je potrebné oznamit zainteresovanym strandm spolu so
zhrnutim hlavnych bodov projektu, ktoré povedd k dosiahnutiu cielov. ,,V priebehu
realizécie je treba projekt riadit, sledovat’ a porovnavat jeho priebeh s planom.* Na zaklade
tychto krokov sa zist'uju odchylky, ktoré vedu manazéra projektu k dodatoénym opatreniam,
popripade k preplanovaniu jednotlivych Casti realizacie projektu. V priebehu realizicie
projektu st predom uréenou osobou poddvané pravidelné spravy o priebehu jednotlivych

¢innosti. Tieto spravy sa nazyvaju reporty. Reporty musia byt poddavané v¢as a obsahovat’
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vSetky potrebné informacie, nakol’ko sluzia k d’alSiemu rozhodovaniu pri riadeni (Dolezal,

2016, s. 247-253).

Ukoncenie projektu je zaverecna faza, v ktorej subjekt prijima vysledok projektového
procesu. Projekt musi byt ukonceny v stlade s kritériami akceptacie, ktoré boli stanovené
na zaCiatku realizdcie projektu. VacSinou sa spolu s ukoncenim realizacie projektu
spracovava zaverecna sprava, ktora zahtna cely priebeh realizacie projektu. Na zaklade toho,
moze projektovy tim realizaciu projektu plnohodnotne uzavriet’. Nastavaju aj pripady, kedy
musi byt projekt ukonceny este pred jeho dokoncenim. Vacsinou je to v pripade zniZenia
I'udskych a materidlnych zdrojov, popripade ustipenim pred projektom s vysSou

dolezitostou (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s.173, Rosenau, c2010, s. 55, 279-280).

Sucastou poprojektovej fazy je hodnotenie projektu. Hodnotenie projektu spociva
v analyzovani prinosov, na zéklade ktorych bol projekt realizovany. Realizuje sa vdc¢Sinou
sdlh§im casovym rozostupom, Co zabezpeCuje relevantnost prinosov projektu.
Relevantnost’ upeviiuje aj hodnotenia projektu prostrednictvom inych pracovnikov ako tych,

ktori sa podiel’ali na jeho realizacii (Dolezal, 2016, s. 304).
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5 FINANCOVANIE PROJEKTU

V ramci realizacie projektu musia organy uzemnej samospravy riesit’ aj doleziti otazku,
ktorou je financovanie projektu. Obce by mali okrem finan¢nej analyzy, ktora im poskytne
prehl'ad o ich financ¢nej situdcii a moznostiach, ktoré maju k dispozicii zvazit’ aj moznosti
financovania na zéklade celkovej ceny investicie, ndvratnosti investicie, Gizitku z investicie,

udrzby investicie a podobne.

Sposoby, ktorymi mo6Zu obce financovat’ svoje projekty su:
1. financovanie z vlastnych zdrojov,
2. financovanie z navratnych zdrojov a

3. financovanie znendvratnych zdrojov, ktoré moézeme rozdelit na financovanie

z narodnych zdrojov a financovanie zo zdrojov Europskej tnie.

5.1 Financovanie z vlastnych zdrojov

Vlastné zdroje obce st vysledkom ¢innosti obce a delia sa na rozpoctové a mimorozpoctove.
Zdroje, ktoré¢ vznikaji v sulade s hospodarenim obce v priebehu rozpoctového roka sa
nazyvaju rozpoctové. Radia sa sem ako bezné prijmy, ktoré¢ mézu mat danovy alebo
nedanovy povod, tak aj kapitadlové prijmy. Za mimorozpoctové zdroje sa povazuju prebytky
obce, ktoré moézu byt prevedené do mimorozpoctového fondu obce. Peniazné prostriedky
z mimorozpoctovych zdrojov sa pouzivaju najma na krytie kapitalovych vydavkov a splatky

navratnych zdrojov (Adamovic et al., 2020, s. 116; Kone¢na Veverkova, 2020).

5.2 Financovanie z navratnych zdrojov

Zékon €. 583/2004 Z. z. v §17 (Slovensko, 2004d) stanovuje pravidla pouzivania navratnych
zdrojov financovania. ,,Obce avysS§i uzemny celok moézu pouzit navratné zdroje
financovania len na uhradu kapitdlovych vydavkov. Na vyrovnanie casového nestladu
medzi prijmami a vydavkami beZzného rozpoctu v priebehu rozpoctového roka sa vynimocne
mozu pouzit’ tieto zdroje financovania za podmienky, ze buda splaten¢ do konca
rozpoctoveého roka z prijmov beZzného rozpoctu.* Rovnako zdkon stanovuje d’alSie dve
podmienky, kedy mdze obec prijat’ navratny zdroj financovania, a to v pripade, ak celkova
suma dlhu neprekro¢i 60 % skutoénych beznych prijmov, ktoré dosiahla v priebehu
predchadzajiceho rozpoctového obdobia. Druhou podmienkou je, ze suma vSetkych splatok

nesmie prekrocit’ 25 % skuto¢nych beznych prijmov minulého rozpoctového obdobia.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Splnenie podmienok, ktoré stanovuje zdkon o prijati ndvratného zdroju financovania musi
preverit’ pred prijatim finan¢nych prostriedkov hlavny kontrolér obce. Rovnako je tilohou
hlavného kontroléra aj sledovat’ vyvoj dlhu, a to pocas celého rozpoctového obdobia. V
pripade poruSenia podmienok alebo prekrocenia hranice dlhu, je povinnostou hlavného
kontroléra nahlasit’” tento stav Ministerstvu financii Slovenskej republiky (Slovensko,

20044d).

Provaznikovéa (2015, s. 94) vymedzuje tri ndvratné zdroje financovania:
e _uvery,
e cmisie komunalnych obligacii alebo akcii,
e navratné p6zicky a finan¢né vypomoci od inych subjektov.*

NajcéastejsSim sposobom financovania investicnych projektov su prave podzicky od
komerénych bank, ktoré poskytuju Gvery priamo samosprave. Obec musi v tomto pripade
zohl'adnit’ najmé dobu splécania Gveru, splatky a urokova sadzbu. V pripade financovania
investicnych projektov by mala obec Cerpat’ strednodoby a dlhodoby uver. Naopak, ak
potrebuje obec len finan¢né prostriedky na preklenutie ur¢itého ¢asového useku, mala by

poziadat’ o kratkodoby bankovy tiver (Provaznikova, 2015, s. 94).

Maly a Cibakova (2012, s. 33) zddraziuji benefity, ktoré plynu bankam z poskytovania
finan¢nych prostriedkov uzemnej samosprave. Vyhodu vidia v suvislosti s rozvojom
regionu, ktory prispieva k lepSej kvalite Zivota a tym aj ziskanim d’alSich klientov banky.
TaktieZ st pre banky subjekty Uzemnej samospravy prestiznymi klientmi, vd’aka ktorym

dava banka najavo svoj zaujem o regionalny rozvoj.

5.3 Financovanie z narodnych zdrojov

Finan¢né prostriedky moze obec nadobudnut’ aj zndrodnych zdrojov, ktoré ma S§tat
k dispozicii. Stit poskytuje obciam doticie, ktoré s v pripade splnenia stanovenych
podmienok nenavratné. Dotacie musia byt pouzité na predom stanoveny ucel. Dotécie ako
nenavratny finanény zdroj su poskytované z finanénych prostriedkov jednotlivych

ministerstiev prostrednictvom ich fondov.

5.3.1 Environmentalny fond

Environmentalny fond je v pdsobnosti Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej

republiky a je upravovany Zakonom ¢. 587/2004 Z. z. o Environmentalnom fonde. Hlavnym
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cielom environmentdlneho fondu je poskytovanie finanénych prostriedkov na starostlivost’
o zivotné prostredie, ato na celoStatnej, regionalnej ale aj miestnej Urovni. Financné
prostriedky z fondu st poskytované podla §4 zakona (Slovensko, 2004e) na podporu
environmentalnej politiky Slovenskej republiky, podporu zlepSenia stavu zivotného
prostredia, podporu environmentéalnej vychovy, zvySovanie energetickej ti¢innosti budov
a podobne. Environmentalny fond poskytuje okrem nenavratnych finan¢nych prostriedkov,

ktoré s vo forme dotacii aj tivery.

Ziadatel’ predklada Ziadost’ o dotaciu so vietkymi $pecifikovanymi naleZitostami, a to do
31.10. daného kalendarneho roka. Po predlozeni a kontrole, su ziadosti analyzované, na
zaklade ¢oho rozhodne fond o prideleni dotéacie. V pripade, ze ziadost’ neobsahuje vsetky
stanovené naleZzitosti, Ziadatel' je vyzvany k ich doplneniu v predom stanovenej lehote.
Environmentalny fond dohliada na realizdciu a dodrziavanie predpisov projektov, na ktoré

uvol'nil finan¢né prostriedky (Environmentalny fond, 2022b; Slovensko, 2004e, §4g).

O financné prostriedky z Environmentdlneho fondu sa ziadatel uchadza v ramci

konkrétnych vyziev, ktoré su vyhlasované v suvislosti s jednotlivymi oblastami, ktorymi su:
e Oblast’ A — Ochrana ovzdusia,
e Oblast’ B — Ochrana a vyuZivanie vod,
e Oblast C — Rozvoj odpadového a obehového hospodarstva,
e Oblast’ D — Ochrana prirody, biodiverzity a krajiny,
e Oblast’ E — Environmentélna vychova, vzdelavanie a osveta,

e Oblast’ F — Prieskum, vyskum a vyvoj zamerany na zistovanie a zlepSenie stavu

Zivotného prostredia,

e Oblast’ L — ZvySovanie energetickej uc¢innosti existujucich verejnych budov vratane

zatepl'ovania (Environmentalny fond, 2022a)

5.4 Financovanie zo zdrojov Eurdpskej unie

MnozZstvo projektov a programov, ktoré su realizované verejnou spravou su podporované
finanénymi prostriedkami z Europskej tnie. Eurdpska tUinia poskytuje finanné prostriedky
v stilade s presne stanovenymi pravidlami, ndslednou kontrolou a vyzaduje transparentny
a zodpovedny pristup k poskytnutym finanénym prostriedkom. Finan¢né prostriedky

Eurdpskej unie su poskytované podla typu riadenia priamo, nepriamo a prostrednictvom
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zdielaného riadenia. Najvacsi podiel na jednotlivych typoch riadenia financovania ma
zdiel'ané riadenie, ktoré predstavuje priblizne 70 %. Néasledne je to priame riadenie, ktoré je
vo vySke 20 % a nepriame riadenie, ktoré predstavuje podiel financovania priblizne 10 %

z celkového rozpoctu Europskej unie (Eurdpska komisia, 2022b).

5.4.1 Priame poskytnutie finanénych prostriedkov

Priame poskytnutie financnych prostriedkov z Eurdpskej Unie je priamo riadené utvarmi
Eurdépskej komisie. Utvary Eurdpskej komisie st zodpovedné za ,.otvorenie vyziev
a predkladanie navrhov, hodnotenie predlozenych navrhov, podpisanie dohdd o poskytnuti
grantu, monitorovanie realizacie projektu, hodnotenie vysledkov a vykonanie platieb.
Priame financovanie je vo vel’kej Casti financované grantmi a je zamerané na projekty, ktoré
suvisia s politikou Eurdpskej tnie, ako napriklad Program pre konkurencieschopnost’

malych a strednych podnikov (Eurdpska komisia, 2022b).

5.4.2 Nepriame poskytnutie finanénych prostriedkov

Nepriame poskytnutie finan¢nych prostriedkov z Europskej unie je riadené vnutrostatnymi
a regiondlnymi organmi. Finan¢né prostriedky, ktoré su poskytnuté sa nazyvaji subvencie.
Riadenie a postup podavania ziadosti je realizovany prostrednictvom implementujtcich

partnerov. Medzi implementujicich partnerov patria:

e medzindrodné organizacie, ako napriklad Organizacia spojenych narodov, Svetova
banka, Rada Eurdpy, Medzinarodny vybor Cerveného kriza,

e $pecializované subjekty Unie, ktorymi su Eurdpska investiéna banka a Eurdpsky
investi¢ny fond,

e decentralizované agentary, ktorych cielom je pomocou technickych a odbornych
uloh podporovat’ spolupracu medzi Eurdpskou tniou a jednotlivymi vladami. Patri
sem napriklad Europska environmentalna agentara, Eurdpska agentira pre lieky a
Europsky institat pre rodovli rovnost’,

e verejno-sukromné partnerstva, ktorymi je napriklad Spolo¢ny podnik pre palivové
¢lanky a vodik, Iniciativa za inova¢nu medicinu,

e a vnutroStatne organy, ktoré st menovan¢ ¢lenskymi §tatmi a vykonavaji konkrétne
programy, ako napriklad narodné agentury programu Erasmus+ (Eurdpska komisia,

2022b; Eurdpska komisia 2022d).
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5.4.3 Zdiel’ané riadenie

Financovanie pomocou zdielaného pristupu je riadené Eurdpskou komisiou spolu s
vnutroStatnymi organmi. Za vyberové konanie, zadavanie a monitorovanie projektov st
zodpovedné prislusné spravne organy cClenskych Statov. Financné prostriedky st
poskytované pomocou Europskych Strukturdlnych a investiénych fondov. Eurépske
Strukturdlne a investicné fondy sa zameriavaji najmd na oblasti, ktorymi su ,,vyskum
a inovacie, digitdlne technologie, podpora nizkouhlikového hospodarstva, udrzatelné
riadenie prirodnych zdrojov a malé podniky.“ Medzi najvyznamnejSie a najstabilnejSie

Europske Strukturdlne a investicné fondy patria:

e Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja,
e Kohézny fond,
e Eurdpsky socialny fond (Eurdpska komisia, 2022a; Eurdpska komisia, 2022b).

Eurdpsky fond regionialneho rozvoja

Europska unia poskytuje finan¢né prostriedky na programy Eurdpskeho fondu regiondlneho
rozvoja prostrednictvom organov ¢lenskych statov, ktoré maju plni zodpovednost’ za vyber
a riadenie projektov. Hlavnou ulohou Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja je ,,posilnit’
hospodarsku, socidlnu a izemnu sudrznost’ v Eurodpskej unii napravou nerovnovahy medzi
jej regionmi.“ Hlavné body, na ktoré je fond v saCasnosti zamerany su
konkurencieschopnost malych astrednych podnikov, zvySenie mobility, podpora
ekologickejsich a nizko uhlikovych investicii, podpora zamestnanosti, vzdelavania, kultary
a zdravotnej starostlivosti (European Commission, 2022b).

Kohézny fond

Ciel'om kohézneho fondu je posilnenie hospodarskej, socidlnej a uzemnej stidrznosti krajin,
ktorych hruby narodny dochodok je nizsi ako 90 % priemeru Statov Eurdpskej unie. Medzi
tieto krajiny patri napriklad Slovenska republika, Cesko, Chorvatsko, Mad’arsko, Pol'sko
a Slovinsko. Podporované su oblasti Zivotného prostredia a dopravnej infrastruktiry.
Projekty st vyberané a riadené organmi ¢lenskych Statov. V pripade Slovenskej republiky
je to Ministerstvo vystavby a regiondlneho rozvoja Slovenskej republiky, ktoré riadi
a sucasne spolupracuje so subjektmi Ministerstva dopravy, pdst a telekomunikacii
Slovenskej republiky a Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej republiky (European

Commission, 2022a; Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR, 2022).
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Europsky socialny fond

Eurdpsky socidlny fond sa zameriava na financovanie socidlnej oblasti a zvySovanie kvality
zivotnej urovne obyvatel'stva. Slovenska republika je v Cerpani financii z Eurdpskeho
socialneho fondu na 12. mieste zo vSetkych statov Eurdpskej unie. V roku 2021 boli financné
prostriedky pouzité najmé na udrzanie a vytvaranie pracovnych miest, ktoré boli ohrozené
vzhladom k aktudlnej epidemiologickej situacii. Taktiez sa financie vyuzivaju pri
zaclenovani romskych komunit, znevyhodnenych obyvatel'ov do spolo¢nosti a ako podpora

osobnych asistentov potrebnych v Skolstve (Koren, 2021b).

5.5 Politika sudrznosti 2021-2027

Cielom politiky sudrznosti Eurdpskej Unie je napravenie rovnovahy medzi krajinami
aregionmi, ato najmi posilnenim v hospodarskej, socidlnej auzemnej stdrZznosti.
Regionalna politika, ktora sa nazyva aj Kohézna politika spociva na dvoch pilieroch, ktorymi
su solidarita a stdrznost. Prostrednictvom solidarity pomaha Eurdpska unia obCanom
aregionom, ktorych situdcia je horSia ako priemernd situacia ostatnych krajin Eurdpske;j
unie. Na zdklade zniZovania rozdielov sa vytvara vyhoda pre vSetky clenské Staty, ¢o
moézeme nazvat’ sudrznost'ou (Stejskal a Kovarnik, 2009, s. 35-36).

Financovanie projektov regionalnej politiky vychadza z nasledujucich principov:

e princip koncentracie — cielom je dosiahnutie najvysSieho uZitku, a to smerovanim
financovania do oblasti, ktoré to najviac potrebuju a na ciele, ktoré boli predom
stanovene,

e princip partnerstva, ktory sa uplatiiuje na vertikalnej a horizontélnej Grovni, a to na
zaklade spoluprace medzi organmi, ktoré maju na starosti prerozdel'ovanie financii,

e princip programovania spociva vo viacro¢nych programoch, ktoré st spracované
jednotlivymi ¢lenskymi $tatmi Eurdpske;j unie,

e princip doplnkovosti — finanéné prostriedky z fondov Eurdpskej unie tvoria len
doplnkovy zdroj financovania k investiciam, ktoré vykladaju jednotlivé Staty,

e princip monitorovania a vyhodnocovania spo¢iva v hodnoteni dopadov projektu
pred realizaciou, priebeznej kontroly realizacie a nasledne zhodnotenie skuto¢ného
vysledku projektu,

e princip solidarity je zaloZeny na tom, Ze menej vyspelé Staty st financované

vyspelejsimi ekonomikami,
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e princip subsidiarity, ktorého cielom je rozhodovanie a realizacia projektov na ¢o
najnizsej urovni (Schwarcz, Takac a Kovacik, 2019, s. 49-50; Stejskal a Kovarnik,

2009, s. 40-41).

Politika stdrznosti sa deli na programové obdobia, ktoré maji vymedzené hlavné ciele
a rozpocty. Hlavné ciele, ktoré pretrvavaju viacero programovych obdobi su Investovanie
do rastu a zamestnanosti a Europska uzemna spolupraca. Aktualne programové obdobie
tvoria roky 2021-2027. Medzi priority, ktoré su zdéraznené v Politike sudrznosti 2021-
2027 patria:

1. InteligentnejSia Eurdpa, ktorej cielom je podpora malého a stredného podnikania,
roz§irenie  vyskumnych ainovacnych kapacit, zvySovanie digitdlnych
a podnikatel'skych zru¢nosti a podobne.

2. Ekologickejsia, nizkouhlikova Europa, konkrétne podpora kvality ovzdusia, kvality
vdd a zniZenie emisii sklenikovych plynov.

3. PrepojenejSia Eurdpa, ciel, ktory sa zameriava na vybudovanie dialnic
a rychlostnych ciest, modernizaciu Zelezni¢nej a vodnej dopravy.

4. Socialnejsia Eurodpa, ktorej hlavnym cielom je jednoduchsi pristup na trh prace a
poskytovanie zaruk pre mladych l'udi,

5. Eurdpa blizsie k obanom, ktord sa zameriava na bezpecné prostredie jednotlivych
uzemi, zlepSenie riadenia, sluzieb a dostupnosti kultirneho dedi¢stva, podpora
pohybovych aktivit a vol'ného c¢asu prostrednictvom infrastruktury a podobne

(European Commission, 2022d; Miklanek, 2020).

Na Programové obdobie 2021-2027 bola z rozpoctu Eurdpskej unie vyclenend suma vo
vyske 392 miliard EUR. Najvicsia Cast’ finanénych prostriedkov z rozpoctu bude pouzita na
financovanie projektov, prostrednictvom prislusnych fondov Eurdpskej Unie. Fond na
spravodlivl transformaciu je novym fondom Kohéznej politiky, ktory je zamerany na
zelenSiu ekonomiku, ato najméd uregionov, ktoré su zavislé na fosilnych palivach.
Programom zameranym na spolupracu je Interreg Europe, ktorého hlavnym cielom je
znizovanie rozdielov medzi regionmi Eurdpskej Unie, a to hlavne v oblasti rozvoja, rastu
a kvality zZivota. Zvys$né finan¢né prostriedky z rozpoctu su pouzité na technickii pomoc
a nastroje, ktoré sluzia k podpore jednotlivych programov (Eurdpska komisia, 2022e; Koren,
2021a). Pre lepsi prehl'ad je rozdelenie financnych prostriedkov uvedené v nasledujuce;j

tabulke.
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Tabul'ka 4 Financie z Eurdpskej tnie na Programové obdobie 2021-2027 (v mld. EUR)

Kategoria Suma

Investicie do pracovnych miest a rastu
e FEuropsky fond regionalneho rozvoja
e FEuropsky socidlny fond plus 369,00
e Kohézny fond
e Fond na spravodlivi transformaciu
Interreg: Europska izemna spolupraca 20,50

Nastroje EU a technicka pomoc v sprave Eurépskej komisie 2,50

Zdroj: Vlastné spracovanie (Eurépska komisia, 2022¢)

Aby mohli jednotlivé Staty Eurdpskej tnie cerpat’ finanné prostriedky, musia mat’
vypracovany strategicky dokument, ktory sa nazyva Partnerska dohoda. V dokumente su
stanovené hlavné ciele, investicné priority a vysledky, ktoré krajina ocakava z prijatych
investicii. Partnerskd dohoda Slovenskej republiky na roky 2021-2027 je zostavena
Ministerstvom financii, regiondlneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky.
Partnerské dohoda je zostavend podl'a uréenych investicnych priorit Slovenskej republiky,
ktoré boli vymedzené a hodnotené¢ odbornikmi zo S$tatnej spravy, uzemnej samospravy,
zaujmovych zdruzeni a podobne. Partnerskd dohoda sa realizuje na zaklade jednotlivych
programov. Na roky 2021-2027 bol navrhnuty len jeden operacny program, ktorého nazov
je Operacny program Slovensko (Koren, 2021a, Miklanek, 2020).

Na zéklade strategickych dokumentov, ktorymi st Partnerskd dohoda a Operaény program
Slovensko, poskytne Eurdpska unia Slovenskej republike z rozpoctu Politiky sudrZznosti
v rokoch 2021-2027 sumu 12,8 miliard EUR. Najvicsia €ast’ financnych prostriedkov bude
poskytnutd z Fondu regionalneho rozvoja, ato vo vyske 7,3 miliard EUR. Nasledne
z Kohézneho fondu, z ktoré¢ho budi poskytnuté finan¢né prostriedky pouzité najmi na
dobudovanie dopravnej infrastruktiry. Z Eurdpskeho socidlneho fondu bude Slovenska
republika Cerpat’ finan¢né prostriedky v takmer rovnakej vySke ako minulé Programové
obdobie, a to v sume 2,1 miliard EUR. Zvysné finan¢né prostriedky su ¢erpané z Fondu na
spravodliva transforméciu a na izemnu spolupracu (Koren, 2021a)

V programovom obdobi rokov 2014-2020 boli Eurdopskou uniou poskytnuté financné
prostriedky pre Slovensku republiku v celkovej vyske 16,9 milidrd EUR prostrednictvom
trinastich opera¢nych programov. Operacné programy s najvyssim rozpo¢tom boli v rokoch
2014-2020 Operacné programy s cielom Investovania do rastu a zamestnanosti, ktoré
ziskali finanéné prostriedky vo vyske priblizne 13,7 milidrd EUR. Medzi tieto opera¢né

programy patrili napriklad Opera¢ny program Integrovana Struktira, Operany program
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Vyskum a inovécie a Opera¢ny program LCudské zdroje. Priblizne 1,5 milidard EUR ziskal
Operacny program Rozvoja vidieka, ktory bol riadeny Ministerstvom pddohospodarstva
a rozvoja vidieka Slovenskej republiky (Partnerska dohoda, 2022).

V pripade ziadosti o finan¢né prostriedky, ktoré su poskytnuté Eurdpskou uniou na
konkrétny projekt, je potrebné dodrziavat zakladné kroky, ktorymi su zostavenie
projektového zameru, vyber programu, podanie ziadosti o podporu a jej nasledné postudenie,
realizacia projektu v stlade s projektovym zdmerom, ziadost' o platbu, ktord moéze byt
poskytnutd vo forme preplatenia realizovanych vydavkov, poskytnutim financnych
prostriedkov vopred alebo kombinaciou. V su¢asnom programovom obdobi je z programov
eurofondov preplacanych na uzemi Slovenskej republiky 85 % z celkovej sumy. Zvysna
suma je platena Stitom alebo prijemcom doticie. Tento podiel je vSak individualny
v zavislosti na konkrétnej vyzve. V rozvinutych oblastiach, vratane Bratislavy, je
preplacanie len vo vyske 40% z celkovej sumy. Dal§imi krokmi po realizacii projektu je
vyhodnotenie projektu spolu s vyuctovanim, ndslednd kontrola, publicita projektu
a zabezpelenie udrzatelnosti projektu (Koref, 2021a; Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2022).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 OBEC LAZY POD MAKYTOU

6.1 Zakladné informacie o obci

Nazov obce: Lazy pod Makytou
Kraj: Trenciansky kraj
Identifikaéné ¢islo: 00317446

Pravna forma: pravnicka osoba

Obec Lazy pod Makytou je samostatnym uzemnym samospravnym a spravnym celkom
Slovenskej republiky zdruzujucim ob&anov, ktory majii na jej uzemi trvaly pobyt. Uzemny
celok obce tvoria dve katastralne Gizemia, a to Lazy pod Makytou a Dubkova. Stcast’ou obce
je mnozstvo sidelnych jednotiek a osad, ako napriklad Certov, Lamze, Javorové, Mat(se,

Lieskovec a Hlboké.

Obrazok 2 Zastava a erb obce Lazy pod Makytou
(archiv obce Lazy pod Makytou, 2022)

Obec Lazy pod Makytou sa rozprestiera v zapadnej &asti pohoria Javornikov. Dizka obce je
14 kilometrov a tiahne sa od obce Luky aZ po hranice s Ceskou republikou. Celkova rozloha
obce predstavuje 4 970 hektarov. Obec leZi po celej dizke v doline rieky Biela voda, ktora
je obkolesena vrchovitym a zalesnenym povrchom. Zatial' ¢o najnizsi bod obce je 573
metrov nad morom, najvyssi sa nachddza vo vyske 923 metrov. Vd’aka svojej polohe je obec

obl'ibenym rekreacnym strediskom so Sirokou moZnostou zimnych a letnych aktivit.

6.2 Historia obce

Prva pisomna zmienka o obci siaha do roku 1598, kedy obec patrila pod panstvo Lednického
hradu. Osidl'ovanie obce bolo spojené sjej vrchovitym charakterom, kam obyvatelia
v stredoveku utekali do bezpecia hor pred Turkami a ¢astymi vojnami. Nazov obce je

odvodeny od slova ,,Laznica®, ¢o znamena liezt' na strminu. Nakol'ko bola obec z velkej
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Casti zalesnend, obyvatelia nemali kde past’ svoj dobytok, preto si prenajimali od okolitych
obci pastviny. Obcania obce Lazy pod Makytou v roku 1818 ziadali spolu s okolitymi
obcami panov Lednice, aby im pomohli vybudovat’ fabriku na vyrobu baviny. Vyrobe sa
chceli venovat’ najma pocas neurodnych obdobi, avSak ich vizie neboli zrealizované (Misun,

2014, 5. 9-12).

Obec Lazy pod Makytou bola zasiahnutd prvou a aj druhou svetovou vojnou. Pocas prvej
svetovej vojny bolo do vojny povolanych priblizne 500 muzov, z ktorych sa vratilo priblizne
350. Po vzniku CSR v obdobi hospodarskej krizy, sa zLazov odstahovalo mnoZstvo
obcanov na Ceské velkostatky. Druhd svetova vojna zasiahla obec vyraznejSie, a to najma
datum 29.oktobra 1944, kedy prepadli nemecké vojska Cast’ obce Mladonov, kde boli
prechodne ubytovani Partizani. Pocas tejto tragédie zahynuli aj obc¢ania obce, ktori maju

v obci postaveny pomnik a pamétnik (Mistin, 2014, s. 14-20).

Obec sa zacala opatovne budovat’ po skonceni druhej svetovej vojny. Zacalo sa s privedenim
elektrickej siete, budovanim Statnych ciest, miestnych komunikécii, postavila sa materska
a zadkladna Skola, nakupné stredisko spolu s reStauraciou. Rovnako bol vybudovany obecny
urad, posta, kultirny dom, kino, dom sluzieb, farma pre chov oviec a mladého hovéidzieho

dobytka (Misun, 2014, s. 26-28).

6.3 Organy obce

Zakladnymi organmi obce su starosta obce a obecné zastupitel'stvo. Starosta obce spolu s
¢lenmi obecného zastupitel'stva sa volia v ramci komunélnych volieb na Stvorro¢né volebné
obdobie. Posledné komunalne vol'by boli v roku 2018 a volebn4 ucast’ v obci predstavovala

60,70 %.

Obec Lazy pod Makytou ma sedem poslancov, ktory st zodpovedni za zakladné otazky
spojené s chodom obce a vykonavanie pravomoci v stulade so zdkonom. Poslanci obecného
zastupitel'stva rozhoduji napriklad o hospodareni obce, schvalovani rozpoctu, urcuju
organizaciu obecného uradu, udel'ujii Cestné obcianstvo obce. Zastupitel'stvo obce d’alej voli
aj funkciu hlavného kontrolora obce, ktory je voleny na Sest’ rokov. Obecné zastupitel'stvo
moze rovnako zriadit’ aj obecnu radu a komisie ako svoje stale alebo doCasné poradné,

iniciativne a kontrolné organy. V sucasnej dobe nie je zriadena obecna rada a ani komisie.

Statutarnym organom v majetkopravnych a pracovnopravnych vztahoch zamestnancov

obce je starosta obce, ktory je voleny v priamych vol'bach.
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Obecny urad obce Lazy pod Makytou méd 4 oddelenia. Vnutorné¢ oddelenie, ktoré je
zamerané na archiv, Statistiku, matriku, vyber miestnych dani a poplatkov. Ekonomické
oddelenie, ktoré zahfiia uctovanie, fakturaciu, personalistiku, rozpoCty, verejné obstaravanie
a projekty. Hospodarske oddelenie, ktoré sa zaobera spravou a udrzbou obecného majetku,
spravou obecnych budov, kultirou, verejnym osvetlenim a podobne. Poslednym oddelenim
je kanceldria starostu obce. Na obecnom urade pracuju Styri administrativne pracovnicky

a jeden pracovnik udrzby.

Obec Lazy pod Makytou zalozila a zriad’'uje jednu rozpoctovu organizaciu, a to Zakladnt
Skolu s Materskou skolou Lazy pod Makytou. Zakladnou ¢innost'ou rozpoctovej organizacie

je zakladné skolstvo a vychovno-vzdelavacia ¢innost.

Obec Lazy pod Makytou je stiastou miestnej akénej skupiny (MAS) Nase Povazie, ktora
vznikla v roku 2007, tvori ju 48 samosprav, 98 partnerov a Uspesne realizovala 112

projektov.

6.4 Obyvatel’stvo obce

Zatial’ co v obdobi prvej pisomnej zmienky mala obec len 10 domov, o dvesto rokov tento
pocet narastol ana tizemi obce bolo postavenych uz 261 domov. Rast osidlenia obce
postupne rastol vd’aka zlepSeniu obcianskej vybavenosti a sluzieb. V sti¢asnosti ma obec

priblizne 1 100 domov (Misln, 2014, s. 9).

V nasledujtcej tabul’ke je uvedeny vyvoj poctu obyvatel'ov s trvalym pobytom v obci Lazy

pod Makytou za obdobie v rokoch 2013 az 2020.

Tabulka 5 Pocet obyvatel'ov obce Lazy pod Makytou v rokoch 2013-2020

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Muzi 634 | 610 | 610 | 605 | 592 | 585 | 586 | 579
Zeny 646 | 640 | 634 | 625 | 621 | 625 | 622 | 617
izl i 1280 | 1250 | 1244 | 1230 | 1213 | 1210 | 1208 | 1196
obyvatel’ov

Zdroj: Vlastné spracovanie

Aj napriek tomu, ze Zeny tvoria vac¢si podiel na celkovom pocte obyvatel'ov, nie je tento
podiel vyrazny a obyvatel'stvo sa sklada z priblizne rovnakého poctu zien a muzov. Pocet
obyvatel'ov postupne v jednotlivych rokoch klesal. Je to sposobené najmé tym, ze populacia
obce starne a mladé rodiny sa stahuju do obci, ktoré st vo vacsej blizkosti miest. V roku

2020 sa vSak v obci zacali stavat’ dva nové bytové domy, ktorych cielom je prildkanie
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mladych rodin azvySenie poctu obyvatelov. Najvacsi podiel vo vekovej Struktire
obyvatel'stva k 31.12.2020 tvorili u muzov a aj u zien obyvatelia vo vekovej skupine 60 —
64 rokov. Druhy najvicsi podiel tvorila vekova skupina obyvatel'ov vo veku od 45 do 49
rokov. V uvahu treba brat’ fakt, ze obec Lazy pod Makytou je rekreacnou oblastou, v ktorej

vlastni mnoho obyvatel'ov nehnutel'nost’ bez toho, aby mali v obci trvaly pobyt.

6.5 Ekonomicka Struktira a vyvoj nezamestnanosti

Hlavnou silou ekonomického rozvoja obce st podnikatel'ské subjekty, ktoré v obci posobia.
Okrem ponuky pracovnych prilezitosti pre obyvatel'stvo a zvySovania ich dochodkov
zabezpecuju rozvoj obce prostrednictvom miestnych dani. Zatial’ ¢o v roku 2015 bolo v obci
registrovanych len 21 pravnickych osob, tento pocet naréstol a v roku 2020 ich bolo 33.
Medzi najvyznamnejSich zamestnavatel'ov patria spolo¢nosti ako VS-mont, s. r. 0., Drevo-
Liska PLUS, s.r. 0.a STRECHY RIJA, s. 1. 0. V obci posobi aj mnozstvo zivnostnikov, ktory
sa zameriavaju najmé na oblast’ prendjmu rekreacnych zariadeni, pohostinstva a taktiez
autoservisu. Pracovné miesta ponuikaju aj rekrea¢né a ubytovacie zariadenia, ako napriklad

Hotel Frantisek, Wellnes & Spa Hotel Certov a Hotel Javornik.

Okrem spoloc¢nosti, ktoré posobia v obci, dochadza mnozstvo obyvatel'ov do najblizsicho
okresného mesta Puchov, ktoré je vzdialené¢ 14 kilometrov. Prave tu sidli spolo¢nost
Continental Matador Rubber, s. r. 0., kde pracuje mnozstvo obyvatelov z obce. Aj vd’aka
tomuto zamestnavatel'ovi su hodnoty miery nezamestnanosti v Piichovskej doline niZsie ako
priemerné hodnoty na izemi Slovenskej republiky. Taktiez vd’aka strategickej polohy obce,
ktora sa nachadza pri hraniciach s Ceskou republikou, dochadza mnoZstvo obyvatel'ov za

pracou do prihrani¢nych obci, ako napriklad Vala$ské Klobouky, Horni Lide¢ a Lidecko.
V Tabulke 6 je uvedeny pocet uchadzaov o zamestnanie v rokoch 2013-2020.

Tabulka 6 Pocet uchddzacov o zamestnanie v obci Lazy pod Makytou v rokoch 2013-2020

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Pocet

. 9 91 71 61 49 28 29 23 47
uchadzacov

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pocet v jednotlivych rokoch predstavuje aktivne obyvatel'stvo, ktoré si hl'ada pracu a je
pripravené okamzite nastlipit’ do zamestnania. Zatial' ¢o pocet uchadzacov v jednotlivych
rokoch postupne klesal, v roku 2020 vzrastol oprosti roku 2019 o dvojnasobok, ¢o bolo

sposobené najmé pandémiou, kedy mnozstvo obyvatel'ov prislo o préacu.
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7 ANALYZA HOSPODARENIA OBCE

Hospodarenie obce Lazy pod Makytou je analyzované v troch Castiach. Prva je analyzovana
Struktara aktiv, pasiv, nakladov a vynosov obce. V nadvdznosti na to, st vypocitané
a interpretované vybrané ukazovatele financ¢nej analyzy, ktoré priblizia hospodarenie obce.
V poslednej Casti bude analyzovany rozpocet obce z hl'adiska prijmov a vydavkov, na

zaklade ¢oho bude mozné usudit’ ako obec pracuje s finanénymi prostriedkami.

7.1 Struktira aktiv a pasiv

Jednotlivé polozky rozvahy obce su sledované v obdobi od roku 2016 do roku 2020. DIhsie
casové obdobie bolo zvolené zamerne s cielom zniZenia vplyvu pandémie COVID-19 na
hospodarenie obce. Udaje st Eerpané z vykazov materskej G&tovnej jednotky dostupnych na
webovych strankach Ministerstva financii Slovenskej republiky.

7.1.1 Aktiva obce

V Tabulke 7 st uvedené celkové aktiva obce a ich ¢lenenie v rokoch 2016-2020.

Tabul'ka 7 Aktiva obce Lazy pod Makytou v rokoch 2016-2020 (v EUR)

2016 2017 2018 2019 2020
Spolu majetok 2159919 | 2250349 | 2618953 | 2736252 | 2985538
NeobeZny majetok 1828695 | 1892042 | 2057425 | 2096 603 | 2283194
DNM 544 0 0 0 0
DHM 1623583 | 1687474 | 1852857 | 1892035 | 2078 626
DFM 204568 | 204568 | 204568 | 204568 | 204568
Obezny majetok 327476 | 355826| 558005| 637481 | 699549
Zasoby 882 812 1 069 2229 1207
Zuctovanie medzi
subjektmi verejnej 25851 46 610 83 930 90 791 91323
spravy
Dlhodobé pohladavky 0 0 0 0 0
gﬁ{i‘&iﬁii 33481 |  38255| 83631 54372| 45515
Finan¢né uéty 267262 | 270149 | 389375| 490089 | 561504
Casové rozliSenie aktiv 3 748 2 481 3523 2168 2 795

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade uctovnych vykazov obce

Celkové aktiva obce Lazy pod Makytou maju rastici charakter. Zatial’ ¢o v roku 2016 bola
ich hodnota 2159919,00 EUR,
0 825 619,00 EUR vyssia, ato 2 985 538,00 EUR. Najvicsiu Cast’ celkovych aktiv tvori

vroku 2020 bola hodnota celkovych

aktiv
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v sledovanom obdobi neobezny majetok, ktory sa sklada z dlhodobého nehmotného,
hmotného a finanéného majetku. ZvySnu cCast’ tvori obezny majetok a ¢asové rozliSenie

aktiv.

Vyjadrenie percentualneho podielu jednotlivych poloziek na celkovych aktivach, je

zobrazen¢ prostrednictvom vertikélnej analyzy v rokoch 2016-2020.

Tabul’ka 8 Vertikdlna analyza aktiv obce v rokoch 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Spolu majetok 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
NeobeZny majetok 84,66 % | 84,08% | 78,56 % | 76,62 % | 76,48 %
DNM 003%| 000%| 000%]| 0,00%| 0,00%
DHM 7517 % | 74,99% | 70,75% | 69,15% | 69,62 %
DFM 947% | 9,09% | 781%| 748%| 6,.85%
ObeZny majetok 1516 % | 1581 % | 21,31 % | 23,30 % | 23,43 %
Zésoby 004% | 004%| 004%| 0,08%| 004%
Sﬁ;?ﬁi‘:evgzjﬁj sprivy 120% | 2,07%| 320%| 332%| 3,06%
Dlhodobé pohladavky 000% | 000%| 000%| 0,00%| 0,00%
Kratkodobé pohl'adavky 1,55% | 1,70% | 3,19%| 1,99%| 1,52%
Finanené Gty 1237% | 12,00% | 14.87% | 1791% | 18,81 %
Casové rozliSenie aktiv 0,17 % 0,11 % 0,13 % 0,08 % 0,09 %

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade uctovnych vykazov obce

Z Tabul’ky 8 je vidiet’, Ze najvacsi podiel na celkovom majetku obce tvori neobezny majetok.
Zatial’ ¢o v roku 2016 to bolo 84,66 %, v roku 2020 je to 76,48 %. Dlhodoby nehmotny
majetok evidovala obec jedine v roku 2016. Téato polozka sa skladala zo softvéru, ktorého
hodnotu obec v roku 2017 doodpisovala. PoloZka rozvahy — dlhodoby finan¢ny majetok,
zahfna akcie Povazskej vodarenskej spolo¢nosti. Zatial ¢o podiel neobezného majetku
v sledovanom obdobi klesal, podiel obeZzného majetku naopak rastol. Zatial’ co v roku 2016
tvoril obezny majetok len 15,16 % z celkového majetku obce, v roku 2020 bol tento podiel
vo vyske 23,43 %. Najviacsiu Cast’ obezného majetku tvoria finan¢né ucty, ktorych hodnota
bola v roku 2020 oproti roku 2016 0294 242,00 EUR vysSia. Najvyssi zostatok je na
bankovych uctoch, nasledne v pokladni ataktiez aj v cenindch, ktorych zostatok bol
k 31.12.2020 v sume 320,35 EUR. Polozka zi¢tovania medzi subjektmi verejnej spravy sa
sklada zo ztc¢tovania odvodov prijmov rozpoctovych organizacii do rozpoctu zriad’ovatel'a
a zo zuctovania transferov rozpoctu obce a vys$Sieho uzemného celku. Zatial' ¢o odvod

prijmov rozpoctovej organizacie tvoril v roku 2020 len 0,19 % na celkovych aktivach obce,
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podiel transferov rozpoctu obce a vyssiecho izemného celku bol 2,87 %. Podiel ¢asového

rozliSenia je v sledovanom obdobi velmi nizky a sklad4d sa z poistenia majetku a osob,

¢lenskych prispevkov, poplatkov za telefon a podobne.

Rast a pokles jednotlivych poloziek aktiv obce v medzirocnych porovnaniach je zndzorneny

pomocou horizontalnej analyzy v Tabul'ke 9.

Tabul’ka 9 Horizont4lna analyza aktiv obce v rokoch 2016-2020

17-16 18-17 19-18 20-19

Spolu majetok 4,19 % 16,38 % 4,48 % 9,11 %
NeobeZny majetok 3,46 % 8,74 % 1,90 % 8,90 %
DNM -100,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
DHM 3,94 % 9,80 % 2,11 % 9,86 %
DFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Obezny majetok 8,66 % 56,82 % 14,24 % 9,74 %
Zasoby -7,94 % 31,65% | 108,51 % -45,85 %
5;‘;‘;;?2;3@‘121 subjektmi 8030 % |  80,07%|  817% 0,59 %
Dlhodobé pohladavky 0,00 % 0,00 % 0.00 % 0.00 %
Kratkodobé pohl'adavky 1426 % | 118,61 % | -34,99 % -16,29 %
Finan¢né Gcty 1,08 % 44,13 % 25,87 % 14,57 %
Casové rozliSenie aktiv -33,80 % 42,00 % | -38,46 % 28,92 %

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade uctovnych vykazov obce

Najvyssi rast celkového majetku bol zaznamenany v medziro€nom porovnani rokov 2017
a2018, ato 016,38 %. Naopak najniz§i vrokoch 2016 a 2017 v hodnote 4,19 %.
Medziro¢né porovnanie rokov 2019 a 2020 je pre obec vyznamné, a to najmé z toho doévodu,
ze dlhodoby hmotny majetok vzrastol o takmer 10 %. Tento rast je sposobeny najmi tym,
Ze obec zrekons$truovala obecny Urad, poziarnu zbrojnicu a technicky zhodnotila viaceré
useky miestnych komunikécii. Najvac¢si medziro¢ny narast obezného majetku bol v rokoch
2017-2018, a to 0 56,82 %. Tento narast je vidiet’ aj v polozke kratkodobych pohladavok,
ktoré vzrastli o 118,61 %. Najvacsi podiel kratkodobych pohladavok je v polozkach - dan
za psa, dan z nehnutel’nosti a poplatky za komunalny odpad. Obec v sledovanom obdobi
neeviduje dlhodobé pohl'adavky. Rast na polozkach finan¢nych uctov je zaznamenany vo
vSetkych medziro¢nych porovnaniach, ¢o je pre obec priaznivé z hl'adiska d’alSieho rozvoja.
Vyrazny narast bol zaznamenany v polozke zic¢tovanie medzi subjektmi verejnej spravy
v rokoch 2016-2018. Obec tu vykazovala najma zostatky poskytnutého a nezauctovaného

kapitalového transferu rozpoctovej organizacii vo svojej zriad’ovatel'skej posobnosti.
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7.1.2 Pasiva obce

Pasiva obce Lazy pod Makytou sa skladaju z vlastného imania, zavizkov a casového
rozliSenia pasiv. Vlastné imanie sa skladd z vysledku hospodarenia bezného uctovného
obdobia a vysledku hospodarenia minulych rokov. Zatial' ¢o vlastné imanie obce malo
vroku 2016 hodnotu 841 561,00 EUR, vroku 2020 bola hodnota vlastného imania
1 335 564,00 EUR. Najvyssia hodnota zavédzkov bola v roku 2018, ato 136 817,00 EUR.

polozka casového rozliSenie pasiv, ktora zahfna vynosy budicich obdobi.

Tabul'ka 10 Pasiva obce Lazy pod Makytou v rokoch 2016-2020 (v EUR)

2016 2017 2018 2019 2020
Spolu vlastné imanie a [, ;59 919 | 3250349 | 2 618953 | 2736 252 | 2 985538
zaviazky
Vlastné imanie 841561 | 950337 | 1096292 | 1197984 | 1335 564
VH 841561 | 950337 | 1096292 | 1197984 | 1335 564
VH min. rokov 730726 | 838507 | 947361 | 1096292 | 1197 454
VH za UO 110835 | 111830| 148931 | 101692| 138110
Zavizky 30024 | 23485| 136817| 64375| 98182
Rezervy 840 1680 840 840 840
Zuctovanie medzi
subjektmi verejne;j 1404 176 39 046 33560 41 180
spravy
Dihodobé zavizky 1158 1558 1914 2031 2 406
Kratkodobé zavizky 26622 20071 95017| 27944| 31464
fir;;‘(’)fneo‘gery 0 0 0 0| 2229
Casové rozliSenie pasiv | 1288334 | 1276527 | 1385844 | 1473 893 | 1551 792

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade ti¢tovnych vykazov obce

Prostrednictvom vertikalnej analyzy sa potvrdilo, Ze najvacsi podiel na celkovych pasivach
tvori v celom sledovanom obdobi ¢asové rozliSenie, ktoré malo v roku 2016 podiel skoro
60 %. V roku 2020 sa tento podiel znizil, a to na hodnotu 51,98 %. Najvyssiu hodnotu tvoria
vynosy buducich obdobi na obstaranie dlhodobého hmotného majetku z cudzich zdrojov
a zostatkovd cena dlhodobého majetku obstaraného z cudzich zdrojov. Podiel vysledku
hospodarenia je v rokoch 2016-2017 na priblizne rovnakej tirovni. Obec Lazy pod Makytou
vytvara kazdorocne kratkodobu rezervu na zostavenie, overenie a zverejnenie uctovnej
zavierky a vyroc¢nej spravy v sume 840,00 EUR. V roku 2017 bola tato rezerva vytvorena

v sume 1 680,00 EUR z dovodu, ze audit za rok 2016 bol ukonceny spolu s auditom az
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v roku 2018 a vroku 2017 stale prebiehal. Kratkodobé zavizky tvoria v prieme 1 % na
celkovych pasivach. V roku 2018 bol tento podiel vyssi, a to 3,63 %. Najvacsi podiel tvorili
kratkodobé zavizky voc¢i dodavatelom, zamestnancom, poistovniam a ostatné zavézky.
Dodavatel'ska fakttra, ktora vyrazne zdvihla hodnotu kratkodobych zaviazkov v roku 2018
bola vystavena na rekonstrukciu obecného uradu, a to v sume 44 618,29 EUR. U ostatnych
zavazkov je to kazdorocne vytctovanie tepla do Zékladnej a materskej skoly, ktoré je splatné
prvy mesiac nasledujiceho roka. Dlhodobé zaviazky obce tvoria zavizky zo socialneho
fondu. V rokoch 2016 az 2019 obec Lazy pod Makytou neprijala ziadny bankovy Gver ani
finan¢nu vypomoc. Podiel bankovych uverov a vypomoci eviduje obec az v roku 2020, a to
vo vyske 22 292,00 EUR. Jednalo sa o navratna finan¢nu vypomoc od Ministerstva financii
SR, ktora bola poskytnut4 na vykon samospravnych funkcii z dovodu kompenzacie vypadku
dane z prijmov FO v roku 2020 v dosledku pandémie ochorenia COVID-19, Finan¢na
vypomoc je obci poskytnuta beziro¢ne a vyska splatok je dohodnutd na sumu 5 573,00 EUR
za rok. Splacat’ sa bude od roku 2024 do roku 2027.

Tabul’ka 11 Vertikalna analyza pasiv obce v rokoch 20162020

2016 2017 2018 2019 2020

S V;gi;“z‘i:yma“ie 21 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastné imanie 38,96 % | 42,23 % | 41,86 % | 43,78 % | 44,73 %
VH 3896 % | 4223%| 41.86% | 43,78% | 4473 %
VH min. rokov 3383 % | 3726%| 36.17%| 40.07% | 40.11 %
VH za UO 5,13 % 4,97 % 5,69 % 3,72 % 4,63 %
Zavialy 139% | 1,04% | 522% | 235% | 3.29%
Rezervy 0.04% | 007%| 003%| 003%]| 003%
szl?k;te"kvtﬁigzjizéj orivy | 007% | 001%| 149%| 123%| 138%
Dlhodobé zévizky 005% | 007%| 007%| 007%]| 008%
Kratkodobé zéviizky 123% | 089%| 363%| 1.02%| 1,05%
Bankové uvery a vypomoci 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,75 %
Casové rozliSenie pasiv 59,65 % | 56,73 % | 52,92 % | 53,87 % | 51,98 %

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade ti¢tovnych vykazov obce

Medziro¢né porovnanie jednotlivych poloziek pasiv je realizované prostrednictvom
horizontdlnej analyzy, ktora je uvedend v Tabulke 12. NajvacS§i medzirocnd ndrast
celkovych pasiv evidujeme u obce v rokoch 2017-2018. Naopak najnizsi v rokoch 2016—
2017. Z hladiska vlastného imania réastol vysledok hospodarenia kazdy rok okrem

medzirocného porovnania 2018-2019, kedy vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie
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klesol 0 31,72 %. Najvacsi medziro€ny narast zavizkov bol v rokoch 2017-2018, a to vd’aka
kratkodobym zavazkom, ktoré¢ vzrastli o 373,40 % a zactovanim medzi subjektmi verejnej
sprave, ktoré vzrastlo o 22 085,23 %. Této polozka rozvahy zahfiia prijaté transfery, ktoré
boli Cerpané v nasledujtcich rokoch. Vyrazné zmeny vidime v medziro¢nych porovnaniach
kratkodobych zévizkov, ktoré v porovnani rokov 2017-2018 naréstli o 373,40 % a nasledne

poklesli. Casové rozlisenie obce v poslednych rokoch sledovaného obdobia klesa.

Tabulka 12 Horizontalna analyza pasiv obce v rokoch 2016-2020

17-16 18-17 19-18 20-19

Spolu Vigsvtﬁ“ziiyma“ie g 4,19 % 1638% |  448% | 9,11%
Vlastné imanie 12,93 % 15,36 % 9,28 % 11,48 %
VH 12,93 % 15,36 % 9,28 % 11,48 %
VH min. rokov 14,75 % 12,98 % 15,72 % 9,23 %
VH za UO 0,90 % 33,18% | -31,72% 35,81 %
Zavizky -21,78 % 482,57 % | -52,95% | 52,52%
Rezervy 100,00 % -50,00 % 0,00 % 0,00 %
fgr‘ztj(l’lveﬁ;?v‘;dm subjektmi 8746 % | 2208523 % | -1405% | 22.71%
Dlhodobé zavizky 34,54 % 22,85 % 6,11 % 18,46 %
Kratkodobé zaviazky -24,61 % 373,40% | -70,59 % 12,60 %
Bankové uvery a vypomoci 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Casové rozliSenie pasiv -0,92 % 8,56 % 6,35 % 5,29 %

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade ti¢tovnych vykazov obce

7.2 Analyza nakladov a vynosov obce

Polozky Vykazu ziskov a strat obce st analyzované v rokoch 2016-2020. Udaje st Eerpané

z vykazov obce Lazy pod Makytou.
7.2.1 Naklady obce

Obec Lazy pod Makytou nevykonava vedl'ajSiu Cinnost,, preto naklady, ktoré st uvedené
v Tabul’ke 13 st len néklady z hlavnej ¢innosti obce. Naklady obce pocas rokov 2016-2019
rastli. Najvacsi narast ndkladov bol v medzirocnom porovnani v rokoch 2018-2019, kedy
hodnota nakladov stapla o 272 222,00 EUR. Zatial’ ¢o v roku 2016 bola hodnota nakladov
409 040,00 EUR, v roku 2019 sa ich hodnota vySplhala az na sumu 780 895,00 EUR. Pokles
bol zaznamenany v roku 2020, kedy ndklady klesli o221 803,00 EUR na hodnotu
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559 092,00 EUR. Pokles nakladov bol ovplyvneny ciastocne aj nasledkom pandémie

COVID-19, a to najmi z dévodu opatrnosti hospodarenia obce.

Tabul’ka 13 Naklady obce Lazy pod Makytou v rokoch 2016-2020 (v EUR)

2016 2017 2018 2019 2020

Spotrebované nakupy 50 625 42 324 30 967 48 320 47 346
Sluzby 67 168 76 254 88230 | 121841 91 955
Osobné naklady 96 665 | 100624 | 135222 | 130614 | 160928
Dane a poplatky 451 418 1723 4 004 8 062
Ostatné naklady na PC 5339 4 884 6 650 19 755 7742
Odpisy 28 699 29 639 29 008 29 659 40 795
Rezervy a OP z PC 840 840 840 | 155673 14 466
Rezervy a OP z FC 0 0 0 0 0
Finan¢né naklady 3943 4127 4138 4225 2 963
Niklady na transfery 155310 | 158403 | 211895| 266804 | 184835
Niklady spolu 409040 | 417513 | 508673 | 780895 | 559092

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade uctovnych vykazov obce

Prehlad percentudlneho podielu jednotlivych poloziek nékladov na celkovych nakladoch

v sledovanom obdobi je uvedeny v nasledujucej tabul’ke.

Tabulka 14 Vertikéalna analyza nakladov obce v rokoch 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Spotrebované nakupy 12,38 % | 10,14 % 6,09 % 6,19 % 8,47 %
Sluzby 16,42% | 1826% | 1735% | 15,60% | 16,45%
Osobné naklady 23.63% | 24,10% | 26,58% | 16,73% | 28,78 %
Dane a poplatky 0,11%| 0,10%| 034%| 0,51% 1,44 %
Ostatné naklady na PC 1,31 % 1,17 % 131% |  2,53% 1,38 %
Odpisy 7,02% | 7,10 % 5,70 % 3,80 % 7,30 %
Rezervy a OP z PC 021%| 020% | 017% | 1994%| 2,59 %
Rezervy a OP z FC 0,00%| 0,00%| 0,00%| 000%| 0,00%
Finan¢né naklady 0,96 % 0,99 % 0,81 % 0,54 % 0,53 %
Naklady na transfery 37.97% | 37.94% | 41,66% | 3417% | 33,06%
Naklady spolu 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade ti¢tovnych vykazov obce

Najvicsi podiel na celkovych nakladoch obce tvoria néklady na spotrebované nakupy,

sluzby, osobné néklady a ndklady na transfery. Podiel ndkladov na spotrebované nakupy




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

obce je v sledovanom obdobi priblizne na rovnakej irovni. Do tejto polozky Vykazu ziskov
a strat sa zaratavaji pohonné hmoty, kancelarske potreby, materidl na cesty, material na
verejné osvetlenie, material na kultirne akcie a iné polozky materialu. Rovnako sem patri aj
spotreba energie, ktori obec deli na elektricku energiu a na peletky, ktoré sa vyuzivaju
k vykurovaniu obecného uradu. Naklady na sluzby predstavovali v roku 2020 hodnotu
91 955, 00 EUR, ¢o je 16,45 % z celkovych nakladov. Tieto néklady sa skladaju z oprav,
cestovného, nakladov na reprezentaciu a ostatnych nakladov. NajvyznamnejSiu polozku
nakladov na ostatné sluzby tvoria kazdy rok naklady na vyvoz odpadu, ktoré boli v roku
2020 v hodnote 42 825,13 EUR. Taktiez tu obec kazdy rok uctuje o ndkladoch za Cistenie
zakop, prevadzku vodovodu, postovné, sluzby stavebného tradu a v roku 2020 tu boli
zahrnuté aj ndklady na Sitie rasok. ZvySeny podiel ostatnych ndkladov na prevadzkovi
¢innost’ v roku 2019 je spdsobeny tym, ze sem obec zahrnula odpis zmarenych investicii vo
vyske 12 849,25 EUR, ktory zahfnal nevyuzité a zastaralé dokumenticie na miestne
komunikacie a verejné osvetlenie. Rovnako je viditeny aj vyrazne vysoky podiel v roku
2019 v polozke Rezervy a opravné polozky z prevadzkovej €innosti, kedy obec vytvorila
opravnu polozku na obecny vodovod, ktory sa predcasne pouZiva a opotrebtiva od roku
2013. Opravna polozka bola vytvorend z vlastnych acudzich zdrojov vo vyske
151 810,58 EUR. Naklady na transfery tvoria v sledovanom obdobi najvaési podiel na

celkovych nakladoch obce. Tato polozka nadkladov zahtia:

e ndklady na transfery z rozpoctu obce do rozpoctovych a prispevkovych organizacii
zriadenych obcou — bezny transfer do rozpoctovych organizacii — podielové dane,

vlastné prijmy Skoly,

e naklady na transfery z rozpoctu obce ostatnym subjektom verejnej spravy — bezny

transfer ZdruZzeniu obci Puchovskej doliny,

e naklady na transfery zrozpoctu obce subjektom mimo verejnej spravy — bezny

transfer pre futbalovy klub a cirkev.

Horizontélna analyza nakladov obce v rokoch 20162020 len potvrdzuje, ze ndklady do roku
2019 rastli a nasledne v medziro¢nom porovnani rokov 2019 a 2020 poklesli, a to 0 28,40 %.
Pokles v polozke ndkladov za sluzby v medzironom porovnani rokov 2019-2020
0 24,53 % bol spdsobeny najmi tym, Ze v roku 2019 obec Lazy pod Makytou vynalozila

vysoké ndklady na udrzbu Satni Sportového arealu obce, a taktiez vyuzila sluzby externého



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

projektového manazmentu. Vyrazny medzirocny ndrast v polozke dane a poplatky v rokoch
2017-2018 bol spdsobeny najméd poplatkami za uloZenie odpadu. Pokles finan¢nych
nakladov obce bol spdsobeny niz§imi nadkladmi na poistenie majetku a osob. Medziro¢ny
pokles bol zaznamenany aj u nédkladov na transfery v rokoch 2019-2020 o 30,72 %, a to na
podielové dane do Zakladnej Skoly, preposlanie vlastnych prijmov Zakladnej Skoly

a preposlanie prostriedkov na potraviny do Zakladnej skoly.

Tabulka 15 Horizontalna analyza nakladov v rokoch 20162020

17-16 18-17 19-18 20-19

Spotrebované nakupy -16,40 % -26,83 % 56,04 % -2,02 %
Sluzby 13,53 % 15,71 % 38,09 % -24,53 %
Osobné naklady 4,10 % 34,38 % -3,41 % 23,21 %
Dane a poplatky -7,32 % 312,20 % 132,39 % 101,35 %
Ostatné niklady na PC -8,52 % 36,16 % 197,07 % -60,81 %
Odpisy 3,28 % 2,13 % 2,24 % 37,55 %
Rezervy a OP z PC 0,00 % 0,00 % | 18 432,50 % -90,71 %
Rezervy a OP z FC 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Finané¢né naklady 4,67 % 0,27 % 2,10 % -29,87 %
Naklady na transfery 1,99 % 33,77 % 2591 % -30,72 %

Naklady spolu 2,07 % 21,83 % 53,52 % -28,40 %

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade uctovnych vykazov obce
7.2.2 Vynosy obce

Obec Lazy pod Makytou eviduje vynosy len z hlavnej ¢innosti, nakol’ko nevykonéva ziadnu
vedlajSiu ¢innost. Vynosy obce v rokoch 2016 az 2019 rastli. Zatial' ¢o v roku 2016 bola
hodnota vynosov 519 882,00 EUR, v roku 2019 boli vynosy obce vo vyske 882 587,00 EUR.
Vynosy v roku 2020 poklesli o 185 385,00 EUR. Tento pokles bol sposobeny najmi
poklesom vynosov z transferov a rozpoctovych prijmov. ZniZenie bolo spoésobené niz§imi
zinkasovanymi vlastnymi prijmami z rozpoctovej organizacie, ale najmé niz$iu sumou
zuctovaného kapitadlového transferu z cudzich zdrojov pri tvorbe opravnej polozky na
obecny vodovod vo vyske odpisov. Obec prijala a zictovala vysSiu hodnotu beznych
transferov zo Statneho rozpoctu alebo od inych subjektov verejnej spravy oproti roku 2019,
ale naproti tomu prijala vyrazne nizsiu hodnotu kapitalovych transferov zo Statneho rozpoctu
alebo od inych subjektov verejnej spravy ako v roku 2019. Finan¢né vynosy zaznamenala

obec jedine v rokoch 2016 a 2017. Mimoriadne vynosy v sume 10 720,00 EUR v roku 2018
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vznikli ako poistné plnenie pri ndhrade $kdd. Prehl'ad vynosov obce je uvedeny v Tabulke

16.

Tabulka 16 Analyza vynosov obce Lazy pod Makytou v rokoch 2016-2020 (v EUR)

2016 2017 2018 2019 2020

Triby za vlastné vykony a 10050 |  6300| 16304| 16663| 15505
tovar
Zn}ena stavu. . . 0 0 0 0 0
vnutroorganizacnych zasob
Aktivacia 0 0 0 0 4 454
Dafiove a colné vynosy a 446779 | 471855 | 502266 | 559168 | 554396
vynosy z poplatkov
Ostatné vynosy z PC 9810 5992 9442 6 456 10 055
ZZ‘I‘,gova“‘e rezerva OP 840 0| 10667| 13689 993
Zucvtovanle rezerv a OP 0 0 0 0 0
z FC
Finan¢né vynosy 33 23 0 0 0
Mimoriadne vynosy 0 0 10 720 0 0
Vynosy z transferov a 52370 | 45173 | 108205| 286611 | 111799
rozpoctovych prijmov

Vynosy spolu 519882 | 529343 | 657604 | 882587 | 697202

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade uctovnych vykazov obce

Detailnejsi pohl'ad na podiel jednotlivych poloziek vynosov na celkovych vynosoch je
znazorneny pomocou vertikalnej analyzy v Tabulke 17. Trzby za vlastné vykony tvoria
v prieme len 2,32 % z celkovych vynosov obce. Tato polozka vynosov obsahuje len trzby
za vyhlasovanie oznamov miestnym rozhlasom, vodné a separovany odpad. Polozku
rekonStrukcie vykazuje obec len v roku 2020, kedy aktivovala do dlhodobého hmotného
majetku poziarnu zbrojnicu po rekonstrukcii. Daftové a colné vynosy a vynosy z poplatkov
tvoria najvacsi podiel na celkovych vynosoch. V roku 2017 bol tento podiel najvyssi, a to
vo vyske 89,14 %. Naopak najnizsi bol v roku 2019, a to 63,36 %. Napriklad v roku 2020
boli daniové vynosy vo vyske 498 937,05 EUR a tvorili ich najmé podielové dane, dail
z nehnutel’nosti, dan za psa a dail za ubytovanie. Zvy$ni sumu, 55 459,26 EUR tvorili
vynosy z poplatkov, a to poplatok za komunalny odpad, spravne poplatky a poplatok za
smetné nadoby. Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti tvoria najvacsi podiel v roku 2016,
konkrétne 1,89 %. Patria sem najmi vynosy za prenajom pozemkov, kultirneho domu, domu
smutku, budov a hrobovych miest. Vynosy z transferov a rozpoc¢tovych prijmov tvoria druhy

najvacsi podiel na celkovych vynosoch obce Lazy pod Makytou. Najvacsi podiel mali v roku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

2019, ato 32,47% anajnizsi vroku 2017 — 8,53 %. Vynosy z transferov sa skladaju

z nasledujucich poloziek:

vynosy samospravy z beznych transferov zo Statneho rozpoctu, boli v roku v roku
2020 vo vyske 31 440,00 EUR, a skladali sa najma z transferu na s¢itanie domov, na

matriku a na COVID testovanie,

vynosy samospravy z kapitalovych transferov zo statneho rozpoctu, ktoré boli v roku
2020 vo vyske 22 274,52 EUR obsahovali zuctovanie kapitalového transferu zo
Statneho rozpoctu (odpisy), zii¢tovanie kapitalového transferu Environmentéalny fond
(odpisy) a zactovanie kapitalového transferu zo S$tatneho rozpoctu (opravna

polozka),

vynosy samospravy z beznych transferov mimo verejnej spravy, prostrednictvom

ktorych obec ziictovala grant od Nadacie SPP, spolo¢nosti Henkel a Nadécie Allianz,
vynosy samospravy z kapitadlovych transferov mimo verejnej spravy,

vynosy samospravy z odvodu rozpoctovych prijmov, ktoré tvorili v roku 2020

hodnotu 51 999,71 EUR.

Tabul’ka 17 Vertikalna analyza vynosov obce v rokoch 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

aTzBZrza Viastnevykony | o306, | 11905  248% | 1.89%| 222%
Zmena stavu
vnutroorganizaénych 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
zasob
Aktivacia 000%| 0,00%| 0,00%| 000%]| 0.64%
Danovéacolnévynosya | ¢sg40. | 99149 | 7638% | 6336%| 79.52%
vynosy z poplatkov
Ostatné vynosy z PC 1,89 % 1,13 % 1,44 % 0,73 % 1,44 %
Zzgcé"va“‘e rezerv a OP 0,16% | 0,00 % 1,62 % 1,55 % 0,14 %
ZZ;céova“‘e rezerv a OP 0,00% | 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Finan¢né vynosy 0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Mimoriadne vynosy 0,00% | 0,00 % 1.63% | 0,00% | 0,00%
Vynosy z transferov a 10,07% | 853% | 1645% | 3247% | 16,04 %
rozpoctovych prijmov

Vynosy spolu 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade uctovnych vykazov obce
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Celkové vynosy obce zaznamenali najvacsi medziro¢ny narast v rokoch 2018-2019. Naopak
v medzirocnom porovnani v rokoch 2019-2020 poklesli o 21 %. Najvac¢si narast u trzieb za
vlastné vykony a tovar je v medziro¢nom porovnani v rokoch 2017 a 2018, a to najma vd’aka
zvySenim vynosov za vodné. Zatial ¢o danové acolné vynosy avynosy z poplatkov
medzirocné rastli, v rokoch 2019-2020 zaznamenali pokles. Tento pokles bol sposobeny
znizenim podielovych dani a znizenim dane za ubytovanie. V roku 2019 tvorili vynosy dane
za ubytovanie 12 261,60 EUR, ktoré v dosledku pandémie poklesli v roku 2020 o 71,50 %
na hodnotu 4 876,80 EUR. Progndzy na znizenie podielovych dani boli vel'mi nepriaznivé,
a to az do vysky 5%, preto sa obec rozhodla kompenzovat’ tento vypadok prijatim beziro¢ne;j
navratnej finan¢nej vypomoci od Ministerstva financii Slovenskej republiky. Polozka
Ostatné vynosy z prevadzkovej €innosti v roku 2020 naréstli v porovnani s rokom 2019
0 55,75 % a to predajom pozemkov a dopravného prostriedku, ktory bol vo vlastnictve obce.
Pokles Zuctovania rezerv a opravnych poloziek z prevadzkovej ¢innosti v medziro¢nom
porovnani 2019-2020 o0 92,75 % vznikol najmi z dévodu, ze obec v roku 2020 netctovala
zruSenie opravnych poloziek z Gctov Obstarania dlhodobého hmotného majetku pri odpise

zmarenych investicii, ktoré boli u¢tované v roku 2019.

Tabul'ka 18 Horizontalna analyza vynosov obce v rokoch 2016-2020

17-16 18-17 19-18 20-19

Teby za viasme KO 37310 | 15879% | 220% |  -6.95%
Zm'ena stavu. - ) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
vnutroorganizacnych zasob
Aktivacia 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Daniové a colné vynosy a o o o o
vinosy z poplatkoy 5,61 % 6,44 % 11,33 % -0,85 %
poane vynosy 2prevadzkovel | 38929 | 57.58% | 3162% |  55.75%
Ziétovanie rezerv a OP z PC -100,00 % 0,00 % 28,33 % -92,75 %
Zi¢tovanie rezerv a OP z FC 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Finan¢né vynosy -30,30 % | -100,00 % 0,00 % 0,00 %
Mimoriadne vynosy 0,00 % 0,00 % | -100,00 % 0,00 %
Vynosy z transferov a 13,74% | 139,53% | 16488% | -60,99 %
rozpoctovych prijmov

Vynosy spolu 1,82 % 24,23 % 34,21 % -21,00 %

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade uctovnych vykazov obce
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7.3 Analyza vysledku hospodarenia

Vyvoj vysledku hospodarenia pred zdanenim je znédzorneny v nasledujucom grafe, z ktorého
vyplyva, Ze najvysSi vysledok hospodarenia mala obec vroku 2018, ato vo vyske

148 931,00 EUR, a naopak najnizsi v roku 2019, a to vo vyske 101 692,00 EUR.

Vyvoj vysledku hospodarenia pred zdanenim (v EUR)
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Obrazok 3 Vyvoj vysledku hospodarenia pred zdanenim obce Lazy pod Makytou (v EUR)

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade ti¢tovnych vykazov obce

Vysledok hospodérenia sa pocas sledovaného obdobia vyvijal priaznivo. Rastuci trend
dosahoval od roku 2016 do roku 2019, kedy obec zaznamenala mierny pokles, ktory bol
spdsobeny tvorbou opravnej polozky na obecny vodovod. V roku 2020 kladny vysledok
hospodarenia opét’ narastol, a to aj napriek pandémii. Splatna dan z prijmov vykazuje obec

jedine v roku 2016 a jej hodnota je 6,00 EUR.

7.4 Analyza vybranych ukazovatelov

V nasledujtcej kapitole bude zhodnotené hospodarenie obce na zéklade finan¢nej analyzy
pomerovych ukazovatelov. Udaje su ¢erpané zo stvahy avykazu zisku a strat obce.
Finan¢né analyza vybranych ukazovatel'ov je realizovana v obdobi od roku 2016 do roku
2020. Hospodarenie obce z minulosti vyuZiva obce ako nastroj pre budice riadenia

a hospodarenie.

7.4.1 Ukazovatele zadlZenosti

Na zaklade ukazovatel'ov zadlZenosti vieme posudit’ kapitdlova Struktiru a finanéna

stabilitu obce. Vybrané ukazovatele zadlZzenosti obce st uvedené v Tabul'ke 19.
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Tabul'ka 19 Ukazovatele zadlzenosti obce Lazy pod Makytou v rokoch 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Celkova zadlZenost’ 1,39 % 1,04 % 522% | 2,35% 3,29 %

et S 24,41 1936 | 113,07 | 53,29 | 82,09

obyvatela

Miera zadlZenosti 0,04 0,02 0,12 0,05 0,07

Finan¢na samostatnost’ 28,03 40,47 8,01 18,61 13,60

Zdroj: Vlastné spracovanie

Celkova zadlzenost’ obce je v sledovanom obdobi vel'mi nizka. Najvyssia hodnota 5,22 %
bola v roku 2018. Ukazovatel’ ndm hovori o pomere cudzich zdrojov k celkovym aktivam.
Hodnota, pri ktorej sa jedna o negativny vyvoj hospodarenia je 60 %. Pomocou ukazovatel’a
Cudzie zdroje na jedného obyvatela vieme brat v uvahu okrem cudzich zdrojov aj
zal'udnenost’ obce. Na jedného obyvatela obce Lazy pod Makytou pripada v roku 2020
82,09 EUR cudzich zdrojov. Tato hodnota bola najvyssia v roku 2018, kedy boli najvyssie
aj cudzie zdroje obce. Ukazovatel miery zadlZenosti dava do pomeru cudzi kapitdl s
vlastnym kapitdlom obce. Hodnota v sledovanom obdobi nepresiahla hodnotu 1 ¢o znamena,
Ze obec ma viac vlastnych zdrojov. Finan¢na samostatnost’ obce je vypocitand pomerom

vlastného kapitalu k cudzim zdrojom. Najvyssia financna samostatnost’ obce bola v roku

v roku 218, kedy bola tato hodnota 8,01, to znamen4, Ze k uhrade jednej jednotky cudzieho

kapitalu mala obec k dispozicii 8,01 jednotiek vlastného kapitélu.

Podl’a analyzy finan¢ného zdravia obce od mimovladnej neziskovej organizacie INEKO bol
celkovy dlh obce v rokoch 2016-2019 na hodnote 0 %, ¢o potvrdzuju aj polozky rozvahy
obce. V roku 2020 bola tato hodnota 2 %, nakol’ko ¢erpala obec navratna finanénti vypomoc
od Ministerstva financii Slovenskej republiky. Priemer obci Slovenskej republiky
v ukazovateli Celkového dlhu je v roku 2020 13,1 %, ¢o sved¢i o vel'mi nizkej zadlZenosti
obce Lazy pod Makytou. Rovnako dosahuje obec Lazy pod Makytou aj najlepSie hodnotenie
v ukazovateli Dlhovej sluzby, ktory informuje o tom, aké vysoké vydavky ma obec
v stuvislosti s obsluhou dlhu. Nakolko obec nehradila splatky z bankovych uverov a ani

penaznych vypomoci, dosahuje hodnota dlhovej sluzby nulu (INEKO, 2020).
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7.4.2 Ukazovatele likvidity

Likvidita vyjadruje schopnost’ obce premenit’ polozky obeznych aktiv na peniaze a hradit’
svoje kratkodobé zavizky. RozliSujeme tri ukazovatele likvidity, a to bezna, pohotova

a okamzitu, ktorych vypocet je uvedeny v nasledujucej tabul’ke.

Tabul'ka 20 Ukazovatele likvidity obce Lazy pod Makytou v rokoch 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Ukazovatel’ beznej likvidity 12,30 17,73 5,87 22,81 22,23

Ukazovatel’ pohotovej likvidity 11,30 15,37 4,98 19,48 19,29

Ukazovatel’ okamZitej likvidity 10,04 13,46 4,10 17,54 17,85
Zdroj: Vlastné spracovanie

Hodnota ukazovatel'ov beznej likvidity obce Lazy pod Makytou je nad priemernymi
hodnotami, ktoré st priblizne v rozmedzi 1,5-2,5. NajvysSie hodnoty beznej likvidity boli
v rokoch 2019 a 2020, a to viac ako 22. Ku kritickej hranici, ktora je 1,5 mala obec najblizsie
v roku 2018. Pohotova likvidita obce vyjadruje podiel kratkodobych pohladavok spolu
s penaznymi prostriedkami obce ku kratkodobym zavizkom. Rovnako ako pri beznej
likvidite st hodnoty nad priemerom o ¢om sved¢i, Zze obce je schopna hradit’ svoje
kratkodobé zavizky. Na druhej strane je vSak otazka ¢i je pre obec efektivne udrzovat’ takto
vysoku likviditu. Hotovostna likvidita dosahuje najvyssSie hodnoty v rokoch 2019 a 2020.
V celom sledovanom obdobi je hodnota finanénych tctov vyssia ako hodnota kratkodobych
zavazkov. Obec Lazy pod Makytou mala naplanované efektivnejSie vyuzivanie finan¢nych
prostriedkov, avSak kvoli pandémii COVID-19 musela viacero projektov a akcii, ktoré sa
v obci uskutociiujii zrusit’ alebo prelozit. Na zadklade toho st hodnoty likvidity v rokoch

2019 a 2020 nadpriemerne vysoké.

7.4.3 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity obce Lazy pod Makytou v rokoch 2016-2020 su uvedené v Tabul'ke
21. Obrat kapitélu je v priebehu sledovaného obdobia priblizne rovnaky. Najvyssia hodnota
je vroku 2019, a to 0,32 o znamena, Ze v roku 2019 sa v celkovych vynosoch obrétila cast’
vo vyske 0,32 z celkovych zdrojov. Doba obratu pohladavok a zavizkov je vyjadrena
v diloch s pouzitim Nemeckej metody, ktora predpoklada 360 dni v roku. V roku 2018 boli
pohl'adavky v priemere inkasované za 91 dni a naopak, v roku 2019 dostala obec svoje
pohl'adavky inkasované za 49 dni. Obec hradi obec svoje zavidzky v sledovanom obdobi v

priemere za 75 dni. Jedint vysSiu hodnotu evidujeme v roku 2018. Téato hodnota bola vysoka
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nasledkom zvySenia zavézkov, a to evidenciou faktury za rekons$trukciu obecného tradu.
Ukazovatel’ pomeru doby obratu pohl'adavok a zavézkov vyjadruje, Ze v rokoch 2016, 2017
a 2020 bola obec v pozicii veritel'a, kedy hradila svoje zavazky skor ako jej boli hradené
pohl'adavky. Naopak v rokoch 2018 a 2019 inkasovala obec svoje pohladavky skor ako

hradila zavézky.

Tabul’ka 21 Ukazovatele aktivity obce Lazy pod Makytou v rokoch 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Obrat kapitalu 0,24 0,24 0,25 0,32 0,23
Doba obratu pohl’adavok 83,71 80,34 90,46 48,28 79,32
Doba obratu zavizkov 79,28 61,17 | 207,01 85,00 73,74

Pomer doby obratu pohladavok

e 1,06 1,31 0,44 0,57 1,08
a zavizkov

Zdroj: Vlastné spracovanie

7.4.4 Ukazovatel autarkie

Ukazovatel' autarkie vyjadruje pomer vynosov z hlavnej ¢innosti k ndkladom z hlavnej
¢innosti. Na zdklade neho vieme urc€it’ ¢i je obec schopna pokryt’ svoje naklady vynosmi,

ktoré dosiahne. Aby sa vysledok povazoval za pozitivny, mal by byt’ 100 %.

Tabul'ka 22 Ukazovatel’ autarkie obce Lazy pod Makytou v rokoch 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Ukazovatel’ autarkie | 127,10 % | 126,78 % | 129,28 % | 113,02% | 124,70 %
Zdroj: Vlastné spracovanie

Hodnoty ukazovatela autarkie su v obci Lazy pod Makytou nad odporti¢anou hodnotou
100 %. To znamend, Ze obec je schopnd hradit’ svoje ndklady vynosmi, ktoré dosahuje.
Najvyssia hodnota bola v roku 2018, ato 129,28 %. Naopak najnizSia v roku 2019, a to
113,02 %, kedy dosiahla obec najvyssie ndklady v sledovanom obdobi.

7.5 Analyza rozpo¢tu obce

Nastrojom, ktorym obec Lazy pod Makytou riadi svoje finan¢né hospodarenie je rozpocet.
Prostrednictvom rozpoctu sleduje obec svoje planované prijmy a vydavky, ktoré nasledne
porovnava so skuto€nym plnenim prijmov a Cerpanim vydavkov. Rozpocet obce je
kazdorocne schvalovany zastupitel'stvom obce. V nasledujicej kapitole je detailnejSie

spracovany rozpocet obce za rok 2020, ktory je nasledne porovnany s rozpoctom za rok
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2019. Informacie o rozpoctoch su Cerpané zo Zavereénych uctov obce Lazy pod Makytou,

ktoré boli zostavené k 31.12. 2019 a k 31.12.2020.
Rok 2020

V roku 2020 bol rozpocet obce naplanovany ako prebytkovy. Celkové prijmy predstavovali
¢iastku 1635 505,59 EUR avydavky boli rozpoctované v sume 1601 646,59 EUR.
Prebytok hospodérenia obce bol rozpoctovany na sumu 33 859,00 EUR. Po skuto¢nom
plneni prijmov a Cerpani vydavkov bol prebytok rozpoctu obce k 31.12.2020 v hodnote
213 826,71 EUR.

Tabul’ka 23 Rozpocet obce Lazy pod Makytou k 31.12.2020 (v EUR)

Rozpocet Skutocnost’ % plnenia
Prijmy celkom 1 635 505,59 1273 615,47 77,87 %
Bezné prijmy 1016 167,43 1027 391,89 101,10 %
Kapitalové prijmy 17 255,00 3 480,00 20,17 %
Finan¢né prijmové operacie 497 342,66 153 179,30 30,80 %
Prijmy RO s pravnou subjektivitou 104 740,50 89 564,28 85,51 %
Vydavky celkom 1 601 646,59 1 059 788,76 66,17 %
Bezné vydavky 448 037,00 361 336,75 80,65 %
Kapitalové vydavky 487 680,00 130 250,75 26,71 %
Finan¢né vydavkové operacie 0,00 0,00 0,00 %
Vydavky RO s pravnou subjektivitou 665 929,59 568 201,26 85,32 %
Rozpoctové hospodarenie obce 33 859,00 213 826,71 -

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade Zaverecného uctu obce za rok 2020

Najvicsiu Cast’ prijmov obce tvorili bezné prijmy, ktoré sa skladaji z daitovych prijmov,
nedanovych prijmov, prijatych grantov a transferov. Danové prijmy tvorili 54 % z celkovych
beZnych prijmov. Danové prijmy obce Lazy pod Makytou sa skladaji z podielovych dani.
Pri tvorbe rozpoctu obec predpokladala, Ze podiel tychto dani bude o priblizne 30 000 EUR
niz§i ako v skutoénosti, a to kvoli ochoreniu COVID-19. Dalsiu &ast’ dafiovych prijmov
tvorili dann z nehnutelnosti, dail za psa a dail za ubytovanie. Oproti roku 2019 bol pokles
v dani za ubytovanie o 52 %, a to nasledkom pozastavenej prevadzky ubytovacich zariadeni
v obci. Medzi nedanové prijmy obce patria prijmy z podnikania a z vlastnictva majetku, kde
obec naplnila svoj rozpoc€et na 94,52 %. Tieto prijmy sa skladaji najma z prenajatych
pozemkov, budov, objektov a prijmov za hrobové miesta. Nedafiovymi prijmami su aj

poplatky, ako napriklad poplatok za vyhlasenie v miestnom rozhlase, vodné poplatky,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

poplatok za evidenciu psa. Najvyssi podiel poplatkov, ato az 60,55 % vo vyske
28 554,14 EUR tvori poplatok za teplo BIOMASA, ktoré spotrebovava Zékladné Skola s
Materskou skolou Lazy pod Makytou. V oblasti prijatych grantov a transferov rozpoctovala
obec na rok 2020 prijmy vo vyske 429 333,43 EUR. Skuto¢né plnenie bolo 96,89 %, a to
v sume 415 703,72 EUR. Poskytovatelia vybranych transferov a grantov st napriklad:

e Naddcia Allianz, Bratislava, ktorej grant vo vyske 800,00 EUR bol ucelne pouzity
na dopravné ihrisko v obci,

e Okresny urad Povazska Bystrica — MV SR, ktorého granty boli uréené na matri¢nu
¢innost’, evidenciu obyvatel'ov, vol'by do Narodnej rady SR,

e Statisticky urad SR — grant vo vyske 4 360,00 EUR na s¢itanie domov a bytov,

e Okresny turad Pachov — MV SR — grant vo vyske 8 767,08 EUR na testovanie
a prevenciu proti ochoreniu COVID-19, ktory bol v plnej vyske vycerpany na

prisluSny tcel.

Kapitalové prijmy obce boli rozpoctované na sumu 17 255,00 EUR, avSak skutocne bol
prijem kapitalovych prijmov obce len vo vyske 3 480,00 EUR. Najvacsi podiel tvoril prijem
z predaja pozemkov, ato vo vyske 2 480,00 EUR. Z grantov a transferov kde obec
rozpoctovala kapitalové prijmy vo vyske 13 775,00 EUR nedoslo k plneniu.

Z rozpoctovanych prijmovych finanénych operacii obce 497 342,66 EUR bol skuto¢ny
prijem k 31.12.2020 v sume 153 179,30 EUR. Obec prijala navratni finanénli vypomoc
z Ministerstva financii SR zo Statnych finanénych aktiv na vykon samospravnych funkcii

z dévodu kompenzacie vypadku dane z prijmov fyzickych osob v dosledku pandémie.

Prijmy rozpoctovych organizécii s pravnou subjektivitou boli naplnené na 84,50 %. Najvacsi
podiel tvorili bezné prijmy, ktoré vykazala Zakladna Skola s materskou Skolou Lazy pod
Makytou, a to najmé prijaté dotacie zo Statneho rozpoctu a od ostatnych subjektov verejnej
spravy, prijmy za prendjom priestorov a prispevky na Skolné. Kapitadlové prijmy Zakladna

Skola s materskou Skolou v roku 2020 neevidovala.

Celkové vydavky obecného rozpoctu v roku 2020 tvorili bezné vydavky obce, kapitalové
vydavky obce, financné vydavkové operacie obce a vydavky rozpoctovych organizécii
s pravnou subjektivitou. Celkové vydavky boli nizSie ako obec rozpoctovala, ato

0 541 857,83 EUR.
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Bezné vydavky obce boli rozpoctované na sumu 448 037,00 EUR a naplnené len na
80,65 %. Medzi zdkladné polozky beznych vydavkov patria najmd mzdy pracovnikov
obecného uradu, starostu, pracovnikov matriky, pozemnych komunikacii, a taktiez odmeny
za volby. V spojitosti so mzdami tvorili vydavky aj odvody poistného z miezd
zamestnancov. DalSou poloZzkou beznych vydavkov st prevadzkové vydavky, ktoré tvoria
cestovné nahrady, energie, material, udrzba a sluzby. Medzi bezné vydavky obce patria aj
bezné transfery obce, ktoré zahfnaju clenské prispevky, transfery poskytnuté cirkvi,
Zdruzeniu obci Puchovskej doliny, jednotlivcom ale aj futbalovému klubu. Nakolko
futbalovy klub nevykonéval svoju ¢innost’ v roku 2020 v dosledku pandémie, poskytnuty

transfer mu bol krateny oproti rozpoctovanému o 50 %.

Kapitalové vydavky boli rozpo€tované v roku 2020 vo vyske 487 680,00 EUR, avSak
vyCerpand bola len suma vo vyske 130 250,75 EUR. Najvyznamnej$i podiel tvorila
rekonstrukcia a modernizacia obecného majetku, ktord zahfiala rekonsStrukciu obecného
uradu, poziarnej zbrojnice a obecnych ciest. Rovnako sa Cerpali penazné prostriedky na
projektovi dokumentéaciu dvoch mostov, z ktorych jeden bol rekonStruovany v roku 2021
a rekonstrukcia druhého je napldnovand na rok 2022. Na rok 2020 bol rozpoctovany aj
projekt s nazvom ,,Wifi pre Teba®, ktorého vydavky mali byt vo vyske 14 500,00 EUR,

avsak jeho realizacia sa neuskutocnila.
Vydavkové finan¢né operacie obec Lazy pod Makytou nerozpoctovala a ani necerpala.

Z rozpoctovanych beznych vydavkov Zakladnej a materskej Skoly v obci bolo skuto¢né
Gerpané 568 201,26 EUR. Cerpanie predstavuje 85,32 % z celkovych rozpoétovanych
vydavkov, ktoré boli vo vyske 665 929,59 EUR. Bezn¢ vydavky boli ¢erpané okrem chodu
Skoly aj na Skolsky klub deti, Skolu v prirode a na Skolsku jedalen. Kapitdlové vydavky

neboli rozpoctované a ani erpané.

Z Tabul’ky 23 je vidiet’, Ze skutocné prijmy prevysuju vydavky a kone¢né hospodarenie obce
predstavuje prebytok vo vyske 213 826,71 EUR. Z prebytku hospodarenia obec nasledne
vylucila nevycerpané prostriedky zo Statneho rozpoctu — ucelovo urcéené na s¢itanie domov,
stravovacie navyky v Zakladnej a materskej Skole, prostriedky urcené na projekt ,,Pracuj,
zmen svoj zivot,, z Uradu prace, socialnych veci a rodiny a podobne. Suma vylugenych
prostriedkov bola vo vyske 22 386,73 EUR. Upravené hospodarenie obce ponizené
o vylucenie prostriedkov z prebytku je spolu v sume 191 439,98 EUR. Nakol'ko obec Lazy
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pod Makytou vytvara rezervny fond, povinne odviedla 10 % z prebytku vo vyske

19 144,00 EUR na havarie a mimoriadne situacie do rezervného fondu.

Obecné

zastupitel'stvo rozhodlo, Ze aj zvy$nych 90 % vo vyske 172 295,98 EUR sa prideli do

rezervného fondu na buduci rozvoj obce.

Rok 2019

Rovnako ako v roku 2020, tak aj vroku 2019 bol rozpocet obce Lazy pod Makytou

zostaveny ako prebytkovy. Jednotlivé polozky rozpoctu su detailnejSie Clenené

v nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka 24 Rozpocet obce Lazy pod Makytou k 31.12.2019 (v EUR)

Rozpocet Skutocnost’ % plnenia
Prijmy celkom 1670 950,00 1445 051,75 | 86,48 %
Bezné prijmy 965 295,00 1033 486,54 | 107,06 %
Kapitalové prijmy 231 764,00 231 762,46 | 100,00 %
Finan¢né prijmové operacie 386 591,00 70 724,94 | 18,29 %
Prijmy RO s pravnou subjektivitou 87 300,00 109 077,81 | 124,95 %
Vydavky celkom 1 665 445,50 1270 779,13 76,30 %
Bezné vydavky 471 228,00 398 181,19 | 84,50 %
Kapitalové vydavky 600 555,00 278 935,44 | 46,45 %
Finan¢né vydavkové operacie 2 000,00 2 000,00 | 100,00 %
Vydavky RO s pravnou subjektivitou 591 662,50 591 662,50 | 100,00 %
Rozpoctové hospodarenie obce 5 504,50 174 272,62 -

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Zavere¢ného ti¢tu obce za rok 2019

Celkové prijmy obce boli v skuto€nosti o 225 898,25 EUR nizSie ako rozpoctovana suma

celkovych prijmov, ktord bola vo vyske 1670 950,00 EUR. Najviacsi podiel celkovych

prijmov tvorili bezné prijmy, ktoré sa skladaju z nasledujucich poloziek:

1. danové prijmy — hodnota datovych prijmov bola vo vyske 569 020,44 EUR.

Najvacsi podiel tvoril vynos dane z prijmov, kedy boli zo Statneho rozpoctu
poukazané obci prostriedky vo vyske 405 801,30 EUR. Dalsie dafiové prijmy boli
dainl za nehnutel'nosti, dan za psa, dafl za ubytovanie a poplatok za komunalny odpad,
. nedanové prijmy boli plnené na 112,27 %. Obec prijala nedaiiové prijmy najma

z prenajatych ~ pozemkov,  budov,  priestorov  aobjektov. = Rovnako

z administrativnych poplatkov a inych poplatkov, ktorych prijem bol v skuto¢nosti

84 543,30 EUR. Najvacsi podiel tvoria poplatky za teplo BIOMASA, ato
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56 100,00 EUR. Zvysné poplatky st spojené s beznymi sluzbami, ako napriklad
sluzby v dome smutku, prendjom vlecCky, zapoziCanie rebrika a vyhlasenie
v miestnom rozhlase,

3. voblasti grantov a transferov bol rozpocet stanoveny na sumu 364 980,00 EUR.
V skutocnosti bol prijem obce vo vyske 364 349,62 EUR. Granty boli poskytnuté od
spolo¢nosti Henkel na vystavbu detského ihriska a od Nadacie SPP Bratislava na
vybavenie materského centra. Najvacsia suma dotacii bola poskytnutd najmi od
Okresného tiradu v Trenéine na §kolstvo a Zivotné prostredie. Dalej od Uradu préce,
socialnych veci a rodiny v Povazskej Bystrici na stravovanie deti. Sumu 10 000,00
EUR poskytol aj Urad vlady SR na obnovu $portového aredlu futbalového klubu

obce.

Z kapitalovych prijmov plynula obci suma vo vyske 231 762,46 EUR rovnako, ako bolo
rozpoctované. Kapitalové prijmy boli ur€ené na Znizenie energetickej naroc¢nosti budovy
Zakladnej Skoly, kedy bola dotacia poskytnutd Environmentalnym fondom a na zniZenie
energetickej narocnosti obecného uradu z dotacie Operacného programu kvality Zivotného

prostredia v zastipeni Slovenskej inovacnej a energetickej agentury.

Z rozpoctovanych prijmovych finanénych operacii obce vo vyske 386 591,00 EUR bol
skutoény prijem k 31.12.2019 v sume 70 724,94 EUR. Do prijmov boli zauctované
napriklad nevycerpané prostriedky zo Statneho rozpoctu z roku 2018 na detské ihrisko,

potraviny a taktieZ zabezpeka k verejnému obstaravaniu v sume 2 000,00 EUR.

Prijmy rozpoctovych organizécii s pravnou subjektivitou naplnili rozpocet na 124,95 %.
Celkové plnenie v sume 109 077,81 EUR tvorili prijmy zo Zakladnej Skoly s materskou
Skolou Lazy pod Makytou, ato najmd za prendjom priestorov, za stravné aza predaj
vyrobkov a sluzieb. Kapitdlové prijmy rozpoctovych organizacii s pravnou subjektivitou

neboli rozpoctované a ani v skuto€nosti prijaté.

Z rozpoctovanych celkovych vydavkov 1 665 445,50 EUR bola skutone Cerpand suma
k 31.12.2019 vo vyske 1270 779,13 EUR, Co predstavuje Cerpanie vo vyske 76,30 %.
NajvyznamnejSie polozky beZzného rozpoctu boli mzdy, poistné, prevaddzkové néaklady

a bezné Clenské prispevky, odstupné a transfery pre futbalovy klub, zdruzenia a cirkvi.

Rozpocet kapitalovych vydavkov bol stanoveny sa sumu 600 555,00 EUR. V skuto¢nosti sa
vycerpalo len vo vyske 46,45 %, ¢o predstavuje sumu 278 935,44 EUR. Najvyznamnejsie
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polozky tvoria vydavky na rekonStrukciu a modernizaciu obecného majetku, konkrétne
suma 55 322,39 EUR na Znizenie energetickej naro¢nosti budovy obecného uradu a suma
190 445,18 EUR na rekonstrukciu a modernizaciu budovy Zakladnej skoly. Do kapitalovych
vydavkov je d’alej zahnuty nakup zabezpeCovacieho zariadenia v budove obecného tradu,
vypracovanie projektovej dokumentacie na rekonstrukciu Poziarnej zbrojnice a taktiez suma

16 591,68 EUR na vystavbu nového Detského ihriska v obci.

Vydavkové financné operacie obce predstavovali 100 % cerpanie. ISlo o vraten finanénu

zabezpeku k verejnému obstaravaniu.

Bezné vydavky rozpoctovych organizacii s pravnou subjektivitou boli ¢erpané na chod
Zakladnej a materskej Skoly Lazy pod Makytou, a to najmé na 1. a 2. stupen zakladnej Skoly
a na potreby Skolskej jedalne. V roku 2019 cCerpala Zékladna Skola s materskou Skolou aj
kapitalové vydavky, ato vo vyske 10 296,00 EUR. Rovnaka suma bola aj rozpoctovana
a schvalena v rozpocte obce. Za tito sumu bolo nakupené nové vybavenie do materske;j

Skoly.

V sulade so zdkonom boli vyli¢ené nevycerpané prostriedky zo Stitneho rozpoctu,
nevycerpany grant a dar vo vyske 10 692,38 EUR. Upravené hospodarenie obce tvorené
prebytkom bezného a kapitalového rozpoctu bolo v roku 2019 v sume 163 580,24 EUR. Na
zaklade prebytku bola navrhnutd tvorba rezervného fondu za rok 219 v celej sume, t. j.
163 580,24 EUR. Penazné prostriedky si planované na pripadné havarie, mimoriadne

situdcie ale taktiez na kapitdlové vydavky, ktoré prispeju k rozvoju obce.

V oboch rozpoc¢tovanych obdobiach, t. j. rok 2019 a rok 2020 dosiahla obec prebytkového
hospodarenia vo vysSej sume ako mala v schvalenom rozpocte. Prijmy obce su pomerne
stabilné a nemenné. Vydavky obce su prispdsobené tak, aby mala obec rezervu na
nepredvidané vydavky, ktoré mézu vzniknit' v mimoriadnych situacidch. Za vel'ké plus pri
hospodareni obce povazujem, ze sa aj v roku 2020 podarilo obci dosiahnut’ prebytkovy
rozpocet, dokonca vyssi ako v roku 2019, a to aj napriek nepriaznivej ekonomickej situacii,

ktora vladne vo svete v spojitosti s pandémiou.

7.6 Zhodnotenie hospodarenia obce

Analyza hospodarenia obce bola vykonana v obdobi od roku 2016 do roku 2020 na zéklade

Cerpania Udajov z vykazov obce — stvahy, vykazu ziskov a strdt, pozndmok a zo
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zaverecnych uctov obce. Na zdklade uskutocnenej analyzy neboli zistené ziadne vazne

nedostatky v oblasti hospodarenia obce.

Z horizontalnej a vertikalnej majetkovej Struktiry mézeme posudit’, ze hodnota dlhodobého
hmotného majetku sa v sledovanom obdobi zvySovala, ¢o nasvedCuje o zlepSovani
obcianskej vybavenosti v obci. Obec mé dostatok vlastnych finanénych prostriedkov
k hospodareniu, ktoré kazdoro¢ne rasti a pomahaji obci napredovat’. Z hl'adiska financnej
Struktary obce je dolezité podotknut’, ze obce vytvara v sledovanom obdobi kladny vysledok
hospodarenia. Obec Lazy pod Makytou v sledovanom obdobi necerpala ziadny bankovy
uver s vynimkou roku 2020, kedy poskytlo finanéni vypomoc obci Ministerstvo financii
Slovenskej republiky. Néklady a vynosy obce st len z hlavnej ¢innosti, nakol’ko obec Lazy
pod Makytou nevykonava ziadnu vedlajSiu ¢innost’. Néklady obce rastli v rokoch 2016 az
2019. V medzirocnom porovnani rokov 2019-2020 vSak ich hodnota klesla 0 28,40 %.
Rovnaky vyvoj mali aj vynosy obce, ktoré do roku 2019 rastli a nasledne v medziro¢nom
porovnani rokov 2019 a 2020 klesli o 21 %. Tento pokles bol spdsobeny najmé poklesom
polozky vynosov z transferov a rozpoctovych prijmov. Vysledok hospodarenia obce je po

celé sledované obdobie v kladnych hodnotach.

Na zéklade vypoctov vybranych ukazovatel'ov finan¢nej analyzy je zrejmé, ze hospodarenie
obce je efektivne. Obec Lazy pod Makytou necerpala pocas sledovaného obdobia ziadny
bankovy uver, s vynimkou finan¢nej vypomoci v roku 2020, vd’aka omu je jej miera
zadlzenosti pod 1 %. Rovnako aj ukazovatel celkovej zadlZenosti, ktory sved¢i o pozitivhom
vyvoji hospodéarenia obce. Obec Lazy pod Makytou ma viac vlastného kapitalu ako
cudzieho, takZze mdézeme predpokladat’, Ze v sledovanom obdobi bola finan¢ne samostatna.
Ukazovatele likvidity obce boli taktieZ vysoko nad priemernymi hodnotami ¢o svedci

o schopnosti obce hradit’ svoje kratkodobé zavizky.

Obec Lazy pod Makytou efektivne hospodari s finanénymi prostriedkami a kazdoro¢ne sa
drzi planovaného rozpoctu, ktory je schvaleny zastupitel'stvom obce. Najvacsiu Cast’ prijmov
obce tvoria bezné prijmy, konkrétne danové prijmy. Z vydavkov tvoria najvacsi podiel bezné
vydavky a kapitalové vydavky. Prebytok, ktory obci vznikol v rokoch 2019 a 2020 previedla

obec do rezervného fondu na svoj buduci rozvoj.

Stabilnt finan¢nt situdciu a kvalitné hospodéarenie obce ndm potvrdzuje aj inStitut INEKO,
ktory sa zaobera analyzou a porovnavanim hospodarenia obci v Slovenskej republike.
Finan¢né obce zdravie sa pocita z nasledovnych zloziek: celkovy dlh, dlhova sluzba, bilancia

bezného uctu, zavizky po splatnosti k prijmom a zavizky aspont 60 dni po splatnosti. Obec
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Lazy pod Makytou dosiahla skore v roku 2016 v hodnote 5,4, v roku 2017 a 2018 to bolo
5,6 a v roku 2019 a v roku 2020 hodnotu 5,7 z maximalnej moznej hodnoty 6. Vd’aka tomuto
hodnoteniu je obec dlhodobo nad priemerom obci Slovenskej republiky, ktoré bolo v roku
2020 na hodnote 5,15. Obec Lazy pod Makytou dosiahla v roku 2020 maximalne hodnotenie
v polozkach dlhova sluzba, zavidzky po splatnosti k prijmom a zavidzky aspon 60 dni po
splatnosti. V zlozke Celkovy dlh dosiahla skore 5,9, nakol’ko ¢erpala finan¢na vypomoc od
ministerstva financii a v zloZke Bilancia bezného Uc¢tu dosiahla hodnotu 5. Téato zlozka
informuje o hospodareni obce z pohl'adu bezného uctu, t. j. ¢i dokéze obec pokryt’ svoje
bezné vydavky zo svojich beznych prijmov. Udaje z roku 2020 mozu byt mierne skreslené
dosledkom pandémie, ktora zasiahla hospodarenie obce a zvysila vydavky obce (INEKO,
2020).

Obec Lazy pod Makytou patri medzi najlepSie hospoddriacu samospravu z obci
v Puchovskej doliny. Toto prvenstvo ma najmi vd’aka minimalnej zadlzenosti. Z celkového
hl'adiska povazujem hospodarenie obce za pozitivne, a to najmi vd’aka nizkej zadlZenosti,
vysokej likvidite a prebytkovému rozpoctu. Na zaklade analyzy hospodérenia obce mdZzeme
odporucit’ novy investi¢ny zdmer obce, ktorym je zniZenie energetickej ndrocnosti verejnej

budovy.
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8 NAVRH PROJEKTU FINANCOVANIA SO ZAMERANIM NA
ZNIZENIE ENERGETICKEJ NAROCNOSTI

Obec Lazy pod Makytou sa aj napriek svojej malej rozlohe a s tym spojenymi finanénymi
moznost'ami snazi neustale zvel'ad’ovat’ svoj majetok a verejné budovy. Aktualne je jednou
z priorit obce rekonstrukcia materskej Skoly a Skolskej jedalne, ktoré sa nachadzajui v jedne;j
budove a ich sucasny stav je nevyhovujuici ¢i uz z environmentalneho, ale aj z ekonomického

hl'adiska.

8.1 Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce

Projekt rekonstrukcie verejnej budovy vychadza z ciel'ov strategického dokumentu vyssieho
uzemného celku, ktorym je Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja
Trencianskeho samospravneho kraja na roky 2013-2023. Programova cast’ dokumentu

je zamerana na nasledujuce oblasti:

1. Konkurencieschopnost’, ktorej ciel'om je podpora a rozvoj vedy, vyskumu a inovacii,

2. Infrastruktura, ktora zahiia rekonstrukciu a modernizaciu ciest, zeleznic a cyklotras,

3. Ludské zdroje, ktorych cielom je podpora celoZivotného vzdelania, vytvaranie
udrzatel'nych pracovnych miest v malych a strednych podnikoch a pomoc pri
zaCleneni znevyhodnenych a ohrozenych osdb,

4. Kvalita verejnych sluzieb, ktord je zamerand na podporu socidlneho zaclenenia,
rozvoj Skolstva a kultary,

5. Zivotné prostredie a obnovitelné zdroje — cielom je investovanie do sektora
odpadového a vodného hospodarstva, podpora vyroby a distriblicie energie
z obnoviteI'nych zdrojov a podobne,

6. Rozvoj vidieka, s cielom podpory vzdelavania v odvetviach pol'nohospodarstva,
posilnenie Zivotaschopnosti pol'nohospodarskych podnikov a podpora zniZovania
chudoby vo vidieckych oblastiach,

7. Nadnéarodnéd cezhrani¢na spolupraca, ktorej cielom je vytvorit nové a podporit
sucasné cezhranicné partnerstva, ktoré budu realizovat’ investi¢né ale 1 neinvesticné

aktivity (Tren¢iansky samospravny kraj, 2015).

Projekt ZniZenia energetickej ndroc¢nosti verejnej budovy spada do programovej skupiny
Zivotného prostredia a obnovitelnych zdrojov, konkrétne do podskupiny: Podpora

energetickej efektivnosti, inteligentného riadenia energie a vyuZivanie energie
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z obnovitel'nych zdrojov vo verejnych infrastrukturach, vratane verejnych budov a v sektore
byvania. Cielom tejto aktivity je zavedenie opatreni, ktoré povedie k znizeniu spotreby
energetickej narocnosti verejnych budov (TrencCiansky samospravny kraj, 2015).

Na Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Trenc¢ianskeho samospravneho kraja na
roky 2013-2023 nadvizuje Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Lazy pod
Makytou na roky 2015-2025. Strategicky dokument obce je zamerany na tri oblasti,

ktorymi su hospodarska, socialna a environmentalna oblast’.

Ciel'om hospodarskej oblasti je podpora podnikatel'ov, ¢o vedie k zvySeniu zamestnanosti
vobci. Obec sa chce zamerat najmid na podporu tradiCnych odvetvi a taktiez na
rekonstrukciu Domu sluzieb, ktory by mohol sluzit' k prenajmu, popripade na remeselné
dielne a verejné sluzby. Dalsim bodom hospodarskeho rozvoja obce je modernizacia
verejnych budov. Z planovanych aktivit sa obci podarilo zrekonStruovat' obecny urad,
futbalové ihrisko, hasi¢sku zbrojnicu a Osvetovii budovu v Casti obce Dubkova. Medzi
dalsie rekonstrukcie, ktoré by chcela obec v priebehu Programového obdobia realizovat’
patri rekonstrukcia kultirneho domu, domu smutku a cintorina, na ktorom bola realizovana
prva etapa prac v roku 2021. Rovnako je cielom obce neustdle rekonstruovat’ a udrziavat’
miestne komunikacie a chodniky. Nakol'ko sa obec nachddza v rekrea¢nej oblasti, ciel'om je
aj vytvorenie podmienok pre cestovny ruch, a to najma prepojenim obci, propagéciou obce,
vybudovanim pamitnej izby spojenej s Mladoniovskou tragédiou, ale taktieZ rozhl'adiiou na

hrebeni Javornikov (Lazy pod Makytou, 2015).

Dalsia ¢ast’ rozvoja obce je zamerana na socidlnu strinku. Jej hlavnymi cielovymi
skupinami st starostlivost’ o znevyhodnené skupiny obCanov, a to najmi zriadenim denné¢ho
centra pre dochodcov a zabezpecenim opatrovatel'skych sluzieb v obci. Rovnako sa obec
zameriava na rozvoj Skolstva. Jednym z cielov bola rekonStrukcia budovy Zakladnej Skoly,
ktord bola realizovana v rokoch 2019 a 2020. Rekonstrukcia bola planovana v bode Podpory
aktivit a projektov v oblasti Skolstva a vzdelavania vratane zlepSenia materialno technickych
podmienok $kol a Skolskych zariadeni. V tomto bode programu je zahrnuta aj rekonstrukcia
Materskej skoly, ktora bola povodne planovana v rokoch 2016-2020. K jej naplneniu zatial’
nedoslo. Cielom obce je v socidlnom rozvoji aj nad’alej podporovat a organizovat’
pravidelné podujatia a udrziavat’ spoluprace so spolkami, ktoré v obci posobia (Lazy pod

Makytou, 2015).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

V Programe hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Lazy pod Makytou na roky 2015-
2025 myslela obec aj na environmentalnu oblast’. Hlavné priority, ktoré si stanovila a aj
zrealizovala boli vystavba miestnej kanalizacie v Casti obce Dubkova, dobudovanie
verejného vodovodu, rekonstrukcia miestneho osvetlenia, vybudovanie zberné¢ho dvora

a vybudovanie protipovodiovych opatreni (Lazy pod Makytou, 2015).

Projekt Znizenia energetickej narocnosti verejnej budovy, konkrétne Materskej Skoly v obci
Lazy pod Makytou je v stilade s Programom hospodarskeho a socidlneho rozvoja vyssieho
uzemného celku, ale aj obce. Vyssi uzemny celok sa zameriava skor na ochranu Zivotného
prostredia. Tento fakt je dolezity aj pre obec, ktora sa snazi byt’ environmentalne uvedomela,

avsak ta vidi vyhodu aj v zvySovani kvality Zivota obCanov a vicsej atraktivity obce.

8.1.1 Projekty realizované v obci

Obec Lazy pod Makytou sa snazi aj napriek svojim obmedzenym finanénym prostriedkom
poskytovat’ vyss$iu zivotnu Uroven svojim obyvatelom. Samosprava realizuje mnozstvo
projektov, ato bud’ z vlastnych financii alebo z dotacii od pravnickych osob, vyssieho
uzemného celku, §tatu a Eurdpskej Unie. Projekty st vdcSinou v sulade s jej Programom
hospodarskeho a socidlneho rozvoja na roky 2015-2025, ale taktiez sa realizuji aj na
zaklade konkrétnych potrieb obcanov. Medzi najvyznamnejSie projekty, ktoré obec
v poslednych rokoch realizovala patri rekonstrukcia budovy Zéakladnej Skoly, rekonStrukcia
poZiarnej zbrojnice v Casti obce Dubkova, rekonstrukcia mnohych usekov verejnych
komunikacii, rekonStrukcia verejného osvetlenia, dopravné ihrisko v Skolskom aredly,
rekonstrukcia dvoch mostov, ktoré boli v havarijnom stave, zvelad’ovanie verejného
priestranstva pri Skolskom areély a kultirnom dome, nducny chodnik a najnovsi projekt,
ktory sa aktudlne nachadza v prvej etape realizacie, ato rekonstrukcia chodnikov na

obecnom cintorine.

Projekt s ndzvom ZniZenie energetickej naroc¢nosti verejnych budov — Zakladna Skola
Lazy pod Makytou bol financovany finanénymi prostriedkami z Environmentéalneho fondu
spolu so spoluticastou obce. Zmluva o poskytnuti dotidcie nadobudla ucinnost’ dna
23.11.2019. Celkovad hodnota projektu bola vo vysSke 190 445,18 EUR, =z c¢oho
Environmentalny fond poskytol dotaciu vo vyske 183 266,00 EUR a obec prispela svojou
spoluucast'ou v sume 7 179,18 EUR.

V skolskom arealy boli vybudované vd’aka finan¢nej podpore od nadacii dve ihriska. V roku

2019 bolo postavené workoutové ihrisko za podpory Nadécie Tatra banky. V roku 2021 sa



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

vd’aka finan¢nej podpore Nadacie COOP Jednota podarilo rozsirit’ toto ihrisko o fitness
ihrisko, ktor¢ sa sklada zo strojov pre ziakov a aj verejnost’. Zrekonstruovana Zakladna skola

spolu so Sportovymi priestormi je na nasledujucej fotografii.

Obrazok 4 Zakladna Skola Lazy pod Makytou (Vlastné spracovanie, 2022)

Projekt realizacie detského dopravného ihriska vznikol najmi vd’aka Nadacii Allianz,
ktora venovala obci finanéné prostriedky na zakipenie dopravnych prostriedkov, a to vo

"‘

vyske 1 000,00 EUR v ramci projektu ,,Pozor, daj prednost’ v jazde!*. Tato dotacia viedla
obec k spojeniu vlastnych finanénych prostriedkov, financnych prostriedkov sponzorov
a rodi¢ovského zdruzenia a v oktobri v roku 2021 vyasfaltovala plochu v Skolskom areély.
Dopravné ihrisko je pre obCanov verejné ajeho hlavnym cielom je lepSie priblizenie

pravidiel cestnej premavky detom.

Rekonstrukcia dielni na d’alSiu triedu Materskej Skoly Lazy pod Makytou vznikla najma
z dovodu nedostato¢nej kapacity povodnej Materskej Skoly, ktorej budova je spojena
s jedalnou. Projekt rozsirenia kapacity Materskej skoly bol financovany najma z finan¢nych
prostriedkov, ktoré $kola nadobudla zvy$enim navitevnosti Skoly v prirode, ktora sa v obci
nachadza. Vybavenie novej triedy materskej Skoly bolo financované vd’aka rozvojovému
projektu Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky. ZvySok

nakladov na rekonstrukciu bol dofinancovany z vlastnych zdrojov obce.

V Skolskom areély sa rovnako nachaddza aj Materské centrum Lazovcek, ktoré je urcené pre
stretnutia matiek a deti. Centrum sa nachadza v budove telocvi¢ne a jeho vybavenie bolo

obstarané vd’aka finan¢nej podpore od Nadacie SPP, obce a sponzorov.

V rokoch 2018 a 2019 prebiehala rozsiahla rekonsStrukcia obecného uradu. Jednalo sa
o projekt Znizenia energetickej narocnosti verejnej budovy — Obecny urad Lazy pod

Makytou. Celkova hodnota nédkladov na projekt bola vo vyske 100 542,99 EUR, z toho obec
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vynalozila z vlastnych zdrojov sumu 6 959,45 EUR. Zvy$na suma bola financovana
nenavratnym finan¢nymi prostriedkami od Ministerstva Zivotného prostredia Slovenske;j
republiky v zastipeni Slovenskej inovacnej a energetickej agentury Bratislava v ramci
Operacného programu kvalita zivotného prostredia. Budova obecného uradu bola podla
dostupnych informacii najstarSou budovou v obci a naklady na jej energetickt hospodarnost’

boli vysoké.

Rekonstrukcia Poziarnej zbrojnice v Casti obce Dubkova bola realizovana v obdobi od méja
2020 do juna 2021. Zmluva o poskytnuti dotacie bola zo diia 17.10.2018. Celkové naklady
na projekt boli v sume 65 504,06 EUR. Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky poskytlo
dotaciu v sume 29 925,00 EUR. Obec spolufinancovala projekt sumou 35 579,06 EUR.

Vlastné finan¢né prostriedky obce boli ¢erpané z rezervného fondu.

Z uvedenych projektov je vidiet, Ze obec sa zameriava najmé na potreby mladych rodin,
ktory zostavaju v obci vd’aka vytvoreniu potrebnych podmienok. Obec Lazy pod Makytou
uzko spolupracuje s jej rozpoCtovou organizaciou, ktorou je Zakladna Skola s Materskou
Skolou Lazy pod Makytou, vdaka ¢omu vznikd okrem zvySovania atraktivity obce aj
mnozstvo akcii pre rodiny s det'mi, ako napriklad Sportovy program ku Diiu deti, Deni pre
rodinu a Den Sportu. Okrem projektov organizuje obec aj mnozstvo akcii s jednotlivymi
zaujmovymi skupinami obyvatel'ov, ako napriklad sutaz vo vareni gulasu ,,GulaSmajster®,
obecna MikulaSska zabijacka, ktora je spojena s MikulaSom pre deti, akcia urcena pre

turistov — Mladonovska 25-ka, Vitanie jari a Dent dochodcov.

8.2 Popis projektu

Projekt ZniZenia energetickej narocnosti verejnej budovy je zamerany na rekonstrukciu
budovy, ktora sa sklada z Materskej Skoly na prizemi a jedalne, ktora je na poschodi budovy.
Budova bola uvedena do prevadzky v roku 1972 a jej stav je v sicasnosti nevyhovujuci.
Budova materskej Skoly spolu so Skolskou jedaliiou sa nachadza v Skolskom areély spolu so
zakladnou Skolou, telocviciiou a byvalymi dieliiami, ktoré presli rekonstrukciou v roku 2021
a v sucasnosti si prerobené na druhy stupent Materskej Skoly. Zakladna Skola presla rovnako

projektom zniZenia energetickej narocnosti na prelome rokov 2019 a 2020.

8.2.1 Ciel projektu

Cielom projektu je ZniZenie energetickej ndro€nosti verejnej budovy, ktoré povedie

k ochrane zivotného prostredia a v kone¢nom dosledku aj k znizeniu nédkladov na prevadzku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 920

objektu. Rekonstrukcia verejnej budovy je ziadana nie len zo strany samospravy, ale rovnako
aj zo strany obyvatel'ov. Obcania a zaujmové skupiny v obci by mohli vyuzivat horné
poschodie, v ktorom sa nachddza jedalen na ro6zne stretnutia. Rovnako by sa zvysil pocet

deti a nasledne aj Ziakov, pre ktorych by bola zrekonstruovana budova viac atraktivna.

Projekt Znizenia energetickej narocnosti verejnej budovy Materskej Skoly Lazy pod

Makytou spiiia podmienky stanovené technikou SMART. Projekt je :

e Specificky v priamej aplikécii projektu na konkrétnu verejnii budovu, ktorou je

Materska skola Lazy pod Makytou,

e meratel'ny nakol'ko vysledok, ktory chceme dosiahnut’ je viditeI'ny ¢i uz z vizuélne;j
stranky ale po realizécii aj z ekonomickej stranky vzhl'adom k znizeniu nakladov,

rovnako vieme hodnotit’ kazdua etapu projektu samostatne,

e akceptovatelny priamo vedenim obce a ob¢anmi, ktory v obci Ziju. Rovnako je

projekt akceptovatel'ny aj na zéklade analyzy finan¢ného zdravia obce,
e realisticky vzhl'adom k potrebam obcanov a celkovej vizie obce,

e terminovany na zaklade predom stanoveného ¢asového harmonogramu.

8.2.2 Sucasny stav budovy

Budova materskej Skoly a Skolskej jedalne je dvojposchodova verejna budova. Na prizemi
budovy sa nachadza prvy stupein materskej Skoly a na poschodi Skolska jedalen, ktoru

vyuzivaju ziaci materskej Skoly ale aj zakladnej Skoly.

Obrazok 5 Verejna budova Materskej Skoly a skolskej jedalne v obci

Lazy pod Makytou (Vlastné spracovanie, 2022)
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Budova je vo vlastnictve obce Lazy pod Makytou a jej celkova podlahova plocha je priblizne
810 Stvorcovych metrov. Postavend bola ako Zelezobetonovy skelet s vypliiovym murivom
z tehlovych blokov, ktoré zacali opotrebenim vykazovat’ typické vady. Medzi najCastejSie
patria materialové vady z nepriaznivého rosného bodu, stavebno-statické chyby a ako celok
budova nevyhovuje platnej tepelno-technickej norme a trendom pre Usporu energii. Na
zaklade analyzy aktudlneho stavu budovy moézeme identifikovat ekonomické,

environmentalne, socidlne a technické problémy, ktoré su uvedené v Tabul'ke 25.

Tabulka 25 Problémy aktualneho stavu verejnej budovy

Ekonomické problémy Socialne problémy
e vysoké néklady na spotrebu energie, e nevhodné prostredie pre ziakov,
e vysoké ndklady na opravu a udrzbu, navstevnikov a zamestnancov
e nedostato¢na atraktivita lokality pre zariadenia,
potencionalnych investorov, e nedostatocna atraktivita objektu a celej
e nedostatok finanénych prostriedkov na lokality pre potencionalnych
realizéciou projektu z vlastnych obyvatelov,
zdrojov. e nizSia kvalita Zivota.
Environmentilne problémy Technické problémy

e plytvanie surovinami na vykurovanie,

e vysSia produkcia emisii sklenikovych
plynov,

e kyslé dazde, negativny dopad na
zdravie obyvatelov, faunu a fléru,

e negativny dopad na ovzdusie, vodu,
pddu, stavby,

e urychlenie procesu globalneho
otepl'ovania.

vysoka energeticka narocnost’,
nizka estetickd hodnota budovy,
nizka hygienicka stranka objektu,
nizka funkénost’ objektu,

nizka bezpecnost’ objektu,
nesulad s platnymi normami,
kratSia Zivotnost’ budovy.

Zdroj: Vlastné spracovanie

Za jedny znajdolezitejSich problémov povaZzujem prave nevhodné prostredie, vysoké
naklady, ktoré¢ su spojené so spotrebou energie, ato najmid v zimnych mesiacoch,
zne€istovanie Zivotného prostredia a celkovy nedostatky budovy, ktoré mézu v pripade ich
zanedbania viest k vadznym Skoddm aohrozeniu zdravia ziakov, zamestnancov

a navstevnikov budovy.

8.2.3 Navrhované rieSenie

Predmet projektu vychadza z poziadaviek obce Lazy pod Makytou na zéklade dlhoro¢nych
sktsenosti a monitorovania problémov suvisiacich s energetickou naro¢nostou objektu.

Rovnako z predloZzeného tepelno-technického posudku vypracovaného certifikovanou
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osobou. V tepelno-technickom posudku st prepocitané celkové tspory energie po realizacii
projektu v porovnani so skutocnym stavom. Rekonstrukcia prinesie okrem energetickych
uspor aj znizenie ndkladov na energie. Obec Lazy pod Makytou pri rekonstrukcii budovy

materskej Skoly s jedaliiou zvazuje nasledujuce tri varianty:

1. Rekonstrukcia vymeny okien, dveri a zateplenie obvodov budovy.
2. Kompletnd rekonstrukcia zahfiiajuca vymenu okien, dveri, zateplenie obvodov
budovy a zateplenie strechy.

3. Aktivity z druhej varianty doplnené o rekonstrukciu vykurovacieho zariadenia.

Treti variant projektu je z hl'adiska efektivity a environmentalnej aktivity idedlny, avsak je
finan¢ne vel'mi naro¢ny. Aj napriek vysokym ekonomickym usporam by si ho obec nemohla
v st¢asnej situacii dovolit’ zrealizovat’, pretoze jeho financovanie by mohlo ohrozit’ plynuly
chod obce. Z tohto dovodu obec tretiu variantu zamietla. Vysledkom prvej varianty by boli
zateplené obvodové steny budovy, avsak cez strechu by stale unikalo teplo. Tento variant
by bol menej efektivny a ekonomicky menej usporny, preto sa obec nerozhodla ani pre tito
moznost’. Variant ¢islo dva bol vyhodnoteny ako najvhodnejsi, a to z hl'adiska efektivity,

ekonomickej uspory ale aj finan¢nej narocnosti v aktualnej situdcii.

8.3 SWOT analyza projektu

Analyza silnych aslabych strdnok, prileZitosti a hrozieb bola vypracovana spolu so

starostom obce a postrehmi obcanov.

Tabulka 26 SWOT analyza projektu

Silné stranky Slabé stranky
e verejnd budova vo vlastnictve obce, e nizky rozpocet obce,
e podpora rekonstrukcie obyvatel'mi, e malo Ziakov, pracovnikov
e dopyt zo strany obyvatelov, a navstevnikov,
e predizenie Zivotnosti verejnej budovy, |e dotasné obmedzenie podas
e zniZenie nakladov obce. rekonstrukcie.
PrilezZitosti Hrozby
e zvySenie atraktivity obce, e nizky zdujem o vyuzivanie budovy zo
e priestor na prendjom, strany obyvatelov,
e zvySenie prijmov z prendjmu jedalne. |e nizky zdujem zo strany navStevnikov
e zniZenie prijmu zprendjmu Skoly
v prirode,
e nevhodny sposob financovania.

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Za silntu stranku rekonStrukcie budovy povazujem, Ze budova je vo vlastnictve obce
a rekonstrukcia zhodnoti obecny majetok. Rovnako je rekonstrukcia podporovana a ziadana
obyvatel'mi obce Lazy pod Makytou. Rekonstrukcia skolskej jedalne by zvysila kvalitu
zivota obyvatel'stva najmid z ddévodu atraktivnejSieho priestoru pre rdozne sldvnostné
prilezitosti, ako s oslavy, svadby, posedenia. V pripade slavnostnych podujati maju
obyvatelia obce k dispozicii jedine kultarny dom, ktory je vSak kapacitne velky a jeho
vykurenie v pripade malej oslavy je financne naro¢né. Kvoli tomuto dévodu vyhl'adavaja
obcania verejné priestory v okolitych obciach. Dal$im pozitivom pre obec je zniZenie
nakladov plyniicich z vykurovania a rekonstrukcii, a taktiez prediZenie Zivotnosti verejnej

budovy, ¢o pomoze do budtcnosti udrzat’ fungovanie skolského areélu.

Rekonstrukcia Materskej Skoly je pre obec dolezitd najma z hl'adiska atraktivity objektu pre
potencionalnych obyvatel'ov. V obci sa stavaji dve nové bytovky, u ktorych sa predpoklada
osidlenie mladymi rodinami s detmi. Prave ztohto doévodu bola rozsirena aj kapacita
Materskej skoly do budovy pévodnych Skolskych dielni. Rovnako by rekonstrukcia budovy
posobila atraktivnejSie pre potencionalnych névstevnikov, ktory navstevuji obec s ucelom
letnych ale aj zimnych aktivit a st ubytovany v Skole v prirode. Désledkom zvy3ovania

poctu navstevnikov a prenajmu budovy by plynuli obci dodato¢né prijmy.

Riziko v realizécii projektu je najmi v rozpocte obce, ktory by mohol v pripade vlastného
financovania narusSit’ plynuly chod obce. Taktiez je hrozba vo velkosti obce a pocte Ziakov,
ktory verejni budovu navstevuji. Aktualne navstevuje Zakladnu Skolu spolu s Materskou
Skolou Lazy pod Makytou priblizne 150 Ziakov. Aj napriek predikcidm rastu poctu
obyvatel'ov sa naskytuje hrozba nizkeho zaujmu o umiestnenie deti do Materskej a neskor
aj Zékladnej skoly. V poslednych rokoch vSak pocet ziakov rastie, nakol'’ko navstevuju Skolu
aj ziaci z okolitych obci. Aj napriek tomu, Ze by sa realizacia projektu uskutocnila pocas
letnych prazdnin a neobmedzila by zZiakov, mohla by obmedzit’ prijem z prendjmu Skoly

v prirode, kde sa pocas leta konaju tabory a rézne sustredenia.

8.4 Realizacia projektu

Rekonstrukcia budovy scielom Znizenia energetickej naroCnosti bude realizovana

prostrednictvom nasledujtcich troch krokov, ktoré budu uskutoc¢nené v dvoch etapach:
1. zateplenie obvodovych stien a plasta budovy,

2. vymena okien a dveri,
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3. zateplenie strechy a stropu.

Zateplenie strechy a stropu budovy spolu s vymenou okien a dveri bude realizované v prvej
etape. Zateplenie obvodovych stien a plasta budovy bude realizované v druhej Ccasti

rekonstrukcie.

I. Etapa rekonStrukénych prac zahfna zateplenie strechy spolu s vymenou okien a dveri.
V priebehu tejto etapy budu vybtrané aktualne drevené okna spolu s parapetmi a zaliziami,
ktoré budu nahradené plastovymi oknami. Rovnako bude vyburana aj drevena zasklena stena
s dvojkridlovymi vchodovymi dverami, ktoré budi nahradené plastovymi vchodovymi
dverami. Strop budovy bude zatepleny fikanou tepelnou izolaciou a zo strany povaly bude
po celej ploche strechy natiahnutd diftizna félia. Potrebna bude rovnako demontaz starého

bleskozvodu a nasledna montaZ nového.

V ramci Il. etapy je naplanované zateplenie obvodovych stien a plasta budovy prislusnym
zateplovacim systémom. Obvodovy plast’ po zatepleni nadobudne kone¢nu povrchovu
upravu farebnou fasadou.

8.4.1 Casovy harmonogram projektu

V nasledujicich tabulkdch je uvedeny casovy harmonogram realizacie projektu.

Harmonogram je rozdeleny na fazu pred realizaciou projektu a na fazu realizacie projektu.

Tabul’ka 27 Casovy harmonogram realizacie projektu 1. polrok 2022

Cinnost’ I. II. . | 1Iv. V. VI

Vypracovanie a schvalenie
projektovej dokumentacie
Vypracovanie tepelno-technického
posudku

Stavebné povolenie

Schvélenie Uznesenia v pripade
financovania z vlastnych zdrojov
Ziadost’ o Eerpanie Giveru v pripade
financovania névratnymi zdrojmi
Priprava ziadosti o dotaciu v pripade
financovania nendvratnymi zdrojmi
Verejné obstaravanie

Zdroj: Vlastné spracovanie

Cinnosti, ktoré vznikaju obci pred realizaciou samotného projektu s uvedené v Tabulke 27.
Obec zaciatkom roka 2022 vypracovala vsetky podklady, ktoré su potrebné k realizacii

projektu bez ohl'adu na spdsob financovania. Medzi tieto aktivity patri vypracovanie
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a schvalenie projektovej dokumentécie, nasledne vypracovany tepelno-technicky posudok
certifikovanou osobou a podana Ziadost' o stavebné povolenie. Casovy harmonogram sa
moze lisit’ vzhl'adom k vybranému spdsobu financovania. V pripade, Ze sa obec rozhodne
financovat’ projekt z vlastnych zdrojov z rezervného fondu, je potrebné pred realizdciou
schvalit’ Uznesenie obecného zastupitel'stva. V pripade financovania navratnymi zdrojmi
formou bankového Gveru je potrebné podat’ Ziadost' o prislusny bankovy uver a dolozit
vSetky potrebné podklady banke. V pripade financovania projektu z nenavratnych zdrojov
je potrebné pockat’ na vyhlasenie prisluinej vyzvy a nasledne na to vypracovat Ziadost
spolu so vietkymi podkladmi, ktoré je potrebné dolozit’. Casovy harmonogram sa v pripade
financovania z nenavratnych zdrojov moze lisit’ v zavislosti od vyhlasenia prislusnej vyzvy.

Verejne obstardvanie je nasledne realizované prostrednictvom vyberového konania.

Tabul’ka 28 Casovy harmonogram realizacie projektu 2. polrok 2022

Cinnost’ VII. | VIIL. | IX. X. XI. XII.

Realizécia 1. etapy

Realizécia I1. Etapy

Kontrola a vyuctovanie projektu

Zdroj: Vlastné spracovanie

Obec Lazy pod Makytou by chcela rekonStruovat” Materskt Skolu Lazy pod Makytou pocas
letnych prazdnin, kedy nie je verejnd budova vytazend ako pocas Skolského roka. Plan
realizéacie je v obdobi od 1.7.2023 do 30.09. 2023. Prva etapa je naplanovand od 01.07.2023
do 31.08.2023, kedy nebudt budovu vyuZivat’ ziaci zékladnej a materskej Skoly. Realizacia
druhej etapy je naplanovana na september 2022 z doévodu, Ze pocas zatepl'ovania uzZ mézu
ziaci budovu navstevovat’. V pripade komplikdacii spojenych s rekonstrukciou. Uvazuje obec
o prediZeni druhej etapy az do oktdbra 2022. Do konca roka je cielom obce prevziat’ danii
stavbu, vykonat kontrolu a vyuc¢tovanie nakladov projektu podla zvoleného sposobu

financovania.

8.5 Ekonomicka stranka projektu

Néklady na projekt Znizenia energetickej naro¢nosti verejnej budovy v obci Lazy pod
Makytou su uvedené v nasledujucej tabulke. Ceny boli stanovené podl'a odborného odhadu
zaCiatkom roka 2022. Vzhl'adom k rastucej inflacii sa ceny v Case realizacie projektu mozu

lisit’.
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Tabul’ka 29 Néklady projektu Znizenia energetickej narocnosti verejnej budovy (v EUR)

Polozka Cena bez DPH DPH 20 % Cena s DPH
Zateplenie obvodoveho 75 162,86 15 032,57 90 195,43
plast’a spolu

Prace a dodavky HSV 74 702,67 14 940,53 89 643,20
Prace a dodavky PSV 460,19 92,04 552,23
Zateplenie strechy spolu 23 761,40 4752,28 28 513,68
Prace a dodavky HSV 1 983,54 396,71 2 380,25
Prace a dodavky PSV 21 777,86 4 355,57 26 133,43
Vymena okien a dveri spolu 43 536,74 8 707,34 52 244,09
Prace a dodavky HSV 8 225,36 1 645,07 9 870,43
Prace a dodavky PSV 35311,39 7062,27 42 373,66
Néklady spolu 142 461,00 28 492,20 170 953,20

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade odborného odhadu, 2022

Najvicsiu Cast’ ndkladov tvori zateplenie obvodového plasta budovy, v celkovej sume
90 195,43 EUR s DPH. Tato polozka sa sklad4a z hlavnej stavebnej vyroby a pomocnej
stavebnej vyroby. Do polozky HSV st zapocitané Gipravy povrchov (zateplenie a omietka),
buracie prace a podobne. Polozku PSV tvori nanesenie izolacie proti vode a vlhkosti,
doplnkové prace a natery . Naklady na zateplenie strechy sa skladaju najmé z materialu na
izolaciu striech, buracich, konStrukénych a klampiarskych prac a naterov z kovovych
stavebnych doplnkov. Naklady na vymenu okien adveri st spolu v celkovej vyske
52 244,09 EUR s DPH. Této suma sa sklada z kon$trukénych préc, a to naymé z demontéze
povodnych okien a parapet a nasadenie novych a maliarskych prac. Celkové odhadované

naklady projektu predstavujii sumu 170 953,20 EUR.

Obci okrem rozpoctovanych ndkladov na rekonsStrukciu vniknd aj neopravnené néklady,
ktoré st odhadované na priblizna sumu 452,00 EUR. Neopravnené vydavky su vynakladané
na ¢innosti, ktoré nestvisia priamo so znizovanim energetickej naro¢nosti verejnej budovy.
Jednd sa napriklad o odstranenie chodnikov okolo budovy, ktoré je potrebné kvoli
zatepleniu, obstaranie striesky nad dvere a zaliizia, ktoré bude montované v Materskej skole

na noveé okna.

Verejna budova je vykurovana drevenymi peletkami. V suCasnom stave sa na vykurenie
budovy spotrebuje priblizne 20 500 kg paliva za rok. Po rekonstrukcii by mala byt’ spotreba
paliva priblizne 4 715 kg za rok. V sucasnosti st ndklady na palivo priblizne 3 420,00 EUR



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

za rok. Po rekonstrukcii sa predpoklada zniZenie tychto nékladov o 77 %, a to na sumu
priblizne 786,00 EUR ro¢ne. Dodato¢né ndklady, ktoré st plénované si v sume

550,00 EUR/rok a budu pouzité na opravy a udrzby verejnej budovy.

8.6 Prinosy projektu

Zastaranost’ verejnych budov, s ktorou st spojené¢ vysoké naklady na opravy, nizka
energetickd ucinnost’ a nedostatok financnych prostriedkov na rekonstrukciu trapi mnohé
samospravy. Vynimkou nie je ani obec Lazy pod Makytou, ktora sa snazi prostrednictvom
vlastnych zdrojov a dotacii postupne rekonstruovat’ svoje verejné budovy. S cielom znizenia
energetickej naroc¢nosti rekonstruovala budovu Zékladnej Skoly Lazy pod Makytou a aj
budovu Obecného uradu. Dalsia budova, ktora si vyzaduje vysoké naklady spojené so
spotrebou energie je budova Materskej Skoly, ktord je spojend so Skolskou jedalnou.
Nakol’ko sa obec Lazy pod Makytou snazi spravat’ zodpovedne v environmentalnej oblasti,
za hlavny prinos projektu Znizenia energetickej naro¢nosti verejnej budovy povazujem
surovinoveé, emisné a energetické uspory. S tymito Gsporami je spojena aj uspora financnych
prostriedkov, ktoré modze obec pouzit na dalSie aktivity spojené s rozvojom obce

a zvySovania kvality zivota v obci.

Za hlavné ekonomické prinosy, ktoré¢ by vznikli realizdciou projektu povazujem nizsSie
naklady na spotrebu energie, opravy audrzbu, investiciu usporenych financnych
prostriedkov do aktivit obce a vySSiu atraktivitu obce pre potenciondlnych investorov.
Prinosy by mal projekt aj z environmentalnej stranky, kedy by sa usporili suroviny na
vykurovanie, znizili emisie sklenikovych plynov, zmiernil negativny dopad na ovzdusie,
vodu, podu, faunu a fléru a tym zlepsil dopad na zdravie obyvatel'stva. Za socialne prinosy
povazujem najmé lepSie prostredie pre Ziakov, zamestnancov a navstevnikov Materskej
Skoly Lazy pod Makytou. Rovnako by priniesla realizdcia projektu aj technické prinosy,
ktorymi by bolo najmi prediZenie Zivotnosti budovy, rozsiahlejsia funkénost,, bezpeénost
budovy, ataktiez vySSia estetickd hodnota objektu, ktord by vytvarala spolu

s rekonstruovanou Zakladnou $kolou atraktivny dojem.

Realizaciou tohto projektu by sa vyrazne zniZila energetickd ndrocnost’ budovy a taktiez
naklady spojené s prevadzkou, vd'aka C¢omu by sa obec priblizila k prikladnému

hospodéreniu izemnych samosprav.
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9 FINANCOVANIE PROJEKTU

Na zaklade analyzy hospodarenia obce Lazy pod Makytou v rokoch 2016—2020 mozeme
usudit, ze obec ma z hladiska kladného hospodarenia priestor pre realizaciu projektu
ZniZenia energetickej narocnosti verejnej budovy. Rovnako aj projekt Znzenia energetickej
naroénosti verejnej budovy—Materskej §koly Lazy pod Makytou, spiiia vietky podmienky
k realizacii. Obec stoji pred doblezitou otazkou, atou je vyber vhodného spdsobu
financovania projektu. V nasledujicej kapitole budi porovnané tri spdsoby financovania
investiéného zameru, ktorého cielom je rekonstrukcia budovy materskej Skoly a Skolskej

jedalne, a to:

e financovanie z vlastnych zdrojov,
e financovanie z navratnych zdrojov a
e financovanie z nenavratnych zdrojov, konkrétne z narodnych zdrojov a zo zdrojov

Eurdpskej tnie.

Na zéklade analyzy spdsobov financovania a konzultacii s vedenim obce bude vybrany
najvhodnejsi sposob financovania projektu, ktorého rozpocet je v celkovej vyske 142 461,00

EUR bez DPH a 170 953,20 EUR s DPH.

9.1 Financovanie projektu z vlastnych zdrojov

Na zaklade analyzy finan¢ného zdravia a hospodarenia obce v rokoch 2016-2020 mdzeme
povazovat’ hospodarenie obce za nadpriemerné, ¢o je zakladom pre financovanie projektu
z vlastnych zdrojov. Obec dokdze bez zadlzenia pokryt bezné hospodérenie a naviac

zhodnocovat’ svoj majetok rekonstrukciou a novou vystavbou.

Celkové hospodérenie obce vychadza z jej rozpoctu. Obec Lazy pod Makytou zostavuje svoj
rozpocet ako prebytkovy. Prebytok, ktory vznikne z hospodarenia obce je nasledne
prevedeny do rezervného fondu obce avyuzivany na kapitdlové vydavky alebo na
odstranenie havarii. Prebytkovy rozpocet je zabezpeceny vyssimi prijmami oproti vydavkom
obce. Prijmy obce Lazy pod Makytou s tvorené¢ danovymi a nedaiiovymi prijmami.
Celkové prijmy obce su v roku 2020 takmer o 12 % niz8ie ako v roku 2019. Tento pokles
bol spdsobeny najméd zaiatkom pandémie ochorenia COVID-19. Viac ako polovicu
beznych prijmov tvoria daiiové prijmy. Celkové rozpoc¢tové hospodarenie obce je v rokoch
2019 a 2020 kladné. Zatial’ co v roku 2019 dosiahla obec prebytok 174 272,62 EUR, v roku
2020 bola tato suma vysSia, a to vo vyske 213 826,71 EUR. Rovnako dosahovala obec
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kladné hospodarenie aj v predchddzajucich rokoch, ¢o znamend, ze prijmy obce dlhodobo

prevysuju jej vydavky.

Financné prostriedky, ktoré by boli dostupné k realizacii projektu by boli Cerpané
z rezervného fondu obce. Na zaklade Zaverecného uctu obce za rok 2020 je vidiet’, ze obec
vykazuje zostatok peitlaznych prostriedkov v Rezervnom fonde v celkovej sume
527 741,69 EUR. V pripade financovania projektu z vlastnych zdrojov z Rezervného fondu,
musi byt toto CcCerpanie finanénych prostriedkov schvalené Uznesenim obecného

zastupitel'stva.

Schopnost’ financovat’ projekt ZnizZenia energetickej naro¢nosti verejnej budovy — Materskej
Skoly Lazy pod Makytou z vlastnych zdrojov podporuju aj ukazovatele finan¢nej analyzy.
Ukazovatel' finan¢nej stability obce je v kladnych hodnotach, ¢o znamend, Ze obec ma
dostatok jednotiek vlastného kapitalu k tthrade jednej jednotky cudzieho kapitalu. Finan¢na
stabilita obce je podlozena aj ukazovatel'om autarkie, ktory hovori o tom, Ze obec Lazy pod
Makytou je schopna kryt’ svoje naklady vynosmi z hlavnej ¢innosti. Hodnoty ukazovatela

st vysSia ako 100 %, o potvrdzuje finan¢nu samostatnost’ obce.

Po konzultacii s vedenim obce sme dospeli k zadveru, zZe obec by mala v pripade nidzove;j
situacie dostupné financné prostriedky k realizacii projektu ZniZenia energetickej narocnosti
verejnej budovy. Tento vydavok by vSak ovplyvnil hospodarenie obce, a to najma v pripade
nepredvidanych udalosti. Rovnako aktudlne investuje obec vlastné zdroje do inych

projektov, ktoré st finan¢né narocnejsie a ich realizécia je nevyhnutna.

9.2 Financovanie projektu z navratnych zdrojov

Dalsim spdsobom financovania investiéného zameru obce je navratny zdroj, v tomto pripade
bankovy tUver. Na zéklade analyzy financnej situdcie obce vieme, Ze celkovy dlh obce bol
v rokoch 2016-2019 nulovy. Obec cerpala navratni finanénu vypomoc od Ministerstva
financii Slovenskej republiky aZ v roku 2020. Tato ¢iastka bola vo vySke 22 292,00 EUR.
Tato situacia sved¢i o tom, Ze obec Lazy pod Makytou je minimalne zadlzend a na zaklade
ostatnych parametrov finan¢ného zdravia by jej mal byt poskytnuty bankovy Uver bez
akychkol'vek problémov. Pre blizsie informécie o Cerpani bankového tiveru pre samospravy
som sa obratila na banku, v ktorej mé obec vedeny svoj bezny ucet. Banka poskytuje tri typy

uverov, ktorymi st:
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e kontokorentny uver, ktory sluzi k vyrovnaniu ¢asového nestladu medzi prijmami
a vydavkami bezného rozpoctu v priebehu rozpoctového roka,
e revolvingovy uver, ktory sluzi k uhrade kapitédlovych vydavkov samospravy a

e investiny uver, ktory kryje investi¢né potreby samospravy.

V pripade financovania projektu investicného zdmeru obce je najvhodnejsi typ tveru
investi¢ny uver. Tento uver sluzi k financovaniu investi¢nych potrieb miest, obci a vyssich
uzemnych celkov k obstaraniu, rekonstrukcii, udrzbe hmotného a nehmotného investi¢ného
majetku, ktorym s aj nehnutelnosti. Podmienky, ktoré su stanovené bankou su najmi
preukazanie schopnosti splatit’ tver, uroky apoplatky, ktoré zneho plynd. Dal§imi
podmienkami je dolozenie pisomného potvrdenia na prijatie navratnych zdrojov, ktoré je
vystavené a podpisané hlavnym kontrolérom obce, zdokladovat’ konkrétny tcel, na ktory

budu finan¢né prostriedky pouzité a zabezpecit’ uver vratane urokov a poplatkov.
Zakladné parametre investicného iveru poniknutého vybranou bankou:

e maximalna doba splatnosti je 20 rokov v zavislosti od projektu,

e poplatok za poskytnutie tiveru je 0,2 % z objemu tveru,

e Urokova sadzba je 3, 6, 12M EURIBOR + marza v zavislosti od cenovej politiky,
e minimalna vyska tveru je 3 300,00 EUR.

Nakol’ko sa jedna o vySSie sumy poskytnutych navratnych finanénych prostriedkov, banka
si vyZaduje zabezpecenie uveru. Medzi zakladné typy zabezpecenia patri v tomto pripade
Blankozmenka dlZnika spolu s dohodou o vypliiovacom prave k blankozmenke, Notarska
zapisnica ako exekuc¢ny titul na majetok dlZznika, pri tveroch so splatnostou viac ako tri roky
zriadenie zalozného prava na majetok, Bankova zaruka, cenné papiere alebo rucenie

prostrednictvom tretej osoby.

V pripade, Ze by sa obec rozhodla financovat’ cely projekt alebo ¢ast’ ndkladov na projekt

navratnymi zdrojmi, musi banke predlozit’ nasledujuce doklady:

Ziadost’ o uver,

Odsvedcenie o zvoleni starostu,

Osvedcenie o registracii a prideleni identifikacného ¢isla,
Uznesenie so suhlasom o uver a suhlasom so zabezpecenim uveru,

Schvéleny plan rozpoctového hospodarenia na prislusny rozpoctovy rok,

AU S O

Uttovné vykazy overené auditorom za posledné dva roky a aktualne vykazy

k poslednému polroku.
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Clenovia obecného zastupitel'stva spolu so starostom obce viak nie st nakloneny v aktualnej
situdcii k Cerpaniu finan¢nych prostriedkov z bankového tveru. Viziou obce je financné
prostriedky ziskat z dotécii alebo uSetrit’ z vlastnych zdrojov. Rovnako nie je Cerpanie
bankového tveru v plnej sume nakladov na projekt vzhl'adom k aktuélnej finan¢nej situacii
obce potrebné. Cerpanie Gveru by malo zmysel len v tom pripade, ak by sa splatky uveru

splacali z uspor, ktoré vzniknu Gsporou z nakladov na spotrebu energie.

9.3 Financovanie projektu z Environmentalneho fondu

Sposobom financovania z nendvratnych zdrojov méze byt financovanie z narodnych
zdrojov, medzi ktoré patri aj Environmentalny fond. Jednou z oblasti, na ktoré sa zameriava
Environmentalny fond je aj ZvySovanie energetickej G€innosti existujucich verejnych budov
vratane zateplovania, ktord sa oznacuje ako Oblast’ L. Aktivity, ktoré je mozné v rdmci

oblasti L realizovat’ su:
1. ,zateplenie obvodovych stien a plasta budovy,
2. zateplenie/vymena strechy,
3. vymena otvorovych vyplni (oknd, dvere, sklenend stena),
4. zateplenie najnizSieho a najvysSieho podlazia“ (Environmentalny fond, 2022c).

Medzi dalSie podmienky, ktoré su potrebné k podaniu Ziadosti o doticiu
z Environmentéalneho fondu patri vylu¢né vlastnictvo alebo sprava opravneného Ziadatela a
nevykonavanie hospodarskej ¢innosti s vynimkou, ak sa hospodarska ¢innost’ vykonava na
ploche menej ako 20 % z celkovej podlahovej plochy alebo ¢as hospodarskej €innosti
nepresahuje 20 % z celkového Casu vyuzitia verejnej budovy. Projekt investiéného zameru
musi rovnako spliat’ platné pravne predpisy a technické normy v sulade s legislativou
Slovenskej republiky. Po realizécii projektu musi byt skuto¢ne dosiahnuté znizenie emisii
sklenikovych plynov, pouzité materialy a postupy musia byt’ v stilade s platnymi predpismi
a v pripade pouzitia sklenej steny, musi byt tato stena opatrend pred zrazkou vtakov so
sklom (Environmentélny fond, 2022c). Aktivity oblasti L s v stlade s cielom projektu
Znizenia energetickej narocnosti Materskej Skoly Lazy pod Makytou, preto povazujeme

dany typ fondu za vhodny.
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9.3.1 Ziadost’ o finan&né prostriedky

Ak sa obec Lazy pod Makytou rozhodne financovat’ investicny zamer z narodnych zdrojov,
musi dodrzat podmienky stanovené vyzvou anasledne zaslat’ ziadost s potrebnymi

formalnymi nalezitostami.
Vyhlasenie vyzvy

V pripade, ze by sa rozhodla obec Lazy pod Makytou financovat’ projekt Znizenia
energetickej narocnosti verejnej budovy formou dotacie z Environmentalneho fondu, musi
obec pockat’ na vhodnti vyzvu, ktora sa viaze k ciel'u projektu. Environmentalny fond
vyhlasuje pravidelne vyzvy, ktoré su urcené na Zvysovanie energetickej ii¢innosti verejnych
budov. V roku 2021 bola vyhlasend vyzva L7, ktora sa delila na L7AP, ktord bola zamerana
na podporu realizacie aktivit v najmenej rozvinutych okresoch Slovenskej republiky a na
vyzvu L7, ktord bola zamerand na podporu realizacie aktivit mimo najmenej rozvinutych
okresov Slovenskej republiky. V roku 2022 sa ocakdva podobna vyzva, ktora bude pod
oznacenim LS. Jej zverejnenie sa oCakava v priebehu aprila 2022. Aj napriek tomu, ze vyzva
L8 zatial nie je zverejnena, mdzeme predpokladat’, ze bude mat’ obdobné parametre ako

vyzva L7 z roku 2021. Zékladné parametre tejto vyzvy su uvedené v nasledujtcej tabulke.

Tabul’ka 30 Parametre vyzvy zverejnenej Environmentadlnym fondom

Parameter Hodnota
Maximalna vySka dotacie 400 000,00 EUR
Spoluucast’ Minimalne 5 % z opravnenych nakladov
e Obec

e Prispevkova alebo rozpo€tova organizacia
zriadena obcou,

e Samospravny kraj

e Prispevkovd alebo rozpoctovd organizicia
zriadend samospravnym krajom

Zdroj: Vlastné spracovanie

Opravneny Ziadatelia

Podanie Ziadosti

Po vybere vhodnej vyzvy, ktora spiiia ciel’ projektu nasleduje podanie Ziadosti o dotaciu.
Ziadost sa podava prostrednictvom elektronického systému Environmentalneho fondu,
ktory sa nazyva E-grant. Po zaregistrovani a prihlaseni do elektronického systému
Environmentalneho fondu je mozné vyplnit Ziadost o doticiu. Ziadost je moZné

niekol’kokrat menit’ a upravovat, ato az do jej odoslania. Zjednoduseny priklad Ziadosti
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o poskytnutie podpory formou dotacie z Environmentalneho fondu je uvedeny v Prilohe P 1.

Ziadost sa sklada z nasledujucich Gasti:

1.

2.

7.

vSeobecné informacie o ziadatel'ovi, Statutdrnom zastupcovi a kontaktnej osobe,
vSeobecné informacie o projekte,
harmonogram projektu s predpokladanym terminom realizécie,

finan¢né prostriedky potrebné na ukoncenie projektu rozdelené na dotéciu a vlastné

zdroje,

opis aprinosy projektu, ktory sa skladd zopisu aktudlneho stavu, zopisu
navrhovanych tprav na zlepSenie energetickej hospodarnosti a z opisu projektu po

technicko-environmentélnej stranke,

suhlas so spracovanim osobnych idajov a ¢estné vyhldsenie o uplnosti, pravdivosti
a spravnosti udajov a prehldsenie o vysporiadani finanénych zavizkov po lehote

splatnosti voci Statnemu rozpoctu a Environmentadlnemu fondu.

prilohy.

V pripade, Ze by sa obec rozhodla financovat’ projekt formou dotacie z Environmentalneho

fondu, musi prilozit'" povinné prilohy, ktoré¢ st potrebné k hodnoteniu Ziadosti. Medzi

povinné prilohy patria nasledujice dokumenty:

Stavebné povolenie alebo iny doklad, ktorym ziska obec povolenie na realizaciu
danej ¢innosti,

Sthrnny rozpocet, Technicka sprava, Sprievodna spravu a Situacny vykres,
vyjadrenie Statnej ochrany prirody Slovenskej republiky k zdujmom ochrany prirody

a krajiny k ziadosti o poskytnutie podpory formou doticie z Environmentalneho

fondu,
finan¢na analyza projektu,

doklady, ktoré preukazuju splnenie povinnosti zamestnavatel’a tykajicich sa tthrady
dani, poistného, a preukdzanie neporusenia zakazu nelegalneho zamestnavania —

tieto doklady nesmu byt starSie ako tri mesiace,
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e vypocet percentudlneho vyjadrenia hospodarskej ¢innosti, ktord sa vykonava vo
verejnej budove, ktoré by bolo v pripade nasho projektu dolozené fakturami za

predchadzajice obdobie,

e podpisané Cestné vyhlasenie $tatutarneho organu Ziadatel'a o poskytnutie podpory

formou dotacie.

Odoslanie ziadosti je ohrani¢ené presnym datumom, ktory musi byt’ dodrzany. Nasledne po
prijati ziadosti prisluSnym oddelenim fondu su ziadosti podrobené kontrolou formalne;j
spravnosti a uplnosti potrebnych tidajov. Ziadosti si odporiéané prislusnému ministrovi na
zaklade externého odborného hodnotenia. Minister Zzivotného prostredia Slovenskej
republiky nasledne rozhodne o poskytnuti podpory prislusnym projektom. Ziadosti, ktorym
bola podpora na prislusny projekt poskytnuta, ale rovnako aj Ziadosti, ktoré neboli zaradené
alebo boli vyradené¢ zvyzvy su verejne dostupné. Po schvdleni prislusnej ziadosti
samosprava uzatvori s Environmentadlnym fondom Zmluvu o poskytnuti podpory
z Environmentalneho fondu formou dotacie, ktora upresni jednotlivé kroky pri Cerpani

dotacie.

9.3.2 Cerpanie finanénych prostriedkov

Nakol'ko nebola v roku 2022 este vyhldsena prislusna vyzva, riadime sa postupom z roku
2021 o ktorom predpokladame, Ze bude takmer totozny aj aktualny rok. Zmluva o poskytnuti
dotacie z Environmentalneho fondu stanovuje Cerpanie finanénych prostriedkov, a to bud’
jednorazovo po ukonceni realizécie projektu, alebo najviac v dvoch platbach, kedy sa cerpa
prva cast’ financnych prostriedkov v priebehu realizdcie projektu a druht nasledne po
ukonceni realizacie projektu. Aby bolo mozné Cerpanie financnych prostriedkov z dotécie,

obec musi predlozit’ nasledovné dokumenty:

e origindl faktar, ktoré obsahuji vSetky zdkonom stanoveni nélezitosti a preukazuju

ucel pouzitia finan¢nych prostriedkov,

e doklady, ktoré dokazujli, Ze obec uhradila najmenej 5 % zo sumy predkladanych
faktir z vlastnych alebo inych zdrojov ako je dotacia, ato doloZenim vypisu

z bankového uctu alebo Potvrdenim banky o thrade,

e v pripade potreby iné¢ doklady, ktoré stivisia s realizaciou projektu a oprdvnenostou

vynalozenych nakladov a st vyziadané Environmentalnym fondom.
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Aby bolo mozné Cerpanie financnych prostriedkov, musi samosprava po realizacii projektu
predlozit’ supis vykonanych prac, tlativo Zavere¢ny odpocet Cerpania za rok 2022, ktory
obsahuje suhrn faktlr, sim a sposobov thrady od konkrétneho dodavatel’a, a to z dotécie
z Environmentalneho fondu alebo zinych zdrojov (vlastnych alebo cudzich). Sucastou
Zavereéného odpoétu je aj Cestné vyhlasenie o pouziti finanénych prostriedkov. Nasledne
je potrebné predlozit’ zdvere¢nl spravu o priebehu realizacie projektu. Sprava o priebehu

projektu musi byt overena Statutarnym zastupcom obce.

Celkové naklady na projekt st v sume 170 953,20 EUR vratane neopravnenych nakladov,
ktoré vznikli obci v sume 452,14 EUR. Neopravnené naklady st hradené obcou z vlastnych
zdrojov. Sucasne sa obec spolupodiela na financovani a hradi aj 5 % z opravnenych
nakladov, ¢o predstavuje sumu 8 525,06 EUR. Této ¢ast’ finan¢nych prostriedkov moZze byt’
hradené z vlastnych zdrojov obce alebo z bankového tiveru na zdklade finanénych mozZnosti
samospravy. Nakol'ko disponuje obec Lazy pod Makytou dostatocnou rezervou financnych
prostriedkov, o bankovy tver na dofinancovanie spolutiCasti v tomto pripade nema zaujem.
Vzhl'adom k finanénym mozZnostiam obce, by obec pokryla celkové naklady z vlastnych

zdrojov a nasledne by jej boli refundované dotaciou z Environmentalneho fondu.

9.3.3 Cinnosti po realizacii projektu

Po realizacii projektu je potrebné aby obce predlozila do dvoch mesiacov po ukonceni
realizécie doklad, ktory preukazuje, ze budova bola odovzdand a prevzata. Environmentalny
fond nasledne monitoruje po dobu piatich rokov od realizacie projektu skuto¢nosti, ktoré
vznikli. Tato oznamovaciu povinnost ma obec kazdoro¢ne, ato najneskor do 31.01.
nasledujiceho kalendarneho roka. Monitorovacia sprava sa zameriava najmi na to ¢ije
predmet projektu, v tomto pripade budova Materskej Skoly, nad’alej v majetku prijemcu
dotacie. Rovnako sa dokladd fotodokumentacia verejnej budovy. V pripade projektu
ZniZenia energetickej naroc¢nosti je potrebné doloZit' aj dokument, ktory opisuje vyuZitie
verejnej] budovy pocas predchadzajuceho roka, to znamend, podiel vyuzitia budovy na
hospodarsku a nehospodarsku ¢innost’ v zavislosti na podlahovej ploche alebo Case vyuzitia

budovy.
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9.4 Financovanie prostrednictvom Opera¢ného programu kvalita

Zivotného prostredia

Jednou z otdzok, ktoré rieSi aktualne Programové obdobie na roky 2021-2027 je aj
Ekologickejsia bezuhlikova Eurdpa. Nakol'ko vsak esSte nie je jasné, ako bude fungovat’
Operacny program Slovensko v novom Programovom obdobi, rozhodla som sa pri moznosti
financovania projektu z fondov Eurdpskej unie vyuzit poznatky z predchadzajuceho
Programové obdobie 2014-2020. V pripade vyhlasenia novej vyzvy, bude pripadné ziadost’

prepracovana podl'a aktudlnych kritérii.

Operacny program v rokoch 2014-2020, ktory pokryva problematiku projektu diplomove;j
prace sa nazyva Operacny program kvality zivotného prostredia. Riadiaci organ Opera¢ného
programu kvality zivotného prostredia je Ministerstvo zivotného prostredia Slovenske;j
republiky v spolupréci so sprostredkovatel'skymi organmi, ktorymi st Slovenska agentira
zivotného prostredia, Ministerstvo vnltra Slovenskej republiky a Slovenska inovaéna
a energeticka agenttira (Ministerstvo zivotného prostredia, 2015). V ramci Programového
obdobia 2014-2020 sa Operacny program Kvality zivotného prostredia zameriaval na

nasledujuce oblasti:

e udrzatelné  vyuzivanie prirodnych  zdrojov  prostrednictvom  rozvoja

environmentalnej infrastruktury,

e adapticia na nepriaznivé dosledky zmeny klimy so zameranim na ochranu pred

povodnami,

e podpora riadenia rizik, riadenia mimoriadnych udalosti a odolnosti proti

mimoriadnym udalostiam ovplyvnenym zmenou klimy,

e energeticky efektivne nizkouhlikové hospodarstvo vo vSetkych sektoroch

(Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky, 2017).

Projekt Znizenia energetickej naro¢nosti verejnej budovy — Materskej Skoly Lazy pod
Makytou spadéa do poslednej oblasti, konkrétne do Specifického ciel'u, ktorym je ZniZenie

spotreby energie pri prevadzke verejnych budov.
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9.4.1 Ziadost o finan&né prostriedky

V pripade, ze by sa obec Lazy pod Makytou rozhodla financovat’ investicny zamer
z finan¢nych prostriedkov z fondov Eurdpskej unie, musi pockat’ na vyhldsenie prislusne;j

vyzvy a nasledne podat’ ziadost’ s potrebnymi nélezitost’ami.
Vyhlasenie vyzvy

Dna 13.07.2021 bola vyhlasenéd Slovenskou inova¢nou a energetickou agentirou vyzva na
Znizenie energetickej narocnosti verejnych budov, na ktorad bolo vyclenenych
30 000 000,00 EUR ur¢enych pre subjekty iIzemnej samospravy. V ramci vyzvy je dolezité,
aby bola verejna budova dlhodobo vyuzivand verejnym sektorom a po rekonstrukcii
nezmenila svoj sposob vyuzivania. Rovnako sa kladie déraz na usporu potreby energie na
vykurovanie, ktord je naplanovana na minimalnu hodnotu 30 %. Zakladné parametre vyzvy,

ktord bola vyhlasend v Programovom obdobi 2014-2020 su uvedené v Tabul'ke 31.

Tabul’ka 31 Parametre vyzvy zverejnenej Operaénym programom KZP

Parameter Hodnota
Maximalna vy$ka dotacie 1 000 000,00 EUR
Spoluticast’ 5 % z opravnenych nakladov

e Organizicia Statnej spravy (Statne rozpoctové a
prispevkové organizacie)

e Subjekty uzemnej samospravy (obce, kraje a ich
rozpoctove a prispevkové organizacie)

e Ostatné subjekty verejnej spravy (Statne ucelove
fondy, Slovensky pozemkovy fond a iné)

Zdroj: Vlastné spracovanie (Operacny program kvalita Zivotného prostredia, 2021)

Opravneny Ziadatelia

Nakolko sa predpoklada, Ze aj v aktudlnom Programovom obdobi 2021-2027 budu
vyhlasené podobné vyzvy modzeme konStatovat, ze verejna budova Materskej Skoly by
spifala zakladné poziadavky k podaniu Ziadosti o nenavratny finanény prispevok zo zdrojov

Eurdpskej tnie.
Podanie Ziadosti

Ziadost' o nenavratny finanény prispevok sa podava prostrednictvom elektronického portalu
ITMS2014+. V ramci tohto portalu sa zasielaji ziadosti s prilohami, ale rovnako sa vyuziva
aj k administrativnej priprave, vyberu, kontrole a monitorovaniu finanénych prostriedkov
z Europskej tnie. Pred podanim ziadosti je potrebnd registracia, ktora je mozné vykonat’
prostrednictvom elektronického formularu. Nasledne po vybere vhodnej vyzvy Zziadatel

vypracuje Ziadost’ o nenavratny finanény prispevok. Potrebné je predlozit’ formular Ziadosti
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o nendvratny financny prispevok aj prostrednictvom e-schranky Slovenskej inovacnej

a energetickej agentury. Ziadost’ o nenavratny finanény prispevok sa sklada z nasledujicich

casti:

8.

9.

identifikacia ziadatel'a a projektu, ktory zahfiia konkrétne informacie o prislusSnom

opera¢nom programe, konkrétnej vyzve, ndzve projektu a mieste realizacie projektu,

popis projektu zamerany na vychodiskovy stav, spdsob realizacie aktivit projektu,
situdciu po realizovani projektu, udrzatelnost projektu a administrativnu

a prevadzkovu kapacitu ziadatel’a,
harmonogram projektu,

aktivity projektu a ocakdvané merate'né ukazovatele, ktoré svedéia o naplneni
hlavného ciel'a projektu. Patria sem napriklad ukazovatele ako Znizenie produkcie
emisii, ZniZenie ro¢nej spotreby primarnej energie, Spotreba energie v budove pred

a po realizacii opatreni energetickej efektivnosti,

rozpocet projektu rozdeleny na pozadovany nendvratny finanény prostriedok

a spolutcast’ z vlastnych zdrojov,
informécie o verejnom obstardvani,
identifikacia rizik a moznosti ich eliminécie,
Cestné vyhlasenie ziadatel’a,

prilohy.

V porovnani so Ziadostou o dotdciu z Environmentalneho fondu je v pripade Ziadosti

o nenavratny finanény prostriedok z Operacného programu kvality Zivotného prostredia

potrebné doloZzit’ viac priloh a podkladov k hodnoteniu ziadosti. Medzi povinné prilohy

patria napriklad:

potvrdenie o pravnej subjektivite Ziadatel’a,

potvrdenie, ze ziadatel' neporuSil zakaz nelegdlnej prace a nelegalneho

zamestnavania,
potvrdenie, ze Ziadatel nie je dlznikom na daniach a poistnom,
dokumenty preukazujuce finan¢nu sposobilost’ Ziadatel’a,

finan¢na analyza projektu,
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e energeticky audit, ktory opisuje aktualny stav spotreby energie a naslednu
identifikaciu a navrh rieSeni, ktoré povedu k Gspore energie v budove z nakladove;j
stranky, ale aj z efektivnej stranky. Energeticky audit musi byt vypracovany za

minimalne tri predchadzajice roky,
e projektovd dokumentécia spolu s povolenim na realizaciu projektu,

e uznesenie, ktoré preukazuje Program rozvoja obce a prislusni tzemnoplédnovaciu

dokumentaciu,
e dokumentacia k opravnenosti vydavkov.

Po dorugeni Ziadosti o nenavratny finanéné prispevok prebicha jej schvalovanie a nasledne
do 60. pracovnych dni je zverejneny zoznam schvéalenych a zamietnutych Ziadosti. V pripade
uzatvorenia platnej a G¢innej Zmluvy o poskytnuti nendvratného finanéného prostriedku,
predkladé obec d’alSie potrebné podklady. Prijemca dotacie musi uz do 20-tich pracovnych
dni od zaciatku realizacie projektu predlozit Hlasenie o realizacii aktivit projektu
a Harmonogram finan¢nej realizacie projektu prostrednictvom systému ITMS2014+.
Prijimatel’ musi rovnako preukazat’ zabezpec€enie kapacit na riadenie a realizaciu projektu.
Realizacia projektu v pripade Cerpania dotacie z fondov Eurdpskej unie je administrativne

naroc¢nejsia ako v pripade Cerpania finan¢nych prostriedkov z narodnych zdrojov.

9.4.2 Cerpanie finanénych prostriedkov

Cerpanie finanénej podpory z Operaéného programu Kvalita Zivotného prostredia prebieha
individualne na zéklade systému financovania, ktord je uvedeny v Zmluve o poskytnuti
nendvratného finanéného prispevku. V rdmci Programového obdobia 2014-2020 bolo
mozné Cerpanie podpory systémom predfinancovania, refundéaciou alebo kombinaciou
jednotlivych systémov. Predpoklada sa, Ze rovnaky sposob cerpania dotdcii bude aj

v aktudlnom programovom obdobi.

Na zaklade vybraného systému financovania prijimatel’ dotacie predklad4 Ziadost' o platbu
vsulade sHarmonogramom finanénej realizacie. Ziadost o platbu sa predklada
prostrednictvom formularu elektronického systému ITMS2014+. V ramci systému
predfinancovania prebieha vyplacanie v dvoch krokoch. Prvym krokom je poskytnutie
predfinancovania a druhym je z(&tovanie predfinancovania. Ziadost' o platbu musi byt
v lehote splatnosti, ktorti udava dodavatel. V pripade systému refundécie, sa Ziadost

o platbu predklada azZ po realizacii projektu a preplacaju sa skutocne vynaloZzené vydavky.
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Rovnako ako pri financovani projektu z Environmentalneho fondu, tak aj v tomto pripade
by sa musela obec spolupodielat’ na financovani projektu. V podmienkach vyzvy bolo
uréené spolupodielanie vo vyske 5 % z oprdvnenych ndkladov, ktoré predstavuje sumu
8 525,06 EUR, co je rovnako ako pri predchadzajicom spoobe financovania. Obec by Cast’
z opravnenych nakladov a neopravnené néklady v sume 452,14 EUR bola schopna uhradit’
z vlastnych finan¢nych prostriedkov bez bankového tveru. Pri spdsobe financovania
projektu by bolo pre obec menej administrativne naro¢né financovat projekt sposobom

refundacie, nakol'’ko mé svoje vlastné zdroje, ako postupnym predfinancovanim.

9.4.3 Cinnosti po realizacii projektu

Monitorovanie projektu z dotéacii Eurdpskej unie je podrobnejsie ako v pripade narodnych
zdrojov. Monitorovanie prebieha pocas realizacie projektu, pri ukonceni realizécie prjektu,
ataktiez aj pocCas obdobia udrzatelnosti projektu. Prijemca dotacie predklada
prostrednictvom ITMS2014+ vyro¢nu, zavereénu, nasledni av pripade potreby aj
mimoriadnu monitorovaciu spravu. Pocas obdobia udrzatelnosti projktu musi obec
predkladat’ monitorovacie spravy po dobu piatich rokov od ukoncenia projektu. V novom
programovom obdobi sa predpokladd, Ze tato monitorovacia doba sa prediZi u vybranych
projektov az na 10 rokov po ukonéeni realizacie projektu. Udaje, ktoré je potrebné predlozit
sa tykaju najmi plnenia cielov, podmienok udrzania vysledkov projektu, zdovodnenie
v pripade nedosiahnutia pozadovanych hodnét a v rdmci poslednej spravy aj platn uc¢tovnu

zavierku

9.5 Dopady investicie na hospodarenie obce

Realizacia projektu ZniZenia energetickej ndro¢nosti Materskej Skoly je naro¢na ako po
finan¢nej a administrativnej stranke, tak aj po casovej stranke. Pre samospravu je dolezité
vediet, aké dopady bude mat’ investicia na hospodarenie obce. Pre lepSie znazornenie
dopadu investicie na hospodarenie obce sa pozrieme na kalkuldciu nadkladov a vysku
vynosov pred realizdciou projektu apo jeho pripadnej realizacii. V Tabulke 32 su

porovnavané naklady, a vynosy v rokoch 2021-2025 za predpokladu nulovej miery inflacie.
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Tabulka 32 Kalkuldcia ndkladov pred realizaciou projektu a po realizécii (v EUR)

2021 2022 2023 2024 2025
TBEO AOE 4031,97| 4031,97| 5610,06| 5610,06| 5 610,06
naklady spolu
Spotreba energie 341837 | 341837 786,23 786,23 786,23
Opravy a udrzba 613,60 613,60 550,00 550,00 550,00
Odpisy 0,00 000| 427383| 427383| 4273.83
VAR A0 0,00 0,00 2632,14| 2632,14| 2632,14
energie
Zisk/Strata ~4031,97 | -4031,97| 129591 | 129591 129591

Zdroj: Vlastné spracovanie

Néklady, ktoré su spojené s prevadzkou budovy Materskej Skoly a jeddlne pred realizéciou
projektu, sa delia na ndklady na spotrebu energie a naklady na opravy a Gdrzbu. Za néklady
na spotrebu energie sa povazuju naklady na palivo. Ro¢ne spotrebuje budova drevené
peletky priblizne v sume 3 418,37 EUR. Na zaklade vysledku tepelno-technického auditu
mozeme predpokladat’, Ze celkova spotreba a tym aj naklady na palivo sa po rekonStrukcii
znizia o 77 %. Od roku 2023 by teda tieto naklady predstavovali sumu 786,23 EUR rocne.
Rovnako by klesli aj ndklady na opravy a udrziavanie, a to o priblizne 63,00 EUR za rok.
Rekonstrukciou budovy by stupla polozka odpisov. Odpisy si vypocitané z obstaravacej
ceny stavebnych prac. Obec by odpisovala zhodnotenie verejnej budovy po dobu
nasledujucich 40. rokov, ako sa predpoklada aj jej prevadzka po rekonStrukcii. Obec by
roc¢ne odpisala sumu vo vySke 4 273,83 EUR. Za vynosy povazujeme uspory, ktoré vznikni
nizSou spotrebou energie. Po realizacii projektu su tieto vynosy odhadované vo vyske
2 632,14 EUR. Do doby rekonStrukcie bola obec na prevadzke verejnej budove stratova, a to
najma kvoli vysokym nékladom na spotrebu energie. Po rekonstrukcii dosahuje obec zisk,

a to aj napriek dodato¢nym nakladom, ktoré vzniknu odpisovanim budovy.

Aj napriek tomu, ze prevadzka verejnej budovy po rekonstrukeii vykazuje zisk, zhodnotenie
vlastnych finanénych prostriedkov obce je zaporné. Nakol'ko sa ale jedna o verejni budovu,
tento jav je oCakavany. Obec je s projektom ZniZenia energetickej ndrocnosti verejnej
budovy stotoznena a je ochotnd hradit’ negativny cash flow projektu z vlastnych zdrojov
s cielom zabezpecenia udrzatelnosti projektu. Rovnako su pre obec dolezitejSie vysledky,
ktoré vzniknt rekonStrukciou. Patria sem najmé socialne, hygienické a environmentélne
prinosy, ktoré obec ocakéava. Starosta obce vyzdvihol najmi kvalitnejSie podmienky pre
ziakov a zamestnancov verejnej spravy, uspory na energiach, vizudlny aspekt ale aj

zhodnotenie majetku obce.
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10 ZAVERECNE ZHODNOTENIE A ODPORUCENIE

Pred analyzou konkrétneho projektu a vyberom vhodného sposobu financovania, bolo
dolezité¢ zanalyzovat' celkové hospodarenie obce Lazy pod Makytou. Prva Cast’ analyzy
hospodéarenia obce bola zamerand na aktiva, pasiva, ndklady, vynosy a vysledok
hospodérenia. Pre analyzu bolo zvolené obdobie od roku 2016 do roku 2020, s cielom
eliminacie vplyvov pandémie COVID-19 na hospodarenie obce. Celkové aktiva obce
v sledovanom obdobi rastli. Ich najvacsi podiel tvoril neobezny majetok, konkrétne polozka
dlhodobého hmotného majetku. Rovnako réstol aj stav finanénych prostriedkov na
bankovom ucte, ktory bol vroku 2020 vo vyske 561 504,00 EUR. Néklady obce
zaznamenali v medziro¢nom porovnani v rokoch 2019-2020 pokles o 28,40 %. Tento
pokles bol spdsobeny najmé tym, ze v roku 2019 evidovala obec nadpriemernti hodnotu
v polozke Rezervy a opravné polozky z prevadzkovej Cinnosti, ktora zahfnala tvorbu
opravnej polozky na obecny vodovod. Zatial' ¢o vynosy obce rastli v rokoch 2016-2019,
v medzirocnom porovnani rokov 2019-2020 zaznamenali pokles rovnako ako néklady obce.
Najviacsiu podiel na vynosoch predstavuju Daniové a colné vynosy a vynosy z poplatkov,
anasledne Vynosy z transferov a rozpoctovych prijmov. Celkové porovnanie vynosov a
nakladov nasledne generuje obci kazdoro¢ny zisk. Hospodarenie obce bolo nasledne
zanalyzované ukazovateI'mi financ¢nej analyzy. Medzi dolezité ukazovatele patrili
ukazovatele zadlZenosti, ktoré potvrdili, ze obec nie je zadlZend a hospodari najmi
s vlastnymi zdrojmi. Rovnako dosahovala obec nadpriemerné hodnoty aj pri ukazovateli
autarkie, ato pocas celého sledovan¢ho obdobia. Poslednou analyzovanou c¢astou bol
rozpocet obce v rokoch 2019 a 2020. V oboch rokoch dosiahla obec prebytok, ktory bol
nasledne prevedeny do rezervného fondu obce na kapitalové vydavky, popripade odstranenie
neocakavanych havarii. Celkové hospodarenie obce bolo dolozené aj projektmi, ktoré obec
realizovala v poslednych rokoch. Realizované projekty sved¢ia o prospesnom rozvoji obce
Lazy pod Makytou ao zvySovani kvality zivota jej obCanov. Na zidklade celkového
hospodérenia obce Lazy pod Makytou v rokoch 2016 az 2020, ktoré hodnotim kladne,
moZem odporucit’ obci projekt financovanie investicného zdmeru znizenia energetickej

naro¢nosti verejnej budovy.

Projekt zniZenia energetickej naro€nosti verejnej budovy je zamerany na rekonstrukciu
Materskej Skoly, ktora je spojend so skolskou jedaliiou. Projekt je Ziadany nie len zo strany
obce, ale aj zo strany obyvatel'ov. Za kladné stranky projektu povazujem znizenie nakladov

na energie a prediZenie Zivotnosti budovy, ktora je aktualne v havarijnom stave. Medzi
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najvyznamnejSie negativum patri vysoka finan¢na naro¢nost’ projektu. Z troch variantov,
medzi ktorymi sa obec rozhodovala povazujem za najefektivnej$i variant, ktory zahiia
vymenu okien, dveri, zateplenie obvodovych murov budovy a zateplenie strechy. Vdaka
tejto rekonstrukcii sa predpokladé uspora energie a finanénych nakladov oproti su¢asnému
stavu 0 77 %. Odborny odhad stanovil celkové ndklady projektu na sumu 170 953,20 EUR.
Najvyssia polozka rozpoctu je tvorend pracou a dodavkami hlavnej stavebnej vyroby na

zateplenie obvodového plasta.

Pri vybere spdsobu financovania projektu Znizenia energetickej naro¢nosti Materskej Skoly
Lazy pod Makytou vstupovali do ivahy tri mozné sposoby financovania projektu, a to
financovanie prostrednictvom vlastnych zdrojov, navratnych zdrojov alebo financovanie

prostrednictvom nenavratnych zdrojov.

Prvym sposobom financovania projektu bolo financovanie prostrednictvom vlastnych
zdrojov. V tomto pripade by obec Cerpala finan¢né prostriedky z Rezervného fondu. Aj
napriek tomu, Ze ma obec dostatok finanénych prostriedkov, tento spdsob financovania by
som jej neodporucila. Hlavnym ddévodom je fakt, Ze vysokym vydavkom, ktorym je
rekonstrukcia Materskej Skoly by mohlo byt ohrozené plynulé hospodarenie samospravy.
Rovnako fakt, Zze obec aktualne financuje z vlastnych zdrojov rekonstrukciu miestneho
cintorina a taktiez planuje rekonstrukciu mostov, ktoré st v havarijnom stave. Finan¢na

rezerva obce je teda primarne uréend na iné€ investicné zdmery, ktoré su nevyhnutne.

Daldim spdsobom financovania projektu bolo financovanie projektu prostrednictvom
navratnych zdrojov, konkrétne bankovym tverom. Obec Lazy pod Makytou mala do roku
2020 nulovu zadlzenost. Na zdklade toho mézeme predpokladat’, ze investicny Uver na
rekonstrukciu Materskej Skoly by bol obci schvaleny. Vedenie obce v§ak odmietlo moznost’
financovania projektu prostrednictvom bankového uveru. Samosprava sa snazi realizovat’
podobné projekty formou dotécii alebo z vlastnych zdrojov. S ich nazorom sa stotoziujem,
a to naymé z dovodu, Ze na zaklade nadpriemerného hospodarenia obce nie je dovod Cerpania
finan¢nych prostriedkov z ndvratnych zdrojov. Rovnako sa mdze obec dostat’ do situacie,
kedy by potreba finanénych prostriedkov z bankového tveru bola pre obec ddlezitejsia ako
pri projekte ZniZenia energetickej naroc¢nosti verejnej budovy a ndsledne by mohla mat obec

problém s jeho schvalenim.

Poslednym spdsobom financovania projektu je financovanie prostrednictvom nenavratnych
zdrojov.  Porovnala som  financovanie = projektu  prostrednictvom  dotacie

z Environmentéalneho fondu a dotécie z Operacného programu Kvalita Zivotného prostredia.
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Zatial' ¢o financné prostriedky z Environmentadlneho fondu su znarodnych zdrojov,
prostriedky z Operacného programu kvalita zivotného prostredia su zo zdrojov Europske;j
Ginie. V pripade financovania z narodnych zdrojov spiia ciel' financovania projektu
Environmentalny fond, ktory ma priamo oblast zameranii na zniZenie energetickej
naroc¢nosti verejnych budov. Vyhldsenie vyzvy sa ocakdva v prvej polovici roku 2022
a predpoklada sa, ze bude podobna ako vyzva L7, ktord bola vyhlasend v roku 2021.
Podmienky, ktoré sa od vyzvy ocakavaju, si pre obec splnitelné. V pripade financovania
z prostriedkov Eurdpskej unie som sa zamerala na vyzvu, ktora bola vyhlasena
v Programovom obdobi 2013-2020, a to Slovenskou inova¢nou a energetickou agentirou
vramci Operacného programu kvality zivotného prostredia. Rovnako ako v pripade
financovania prostrednictvom Environmentalneho fondu, tak aj v tomto pripade spiiia obec
zakladné predpoklady uspe$ného naplnenia vyzvy. V pripade cerpania nenavratného
finan¢ného prispevku z Opera¢ného programu kvalita zivotného prostredia je potrebné, aby
obec okrem projektovej dokumenticie a stavebného povolenia mala vypracovany aj

Energeticky audit a Verejné obstaravanie, ktoré musi byt v sulade so zdkonom.

V oboch sposoboch financovania znendvratnych zdrojov sa podiela obec na
spolufinancovani vo vyske 5 % zopravnenych nakladov. Nakolko disponuje obec
dostato¢nou rezervou financnych prostriedkov, tento podiel by bola schopna uhradit’

z vlastnych zdrojov bez Cerpania bankového tveru.

Na zaklade jednotlivych kladov a zaporov sa Obec Lazy pod Makytou rozhodla, Ze projekt
ZniZenia energeticke] narocnosti verejnej budovy — Materskej Skoly bude financovat’
z nendvratnych zdrojov. Teraz vSak stoji pred doleZitou otazkou ¢i bude Cerpat’ financné
prostriedky z Environmentalneho fondu alebo prostrednictvom opera¢ného programu zo

zdrojov Eurdpskej unie. Hlavné body, na zaklade ktorych sa obec rozhoduje su nasledovné:

1. cCerpanie a vyuctovanie finanénych prostriedkov z Environmentdlneho fondu je

administrativne vyrazne menej naro¢né ako pri prostriedkoch z Europskej unie,

2. vpripade, Ze by nenastalo naplnenie cielov na zaklade nespravneho spracovania
projektovej dokumentacie alebo tepelno-technického posudku, financné prostriedky
z Environmentadlneho fondu nie su spravidla dodato¢ne kratené v porovnani

s dotaciami z Eurdpskej unie,

3. pri oboch spdsoboch financovanie je potrebné zhotovovat’ monitorovacie spravy,

avsak spravy, ktoré sa predkladaju Ministerstvu Zivotného prostredia su detailnejsie,
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narocnejsie na spracovanie a ¢astokrat si vyzadujui zo strany zhotovitel'a najimanie
externych firiem v porovnani so spravami predkladanymi Environmentalnemu

fondu,

4. dalsia vyhoda Environmentéalneho fondu je v tom, Ze dotaciou moze byt podporena
len jedna Cinnost’ rekonstrukcie, ktorou je napriklad samostatna vymena okien alebo
zateplenie budovy. Operaény program KZP sa zameriava na budovu ako na celok
s cielom vyuzitia aj obnovitelnych zdrojov. Vyuzitie obnoviteI'nych zdrojov
vacsinou predstavuje vysSiu sumu dotacie, atym aj vyS$i objem penaznych

prostriedkov, o ma stcasne za nasledok vyssiu spoluticast’ zo strany prijimatel’a,

5. problém pri neschvaleni Zziadosti a cCerpani financnych prostriedkov
z Environmentalneho fondu moze nastat’ v nedostatocnom finanénom zabezpeceni
zo strany Statu, nakol’ko mnozstvo ziadosti zo samosprav vyrazne prevysSuje objem
alokovanych zdrojov zo strany Statu. Environmentalny fond prijima prostriedky
najmé z priemyslu, predaja emisnych povoleni a inych environmentalnych zatazi
anasledne tu tieto prijmy vyuzité pre projekty, ktoré znizia negativny dopad na

zivotné prostredie,

6. rovnako moze nastat’ problém pri posudzovani ziadosti v dosledku hospodarskej
¢innosti Skolskej jedalne, ktora je sucastou budovy a prebieha v nej prilezitostna
hospodarska ¢innost’. Obec vykazuje schopnost’ zarobit’ si na rekonstrukciu budovy
aj napriek tomu, ze prijmy z hospodarskej ¢innosti st minimalne vzhl'adom

k celkovym nékladom na rekonstrukciu.

Na zéklade jednotlivych pozitiv anegativ sa obec rozhodla, Ze najvhodnej$i spdsob
financovania projektu ZniZenia energetickej nadroc¢nosti verejnej budovy — Materskej Skoly
je znenavratnych zdrojov, konkrétne prostrednictvom doticie z Environmentalneho
fondu. Vel'ké plus vidi taktiez v tom, Ze sa v blizkom obdobi ofakava vyhldsenie novej
vyzvy, do ktorej by sa obec so svojim projektom mohla zapojit’, a v pripade tspeSnosti
zrealizovat’ rekonStrukciu v ¢o najkratSej dobe a tym znizit’ v ¢o najkratSom obdobi néklady

na energie, ktoré neustale rastu.
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ZAVER

Hlavnym cielom diplomovej prace bolo zhotovenie projektu a vyber najvhodnejSieho
sposobu financovania investi¢ného zameru obce, ktorym je Znizenie energetickej narocnosti
Materskej skoly. Hlavny ciel’, bol dosiahnuty prostrednictvom vedl'ajSich ciel'ov, medzi
ktoré patrila analyza hospodarenia obce, analyza konkrétneho projektu a porovnanie
jednotlivych sposobov financovania projektu. Diplomova praca je zamerand na zékladné
otazky samosprav, medzi ktoré patri potreba zniZovania primarnej energie a stym spojené
znizovanie nakladov na spotrebu energie a jednotlivé sposoby financovania projektov
a zhodnocovania majetku samosprav s cielom zvySovania ich atraktivity a kvality Zivota

obcanov.

Prva Cast’ diplomovej prace sa sklad4 z teoreticky poznatkov z oblasti izemnej samospravy.
Definované bolo postavenie obce ako sucast’ verejnej spravy a definicia Uzemnej
samospravy, konkrétne obce spolu s jej organmi. Nasledne majetok obci, rozpocet obci
z hladiska prijmov, vydavkov a finanénych operacii. Prva Cast teoretickej Casti sa zameriava
aj na rozvoj obci, a to prostrednictvom Programového rozvoja a CLLD. Druhd cast’ bola
zamerana na finanéni analyzu obce, konkrétne na absolutne a pomerové ukazovatele.
Posledné dve casti sa tykali projektu a spdsobu financovania projektu. Okrem definicie
projektového managementu a projektového cyklu, boli v zavere prace popisané tri spdsoby
financovania projektov, a to financovanie prostrednictvom vlastnych zdrojov, navratnych
zdrojov a nendvratnych zdrojov. Medzi nenavratné zdroje boli zaradené dotacie z narodnych

zdrojov a dotacie zo zdrojov Europskej unie.

Uvodom praktickej Gasti je predstavena obec Lazy pod Makytou. V kréatkosti je zhrnuta
historia obce, organy obce, vyvoj po¢tu obyvatel'ov a ekonomicka Struktiira obce. Nasledne
je analyzované hospodarenie obce v rokoch 2016-2020. DlhSie ¢asové obdobie je zvolené
zamerne, s cielom elimindcie vplyvov, ktoré¢ vznikli pandémiou COVID-19. Z analyzy
aktiv, pasiv, ndkladov a vynosov nevychéadzali Ziadne zdvazné nedostatky hospodarenia
obce. Nasledne bola realizovana analyza prijmov a vydavkov obce Lazy pod Makytou
vrokoch 2019 a2020. V oboch sledovanych obdobiach dosiahla obec prebytok
hospodarenia, ktory bol nésledne prevedeny do rezervného fondu obce. Na zaklade kladného

hospodérenia obce Lazy pod Makytou som mohla obci odporucit’ projekt realizovat’.
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Druhé cast’ diplomovej prace je zamerana na konkrétny projekt obce, ktorym je Znizenie
energetickej narocnosti verejnej budovy, konkrétne Materskej Skoly, ktorej sucastou je aj
Skolska jedalen. Projekt je Ziadany nie len zo strany obce, ale aj zo strany obyvatel'ov. Obec
Lazy pod Makytou podporuje rekonstrukciu budovy najmi kvoli vysokym nékladom na
energie, ataktiez kvoOli zhodnoteniu obecného majetku astym suvisiacou dlhSou
zivotnostou budovy. Rekonstrukciou sa predpoklada znizenie spotreby energie a s tym
spojenych nakladov na energie o 77 %. Obyvatelia obce by naopak privitali bezpecnejsi
a modernejsi vzhl'ad budovy pre deti, ucitelov ale aj zamestnancov a obyvatelov, ktory
modzu v pripade potreby vyuzit' Skolsku jedéalen na rdzne prilezitosti. Celkové néklady
projektu su stanovené vo vyske 170 953,20 EUR a rekonstrukcia je napldnovana v priebehu

letnych mesiacov, kedy nie je Skolsky areédl vytazeny ako v priebehu skolského roka.

Na pokrytie ndkladov spojenych s rekonStrukciou boli vzhl'adom k rozsiahlej problematike
diplomovej prace doporucené tri spdsoby financovania projektu. Medzi prvé dva sposoby
financovania projektu patri financovanie prostrednictvom vlastnych zdrojov a financovanie
prostrednictvom navratnych zdrojov, konkrétne bankovym uverom. Obe moznosti boli
zamietnuté. Zatial' Co Cerpanie vlastnych zdrojov z Rezervného fondu by mohlo narusit
plynuly chod obce, ¢erpanie bankového uveru by zvysilo zadlzenost’ obce. Aj napriek tomu,
ze zadlZenie obce je minimalne, obec nema zaujem o Cerpanie bankového tiveru pokial’ to
nebude nevyhnutné. Poslednym spdsobom bolo financovanie projektu prostrednictvom
nenavratnych zdrojov, a to z narodnych zdrojov prostrednictvom Environmentélneho fondu
alebo zo zdrojov Eurdpskej unie prostrednictvom konkrétneho operaéného programu. Na
zdklade odporucenia a predchadzajucej skusenosti s doticiami sa obec priklonila
k financovaniu projektu Znizenia energetickej naro¢nosti verejnej budovy z narodnych
zdrojov, a to prostrednictvom Environmentalneho fondu. Obec sa bude podielat’ na

spolufinancovani opravnenych nakladov vo vyske 5 %.

Nakol'ko sa ofakava vyhlasenie vyzvy Znizenia energetickej naro¢nosti verejnych budov
v priebehu prvého polroka 2022, obec zhromazd'uje vSetky potrebné podklady, ktoré budu
potrebné k Ziadosti o poskytnutie podpory formou dotéacie z Environmentélneho fondu a je
rozhodnutd ziadost’ po vyhlaseni vyzvy podat’. Pripadnéd rekonStrukcia Materskej Skoly
s jedalnou znizi ndklady obce na energie, zhodnoti obecny majetok, ale najma zvysi zivotna

uroven obyvatel'stva.
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RISSAM Rozpoctovy informacny systém pre samospravu
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Z. 7. Zbierka zakonov
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PRILOHA P I: ZIADOST O POSKYTNUTIE PODPORY FORMOU
DOTACIE Z ENVIRONMENTALNEHO FONDU

Ziadatef

21aD0sT O POSKYTNUTIE PODPORY FORMOU DOTACIE NA ROK 2022

v zmysle § 4 ods.1 pism. I) zdkona &. 587/2004 Z. z. o Environmentalnom fonde a o zmene a doplineni niektorych zidkonov v zneni
neskorsich predpisov v siilade s I. Rozéirenim $pecifikicie éinnosti podpory na rok 2022

OBLAST: ZVYSOVANIE ENERGETICKEJ UGINNOSTI EXISTUJUCICH VEREJNYCH BUDOV VRATANE ZATEPLOVANIA

CINNOST 5 L8: Zvy$ovanie energetickej aéinnosti existujicich verejnych iaudov vratane zatepfovania
ICo ) 00317446

Nazov Ziadatela Obec Lazy pod Makytou

Pravna forma Obec (obecny urad), mesto (mestsky trad)

Ulica, &islo Lazy pod Makytou,167

PsC 02055

Obec Lazy pod Mak).ftou

Okres Puchov

Kraj Trenéiansky

Statutarny zastupca a kontaktna osoba

Meno a priezvisko

Funkcia starosta obce

Telefénne &islo:

Email:
Projekt
Nézov projektu h Znizenie energetickej naro&nosti budovy Materska Skola Lazy pod Makytou
Miesto realizacie projektu Lazy pod Makytou
Okres Puchov
Harmonogram

Predpokladany termin realizacie projektu

Nazov aktivity Zatiatok realizacie Ukonéenie realizacie
projektu: projektu:

Znizeni tickej i a
izenieenergetickej naroénosti stavby Materska skola Lazy pod Makytou 1.7.2022 30.9.2022




Vyska podpory

Finanéné prostriedky potrebné na ukonéenie projektu

Navrh dofinancovania projektu

Fin. prostriedky na ukonéenie 2622 2023 2024 2025 2028 2027 SPOLU v EUR
Dotécia z Environmentalneho fondu 161 976,00 € 161 976,00 €
Vlastné zdroje 8 525,06 € 0,00€ |000€ |0,00€ (000€ |000€ |852506€
vlastné zdroje (neopravnené naklady) 452,14 € 452,14 €
0,00 €
0,00 €
SE?_:;V 170 953,20 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 170 953,20 €

Vy$§ka podpory formou dotacie na rok 2022

Na rok 2022 pozadujem na projekt 161 976,00 €
uvedeny v tejto Ziadosti

podporuformou dotacie vo

vyske

Celkové naklady projektu 170 953,20 €

Opis a prinosy

Umiestnenie budovy

Obec Lazy pod Makytou, okres Plchov

Materska $kola a $kolska jedaleri pri Z5 s MS Lazoch pod Makytou
- Lazy pod Makytou 148, k. . Dubkova

- parcela &. 50

Ziadatela

Rok uvedenia do 1972

prevadzky

Prevadzkovatel Obec Lazy pod Makytou
zariadenia

Budovaje vo viastnictve  ANO

Ziadatela

Budova je v spréve ANO

Opis aktualneho stavi

Lazy pod Makytou sa nachadzaju v okrese Plichov. Z hfadiska administrativneho élenenia spadaobec pod

Trenéiansky samospravny kraj.

Obec lezi v nadmorskej vyske 380 m. n. m. Rozloha katastralneho uzemia je 50 km2. V

sii¢asnosti v obci Zije 1208 obyvatelov.

Obec Lazy pod Makytou sa neustale snazi zvefad'ovat' svoj majetok a verejné budovy.

Aktuilne je jednou z najvaésich priorit obce rekonstrukcia materskej Skoly a $kolskej jedalne .Suéasny

stav tychto budov je nevyhovujici. Budova je vo viastnictve investora, ktorym je obec Lazy pod Makytou.

Vzhfadom na vek budovy, budova vykazuje typické vady, ktoré vznikli najma z nepriaznivého rosného bodu

konstrukcie obvodovych stien.

Jednym z najéastejSie sklofiovanym problémov sicéasnosti je plytvanie energie a s tym suvisiace

zneéist'ovanie Zzivotného prostredia. Samosprava obce je v environmentalnej oblastiuvedomena a snazi

sa v tomto smere podnikat’ kroky na zvySovanie energetickej uc¢innosti existujucich verejnych budov.

Verejna budova, ktora v sebe zahffia Materski $kolu na prizemi a $kolsku jedalern na poschodi.

Budova je vyuzivana ziakmi $koly ale aj navitevnikmi Skoly v prirode, ktory navitevuji $kolsky

areal najméd pocas letnych mesiacov. -

Predkladany projekt Ziadosti o finanény prispevok z environmentalneho fondu zahffia len zateplenie

obvodovych stien a plasta budovy, zateplenie strechy, vymenu otvorovych vyplni (okna, dvere).

Z hradiska energetickej a finanénej efektivnosti je pre obec Lazy pod Makytou nevyhnutné realizovat’
teplenie strechy, obvodovych stien a vymenu okien a dveri.




Opis navrhovanych
uprav nazlep$enie
energeticksj
hospodéarnosti

Predmet projektu vychadza z poziadaviek obce Lazy pod Makytou na zaklade dlihoro&nych skiisenosti
a monitorovania problémov sivisiacich s energetickou naroénostou objektu a taktiez z predkladaného
tepelno-technického posudku vypracovaného certifikovanou osobou.

Obec pred predlozenim Ziadosti o dotdciu zvaZovala 3 mozné varianty riesenia.

Prvy variant predstavuje rekonstrukciu vymeny okien a dveri a rekonstrukciu (zateplenie)
obvodového plasta. Vysledkom tohto variantu by bol éiastoéne tepelne zaizolovany objekt,aviak
cez nezateplenu strechu by nadalej unikalo teplo. Tento variant je menej efektivny a ekonomicky
menej Gsporny, preto sa obec rozhodla tento variant neuskutoénit’.

Druhy (optimalny) variant predstavuje kompletni rekonstrukciu v zmysle nielen vymeny okien adveri
a rekonstrukcie (zateplenia) obvodového plésta ale aj zateplenie strechy. Tento variant bolvyhodnoteny
ako efektivny a ekonomicky Usporny preto obec povaZuje tento variant za najvhodnejsi.

Treti variant zahifia okrem aktivit z variantu 2 aj rekonétrukciu vykurovacieho zariadenia. Tentovariant
je idealnym rieSenim z environmentalneho hfadiska a z hfadiska efektivity, avSak jeho realizicia by
bola finanéne naroéna aj s poskytnutou doticiou z environmentalneho fondu. Tento variant by na
jednej strane dosiahol vysoké energetické a ekonomické Gspory, avéak bolzamietnuty z dévodu
vysokej finanénej a projekénej naroénosti, ktoré su v saéasnosti nad moznosti obce.

V nasledujiicom bode sa na zéklade projektovej dokumentécie opisujti jednotlivé prace v zmysle projektovej
dokumentécie.

JPIS PROJEKTU PO TECHNICKEJ A EKONOMICKEJ STRANKE

a) Opis projektu po technicko-environmentalnej stranke

Bilancia uspory energie a emisii

Celkova podlahovéa plocha projektu 809.1 | m?

Bilancia spotreby energie

Sudasnost Po realizacii
Kategoéria paliva Drevené peletky Drevené peletky
Udaje o spotrebe paliva
Saéasnost’ Po realizacii
Spotreba paliva (12 mesiacov) 20500 4715
Jednotka kg kg
Uspora emisii
Uspora emisii 1.490104 tCO2/rok
Uspora emisii 77 %
Uspora energii 74505 kWh/rok
Uspora energii 77 %
b) Opis projektu po technicko-ekonomickej stranke
Investiéna naroénost'
Celkové naklady projektu 170 953,20 €
Investiéna naroénost' znizenia emisii 114725.68 EUR/t




OPIS JEDNOTLIVYCH CASTi PROJEKTU '

Opis jednotlivych &asti
projektu, ktoré uz boli
zrealizované

dotécie

Opis jednotlivych &asti projektu,
ktoré sa zrealizujl zo Ziadanej

Vys$sia energeticka aéinnost’ budovy bude dosiahnuta prostrednictvom nasledujicich troch
opatreni, ktoré si zaroven predmetom Ziadosti o dotaciu:

1.zateplenie strechy

2.zateplenie obvodovych stien a plasta

budovy3.vymena otvorovych vyplni (okna,

dvere) Uvedené aktivity si rozdelené do dvoch

etap:

1. Etapa (1.7.22-31.8.22):
V ramci prvej etapy bude
vyplni.ll. Etapa (1.9.22- 30.9.22);

V ramci druhej etapy bude prebiehat zateplenie obvodovych stien a plasta budovy.

zateplenie strechy a vymena otvorovych

Rémcovy opis &asti projektu,
ktorésa zrealizuju neskor

Prinosy projektu

Uvedte prinosy projektu
z hiadiska plnenia ciela
zvy$ovania energetickej
Uéinnosti existujicich
budov

Hlavnym prinosom projektu je Gispora v oblasti surovin, emisii a energetickych uspor.

Jednotlivé spory sa odrazia v ekonomickej stranke obce, teda pri Gspore finanénych prostriedkov.
Navrhované éinnosti sa v siilade s platnymi pravnymi predpismi a technickymi normami, ktoré sd vyzadované
prislu$nou vyzvou. 2

Projekt je v sulade s Programom hospodarenia a socialneho rozvoja Trenéianskeho samospravneho kraja na
roky 2013 - 2023, konkrétne s bodom: Podpora energetickej efektivnosti, inteligentného riadenia energie a
vyuZivania energie z obnovitefnych zdrojov vo verejnych infrastruktirach, vratane verejnych budov.
Rovnako st aktivity v silade s Programom hospodérskeho a sociilneho rozvoja obce Lazy pod
Makytou 2015-2025, ktory v ramci rozvojovej stratégie navrhuje Podporu aktivit a projektov voblasti
Skolstva a vzdeldvania vratane zlepSenia materidlno technickych podmienok 3kél a $kolskych
zariadeni.

V silade s vyhotovenim tepelno-technického posudku je podlozené, ze déjde k zniZeniu potreby
tepla na vykurovanie a tym dosiahnutiu Gspor energie a finanénych nakladov oproti siéasnému
stavu, a to vo vyske 77 %.

Uvedte prinosy projektu
2 hiadiska dopadu na
rozvoj regidnu (zlepsenie
Zivotnych podmienok

Prinosy, ktoré vyplyvaji z realizacie projektu je mozné rozdelit na ekonomicke prinosy, environmentalne
prinosy, socidlne prinosy a technické prinosy

Medzi hlavné ekonomické prinosy patria nizsie naklady na spotrebu energie, ni2sie naklady na Gdrzbu
a opravy, ktoré zabezpeéia lepsiu kondiciu obce vdaka tsporam, ktoré vzniknui.

Medzi environmentilne prinosy patria najmi Gspora surovin, znizenie sklenikovych plynov a zmiernenie

uradnymdokumentom?

obyvatefov) negativneho dopadu na zdravie obyvatefov ohce.
Za socialne prinosy s povazované najmi viésia atraktivita obce pre deti, rodiny, zamestnancov
a navstevnikov.
Za technické prinosy méZeme povaZovat' vy$siu funkénost a bezpeénost' objektu, zvysenie energetickej
uéinnosti a predizenie zivotnosti budovy.
Je prinas
preukazatelny ANo




Sudhlas

Cestne vyhlasujem/e, Ze:

v a) vietky informéacie obsiahnuté v Ziadosti, v jej prilohach a sprievodnych listoch su
aplne,pravdivé a spravne.

v b) nemam/-e finanéné zavizky (nezaplatené pokuty, poplatky a iné pohfadavky) po
lehotesplatnosti voéi §tatnemu rozpoétu a Environmentalnemu fondu.

¥ ¢) pri vybere dodavatela budem/-e postupovat' v silade so zdkonom &. 343/2015 Z. z. o
verejnom obstaravani a o zmene a doplinéni niektorych zikonov v zneni neskorsich
predpisov avyberiem/-e dodavatela otvorenym, transparentnym a nediskriminaénym
vyberovym konanim vsilade s prislu§nymi pravnymi predpismi: Som/sme si vedomy/-i
moznych trestnych nasledkova sankcii, ktoré vyplyvaju z uvedenia nepravdivych alebo
nedpinych Gdajov. Zavizujem/-e sa bezodkladne pisomne informovat' o v8etkych zmenéch,
ktoré sa tykaja vy$sie uvedenych idajov a skutoénosti

Ochrana osobnych Gdajov - GDPR

v Environmentalny fond spractiva osobné tdaje Ziadatela, ktory je fyzickou osobou,
Statutirnych organov a oséb, konajicich v mene Ziadatefa, ak Ziadatefom je pravnicka
osoba a inych fyzickych oséb uvedenych v Ziadosti a v suvisiacich dokumentoch v sdlade
s nariadenim &. 2016/679 o ochrane fyzickych oséb pri spraclivani osobnych udajov a o
voPnom pohybe takychto idajov a so zdkonom €. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov
na zaklade zakona &. 587/2004 Z. z. o Environmentilnom fonde a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskordich predpisov (dalej len "Zakon o Environmentalnom
fonde"). Spraciivanie sa vykonava za Géelom poskytnutia podpory Ziadatefovi formou
dotécii/Gverov v ramci uskutoéfiovania §tatnej podpory starostlivosti o Zivotné prostredie.
Osobné udaje sa poskytuja auditorskej spoloénosti v stvislosti s posidenim bonity
#iadatefa podFa zakona o Environmentilnom fonde a zakona €. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom
audite a 0 zmene a doplneni zdkona &. 431/2002 Z. z. o tétovnictve v zneni neskorsich
predpisov a Rade Environmentalneho fondu na zaklade zakona o Environmentélnom
fonde. Osobné udaje sa zverejiuji na zaklade zékona o Environmentalnom fonde a v
pripade tspe&nosti aj stivislosti s povinnym zverejnenim uzatvorenej zmluvy o poskytnuti
podpory. Osobné lidaje sa uchovévaji po dobu pét rokov v pripade neschvalenych
Ziadosti, inak desat rokov v silade s registratirnym planom Environmentilneho fondu
podra zdkona &. 395/2002 Z. z. o archivoch a registratirach a o doplneni niektorych zdkonov
v zneni neskorsich predpisov. Dotknuta osoba si méze uplatnit’ pravo na pristup k
osobnym Gdajom, pravo na opravu a vymazanie osobnych tdajov, pravo na obmedzenie
spracuvania, pravo podat’ staznost’ Uradu na ochranu osobnych Gdajov Slovenskej
republiky. Blizsie informacie tykajlice sa spraciivania a ochrany osobnych tdajov sii
dostupné na webovom sidle Environmentélneho fondu.

Titul, meno a priezvisko Statutarmeho
zastupcu

Padpis Peciatka Datum
podpisu

Prilohy

Ostatné prilohy k Ziadosti o podporu formou dotécie na rok 2022




PRILOHA P I: ZIADOST O POSKYTNUTIE NENAVRATNEHO
FINANCNEHO PRISPEVKU Z OPERACNEHO PROGRAMU KZP

i i ] : H | URAD PODPREDSEDU VLADY SR
i | 1 i g E l PRE INVESTICIE

| : A INFORMATIZACIU
12{01114 |+

| { i

Operaény program: 310000- Operaénfr(prog:am Kvalita Zivotného prostredia

Ziadatel: Obec Lazy pod Makytou

\dentifikétor (¢o): 00317446

Nazov projektu: Znizenie energetickej narognosti verejnfch budov — Materska $kola Lazy pod Makytou
Kod vyzvy:

Celkové opravnené 170 501,06 €

vydavky projektu:

Pozadovana vyska NFP: 161 976,00 €

Kod ziadosti o NFP:

ITMS Ziadost o poskytnutie nendvratného finanéného prispevku
2100114+ 01.05.2022



1. Identifikacia Ziadatela

Obchodné meno/ nazov: Obec Lazy pod Makytou Hiavny identifikator (1C0): 00317446

Sidlo: Lazy pod Makytou, Lazy pod Makytou Stat: Slovensko
157,02055

Pravna forma: Obec (obecny trad) 1€0: 00317446

DIC: 2020615586 ICz:

Platitel DPH: Nie 1€ DPH / VAT:

Statutarny orgén

Meno a priezvisko Statutara: starosta obce

2. ldentifikacia partnera

Nevztahuje sa

3. Identifikacia organizacnej zlozky zodpovednej
zarealizaciu projektu

Nezaevidované

4. Komunikacia vo veci ziadosti

ko Adresa na doru€ovanie pisomnosti

Meno a pri Telefonicky kontakt

starosta obce

5. ldentifikacia projektu

Nazov projektu: ZniZenie energetickej ndroénosti verejnych budov - Materska skola Lazy pod Makytou

Akronym:

Kod ZoNFP:

Ziadost o poskytnutie nendvratného finanéného prispevku
01.05.2022




Vyzva: VYZVA NA PREDKLADANIE ZIADOSTI O POSKY TNUTIE NENAVRATNEHO FINANCNEHO
PRISPEVKU zamerand na zniZenie energetickej naroénosti verejnych budov

NACE projektu: V&eobecnd verejnd sprava
Kategdrie regionov: LDR - menej rozvinuté regiony
Projekt s relevanciou k Nie
Regionélnym
integrovanymazemnym
tratégia
Projekt s relevanciou k Nie
Udrzatel'nému rozvoju
miest..
Identifikacia prispevku k 2 1f Podpora prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo vo véetkych sektoroch

principuudrzatelného rozvoja:

Identifikacia prispevku k Projekt je v sdlade s principom podpory rovnosti muZov a Zien a nediskriminacia
principupodpory rovnosti

muZov a Ziena

nediskriminéacia:

Operaény program / Prioritnad os / Konkrétny cief

310000 - Operaény program Kvalita Zivotného prostredia
7= Energeticky efektivne nizkouhlikové hospodarstve vo vietkych sektoroch

= Znizenie spotreby energie pri prevadzke verejnych budov

Kategorizacia za Konkrétne ciele

Konkrétny ciel: ZniZenie spotreby energie pri prevadzke verejnych budov
Oblast intervencie: Obnova verejnej infrastruktury s ciefom zabezpeéit energeticku iéinnost, demonstrasné projekty a podporné
opatrenia i

Hospodaérska &innost: 18 - Verejnd sprm

Typ tzemia: 03 - Vidiecke oblasti (riedke osidlenie)

Forma financovania:

6.A Miesto realizacie projektu

P& Stat Regién Vy4&i Gzemny celok Okres Obec
(NUTS 11} (NUTS Il) (NUTS IV)
B Slovensko Zéapadneé Slovensko Tren&iansky kraj Plchov Lazy pod Makytou

6.B Miesto realizacie projektu mimo
opravnenéhouzemia OP

Nezaevidované

Ziadost o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku
01.05.2022




7. Popis projektu

Struény popis projektu:

Predmet projekiu vychddza z poZiadaviek obce Lazy pod Makytou na zaklade dihoroénych skisenosti a monitorovania problémov stvisiacich s
energetickou ndroénostou objektu a taktiez z predkladaného tepelno-technického posudku vypracovaného certifikovanou osobou.

7.1 Popis vychodiskovej situacie

Lazy pod Makytou sa nachadzajti v okrese Puchov. Z hladiska administrativneho €lenenia spaddobec pod Trenéiansky samaspravny kraj.

Obec lezi v nadmorskej vyske 380 m. n. m. Rozloha katastralneho Gzemia je 50 km2. Vsuéasnosti v obci Zije 1208 obyvatelov.

Obec Lazy pod Makytou sa neustale snazi zveladovat svoj majetok a verejné budovy. Aktudlne je jednou z najvaésich priorit obce rekonstrukcia materskej
Skoly a Skolskej jeddine .Suéasny stav tychto budov je nevyhovujlci. Budova je vo vlastnictve investora, ktorym je obec Lazy pod Makytou

Vzhladom na vek budovy, budova vykazuje typické vady, ktoré vznikli najma z nepriaznivého rosného bodu konstrukcie obvodovych stien.

Jednym z najéastejSie sklofiovanym problémov stéasnosti je plytvanie energie a s tym stivisiace znetistovanie Zivotného prostredia. Samospréva obce

je v environmentdinej oblasti uvedomend a snazi sa v tomto smere podnikat kroky na zvy$ovanie energetickej U&innosti exjstujucich verejnych budov.
Verejna budova, ktord v sebe zahffia Matersku $kolu na prizemi a §kolskd jedédlen na poschodi.

Budova je vyuzivana Ziakmi §koly ale aj navétevnikmi Skoly v prirode, ktory navatevuji 8kolsky aredl najma poéas letnych mesiacov.
Predkladany projekt Ziadosti o finanény prispevok z environmentélneho fondu zahfiia len zateplenie obvodovych stien a plésta budovy, zateplenie strechy,
vymenu otvorovych vyplni(oknd, dvere).

Z hiadiska energetickej a finanénej efektivnosti je pre obec Lazy pod Makytou nevyhnutné realizovat zateplenie strechy, obvodovych stien a vimenu okien a dveri.

7.2 Spobsob realizacie aktivit projektu "

Obec pred prediozenim Ziadosti o dotaclu zvaZovala 3 mozné varianty rieSenia. .

Prvy variant predstavuje rekonstrukciu vymeny okien a dveri a rekonstrukciu (zateplenie) obvodového pldsta. Vysledkom tohto variantu by bol &iastoéne tepelne
zaizolovany objekt,aviak cez nezateplent strechu by nadalej unikalo teplo. Tento variant je menej efektivny a ekonomicky menej Usporny, preto sa obec rozhodla
tento variant neuskutoénit.

Druhy (optimalny) variant predstavuje kompletni rekonstrukciu v zmysle nielen vymeny okien adveri a rekonstrukcie (zateplenia) obvodového plasta ale aj zateplenie
strechy. Tento variant bol vyhodncteny ako efektivny a ekonomicky isporny preto obec povaZuje tento variant za najvhodnejsi

Treti variant zahffia okrem aktivit z variantu 2 aj rekonétrukciu vykurovacieho zariadenia. Tentovariant je idedlnym rie§enim z environmentalneho hfadiska

a z hladiska efektivity, av3ak jeho realizdcia by bola finanéne naroénd aj s poskytnutou dotéciou z environmentalneho fondu. Tento variant by na jednej

strane dosiahol vysoké energetické a ekonomické Uspory, av§ak bolzamietnuty z dévodu vysokej finanénej a projekénej ndroénosti, ktoré st v siigasnosti
nad moznosti obce.

V nasledujicom bode sa na zdklade projektovej dokumentécie opisuju jednotlivé prace v zmysle projektovej dokumentacie.

7.3 Situacia po realizacii projektu a udrzatefnost’ projektu

Hiavnym prinosom projektu je Uspora v oblasti surovin, emisif a energetickych Gspor.

Jednotlivé Gspory sa odrazia v ekonomickej stranke obce, teda pri ispore finanénych prostriedkov.

Navrhované ginnosti s v stlade s platnymi pravnymi predpismi a technickymi normami, ktoré sd vyzadované.

Projekt je v sulade s Programom hospodérenia a socidlneho rozvoja Trengianskeho samospravneho kraja na roky 2013 - 2023, konkrétne s bodom: Podpora
energetickej efektivnosti, inteligentného riadenia energie a vyuZivania energie z obnovitelnych zdrojov vo verejnych infragtruktirach, vratane verejnych budov.
Rovnako sui aktivity v stlade s Programom hospodarskeho a socidineho rozvoja obce Lazy podMakytou 2015-2025, ktory v rdmci rozvojovej stratégie

navrhuje Podporu aktivit a projektov voblasti $kolstva a vzdelavania vratane zlepgenia materidlno technickych podmienck §kél a §kolskych zariadeni.

V silade s vyhotovenim tepelno-technického posudku je podloZené, Ze ddjde k zniZeniu potreby tepla na vykurovanie a tym dosiahnutiu Uspor
energie a finanénych nékladov oproti sigasnému stavu, a to vo vyske 77 %. Predizenie Zivotnosti budovy sa predpoklada na dalgich 40 rokov.

Prinosy, ktoré vyplyvajui z realizacie projektu je mozné rozdelit na ekonomické prinosy, environmentéine prinasy, socialne prinosy a technické prinosy

Medzi hlavné ekonomickeé prinosy patria nizéie naklady na spotrebu energie, nizsie néklady na idribu a opravy, ktoré zabezpeéia lep&iu kondiciu obce vd'aka Gsporém,
ktoré vzniknd. Medzi environmentéline prinesy patria najmé uspora surovin, znizenie sklenikovych plynov a zmiernenie negativneho dopadu na zdravie obyvatelov
obce. Za socidlne prinosy st povazované najmé vicsia atraktivita obce pre deti, rodiny, zamestnancov a navstevnikov. Za technické prinosy maZeme povaZovat vy$siu
funkénost a bezpeénost objektu, zvySenie energetickej Udinnosti a prediZenie Zivotnosti budovy.

Ziadost o poskytnutie nendvratného finanéného prispevku
01.05.2022




7.4 Administrativna a prevadzkova kapacita Zziadatela

Realizéciu hlavnej aktivity zabezpeéi kvalifikovany dodévatel zvoleny v procese verejného obstaravania podla zékona ¢.343/2015 Z z. o verejnom obstaravani. Hlavna
akiivita pozostavajlca zo stavebnych préc za (éelom znizenia energetickej narocnosti sa zrealizuje tak, aby vyhovovala pozadovanym normam. Riadenie projekiu
zahezpedi projektovy tim zloZeny zo zamestnancov obce a pre zabezpegenie efektivity i externého pracovnika so skisenostami s implementéciou projektov z fondov
EU. V rémci podpornych aktivit bude vykonavané celkové riadenie projektu — vypracovanie monitorovacich sprav a Ziadosti o platbu a priebeZné hodnotenie realizécie
projekiu. Projekt bude propagovany v silade s Manudlom informovania a publicitu projektu.

8. Popis cielovej skupiny

Nevztahuje sa

9. Harmonogram realizacie aktivit

Celkova dizka realizacie aktivit projektu (v mesiacoch): - 3

9.1 Aktivity projektu realizované v opravnenom tizemi OP

Hlavné aktivity projektu

Typ aktivity: 34031004004 - A. ZniZenie energetickej narocnosti verejnych budov:

Zatiatok realizacie Koniec realizacie

Hlavné aktivity projektu: Znizenie energetickej naroénosti 7.2022 9.2022
verejnych budov - Materskd $kola Lazy podMakytou

9.2 Aktivity projektu realizované mimo opravneného tuzemia OP

Nezaevidované

Ziadost o poskytnutie nendvratného finanéného prispevku
01.05.2022




10. Aktivity projektu a ocakavané
meratel'néukazovatele

10.1 Aktivity projektlj a oéakavané meratefné ukazovatele

Subjekt: . OBEC LAZY POD MAKYTOU Identifikator (ICO): 00317446
Konkrétny cief: ZniZenie spotreby energie pri prevadzke verejnych budov
Typ aktivity: Znizenie energetickej naroénosti verejnych budov:
d Cielova hodnota
Hiavné aktivity projektu: Znizenie energetickej naroénosti verejnych budov - Materska Skola Lazy pod Makytou 13,99

Ciefova hodnota

339,18

Subjekt: OBEC LAZY POD MAKYTOU Identifikator (1C0): 00317446
Konkrétny ciel . Znizenie spotreby energie pri prevadzke verejnych budov
Typ aktivity: ZniZenie energetickej naro€nosti verejnych budov:

Ciefova hodnota
Hiavné aktivity projektu: Znizenie energetickej narocnosti verejnyeh budov — Materska kola Lazy pod Makytou . 23
Cielové hodnota : 18
V nasleduiticej kapitole su uvedené Oakdvané meratelné ukazovatele a ich cielové hodnota. Pri kazdom projekte su O¢akdvané meratelné uk le individudl

Medzi dalsie ukazovatele, ktoré by mohli byt pouzité v pripade nésho projektu patri napriklad ZniZenie roénej spotreby primérne] energie, Spotreba energie v budove
pred realizéciou opatrenf energetickej efektivnosti, ZniZenie produkcii jednotlivich typov emisii a podobne.

Ziadost o poskytnutie nendvratného finanéného prispevku
01.05.2022 5




11. Rozpocet projektu

11.A Rozpocet ziadatela

REEETT e

Priame vydavky
Konkrétny ciel': 310040041 -4.3.1 Znizenie spotreby energie priprevadzke verejnych budov
Typ aktivity: 34031004004 -A. Znizenie energetickej naroénosti verejnych budov:
Opravneny vydavok
Hlavné aktivity projektu: 340H45500001 - ZniZenie energetickej naroénosti verejnych budov Materska 170 501,06 €
§kola Lazy pod Makytou
021 - Stavby 170 501,06 €

11.B Rozpoéty partnerov

Nevztahuje sa

11.C Pozadovana vyska NFP

Celkova vyska opravnenych vydavkov: 170 501,06 €
Celkova vy$ka opravnenych vydavkov pre projekty generujiice prijem: 000€
Percento spolufinancovania zo zdrojov EU a 3R: 95,0000%
Ziadana vy$ka nenavratného finanéného prispevku: 161 976,00 €
Vy&ka spolufinancovania z viastnych zdrojov: 852506 €

Ziadost o poskytnutie nendvratného finanéného prispevku
01.05.2022




12. Verejné obstaravanie

V nasledujicej kapitole je uvedeny sumdr realizovanych a plinavanych Verejnych obstardvani. Viypisuju sa udaje, ktorymi je ndzov Verejného obstardvania, opis
predmetu Verejného obstardvania, hodnota, zadiatok a ukoncenie Verejného obstardvania & zoznam aktivit Verejného obstardvania.

Sumar realizovanych VO

Potet realizovanych VO:

1}
0 | Suma VO pre projekt: 0,00 €

Sumar planovanych VO

Potet planovanych VO:

3 I Suma VO pre projekt:

13. Identifikacia rizik a prostriedky na ich
eliminaciu

Riziko 1

Nazov rizika:

Spotreba energie v budave po realizécii opatreni energetickej efektivnosti

Popis rizika:

Nedosiahnutie hodnoty merateiného ukazovatela

Zavaznost"

Nizka

Opatrenia na eliminéciu rizika:

Cielov4 hodnota meratelného ukazovatela bola stanovend na zaklade vysledkov energetického auditu, ktory dosledne
podrobne zhodnotil energeticki néroénost prevédzkovania budovy Materskej Skoly bez vykonania potrebnych zésahov a
navrhované hodnoty energetickej néroénosti budovy po realizacii projektu. Pri realizécii projektu v stlade s’ projektovou
dokumentaciou a teda déslednym dodrZanim technologickych postupov a materidlov je eliminované riziko nenaplnenia
meratelného ukazovatela. Riziko bude eliminované déslednou pripravou procesu verejnou obstarédvania, z ktorého vzidu
dodévatelia prac a sluzieb, ako aj stavebnym dozorom vykondvajicim dozor poéas realizécie stavby.

Riziko 2

-';Iazov rizika: Spotreba energie v budove pred realizéciou opatreni energetickej efektivnosti
I;;pls rizika: Nedosiahnutie hodnoty meratelného ukazovatela -
Zavagnost': Nizka ‘

Opatrenia na eliminaciu rizika:

Cielova hodnota merateného ukazovatela bola stanovena na zéklade vysledkov energetického audity, ktory dasledne
podrobne zhodnotil energeticku naroénost prevadzkovania budovy Materskej Skoly bez vykonania potrebnych zésahov a
navrhované hodnoty energetickej naroénosti budovy po realizacif projektu. Pri realizacii projekiu v sulade s projektovou
dokumentaciou a teda déslednym dodrzanim technologickych postupov a materidlov je eliminované riziko nenaplinenia
meratelného ukazovatela. Riziko bude eliminované déslednou pripravou procesu verejnou obstaravania, z ktorého vzidu
dodavatelia prac a sluzieb, ako aj stavebnym dozorom vykonévajucim dozor poéas realizacie stavby.

V nasledujlice] kapitole st identifikované hlavné riziks,

a opatrenia, ktoré povedu k elimindcil rizika. Medzi dalsie riziks, ktoré by mohli byt v pripade ndsho projektu popisané patri napriklad ZniZenie produkcie
vybranych druhov emisii a nedosiahnutie hodnét meranych ukazovatefov.

14. Zoznam povinnych priloh Ziadosti o NFP

Ziadost o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku
01.05.2022

ktoré mé3u mat vplyv na realizéciu projektu. Je im priradend prisludnd zdvaznost (nizka, strednd, vysokd)



15. Cestné vyhlasenie ziadatela

Ja, dolupodpisany Ziadatel (Statutary organ ‘tiadatela) Gestne vyhlasujem, Ze:

. y3etky informdcie obsiahnuté v ziadosti o nendvratny finanény prispevok a vsetkych jej prilohdch st Upiné, pravdivé a spravne,

- projekt je v stilade s principmi podpory rovnosti muzov a Zien a nediskrimincie podfa &ldnku 7 nariadenia o Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) €. 1303/2013
70 17. decembra 2013, ktorym sa stanovuju spoloéné ustanovenia o 'Eurdpsknm fonde regionalneho rozvoja, Eurdpskom socidlnom fonde, Kohéznom fonde,
Eurépskom polnohospodarskom fonde pre rozvoj vidieka a Eurépskom namornom a rybarskom fonde a ktorym sa stanovuji véeobecné ustanovenia o Eurépskom
fonde regiondlneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde, Kohéznom fonde a Eurdpskom namornom a rybarskom fonde, a ktorym sa zruuje nariadenie Rady (ES) €.
1083/2006 (dalej len véeobecné nariadenie”) a v sulade s principom udrzatelného rozvoja podfa &ldnku 8 véeobecného nariadenia,

+ zabezpe¢im finanéné prostriedky na spolufinancovanie projektu tak, aby nebola ohrozend jeho implementdcia,

+ na oprévnené vydavky uvedené v projekte netiadam o inti pomoc, resp. poZadovanie inej pomoci je v sulade s pravidlami kumuldcie ustanovenymi v
prislugnych prévnych predpisov poskytovania §tatnej pomoci a na tieto vydavky v minulosti nebol poskytnuty prispevok z verejnjich prostriedkov aniz
Recyklagného fondu,
spliiam podmienky poskytnutia prispevku uvedené v prisludnej vyzve,
tidaje uvedené v Ziadosti o NFP st identické s adajmi odoslanymi prostrednictvom verejnej Casti portalu ITMS2014+,
som si vedomy skutognosti, Ze na NFP nie je pravny nérok,
som si vedomy zodpovednosti za predloZenie netipinjch a nespravnych tudajov, prigom beriem na vedomie, Ze preukdzanie opaku je spojené s rizikom
moznych nasledkov v ramei konania o Ziadosti o NFP a/alebo implementacie projektu (napr. moZnost mimoriadneho ukonéenia zmluvného vztahu, vznik
neopréavnenych vydavkov).

Zavézujern sa bezodkladne pisomne informovat poskytovatefa o véetkych zmendch, ktoré sa tykaji uvedenych tidajov a skutoé&nosti. Stihlasim so spravou,
spracovanim a uchovavanim vaetkych uvedenych osobnych (idajov v stilade so zak. €. 122/2013 Z. z. o ochrane osobnych dajov a 0 zmene a doplneni niektorych
24konov pre Géely implementécie prislusného operaénéha programu.

Miesto podpisu Datum podpisu Titul, meno a Subjekt Podpis
priezvisko
$tatutarneho organu

ITMS Fiadost o poskytnutie nendvratného finanéného prispevku
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