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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky; B —
splnéno kvalitné; C — spInéno bez vyhrad; D — spinéno s mensimi nedostatky, E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplnuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Vedouci DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni
1. Cile a metody prace ‘ A

Cil diplomové prdce diplomant stanovil ve spoluprdci se zadavatelem, firmou BFl s.r.o., a odpovidd jak praktickym potfebdm
zadavatele, tak teoretické urovni prdce, kterd si dala za tkol vyuZit odpovidajici metody a ndstroje priimyslového inZenyrstvi pro
dosaZeni cilii v oblasti zlepSeni produktivity prdce a zlepsSeni kvality.

2. Teoreticka cast prace C

Teoreticka cast je velice rozsahld a mdm obavy, Ze diplomant nékdy vkladal témata jen proto, aby naplnil poZadovany obsah. To
vedlo k ¢dstecné nesrozumitelnosti a v podstaté plytvdani z pohledu metodiky lean. Moc se mi libi princip teoretické pripravy a
ndsledné aplikace, ale ocekdval bych vétsi adresnost a navazdni na redlnou pridanou hodnotu diplomové prace.

3. Prakticka ¢ast prace — analyza B

Analyza je zpracovdna velice obsirné a vénuje se dileZitym oblastem pro dalsi zpracovdni v ramci diplomové prdce. Je zde
nastinéna situace ve firmé, kterd je specifickd, napriklad ve srovndni s béZnym prostredim v automotive, tak na druhou stranu
konkrétni a faktickd, co se tykd popisu rediné situace ve vyrobé a na montdznich linkdch. V nékterych cdstech analyzy bych
ocekaval lepsi provdazanost témat a logickou ndvaznost.

4. Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna A

Prakticka cdst je zpracovdna sprdvné metodicky i logicky. Diplomant celou dobu sledoval nastaveny cil, stravil hodiny analyzou
procesu primo na lince a v podplrnych procesech. Setkdval se s lidmi v riiznych profesich, na riznych pozicich ve firmé. Umél
s nimi prirozené komunikovat a vyuZivat znalosti ziskané pri studiu. Jeho hlavni ukolem a roli byla analyza a ndvrh feseni pro tym
managementu a techniku, ktefi potrebuji optimalizovat proces montaZe kol. Diky analyzam a vystupum diplomanta se povedio
na spole¢ném workshopu vytvorit metodiku budouci tvorby pracovnich postupu v prostredi velkého sortimentu a malych ddvek.
Za zminku stoji i redIné potenciondlni uspory ve vysi 1 mil. K¢ na rok a linku, které miZe management lehce realizovat, pokud se
rozhodnou pro nabizeny postup. Ocefiuji samostatnost a adaptabilitu diplomanta pfi jeho cca 5mésicnim plsobeni ve firmé BFI.
Pokud bych mél néco vytknout, tak je to urcitd povrchnost a neddslednost, kterd se projevila napfiklad pfi prilis hrubé analyze
(velké Casové useky) prdce pro ndsledné balancovdni. Museli jsme ndsledné nékteré Cinnosti jesté vice rozklddat.

5. Formalni aroven prace B

Formdlni droveni prdce je dobrd, nékdy mi chybéla logickd provdzanost, zejména v teoretické Cdsti, ale o tom jsem psal jiz
v komentdri vyse. Na prdci se mi libi ndzornd vizualizace a jasnd struktura. Z divodu, Ze nejsem hodnotitel z akademického
prostredi, neumim posoudit vsechny formdlni ndleZitosti, které jsou od diplomové prdce na UTB poZadovdny.
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Zavérecéné hodnoceni DP* B

Hodnoceni B ddvdm z duvodu urcité neprovdzanosti jednotlivych dsti a ¢dstecné nedislednosti pri zpracovdni. Samotnou
praktickou cdst bych ohodnotil zndmkou A, protoZe doslo ke spravnému provdzani teoretickych znalosti nabytych studiem a
praktickou aplikaci, kterd vedla k realnym vysledkim projektu a zméndm ve firmé. To vse bylo doplnéno praktickymi zkusenostmi
studenta a vybornou zpétnou vazbou ze strany zadavatele, tzn. managementu firmy BFI.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym primérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:
1. Které principy z oblasti $tihlé vyroby pro vas byly pti zpracovani dulezité a proc?
2. Co bylo pfi zpracovani DP chybou a jak byste to fesil nyni?

3. Co by mély byt dalsi kroky k zajisténi udrZitelnosti navrhovanych zmén?

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi plvodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledk( této kontroly bylo zjisténo, ze
prace neni plagiat.
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