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Zvolené téma disertační práce považuji za vysoce aktuální z hlediska současných i budoucích podmínek existence organizace a jejího řízení manažery. Vycházíme-li ze zdrojů udržitelného rozvoje společnosti (lidé, finance, materiální statky, informace, čas) a z obecné povinnosti i možnosti řízení tyto zdroje optimálně využívat, pak lze říci, že největší (mnohdy jediné) rezervy a možnosti jsou v lidech. V jejich tvůrčím potenciálu a schopnosti zejména manažerů tento potenciál optimálně využívat. Proto vítám autorčinu snahu i odvahu věnovat se zejména modelům manažerských způsobilostí pro rozvoj kvalifikace manažerů. Téma je velmi složité, obsáhlé  a náročné. Jako celek představuje obtížné řešitelný problém a proto je pozornost zcela pochopitelně soustředěna jen na některé vybrané problémy.

Hlavní cíl a dílčí disertační práce (strana 46-47), jakož i stanovené hypotézy, jsou vhodně formulovány a lze konstatovat, že do značné míry byly splněny. Autorka na stranách 10 a 21 uvádí další formulace cílů, tyto jsou však formulovány v témže duchu, byť jsou částečně volena jiná slova.  

Použité metody jsou vhodně zvoleny. Autorka prokazuje schopnost jejich používání, mohla lépe vyjádřit, které druhy analýz využívala.  Osnova práce je v zásadě vhodně členěna, má dobrou logickou strukturu a návaznosti. Jednotlivé části jsou převážně dovedně kloubeny. Ing. Kressová zvolila adekvátní postup ke zkoumání zvolené části objektivní reality, který napomohl dosahování cílů disertace. 

V části 2 autorka rozebírá současný stav řešené problematiky. Pozornost věnuje důležitým problémům – zaujímá názor k obsahu a rozsahu pojmů způsobilost a kompetence manažera, potřebné stěžejní literatuře a dalším aktuálním zdrojům i některým zprostředkovaným poznatkům a zkušenostem z manažerské praxe. Množství prostudovaných informačních zdrojů svědčí o značném zájmu a odpovědné snaze autorky postihnout hloubku i šíři problematiky. Potěšitelné je i prostudování literatury filosofického a psychologického charakteru.

 V této části práce autorka projevuje tvůrčí přístup z hlediska tématu disertace a tím si vytváří předpoklady pro rozhodující výsledkovou část disertace. Vhodně charakterizuje bazické problémy přístupů a také k nim zaujímá osnovní stanovisko. Lze ocenit vyjádření jejích názorů k vybraným modelům a také s nimi lze převážně souhlasit. 

V  5. části práce jsou uváděny hlavní výsledky práce. Autorka zde po částech zkoumané problematiky rozebírá jednotlivé hlavní problémy, zaujímá k nim vlastní stanoviska. Její vyvození, dílčí závěry a návrhy jsou akceptovatelné a přínosné. Jsou zde charakterizovány některé problémy, jimž není věnována patřičná pozornost v oblasti přípravy manažerů. Vyjadřuje své zdůvodněné názory na využití  Evropských standardů manažerských způsobilostí. Autorka rozebírá výsledky svých poznávacích procesů při verifikaci svých stanovených hypotéz, lze s nimi souhlasit. 

V poslední 6. části disertace jsou formulovány přínosy v oblasti vědy, praxe a výuky. Autorka zde předkládá v koncentrované formě zásadní výsledky práce, jež jsou v převážné míře akceptovatelné. 
Přílohová část disertace vhodně ilustruje výsledky práce. 

Formální struktura práce je na dobré úrovni. Jazyková i grafická stránka je velmi dobrá a vhodně podporuje kvalitu práce.

Publikační činnost Ing. Kressové je velmi bohatá. Vystupuje na konferencích a její vystoupení mají velmi dobrou úroveň. 

Závěr: 

Ing. Petra Kressová v předkládané disertační práci prokazuje přehled o zkoumaném tématu. Uvědomuje si dialektiku zkoumané části objektivní reality, její náročnost, komplexnost a naléhavost řešení. Téma i cíle jsou  náročné a vyžadovaly velké úsilí při jejich naplňování. Oceňuji její odvahu i uvědomění si limit, vyplývajících ze složitosti a stochastičnosti zkoumané problematiky. Disertační práce je tvůrčím a přínosným dílem. Přináší nové poznatky a je využitelná v teoretické i praktické oblasti. Je potěšitelné, že autorka chce navázat na dosažené výsledky ve své další práci.  

Disertační práce Ing. Petry Krejsové splňuje požadavky a proto ji  k obhajobě doporučuji.
Při obhajobě prosím odpovědět na tyto otázky:

1. Jaký je Váš názor na současné a zejména budoucí manažerské způsobilosti v chaotickém a turbulentním prostředí (okolí) světa?

2. Jaká vidíte zásadní východiska pro manažerskou způsobilost v oblasti možných hlavních hrozeb a rizik existence civilizace? 

V Olomouci dne 14.10.2008                                                        Jaromír NOVÁK

