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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle jsou v diplomové práci stanoveny jasně včetně vymezení použitých metod zpracování práce. Cíle práce jsou v souladu s tématem práce.



	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část DP je zpracována standardně s použitím adekvátních českých i zahraničních literárních zdrojů. Poměrně velký prostor je v teoretické části věnován vysvětlení základních poměrových ukazatelů finanční analýzy, naopak velmi stručně je popsána ekonomická přidaná hodnota a úpravy účetních dat na ekonomická či výpočtu nákladů na kapitál. U rozkladu EVA (obrázek 3) pak nejsou uvedeny vztahy mezi jednotlivými ukazateli. Citování zdrojů odpovídá požadavkům. 



	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V analytické části je představena vybraná společnost i odvětví, do kterého náleží. Následuje analýza účetních výkazů. 
U analýzy majetkové struktury postrádám analýzu „stáří“ dlouhodobého majetku, která zcela abstrahuje. Není tak zjevné, s jak „starým“ majetkem společnost disponuje, což výrazně ovlivňuje výsledky finanční analýzy. Jsou vypočteny a analyzovány poměrové ukazatele rentability, zadluženosti, aktivity, likvidity i tzv. poměrové ukazatele. Nejsou zde patrny větší nedostatky, výsledky analýz jsou srozumitelné a logicky navazují. Poměrně velká pozornost je věnována výpočtům a komentářům k Ekonomické přidané hodnotě. Je provedena úprava aktiv na NOA, některé úpravy nejsou vysvětleny zcela jasně, doplňující otázky jsou uvedeny v otázkách pro obhajobu (velmi nízká hodnota nákladů na cizí kapitál, odůvodnění ponechání DFM v NOA aj.).  Další část diplomové práce je pak věnována benchmarkingové studii, pro kterou diplomant vybral 3 konkurenční společnosti. Bylo provedeno srovnání poměrových ukazatelů rentability, zadluženosti, aktivity, likvidity i tzv. poměrových ukazatelů. Následuje srovnání dosažených hodnot EVA. Není zjevné, jak byl proveden výpočet EVA i za konkurenční podniky, prosím o vysvětlení v průběhu obhajoby.



	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

V poslední části diplomové práce se student zaměřuje na vlastní návrhy zvýšení výkonnosti, které byly podloženy provedenou teoretickou a analytickou částí. Návrhy jsou relevantní a v praxi reálně proveditelné. Jedním z návrhů je pak postup při zavádění benchmarkingu v podniku, který je popsán spíše v obecné rovině. Postrádám podrobnější nákladovou analýzu implementace. Cíl práce byl splněn.



	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je dobrá, občas se vyskytují drobné nepřesnosti (např. str. 62 zaměnění ukazatele ROE místo ROA) a určité drobnější formulační nedostatky. Logická provázanost textu práce je dobrá, v některých částech mohla být práce přehlednější. Práce má odpovídající jazykovou i grafickou úroveň. 





	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomovou práci hodnotím jako zdařilou, byly splněny všechny cíle.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
[bookmark: _GoBack]
Otázky k obhajobě:
1. Na str. 62 uvádíte, že za doporučovanou hodnotu ČPK se považuje hodnota blížící se nule. Chybí zde uvedení zdroje citace. Prosím o doplnění a bližší vysvětlení uvedeného.
2. Na str. 74 máte stanoveny náklady na cizí kapitál. Odpovídají dle Vás realitě? Vysvětlete.
3. Na str. 74 uvádíte úpravy aktiv na NOA a píšete, že: „Úprava vycházela z brutto hodnoty odepsaných aktiv, které poté pomocí průměrné odepsanosti zařízení v podniku byly upraveny na hodnotu netto“. Můžete podrobněji a srozumitelně vysvětlit, jak jste postupoval?
4. Podnik Sýček má poměrně vysokou hodnotu DFM. Neprováděl jste žádnou úpravu při úpravě hodnoty aktiv na NOA. Vysvětlete prosím důvod.
5. Na str. 97 v tabulce 37 uvádíte výpočet EVA i za konkurenční podniky. Uvedl jste, že vycházíte pouze z účetních závěrek podniků. Jak jste tedy postupoval při kvantifikaci NOPAT a NOA bez bližších informací od managementu?
6. V práci na několika místech uvádíte, že podnik má vysoký podíl osobních nákladů a významně využívá lidské práce, na str. 109 pak uvádíte: „že podnik pro svou činnost spíše využívá stroje a automatizace než lidské zdroje“. Vysvětlete, jaký je reálný stav.

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 



Datum 13.05.2022	
Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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