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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Cíle a metody práce jsou popsány jasně a vystihují podstatu metod použitých pro analýzu a projektové zpracování diplomové práce. Mírně negativně může být hodnoceno bližší specifikaci metod v rámci praktické části (kapitola 4), které podle mého názoru do této části diplomové práce nepatří.


	2. Teoretická část práce
	A
	Teoretická část je zpracována přehledně, je logicky strukturována a jednotlivé části na sebe navazují. Autorka použila dostatečné množství kvalitních zdrojů. Pozitivně lze hodnotit i použití zahraničních současných zdrojů.



	3. Praktická část práce – analýza
	A
	V analytické části autorka představuje společnost, ve které bude nový ERP systém implementován. Přehledně a za použití vhodných metod analyzuje současný ERP systém a formuluje jeho silné a slabé stránky. Pozitivní je přehledná prezentace výsledků analytické části ve formě grafů. Analýza je vhodným východiskem pro zpracování projektové části.










	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Praktická část diplomové práce naplňuje cíle, které si autorka stanovila. Autorka jasně definovala požadavky na nový ERP systém vyplývající ze slabých stránek současného ERP systému. Komplexně také popsala jednotlivé kroky vedoucí k implementaci daného systému. Součástí projektové části je také vyhodnocení přínosů implementace, které je opět zdařile graficky prezentováno proti původní variantě. Autorka zhodnotila i ekonomické přínosy pomocí dynamických metod používaných pro hodnocení investic. Pozitivní je také diskuze, která je na konci projektové části. Tato část nebývá v diplomových pracích obvyklá. Naznačuje, že autorka se zamýšlí i nad doporučeným vývojem a rozšířením navrhovaného řešení.






	5. Formální úroveň práce
	A
	Práce je logicky provázaná a po formální stránce nemám připomínek. Práce je zpracována na velmi dobré formální i odborné úrovni.









	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je zpracována velmi zdařile. Podává komplexní analýzu současného ERP systému a nadstandardně zpracovává i projektovou část. Práci nelze vytknout nic zásadního. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Na obrázku 12 – Harmonogram projektu nejsou zachyceny na časové ose všechny činnosti. Z jakého důvodu?
2. Jaká byla Vaše role v projektu vyhledávání nového ERP systému pro takto velkou společnost? Byla to jen Vaše úloha nebo jste byla součástí týmu?
3. V Tab. 22 nesouhlasí údaje Cash-flow s údaji, které jsou uvedeny v tabulce 21. Z jakého důvodu?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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