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ABSTRAKT

Tato bakalafskd prace se predevSim zabyva tvorbou podnikatelského zaméru, ktery
pojedndva o zalozeni donutarny ve statutdrnim meésté Zlin. Teoreticka ¢ast se zabyva
pfevazné podnikatelskymi pojmy a teorii dulezitych podnikatelskych analyz. V teoretické
¢asti je také zpracovana literarni reSerSe na téma financi a Gcetnictvi v podniku a na samotny
podnikatelsky zamér vcetné jeho podrobné struktury. V praktické casti je uvedena
podnikatelska vize, ktera je zpracovana v samotny podnikatelsky zamér, ktery se opird o
jednotlivé vypracované analyzy a kalkulace. Nedilnou soucasti podnikatelského zdméru jsou
také finance podniku a vedeni ucetnictvi, které je v této praci pro zakladajici firmu
zpracovano. V zavéru bakalaiské prace je, ze prvni rok ¢innosti je pro donutarnu ztratovy,

avsak druhy rok spolecnost jiz vykazuje zisk.

Kli¢ova slova: podnikatelsky zamér, ucetnictvi, finanéni plan, spole¢nost, donutarna

ABSTRACT

This bachelor's thesis mostly deals with the creation of a business plan which deals with the
establishment of a donuteria in the statutory city of Zlin. The theorethical part deals mainly
with business terms and theories of crucial business analyses. The theorethical part also
contains a literature review on the topic of finance and accounting in the company and the
business plan itself, including its detailed structure. The practical part contains the business
vision which is elaborated in the business plan itself which is based on the individual
analyses and calculations. Integral parts of the business plan are also the company's finances
and accounting procedures which are processed in this thesis for the founding company. In
the conclusion of the bachelor's thesis, it can be seen that the first year, the company operates

at loss, however, the second year, the company starts to make profit.

Key words: business plan, accounting, financial plan, company, donuteria
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UvOD

Na internetu nebo v odborné literatuie je uvedeno mnoho doporucenych postupt,
jak se stat ispésSnym, stastnym a financéné¢ nezavislym. Kazdy si mize zvolit cestu,
kterou se ve svém Zzivoté¢ vyda. Milize se rozhodnout, zda se bude inspirovat
doporucenymi radami jiz zkuSenych autorti internetovych ¢lanku a literarnich dél,

nebo si ve svéte vyslape cestu vlastni a vezme si ponauceni ze svych chyb.

Jedna z moZznosti, jak se v budoucnu stit finanén€¢ nezavislym, UspéSnym a
Stastnym, je podnikani, a to konkrétné v oboru, ktery nas napliiuje a ve kterém
vidime potencidlni uspéch. Podnikani samo o sob¢ neni jednoduchd zalezitost. Se
zalozenim spole€nosti se nepoji pouze vyplnéni dokumentd, které se ndsledné
odnesou na patfi¢ny Utad, ale poji se s nim pfedevsim urcita vize nebo myslenka,
jez nds vniting utvrzuje v tom, ze jsme piisli s dobrym ndpadem, ktery ndm vydéla

spoustu penéz nebo piinese blaho ostatnim lidem.

Pti vysloveni pojmu vize je mozné vybavit si myslenku, kterd putuje nervovym
systémem téla, ale nemd konkrétni hmatatelnou podobu nebo formu. Pokud se této
mySlence vénuje patfi€nd pozornost, je mozné ji prenést do papirové podoby a
zjistit, zda by mohla byt GspéSna 1 v materialistickém svété. K tomu, abychom
zrealizovali tuto putujici mySlenku ¢i vizi do papirové formy, ndm pomuze
podnikatelsky zdmér. Pravé podnikatelsky zdmér 1ze v této praci vyuzit k tomu,
abychom zjistili realizovatelnost zaloZeni vlastniho podnikatelského subjektu
V tomto piipadé¢ se bude jednat o donutarnu, kterou je mozno zalozit ve

statutarnim mésté Zlin

V teoretické Casti bakalarské prace bude zpracovana literarni reserSe, jeZ se na
uvod zaméii na zdkladni podnikatelské pojmy, a také na teorii, kterd se bude
bezprosttedné tykat samotného podnikatelského zaméru. Podnikatelsky zdmér se
dle jednotlivych literarnich a internetovych zdroji systematicky rozcleni do
hlavnich bodii. V této ¢asti se také teoreticky popiSou jednotlivé analyzy, které Ize
nasledné vyuzit v praktické Casti bakalatské prace. Teoretickd ¢ast bakalaiské

prace také blize specifikuje jednotlivé pravni formy podnikani a marketing, ktery
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velmi Casto byva nepostradatelny pro uchyceni podniku na trhu. Jako posledni
bude dle dat uvedenych v odborné literature a internetovych zdrojich zpracovana

problematika ucetnictvi zakladajici spole¢nosti.

Praktickd cast bakalaiské prace bude bezprosttedné vychézet z literarni reSerSe
zpracované v teoretické Casti a zaméfi se na samotné zalozeni donutarny.
Praktickd Cast se rozdéli do dvou hlavnich etap. Prvni etapa se bude zabyvat
prevazné popisem samotného podniku a jeho specifik, zatimco druha etapa

specifikuje finan¢ni plany a vedeni tcetnictvi podniku.

V praktické ¢asti bude jako prvni definovdna podnikatelska vize, ktera ziska
papirovou podobu za pomoci diagramu Lean Canvas. Samotny podnikatelsky
zamér se rozvede do nékolika casti. Jednou z ¢asti budou jednotlivé
charakteristiky podniku, které se zaméti na popis produktu, provozovny a volbu
pravni formy. V dalsi ¢asti podnikatelského zdméru se provede analyza trhu,
zékaznika, konkurence, dodavateli a SWOT analyza. Nésledovat bude personalni
zabezpeceni, kde se stanovi pozadavky na zaméstnance a vykalkuluji se néklady,
které ztohoto zameéstnaneckého poméru plynou. Za pomoci literarni reSerSe
v teoretické Casti 1ze také zpracovat marketing zakladajici spolecnosti. V dalsi
Casti podnikatelského zdméru bude sestaven finan¢ni plan donutdrny a také
jednotlivé vykazy, které se poji s vedenim ucetnictvi. Na zaklad¢ obratu
spole¢nosti bude rozhodnuto o tom, zda se spole¢nost musi povinné registrovat k
DPH, ¢i nikoliv. Pomoci jednotlivych analyz, finan¢nich planti, kalkulaci a rizik,
které se poji se zaloZzenim spoleCnosti, se v zavéru prace rozhodne o tom, zda se

vyplati donutarnu dle zpracovanych informaci otevtit ve statutdrnim mésté Zlin.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je vytvofit redlny a zivotaschopny podnikatelsky plan
pro spolecnost. Tento plan se zaméti na vyrobu a prodej jednoho hlavniho produktu, jimz
bude donut, a dvou vedlejsich produktt, které 1ze specifikovat jako milkshake a kavu. Na
zakladé vypracovaného podnikatelského zaméru se vSemi nepostradatelnymi nalezitostmi se
rozhodne, zda se vyplati podnik ve statutdrnim mésté Zlin oteviit, ¢i nikoliv. Pokud z tohoto
vypracovaného podnikatelského zadméru vyplyne, ze lze tento podnikatelsky néapad
realizovat, mél by tento dokument nasledné slouzit jako navod pro zalozeni podniku, kterym

bude donutarna.

Aby se podnikatelsky zdmér opiral o teoretickd data, bude vypracovéna literarni reSerSe jak
z oblasti samotného podnikéni, které se zamé&ii pfedevsim na zékladni podnikatelské pojmy,
tak z oblasti podnikatelského zaméru vcetné€ vedeni ucetnictvi ve spolecnosti. V této Casti se

vyuzije metoda syntézy jednotlivych literarnich poznatkd od riznych autort.

Nejdulezitéjsi ¢asti podnikatelského zaméru bude ptredevSim finanéni plan, ktery vytvoii
predikci nutné pocatecni investice, predikci ocekavanych prodejl, pfedpokladanych vynost,
a také variabilnich a fixnich nakladu, které spolecnosti z realizace podnikani budou plynout.
Pfi sestaveni finan¢niho planu lze vychazet z metod, které se budou opirat o modelovani
ekonomickych situaci, které mohou pii prodeji produktl nastat. Pro modelovani
ocekavanych prodeji a jednotlivych tabulek lze vyuZzit programu Microsoft Excel.
Podnikatelsky zdmér vyuzije metody analyzy, kde je mozno vyuzit analyzy trhu, zakaznika,

konkurence, dodavatelq, rizik a SWOT analyzy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI PODNIKATELSKE POJMY

1.1 Podnikatel

Podle Ondieje (2019, s. 1) se jedna se o osobu fyzickou nebo pravnickou, kterd obecné

provozuje podnikatelskou ¢innost.

Dle Kleina (2020, s. 46-48) je podnikatel ¢lovek, ktery ma hned dvé zakladni schopnosti.
Prvni z nich je odbornost v pfedmétu podnikani a druhou samotné podnikani. Vykonava tedy
dvé povolani soucasn¢. Podnikatel by mél mit schopnost fidit firmu v celém rozsahu, vést

lidi a byt nositelem vize.

1.2 Podnikani

Ondiej (2019, s. 1-4) také vice specifikuje charakteristické znaky podnikani. Radi se k nim:

1) Provadéni Cinnosti vyzaduje, aby tato ¢innost nebo vysledky ¢innosti byly provadény

za uplatu.

2) Cinnost musi byt provadéna podnikatelem samostatné. Podnikatel samostatnd
rozhoduje o vykonavané Cinnosti (napt. Jaky produkt bude vyrabét, za jakou cenu
vysledny produkt proda a komu tento produkt nabidne). Podnikatel se netidi pokyny

nadfizeného, ale pouze respektuje pravni zasady.

3) Vydéle¢nou Cinnosti se rozumi nabidka sluzeb, ¢i zbozi tfetim osobam. Nejedna se
napiiklad o investovani do nemovitosti za ucelem zhodnoceni majetku a nasledném
dosazenim zisku, 1 kdyz dle definice podnikéni tyto investice fadné spliuji

charakteristiky pojmu podnikéni.

4) Cinnost musi byt provadéna na vlastni udet a odpovédnost podnikatele. Podnikatel
nese majetkovou odpoveédnost vici svym dodavatelim, spotfebiteliim, zdkaznikiim
apod. Také nese vefejnopravni odpovédnost vici statu. Podnikatel nese rizika

spojend s moznym vykazanim ztraty z podnikani.

5) Cinnost musi byt soustavna. Cinnost miize byt opakovana denn¢, ale také pouze
v ur¢itém ro¢nim obdobi, pak se jedna o tzv. sezonni Cinnost. Podminkou je, Ze na
zacatku byl umysl podnikatele vénovat se této ¢innosti soustavné. Obecné periodicita

opakovani dané ¢innosti by neméla byt v delSim ¢asovém obdobi, nez je jeden rok.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

6) Cinnost musi byt provadéna za i¢elem dosaZeni zisku. Podnikatel miize vykazat jak
zisk, tak i ztratu. Pokud podnikatel vykazuje dlouhodobé ze své Cinnosti ztratu, nic

to nemeéni na tom, Ze je stale podnikatelem.

1.3 Podnik

Od 1.1. 2014 byl pojem podnik nahrazen pojmem obchodni zdvod. A to hned z nékolika
specifikace jednotlivych pojmt. Zavod mize mit pro pravnickou nebo fyzickou podnikajici
osobu formu vyrobniho podniku, kavarny apod. Podnikatel si sim urcuje, co bude patfit

k obchodnimu zavodu. Tyto jednotlivé polozky si sam vymezi (Ondfej, 2019, s. 6-7).

1.4 Obchodni firma

Jedna se o nazev, pod kterym je spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku a ktery se uvadi
na patiicnych dokumentech spole¢nosti. Nejcastéji se jednd o jméno nebo zvoleny nazev
obchodni spolecnosti, které stanovi zdkon zkratku, jez musi obchodni firma obsahovat

(Safrova Drasilova, 2019, s. 194).

1.5 Misto podnikani

Sidlem (mistem) podnikdni se rozumi adresa podnikatele, pod kterou se zapsal do vefejného
rejstiiku. Pokud se podnikatel nezapisuje do vetejného rejstiiku, povazuje se za jeho sidlo
podnikani to misto, kde mé4 hlavni obchodni zavod nebo kde ma své bydlisté. Je nutno
povazovat toto misto podnikéani jako prostfedi, ze kterého podnikatel provadi spravu svého

obchodniho zavodu a odkud fidi své podnikatelské aktivity (MPO, ©2005-2021).

1.6 Provozovna

Pojem pojednava o prostoru, ve kterém je Zivnost provozovana. Provozovna neni mistem
nebo sidlem podnikani, protoze mnoho zivnosti ke svému tcelu provozovnu ani nepotiebuje.

Tudiz zdkon povinnost zfidit provozovnu neuklada (BusinessInfo, ©1997-2022).
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2 PODNIKATELSKY ZAMER

Dle Svobodové a Andera (2017, s. 69) nam podnikatelsky plan mlze znacn€ pomoci pii
utiidéni myslenek, které se tykaji naseho napadu. Dokaze ndm dat jasny vhled do problému
diky formulaci téchto mysSlenek do slov. Také nam dokéze zhodnotit realizovatelnost
prostfednictvim jednotlivych analyz, jako je napt. analyza trhu, produktu a navratnosti

vloZenych investic.

Dle Finche (2020, s. 10) by mél byt podnikatelsky zdmér veden vzdy podle toho, na jakou
cili skupinu. Jedné se zejména o investora nebo skupinu investorti, matefskou spolec¢nost,
navrh sestaveny manazerem spolecnosti, od kterého se tento ukon piedpoklada nebo se jedna
o ucel prodeje podnikatelského zdméru nebo jiz plné rozbehlé spolecnosti. Na pocatku

sestavovani podnikatelského zdméru bychom tuto dilezitou uvahu neméli nikdy pieskocit.

Srovnanim obou vyrokl autori mizeme zjistit, ze kazdy z nich klade diraz na rozdilné
podnikatelského zadméru méla byt skutecnost, co za produkt budeme nabizet. Od této
zakladny se dale budou odvozovat rizné postupy. Podnikatelsky zdmér by mél byt co nejvice
presvédCivy svym obsahem, aby pfildkal potenciondlni investory. Tvofenim
podnikatelského zdméru jsme schopni si také udé€lat ptesny obraz toho, zda je nase vize a
uvaha o novém potencidlnim produktu viibec realizovatelna a zda se poji s dostatecnym

ziskem na pokryti vSech poc¢atecnich a priabéznych nakladii (Finch, 2020, s. 10-11).

2.1 Uzivatelé zaméru

Pokud si vyty¢ime podnikatelsky zamér, ktery cili na investory a jeho ¢elem je nahromadit
finan¢ni prostfedky do nasi firmy, vzdy bychom tento podnikatelsky zdmér méli piedloZit
tak, aby investorovi z jeho investice plynuly potfebné pfijmy pii co nejmensim riziku. Pokud
podnikatelsky zamér naopak cili na prodej napadu nebo vize, kterou mame, tak tento zdmér
musi klast diraz na ziskovost podniku, dobré budouci predikce a moznosti, jak by tento

zamér pomohl pfi préaci potencionalnimu kupci (Finch, 2020, s. 10).

Dle Cherneva (2017, s. 3) je vyvoj a inovace novych produkti motorem, ktery pohani
podnikani. Hodné produkt vychazi z intuice, ale bez spravné formulace, podnikatelského

planu, rozpoctil a analyz ¢asto i velmi dobré napady skonc¢i neuspéchem.
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2.2 Struktura zaméru

Existuje spousta rad a piedepsanych postupti, jak sestavit idealni podnikatelsky zamér pro
nas produkt nebo sluzbu. Finch (2020, s. 22-24) uvadi nasledujici klicové otazky pro tvorbu

podnikatelského zaméru:
e O jaky nabizeny produkt jde?
e Cim tento produkt odlisujeme od ostatnich?
e Jaka je konkurence a proc a jak bychom mohli byt lep$i?
e Jaci jsou nasi potencionalni zakaznici? Jak a jakou formou je zaujmout?
e Zaco zédkaznici ve vysledku zaplati?
e Jak vyrabét a prodédvat produkt nebo sluzbu?
o Jaké predpokladame vynosy a néklady?
e Co vSechno k zalozeni spole¢nosti potfebujeme?

Sestaveny podnikatelsky zdmér se musi vzdy opirat o jasnd a srozumitelna fakta, kterd
ziskavame na zaklad¢ jednotlivych analyz. VZdy volime analyzy, které souvisi s nabizenym
produktem nebo sluzbou. Jedna se naptiklad o analyzy trhu, konkurence, konecnych
zakaznikl apod. DileZitym prvkem podnikatelského zaméru jsou také predbéZné kalkulace
spoleCnosti, pocateéni rozvaha a cashflow. Sestaveni piedbéznych vykazi slouzi
k odhadnuti po¢ate¢nich a priibéznych nakladl spolecnosti. Pomoci téchto vykazii jsme také
schopni odhadnout pfedpokladany zisk. Velkou proménnou vSak stale ziistdva poptavka po
nabizeném produktu, kterd se od odhadii miize liSit jak pozitivné, tak negativné. DiileZitym
faktorem jsou také rizika, kterd bychom méli co nejlépe analyzovat a vyhodnotit (Finch,

2020, s. 16-17).

Dle Svobodové a Andera (2017, s. 70-72) neexistuje zadna jasné¢ urcena forma
podnikatelského planu. Podnikatelsky plan by mél byt stylizovan do osnovy, ktera co nejlépe
popisuje piibéh dan¢ho produktu, avSak urcity zéklad formulace existuje a miize vypadat

nasledovné:
e Shrnuti
e Charakteristika podniku

e Analyza trhu a zdkaznika
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e Konkurence

e Dodavatelé

e Personalni zabezpeceni

e Marketing

e Financ¢ni plan

e Rizika

e Zavér — vyhodnoceni projektu
e Prilohy

Finch (2020, s. 24) také trva na tom, Ze podnikatelsky pldn by nemél mit stanovenou piesnou
formu. Na rozdil od Svobodové a Andera ve své publikaci uvadi navic dalezitost specifikace
provozu (jak budeme realizovat kazdodenni provoz), fizeni (jakym zpisobem budeme vést

nasi spolecnost) a pfedpovédi budouciho vyvoje spolecnosti.

2.3 Prilohy zaméru

V neposledni fade by m¢l podnikatelsky zdmér obsahovat mnoho podkladu, které bychom
méli byt schopni vzdy na pozadani investora nebo kupce predlozit. Tento svazek podkladi
by mél byt co nejvice vystizny v pfiméfeném rozsahu. Aby projekt neplsobil nudné, uvede
se v podnikatelském zdméru jen struény popis bez vétSich detaild. Tento problém by mél byt
podrobnéji tfeSen v piiloze. Konkrétné v podkladech, na které poukazujeme v nasem

podnikatelském zdméru (Finch, 2020, s. 25).

Dle Finche (2020, s. 26) existuji 2 typy dokumenti, ze kterych se tvoii ptiloha. Jedna se o:
1) Dokumenty, které maji presveédcit Ctenare o prezentovaném néapadu
2) Dikazni material informace, kterou uvaddime v podnikatelském zadméru

»Mnohdy se podnikateli mize zdat, Ze tvorba podnikatelského planu je jen ztratou ¢asu a je
treba se vénovat samotnému byznysu. I s tim je mozné souhlasit. Podnikatelsky plan nam
vSak muze usetfit hodn€ penéz, ¢asu i budouciho zklamani* (Svobodova a Andera 2017, s.

73).
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2.4 Lean Canvas

Model je vyhodny pro zac¢inajici firmy a startupy. Podstatou modelu Lean Canvas je vztah
mezi problémem a jeho feSenim, ktery funguje na bazi vyhledavéani problémt zédkazniki a
nasledném zameéteni naSi pozornosti na feSeni tohoto problému. Pokud jsme schopni
problém vyhledat a nasledné ho dokdzeme ucinné vyfiesit, tak zvySujeme pravdépodobnost,

ze tento produkt nebo sluzba bude mit tspéch (Svobodova a Andera 2017, s. 65).

Svobodova a Andera (2017, s. 65) uvadi ve své publikaci, Ze ,,nejvetsi riziko je investice

¢asu a penéz do produktu, ktery nikdo nepotiebuje.*

Chernev (2017, s. 9) také ptispiva svym vyrokem: ,,Kazdy obchodni model je jedine¢ny a
tika ndm, jak podnik bude v ur¢itém ¢asovém okamziku fesit zdkaznickou potfebu na daném
trhu.“ Jak nazor Svobodové a Andera, tak ndzor Cherneva nds utvrzuje v tom, Ze
vypracovani predbéznych obchodnich modelt a analyz je velmi dtlezité jak pti pouhé ivaze
nad realizaci nasi vize, tak pfi samotném pocatku realizace podnikani v nami zvoleném

oboru.

Vypracovanim modelu Lean Canvas dok4dZeme identifikovat slabé body naseho
podnikatelského zdméru. Model pfedevSim analyzuje problémy v Zivoté potenciondlnich
zakaznikli a jak zdkaznici tento problém fe$i dodnes. Model se také zabyva popisem
zakaznickych skupin, na které budeme cilit. Déle kdo si nas produkt koupi jako prvni a pro¢
je nas produkt rozdilny a zajimavy na rozdil od ostatnich. Také tvofime srozumitelny popis
produktu a feSeni problémi zakaznikii. Soucasti je také stanoveni ceny produktu a predikce
nakladt. Dalsim dualezitym ukazatelem je zpétnad vazba a jakym zplsobem ji budeme

sledovat (Svobodové a Andera 2017, s. 65-68).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

3 ANALYZY PRO PODNIKATELSKY ZAMER

Podnikatelsky plan se opira o celou fadu analyz a obchodnich modeld, pomoci kterych jsme
schopni Ciselné nebo slovné zhodnotit realizovatelnost nasi vize. Existuje mnoho rtiznych
analyz, jako je naptiklad analyza trhu, konkurence, zadkaznikl apod. Kazda ma svou urc¢itou

vypovidajici hodnotu (Finch, 2020, s. 37-42).

3.1 SWOT analyza

Zkratka SWOT je z tvofena ze 4 anglickych slov, kterymi jsou strengths (silné stranky),
weaknesses (slabé stranky), oportunities (pfilezitosti) a threats (hrozby). Diivodem, pro¢ se
SWOT analyza tvoii jako pocatecni analyza je ten, Ze k tomuto procesu nepotiebujeme
slozité vypocty, grafy nebo pocitacové systémy. Staci nam pouze jednoducha tabulka, do niz
vneseme nase poznatky o situaci podniku. Spravné sestavena SWOT analyza se opira jen o
dualezité body. Analyza by neméla obsahovat odhady, ale jasn¢ podlozena fakta, o které se
budeme moci opfit. Jednotlivé body by mély byt sefazeny od nejvice diileZitych po méné
provazani silnych a slabych stranek s hrozbami a ptilezitostmi nam dokaze dat mnohem lepsi
vysledny obraz neZ pouze vypracovana matice s jednotlivymi pod body (Safrovéa Drasilova,

2019, s. 85-86).

Vnéjsi prostiedi firmy

\

Silné stranky Slabé strinky

- Benefity pro firmu - Vyhody konkurence
- Benefity pro zdkazniky | - Zaostdvani firmy

Prilezitosti Hrozby

- MozZnosti zlepZeni - Zmény prostiedi
- Uspokojeni zdkaznikii | - SniZeni poptivky

|

Vaitini prostéedi firmy

Obrazek 1 SWOT analyza (viastni zpracovani dle Safrové Drdsilové)
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3.2 Analyza trhu, konkurence a zakazniki

Jedna se o velmi dilezitou analyzu, ktera ma za kol ndm jasné fict, zda pro nas produkt
existuje trh a zda mé dostatecnou kupni silu, abychom byli schopni v dlouhodobém

horizontu generovat zisk (Svobodova a Andera 2017, s. 81-82).

V prvni fadé je dilezité se zaméfit na analyzu oboru, ve kterém chceme pusobit. Jedna se
pfedevSim o zaznamenani konkurence nebo potenciondlni vyhody ve formé klicového
odbératele. M¢li bychom také vzit v potaz periodicitu ndkupu zakaznika, zda cilime na
opakované nakupovani naSeho produktu zékaznikem nebo naopak zaméfujeme nasi
pozornost na to, abychom naldkali zdkaznika na sviij produkt, ktery vSak koupi jen jednou
nebo dvakrat za sviij zivot (Prodej bydleni). Dal§im dalezitym aspektem muze byt sledovani

trendl trhu a chovéni zdkaznikli (Svobodové a Andera 2017, s. 65-68).

3.3 Analyza dodavatelu

Pro podnikatelsky plan je analyza dodavatelii nezbytnou soucésti. Dodavatelé zajistuji firmée
vstupy, které v budoucnu budou tvofit naklady. Proto je vhodné se zaméfit na spolehlivost
vybranych dodavateld, a zda existuje urcita zavislost na jednom ¢i vice dodavatelich. Pokud
se tvoii analyza dodavateld, je dulezité, aby vSechny néklady byly dikladné promysleny a
Zadny nebyl opomenut. Diisledkem by mohlo byt chybné sestaveni finan¢niho planu. Pro
snadnéjsi analyzu se doporucuje vytvofit piehledové tabulky, které budou obsahovat jména

dodavateltl, seznam vstupi a jejich ceny (Svobodova a Andera, 2017, s. 90).

3.4 Analyza rizik

Finch (2020, s. 114) ve své publikaci uvadi, ze ptisobi nedivéryhodné, pokud piedstirame,
Ze nas navrh je bezrizikovy a podnikatelsky zdmér neptindsi Zadné hrozby. Také uvadi, ze
bychom se méli v podnikatelském zaméru vénovat analyze rizik pfedevsim proto, aby nas
zamér byl od potencialnich investorti nebo obchodnich partnerti bran vazné. Analyzou rizik

1ze také ptedejit otdzkam Etenaiti podnikatelského zdméru.

Svobodova a Andera (2017, s. 101-102) také ve své publikaci ptifazuji velkou dualezitost
analyze rizik, stejné jako Finch. Autofi se shoduji na tom, Ze podnikatelsky zamér by mél
obsahovat takovou analyzu rizik, diky které budou poskytnuty pravdivé informace o

potencialnich rizikach spolecnosti, a to prevazné investorim nebo obchodnim partnertm.
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Vhodné je ud¢lat si tabulku, kterd bude obsahovat mozna rizika. Jednotliva rizika mohou
vychazet ze zpracované SWOT analyzy spolecnosti. Rizika je poté dobré rozdélit na ty, které
plynou z internich slabych stranek nebo z externich hrozeb. Ke kazdému riziku je poté
vhodné pfiifadit jeho vyznamnost ve stupnici od 1 do 5, kdy Cislo 1 pfedstavuje pro
spole¢nost nejnizsi riziko a naopak ¢islo 5 nejvyssi. Jako dalsi dilezitou nalezitosti tabulky,
kterd pojednava o analyze rizik, je preventivni opatfeni. V sekci preventivniho opatieni je
dobré zminit takova predbéznd opatieni, ktera budou realizovéna za tc¢elem snizeni nebo
eliminace rizika spojeného s danou slabou strankou nebo hrozbou, ktera spolecnosti z jeji

¢innosti plyne (Svobodova a Andera, 2017, s. 101-103).

3.5 Bod zvratu

Jednd se o jeden znejjednodusSich moznych nastrojli analyzy ziskovosti a ndklada
spole¢nosti. Bod zvratu bude ptfedstavovat pozadovany objem produkce, kterou budeme
schopni pokryt veskeré naklady spojené s vyrobkem a poté nad ramec bodu zvratu generovat
zisk. Podminkou konstrukce bodu zvratu je znalost variabilnich nakladi na jednotku,
celkové fixni néklady a cenu, za kterou budeme nas produkt nabizet (Safrova Drasilova,

2019, s. 217).

Dle Finche (2020, s. 101) se jednd o ukazatel, ktery ndm je schopny poskytnout velmi
podobné informace, jako poskytuji slozité tabulkové modely. Vyhodu shledéva v rychlosti

vyhotoveni ukazatele bodu zvratu.
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Obrazek 2 Bod zvratu (viastni zpracovani dle Safirové Drasilové)
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4 PRAVNI FORMY PODNIKANI

Podle Ondieje (2019, s. 10) je forma volby podnikani velmi dilezitym aspektem zalozeni
podnikatelského subjektu, ktery zalezi na pIné tadé stanovisek. Néktera podnikani
nevyzaduji pouze snahu podnikat v daném odvétvi, ale miizou se také pojit s fadou jinych
aspektii. Jako napt. dosazenym vzdé€lanim, praxi v oboru nebo riznymi certifikaty, které
nam umoziuji tuto podnikatelskou ¢innost provadét. Volba pravni formy také zavisi na
skutecnosti, zda chceme podnikat sami nebo s dalSimi osobami a pfipadn¢ zaméstnavat

zameéstnance.

Safrova Dragilova (2019, s. 191) na rozdil od Ondieje tvrdi, Ze je pravni forma obalem
podniku, ktery mé primarn¢ usnadiiovat jeho fungovani a ptfipadné chranit majetek
podnikatele tim, Ze odd¢li soukromy majetek od majetku, ktery je uréeny k podnikani.

Pravni formy podnikani lze rozdé¢lit dle poctu spole¢nikli nebo formy ruceni.

4.1 OSVC

Nejcastéji fyzické osoby podnikaji na zakladé udéleného zivnostenského opravnéni jako
OSVC. Fyzicka osoba podnika ipIné samostatng, ale moZnost zaméstnavat zaméstnance je
stale zachovana. OSVC podnika primarné na zakladé Zivnostenského zakona. Podnikani
touto formou je zna¢né jednodus$i neZ podnikani formou pravnické osoby z hlediska
administrativy. Nevyhodou vsak je, Ze podnikatel ru¢i celym svym majetkem (Ondiej, 2019,

s. 10).

Safrova Dragilova (2019, s. 193) shledava vyhodu v zalozeni podnikéani jedné fyzické osoby
predevsim v rychlém a levném zaloZeni, moZnosti nakladat se ziskem dle potieb podnikatele

a v schopnosti utajit rizna obchodnich tajemstvi.

Ondfej (2019, s. 45-46) uvadi tyto vSeobecné podminky, které kazda fyzickd osoba zadajici

o zivnostenské opravnéni musi splnit:
e svépravnost
e bezthonnost

e Splnéni vyzadované odborné zpisobilosti (Pokud to dand zivnost pozaduje)
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4.1.1 Druhy Zivnosti

Podle Safrové Drasilové (2019, s. 193) rozdélujeme podnikani fyzickych osob priméarné na
koncesované a ohlaSovaci zivnosti. U koncesovanych zivnosti ndm musi stat udélit povoleni,
pokud chceme podnikat v tomto oboru. Jedna se pifedevsim o vyrobu alkoholickych napojt,
prodej zbrani, taxisluzby apod. Jedna se pfedevsim o obory, se kterymi bezprostiedné souvisi
moznost poskozeni zdravi. U ohlasovacich zivnosti staci pouze splnit urcité podminky a
zivnostensky list ndm bude nésledné po uplynuti 15 dnli po obdrzeni patficného formulare

vydéan. Ohlasovaci ¢innosti dale délime na:

1) Volné — U vétSiny téchto zivnosti neni podminkou odborna zpusobilost. Jedna se

napft. o velkoobchod a maloobchod, ubytovaci sluzby apod.

2) Vazané — Podminkou je vzdélani nebo praxe. Jedna se napt. o psychologické

poradenstvi, masérské sluzby apod.

3) Remeslné — Podminkou je odbornd zpiisobilost jako je vyuceni nebo jiné
vzdélani pifimo souvisejici se zivnosti. Jedna se napt. o mlékarenstvi, feznictvi

apod.

4.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Jednou z hlavnich vyhod s. r. 0. je to, Ze mlze byt zaloZena pouze jednou osobou, ale také
ma moznost byt zaloZena vice spolecniky. Spole¢nost ruci za své zdvazky celym svym
majetkem, avSak spolecnici pouze do vyse svého nesplacené¢ho vkladu. Minimalni vklad
spole¢nika je 1 K¢. Vklady do spolecnosti nemusi byt pouze v penézité formé&, nybrz i
ve formé nepenézitych vklada. Tyto nepenézité vklady jsou ocenéné odbornym znalcem a
uvedeny do spolecnosti v ocenéné hodnoté. Statutarnim organem spole¢nosti je jednatel
spole¢nosti. Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada (Safrova Drasilova, 2019, s.

195-196).

4.3 Akciova spole¢nost

Akciovou spole¢nost mlize zalozit minimalné jedna pravnickd osoba, nebo alespont dvé
osoby fyzické. Tuto formu spole¢nosti vyuzivaji nejvice podniky, které vyzaduji velky
pocatecni kapital. Zakladni kapital a.s. musi byt minimalné 2 000 000 K¢ neboli 80 000
EUR. Zakladni kapital vznika prodejem akcii, které si potizuji akcionafi. Akcionafi maji

také pravo na fizeni spolecnosti a pravo na vyplatu dividend. Akcie délime na kmenové a
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prioritni. S kmenovymi akciemi se poji pravo na hlasovani valné hromady a.s. Naopak
podileji na fizeni spolecnosti. Nejvyssim organem spolecnosti je valnd hromada, kterd se

schazi minimalné jednou ro¢né. (Safrova Drasilova, 2019, s. 197).

4.4 Komanditni spole¢nost

Pro zalozeni této kapitalové spolecnosti je zapotiebi alespont dvou spolecniki. Jedna z osob
bude tzv. komplementat, ktery ru¢i za zavazky spolecnosti celym svym majetkem a druhou
osobou bude tzv. komanditista, ktery ru¢i pouze do vyse svého nesplaceného vkladu.
Komanditista pii zaloZeni spole¢nosti musi slozit zakladni kapital ve vysi alesponi 5 000 K¢&.
Ve své podstaté se jedna o formu podnikéni, kdy komplementaf realizuje svlij ndpad a vede
komanditni spolecnost sam. Komanditista je pouze investorem, ktery dodava finan¢ni
prostiedky pro realizaci daného projektu. Podil na zisku a ptipadné dalsi upfesnéni jsou poté

uvedeny ve spoledenské smlouvé. (Safrova Drasilova, 2019, s. 194-195)

4.5 Verejna obchodni spolecnost

Tuto formu spolecnosti musi zalozit alespon 2 osoby bez ohledu na to, zda se jedna o osobu
pravnickou nebo osobu fyzickou. Vetejna obchodni spole¢nost nepatii mezi nejoblibenéjsi
formy spole¢nosti v Ceské republice. Diivodem je to, Ze vSichni spole¢nici ruéi za zavazky
celym svym majetkem. Jednou z vyhod v.o.s. je to, Ze pro zaloZeni nemusi vytvaiet zakladni

kapital. (Safrova Dragilova, 2019, s. 194)
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5 OBCHODNI MAJETEK

Pokud chceme podnikat je potieba také urcity majetek, pomoci kterého bude naSe Cinnost
provozovana. Pfed zahajenim podnikani budeme muset vzit v potaz, jaka struktura majetku
bude potieba k vyrobé nasSeho produktu a jakou formou tento obchodni majetek bude
financovan. V podstaté budeme obchodni majetek c¢lenit na dlouhodoby majetek a

kratkodoby majetek a rozliSovat zdroje jeho kryti na vlastni a cizi (Ondiej, 2019, s. 12).

5.1 Dlouhodoby majetek

Jedna se o budovy, vyrobni stroje, automobily apod. ve vlastnictvi podnikatelského subjektu.
Dlouhodoby majetek je v podniku drzen déle nez 1 rok a postupné se opotiebovava.
Dlouhodoby majetek délime na 3 skupiny, a to konkrétné na dlouhodoby majetek hmotny,
nehmotny a finan¢ni. Ve vnitinich ucetnich smérnicich si sama ucetni jednotka stanovuje
vysi vstupni ceny pro vstup do dlouhodobého obchodniho majetku spoleénosti. (Steker a

Otrusinova, 2021, s. 41-42)

Avsak dle novely ¢. 609/2020 Sb., zakona o danich z pfijml povazujeme za dlouhodoby
hmotny majetek ten majetek, jehoz potizovaci cena je vyssi nez 80 000K¢. U dlouhodobého
nehmotného majetku byla tato hranice v roce 2021 pro danové tcely zcela zruSena. V praxi
to znamena, Ze pofizovaci cena dlouhodobého nehmotného majetku se muize zauctovat

pfimo do ndkladl a nemusi se odepisovat (RSM CZ, ©2022).

Potizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku se postupné méni v naklady formou
kazdoro¢niho odepisovani. Odpisy se d€li na ucetni a danové. Danové odpisy jsou jasné
specifikovany v zdkoné€ o danich z pfijmi a dle tohoto zdkona fadime dlouhodoby hmotny
majetek do Sesti odpisovych skupin. Uetni jednotka ma volbu mezi zrychlenym
odepisovanim nebo rovnomérnym odepisovanim. Uéetni odpisy si naopak stanovuje t&etni
jednotka sama dle potieb. U dlouhodobého nehmotného majetku byly danové odpisy

zruSeny, ale moznost ucetniho odepisovani byla stale zachovéana (Ondfej, 2019, s. 13-14).
,U vyrobnich zafizeni a obecné u techniky je tfeba pocitat i s planovanou udrzbou,
zmetkovitosti a vypadky* (Ondfej, 2019, s. 15).

5.2 Kratkodoby majetek

Ondfej (2019, s. 15) definuje kratkodoby majetek jako majetek, ktery neustale meéni sviyj

stav. Uvadi, Ze se jedna se o kolob¢h, kdy vyrabime vyrobky pomoci zakoupeného materialu,
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poté vyrobky proddme a inkasujeme penézi prostiedky, za které opét pofidime material a

cyklus se opakuje.

Steker a Otrusinova (2021, s. 75) pohliZi na kratkodoby majetek jako na cyklus, ktery za¢ina
a konc¢i u stejné formy kratkodobého majetku. Formou v tomto piipadé jsou penézni
prostfedky. Na rozdil od Ondfeje autofi uvadi, Zze cyklus z pravidla netrva déle nez 12
meésici.

Dle Stekera a Otrusinové (2021, s. 75) &lenime kratkodoby majetek na zasoby, pohledavky,

kratkodoby financni majetek a penézni prostiedky.

Penéini prostiedky

A e

Pohledavky Material
Vyrobky -— Nedokoncena vyroba

Obréazek 3 Cyklus kratkodobého majetku (viastni zpracovani dle Stekera a Otrusinové)

5.3 Zdroje financovani majetku
,»Kazdy majetek je tieba kryt néjakym zdrojem* (Ondfej, 2019, s. 18).

Podnik ma na vybér ze dvou moznosti. Bud’ financovat majetek vlastnim kapitdlem, nebo
formou cizich zdroji. Méli bychom vSak respektovat tzv. Zlaté pravidlo financovani, které
fikd, ze nemame financovat dlouhodobé aktiva z kratkodobych zdroji a kratkodoba aktiva

z dlouhodobych zdroji (Knapkova et al., 2017, s. 39).
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5.3.1 Vlastni zdroje financovani

Jedna se o zakladni formu investice do podnikani, se kterou ptichazi podnikatel do podnikéni
za ucelem maximalniho zhodnoceni daného vkladu, resp. se snazi o co nejveétsi rust
kapitalové hodnoty spolecnosti. Vlastni kapital se do podniku vklada bez predeslé smlouvy,
tudiz jeho splatnost neni zarucena, jako tomu je u cizich zdroju. Jedna se o dlouhodoby zdroj
financovani podniku, tudiz mizeme vyuzit vlastni kapital k rizikovéj$im investicim nebo
zaméram. Prevazné bychom ho méli vyuzivat k financovani dlouhodobych aktiv. Pokud
vyuzivame hodné¢ tohoto kapitalu k financovani jak dlouhodobych, tak kratkodobych aktiv,

mluvime tak o konzervativni strategii financovani (Ondfej, 2019, s. 18).

5.3.2 Cizi zdroje financovani

Dle definice Stekera a Otrusinové (2021, s. 157) jsou cizi zdroje ,.dluhy, které widetni

jednotka nese po urcitou presné¢ vymezenou dobu.*

Libal (2018, s. 50) ve své publikaci uvadi, ze ,,bez cizich zdroji se obejde jen malo

obchodnich korporaci.*

Definici Stekera a Otrusinové idedlné dopliiuje definice cizich zdrojii podle Libala.
V navaznosti na definici Stekera a Otrusinové je dobré zminit, Ze cizi zdroj je levnéjsi nez
zdroj vlastni. Je tomu tak z mnoha diivodut. Jeden z mnoha diivodt je vyuziti danového Stitu,
kdy néklady z cizich zdroji nam snizuji zaklad dan€. Dalsim moznym divodem je tzv.
finan¢ni pdka. ZvySovanim zadluZeni nam roste rentabilita vlastniho kapitalu. Optimalni

zadluZenost se doporucuje v rozmezi 30-60 % (Knapkova et al., 2017, s. 87-88).

Dlouhodobé cizi zdroje pfevazné slouzi k financovani dlouhodobych investic podniku a
celkové se vyuzivaji na dlouhodoby rozvoj spolecnosti v dlouhodobém horizontu. Takeé se
dlouhodobé aktiva vyuzivaji na kryti dlouhodobych aktiv, jako je napf. vyrobni zatizeni,
které lze financovat napiiklad formou finan¢niho leasingu nebo formou dlouhodobého
uvéru. Mezi dlouhodobé zdroje financovani miizeme také zatadit emisi dluhopisii (Ondiej,

2019, s. 20-22).

Kratkodobé cizi zdroje predevsim o bézné provozni uvéry, faktoring, forfaiting, leasing nebo
kratkodobé zavazky vici dodavatelim. Jsou to prevazné zdroje splatné do 1 roku. Pokud
vyuzivame cizi kratkodoby kapital k financovani dlouhodobych aktiv, mluvime tak o

agresivni strategii financovani (Ondtej, 2019, s. 20-22).
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6 UCETNICTVI

,Ucetnictvi je mozné definovat jako usporadané vedené zaznamy o hospodaiskych jevech,

k nimz dochézi ve sledovaném subjektu* (Ondiej, 2019, s. 195).

-----

zaznamu, jejich predmétem je sledovani hospodateni konkrétnich subjekti™ (Dvotakova,

2021, s. 1).

Ondfej (2019, s. 195) se s Dvotdkovou shoduji v nazoru, zZe se jednd o systém zdznamu
ur¢itych subjektd. Ondfej navic uvadi, ze se jednad o uspofaddané vedené zaznamy. Tento
pojem je velmi dilezity, nebot’ ne vzdy jsou ucetni informace v souladu se skute¢nosti nebo
dobou jeho vzniku. Zkreslené ucetni informace ndm mohou negativné ovliviiovat fizeni

podniku a také je zde hrozba poruSeni akrudlniho principu vedeni Gi¢etnictvi.

6.1 Funkce a podstata acetnictvi

Dle Libala (2018, s. 15) délime funkce tcetnictvi na funkci informacni a funkci kontrolni.
Ugetni funkce nam ma piedevsim podavat informace o pohybu a stavu majetku a o jejich
zpisobech kryti. Déle pak o ndkladech, vynosech a celkovém vysledku hospodateni. Funkce
kontrolni ndm ma poté slouZit pro ochranu majetku, slouzi také jako ditkkazni nastroj pfi
daflovém fizeni a v neposledni fad€ jako prostiedek prokazovani pfi pfipadnych soudnich

sporech.

Kazdy ucetni systém plni pievazne zékladni funkce tykajici se interpretace a zaznamenavani
dopadt jednotlivych obchodnich transakci firmy. Klasifikace ucinkli podobnych transakcei a
jejich moznost analyzy je dalsi funkci, kterou pfevazné vyuZije management spolec¢nosti.
V neposledni fadé také velmi dilezitou funkci je funkce informacni pro osoby

s rozhodovacimi pravomocemi (Williams et al., 2018, s. 8).

6.2 Zasady vedeni ucetnictvi

Libal (2018, s. 21) ve své publikaci uvadi, ze se jednd o soubor pravidel a principt, které
slouzi ke spravnému vedeni UCetnictvi a naslednému sestavovani ucetnich vykazu.

RozliSujeme tyto zdsady vedeni ucetnictvi:

1) Akrualni princip — hospodaiské vysledky se vykazuji v dob¢, kdy k nim doslo, a to
bez ohledu na obdobi, kdy budou vyplaceny penize.
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2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Zasada ucetni jednotky — jedna se o vymezeni subjektu, za ktery se vede ti¢etnictvi,

se kterym souvisi dané ucetni ptipady a ktery sestavuje ucetni zavérku.

Zasada neomezeného trvani — ucetni jednotka neplanuje ukonceni své ¢innosti ani

ji zésadn€ omezit.

Zasada zjiStovani vysledku hospodareni v pravidelnych intervalech — z4sada
vymezuje pravidelny interval sestavovani ucetni zavérky a dobu trvani ucetniho

obdobi.

Zasada objektivity ucetnich informaci — jednotlivé ucetni piipady a nésledna
ucetni zavérka musi byt obrazem skutecnosti. Plati zasada obsahu nad formou.
Zasada srovnatelnosti — smyslem této zasady je, aby hospodarské operace, které
jsou evidovany v riiznych tcetnich obdobich, byly vykazovany, métfeny a ocenovany
vzdy stejnym zplsobem.

Zasada ocenovani historickymi cenami — kdyZz vznikne hospodaiska operace,

uctujeme o ni za podminek jejiho vzniku a v ¢astce, ktera je podlozena dokladem.

Zasada vyznamnosti — v UCetnich vykazech uvadime pouze informace, které jsou

vyznamné pro interni a externi uzivatele. Neuvadime tam nevyznamné informace.

Zasada zakazu kompenzace — zasada zakazuje vzajemné zuctovani aktiv, pasiv,

nakladu a vynost.

10) Zasada opatrnosti — smyslem této zasady je snizit hospodaisky vysledek o veskeré

predpokladané ztraty, rizika a znehodnoceni majetku. Naopak zhodnoceni majetku

nebo vynosy promitnout azZ v obdobi jejich realizace.

6.3 Uzivatelé uc¢etnich informaci

V nyngjSich podminkach trzni ekonomiky jsou informace vychazejici z Gcetnictvi

%

poskytovany Sirokému okruhu uzivateli. Uzivatelé t€etnich informaci se mohou lisit, proto

se Casto méni podoba vykazovani informaci dle konkrétniho uZivatele, kterému je tato

informace ur¢ena (Libal, 2018, s. 16).

Libal (2018, s. 16) uvadi predevsim tyto uzivatele ucetnich informaci:

)

Vlastnici — majitel mensiho ekonomického subjektu predevsim vychazi z informaci,
které¢ Cerpd z ucetni zaverky a ucetnich vykaz. Také ma moznost do UcCetnictvi

podniku pribézné nahliZet, protoze se ve vétsiné ptipadld pifimo podili na chodu
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2)

3)

4)

5)

6)

firmy. Ve velkych spole¢nostech, jako je napiiklad akciova spolecnost, se akcionari

dozvidaji pottebné ucetni informace predevsim formou vyro¢nich zprav.

Investori — zajem investort plyne predevsim z Gicetni informace tykajici se toho, zda
vlozeny kapital pfinasi vynos a zda podnik dosahuje zisku nebo ztraty. Na zakladé
zjisténych informaci se investor rozhoduje, zda majetkovy podil firmy proda nebo

ho bude nadale drzet ve svém vlastnictvi.

Management — pro vedeni spole¢nosti jsou piesné ucetni informace neprosto
nepostradatelné. Management spolecnosti predevSim vychazi z podrobnych
informaci nejen z finan¢niho ucetnictvi, ale také z ucetnictvi vnitropodnikového,
které je schopno podévat informace v kratsich intervalech a specificky pro potieby

daného podniku.

Véritelé — banky poskytujici uvéry, dodavatele zbozi, sluZzeb nebo energii bude
predevsim zajimat naSe schopnost dostat svym zavazkam. Tito uzivatelé predevsim
¢erpaji z ucetni zaverky.

Stat — ve vétSing piipadd se jednd o financni ufad, kterému poddvame danové
pfiznani. DalSimi uzivateli i€etnich informaci mohou byt také Cesky statisticky tirad

nebo Ceska narodni banka.

Ostatni uZivatelé — tento okruh uzivatelli i€etnich informaci je velmi obsahly. Miize
se jednat napf. o zaméstnance spole¢nosti, které predevSim bude zajimat to, zda
mohou 1 nadale pocitat s jistotou zaméstnani. Déle sem patii zékaznici, ktefi berou

ohled na spolehlivost svého obchodniho partnera, a Sirokd vefejnost.
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7 DRUHY UCETNICTVI

,Ucetnictvi je ucelné diferencovat podle toho, kdo je uzivatelem ucetnich informaci a pro

feSeni jakych rozhodovacich uloh ucetnictvi slouzi* (Fibirova et al., 2020, s. 18).

Dle Dvotakové (2021, s. 2) je ,ucetnictvi proces zjistovani a komunikace finan¢nich
informaci o tcetni jednotce, jehoz cilem je poskytnout takové informace, které uzivatelim
umozni vytvofit si nazor, na jehoz zaklad¢ Ize ucinit potfebna podnikatelska rozhodnuti.*
Pohledem obou autort se utvrzuje fakt, Ze je velmi diilezité rozd€lovat ticetnictvi podle toho,
komu jsou informace uréeny a k ¢emu budou slouzit. Proto v zasadé rozdélujeme ucetnictvi

na ucetnictvi finan¢ni a manazerské.

4

7.1 Finan¢ni ucetnictvi

Tento druh ucetnictvi predevsim slouzi pro potteby externich uzivatelli. Finan¢ni Géetnictvi
je vazéano nutnosti dodrzovat urcita stanovend pravidla, kterd jsou zakotvena v zdkonech.
Proto je zde také garance, kterd externim uzivatelim dokaze poskytovat informace
spolehlivé a dostatecné navzajem srovnatelné. Tyto Gcetni informace maji také svou formu
dokumentace. Mezi zakladni dokumenty, ze kterych se sklada ucetni zavérka, patii
predevsim rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéZnich tocich, vykaz o zménach ve

vlastnim kapitale podniku nebo vyro¢ni zpravu (Fibirova et al., 2020, s. 18).

7.1.1 Rozvaha

Vykaz rozvaha neboli bilance je tcetnim vykazem, ktery nam podéava obraz o aktivech a
pasivech spole¢nosti. Rozvaha je sestavovana k ur€itym okamzikiim. Zahajovaci rozvahu
sestavuje Ucetni jednotka na zacatku podnikani. Pocate¢ni rozvaha se sestavuje na zacatku
ucetniho obdobi, a naopak kone¢na rozvaha na jeho konci. Mimoifadna rozvaha se sestavuje
napt. z ditvodu likvidace. Tato rozvaha se sestavuje v jiném ucetnim obdobi, néz rozvaha

zahajovaci a rozvaha konecna (Dvotédkova, 2021, s. 20-21).

7.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vysledovka neboli vykaz zisku a ztraty je dopliiujicim vykazem rozvahy. Podrobnéji rozvadi
rozvahovou polozku vysledek hospodaieni bézného obdobi. Vykaz zisku a ztraty podrobné

rozepisuje jednotlivé nédklady a vynosy ucetni jednotky (Libal, 2018, s. 62).
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7.1.3 Prehled o penéZnich tocich

Cash flow neboli vykaz o penéznich tocich je dilezitym vykazem, ktery nam tika, kolik
penéznich prostfedkit nam z firmy odteklo a zaroven pfiteklo mezi pocatkem a koncem
ucetniho obdobi. Cash flow se Cleni na 3 c¢asti. Konkrétné na penézni toky z provozni
¢innosti, penézni toky z investi¢ni ¢innosti a penézni toky z financovéani. Cash flow také

muzeme sestavovat piimou nebo nepiimou metodou (Dvotakova, 2021, s. 155-158).

7.1.4 Vykaz o zménach ve vlastnim kapitale

V rozvaze polozka vlastni kapital informuje pouze o penézni Céastce vlastniho kapitalu.
Smyslem tohoto vykazu je podavat detailn€jsi informace o ucetnich ptipadech, které zvysily
nebo snizily vlastni kapital. Forma tohoto vykazu na rozdil od pfedeslych neni zakonem

stanovena (Libal, 2018, s. 361).

7.1.5 Priloha k ucetni zavérce

Piiloha se pouzivé k detailngjsimu popisu informaci uéetni zavérky. Udaje uvedené v piiloze
podrobnéji popisuji zejména rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Zpracovava se formou popisu,
ktery je doplnén o potiebné tabulky. Rozsah informaci uvadénych v piiloze je zavisly na
kategorii ucetni jednotky, nebo zda ma Ucetni jednotka povinnost ovéteni ucetni zaverky

auditorem. Formalni podoba ptilohy neni zdkonem stanovena (Libal, 2018, s. 361).

7.2 Manazerské ucetnictvi

Pokud finan¢ni Gi€etnictvi plni informaéni funkci pro externi uZivatele, nemtize zaroven plnit
vSechny pozadavky na Ucetni informace internich uzivatela. Proto se ucetnictvi diferencuje
také na ucetnictvi manazerské, které podava potfebné ucetni informace internim uzivateliim
spolecnosti, mezi které miZzeme zatadit napf. vrcholovy management, manaZery a vedouci
pracovniky spolecnosti. ManaZerské ucetnictvi podava potiebné informace o vyvoji
spolecnosti, které poté muzeme srovnavat s pocateCnimi predikcemi nebo s odhadem
budouciho vyvoje, a tak efektivné ovliviiovat soucasny pribéh vedeni spolecnosti. V¢asna
analyza problému nam tak dokaze pfijimat v€asna opatfeni, ktera ndm mohou v budoucnu
znaén€ pomoci. ManaZerské ucetnictvi se vSak neobejde bez navaznosti na financni
ucetnictvi, ze kterého jsme schopni také Cerpat velmi uZziteCna data pro interni zalezitosti
(napft. z Gcetni zaveérky). Manazerské ucetnictvi je také propojeno s vyuzivanim informaci

z pfedbéznych kalkulaci a rozpoc¢tt (Fibirova et al., 2020, s. 19-20).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

7.2.1 Kalkulace

Dle nazoru Libala (2018, s. 399) je ,.kalkulace pro tvorbu vnitropodnikové ceny vykonu,

sestavovani rozpoctil jednotlivych stifedisek a stanoveni ceny vykonu pro zékazniky.*

Fibirova (2020 s. 231) vSak ve své literatufe uvadi, ze se ,,kalkulaci rozumi zajisténi nebo
stanoveni nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliiny na naturalné vyjadienou
jednotku vykonu.“ Oba autofi v podstaté pisi o stejném zaméru kalkulaci. Dulezitost
kalkulaci shledavaji prevazné v stanoveni piedbéznych nékladl a potenciondlniho zisku,

ktery z propocta téchto kalkulaci plyne.

Kalkulace miizeme clenit na spoustu druht, jako jsou naptiklad kalkulace ptedbézné,
priabézné nebo vysledné. Mezi metody kalkulaci mizeme nasledné zaradit kalkulace
délenim, kterou rozd€lujeme na kalkulaci prostym délenim a kalkulaci délenim pomoci

pomérovych ¢isel. Dal§i metodou je poté metoda kalkulaci ptirdzkou (Libal, 2018, s. 400).

7.2.2 Rozpolty

K sestaveni rozpoctu jsou velmi dilezité informace o poptavce na trhu, kde budeme nas
produkt nebo sluzbu nabizet a jaké ptredpoklddame vynosy z tohoto prodeje. Jaké budou
naklady na vyrobu produktu nebo sluzby (variabilni néklady spole¢né s rezijnimi) a jaka
bude platebni schopnost nasich odbératelti a dodavatelti. Nejvétsi dillezitost rozpoctu je
predevsim vsak ve stanoveni vyvoje nakladi, vynost, zisku, aktiv, pasiv, piijma a vydaji

(Fibirova et al., 2020, s. 318).

Mezi zakladni dokumenty, které budeme sestavovat pii feSeni otdzky rozpoctii bude
predevSim rozpocet vykazu zisku a ztraty, rozvahy a cash flow. V téchto vykazech
promitneme predpokladané cile podniku. Vykazy nam také poslouzi jako koordinator
¢innosti stiedisek na zaklad¢ jasného vymezeni pozadavkii na vedouci pracovniky stiedisek.
Slouzi také jako motivace pro fidici pracovniky, které miiZe motivovat splnéni stanoveného
rozpoctu pro dané sttedisko. Kontrola je jedna z dalSich vyznamnych pfinost rozpoctt, kdy
jsme schopni porovnat skutecny stav se stavem planovanym a na zéklad¢ srovnani
odstranovat neefektivni podnikové procesy a fidit vedouci pracovniky. Rozpocty nam také
umozni méfit vysledek na zékladée predeslé kontroly. Jsme schopni analyzovat, o kolik a kde
jsme piekrocili pozitivn€ nebo negativné stanovené rozpoctované hodnoty (Fibirova et al.,

2020, s. 318-321).
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7.3 Danova evidence

Naplni danové evidence je pritkazné evidence piijmii a vydaja v penéznim deniku a oddélena
evidence majetku a dluhti v pomocnych knihach. Dafiovou evidenci vedou OSVC, pokud
jim nevznika zdkonna povinnost zépisu do obchodniho rejstiiku. Pokud je OSVC povinna
zépisu do obchodniho rejstifku, musi vést uéetnictvi. OSVC se musi zapsat do obchodniho
rejstiiku a nasledné€ vést ucetnictvi, pokud jeji piijmy za 2 bezprostiedné po sob¢ nasledujici
Gi¢etni obdobi dosahly nebo piesahly v priméru &astku 120 000 000 K&. Dale, pokud OSVC
m¢ela obrat za predchazejici rok vice, nez 25 000 000 K¢. Také je moznost zvolit si vedeni
ucetnictvi dobrovolné. Poté dle velikosti ucetni jednotky vedeme ucetnictvi

v zjednoduseném rozsahu nebo v plném rozsahu (Ondiej, 2019, s. 73).

Danova evidence nema zékonem specificky stanovenou formu. Je tedy na uvaZeni
jednotlivce, jakym zptisobem bude tuto evidenci vést. Jestli zvoli specializovany software
v knihach nebo pisemnou formu. Dilezité pouze je, aby podnikatel a pripadna kontrola
z finan¢niho ufadu z té€chto knih byla schopna vypocitat zdklad dan€ z piijmu. Miizeme tedy
volit mezi riznymi knihami vedeni dafiové evidence, jako jsou napt. penézni denik, kniha
dluhtit a pohledavek, kniha nehmotného, hmotného a drobného majetku, knihy zasob,

mzdovou agendu apod. (Hakalova, PSenkova a Kryskova, 2021, s. 5-6).
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8 DAN Z PRIDANE HODNOTY

Dang¢ lze rozd€lit na dané z pfijmu a na dané ze spotieby. Konkrétné¢ dan z ptidané hodnoty
spada do skupiny dani, které plynou ze spotifeby. DPH se uplatituje na veskeré zbozi nebo
sluzby, avSak samotna dafovd povinnost nésledné vznikd az dodanim zbozi nebo

poskytnutim sluzby (Sadovsky, 2020, s. 27).

Vyhodou dan¢ z pfidané hodnoty na rozdil od ostatnich dani je ta, ze jeji pravni Gpravy jsou
sjednoceny se vSemi Clenskymi staty Evropské unie. Pravni zakladnou je poté pro vSechny

¢lenské staty smérnice o DPH (Sadovsky, 2020, s. 27).

8.1 Zakladni pojmy

Osoba povinna k dani — Osoba, kterd samostatné uskuteciiuje ekonomickou cinnost.
Osobou povinnou k dani je také naptiklad organizace, kterd nebyla ziizena za ucelem

dosazeni zisku, avSak uskute¢niuje vedlejsi ekonomickou ¢innost (Andrlik et al., 2022, s. 44).

Platce dané — FO nebo PO, kterd uskutecniuje ekonomickou ¢innost a je povinna dan
vypocitat, srazit nebo vybrat a také odvést spravci dan¢. Platcem dan¢ se spole¢nost miize
stat dobrovolné nebo povinng, pokud jeji obrat za 12 bezprostiedné predchazejicich po sobé

jdoucich kalendarnich mésicti presahne ¢astku 1 000 000 K¢ (Andrlik et al., 2022, s. 44).

Poplatnik — Osoba, kterd ma piijmy, ukony nebo majetek podrobené dani. V rdmci DPH se
jedna o konecného spotiebitele nebo zakaznika, ktery DPH plati z vlastnich prostfedkl

(Andrlik et al., 2022, s. 44).

8.2 Predmét dané

Pfedmétem dané se stava az zbozi, které bylo doddno, nebo sluzba, ktera byla poskytnuta.
Pfedmétem dané je proto poskytnuti sluzby, potizeni zbozi, dodani zbozi nebo dovoz zbozi
ze 3. zemé. Dovozem zboZi se rozumi vstup zboZi na tzemi ¢lenskych statl Evropské unie
z neélenského statu. Jedna se dovoz zbozi napiiklad z Indie, Ciny nebo Spojenych statil

americkych (Sadovsky, 2020, s. 31).

8.3 Zaklad dané

Dle Sadovského (2020, s. 34) je zdkladem dané vSe, co jsme jako dodavatel vyrobkli nebo

sluzeb obdrzeli od odbératele za provedenou transakei.
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Andrlik et al. (2022, s. 52) zaklad dan¢ specifikuje jako uplatu, kterou ma obdrzet nebo

obdrzel platce dané, ktery uskutecnil nékteré ze zdanitelnych plnéni.

8.4 Sazby DPH

Smérnice DPH, kterou se fidi ¢lenské staty Evropské unie stanovuje pouze minimalni limit
pro jednotlivé sazby. Zakladni sazba tak nesmi byt nizsi nez 15 % a sniZend poté nesmi byt
niz8i nez 5 %. Sazby se velmi €asto méni z politickych divoda. Jednotlivé staty tak mohou
stanovenim sazeb DPH napiiklad podporovat rtizna odvétvi ekonomiky (Sadovsky, 2020, s.

35).
Dle Andrlika et al. (2022, s. 52-53) mame v Ceské republice 3 sazby DPH:

Zikladni sazba — ¢ini 21 %. Do této skupiny spada zboZi nebo sluzby, které nejsou zarazeny

pod prvni nebo druhou sniZzenou sazbu.

Prvni sniZena sazba — Cini 15 %. Do prvni snizené sazby se fadi predevSim potraviny a

nealkoholické napoje, pohiebni sluzby, kulturni ¢innosti apod.

Druhé sniZena sazba dané — Cini 10 %. Do druhé snizené sazby se zahrnuje predevSim
pUij¢ovani nebo ndjem knih, doméci péce o déti, staré, zdravotné postizené nebo nemocné

obcany, kadetnické a holi¢ské sluzby apod.

8.5 Registrace k DPH

Registrovat se k DPH lze dobrovolné nebo povinné. Jednou z moznosti, jak se mliZe stat
osoba platcem dané€ povinné, je ta, Ze osoba uskutecnujici ekonomickou ¢innost, presdhne
v predchozich 12 kalendainich mésicich obrat 1 000 000 K¢. Pokud ji timto nebo jinym
zptsobem vznikne povinnost registrovat se k dani z pfidané hodnoty, uc€ini tak podanim
ptihlasky, a to nejpozdéji do 15 dni po skonceni toho kalendainiho mésice, ve kterém
piekrocila obrat 1 000 000 K¢. Uc¢ini tak vyplnénim piihlasky k registraci k dani z ptidané
hodnoty. Nejjednodussim zplisobem, jak tuto ptihlasku k DPH podat, je elektronicka forma
(BusinessInfo, © 1997-2022).
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9 MARKETING

Existuje mnoho definic marketingu, ale témét vSechny se soustfedi prevazné na vyznam a
potieby zédkaznika. OvSem potieby zdkaznika museji byt uspokojeny tak, aby byly pro firmu
ziskové. Samotnym jaddrem marketingu je pfedand hodnota zdkaznikovi, chapana jako
kvalita uspokojeni jeho pfani a potieb. Proto, aby hodnota zakaznikovi mohla byt pfedana,
musi firma védét, kdo jsou jeji zakaznici a znat jejich potfeby, prani, a také znat nedostatky,
které zakaznik trapi. Firma by se méla snazit ziskat odpovédi na tyto otazky. Také by méla
zjistit, jakou ma konkurenéni vyhodu a jak zajistit dlouhodobou spokojenost svych
zakazniki. K zodpovézeni téchto otdzek firma miize pouzit metodu 4P neboli marketingovy

mix (Karlicek et al., 2018, s. 19-20).

Podle Grewala a Levyho (2022, s. 5) musi byt marketing promyslené planovani, které musi
klast diiraz na etické chovani a brat v uvahu jeho dopady pro firmu. Hlavni cil marketingu
definuji stejné jako ho definuje Karli¢ek et al. ve své publikaci. VSichni zminovani autofi
tvrdi, Ze je marketing o uspokojovani potfeb zdkaznikd. Firma také musi zjistit, jaké
pozadavky zakaznici maji, co potiebuji a co dokaZou ocenit. Grawal a Levy také uvadéji, ze

pro zjisténi odpovédi na tyto otdzky ndm muize pomoct metoda 4P.

9.1 Metoda 4P

Metoda 4P se zabyva nabizenym produktem, jeho cenou, dostupnosti a propagaci. 4P nebo
také marketingovy mix je soubor strategickych a marketingovych rozhodnuti, které musi byt
zaméfeny na cilovy segment a musi podporovat postaveni firmy na trhu (Karlicek et al.,

2018, s. 152).
Jednotlivé popisy prvkil metody 4P uvadi Koudelkova (2019, s. 48-63) nésledovné:

Produkt — je obecné vse, co firma mlze zakaznikovi nabidnout a on je ochotny si to za své
penize koupit. Miize to byt naptiklad vyrobek, sluzba, zazitek ¢i informace. Zéakaznik

produkt kupuje za uc¢elem uspokojeni potieby.

Cena — samotnd cena zajist'uje spolecnosti zisk a zadkaznika ovliviiuje v rozhodovani, zda si
produkt koupi, ¢i nikoliv. Cena je vnimana jak ekonomicky, tak psychologicky a dokaze
ménit vnimani hodnoty produktu. Nizké ceny plsobi, Ze je produkt dostupny vSude a pro
vSechny. Extrémné nizké ceny vzbuzuji pocit nediivéry ¢i moznost nizké kvality, a to jak u
béZného zbozi, tak u luxusniho. Naopak vysoké ceny vyvolavaji pocit atraktivnosti a mensi

dostupnosti.
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Dostupnost — znamena to, jakym zplisobem se dostane zbozi od vyrobce k zdkaznikovi.
Tato distribucni cesta mezi vyrobcem a zdkaznikem miize byt pfima ¢i nepiima. Pfima cesta
je od vyrobce piimo ke konecnému spotiebiteli. Pokud se v distribucni cesté¢ vyskytuje
n¢jaky meziclanek, jedna se o neptimou distribu¢ni cestu. Meziclanky mizou byt napiiklad

maloobchody, velkoobchody apod.

Propagace — v poslednich letech se zacala propagace oznacovat spiSe jako komunikace,
jelikoz uzivanim technologii se jiz nejedné pouze o jednosmérné sdéleni. Ostatni lidé, tedy
zakaznici, mohou na sdéleni reagovat a sdélovat tak své nazory. Zakladni krok pro spravnou
propagaci je urcit si obsah sdé€leni, co je jeho cilem a komu je primarné uréeno. V propagaci
je dulezité vytvaret stile nové inovace, jelikoz konkurence vyuziva téchto technologii ¢im
dal vice a oslovuje tak mnoho mladych potencialnich zadkaznikii. Mezi néstroje pro propagaci
fadime reklamu, osobni prodej apod. Do reklamy mizeme zahrnout také internetovou
reklamu (socialni sité, webové stranky atd.), outdoorovou reklamu (plakaty, billboardy),

tiSténou reklamu nebo reklamu v televizi, kin€ ¢i radiu.
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10 PODNIKATELSKA VIZE A JEJI POPIS

Pted zah4jenim podnikani jako takového je potieba mit urcitou vizi, myslenku nebo néapad,
ktery je mozny realizovat v samotné podnikani. Vize nové zakladajici spolecnosti je
donutérie, ktera bude nabizet velké, sladké, americké donuty, které budou prodavany v
kamenném obchodé€. Spolecnost bude také poskytovat sluzbu rozvozu, takze si sviij oblibeny
donut mtze z pohodli domova kdokoliv objednat pomoci mobilniho telefonu nebo pomoci
par klikii na webovych strankdch. Po obdrzeni objednavky dopravi kuryr produkty
spole¢nosti co nejrychleji az pred dvete domu. Podnik mimo jiné bude nabizet jako vedlejsi

produkt milkshaky rtiznych druhti a kdvu. Jedna se o podnik, ktery je specializovany na jeden

hlavni produkt a mimo jiné nabizi velké vnitini prostory, kde se mohou lidé schézet.

10.1 Lean Canvas

K formulaci prvotni vize bude vyuZito jednoduchého diagramu Lean Canvas, ktery je

k tomuto ucelu vhodny. Obrazek 4 piedstavuje pouze zmensenou verzi tohoto diagramu.

PIné verze se nachazi v ptiloze (Ptiloha I).

Lean Canvas

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz

Donutarna

Jifi Bartonik

E—

Problém

1, Absence klidného
zazemi v blizkosti Skoly
kde by se studenti mohli
schazet spoletné po vyuce

2, Absence nového
podniku, ktery se
specializuje na jeden
hlavni produkt a je timto
zplisobem znamy mezi
ostatnimi

3, Chut na sladké

Existujici alternativy

1, Studenti se schazeji v
knihovné nebo v parku

2, Lidé chodivaiji do
Naspagety.cz

3, Nakup sladkého v
obchodé nebo v cukramé

Reseni

Problém 1 a 3 je feSen
poskytnutim klidného a
pratelského zazemi s vétsimi
vnitfnimi prostory a moznosti
objednani donutu spoletné s
kavou nebo milkshakem dle
preferenci zakaznika

Problém 2 je fesen zalozenim
podniku, ktery se specializuje
pouze na jeden hlavni
produkt a jeho ¢astou inovaci

Indikatory

- Dosazeni 1 000 sledujicich
na instagramu do 6 mésicl od
otevieni prvni pobotky

-V obdobi 1 mésice navstivi
jeden a ten samy zakaznik 2x
pobotku a objedna si produkt
spoletnosti

- 1000 navstev webovych
stranek v prvnich 2 mésicich

Unikatni nabidka
hodnoty

Honi Vas misna a cheete
ochutnat néco pofadného?
Zkuste nase nadupané
sladké donuty a vychutnejte
si jejich prijemné vlacénou a
neodolatelnou chut' jiz nyni
na nasi prodejné nebo si sv(j
donut nechte dovest az
domii.

Srozumitelny opis

Velky, sladky, americky
donut

Neférova vyhoda

- Sjednané spoluprace s velkou

fadou "infulencerl®, ktefi ziji ve
Zliné a Zlinském kraji

- Vybudovani dobré znatky diky
specializaci na jediny produkt

Cesty k zakaznik(m

- Formou letaki, které budou
rozdany na 25, SSa VS

- Socialni sité a webové stranky

- Spoluprace s internetové
znamymi lidmi

Zakaznici
Zakaznik:

Dospivajici, dospéli nebo
starsi clovék, ktery ma rad
sladké nebo chce potésit
svoje détifvnoutata a
neboji se investovat
penézni prostiedky do
novych zazitkl

UZivatel:

Dité, dospivajici, dospély
a starsi clovék, ktery rad
zkousi néco nového a
ojedinélého

Prvni viastovky

Studenti, ktefi maji
piistup k socialnim sitim,
a ktefi jiz o nabizeném
produkiu védomé nebo
podvédomé maji
pfedstavu

Pfedevsim se bude
jednat o zaky ZS, SSa VS

Struktura nakladd

- Pfedpokladané rocni fixni naklady: 377 728 K¢

- Pfedpokladané variabilni naklady na 1 ks donutu: 30,47 Ké
- Predpokladané variabilni naklady na 1 ks milkshaku: 34,73 K¢
- Pfedpokladané variabilni naklady na 1 ks kavy: 28,06 K&

Cenovy model

49 Kifks Cena stalé nabidky donuti
65 Kélks Milkshake
45 - 65 Kitks Kava dle nabidky

Obrézek 4 Lean Canvas (vlastni zpracovani)
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ZAKAZNICI

Dle spravného postupu vyplnéni diagramu Lean Canvas se za¢ind obecné zakazniky. Pro
spolecnost je zdkaznikem osoba dospivajici, dospéla nebo starsi Cloveék. Cilen¢ se zde
neuvadi mladistvi a déti, ktefi jsou spiSe uzivateli produktu nez zakaznici spolecnosti.
Zakaznikem se poté stava osoba, ktera ma chut’ na sladké nebo osoba, ktera rada zkousi nové
produkty, které pro ni nejsou az tak moc znamé. Jednim z hlavnich cilt spole¢nosti je udrzet
si stalou klientelu a necilit tak na produkt, ktery si zakaznik koupi pouze jednou a za tu
stejnou cenu tento produkt odmitne zakoupit opétovné. Proto bude predevSim upiend
pozornost na poskytovani idealnich sluzeb zédkazniktim, jako je naptiklad rychly rozvoz az
domii formou rozvozu ve vlastni rezii spole¢nosti nebo rychlé vytizeni objednavky piimo
na provozovné ve Zlin€, a to bez zbytecného ¢ekani zdkaznika. Do detailu se specifikaci

zakaznika vénuje kapitola niZze s ndzvem analyza zédkaznika.
PRVNI VLASTOVKY

Rozsahly pojem zakaznici se nadale zuzuje na skupinu tzv. prvnich vlastovek. Prvni
vlaStovky jsou ti zdkaznici, ktefi potfebuji produkt spole¢nosti co nejvice a kteti budou tvofit
prvni zdkazniky a ndsledné pevné jadro klientely spolecnosti. Jako prvni vlastovky jsou
podvédomi o produktu a aktivné vyuzivaji na kazdodenni bazi socidlni sité. Proto je pro
spolecnost lehké u této vékové generace plné rozvinout podvédomi o produktu pomoci
reklamy na socidlnich sitich jako je napt. Instagram a Facebook. O propagaci bude detailnéji

pojednavat podkapitola marketing.
PROBLEM

Pokud zékaznik citi urCity nedostatek nebo problém ve svém zivoté, ktery neni doposud
zadnym zpiisobem fesen, je zde velkd Sance, Ze u néj uspéje produkt, ktery nabizi feSeni
tohoto problému. Proto jsou definovany zakladni problémy zdkaznikt jako absence klidného
zazemi v blizkosti Skoly, které by mohlo byt témito zdkazniky nav§tévovano za tcelem
socializace. Dal§im problémem je absence podniku ve mésté Zling, ktery by ptinesl néco
nového mezi mistni ob¢any. Pokud se v lokalité, kde ¢lovék zije, nic nedéje a ¢lovék nema
vazby na mésto, ve kterém zije, zacne premyslet o mozném piestchovani do jiného mésta.
V neposledni fad¢ se jednd o problém, kterym je chut’ na sladké. Persondl podniku je
schopny zprostfedkovat pomoci jiZz zminovanych piehlednych webovych stranek ndkup

donutl a nasledny dovoz az domt a tim tuto touhu po sladkém co nejrychleji eliminovat.
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EXISTUJICI ALTERNATIVY

Pole existujici alternativy se Uzce poji s polem problém. Zatimco v sekci problému jsou
definovany soucasné nedostatky zdkaznika, v poli existujici alternativy jsou dosavadni
feSeni téchto problémi. Na problém absence klidného zazemi pro socializaci reaguji
zakaznici tim, ze se schazeji v knihovné nebo v mistnim parku. Absenci nového podniku
fesi tim, ze chodi do jiz zndmych podnikt, které vS§ak nemusi nabizet dostatecny komfort.
V neposledni fad¢ chut’ na sladké je feSena alternativnimi produkty z fad supermarketti a
podobnych obchodnich fetézct.

RESENI{

Bylo by vhodné popsat feSeni vySe zminénych problémt zakaznikd z pohledu nové
vznikajici spole¢nosti. Problém s nedostatkem klidového prostiedi pro socializaci studentil
bude feSen vytvorenim ptatelského prostredi s vét§imi prostory, kde si budou moct studenti
rozlozit své studijni materidly nebo své projekty a soucasné si objednat donut s moznosti
priobjednani kavy nebo milkshaku. Jako dalsi definovany problém, kterym je chut’ na sladké,
bude feSen moznosti vybéru z velké fady sladkych donuti vcetné moznosti objednavky
milkshakli rtiznych druhl. Problém absence nového podniku bude feSen zaloZenim
specializovaného podniku, ktery se bude specializovat pouze na jeden hlavni produkt, a to
sladké donuty v¢etné moznosti si tento sladky pokrm vychutnat v klidu v nové provozovné

spolecnosti.
UNIKATNI NABIDKA HODNOTY

Formulace unikétni nabidky hodnoty spociva v tom, Ze se pomoci jedné nebo dvou kratkych
vét spolecnost pokusi zaujmout zdkaznika. Citat unikatni nabidky hodnoty spolecnosti zni
nasledovné: ,,Honi vas mlsna a chcete ochutnat néco poradného? Zkuste naSe nadupané
sladké donuty a vychutnejte si jejich pfijemné vla¢nou a neodolatelnou chut’ jiz nyni na nasi
prodejné.”“ Podstata téchto dvou vét idealné vystihuje nabidku spole¢nosti. Formulace by
méla v zdkaznikovi vyvolat touhu zkusit néco nového, co doposud neochutnal, nebo v ném

vyvolat zdjem poznat dany podnik a nove vzniklou provozovnu.

SROZUMITELNY OPIS

V této ¢asti diagramu Lean Canvas bude vyuzit jiz existujici produkt nebo sluzba, pomoci
niZ lze pfirovnat nabizeny produkt k produktu, ktery jiz na trhu ma své koteny, a to hlavné
z diivodu lepsi orientace zdkaznika. Snaha byla co nejvice pfibliZit produkt spolecnosti ke

slovim velky, sladky, americky donut. Ne kazdy totiz znd slovo donut, ale pokud se
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specifikuje, Ze je to néco velkého, sladkého a amerického, mtize to vyvolat v lidech pocit
touhy tento produkt vice poznat. Zakaznik si tedy mize z téchto slozenych 4 slov vybrat ta

sva, kterym rozumi, a poté si produkt alespon vizualn¢ vybavit.
CENOVY MODEL

Tvorbou ceny se do detailu bude vénovat kapitola nize uvedena pod tématem marketingu.

Konkrétné v podkapitole s ndzvem cena.
CESTY K ZAKAZNIKUM

Jak prezentuje spolecnost svlij produkt a snazi se ho dostat do podvédomi zakaznikii nebo
v zékaznikovi vzbudit z4jem si produkt koupit, také jak se spole¢nost stavi ke konkrétnim
druhtim marketingu detailn€ji popisuje kapitola nize, nachazejici se pod tématem

marketingu. Specificky se jedna o podkapitolu s ndzvem propagace.
INDIKATORY

O tom, zdali je projekt uspésny nebo ne, rozhoduje velicina, kterou si na za¢atku podnikéani
firma ur¢i a nasledné ji sleduje a podle ni vyhodnocuje svou uspésnost. Veli¢inou, kterou
bude zakladajici spolecnost sledovat, bude predevsim jeji Instagram. Sledujici na instagramu
jsou v dnesni dobé nedilnou soucasti uspéSného marketingu, proto bude snaha spole¢nosti
dosahnout béhem 6 mésict od otevieni prvni pobocky 1 000 sledujicich na profilu. Dale se
budou vést zaznamy o zakaznicich, ktefi navstivi pobocku donutérie, a bude se sledovat, zda
se zakaznik opétovné do prodejny vraci, ¢i nikoliv. Webové stranky spole¢nosti budou
obsahovat ukazatel poctu navstév webovych stranek. Tento pocet navstév se bude podnik

snazit drzet vzdy v tempu ristu.
STRUKTURA NAKLADU

O nakladech, které budou vyuzity k realizaci projektu zaloZeni spole€nosti a naslednému

prodeji produktu, bude do detailu pojednévat kapitola finan¢ni plan.
NEFEROVA VYHODA

Jedna se o takovou vyhodu, kterou nelze jednoduse zkopirovat. Neférovou vyhodou
spolecnosti je spoluprace s fadou instagramovych infulencerti ze Zlina, se kterymi navaze

pfimou spolupréci. Dalsi z neférovych vyhod je vybudovéni vlastni znac¢ky donutd.
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10.2 SWOT analyza

K samotné analyze postaveni spole¢nosti bude vyuzito SWOT analyzy, kterd dokaze podnik
informovat o jeho slabych a silnych strankach a také jednoduse zachytit ptilezitosti a hrozby,

které podnik mize v blizké dob¢ ocekévat, a tudiz se na n€ co nejlepsim zptisobem pfipravit.

Tabulka 1 SWOT analyza spole¢nosti

Silné stranky Slabé stranky

o Originalita nabizené¢ho produktu o NezkuSenost zakladatele s podnikanim
o VEtsi prostory provozovny o Omezené finan¢ni prostiedky

o Origindlni design o Malé¢ skladovaci prostory
Prilezitosti Hrozby

o Vybudovani dobrého jména o Vysoké mira inflace

o Kooperace s mistnimi podniky o Rostouci ceny vstupii

o Ziizeni dalSich provozoven o Vstup zndm¢;jsi znacky konkurence

SILNE STRANKY

Jedna ze silnych stranek spole¢nosti je originalita nabizeného produktu ve Zling. Zadna
ze spolecnosti na trhu se nespecializuje pouze na vyrobu donutd, které by nasledné nabizela

na trhu jako svij hlavni produkt a na zakladé toho si budovala svou znacku.

Nabizeny budou vétsi prostory provozovny, které budou umoznovat konzumaci produktu
pfimo na misté¢ nebo umoziovat zdkaznikim se schdzet v téchto prostorach za ucelem

socializace.

Originalni design se fadi mezi silné stranky spolecnosti piedev§im pro vzhled provozovny,
ktery bude vizudlné ptfipominat americky styl donutaren. Automobil, ktery bude vyuzit k
zprostiedkovani rozvozu vyrobki, bude také sladén do barev provozovny, a tak bude

vizualné velmi napadny.
SLABE STRANKY

Jelikoz zakladatel spolecnosti nikdy nepodnikal je slabou strankou spole¢nosti nezkuSenost
s podnikanim zakladatele. ZkuSenosti je vSak mozZné ziskat v pribéhu podnikani, a tak

postupné eliminovat tuto slabou stranku.
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Omezené pocatecni finanéni prostiedky. Niz§i pocatecni kapitdl mlze zpusobit, Ze
nebudou dostatecné finan¢ni prostiedky na piipadné extrémni vykyvy od pfedbézného planu

sestaveného spolecnosti na pocatku podnikani.

Malé skladovaci prostory mohou také predstavovat slabou stranku spolecnosti, protoze
sklad provozovny nedokaze pojmout velké mnozstvi urcitych typi surovin, které jsou uréeny

pro vyrobu produktii spolecnosti. Jedna se piedevsim o chladici prostory.
PRILEZITOSTI

Vybudovani dobrého jména spolecnosti na zdkladé poctivosti vyroby produktl. Zékaznici,
kteti si koupi produkt a jsou s koupi spokojeni, mohou mezi lidmi §itit dobré zkuSenosti s

podnikem, které nasledné pomohou s rozsifenim znacky do podvédomi lidi.

Kooperace s mistnimi podniky znamend, Ze je zde moznost domluvit prodej produktii
spole€nosti v provozovnach mistnich restauraci, pekaren nebo se ve stancich rychlého

obderstveni.

Pokud spole¢nost na zlinském trhu uspéje, je zde moznost ziizeni dalSich provozoven
v jinych méstech Ceské republiky. Jedna se o mésta, ve kterych by produkt spole¢nosti mél

Sanci uspét na trhu.
HROZBY

Jednou z hrozeb dnesni doby je vysoka mira inflace, ktera dosahuje dvoucifernych hodnot.
Kupni sila obyvatelstva proto kles4, tudiz je zde moznost, ze obyvatelé Ceské republiky

budou chtit tvofit uspory, coz znamena, ze nebudou pfili§ utracet.

Rostouci ceny vstupii jsou velmi zasadni hrozbou, kterd mtze ovlivnit celkové hospodateni
spolecnosti a negativné ovlivnit jeji nédklady. Pokud budou ¢im dal vyssi vstupni ceny
surovin a vstupd, budou muset rist i ceny produktd spole¢nosti, coz povede k nizsi poptavce.
Nejaktualngj$im tématem je nyni mozné zdraZeni plynu a mouky, které souvisi s konfliktem
na Ukrajing.

Vstup znaméjsi znacky konkurence na mistni trh. Jedna se predevsim o spolec¢nosti, které
spole&nosti, které jsou ziizeny ve velkych méstech Ceské republiky, kde by mala donutérna
méla velmi ztizené podminky vstupu na trh. VéEtSina téchto donutdren nabizi donuty,
milkshaky i kavu. Jedna se predevsim o podniky, jako jsou napt. Donuter, Oh deer Bakery

nebo La Donuteria.
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VYHODNOCENI SWOT ANALYZY

Jelikoz se ve mésté Zlin nenachazi specializovand prodejna zamétena pouze na prodej
donutt, je pro spolecnost jednodussi vybudovat si dobré jméno diky poctivé rucni vyrobé
produktii. Jednotlivé produkty budou nabizeny v originalné¢ vypadajici provozovné, ktera
mimo jiné nabidne vétsi prostory pro posezeni zédkaznikli. Podnikani v§ak miize ovlivnit
spousta negativnich faktorti. Jednd se napf. o nedostateCnou zkuSenost podnikatele,
nedostatek financi nebo stale rostouci ceny vstupt. AvSak pokud se podafi vybudovat dobrou
povest spolecnosti a tim padem zvysit poptavku po produktech, je velmi pravdépodobné, ze
se slabé stranky potlaci a spole¢nost prejde do faze prilezitosti. To znamend, Ze bude
moznost expandovat do jinych mést nebo uzavirat spolupraci s vétSimi podniky, které budou

prodavat donuty spolecnosti ve svych prodejnéch.
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11 PODNIKATELSKY ZAMER

Dle literarni reSerSe v teoretické ¢asti je mozno zjistit, Zze struktura podnikatelského zaméru
neni jasné definovana. Z toho divodu bylo rozhodnuto inspirovat se pouze zpracovanim
tohoto zaméru. Po vymezeni vize a vypracovanim SWOT analyzy a diagramu Lean Canvas
se bude podnikatelsky zamér zaobirat charakteristikou samotného podniku, ktera bude
zahrnovat piedev§im popis produktu, popis provozovny, konkurencéni vyhodu nebo vybér
pravni formy. Poté bude provedena analyza trhu, zdkaznika, konkurence a dodavatelt.
V dalsi ¢asti podnikatelského zaméru bude sestaven rozpocet personalniho zabezpeceni a
sestaveny jednotlivé kalkulace produktii a definovany jednotlivé ndklady a vynosy, které
z podnikatelské ¢innosti plynou. Udetnictvi v podniku bude daldi z velmi podstatnych

kapitol tykajicich se podnikatelského zaméru. V zavéru bude provedena analyza rizik.

11.1 Jednotlivé charakteristiky podniku

Cilem této faze podnikatelského zdméru bude specifikovat nabizeny produkt a prostredi, ve
kterém se produkt bude primarné nabizet. Cilem bude také uvést vyhodu, kterou ma produkt
spole¢nosti oproti konkurenci. Bude zde uvedena také volba pravni formy spolecnosti. Z této

volby bude vychazeno u jednotlivych analyz a samotného ucetnictvi podniku.

11.1.1 Popis produktu

Jak jiz bylo vySe zminéno, ¢innost spolecnosti se bude primarné zabyvat vyrobou a prodejem
sladkych donutt. Jako vedlejsi produkty, které idealn¢ dopliuji prodej donuti, budou

nabizeny milkshaky nebo kava.
DONUT

Jako hlavni produkt budou nabizeny velké sladké donuty, které budou ru¢né vyrabény. Tyto
donuty budou nabizeny ve Ctyfech zakladnich variantach. Bude se jednat o donuty
cokoladové, jahodové, karamelové nebo s pfichuti lotosové susenky. Nabizeny budou také
sezonni variace prichuti, avSak zdkladni nabidka ziistane vzdy stejnd. Samotné donuty budou
vykrajovany formou o priméru 10 cm. Po upeceni bude donut dosahovat priméru az 13 cm.
Jelikoz se nejedné o novy produkt na trhu, je mozné pomoci fotografie ilustrovat obdobny

vyrobek, ktery bude spole¢nosti nabizen i ve mésté Zlin.
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Obrazek 5 Donuty spole¢nosti Donuter (zdroj: Forbes, ©2022)

MILKSHAKE

Jako vedlejsi produkt budou nabizeny mlé¢né napoje ,,milkshaky“, které budou vyrabény ve
ttech zakladnich variacich. Bude se jednat konkrétné o cokolddovy, vanilkovy nebo

jahodovy milkshake. Samotny milkshake se bude skladat z mléka a dané ptfichuté.
KAVA
Zakoupeny kavovar bude slouzit k ptipravé péti druh kav. Konkrétné se bude jednat o kavy

druhu espresso, lungo, cappucino, caffé macchiato, caff¢ latte a pro nejmensi bude také

moznost volby horké ¢okolady.

11.1.2 Popis provozovny

Provozovna se bude nachazet na ulici T. G. Masaryka ve Zling. Provozovna je idedlné
situovdna mezi mistni stfedni Skoly, tudiz zde projde spoustu mladych lidi cestou do skoly
nebo ze skoly. Hned pfi vstupu do prodejny zdkaznik uvidi prodejni pult a vitrinu s nabidkou
donutl. Za pultem v malé oteviené kuchynice se budou pfipravovat milkshaky a kdva ptimo
pied zraky zékaznika. Pfed prodejnim pultem se budou rozléhat vétsi prostory, které budou
schopné pojmout 4 — 6 stolll, u kterych bude mit zdkaznik moZznost se posadit a donut si
v klidu vychutnat. V 1ét€¢ budou mit zdkaznici moZnost se posadit i venku pifimo pied
prodejnou na jeden ze Ctyt ziizenych stolkd. Samotné donuty se budou pfipravovat a péct

v odd¢€lené mistnosti provozovny.
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11.1.3 Konkuren¢ni vyhoda

Jednou z hlavnich konkuren¢nich vyhod spolec¢nosti je ta, ze bude jedind svého druhu na
zlinském trhu, kterd se bude specializovat na jeden hlavni produkt, a to vyrobu donutt.
Vyhodou oproti konkurenci je také expresni rozvoz, ktery bude provozovan ve vlastni rezii,
tudiz by nebylo vyuzito externi kuryrské sluzby. Dalsi z vyhod oproti konkurenci jsou
budouci sjednané spoluprace s ,,instagramovymi infulencery ze Zlina, jejichz pomoci je

mozn¢é rozsifit informace o nabizeném produktu do podvédomi obc¢ant.

11.1.4 Pravni forma

Dle provedené literarni reserse v teoretické Casti se jevi jako nejvhodnéjsi forma podnikéani
spole¢nost s ru¢enym omezenym, a to ptedevsim z diivodu, kdy ruc¢eni osobnim majetkem
je zésadné omezené. Dalsi z vyhod je také rychlé zaloZeni a moZznost nizkého pocéate¢niho
kapitalu, ktery je pro spolecnost slabou strankou dle vySe provedené¢ SWOT analyzy.
Spolecnost bude také jiz od pocatku podnikéani platcem DPH.

11.2 Analyza trhu a zakaznika

Jelikoz bude produkt nabizen ve mésté Zlin, bude pozornost upiena predevs§im na aktudlni
data tykajici se pravé tohoto mésta. Analyza odbératelti bude také provedena pouze z dat,

které vychazeji z informacnich zdrojl tykajicich se mésta Zlin, poptipadé zlinského kraje.

11.2.1 Analyza trhu

Mésto Zlin, o kterém jsou vedené zapisy jiZ v roce 1322, ptivedl do nejvétsi slavy Tomas
Bata, a to konkrétné v roce 1894, kdy zde vznikla firma rodiny Batovych. V mezivale¢ném
obdobi se mésto Zlin z malého pétitisicového mésta stalo méstem velkym, s poctem 43,5 tis.
obyvatel. Ve statutarnim mésté Zlin Zije momentalné necelych 75 tis. obyvatel a ve zlinském

kraji (k 31.12.2020) 580 tis. obyvatel (Oficidlni stranky mésta Zlina, ©2022).

Tento aktualni udaj zlinského kraje bude zakladnou analyzy priimérné hrubé mésicni mzdy,
JiZ 1ze ovétit kupni silu obyvatelstva zlinského kraje. Vékové sloZeni obyvatelstva v mésté
Zliné je také dulezitym ukazatelem, ktery bude vyuzit k naslednému rozhodovani, zda se

podnik vyplati ve Zlin€ otevfit, ¢i nikoliv.
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PRUMERNA MZDA

Prdmérné hrubé mésicni mzdy (2015-2021)
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Obrazek 6 Primémé hrubé mésiéni mzdy (viastni zpracovani na zdkladé dat CSU z roku
2021)

Na grafu 1 je srovnano, jak si vede zlinsky kraj v porovnani s Ceskou republikou v tématu
pramérnych hrubych mezd. Pro t&ely zpracovéani grafu se vychazi z aktualnich dat CSU.
Ceska republika i Zlinsky kraj si drzi trend riistu primérnych hrubych mezd, aviak Zlinsky
kraj se drzi stale pod primérem Ceské republiky. Tento efekt je zkreslovan hlavnim méstem
Prahou, kde primérné hrubé mzdy za jednotlivé roky znacné prevysuji pramér Ceské
republiky. Jednotlivé analyzované roky ukazuji, Ze se celkové Zlinsky kraj drzi pfevazné na
nejnizSich primérnych hrubych mzdach ve srovnani s jednotlivymi kraji. V analyzovanych
letech 2015-2021 byl Zlin ve srovnani s ostatnimi kraji na pfedposlednim misté, a to pred

Ceské republiky.

Z tohoto zjisténi vyplyva, Ze kupni sila obyvatelstva Zlinského kraje neni tak vysoka, jako
tomu je v ostatnich krajich Ceské republiky mimo kraje Karlovarského. Tudiz zde neni
moznost si stanovit pfili§ velkou marzi na vyrobky, jako by tomu mohlo byt napt. v oblasti
hlavniho mésta Prahy. Tento vystup analyzy bude také vyuzit k samotnému rozhodovani o

tom, zda se vyplati podnik ve Zlinském kraji otevfit.
VEKOVE SLOZENI OBYVATEL

JelikoZ produkt spolecnosti bude nachazet své zakazniky ptfevazn€ v mladSich fadach

obyvatelstva mésta Zlin, bude nasledujici analyzou v€kového slozeni obyvatel vytycena ¢ast
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obyvatelstva nachazejici se v rozmezi 10-39 let, ktera pro spole¢nost bude ptedstavovat tzv.
prvni vlastovky neboli klienty, k nimz se produkt spole¢nosti dostane jako prvni. Produkt se
bude prodavat ve mésté Zlin, tudiz bude pouzit pro vypocet analyzy vékového slozeni
obyvatel udaj konkrétniho poctu obyvatel mésta Zlin k 31. 12. 2020, kdy mésto obyvalo dle
nejnovéjsich statistik CSU necelych 75 tisic obyvatel.

Vékové sloZeni obyvatel ve mésté Zlin z celkového
poctu 74 478 obyvatel

4288

@O0-9let [@10-19let M20-29let O30-39let @M40-49 let
@50-59 et M60-59let @70-79 let @79 + let

Obrazek 7 Vékové slozeni obyvatel ve mésté Zlin (vlastni zpracovani na zakladé dat CSU
z roku 2020)

Pomoci této analyzy v€kového sloZeni obyvatel ve mésté Zlin bylo mozZno vy¢lenit skupinu
obyvatel, kterd pro nabizené produkty predstavuje skupinu, na kterou se bude primarné cilit.
Z celkového poctu obyvatel Zlina, konkrétné ze 74 478 obyvatel je 24 004 obyvatel ve véku
10-39 let. Tato skupina tvoii 32,23 % obyvatel Zlina. Nejvice obyvatel je pfevazné ve véku
4049 let.

11.2.2 Analyza zakaznika

Zakaznik, ktery by mél navstivit provozovnu nebo by si mél objednat produkt spole¢nosti

na dovoz, je specifikovan nasledovné:
e Obyvatel Zlina nebo Zlinského kraje
e Ma potiebu socializace se svymi prateli v klidném prostiedi
e Rad konzumuje sladké pokrmy

e Rad investuje své penézni prostiedky do novych zazitk
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Dle metody personifikace by poté typicky zakaznik byl specifikovan néasledovné:

»Nasim zdkaznikem je Jana Novotna, ktera se po praci domluvila s kolegyni, Ze si zajdou do
nove vzniklého bistra na kavu a objednaji si donut, aby zahnali chut’ na sladké a v piijemném

prostiedi spolecné stravili ¢as.*

11.3 Analyza konkurence

Konkurence hraje v podnikatelské¢ sféfe velkou roli, proto by nebylo vhodné ji
v podnikatelském zaméru opomenout. Analyza konkurence je spolecnosti schopna
poskytnout jednoduchy ptehled podnikti s podobnou specializaci nebo s podobné nabizenym

produktem. Konkurence bude rozdélena na konkurenci pfimou a nepiimou.

11.3.1 Prima konkurence

Ptimou konkurenci bude pro spolecnost podnik, ktery mé ve své nabidce produkti sladky
donut nebo firma, ktera prodej donutil jiné znacky zprostiedkovava pomoci prodeje ve své
provozovné nebo na webovych strankdch. Pifiméa konkurence bude analyzovana dle
nasledujicich kritérii: Nazev konkurence, zda ma analyzovany podnik provozovnu nebo
zprostiedkovava rozvoz, za jakou cenu je donut prodavan a jaké doplitkové sluzby

konkurence poskytuje mimo prodej donutt.

Tabulka 2 Pfima konkurence

Nazev Provozovna Cena -
. Rozvoz Donutu Dopliikové sluzby
konkurence | nebo prodejna «
(v K<)

Na S$pagety a | Ano Ano 49 Prodej hotovych jidel

co donut (polévky, Spagety, salaty,
dezerty)

Rohlik.cz Ne Ano 14-80 Rozvoz potravin po mésté
Zlin

Kaufland Ano Ne 814 Prodej spottebitelského
zbozi

Billa Ano Ne 10-15 Prodej spottebitelského
zbozi

Tesco Ano Ne 10-14 Prodej spottebitelského
zbozi

Albert Ano Ne 15-20 Prodej spottebitelského
zbozi

Penny Ano Ne 812 Prodej spottebitelského
zbozi

Lidl Ano Ne 10 Prodej spotiebitelského
zbozi
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Dle provedené analyzy ptimé konkurence bylo dosazeno zavéru, ze se ve mésté Zlin nachézi
pouze jeden podnik, ktery nabizi moznost rozvozu i osobniho odbéru donutti na provozovné.
Po dikladnéjsi analyze tohoto podniku bylo zjiSténo, Ze podnik nenabizi zdzemi pro
zakazniky, ktefi by si v provozovné spolecnosti mohli usadit a donut si v pohodli
provozovny vychutnat. Déle bylo zjisténo, ze spole¢nost je znamé mezi obyvateli mésta Zlin

spiSe prodejem Spaget nez donutd.

Donuty nabizi také supermarkety ve Zlin¢, avsak jedné se pouze o malé donuty, které jsou
vyrabény v sériové vyrobé a nemohou se kvalitou vyrovnat poctivym, rucné vyrabénym
donutiim. Pro supermarkety je vSak vyhodou cena produktu, kterd je zna¢né nizsi, nez je
tomu u malych vyrobct. Supermarkety vSak nabizeji pouze prodej donutli na prodejné.
Opakem supermarketii, které nabizeji moznost pouze osobniho odbéru na prodejné je firma

Rohlik.cz, ktera nabizi prodej donutli pouze formou rozvozu domii.

11.3.2 Neprima konkurence

Pokud konkuren¢ni podnik nabizi produkt, ktery podobné nebo stejné¢ uspokoji pottebu
zdkaznika, jiz je konkrétné chut na sladké, tak je povazovan za nepiimou konkurenci

spolecnosti. Za nepiimou konkurenci jsou ozna¢ovany tyto konkrétni podniky:
e Pekarny (Pekafstvi Svoboda Brezik, Pekafstvi Javor, Pekarstvi Bachan atd.)
e Cukrarny (Dino, Delikana, U Majct atd.)
e Kavarny (Kafec Zlinsky, Tovarna, Pikola Zlin atd.)
e Restaurace (Potrefend husa, MAKALU, Bistrotéka Valachy atd.)

e Ostatni specializované podniky na sladké

11.4 Personalni zabezpeceni

Jak jiz bylo zminéno, bude nabizena sluzba rozvozu donutil ve vlastni rezii spolecnosti. Proto
bude potieba zamé&stnance na pozici kuryra a pomocného pracovnika, ktery by jednotlivé
objednavky rozvazel zakaznikim a staral se o ¢ast potifebnych praci, které se poji s pfipravou
donutl, milkshak a kavy. Proto je na misté definovat pozadavky na zaméstnance a
zhodnotit, kolik ¢ini néklady, pokud by byl zaméstnanec zamé&stnan v hlavnim pracovnim
pomeéru. U vypoctu mzdovych ndkladi se bude vychdzet z toho, Ze mésic mé 23 pracovnich

dni.
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Tabulka 3 Pozadavky na pracovni pozici

Nazev Popis pozadavku
Nézev pracovni pozice Kuryr, pomocny pracovnik
Minimélni vék 18 let
Minimalni dosazené vzdélani Zakladni skola
Typ tvazku HPP
Ostatni pozadavky Ridi¢sky prikaz skupiny B

Tabulka 4 Vyméra primérného pracovniho mésice

Nazev parametru

Hodnota parametru

Odpracované dny celkem 23 Dnu
Odpracované hodiny celkem 184 Hodin
Mzdovy tarif 135 K¢/h

Tabulka 5 Vypocet mzdy zaméstnance za biezen 2022

Nazev parametru

Hodnota parametru (v K¢)

Hrub4 mzda 24 840
Zdravotni pojisténi zaméstnance (4,5 %) 1118
Socidlni pojisténi zaméstnance (6,5 %) 1615
Dan (15 %) 3735
Zakladni sleva na poplatnika 2570
Zaloha na dan 1165
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel (9 %) 2236
Socidlni pojisténi zaméstnavatel (24,8 %) 6161
Cistd mzda 20 942
Niklady na zaméstnance celkem 33 237

Zaméstnanec pracujici od pondé€li do patku po dobu 8 hodin si vydéla 24 840 K¢ hrubého.

Avsak celkové nédklady, které plynou z tohoto pracovniho poméru, jsou ve vysi 33 237 K¢é.

11.5 Marketing

Pro prezentaci strategické pozice spolecnosti na trhu bude vyuZit nastroj marketingovy mix

4P. Tento nastroj vSak jiz nebude zahrnovat ¢ast popisu produktu, protoze samotny popis

produktu je uveden vysSe pod kapitolou Jednotlivé charakteristiky podniku. Tato kapitola se

bude ptedevsim zabyvat specifikaci propagace produktd, vytvorenim jejich ceny a mistem

jejich distribuce.
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11.5.1 Propagace

Propagace bude rozdélena do 4 skupin. Konkrétné na Facebook propagaci, Instagram
propagaci, propagaci za vyuziti webovych stranek spolecnosti a na off-line propagaci, ktera
bude provozovana mimo svét internetu, tudiz na bazi pfimého nebo nepiimého kontaktu se

zakaznikem.
FACEBOOK

Na platform¢ Facebook bude vytvofena skupina s ndzvem spoleCnosti, ktera bude slouzit
jako informacni kandl. Veskeré informace tykajici se spolecnosti budou uvedeny v této
skupiné. Bude se jednat zejména o kontaktni udaje, sidlo provozovny, oteviraci dobu a jeji
pfipadné zmény, zakladni cenik a také odkaz na webové stranky. Na Facebook budou
pfidavany prispévky na tydenni bazi ohledné stalé a sezonni nabidky donuti, milkshaki a
kavy. Facebook bude slouzit také jako zakladni prvek monitorovani spokojenosti zdkaznikd.
Zakaznici budou moci psat své recenze a ohodnotit spole¢nost v sekci hodnoceni, kde budou
moci zvolit hodnoceni v rozmezi 0-5 hvézd. Zde hodnoceni 0 hvézd znamené absolutni
nespokojenost zdkaznika, a naopak hodnoceni 5 hvézd znamend naprostou spokojenost.
Touto formou bude snaha ziskat co nejvice kladnych hodnoceni pro zvySeni prestize
spolecnosti mezi ostatnimi lidmi. Propagace pomoci platformy Facebook bude také
podpoiena reklamou, a to ve vysi 200 K¢ véetné DPH mésicné. Reklama tykajici se

spolecnosti se bude ukazovat ndhodnym uzivatelim Facebooku.
INSTAGRAM

Spole¢nosti bude zaloZen vlastni instagramovy profil. V popisku na profilu budou uvedeny
stru¢né informace o spolecnosti. Bude se jednat o stejné informace, jako jsou zminény u
Facebooku. Instagramovad propagace funguje podstatné¢ jinak, nez je tomu v piipade
platformy Facebook. Pfispévky zde budou pfidavany v tydenni bazi, avSak tzv. piibehy zde
budou ptidavany kazdy druhy den.

Spoluprace s instagramovymi ,,infulencery” budou uzavirdny pouze na této platformé.
Instagramové profily ze Zlina, které maji vice nez 10 tisic sledujicich, budou osloveny
moznosti spoluprace. Spoluprace bude spocivat ptfedevsim ve sdileni obsahu o spolecnosti a
bude vyZadovéana recenze produktu. Pfedpoklddané mési¢ni ndklady na instagramovou

propagaci budou Cinit mési¢né 10 000 K¢ véetné DPH.
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WEBOVE STRANKY

Vytvorenim webovych stranek spolecnosti bude povéren externi odbornik, ktery vytvori
webové stranky presné dle specifickych predstav spolecnosti. Jelikoz se majitel spole¢nosti
osobné¢ zna s programatorem webovych stranek, bude tento ukon po domluvé
zprostiedkovan za ¢astku 5 000 K¢ véetné DPH. Webové stranky budou poté pravidelné
spravovany a aktualizovany dle aktudlni nabidky produkti spole¢nosti kazdy mésic. Jako
pravidelny mési¢ni poplatek externimu odbornikovi za spravu webovych stranek bude

vyplacena castka 1 000 K¢ vcetn¢ DPH.

Samotné webové stranky budou jednoduse graficky zpracované a budou plnit 2 zakladni
funkce. Prvni z funkci bude funkce informacni. Na webovych strankach budou uvedeny
obchodni podminky, jednotlivé kontaktni idaje, sidlo spolecnosti i provozovny. Nebude
chybét také sekce nejcastéjSich dotazil, ve které budou predvyplnény odpovédi na nejcastéji
kladené dotazy zakaznika. Druhou funkci bude funkce online objednavky. Zakaznik pouhym
klikem bude pfesmérovan na patficny vybér donutl, milkshaka a kavy. Jednotlivé produkty
budou obsahovat fotografii daného produktu, sloZeni, vyzivové hodnoty a cenu. Po vloZeni
produktu do kosiku bude mit zakaznik moZnost vybéru online platby nebo pti dovozu platby

ptimo kuryrovi. U kuryra bude mozZnost platit hotov€ nebo pomoci platebni karty.
OFF-LINE PROPAGACE

Off-line forma propagace bude primarné vyuzivat malych tisténych letakd se zakladnimi
informacemi o spolecnosti. Letdk bude obsahovat zdkladni informace vcetné odkazu na
Instagram, Facebook a webové stranky spolecnosti. Letdk bude minimalisticky zpracovany,
aby Ctenaf nebyl zahlcen informacemi, které¢ si mlize o spolecnosti pfecist na socialnich
sitich nebo webovych strankach, Letdky budou zaslany s prosbou na zlinské stfedni a
zakladni Skoly, kde budou vystaveny nebo volné€ rozprostfeny v mistech, kde se obvykle
studenti v dobé prestavky pohybuji. Letaky budou také rozdavany ndhodnym kolemjdoucim
ve meésté Zlin. Jednd se o jednordzovou akci, ktera bude provaddéna v prvnim mésici

podnikani. Pfedpokladany rozpocet na design a tisk 1 000 letak je 2 500 K¢ véetné DPH.
ROZPOCET PROPAGACE

Tabulka 6 Ziizovaci néklady 1. mésic propagace

Nazev propagace Naklady (v K¢)
Internetova propagace 15200
Off-line propagace 2500
Celkem 17 700
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Tabulka 7 Pravidelné mésicni naklady propagace

Nazev propagace Naklady (v K¢)
Internetova propagace 11200
Off-line propagace 0
Celkem 11 200
11.5.2 Cena

V této ¢asti je uveden konecny cenik nabizené¢ho hlavniho produktu spole¢né s cenikem

produktii vedlejSich. Konec¢na cena jednoho donutu, milkshaku a kavy je vcetné¢ DPH.

Tabulka 8 Cenik donutu

Nazev donutu Cena (v K¢)
Cokoladovy 49
Jahoda 49
Lotusové suSenka 49
Karamelovy 49

Tabulka 9 Cenik kavy

Nazev kavy Cena (v K¢)
Cappucino 55
Espresso 45
Lungo 50
Horka Cokolada 60
Caffe macchiato 45
Caff¢ latte 65

Tabulka 10 Cenik Milkshaku

Nazev milkshaku Cena (v K¢)
Cokoladovy 65
Vanilkovy 65
Jahodovy 65

Neni v imyslu prodavat drahé luxusni vyrobky s extrémné vysokou marzi, ale predevsim se
soustiedi na ziskani stalé klientely, kterd bude podnik navstévovat Castéji. Spolecnost

spoléha na rychly obrat aktiv, ktery pokryje potfebné néklady a vytvoii dostatecny zisk.

11.5.3 Distribuce

Produkt bude nabizen ptevazné v provozovné spolecnosti, kde bude mit zdkaznik moznost
v oteviraci dobu piijit a koupit si donut nebo objednat kdvu ¢i milkshake. Zékaznici si budou
moci vybrat, zda si svllj donut s kdvou nebo milkshakem odnesou domi, nebo jednotlivé

produkty zkonzumuji pfimo v prodejné u jednoho ze stoli.
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Nabizena bude také jiz zmiflovana sluzba rozvozu po Zling, kdy si na webovych strankach
nebo telefonicky zékaznik produkt objedné a necha si ho ptivést az pred dvere svého bytu

nebo na adresu, kterou si pfedem ur¢i.

Jako dalsi formu distribuce bude tcast stanku spole¢nosti na jednotlivych akcich konanych
ve statutdrnim meésté Zlin€. Prevazné se bude jednat o studentské akce, které potrada

Studentska unie Univerzity Tomase Bati nebo také zlinsky Majales.

11.6 Analyza dodavatelii

Dodavatelé mohou byt rozdéleni do dvou skupin, a to na dodavatele, které bude potieba pred
zahéjenim podnikani, a dodavatele, které bude potieba v prubéhu provozovani podnikatelské
¢innosti.

Dodavatelé, kteti budou pusobit na pocatku podnikani, jsou specifikovéni jako stavebni
firmy nebo jiné firmy, jez se budou podilet na spravném uvedeni provozovny do provozu.
Firmy, které budou ptisobit po celou dobu provozovani ¢innosti jsou naopak definovany jako
dodavatelé surovin a poskytovatelé ostatnich sluzeb, kterych bude potieba po celou dobu
podnikani.

Nepostradatelné polozky, které budou feSeny pted zahajenim podnikani z diivodu kalkulace
cen produktl a celkovych nakladt spolecnosti, budou pfedevsim energie, najem, telefonni

sluzby, Gcetnictvi, material, vybaveni kuchyné nebo provozovny, vymalba, generalni uklid

a finalni pfiprava prodejny. Jednotlivé dodavatelské ceny jsou uvedeny vcetné DPH.

11.6.1 Najem a energie

Jak jiZ bylo vySe zminéno, provozovna spolecnosti se bude nachazet na ulici T. G. Masaryka
ve Zling. Celkové naklady vcetné energii a parkovaciho mista, kde bude parkovat auto

spole¢nosti urcené k rozvozu objednavek, jsou uvedeny v tabulce €. 11.

Tabulka 11 Mé&sicni ndklady spojené s provozovnou

Sluzba Adresa provozovny Niéklady s DPH (v K¢)
Najem, energie, park. misto Ulice T. G. Masaryka 17 436

11.6.2 Vybaveni kuchyné a provozovny

Pro zékladni chod spolecnosti bude potieba nasledujiciho vybaveni: Chlazend vyloha

(12 000 K¢), lednice (14 000KC¢), zdkladni kuchyniské vybaveni (10 000KC¢), kuchynské
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odsavani (7 000 K<), velka elektricka fritéza (20 000 K¢), kavovar (20 000K¢), mixér (2 500
K<), stoly a zidle v jedné sad¢ (4 000K ¢/ks), pokladna (5 000K¢) a ostatni drobné vybaventi,
které se odhaduje do vyse 15 000 K¢.

Celkové naklady na zatizeni kuchyné véetné provozovny se odhaduji na 129 500 K¢ vcetné
DPH. Zde je bohuzel velmi obtizné urcit jednoho konkrétniho nejvyhodnéjsiho dodavatele,
protoze se pozadované vybaveni bude nakupovat u mnoha firem, jako je naptiklad JYSK

s.r.o0., Electro World s.r.0., SC — Datart s.r.o0., apod.

11.6.3 Vzhledova uprava a uklid provozovny

Jednoznaénym zadmeérem spolecnosti bude snaha co nejvice ¢innosti zpracovat ve vlastni
rezii, a tim usSetfit vice penéznich prostfedkil na ptipadné jiné vydaje. Proto na samotnou
vymalbu, generdlni uklid a finalni ptipravu prodejny nebude vyuzito externi dodavatelské

sluzby, ktera by tento ukon zprosttedkovala.

Vydaje, které budou vynalozeny na vzhledovou Gpravu prostor, jsou vycisleny na 10 000 K¢
vcetné DPH. Do této Castky vstupuji polepy prodejny s logem spolecnosti a riizné tisténé

detaily, které vytvoii origindlni vzhled provozovny.

Pravidelny kazdodenni tklid provozovny bude zprosttedkovavan ve vlastni rezii, avSak
jednou za tyden bude tklid zprostiedkovavat uklidova firma UKLIDOVKA-ZLIN s.r.o.,
ktera se bude starat o myti vyloh a profesionalni dezinfekci podlah a interiérového vybaveni
provozovny. Uklidové firma si za své sluzby uétuje 200 Ké&/hod. Tato cena jiz zahrnuje
dodavku Ccisticich prostfedkli, pracovnich pomiicek, stroji a hygienického materidlu.
Potfebna doba na uklid prostor je odhadovdna na 2 hodiny. Z pravidelného uklidu

provozovny plynou spolecnosti ro¢ni naklady v hodnoté 19 200 K¢ vcetné DPH.

11.6.4 Automobil

K zabezpeéeni rozvozu bude vyuzito osobniho automobilu znatky Skoda Citigo

v potizovaci cen¢ 150 000 K¢ véetné DPH.
POJISTENI AUTOMOBILU

S autem se poji zdkonnd povinnost mit sjednané povinné ruceni. Sjedndno bude také
havarijni pojis$téni. Toto rozhodnuti je u€¢inéno z ditvodu predpokladaného vytizeni osobniho
automobilu, a tim zvySené pravdépodobnosti mozného poskozeni tohoto dlouhodobého

movitého majetku spole¢nosti.
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Povinné ruc¢eni spolu s havarijnim bude sjednano u pojistovny UNIQA. Vysledné pojistné

vychazi na 15 345 K¢ véetn¢ DPH za rok.

SERVIS AUTOMOBILU

Pravidelny servis automobilu véetné STK a emisi je nacenén na 10 000 K¢ véetné DPH.
ODPISY AUTOMOBILU

Odpisy automobilu budou zvoleny jako rovnomérné danové odpisy. Automobil se fadi do 2.
odpisové skupiny, coz znamena, Ze se bude odepisovat 5 let. Do majetku spolecnosti

vstupuje automobil v cené bez DPH, coz je 118 500 K¢.

Tabulka 12 Rovnomérné danové odpisy automobilu

Rok Zustatkova cena (v K€) | Rocni odpis (v K¢&) | Celkové opravky (v K¢)

1. 105 465 13 035 13 035

2. 79 098 26 367 39 402

3. 52731 26 367 65 769

4. 26 364 26 367 92 136

5. 0 26 367 118 500
POHONNE HMOTY

O cené pohonnych hmot pojednava tabulka ¢. 13. Ceny pohonnych hmot jsou zaokrouhleny

na celé¢ K¢ nahoru. Informa¢nim zdrojem je internetova stranka Autobible.cz

Tabulka 13 Primérné ceny pohonnych hmot k dubnu 2020 vcetné DPH dle Autobible.cz

Druh pohonné hmoty Primérna cena za 1 litr (v K¢)
Benzin 43
Nafta 45

Automobil Skoda Citigo spotiebuje v méstském provozu 6 litri benzinu na 100 kilometri.
Ptedpoklada se, ze kuryr béhem jednoho dne najede 50 kilometrii. Mésicni tarif rozvozu je

stanoveny na 23 dni v mésici.

Automobil spolecnosti spotiebuje 3 litry benzinu za den, coz je dle analyzovanych cen 129
K¢ denné. M¢ésicné poté tato ¢astka ¢ini 2 967 K¢&. Ro¢né se jedna o castku 35 604 K¢&

véetné DPH.

11.6.5 Telefonni a internetové sluzby

Bude zvolen takovy tarif, ktery ma neomezené volani do vSech siti a dostatecny balicek

internetu, jenz zajisti online chod spole¢nosti z divodu online objedndvek zakaznika. Jako
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potencialni dodavatelé¢ mobilniho tarifu se jevi firmy, jako je napt. T-Mobile Czech Republic

a.s., Vodafone Czech Republic a.s. nebo O2 Czech Republic a.s.

Tabulka 14 Mé&sicni ndklady spojené s mobilnim tarifem

Sluzba Zvoleny dodavatel Mésicni vydz:Je s DPH
(v K©)
Mobilni tarif 02 Czech Republic a.s. 899

Pokud bude uzaviena smlouva se spolec¢nosti O2 na 24 mésicii, pozadovany pausal bude
ziskan za cenu 899 K¢ véetné DPH. Tento pausal obsahuje neomezené volani a 20 GB dat,

coz by mésicn€ na online chod spolecnosti vystacilo.

11.6.6 Vedeni ucetnictvi

Vyhodou zakladatele spole¢nosti je to, ze se vyzna v problematice ucetnictvi. Tudiz nebude
vyuzito externi firmy, ktera by G&etnictvi spoleénosti vedla. Uéetnictvi tak bude spravovano
ve vlastni rezii. Timto rozhodnutim budou uSetfeny penézni prostiedky, které mohou byt

vyuzity k jinému celu. Celkové mési¢ni naklady spojené s ti€etnictvi budou 0 K¢.

11.6.7 Materialové zajisténi

K materidlovému zajisténi budou potieba pievazné suroviny jako je mouka, mléko, vejce,
kava, obaly apod. Na zacatku podnikéani se bude nakupovat v maloobchodech. Pokud by se
uvazovalo o dodavatelich, vyplyvaly by ztohoto rozhodnuti spole¢nosti vyssi ceny
materialu, a to hlavné z diivodu nezndmosti na trhu. Velky vliv na vyslednou cenu vstupii

bude mit také aktualni zdrazovani potravin.

Tabulka 15 Ceny potiebného ptimého materidlu k dubnu 2022 véetné DPH

Nazev suroviny Pocet ks/kg/l/g Cena (v K¢)
Hladk4 mouka 1 kg 25
Polohruba mouka 1 kg 30
Miléko 11 24
Maislo 250 g 57
Drozdi 1 ks 3
Cukr krupice 1 kg 22
Vejce 30 ks 80
Cokolada (dochucovadlo) 100 g 35

Jelikoz se milhshake a kéva neobejdou bez kelimku a donut bez krabicky, budou jednotlivé
obaly zapocitany do pfimého materidlu. Toto rozhodnuti je uc¢inéno z divodu schopnosti

pfidélit cenu obalu k produktu, se kterym se bezprostfedné poji a utvari tak celek.
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Tabulka 16 Ceny balného materialu k dubnu 2022 véetné¢ DPH

Nazev balného materiilu Cena s DPH (ks/K¢)
Krabi¢ka na donut 5,13
Kelimek na milkshake 2,00
Vic¢ko na kelimek 0,61
Bréko ke kelimku 0,31
Kelimek na kavu 2,64

Ostatni rezijni material, do kterého spadé spotteba oleje, ubrouskt, utérek, toaletniho papiru,
drogistického zbozi a ostatnich nikde nezahrnutych prostfedkt, se stanovuje na 20 000 K¢

véetné DPH roc¢né.
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12 FINANCNI PLAN

V této casti budou vykalkulovany pocatecni investice, které bude potfeba realizovat pro
uspesny start podnikani. Poté budou sestaveny kalkulace netplnych naklada jednotlivych
produktli, odpisy automobilu, a také se stanovi fixni a variabilni ndklady. V této ¢asti budou

také vyobrazeny predpokladané vynosy a uvedeny penézity bod zvratu.

12.1 Pocateéni investice

Pocatecni investice jsou definovéany jako vydaje, které bude potieba vynalozit prvni mésic
podnikdni, aby byl zachovan plynuly chod spolecnosti. Veskeré hodnoty uvedené v tabulce

¢. 17 vychazi z predeslych analyz a kalkulaci. Jednotlivé vydaje jsou uvedeny vcetné DPH.

Tabulka 17 Celkové ztfizovaci vydaje spole¢nosti 1. mésic podnikani

Nazev vydaje Vydaj (v K<)
Administrativni nédklady 6 000
Vybaveni kuchyné a provozovny 129 500
Vzhledové tiprava provozovny 10 000
Uklid provozovny 1 600
Najem a energie 17 436
Telefonni a internetové sluzby 899
Suroviny 44 903
Obaly 12 583
Ostatni reZijni ndklady 1 667
Dlouhodoby majetek 150 000
Pojisténi automobilu 15 345
Pohonné hmoty 2967
Opravy automobilu 834
Marketing 17700
Persondlni néklady 33 237
Celkem 444 671

ADMINISTRATIVNI NAKLADY

Jedna se o ndklady, které budou vynalozeny na zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
Jednéd se pfedevSim o ohlaSeni zivnosti, navrh na zapis do obchodniho rejstiiku, vypis

z rejstiiku trestti apod. Celkové néklady na zaloZeni jsou vyc¢isleny na 6 000 K¢ véetné DPH.
VYBAVENI KUCHYNE A PROVOZOVNY

Jedné se o vydaje za spotiebice a vybaveni provozovny, které byly v analyze dodavatelii
vyhodnoceny jako nezbytné nutné. Celkova Castka, kterd bude muset byt vynaloZzena na

zacatku podnikani, je 129 500 K¢ véetné DPH.
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NAJEM A ENERGIE

Nepostradatelnym ziizovacim vydajem je také najem prostor. Prostory se nachdzi na ulici T.
G. Masaryka. Cena zahrnuje parkovaci misto pro jedno vozidlo a také zalohy na energie.

Celkovy pocatecni vydaj za tyto polozky je 17 436 K¢ véetné DPH.
UKLID PROVOZOVNY

Dle provedené analyzy dodavatelti se uklid provozovny externi firmou bude realizovat

jedenkrat tydné. Celkové vydaje na prvni mésic ¢innosti jsou 1 600 K¢ véetné DPH.
TELEFONNI A INTERNETOVE SLUZBY

Z analyzy dodavatelll jako nejvhodnéjsi poskytovatel internetovych a telefonnich sluzeb
vyplynula firma O2 Czech Republic a.s. Celkové naklady na telefonni a internetové sluzby

jsou 899 K¢ vcetné DPH.
PRIMY MATERIAL

Suroviny budou vzdy zakoupeny na 3 meésice dopiedu (dle tabulky ¢. 18) a nasledné
uchovany na sklad¢. Jednotlivé ceny pfimého materidlu jsou uvedeny bez DPH. Potieba

pfimého materidlu vychazi z kalkulaci netplnych nédkladid, kde v tabulce ¢. 26-28 je

vycislena jednotlivéa potfeba pfimého materidlu na jeden kus donutu, milkshaku a kavy.

Tabulka 18 ZajiSténi surovin na prvni rok podnikani

Obdobi Donuty Milkshaky Kava Materialova

(kvartal) (ks) (ks) (ks) potireba (v K¢)
1. 1610 1495 203 39 046
2. 2 599 2277 475 62 246
3. 3036 2 691 558 73 211
4. 3795 3381 936 93 842

Jednotlivé krabi¢ky na donuty, kelimky, vrsky a slamky na milkshaky a kelimky na kavu

budou spolecné se surovinami nakupovany vzdy 3 mésice doptedu viz. tabulka €. 19

Tabulka 19 Zajisténi ptimého balného materidlu na prvni rok podnikéani

Obdobi Donuty Milkshaky Kava Materialova

(kvartal) (ks) (ks) (ks) potireba (v K¢)
1. 1610 1495 203 10 399
2. 2599 2277 475 16 782
3. 3036 2 691 558 19 682
4 3795 3 381 936 25 140
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Za pocatecni vydaj na nakup pfimého materidlu na 3 mésice doptedu, budou vynalozeny

penézni prostredky v hodnoté 49 445 K¢ bez DPH.
OSTATNI REZIJNI NAKLADY

Tyto naklady zahrnuji pfedevSim material, ktery se spotiebovava v bézném provozu
spole¢nosti. Tyto ndklady byly rocné ohodnoceny na 20 000 K¢. Tudiz prvni mésic plyne
vydaj z ostatnich rezijnich nakladd v hodnoté 1 667 K¢ véetné DPH.

DLOUHODOBY MAJETEK, POJISTENi A POHONNE HMOTY

Dlouhodoby majetek bude zastoupen automobilem v Ucetni hodnoté¢ 118 500 K¢. Prvni
meésic bude zaplaceno i jeho pojisténi v hodnoté 15 345 K¢ véetné DPH. Prvni mésic se také

odhaduje spotieba pohonnych hmot v hodnoté 2 967 K¢ véetné DPH.

MARKETING

Zahajovaci naklady na marketing byly dle tabulky ¢. 6 vy¢isleny na 17 700 K¢ véetné DPH.
PERSONALNI NAKLADY

Dle tabulky ¢. 5 byly persondlni naklady vyc¢isleny na 33 237 K¢.

12.2 Oc¢ekavané prodeje

PRVNI ROK PODNIKANI

Dle ptedpoklad bude mit poptavka po produktech spolecnosti rostouci trend. Bude se tak

dit predevsim z diivodu postupné rostouci zndmosti znacky spolecnosti na zlinském trhu.

Tabulka 20 Ocekavané prodeje v prvnim roce podnikani

Mésic Prodeje Prodeje Prodeje kavy Celkem
donutii (ks) milkshakii (ks) (ks) (ks)

1. 460 414 40 914
2 529 506 73 1108
3 621 575 90 1286
4. 805 736 110 1651
5. 920 828 134 1 882
6 874 713 231 1818
7 805 690 201 1 696
8. 1035 851 237 2123
9. 1196 1150 120 2 466
10. 1104 897 258 2259
11. 1311 1173 320 2 804
12. 1380 1311 358 3 049

Celkem 11 040 9 844 2172 23 056
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Obrazek 8 Predpokladany prodej produktt 1. rok (viastni zpracovani)

Jelikoz cilem spole¢nosti je pfedevsim prodavat a propagovat donuty a milhshaky, bude

jejich trend prodejii znacné nadsazen prodejim kavy. Bude tomu tak hlavné z diivodu, ze

spolecnost nebude primarné kavarnou, ale donutarnou.

DRUHY ROK PODNIKANI

Pokracovani trendu rtstu poptavky po produktech spolecnosti plynule piechézi i do druhého

roku, kde se predpoklada, ze bylo ziskano plné védomi ob¢anti mésta Zlina o produktech,

které budou donutarnou nabizeny.

Tabulka 21 Ocekéavané prodeje v druhém roce podnikani

Mésic Prodeje Prodeje Prodeje kavy Celkem
donutii (ks) milkshakii (ks) (ks) (ks)

1. 1380 1 449 355 3184
2. 1334 1518 323 3175
3. 1265 966 289 2 520
4. 1426 1265 336 3027
5. 1771 1380 368 3519
6. 1 840 1 564 388 3792
7. 1909 1265 396 3570
8. 2 047 1334 356 3737
9. 1955 1 656 587 4198
10. 2 300 1794 453 4 547
11. 2576 1610 632 4 818
12. 2 691 2070 783 5544

Celkem 22 494 17 871 5266 45 631
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Predpoklddany prodej produktl druhy rok podnikani
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Obrézek 9 Piedpokladany prodej produktt 2. rok (viastni zpracovani)

Na obrazku €. 9 oproti obrazku ¢. 8 mizeme vidét, Ze trend zacind jiZ na mnohem vysSich

Cislech prodeje produktd spolecnosti, nez tomu bylo rok ptedesly. Je také mozno si

v

poptavkou po donutech, a to predevSim z divodu, Ze si urCitd skupina zakazniki bude
objednévat donuty po vice kusech na rtizné rodinné pfilezitosti a nebude vyuZzivat moznosti

pfiobjednat si k donutu milkshake nebo kéavu.

12.3 Kalkulace neuplnych nakladi

V této ¢asti budou sestaveny kalkulace netiplnych nakladd na prvni 2 roky ¢innosti a také

vykalkulovany jednotlivé pfispévky na tthradu ke kazdému produktu zv1ast'.

PRVNI ROK PODNIKANI

Vypocet ptimych mezd bude vychazet ze scénare prodeje produktl spolecnosti uvedeného
v tabulce €. 20, ktery pocita s prodejem 11 040 ks donutti, 9 844 ks milkshakti a 2 172 ks
kavy. Ve jmenovateli proto bude uveden piedpokladany rocni prodej, ktery pocita s tarifem
23 pracovnich dnli v mésici a 12 mésici v roce. V Citateli bude poté uvedena rocni hruba

mzda zaméstnance. Pfimé mzdy budou mezi jednotlivé produkty rozdé€leny stejnou mérou.

298 080 K¢

Piimé mzdy = m = 12,93 K¢/ks

Mezi ostatni pfimé néklady spolecnosti je zafazeno socialni a zdravotni pojisténi, které musi

zaméstnavatel povinné odvadét za svého zaméstnance.
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100 764 K¢

Ostatni pfimé naklady = 23 056 Ks

DONUT

= 4,37 K¢&/ks

Na vyrobu 15 kusti donutii bude vyuzito 350 g hladké mouky, 150 g polohrubé mouky, 250

ml mléka, 100 g masla, 1 kostka drozdi, 50 g cukru krupice a 3 Zloutky.

Tabulka 22 Kalkulace neuplnych nékladt prvni rok podnikéni — Donut

Materialova polozka Mnozstvi Jednotka Cena l(‘l,(i(\grobku
Hladké mouka 24 g 0,51
Polohruba mouka 10 g 0,26
Maslo 7 g 1,36
Kostka drozdi 0,07 ks 0,17
Cukr krupice 4 g 0,09
Zloutek 0,2 ks 0,43
MIéko 17 ml 0,34
Dochucovadlo 20 g 5,95
Krabicka (na donut) 1 ks 4,06
Cena — primy material 13,17
Cena — pfimé mzdy 12,93
Cena — ostatni pfimé naklady 4,37
Cena celkem — variabilni naklady 30,47
Cena celkem bez DPH 41,00
Cena — Kkryci pFrispévek 10,53

MILKSHAKE

Na vyrobu 1 kusu milkshaku bude vyuzito 375 ml mléka a 50 g dochucovadel, mezi které

patii cokolada, jahody nebo vanilka.

Tabulka 23 Kalkulace neuplnych nakladd prvni rok podnikani — Milkshake

Cena 1 ks vyrobku

Materialova polozka MnoZstvi Jednotka 9
(v K¢)
Mléko 375 ml 7,65
Dochucovadla 25 g 7,48
Kelimek 1 ks 1,58
Vicko na kelimek 1 ks 0,48
Brcéko 1 ks 0,24
Cena — pfimy material 17,43
Cena — primé mzdy 12,93
Cena — ostatni primé naklady 4,37
Cena celkem — variabilni naklady 34,73
Cena celkem bez DPH 55,00
Cena — kryci prispévek 20,27
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KAVA
Na vyrobu kavy bude pouzit 1 ks kavové kapsle a 50 ml. mléka.

Tabulka 24 Kalkulace netuplnych nakladt prvni rok podnikani — Kava

Materialova polozka MnoZzstvi Jednotka Cena l(‘ll(;\grobku
Miléko 50 ml 1,02
Kévova kapsle 1 ks 7,65
Kelimek 1 ks 2,09
Cena — primy material 10,76
Cena — primé mzdy 12,93
Cena — ostatni piimé naklady 4,37
Cena celkem — variabilni naklady 28,06
Cena celkem bez DPH 38,00
Cena — kryci prispévek 9,94

DRUHY ROK PODNIKANI

Vypocet bude vychazet ze scénare prodeje produktli spolecnosti uvedeného v tabulce €. 21,

ktery pocita s prodejem 22 494 ks donutd, 17 871 ks milkshakt a 5 266 ks kavy.

s 298 080 K¢ .
Piimé mzdy = = 6,53 Kt/ks
45 631 Ks
Ostatni pfimé naklady = ——— < = 2 21 K&/ks
45631Ks

DONUT

Tabulka 25 Kalkulace neuplnych néklad druhy rok podnikani — Donut

Materialova polozka Mnozstvi Jednotka Cena I(f;\grobku
Hladk4 mouka 24 g 0,51
Polohruba mouka 10 g 0,26
Maslo 7 g 1,36
Kostka drozdi 0,07 ks 0,17
Cukr krupice 4 g 0,09
Zloutek 0,2 ks 0,43
Mléko 17 ml 0,34
Dochucovadlo 20 g 5,95
Krabicka (na donut) 1 ks 4,06
Cena — primy material 13,17
Cena — pfimé mzdy 6,53
Cena — ostatni primé naklady 2,21
Cena celkem — variabilni naklady 21,91
Cena celkem bez DPH 41,00
Cena — kryci prispévek 19,09
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MILKSHAKE

Tabulka 26 Kalkulace neuplnych nakladti druhy rok podnikani — Milkshake

Cena 1 ks vyrobku

Materialova polozka Mnozstvi Jednotka 9
(v K<)
MIéko 375 ml 7,65
Dochucovadla 25 g 7,48
Kelimek 1 ks 1,58
Vicko na kelimek 1 ks 0,48
Brcko 1 ks 0,24
Primy material 17,43
Piimé mzdy 6,53
Ostatni primé naklady 2,21
Cena celkem — variabilni naklady 26,17
Cena celkem bez DPH 55,00
Kryci prispévek 28,83
KAVA

Tabulka 27 Kalkulace neuplnych nékladii druhy rok podnikani — Kéava

Materialova polozka

Mnozstvi

Jednotka

Cena 1 ks vyrobku

(v K¢)
Miéko 50 ml 1,02
Kavova kapsle 1 ks 7,65
Kelimek 1 ks 2,09
Cena — primy material 10,76
Cena — primé mzdy 6,53
Cena — ostatni piimé naklady 2,21
Cena celkem — variabilni naklady 19,50
Cena celkem bez DPH 38,00
Cena — kryci prispévek 18,50

12.4 Variabilni naklady

Variabilni néklady spolecnosti budou ptedstavovat vstupy, které vstupuji do samotného

vyrobku. Pfimy materidl bude uveden jiz bez DPH.

Piimé mzdy a ostatni pfimé naklady pro oba roky budou vychézet z 23 pracovnich dni

v mésici, coZ je 276 pracovnich dni v roce.

PRVNI ROK PODNIKANI

Spotieba pfimého materidlu bude vychazet z tabulky €. 18, kde byla rozvrZzena jeho spotieba

na Ctyfi kvartaly.
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Spotieba piimo pfiraditelnych oball k objemu produkce bude vychazet z hodnot, které byly

analyzovény v tabulce €. 19.

Tabulka 28 Ro¢ni variabilni naklady prvni rok podnikani

Druh ndkladu Naklad (v K¢)
Piimé mzdy 298 080
Piimy materiél 340 348
Ostatni piimé naklady 100 764
Celkem 739 192
DRUHY ROK PODNIKANI

Spotfeba pifimého materidlu bude vychazet ztabulky ¢. 18 a tabulky ¢. 19, kde byla

rozvrzena jeho spotieba. Konkrétné na 4 kvartaly.

Tabulka 29 Ro¢ni variabilni naklady druhy rok podnikani

Druh nakladu Naklad (v K¢)
Piimé mzdy 298 080
Pfimy material 664 400
Ostatni pfimé naklady 100 764
Celkem 1063 244

V tabulce ¢. 29 je moZno vidét narist variabilnich nékladd, a to z divodu zvySeni poptavky

po produktech spole¢nosti a jejich nasledné vyrobé a distribuci.

12.5 Fixni naklady

V této ¢asti budou uvedeny jednotlivé fixni naklady, které plynou z podnikatelské ¢innosti

spole€nosti. Jednotlivé fixni ndklady budou uvedeny jiz bez DPH.

PRVNI ROK PODNIKANI

Tabulka 30 Ro¢ni fixni nédklady prvni rok podnikani

Druh nakladu Niaklad (v K¢)
Néjemné a energie 165 293
Telefonni a internetové sluzby 8 522
Pohonné hmoty 28 127
Opravy automobilu 7 900
Pojisténi automobilu 12 122
Odpisy automobilu 13 035
Pravidelny tiklid provozovny 15 168
Rezijni spotieba 15 800
Marketing 111311
Celkem 377 728
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DRUHY ROK PODNIKANI

Dle dat uvedenych v tabulce ¢. 21 budou prodeje produkti spolecnosti v druhém roce
dvojnasobné vyssi. Z tohoto diivodu vzrostou na dvojnasobek pohonné hmoty a také rezijni
spotfeba. Jelikoz se jednd o druhy rok rovnomérného odepisovani, vzrostou také odpisy
automobilu dle hodnoty uvedené v tabulce ¢. 12. Jednotlivé fixni néklady budou také

uvedeny jiz bez DPH.

Tabulka 31 Ro¢ni fixni naklady druhy rok podnikéni

Druh nakladu Naklad (v K¢)
Najemné a energie 165 293
Telefonni a internetové sluzby 8522
Pohonné hmoty 56 254
Opravy automobilu 7 900
Pojisténi automobilu 12 122
Odpisy automobilu 26 367
Pravidelny tiklid provozovny 15168
RezZijni spotieba 31 600
Marketing 106 176
Celkem 429 402

12.6 Predpokladané vynosy

Pro stanoveni vynost se bude vychazet z predpokladanych prodejt pro jednotlivé roky, a to
konkrétné z oCekavanych prodejli pro prvni rok podnikdni uvedenych v tabulce ¢. 20. Pro

druhy rok se bude vychazet z ptredpokladanych prodeji uvedenych v tabulce €. 21.

PRVNI ROK PODNIKANI

Tabulka 32 Celkové vynosy v prvnim roce podnikani

Polozka Prodané Cena beszPH Celkevm

(ks) (v K¢) (v K¢)
Donut 11 040 41 452 640
Milkshake 9 844 55 541 420
Kava 2172 38 82 536
Celkem 23 056 X 1076 596

Dle tabulky €. 32 jsou dosahovany prvni rok podnikani celkové vynosy po zaokrouhleni na
celé tisice nahoru 1 077 tis. K¢&. Nejvétsi zastoupeni na celkovych vynosech spole¢nosti ma

pfedevs§im donut, nasledné milkshake, a poté aZ kava.
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DRUHY ROK PODNIKANI
Tabulka 33 Celkové vynosy v druhém roce podnikani
Polozka Prodané Cena bez DPH Celkem
(ks) (v K¢) (v K¢)

Donut 22 494 41 922 254

Milkshake 17 871 55 982 905

Kéva 5266 38 200 108

Celkem 45 613 X 2 105 267

V druhém roce bude dosazeno po zaokrouhleni o 1 029 tis. K¢ vysSich vynost nez v prvnim

roce podnikani. Je tomu tak z diitvodu rostouciho trendu prodejti viz. obrazek €. 9.

12.7 Bod zvratu

Jako ukazatel bodu zvratu byl zvolen penéZni bod zvratu, ktery vychazi ze vzorce fixni

naklady/ (marze/celkovy vynos).

PRVNI ROK PODNIKANI

Ve variabilnich nebo fixnich nadkladech nejsou uvedeny naklady, které vznikly z diivodu
zahdjeni Cinnosti spolec¢nosti. Tyto jednotlivé polozky nemaji znaky variabilnich nebo
fixnich nakladl. Jedné se o administrativni ndklady, naklady spojené s vzhledovou tpravou

prostor a o ndklady vynaloZené na zafizeni kuchyné a provozovny.

Tabulka 34 Pottebné tidaje pro vypocet penézniho bodu zvratu pro prvni rok podnikéani

Polozka Hodnoty celkem (v K¢)
Celkové vynosy 1 076 596
Variabilni ndklady 739192
Marze 337 404
Fixni naklady 377 728

Bod zvratu: % =1 205 263 K¢

1076 596 K¢

Kdyz bude dosazeno za rok vynosii v hodnoté 1 205 263 K¢, dosdhne tak bodu zvratu a

zacne generovat zisk.

DRUHY ROK PODNIKANI

Do variabilnich nebo fixnich naklad nebyly zahrnuty ndklady, které maji charakter danové
povinnosti, kterd plyne spolecnosti z kladného vysledku hospodaieni. Tento naklad nema

znaky fixnich nebo variabilnich nékladu.
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Tabulka 35 Potfebné udaje pro vypocet penézniho bodu zvratu pro druhy rok podnikéni

Polozka Hodnoty celkem (v K¢)
Celkové vynosy 2 105 267
Variabilni naklady 1 063 244
Marze 1042 023
Fixni néklady 429 402
429 402 K¢

Bod zvratu: 1042023 K& 867 549 K¢

2105267 K¢

Kdyz bude dosazeno za rok vynosi v hodnoté 867 549 K¢, dosédhne tak bodu zvratu a zac¢ne

generovat zisk.
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13 UCETNICTVI SPOLECNOSTI

V této Casti budou sestaveny ucetni vykazy spolecnosti. Jedna se o vykaz rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a v neposledni fade o vykaz cashflow. Jako pravni forma donutarny byla
zvolena spolecnost s ru¢enym omezenym, tudiz se fadi do skupiny obchodnich korporaci.
Jednotlivé vykazy spolecnosti proto musi byt sestaveny v plném rozsahu. Je tomu tak
z divodu, ze obchodni korporace musi povinné ze zdkona sestavovat vykazy v plném

rozsahu. Samotné vykazy budou sestaveny na prvni 2 roky ¢innosti podniku.

13.1 Prvni rok podnikani

Jedna se o rok, kdy bude zahéjena ¢innost spolecnosti. Kvili vysokym poc¢atecnim vydajim
a nizsi poptavcee, z divodu noveé vznikajici spole¢nosti na zlinském trhu se predpoklada, ze
bude na konci obdobi vykéazana ztrata. Pokud tcetni ztrata vznikne, bude prevedena do

druhého roku podnikani.

13.1.1 Zahajovaci rozvaha

Dle tabulky ¢. 17 je potfeba realizovat zahajovaci vydaje v hodnoté 445 tis. K&.
(zaokrouhleno na cel¢ tis. nahoru). Predpoklada se, Zze bude vykédzéna v prvnim roce
podnikéni ztrata. Bylo tak rozhodnuto do spole¢nosti vlozit zakladni kapital v hodnoté 800
tis. K¢. Toto rozhodnuti bylo u¢inéno také z divodu pokryti ptipadnych vedlejsich vydaja.
Zahajovaci rozvaha v plném rozsahu je uvedena v piiloze (Ptiloha II).

Tabulka 36 Vybrané polozky zahajovaci rozvahy spole¢nosti prvni rok podnikani v celych
tis. K¢

Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 20X2

Polozka rozvahy v tis. K¢ Polozka rozvahy v tis. K¢
Aktiva 800 | Pasiva 800
Obézna aktiva 800 | Vlastni kapital 800
Bankovni tcet 750 | Zakladni kapital 800
Pokladna 50
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13.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Dle piredpokladanych ucetnich piipadii uvedenych v piiloze (Pfiloha III) vzniknou
spolecnosti vynosy a naklady uvedené v tabulce ¢. 37. Vykaz zisku a ztraty pro prvni rok

podnikani je také uveden v plném rozsahu v ptiloze (Pfiloha IV).

Tabulka 37 vybrané polozky vykazu zisku a ztraty spolecnosti prvni rok podnikani
v celych tis. K¢

PoloZka vykazu V tis. K¢
Trzby z prodeje vyrobki 1077
Spotieba materidlu 487
Sluzby 316
Mzdové naklady 298
Naklady na soc. a zdrav. pojisténi 101
Odpis DHM 13
Dan¢ a poplatky 6
Jiné provozni naklady 12
VHBO pied zdanénim - 156
Dan z piijmu splatna 0
VH po zdanéni - 156

Prvni rok podnikadni je vykazovana ztrata v hodnoté 156 tisic K¢. Je tomu tak hlavné

z dlivodu vysoké pocatecni investice, kterd musela byt prvni mésic podnikéani realizovéna.

13.1.3 Kone¢na rozvaha

Konecné rozvaha v plném rozsahu prvniho roku podnikani spole¢nosti je uvedena v ptiloze
(Ptiloha V). V tabulce ¢. 38 jsou uvedeny pouze vybrané polozky rozvahy, na kterych byl

zaznamenan béhem kalendainiho roku pohyb.

Tabulka 38 Vybrané polozky kone¢né rozvahy spolecnosti prvni rok podnikéani v celych
tis. K¢

Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 20X2

PoloZka rozvahy v tis. K¢ PoloZka rozvahy v tis. K¢
Aktiva — Netto hodnota 644 | Pasiva 644
Stalé aktiva 106 | Vlastni kapital 644
Dlouhodoby hmotny majetek 106 | Zakladni kapitél 800
Obézna aktiva 538 | VHBO - 156
Bankovni ticet 504
Pokladna 34
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U spolec¢nosti nebyl vykazan zistatek na rozvahovém uctu stat — danové pohledavky, a to
konkrétn¢ z diivodu toho, Ze pro lepsi ptehlednost byl ucet 343, ktery pojednava o DPH, na
konci roku vynulovan. Bude se tak predpokladat, ze stat veskeré své zavazky z titulu DPH

vuci spolecnosti splatil do konce roku.

V rozvaze nebyl také uveden zadny ziistatek na Gi¢tu material. Je tomu tak z diivodu, Ze se
material objednava vzdy na jeden kvartél, tudiz za ptedpokladané poptavky bude veskery

materidl ke konci roku spotiebovan.

V rozvaze neni také uveden zlstatek na uctu vyrobky a zbozi. Pfedpoklada se, ze veskeré
vyrobky budou prodany dle poptavky uvedené v tabulce ¢. 20. Toto rozhodnuti bylo u¢inéno
z diivodu vétsi prehlednosti finanéni situace podniku.

13.1.4 Cash flow

Vykaz Cash flow pro prvni rok podnikdni je v plném rozsahu uveden v ptiloze (Ptiloha VI).

Tabulka 39 Vybrané polozky vykazu Cash flow prvni rok podnikani v celych tis. K¢

Polozka vykazu v tis. K¢
Pocatecni stav penéznich prostiedkil 800
Ucetni zisk nebo ztrita - 156
Odpisy stalych aktiv 13
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -119
Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostredkii - 262
PenéZni prostiedky na konci obdobi 538

Cisty penézni tok z provozni &innosti vySel zaporny, a to v konkrétni hodnoté minus 143 tis.
K¢. Je tomu tak z divodu tGcetni ztraty spoleCnosti, kterd byla dle tabulky ¢. 37 vykazana
v hodnoté minus 156 tis. K¢. Tato ztrata byla snizena o odpisy automobilu, které po

matematickém zaokrouhleni na celé tisice Cinily 13 tis. K¢&.

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti vySel zadporny, a to konkrétné v hodnoté minus 119

tis. K¢. Je tomu tak z divodu nakupu automobilu, ktery bude slouzit k rozvozu objednavek.

PenéZni tok z finan¢ni ¢innosti vykazuje hodnotu 0 K¢, protoZe na polozkach, které spadaji

pod penéZni toky z finan¢ni ¢innosti podniku, neprobehly zadné financni pohyby.
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13.2 Druhy rok podnikani

V tomto roce bude jiz pln¢ rozbehla ¢innost spolecnosti. Piedpoklada se, ze produkty
spolecnosti budou mit jiz své stalé zakazniky a nadale poroste poptavka po nabizenych

produktech, a tim i samotné trzby.

13.2.1 Zahajovaci rozvaha

Na konec¢né stavy, uvedené v ptiloze (Pfiloha V) nebo také v tabulce ¢. 38 budou plynule
navazovat poc¢atecni stavy uvedené v tabulce €. 40, aby byla zachovana bilan¢ni kontinuita.

Samotna zahajovaci rozvaha je uvedena v plném rozsahu v piiloze (Ptiloha VII).

Tabulka 40 Vybrané polozky zahajovaci rozvahy spole¢nosti druhy rok podnikéni v celych

tis. K¢
Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 20X3
PoloZka rozvahy v tis. K¢ PoloZka rozvahy v tis. K¢
Aktiva 644 | Pasiva 644
Stala aktiva 106 | Vlastni kapital 644
Dlouhodoby hmotny majetek 106 | Zakladni kapital 800
Obézna aktiva 538 | VHMO - 156
Bankovni ucet 504
Pokladna 34

13.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Na zékladé predpokladanych ucetnich ptipadi, uvedenych v ptiloze (Ptiloha VIII) byla

vypracovana tabulka €. 41. Vysledovka v plném rozsahu je uvedena v ptiloze (Pfiloha IX).

Tabulka 41 vybrané polozky vykazu zisku a ztraty spolecnosti druhy rok podnikéani
v celych tis. K¢

PoloZzka vykazu v tis. K¢
Trzby z prodeje vyrobki 2105
Spotieba materidlu 752
Sluzby 303
Mzdové naklady 298
Néklady na soc. a zdrav. poji§téni 101
Odpis DHM 26
Jiné provozni néklady 12
VHBO pied zdanénim 613
Dan z pfijmu splatnd 116
VH po zdanéni 497
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Predpoklada se, ze se druhy rok podnikani zvys$i poptavka dle tabulky €. 21 az na
dvojnéasobnou hodnotu oproti predeslému roku. Proto se také predpoklada, ze se zvysi trzby
atoo 1 028 tis K. Zvysi se také fixni a variabilni naklady. Neménné zlistanou pouze osobni
naklady, které se vztahuji na zaméstnance spolecnosti. Po odecteni veskerych naklada a 19
% dan¢ vypocitané ze zdkladu dané, je generovan ucetni zisk v druhém roce podnikéani

v hodnoté 497 tis. K¢&.

13.2.3 Kone¢na rozvaha

Kone¢né rozvaha v plném rozsahu druhého roku ¢innosti je uvedena v piiloze (Ptiloha X).

V tabulce €. 42 jsou uvedeny pouze vybrané polozky rozvahy.

Tabulka 42 Vybrané polozky kone¢né rozvahy spolec¢nosti druhy rok podnikéni v celych

tis. K¢
Konecna rozvaha k 31. 12. 20X3
PoloZka rozvahy v tis. K¢ PoloZka rozvahy v tis. K¢
Aktiva — Netto hodnota 1 141 | Pasiva 1141
Stala aktiva 80 | Vlastni kapital 1 141
Dlouhodoby hmotny majetek 80 | Zéakladni kapital 800
Obézna aktiva 1061 | VHMO - 156
Bankovni ucet 1 027 | VHBO 497
Pokladna 34

Oproti prvnimu roku podnikani jsou v aktivech vykazany vétsi opravky, a to z divodu
dalSiho daniového odpisu, ktery je uvedeny v tfetim fadku tabulky €. 12. Zmény jsou také
v penéznich prostiedcich spolecnosti. Penézni prostiedky v pokladné zlistdvaji neménné,

avSak pené€zni prostfedky na uctech jsou o 523 tis. K¢ vyssi.

Do rozvahy, konkrétné do pasiv, byla také pfevedena ztrata minulych let ve vysi 156 tis. K¢.
Vysledek hospodaieni spolecné s vlastnim kapitalem po odecteni ztraty minulych let tvofi

vlastni kapital v hodnoté 1 141 tis. K¢.

13.2.4 Cash flow

Vykaz o penéZnich tocich druhého roku podnikéni spole¢nosti je v plném rozsahu uveden

v ptiloze (Ptiloha XI).
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Tabulka 43 Vybrané polozky vykazu Cash flow druhy rok podnikani v celych tis. K¢

Polozka vykazu v tis. K¢
Pocétecni stav penéznich prostiedki 538
Udetni zisk nebo ztrata 613
Odpisy stalych aktiv 26
Zaplacend dan z piijmu -116
Cisté zvy$eni nebo snizeni penéznich prosttedki 523
Penézni prostiedky na konci obdobi 1 061

Z diavodu generovaného zisku pied zdanénim v hodnot¢ 613 tisic K¢, ke kterému byl piicten
odpis automobilu v hodnoté 26 tisic K¢ a odectena zaplacend dan z pfijmt v hodnoté 116
tis. K¢, vysel Cisty penézni tok z provozni ¢innosti kladny. Konkrétné v hodnoté 523 tis. K¢.

V priibéhu roku nebyly zaznamenany zadné dalsi pohyby finan¢nich prostiedkd.
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14 ANALYZA RIZIK
Kdyz se fekne slovo riziko, nevyvolava to dobry pocit, avSak na potencialni rizika, které
piinasi podnikatelsky plan, se nesmi zapominat.

Pti analyze rizik spolecnosti se bude vychazet z vypracované¢ SWOT analyzy. Konkrétné ze
slabych stranek a hrozeb spolec¢nosti, které jsou definovany v tabulce €. 1. Jednotlivym

rizikiim se bude ud¢€lovat hodnota vyznamnosti od 1-5, kdy 5 bude pfedstavovat nejvetsi

k jednotlivym druhtim rizik.

Tabulka 44 — Analyza externich rizik spole¢nosti

Druh rizika Vyznamnost rizika Opati‘eni
Vysokd mira inflace 3 Pozorovani vyvoje miry inflace
Rostouci ceny vstupi 5 Pravidelna analyza cen vstupt
Vstup konkurence na trh 2 Pravidelna analyza konkurence
VYSOKA MiRA INFLACE

V Ceské republice se pohybuje mira inflace ve dvoucifernych hodnotach. Kli¢ové bude pro
podnik pozorovat vyvoj miry inflace, a to hlavné u vstupt, které do spole¢nosti vstupuji
formou pfimého nebo nepifimého materidlu. Toto riziko lze eliminovat pravidelnou
kontrolou polozek spottebitelského kose, kde 1ze sledovat narist cen spotfebitelského zbozi

a nasledné tak ménit cenu produktli spolecnosti, za kterou budou na trhu nabizeny.
ROSTOUCI CENY VSTUPU

Rostouci ceny vstuptli nesouvisi jen s vysokou mirou inflace, ale také s moznym nedostatkem
potiebnych vstupt, které jsou pro spolecnost klicové. Naptiklad extrémni narast ceny mouky
nuze byt pro spole¢nost velmi rizikovy. Proto je vyznamnost rizika rostoucich cen vstupli
ohodnocena nejvyssi znamkou vyznamnosti rizik. Je tomu také z divodu probihajiciho
konfliktu na Ukrajing€, ktery tento rst cen vstupii mize zapti€init. Pravidelnou analyzou

cen vstupu a véasnou reakci na zdraZzovani Ize predejit finan¢nim ztratdm spole¢nosti.
VSTUP KONKURENCE NA TRH

Rizikem je také vstup znamé&;jsi donutarny na trh, ktera je jiz v Ceské republice nebo ve svété
znama (Donuter, Oh deer Bakery, La Donuteria). Pfedchazet riziku pomiize pravidelna
analyza konkurence, ktera bude provadéna na pravidelné bazi. DalSi moZznosti jak

eliminovat riziko je to, Ze si béhem prvniho roku podnikani spole¢nost ziska stalé zakazniky,
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a to hlavné diky poctivosti svych produktl. Tito zédkaznici poté budou tvofit jadro trzeb

spole¢nosti.

Tabulka 45 — Analyza internich rizik spolecnosti

Druh rizika Vyz1.13.mnost Opatreni
rizika

Nezkusenost zakladatele 5 Casté vzd&lavani podnikatele v oboru
s podnikanim podnikani
Omezené finanéni 2 V(casna reakce na informace
prostiedky
Malé skladovaci prostory 1 Uzptisobeni vnitinich prostor provozovny
spolecnosti

NEZKUSENOST ZAKLADATELE S PODNIKANIM

Jednim z nejvétsi internich rizik je nezkuSenost zakladatele spoleCnosti s podnikanim.
Podnikani obnasi mnoha uskali a mén¢ zkuseni lidé v tomto oboru ¢asto tdpou nebo neumi
dostate¢né dobie pracovat s informacemi, které se jim dostavaji. Pfedchazet tomuto riziku
bude ptedev§im casté vzdélavani podnikatele v oboru podnikani a postupné nabyvani

zkusenosti béhem provozovani podnikatelské ¢innosti.
OMEZENE FINANCNI PROSTREDKY

V extrémnich situacich mohou spole¢nosti nastat finan¢ni problémy. Jedna se naptiklad o
kradez v podniku, vyhoteni budovy, kde se nachazi provozovna nebo velké zdraZeni cen
vstupil. Opatfenim spolecnosti bude témto extrémnim situacim piedchazet predevSim
plnénim pozéarnich norem, a také tim, Ze se hotovost bude diikladné uchovavat a provozovna
fadné¢ zamykat. Dalsi z opatfeni je také v€asna reakce na informace, které se tykaji

finan¢nich rizik.
MALE SKLADOVACI PROSTORY SPOLECNOSTI

V provozovné spolecnosti je velmi maly skladovaci prostor, kde se dle predpokladi da
skladovat material pouze na 3 mésice doptedu. Pii vy$Sim odbytu by poté vznikal problém
se skladovacim prostorem. Riziko malych skladovacich prostor bude feSeno piipadnym
uchovanim surovin u zakladatele spolecnosti v odd€lené mistnosti jeho bytu nebo

uzpusobenim vnitinich prostor provozovny tomu, aby mohl byt zvétSen sklad surovin.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo vytvofit redlny a zivotaschopny podnikatelsky zamér,
ktery mél byt zpracovan pro spolecnost, jez se specializuje na prodej donutti, milkshakl a
kavy. Za ucelem sestaveni zivotaschopného podnikatelského zaméru byla provedena

literarni reserse z publikaci riznych autord, ktefi se specializuji na problematiku podnikani.

V teoretické ¢asti byly popsany zakladni podnikatelské pojmy. Byl definovan pojem, kdo je
to podnikatel, co je to podnikani, podnik, obchodni firma, provozovna, a také co se rozumi
pod pojmem misto podnikani. Po definici zdkladnich podnikatelskych pojmu, které mély
predevsim Ctenare bakalafské prace sezndmit s pojmy, které byly po celou dobu prubézné
zminovany, byl definovan samotny podnikatelsky zamér. V prvni ¢asti podnikatelského
zaméru bylo zminéno, kdo jsou uzZivatelé zaméru. UZivatelem zaméru totiZ nemusi byt pouze
samotny podnikatel, ktery chce svou vizi realizovat, ale také spoustu dalSich osob. Struktura
podnikatelského zaméru byla literarné popsana z diivodu, aby byla vytvorena piredbézna
pfedstava, jak podnikatelsky zamér v praktické ¢ésti strukturalizovat. Podkapitola ptilohy
zaméru obsahovala pfedev§im potiebné informace, které pojedndvaly o tom, jaké veskeré
podptrné materialy je tieba k podnikatelskému zdméru dodat. Diagram Lean Canvas, ktery
je nedilnou soucasti kazdého podnikatelského zaméru, byl v teoretické casti bakalarske
préce také definovan dle jednotlivych literarnich zdrojl. Podnikatelsky zadmér se vzdy opira
o fakta. Tato fakta ndm jsou schopny poskytnout jednotlivé analyzy. Z tohoto divodu byly
vybrany podpirné analyzy podnikatelského zadméru, které byly literarn¢ zpracovany.
Jednalo se 0 SWOT analyzu, analyzu trhu, konkurence, zakaznikti, dodavatelt, analyzu rizik
a 0 bod zvratu. V teoretické Casti byly také definovany dulezité pojmy, které souvisi
s vedenim Ucetnictvi. Byl definovan obchodni majetek, ktery byl rozdélen na dlouhodoby a
kratkodoby. Byly také definované jednotlivé zdroje financovani, které byly rozdéleny na
vlastni a cizi. Literarni reSerSe byla také zpracovana na samotné ucetnictvi a vykazy, které
se s vedenim uéetnictvi poji. Uéetnictvi bylo také rozdéleno na finanéni, manazerské a na
dalovou evidenci. JelikoZ bude spolecnost registrovana od zacatku podnikani jako platce
dan¢ z ptfidané hodnoty, byla literarn€ popséana i problematika, ktera se s timto platcovstvim
poji. Jako posledni byl v teoretické casti definovan marketing, ktery mél za ukol, dle

poznatkt autorti jednotlivych publikaci, pfibliZit ¢tenaii metodu 4P.

Prakticka cast bakalafské prace zapocala vypracovanim diagramu Lean Canvas. Pomoci
tohoto diagramu byla zformulovana podnikatelskd vize v papirové podobé. Nasledovala

SWOT analyza, kde byly popsany silné a slabé stranky spolecnosti a také jeji ptilezitosti a
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hrozby. V sekci charakteristik podniku byly popsany samotné produkty donutarny,
provozovna, konkurencni vyhoda a také zde bylo uvedeno, ze bude donutarna zalozena jako
spolecnost s ru¢enim omezenym a registrovana k dobrovolnému platcovstvi dané z ptidané
hodnoty. V dalsi ¢asti byla provedena analyza trhu a zdkaznika. V analyze trhu byly
analyzované primérné mzdy ve mésté Zlin ve srovnani s ostatnimi kraji Ceské republiky.
Z této analyzy bylo mozné zjistit, ze ve Zliné nebude tak velka kupni sila, jako by tomu bylo
v jinych krajich Ceské republiky kromé kraje Karlovarského. Byla také provedena analyza,
ktera se zabyvala vékovym slozenim obyvatel ve mésté Zlin. V analyze zakaznika byl
definovan typicky zékaznik, ktery by si mél koupit néjaky z produktd, které bude donutarna
nabizet. Jako dal$i analyza byla sestavena analyza konkurence, kterd byla rozdélena na
konkurenci pfimou, tedy takovou konkurenci, kterd nabizi velmi podobné produkty jako
donutérna, a na konkurenci nepifimou, kterd nenabizi stejné produkty jako donutdrna, ale
nabizi produkty témto produktim dosti podobné. Jelikoz bude potieba pomocného
pracovnika a zaroven kuryra, byly v sekci personalniho zabezpeceni definovany pozadavky
na zaméstnance a také vykalkulovany néklady, které z tohoto pracovniho poméru plynou.
Pokud chce spolecnost na trhu uspét, je nedilnou soucésti precizn€ napldnovany marketing.
Z tohoto divodu byl také sestaven marketing spole¢nosti za pomoci metody 4P. V ¢asti
marketingu byly definované jednotlivé propagacni platformy, kde se bude nachéazet reklama
spolecnosti. Kone¢ny cenik produktl a cesty distribuce byly také popsany v sekci
marketingu. V ¢asti analyzy dodavateli byly analyzovany a nasledné vybrany firmy, které
se budou podilet na poskytovani sluzeb nebo materialovém zajisténi ke spravnému chodu
donutarny. Byly zde uvedeny ceny n4jmu, energie, vybaveni kuchyné a provozovny,
vzhledové Upravy prostor provozovny a jejich tklidu, vedeni GcCetnictvi a materidlového
zajiSténi. Veskeré provedené analyzy a kalkulace byly zuzitkovany v €asti finan¢niho planu
donutarny. Tato ¢ast se pfedev§im zabyvala pocatecni investici, kterou bude potieba
realizovat pfi zaloZeni spolecnosti. Byly zde také vygenerovany ocekavané prodeje na dva
roky c¢innosti donutarny, které mély narGstajici trend, a to z divodu ptfedpoklddaného
zvySovani poptavky po produktech. Pomoci kalkulaci neuplnych nakladl byly sestaveny
jednotlivé marze na vSechny produkty, které bude spolecnost na zlinském trhu nabizet.
Nésledné byly sestaveny variabilni a fixni niklady a také pfedpokladané vynosy, které
z ¢innosti spolecnosti ve dvou letech plynou. PenéZni bod zvratu nakonec ur¢il, pfi jakych
trzbach bude spolecnost generovat zisk. V predposledni casti bakaldiské prace byly
sestaveny jednotlivé vykazy pro kazdy rok cinnosti spolecnosti zvlast. Sestaveny byly

vykazy rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Jako posledni v praktické ¢asti byla
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provedena analyza rizik, kterd vychazela z vypracované SWOT analyzy. Byly zde uvedeny
jednotliva opatfeni, kterd bude potieba realizovat, aby se snizila rizika, jez plynou ze

zalozeni donutarny.

Z praktické casti bakalarské prace vyplynulo, Ze prvni rok spolecnost ze své Cinnosti
dosahuje tcetni ztraty ve vysi 156 tis. K¢, avsak druhy rok se ukézalo, Ze spole¢nost byla
v ucetnim zisku. Tento zisk po zdanéni za druhy rok ¢innosti konkrétné ¢inil 497 tis. K¢. Na
zaklad¢ vypracovanych jednotlivych analyz, kalkulaci, sestavené¢ho finan¢niho planu a
ucetnictvi spolecnosti vyplyva, ze je mozné donutarnu ve mésté Zlin zalozit. Donutarna sice
nebude generovat prvni rok své Cinnosti zisk, avSak dalsi roky se jiz s generovanim zisku
pocita. Tento vypracovany podnikatelsky zamér je tak mozno vyuzit jako podklad pro

zaloZeni donutarny ve statutdrnim mésté Zlin.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

osvC
DPH
FO

PO
S.R.O.
HPP
STK
VH
VHBO
VHMO

DHM

Osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna

Dan z piidané hodnoty

Fyzicka osoba

Pravnicka osoba

Spolecnost s ru¢enym omezenym
Hlavni pracovni pomér

Stanice technické kontroly

Vysledek hospodateni

Vysledek hospodateni bézného obdobi
Vysledek hospodateni minulého obdobi

Dlouhodoby hmotny majetek
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PRILOHA P I: LEAN CANVAS

Lean Canvas

Projekt Autor: Datum: 2022
Podnikatelsky plan na jedné strané papiru Donutarna Jifi Bartonik _
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz | il '
Problém Re&eni Unikatni nabidka Neférova vyhoda Zakaznici
- hodnoty S s e N - it o v it
YL Zakaznik:

1, Absence klidného
z&zemij v blizkosti Skoly,
kde by se studenti mohli
schéazet spolecné po vyuce

2, Absence nového
podniku, ktery se
specializuje na jeden
hlavni produkt a je timto
zplsobem znamy mezi
ostatnimi

3, Chut na sladké

Existujici alternativy
1, Studenti se schazeji v

knihovné nebo v parku

2, Lidé chodivaji do
Naspagety.cz

3, Nakup sladkého v
obchodg nebo v cukrarné

Problém 1 a 3 je feSen
poskytnutim klidného a
pratelského zazemi s v&tsimi
vnitfnimi prostory a moznosti
objednani donutu spoletné s
kavou nebo milkshakem dle
preferenci zakaznika

Problém 2 je feSen zaloZzenim
podniku, ktery se specializuje
pouze na jeden hlavni
produkt a jeho ¢astou inovaci

Indikatory

- Dosazeni 1 000 sledujicich
na instagramu do 6 mésicl od
otevfeni prvni pobocky

-V obdobi 1 mésice navstivi
jeden a ten samy zakaznik 2x
pobotku a objedna si produkt
spole¢nosti

- 1 000 navstev webovych
stranek v prvnich 2 mésicich

- Sjednané spoluprace s velkou
fadou "infulencert”, ktefi ziji ve

Zliné a Zlinském kraiji

Honi Vas misna a chcete
ochutnat néco poradného?
Zkuste nase nadupané
sladké donuty a vychutnejte
si jejich pfijemné vliaénou a
neodolatelnou chut jiz nyni
na nasi prodejné nebo si svij
donut nechte dovést az
domd.

- Vybudovani dobré znacky diky
specializaci na jediny produkt

Cesty k zakaznikiim

) > . - Formou letaku, které budou
Srozumitelny opis rozdany na ZS, SS a VS

< , —_ - Socialni sité a webové stranky
Velky, sladky, americky
donut - Spolupréace s internetové

znamymi lidmi

Dospivajici, dospéli nebo
starsi Elovék, ktery ma rad
sladké nebo chce potésit
svoje déti/vnoutata a
neboji se investovat
penézni prostiedky do
novych zazitku

Uzivatel:

Dité, dospivajicl, dospély
a starsi clovék, ktery rad
zkousi néco nového a
ojedinélého

Prvni viastovky

Studenti, ktefi maji
pfistup k socialnim sitim,
a ktefi jiz o nabizeném
produktu védomé nebo
podvédomé maji
predstavu.

Pfedevsim se bude
jednat o zaky ZS, SS a VS

Struktura nakladi

- Pfedpokladané roéni fixni naklady 1. rok: 30 910 K¢

- Pfedpokiadané variabilni naklady na 1 ks donutu: 22,7 K¢
- Pfedpokladané variabilni naklady na 1 ks milkshaku: 31,55 K¢
- Pfedpokiadané variabilni naklady na 1 ks kavy: 22,2 K¢

Cenovy model

49 Ké/ks Cena stalé nabidky donutl
65 Kéfks Milkshake
45 - 65 Ké/ks Kava dle nabidky




PRILOHA P II: ZAHAJOVACI ROZVAHA (PRVNI ROK)

B&Zné Gcetni obdobi
o cbdabi
AKTIVA Brutio Korekce Meto 05w
1 F4 3 4
[AKTIVA CELKEM i 800 [1] 800 []
A Fohledavky za upsany zakladni kapidal 2 [§] 0 [i] 0
B I3 aktiva 3 [1] 1] [1] [1]
B. L Dlouhodoby nehmaotny majetek 4 [1] [1] [1] [1]
B. L 1 Mehmotne vysladky vywaje 5 [+] 0 [1] 1]
2 Ciceniteing prava B 0 0 [1] 0
21 re i [1] 1 0 [i]
232 Oislain ocenitelna prava ] [1] 1] [1] [i]
ai Goodwill g 1] 0 0 0
4 (siaini diouhodoby nehmoiny majetek 10 4] 0 0 [i]
5 Foskyinuie zalohy na dicuhodoby nehmoiny majetek a nedokongeny | 11 [1] 0 0 [i]
51 Foskytnuie zalohy na diouhodoby nehmoiny magetek 12 [] 1] [i] 0
5.2 Medokonéeny diouhodoby nehmaotny majetek 13 [1] 0 [1] [i]
B. I Dlouhodoby hmoiny majetek 14 [1] [1] [1] [1]
B. I 1 Pozemky a stavby 15 0 1 [1] 0
i1 Fozemky 16 1] 0 [1] [i]
iz Stavby 17 1] 1 [1] [i]
bl Hmotné movité veci a jejich soubary 18 [i] 1] 0 0
X Ocenovaci rozdil k nabytemu majetku 19 [1] 0 [i] [i]
4 Dslain diouhodoby nmotny majetek 20 [¥] 1] [1] [i]
4.1 Péstitetske calky trvalych porosto 21 0 0 0 [i]
4.2 Dospela zvifata a jejich skupiny 22 [i] 1] 0 0
43 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 [1] 0 0 [i]
5 Foskytnuie zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokoncany 24 [] 1] [i] 0
51 Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 25 [1] 0 [1] [i]
52 Medakongeny diouhodoby hmoiny majetak 26 [i] 0 0 0
B . Dicuhodoby financéni majetek 27 [1] [1] [1] [1]
B. I 1 Fodily - ovladana nebo oviadajic! osoba 28 [i] 0 [1] ]
2 Zapljcky a dwéry - ovladana nebo oviadajici osoba 28 [1] 1] [1] [i]
3 Fodily - podstatny viiv 30 [i] 1] 0 0
4 Fapljtky & twéry - podstatny viv LN [1] 0 [i] [i]
5 Ostatni dlouhodobe cenne papiry a podily 32 [i] 0 [i] 0
& Zapljcky a Uwéry - astatni 33 0 1] [1] [i]
T Cistatni diouhodoby finanéni majstek 34 [1] 1] [1] 0
71 Jinyy dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 [i]
1.2 skytnute zalohy na diouhodoby financni majetek 36 [i] 1] [i] 0
G. Obézna akfiva ar 800 0 800 []
[+ Zasoby 38 [1] 0 [] [1]
G L1 Materal 39 ] 0 0 0
2 Medokontena vyroba a polotovary 40 ] 1] [i] 0
3 WTODkY & ZBoZl 41 [1] a 0 [¥]
31 yrobky 42 0 0 0 [i]
3z Zhod 43 [¥] 0 0 [i]
4 Mlads & ostaini zvirala & [ejich skupiny 44 0 0 0 0
5 Foskytnuie zalohy na z&soby 45 [§] 0 [1] 0
[ Pohledavky 48 [1] 0 [] []
C 1 Dilouhodobe pohledavky 47 [¥] 0 [1] 0
11 Pohledavky z obchodnich vztaho 48 0 1 [1] [i]
12 Fohledavky - ovladana nebo oviadajicl osoba 44 [i] 0 0 0
13 Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0 [1] [i]
1.4 OdioZens darfova pohledavka 51 [1] 1] 0 0
15 Pohledavky — ostatni 52 [1] 1 [1] [i]
151 |Fohledavky za spolecniky 53 [] 1] [1] [i]
152 |Dlouhodobé poskyinute zalohy 54 [i] 0 0 [i]
153 |Dohadné Gty aktivnl 55 [i] 1] 0 0
1.54 |Jine pohledavky 56 0 0 0 [i]
C 2 Fratkodobe pohledavky 57 [1] 0 [1] [¥]
21 Pohledavky z obchodnich vztaho 58 [1] 0 0 [i]
22 Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 59 [i] 1] 0 0
23 Pohledavky - podstainy vliv []1] [1] 0 [1] [i]
24 Fohledaviy — ostaini &1 [] [i] [i] [i]
241 [Pohledavky za spolecniky ] [1] 0 [1] [i]
242 |Socialni zabezpedenl a zdravotni pogisténd &3 [i] 0 0 0
243 |51t - danove pohledaviy [ [1] 0 0 [i]
244 |[Fratkodobe poskytnuté zalohy G55 [¥] 0 [1] ]
245 |Dohadne Octy aktivni [ [i] 0 0 [i]
246 |Jine pohledavky &7 [i] 1] 0 0
C na Casowé rozliseni aktiv [:] [i] 0 [1] 0
31 Naklady phistich obdobl 7] 0 1] [1] [i]
32 Komplexni naklady pfigtich obdobi 70 [1] 0 0 [i]
33 Tiymy pristich obdobi 71 [1] 1] 0 [i]
[HITTE Kréﬂmdul_rli finanéni ma%k T2 [1] 0 [] [1]
Com1 ily - oviladana nebo oviadajic! osoba Ta [1] 0 [1] ]
4 Dstatni kratkodoby finandni majetek T4 [i] 0 [1] [i]
C. IV. nézni prostredky 75 B00 [1] aon [1]
C .1 Fengani prosiiedky v pokadng i 50 1] 50 [i]
2 Fenadni prostredky na Uttech 77 750 0 750 0
D. Casove rozlizent akay T8 [1] 0] [] [1]
D 1 Maklady pfistich obdobi 79 [1] 0 0 [i]
bl Fomplexni naklady prigtich obdobi B0 [§] 0 [i] 0
3 Prijmy pfigtich obdobi &1 1] 0 [1] [i]




PASIVA

Bé&Zné Oefnl
abdobl
5

Minulé o
nbcéobr

A
2 B ni kapltal
adnl kapital

L b3 =

Viastnl pod E'.l -1

AL
A

P21 PR3 PR
L0 o ol PO b

Zmény zakladniho kag:ltéhu
a2 0 a Kap nay

o
Kapitdlové fondy

Crstatn( kapitalové fondy

Ocanovact rozdily 7 piecenén] majetiku a zavazki (+-)

Ocefovacl rozdily z pfecenénl pfl pfem&ndch obch korp [+-)

Rozdlly z pfemén cbchodnich komparact {+/-)

ozdlly z ocendnl pfi pfemé&ndch obchadnich korporacl (+-1

ho =

Fondy ze zisku

tatnl rezervnl fondy

Statutam| a osiatni fondy

V.
V.

ho =

Visledek hospodafeni minulych let (+1-]

Merczdéleny zisk min let nebo neuhrazend ztrata min let (+-)

Jiny vyshedek hospodafent minulych et (+°]

ledek h afeni béiného uéetniho obdobi (+/-)

P=p] =2 =5

ozhodnuto o zalol platé podilu na zisku (-

Clzi zdrole

] | O | S o S S S S | S | S | S| e |

0
[i]
0
0
0
i
0
0
0
[i]
0
0
0
[i]
[1]
0
0
0
0
0
azarvy [1]
B. 1 Rezerva na dichody a podobné zavazky [i]
2 ezerva na dan z pfijmu 0
3 Rezervy podle zviastnich prdvnich pledpist [i]
4 statnl rezervy 110 [i]
G. Avazky 111 0
G L louhodobé zavazky 112 0
C L1 V,Ela&ljg diuhopisy 113 0
11 ymenitelné diuhopisy 114 [i]
1.2 statnl diuhopisy 115 ]
2 Zavazky k Ovérovym Insttucim [ [i]
3 Dlouhodobé Eh até zalohy 7 [i]
4 avazky z obehodnich vetahd [i]
5 Dlouhodobé sménky k dhrad® [i]
] Zavazky - oviadana nebo oviadallel osoba 2l [i]
7 azky - podstatny viiv 21 [i]
8 OdloZeny dafovy zavazek 22 [i]
[} Zavazky — ostaini 73 il
91 [Zavazky ke spole€nlkim 24 i
9.2 |Dohadné Gty pasfvnl 25 0
93 liing zdvazky 26 i
[+ B Kratkodobé zavazky 27 0
C.. L1 ané diuhopisy 28 0
11 yménitelné diuhopisy 29 [i]
12 Ostatn( dihopisy 130 [i] 0
2 Zavazky k OvErcwvym Insttucim 131 [i] [i]
3 Kratkodobé plijaté zalohy 132 [i] 0
4 Zavazky 2 obehodnich vetahd 133 [i] [1]
5 Kratkodobé sminky k ahradé 134 [i] 0
5] Zavazky - oviadana nebo oviddajicl osoba 135 il [i]
T Zavazky - podstatny viiv 136 [i] 0
8 azky — ostain 137 [i] [i]
8.1 Zavazky ke spolednikim 138 [i] 0
82 Kratkodobé finanénl vwpomead 138 [i] [1]
8.3 Zavazky k zamesinancim 140 [i] 0
8.4 vazky ze socidinihe zabezpefenl a zdravoiniha poliSténl 141 [i] [i]
85 Stat - dafiové zavazky a dotace 142 [i] 0
86 Dohadné Oty pasivnl 14 [i] [1]
87 Jiné zévazky 144 0 0
(3] B Casové rozlifeni pasiv 145 [i] [1]
C.m 1 Widaje pfistich obdobi 146 0 0
2 Winosy pristich obdobl 147 0 0
D. v 148 0
D. 1 aje plistich abdobi 145 [i]
2 ynosy pristich obdobl 150 i




PRILOHA P III: UCETNi PRiPADY (PRVNI ROK)

Prvni rok podnikani - uéetni pripady (zpusob B

Potatecni stavy k 1. 1.

Bankowni acet 750000 KE 221/ 701
Pokladna 50000 KE 211/ 701
Zakladni kapital 800 000 Kc 701/ 411

1. mésic podnikani

Nakup automobilu 118 500 K& 042 f 221
DPH (21 %) 31 500 K& 343 / 221
Zarazeni automobilu do majetku 118 500 KE 022 / 042
Administrativni naklady 6 000 KE 538 / 211
MNajem a energie 13 774 Kc 518 f 221
DPH (21 %) 3662 Kt 343 / 221
Zafizeni kuchyné a provozovny 102 305 K& 501 f 221
DPH (21 %) 27 195 K& 343 f 221
Vzhledova Gprava prostor 7900 K¢ 518 / 211
DPH (21 %) 2100 K& 343 / 211
Telefonni a internetové sluzby 710 K& 518 f 221
DPH (21 %) 189 K& 343 / 221
Spotieba Surovin 39 046 Kt 501 f 221
DPH (15 %) 5857 K& 343 f 221
Spotieba obald 10 399 K& 501/ 221
DPH (21 %) 2184 K& 343 / 221
Spotreba pohonnych hmot 2343 K& 501 f 221
DPH (21 %) 624 K& 343 / 221
Reiijni spotreba 1316 K& 501/ 221
DPH (21 %) 351 Ké 343 f 221
Marketing 13983 K& 518 / 221
DPH (21 %) 3717 K& 343 f 221
Pfiznana mzda zaméstnanci 24 840 K¢ 521/ 331

Zaplacena mzda zaméstnanci 24 840 K& 331/ 221



Zdrav. a soc. pojisténi

Pojidténi automobilu
DPH (21 %)

Opravy automobilu
DPH (21 %)

Uklid provozovny
DPH (21 %)

Triby za wyrobky
DPH (15 %)

2. - 12. mésic podnikdni
Ndjem a energie

DPH (21 %)

Telefonni a internetové sluiby
DPH (21 %)

Spotreba surovin
DPH (15 %)

Spotieba obald
DPH (21 %)

Spotfeba pohonnych hmot
DPH (21 %)

Reiijni spotfeba
DPH (21 %)

Marketing
DPH (21 %)

Pfiznana mzda zaméstnanci

Zaplacena mzda zaméstnanci

Zdrav. a soc. pojisténi - zaméstnavatel

Opravy automobilu
DPH (21 %)

8 397 KE

12122 KE
3223 KE

b58 K¢
176 K¢

1264 KE
336 K¢

43 150 KE

6473 K

151 509 K&

40 278 KE

7 812 K&
2077 KE

229 299 K¢
34 395 KE

61 604 KE
12937 KE

25783 KE
6 854 KC

14 483 KE
3 850 KE

97 328 K&
25872 KE

273 240 K¢

273 240 K¢

92 367 KE

7241 KE
1925 K¢

524 f 221

548 f 221
343 / 221

511/ 221
343 / 221

518 / 221
343 f 221

221/ 601
221/ 343
518 / 221

343 f 221

518 / 221
343 f 221

501/ 221
343 / 221

501 f 221
343 / 221

501/ 221
343 / 221

501/ 221
343 f 221

518 / 221
343 f 221

521/ 331

331/ 221

524 / 221

511/ 221
343 / 221



Uklid provozavny 13 904 Kc 518 / 221

DPH (21 %) 3696 K 343 f 221
Rocni odpis automobilu 13 035 K¢ 551 / 082
Triby za vyrobky 1033 446 K¢ 221 { 601
DPH (15 %) 155017 K& 221/ 343
Vratka nadmérneho odpoctu DPH 51 508 K¢ 221/ 343

Koneéné stavy k 31. 12

Bankowvni Géet 504 469 KE 702 f 221
Pokladna 34 000 Ké 702 / 211
Zakladni kapital 800 000 Ké 411 / 702
VHBO -156 066 Ké 431 / 702
DHM 118 500 K¢ 702 / 022
Opravky k DHM 13 035 Ké 82/ 702
548 - Ostatni provozni naklady 511 - Opravy a udrzovani
12122 7 889
KS: 12122 KS: 7 889
551 - Odpisy 601 - Triby za vlastni vyrobky
13035 1076 596
KS: 13035 KS: 1076 596




411- Zakladni kapital

701- Poctatedni ucet rozvainy

P5: 800 000

221- Bankowni ucet

800 000

KS: 800 000 KS:

0,-

800 000

211- Pokladna

PS: 750 000 PS: 50 000

1535125 16 000
1289 594
KS: 504 469 KS: 34 000
022 - DHM 042 - Porizeni DHM

PS: 0 118 500
118 500 118500

KS: 118 500 KS: 0

343 - Dan z pridané hodnoty 331 - Zameéstnanci
212 998| 161490 PS:

51508 298 080

298 080

KS: 0 KS:

082 - Oprvavky 501 - Spotfeba materidlu

PS: 0 486 578

13035

KS: 13 035 KS: 486 578
518 - Ostatni sluzby 521 - Mzdové naklady

308 184 298 080

KS: 308 184 KS: 298 080

524 - Zakonné soc. a zdrav. pojisténi 538 - Ostatni dané a poplatky
100 764 & 000
KS: 100 764 KS: 6 000




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY (PRVNI ROK)

Skutetnost v Ocetnim obdobl
beZnem minulem
1 2
I Trzby z prodeje viasinich vyrobku a sluzeb 1 1077
I, Trzby za uru-sjé"'z'ﬁiﬂ 2 0
A Vykonova spoireba 3 03
T Maklad aloZene na prodane ZDoZl 4 0 1]
2. Spoirega malenall @ energie B AR7 1]
3. SILEDY b 316 [1]
B Zmena stavd zasob viasinl CInnost [F-] T [i]
C Akfivace (-] 2] i]
D. Osobni_naklady ] 299
1. zdove naklady 0 208 1]
2 Sklady na socialnl zabezpeceni, zdravoini pojistent a osialni naklady il 101
2. 1 |[Maklady na socialnl zabez ni_a zdravatnl teni 2 101
2 2 |Ustatni naklady 3 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (r. 15+ 18 + 19) 4
1. Upravy hodnot diouhodobeho nehmoineho a hmotneho majetiu {f. 16 + 17 ) 2 1
1. 1 [Upravy hoonot diouhodobeno nehmotneno a himotneho ma|etky - trvale 3] 1
1. 2 [Upravy hodnol dlouhodobeho nehmoného a hmolneho majelky - dotasne F
2. Upravy hodnot zasob
3. Upravy hocnot pohledavek [ ] [i]
1 Ostatni provozni vynosy (r. 21 + 22 + 23) 2 0 0
. 1 [TZby z prodaného diouhodobeho majetku 21 ] [i]
2 [TrZby z prodaneno matenai 27 0 1]
3 [JinE provoznl vynos ke 1] [1]
F. Usﬁ%m provozni n&ladv [r. 25 az 29] 24 18 [1]
1. Zustatkova cena aneho diounodobeho majetku 25 1] [i]
2. Prodany maienal 26 1]
3. ane a poplatky 27 [:]
4. Fezervy v provozni oblasl a komplexn] naklady prislich obdobl Zz 0
5 Jing provozni naklady 25 12 [i]
L3 Provozni vysledek hospodareni [+-] 156
TV, Wynosy z dlouhod nEEHlu financniho majatku - podily (. 32 + 33} [1]
.1 Vgnn:ﬂ Z podilu - oviadana nebo oviadalicl 0soba 2
2 |Ustatni vynosy z podilu 3
[e Naklady ﬂgsalninné na ﬁa%ﬁlw El
. Nosy Z o il uhodo inancnino majetku (r. 36 + 37) 5
V. 1 [Wynosy z ostainino diou ho hinancnihe majetku - oviadana nebo oviadajici ol 36 ] Q
2 |Ustatni vynosy Z ostatniho dlouhodobeho financniho majetku 37 i] 0
H. Naklady souvisejici s ostainim dlouhodobym financnim majetkem 38 0
W Vynosove Uroky a podobne vynosy [(r. 40 ¥3’| 30 [1]
VI. 1 [Vynosove Uroky a podobne wynosy - oviadana nebo oviada)icl osoba 40 1]
2 |OsTainl vynosove Uroky @ podobne wynosy 41 1]
| Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 47 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (T. 44 + 45) 43 1]
1. aE aaove uroEE a §0%0§ne naE aﬁ - avladana nebo ovladalicl osoba 44 0
2 Ostafnl nakladove uroky a podobne nakady 45 [1]
VI Ustatni financni vynosy 46 0
K [Ostatni financni naklady 47
i Financn & ospodarent [ +/- E
ki Vysledek hospodareni p) im [*1-] (T. 30 + 48] F: -15i
L. n z prijmu ir.!ﬂﬁ-ﬁ!]
1. Dian z gﬁlmu SElama [+
2. an z prijmu odlozena | +/- ) 52
= Wsﬁanid hospodaren F zdanéni [ +I-] [F. 40 - 0] 53 =151
. Frevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikum (+=) 54
_— Vysledek hospodareni za ﬁdiﬁl nEﬂuEll T+ F. B3 - B4) 55 -156 0
Cisty obrat za ucetni obdobi =L + I+ +IV. + V. # VI. + V1T 13 1077 [1]




PRILOHA P V: KONECNA ROZVAHA (PRVNI ROK)

Bé#né dietni obdobl

TeT T T

obdobl
AKTIVA BTG Korekoe TETE NeTs |
1 2 3 4

ARTIVA CELKEM 1 B5T 13 644 [1]

A Ponledavky za upsany zakladni kapltal 2 [i] [i] 0 [i]
B Stala aktlva 3 119 13 118 0
B. I Dlouhodoby nahmolny majeiek 4 [1] [1] [1]
BSElE Mehmotné vysledky vvole 5 [1] [i] 0 [1]
2 eniielna prava [i] [1) il i 0

21 Soltware Fd [1] [i] 0 [1]

22 Cstatnl ocenitelnd priva [ [1] [i] 0 [1]

3 Goodwill ] 0 0 0 1]

4 Dstain] diouhodoby nenmotny majetek 10 [1] 0 [i] [1]

5 Poskyinulé zalohy na dicuhedeby nehmolny majelek a 11 [1] [i] 0 [i]

51 aekyinuté zalohy na dlouhcdeby nehmoiny majelel 12 0 [i] i} 0

52 Nedokonfeny dicuhodoby nehmoiny majeiek 13 [1] il 0 [1]

B. L Diouhodoby hmotny majetek 14 118 13 106 [1]
B. I 1 Pozemky a stavby 15 [1] 0 0 0
11 Pozermky 16 0 [i] 0 [i]

1.2 [Stavby 17 [i] 0 0 [i]

2 [Amoliné movile vecl a Je[ich soubory 18 118 13 106 0

3 Ccefovacl rozdll k nabytému majeiku 19 [1] il 0 [i]

4 Cstatnl disuhodoby hmotny maletek 20 [1] [i] 0 [1]

41 Pésiitelske celky trvalych porosti 21 [1) il i [i]

4.2 Dospela Zvitaia a [e[ich skupiny 22 [1] [i] [i] [1]

4.3 Jiny diouhodoby hmotny majelek 23 [1] [i] 0 [i]

5 Paskyinuté zalohy na diouhodeby hmolny majelek a 24 0 [i] i} 0

51 Poskylnuté zalohy na diouhodoby hmolny majelek 75 [1] il 0 [1]

52 [Medokonfeny diouhodoby hmolny maeiek 26 0 0 0 [1]

B. M. Dlouhodcgic finanénl majetek 27 0 0 [i] [i]
B. Il 1 y - oviadana nebo oviada)lcl osoba 28 0 0 [i] [1]
2 Zaplicky a Ovéry - oviadand nebo oviddailcl csoba ] [i] 0 0 [1]

3 Padlly - podstatny vilv a0 [1] il i} 0

4 Zapljtky a Ovéry - podsEiny viv 31 [1] il [i] [1]

5 Ostatnl dicuhodobé cenné papiry a podily 32 [1] [i] 0 [1]

[ ZapljLKy a Uvery - ostaini 33 0 il i [i]

T DsEing dicunodoby nnancnl majeier a4 [1] [i] [i] [i]

Tl Jiny dlouhodoby finandni majetek 35 [1] [i] [i] [i]

1.2 Poskylnulé za olﬁ:.l nad ouh_e-'::lfeby Tinantnl maljefek 36 0 [i] i} 0

I Obé&Zna akfiva 37 538 [1] 538 [1]
[ B Zasoby 38 [1] 0 0 [i]
L | atenial 9 0 il 0 Q
2 NedoRkontena vyroba a_polotovary 40 [1] il 0 [i]

3 Wirobky a zboZl a1 [i] 0 0 [i]

31 Wyrobky 42 0 [i] i} 0

32 [Zbod 43 0 0 0 [i]

4 lada a ostatnl zvifata a Jejich skupiny 44 [1] [i] 0 [1]

5 Gekytnute Zalohy na Zasoby 45 0 [i] [i] [i]

G, I Pohledaviky a6 [1] 0 0 [1]
C. I 1 Diouhodobé pohledavky A7 [i] 0 0 [i]
14 chledavky z obchadnich vziahl A48 1] i il [i]

1.2 Pohledavky - ovladana nebo oviadajicl osoba 48 [1] il 0 [1]

13 Ponledavky - podstatny viiv 1i] [1] [i] 0 [1]

1.4 OdloFend danova pohledavka £1 0 0 [i] [i]

1.5 Porledaviy — ostatn 52 [1] [i] 0 0

1.5.1 [Pohledavky za spalefnlky %] [i] [i] 0 [1]

1.5.2 |Dlouhodebé poskyinuid zalohy 54 [1] i} i} 0

1.5.3 |Dohadné 0ty akiivnl 55 [1] il 0 [1]

1.54 [Jiné pohledavky 56 [1] [i] 0 [1]

G. I 2 Kratkodobé pohledavky 57 0 0 0 0
21 Ponledaviy £ obchodnich vziand S8 [1] [i] [i] [i]

2.2 Ponledavky - oviadana nebo oviddalicl osoba 5] [1] [i] [i] [i]

23 Ponledavky - podstainy viiv [0] 0 [i] i} [i]

24 Fohledavky — ostatn 61 [1] [1] 0 [1]

241 [Pohleddvky za spolefniky 62 [1] [i] 0 [1]

242 |[Soddlnl zabezpeden! a zdravolnl pollSten] %] [1) il i [i]

243 [SE1-danove pohledavky B4 0 [i] 0 [i]

2.4.4 |[Fratkodobé poskyinuté zalohy 5] [i] 0 0 [i]

245 [Dohadn aktivn Gh 0 il a 0

246 [Jing pohledavky 14 [1] il 0 [1]

C. L3 Casové rozliSent akiv 68 [1] [i] 0 [1]
3.1 [Naklady pfifiich obdobl BY [i] 0 0 [i]

3.2 [Romplexnl naklady piisich obdobl i) [1] 0 [i] 0

3.3 [Phiimy pFigtich obdobi 71 [1] 0 0 [i]

[« B Kratkedoby finan€nl majetek 72 0 [1] [1] [1]
C. 1 Fodlly - oviadana nebo cviadaficl osoba i3 [1] il [i] [1]
2 Ostatnl kratkodoby inanéni majetek T4 0 il [i] [i]

C. V. PendZnl prostfedky 75 538 0 538 [1]
C. N1 Fenéznl prosifedky v pokladné ¥ 34 il 34 [1]
2 PenéZni prostfedky na Gftech 17 504 [i] 504 [1]

4] Casové rozligeni akiiv 78 0 0 0 0
D. ] Naklady prisneh obaobl Fi'] [i] il [i] [i]
2 Komplexnl nakiady piiftich obdobl B0 [1] [i] [i] [i]

3 P[my priztich cbdobl a1 [i] [i] i} 0




BéZne uceml Minale ¢
PASIVA obdsob[ obdobl
[}
F. [:7] E44 [1]
A Viastni kapltal B3 E44 [i]
Sty [t i i &
adni |
2 asini w1 BE 0 0
3 Zmény zakladnino kapitdlu a7 i}
AT AFio a kapitalové fondy BE 0
Al 1 Adla ] 0
2 Rapitalove fondy E1i] [i]
21 Ostaini kapitalové fondy 91 [i] [1]
2.2 Ccefovact rozdily z pfecengnl majetku a 2dvazkil (+-) 92 [i] [i]
2.3 Oeefovad rozdily z pfecendni pfi pfeménach obch korp [+/-) a3 il [i]
2.4 ozdlly z plemén obchodnich korparach [+-) G4 [i] [1]
25 ozdlly z ocendnl pfi pfemé&ndch obchadnich kerporacl (+-) a5 [i] [i]
AL Fondy ze g%i 0 0
A1 statnl rezervni fondy [i] [1]
2 Sta!utaml a ostatni fondv S8 [i] [i]
ATV, Visledek hos fan ot [(+/- %?b 0 0
AV 1 erozd Eleny Zik mmin et ne o neuhrazend zirata min 1et (+/-) 1 [i] [1]
2 J|n'.- Wsredek noe.wdai‘enr m|nu|\p\ch let (+-) 101 [i] [1]
A | S PO i b gho uéetniho abdobi [+/-) 10 -15% 0
ALY 10 : WD [até podilu na zisku (-] 104 0
B.+C Clzl zdroje 105 0 [1]
B. ;gggm 10 0 0
B. 1 ezerva na dichody a podobné zavazky 10 [i] [1]
2 ezerva na daf z pfiimi 108 [i] [1]
3 Rezervy podle zviadinich pravnich pledpist 108 Q Q
4 statnl rezervy 110 [i] [1]
G. Zavaz] 111 0 [1]
CoL [}medah&zﬂmzkv 112 0 0
C. L1 ané diuhopisy 113 [i] [1]
11 vm nitelné diuhoplsy 114 [i] [1]
1.2  |Ostatnl diuhopisy 115 Q [i]
2 Zavazky k Ovérovym Insttucim 116 [i] [1]
3 Diouhodobé phijaté zalohy 117 [i] [i]
4 Zavazky z obehodnlch vetahd 118 [i] 0
5 Dlouhodobé sménky k dhradé 118 [i] [1]
4] Zavazky - oviadand nebo oviddajicl osoba 120 il [i]
7 Zavazky - podstatny viiv 121 0 Q
8 OdioZeny dafiowy zavazek 122 [i] [1]
9 Zavazky — oslaini 123 i 0
9.1 Zavazky ke spoledniklim 124 [i] 0
9.2 Dohadné 0fty pasivil 125 [i] [1]
9.3  |iiné zivazky 126 il [i]
G. IL Zayazky 127 0 [1]
G L1 ané diuhopisy 128 [i] 0
1.1 yménitelné diuhopisy 125 [i] [i]
1.2 Crstatn( divhopisy 130 [i] 0
2 Zavazky k UvErcvym Insttucim 131 [i] [1]
3 Kratkodobé plijaté z3lohy 132 [i] [1]
4 Zavazky z obchodnich vetahl 133 g [i]
5 Kratkodobe sménky k Ohradé 134 0 0
] Zavazky - oviadanad nebo oviddajlcl osoba 135 [i] [1]
i Zavazky - podstatny viiv 136 [i] 0
8 Zavazky — ostatni 137 [i] [i]
a1 Favazky ke spolednlkim 138 0 [i]
8.2 [Kratkodobé finantnl vypomee 139 g Q
8.3 Zavazky k zamesinancum 140 [i] 0
8.4 Zavazky ze socidlniho zabezpeten! a zdravoiniho poliSiEni 141 [i] [i]
85 Stat - dafiové zavazky a dotace 142 [i] 0
86 Dohadné Oty pasivnl 143 [i] [1]
8.7 Jiné zavazky 144 [i] [i]
C. ML 5 li 1y 145 g
G 1 aje plistich obdobl 146 [i]
2 ynosy priftich obdobi 147 [i]
b. 148 0
D 1 aje plistich obdobi 145 [i]
2 Wiynosy pristich obdobi 150 il




PRILOHA P VI: CASH FLOW (PRVNI ROK)

Skutetnost v GCeinim cbdob
bEZném | minulém
PS. [Stav penéZnich prosiredkil a penéZnich ekvivalentl na zaCatku ncetnihe obdobi |
Pendézni tnlg( Z hiavni qdﬁlnmé cinnosti {provozni Einnost]
il L 3 zdanenim =156 1]
¢ | Opra one neEnlo 13 [i]
e I | pisy stalych akilv a L.IITIO ni opravne poloZky K na U majetku 13 0
A 1 2 [Zména stavu opravnych polodek rezerv 0 0
A 1 3 [Zisk z prodeje stalych akiiv [1]
A 1 4 [Vynosy z podill na zis 1]
A 1 5 [Wyiétovane nakladove droky s wwimkou uroku zahrnovanyeh do ocenéni diouhodobeho 1] 0
A 1 6 [Pilpadné Gpravy o osiain] nepéneZnl operace 0 0
A " [+ nézni tok z provozni Cinnostl d zdanénim a zmé&nami pracovniho kapitalu -143
A 2 'Z'ﬁ_gnv slavu nﬂnﬁgmcﬁ sloZek pracovn ED kapialu 0
A 2 1 [Zména stavu pohledavek z provoznl Einnosti pﬁécﬁodnv\c"ﬁ OEW akfiv 0 0
A 2 2 [Zména stavu kratkodobych zdvazki 2 provoznl cinnostl, prechodnych GG pasiv 0 [1]
A 2 3 [Zména stavu zasob 1] 0
A 2 4 Zména stavu kratkodobého ﬂnant‘.nrho rna eiku nespad a lciho do penéZnich prosit a [i] i
AL E G -143 0
A 3 do cc:enén[ dlouhodobeho majetku a [i]
A 4 Prijaté droky 0 [1]
A 5 Zaplacena dan z pfijmd a domérky dang za minula obdobl [i] 0
A B Prijaté podily na zisku [1]
A 15| ern n z vazm cinnost -143
enezn
B. 1 Vydaje sp-o]ene 8 naby'tlm sta chh akfiv -119 [1]
B. 2 Prijmy z prodeje stalych akiiv [i] 0
B. 3 Zapujcky a Uvery spiiznenyvm osobam [1]
Bit investicni cinnosti -119
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych resp. kratkodobych zavazkl 1]
C. 2 Dopady zmen viasiniho kapitalu na pengZni prostredky a ekvivalenty 0 [1]
C. 2 1 Zv senl penéZnich p ostfedkuz duvodu zv ienl zakladnlho kapitalu, 33ia a fondl ze zisku. 0
C. 2 2V _.Efé‘éﬂl‘" 1] 0
C. 2 3[D pro u spole-:‘:mku a akcionard [i] 0
C. 2 4 Uhrada ztraty spoleﬁnlky 1] [1]
C. 2 5(Piime platby na vub fondd [1] [1]
C. 2 B6[Vyplacené podily na zisku vEeing zaplaceng dane [1]
Lo 1Sty penezmn Vi ujici & ancni cinnost a
U, [Ciste zvySeni resp. sn. nich pros '] =262
KS. [Stav penéZnich prostredkd a pen. ekvivalenti na konci (ifeiniho obdobi 538




PRILOHA P VII: ZAHAJOVACI ROZVAHA (DRUHY ROK)

AKTIVA

BéZné detni obdobl

[=I{FI)
1

Farekce
2

%

T TOTe s

obdobl
4

ARTIVA CELKEM

B57

1

Ponledavky za upsany zakladni kapltal

=

Stala akilva

wofef]

on Ln O e LD PO RIRD =
- P

o -

-
.
bl

1

Dlouhodoby nehmotny majetek

oBof

Mehmotné vysledky vvole

Ocenilelna prava

aoiware

Cstatnl ocenitelna priva

DO W

froef ] ~af o | o e o] =t

Cretainl diouhodaoby nehmolny majeiek

k=

Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotng mgﬂ& a
oskytnuté zalohy na diouhadoby nehmolny majele

FNedckonteny dioUnodoby nenmoiny majelek
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SN
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Diouhodoby hmotny majetek
czemky a stavby

Pozemky

Stavby

[Hmolné movile vec a [elch soubory

—

Ucenovacl rozdil K nabytému mapetku

Ostainl diouhodobw hmotny majelek

Péslitelzké celky irvalych porosil

Dospéla zvifaia a [e[ich skupiny

Jiny dicuhodoby hmatny maletek

Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmolny majetek a

Poskyinuie zalohy na diounoaohy NMoiny majeles

Nedokonfeny dicuhodoby hmoiny majeiek

4 = e R

o -

Dlouhodoby finanénl majetek

Padily - ovladana nebo oviada)lel osoba

Zapl|Eky a Owéry - oviddand nebo oviddallcl osoba

Padlly - podstatny viiv

ZAPU|CKY @ Lvery - poasiainy v

Dstatnl diouhodobeé cenné paplry a podily

Zapljeky a Ovéry - osiaini

Osainl dicuhodoby inancnl majelex

Jiny diouhadoby nanéni majetek
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g
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Zasoby
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Nedokontena vyroba a poloiovary

Wyrobky a zbadl

Wyrobky

P )
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BN R )
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FPohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vziahi

FPohladavky - oviadana nebo aviadajici osoba

Pohledavky - podstaing viiv

OdioZena danova pohledavka

Fohledaviky — ostatnl

L ) Sl (e Ll Lol ol fer (]

LTy

Pohledavky za spalefniky

Dlouhodobé poskyinuts zalohy

Diohadné 0STy akiivnl

Jiné pohledaviky

Rratkodobé pohledaviy

Fonledavky z obchodnich vZiahd

Pohledavky - oviadand nebo oviddalicl osoba

Pohledavky - podsiainy viiv

Pohladavky — ostain

Ponledavky za spaledniky

Socialnl zabezpeden! a zdravolni pollEtén]

Sial - dafiové pohledavky

Kratkodobé poskyinuté zalohy

Dohadné Oty aktivn

TinG ponledavky

Casove rozliSent akilv

[ady pfiSlich obdobl

Femplexn! naklady piisich obdobl

Pilmy plistich obdab

.
1.

ho —

Kratkodoby financni majetak

FPaodily - oviadana nebo oviadajiel osoba
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FenGzni prosiiedky v poxadng

Pené&Znl prostfedky na Oelech

oy
=%
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Casowvé rozliZeni akiv

g o od
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Nakiady pfisich obdobl

Komplexnl ndkiady brlétlcn abdobl

[Pijmy pFiEtich obdobl
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BeZne ucemt Minule ot
PASIVA ob%obl obdobf
BZ 644 BOO
A Viastni kapltal B3 644 BOO
AT e | gas i
akladnl ka)
2 astnl v (-] BE [i] [1]
— 3 Zmény 24 tﬁgnlho kapltalu %% g
- IE o a kap fondy
AL 1 ] [i]
2 Kapltélo'.ré Tondy [i] [i]
21 Crstatnl kapitalove fondy 1 [i]
22 Ocefiovacl rozdlly 2 pfecengnl maletku a zavazkl (+-) 2 [i]
23 Ocetovac rozd(ly z pfecendnl pfi pfeménach obch korp (+/-) 83 [i] [i]
2.4 ozdlly z pfemén obehodnich komparact [+-) EE] [i] [1]
2.5 ozdlly z ccenénl pfl pfemé&ndch obchodnich korporacl (+5) 85 a [1]
AL Fondy ze 0 [1]
A1 statni rezervni fondy [i] [1]
2 Sla!.utéml a cslalm Tondy EL [i] [1]
AV sledek hospodafeni min gt [(+/-) ﬂlgg 0
AV dés en'.- Z15k min let nebo neu razena Zirata min et (+1-1 1 -1 [1]
2 .Jln'.' Wsteﬂek poda?enr roinulych et (+5} 101 a [1]
AV sledek hospod b&Eného Gfetnihe obdobi (+/-] 10 [1] 0
9. !i 8 vyplaté podilu na zisku (-} 104 [i] [i]
e Clzl zdroje 105 [1] [1]
B. ;gnrw 10 0 0
B. 1 ezerva na dichody a podobné zavazky 10 [i] [1]
2 ezerva na dafl z pfiimi 108 [i] [1]
3 Rezervy podle zviadinich pravnich pledpisd 109 Q 1]
4 statni rezervy 110 [i] [1]
e 111 [1] [1]
c. I e.lmhn;iqbé Zhvazky 112 0
L B ané dluhoplsy 113 [i] [1]
11 yménitelné diuhoplsy 114 a [1]
1.2  [Ostatni diuhopisy 115 i [1]
2 Zavazky K Ovérowvym insiitucim 116 [i] [1]
3 Dicuhodobeé phijaté zalohy 117 [i] [1]
4 Zavazky z obehodnich vztahi 118 [i] 0
5 Dlouhodobé sménky K dhradé 118 [i] [1]
6 Zavazky - oviddand nebo oviddalicl oscba 120 a [1]
7 Zavarky - podsiatny vii 121 Q [1]
8 OdioZeny dafiovy zavazek 122 [i] [1]
9 Zavazky — ostainl 123 i [1]
9.1 Zavazky ke spolednikim 124 [i] 0
9.2 Dohadné 0fty pasivnl 125 [i] [1]
0.3  liiné zAvazky 176 [i] [1]
[« T B zavazky 127 [1] 0
L | B | ané diuhopisy 128 [i] [i]
141 yménitelné diuhopisy 125 [i] [1]
1.2 Crstatnl diuhopisy 130 [i] 0
2 Zavazky K Ovérowym Institucim 131 [i] [1]
3 Fratkodobé plijaté zalohy 132 [i] [1]
4 Zavazky z cbchodnich vziahi 133 Q 0
5 FKratkodobé smeénky k Ohradé 134 [i] [1]
[} [£avazky - oviddana nebo ovladajicl oscha 135 [i] [1]
7 Zavazky - podstatny viiv 136 [i] 0
8 Zavazky — ostatn] 137 [i] [1]
8.1 Z&vazky ke spoletnikim 138 0 [1]
82 |Kratkodobé finanfnl vwpomeel 139 Q [i]
83 Zavazky k zamésinancam 140 [i] [1]
8.4 Zavarky ze socidlniho zabezpedeni a zdravoinino pofiStEn( 141 a [1]
85 Stat - dafové zdvazky a dotace 142 [i] 0
86 |Dohadné 0fty pasivil 143 [i] [1]
87 Jiné zavazky 144 a [1]
C. T asové rozlieni pasly 145 Q [i]
c.om 1 aje plidlich obdobi 146 [i] [i]
2 wnosy pristich obdobi 147 a [i]
0. M 148 0 0
D il wdaje plistich obdobl 148 [i] [1]
2 WVynasy prigtich abdabi 150 0 [1]




PRILOHA P VIII: UCETNi PRIPADY (DRUHY ROK)

Druhy rok podnikani - iéetni pfipady (zpisob B)
Poédteéni stavy k 1. 1.

Bankowni Géet 504 469 KE 221/ 701
Pokladna 34 000 K¢ 211/ 701
Zakladni kapital 800 000 K& 701/ 411
Neuhrazena ztrata minulych let -156 066 KE 701/ 429
DHM 118 500 K¢ 022 f 701
Opravky k DHM 13 035 Ké 701/ 082

1. - 12. mésic podnikédni

Ndjem a energie 165 293 Ké 518 / 221
DPH (21 %) 43939 K¢ 343 / 221
Telefonni a internetové sluiby 8522 K& 518 / 221
DPH (21 %) 2 266 K& 343 / 221
Suroviny 520 965 Ké 501/ 221
DPH (15 %) 78 145 Ké 343 / 221
Obaly 143 435 K¢ 501/ 221
DPH (21 %) 30121 K& 343/ 221
Spotfeba pohonnych hmot 56 254 Ké 501/ 221
DPH (21 %) 14 954 K¢ 343 f 221
Redijni spotfeba 31 600 K¢ 501/ 221
DPH (21 %) 8400 K& 343 f 221
Marketing 106 176 Ké 518 f 221
DPH (21 %) 28224 K¢ 343 f 221
Pfiznana mzda zaméstnanci 298 080 Ké 521/ 33
Zaplacena mzda zaméstnanci 298 080 Ké 331/ 221
Zdrav. a soc. pojisténi 100 764 K¢ 524 f 221
Pojisténi automobilu 12 122 Ké 548 / 221
DPH (21 %) 3223 K¢ 343 / 221
Opravy automobilu 7900 K& 511/ 221
DPH (21 %) 2100 Ké 343 / 221
Uklid provozovny 15 168 Ké 518 / 221

DPH (21 %) 4032 K& 343 / 221



Roéni odpis automobilu 26 367 K 551 / 082

Triby za wyrobky 2105 267 Ké 221 / 601
DPH (15 %) 315 790 Ké 221/ 343
Darova povinnost - DPH 100 386 Ké 343 /221
Dan z pfijmi - splatna 116 280 Ké 591/ 221

Koneéné stavy k 31. 12

Bankovni Géet 1027 177 Ké 702 /221
Pokladna 34 000 Ké 702 / 211
Zakladni kapital 800 000 Ké 411 / 702
VHBO 497 000 Ké 431/ 702
Neuhrazena ztrata minulych let -156 066 K& 429 f 702
Opravky k DHM 39 402 Ké 082 / 702
DHM 118 500 Ké 702 / 022
548 - Ostatni provozni naklady 601 - Triby za viastni wyrobky
12122 2105 267
KS: 12122 2105 267
551 - Odpisy 591 - Daf z pfijmd - splatna
26 367 116 280
KS: 26 367 KS: 116 280




411- Zakladni kapital

PS:

800 000

701- Poédtelni Géet rozvainy

KS:

221- Bankovni Géet

800 000

656 969

656 969

PS: 504 469
1898 349

2421057

KS: 1027177

022 - Hmotné movité véci a jejich soubory

211- Pokladna

PS: 34 000

PS:

118 500

KS:

118 500

434 - Daf z pfidané hodnoty

KS: 34 000

331 - Zaméstnanci

215 404
100 386

315790

PS: 0
298 080

298 080
KS: 0

501 - Spotieba materidlu

082 - Oprvavky

PS:

13035

26 367

KS:

518 - Ostatni sluzby

39 402

2595159

KS:

524 - Zakonné soc

295 159

i a zdrav. pojisténi

752 254

KS: 752 254
521 - Mzdoveé naklady

258 080

KS: 298 080

429 - Neuhrazena

ztrata minulych let

100 764

KS:

100 764

PS: -156 066

KS: -156 066

511 - Opravy a udriovani

7900

KS: 7900




PRILOHA P IX: VYKAZ ZISKU A ZTRATY (DRUHY ROK)

Skute€nost v 05

etnim cbdobl

SZNem
1

minuiem
2

1077

Trzby z prodeje viasinich vyrobku a sluzeb
Trzby za uroé.li_zﬁ}zl

2105
0

Vykonova spotreba

b

1085
0

Naklad aloZene na prodane zbozi
Spofrega matenalu a energie

752

SIzDyY

303

Zmena slavu zasob viasini cinnost [+1-]

Aknivace (-]

0
[1]

o b

Osobni naklady

zdove naklady

399
208

101

aklady na socialni zabezpeceni, zdravoln| pojistent a ostatni naklady
aklady na socialnl zabez) nia zdravotni teni

statni naklady

101
0

Upravy hodnof v provozni oblast [T. 15 + 18 + 18]

Upravy hednot dieuhodobeho nehmotneho a hmoetneno majetku (. 16 + 17 )

26
20

(e e

Upravy hednot dlouhodobehe nehmotneho a hmotneho majetku - rvale

2

Upravy hednoi dlouhodobehe nehmoineho a hmotneho majetku - dotasne

oo e o e ol e oo o o

Upravy hednot zasob

Upravy hednoi pohledavek

SEfurnaaa

[T=by z prodaného diouhodobeno majetky
2 |Trzby 7 prodaneho materialu

Ustatni provozni vynosy (r. 21 + 22 + 23)

= -

[JiNE provoznl vynos
Usﬁqm provozni n&lady [r. 25 az 29]

VG E T ENE=NE] proganeno diounodoDeno Mmapetku
rodany materia!

ane a poplatky

Rezervy v provozn] oblash a komplexn] naklady prisich obdobl

[ [ ey |

Jing provozni naklady
Provozni vysledek hospodareni (+-]

fucy S

b= = [ SR

Vynosy 7 diouhodobaho financniho majetku - podily (r. 32 + 33)
Wynosy 2 podilu - oviadana nebo oviadajicl osoba
Ostaini vynosy Z podii

o L e o o P ) ) ) )

=9

Naklady gp_;alnzané na ﬁa%ﬂv
Nosy Z o il uhodo inancniho majetku (r. 36 + 37)

vnosy # ostainiho dlou ho financniho majetku - oviadana nebo ovladajicl of

Ustatnl vynosy Z ostatniho dlouhodobeho financniho magetku

Naklady souvisejici s ostainim dlouhodobym financnim majetkem

B
WI.

Vynosove uroky a p na vynosy (r. 40 + 41

TVNOSOVE UTORY 8 pOdoDNE Vynosy - oviadana Nebo oviadalic! 0soba

Ustaini wvynosove uroky a podobne ;'IHDSH
Upravy hodnol a rezervy ve financnl oblasil

Nakladové Uroky a podobné naklady (r. 44 + 45)
aE aﬂov& urnEE a En%oﬁne naE aﬁ - ovladana nebo oviadalicl oscba
Oslalni nakladove uroky a podobne naklady

WL

o o = = e ) = ==

Dstatni financni vynosy

Dstatni financni naklady

T (o2 [y T G M O 3y N

Financn @ ospodarent [ +/-

im [+#-] [r. 30 + 48]

fha =

Bl ) el el e bkl ol

Vysledek hospodareni pi
n Z prijmu ir.!i + 52}
Dan z lfl

+= )

prijmu sglama
an 2 prijmu odloZena
—F%* zdanéni [ +I-] . 49 - B0)

=1

Vs hospodaren
Frevod podile na vysled ospodarent spolecnikum (+/-)

Vysledek hospodareni za u

-156

i obdobi (+/-] [T. 53 - 54]
Cisty obrat za (iéetni obdobi =1 + Il + IIl. + IV. + V. + VI. + VI

U‘IU‘FE(HU‘!U"
(3] Byl V=H ) B8

1077




PRILOHA P X: KONECNA ROZVAHA (DRUHY ROK)

T O

Bé#né déetnl obdobl abdobl
AKTIVA BTG Korekos BTG NETE |
1 2 3 4
ERTIVA CELREM 1) 1180 39 1141 [ZF
A Pohledaviy za upsany zakladnl kaplial F [i] a [i]
B Stila aktlva 3 119 3% E_E 1
B. I Diouhodoby nehmotny majelok 4 [1]
B. I. 1 Mehmotné vysledky vwiole ] [1] [i] [i]
2 eniiena prava [ [1] [i] [i] [i]
21 Software i 4 [i] [i] 1] [1]
22 Cslatnl ocenitelnd prava ] [1] [i] [i] [1]
3 Goodwill 9 [1] 0 i] [1]
4 Osiatni diouhodoby nehmaolny majeiek 10 [1] [i] [i] [1]
5 Poskyinuié zalohy na diouhodoby nehmoiny majelek a 11 [i] [i] [i] [1]
51 cekytnuté zalohy na diouhodeby nehmainy majele! 12 [i] [i] [i] 0
52 Nedokongeny dicuhoedoby nehmoiny majeiek 13 [i] [i] [i] [1]
B 1L Diouhodoby hmotny majetak 14 E] 39 B0 106
B. I 1 Pozemky a stavby 15 9 39 80 0
14 Pozemky 16 9 39 80 [1]
1.2 [Stavby 17 [i] [i] [i] [i]
2 [Hmoiné movilé vici a jefich soubory 18 0 [i] 0 106
3 Ccenovacl rozdil k nabyiému majeixu 18 [i] [i] 1] [1]
4 Ostatnl dicuhodoby hmotny majetek 20 [i] [i] [i] [i]
4.1 Pistilelske celky ivalych porosti 21 [1] [i] [¥] 0
42 Dospela Zvilala a [eich sKupiny 22 [i] [i] [i] [1]
4.3 Jiny dleuhndob% hmotnF malelek 23 [i] a [i] [1]
5 oekytnuté zalohy na diouhodoby hmeing majetek a 24 0 [i] 1] 0
51 Poskyinulé zalohy na diouhodoby hmony majelek 25 [i] [i] [i] [1]
5.2 Nedokonfeny diouhodoby hmolny majetek 26 [i] [i] [i] [1]
B. 1. Dlouhodoby finanEni majetek _%g [1] 0 [1] [1]
B. . 1 Podlly - oviadana nebo oviadalicl osoba [i] [i] [i] [i]
2 Zaplitky a avéry - aviddana nebo oviddalicl osoba 29 [i] [i] [i] [i]
3 Pedily - podstatng viiv 30 [1] [i] [i] [i]
4 Zap0jEky a Uvery - podsiatny Vv 31 [i] [i] 1] [1]
5 Cstatnl dicuhodobé cenné papiry a podily 32 [1] a [i] [1]
[ ZApO[EKy a UvEry - osialni 33 [i] [i] [i] 0
7 Osiatnl dicunodoby nantcnl mapeier 34 0 i] [i] [1]
74 Jiny dleuhodob% finanén( maapetek 35 [1] [i] [i] [1]
1.2 cekyinutd zalohy na diouhodoby Tinantnl majelek 36 [i] [i] [i] 0
o] Ob&Zna akliva a7 1061 0 1061 538
o Zasoby 38 [1] [1] 0 0
Coliled aterial ] [1] i] 0 [i]
o NedoRontena vyroba a pootovary 40 0 i] 1] [1]
3 WVyrobky a zbod( A1 [i] [i] [i] [i]
31 Wyrobky 42 0 [i] 1] 0
32 |[Zbod 43 0 [i] [i] [1]
4 lada a ostatni zvlFata a [efich skupiny 44 [i] [i] [i] [1]
5 oskyinuté zalohy na Zasoby 45 [i] Q V] 0
[+ B Fohledavky 45 [1] 0 0 0
L | I | Diouhodobeé pohledaviy 47 [i] [i] [i] [1]
11 Ponledavky z obchodnich vzfahd 48 1] [i] [i] 0
12 Ponledavky - oviadana nebo oviadaicl osoba 48 [i] [i] [i] [1]
13 Pohledaviy - podstatny vilv 0 [1] a [i] [1]
1.4 [Odiofend danhovad pohleddvka 51 [i] [i] 1] 0
15 [Pohledaviy — oalatnl 52 [i] [i] [i] [1]
1.5.1 [Pchledavky za spaledniky 23 [i] a [i] [i]
152 [Dlouhodobé poskyinuié zalohy 54 0 Q 1] 0
153 |Dohadné 0ty akiivnl 55 [i] [i] [i] [1]
154 [Jiné pohledavky 56 [1] a [i] [1]
el | I Kratkodobé pohledavky L 0 [i] V] [i]
21 Ponledavky 2 obchodnich vZtani 58 0 i] [i] [1]
2.2 Pohledavky - oviadand nebo oviddalicl osoba 55 [1] [i] [i] [1]
23 Pohledavky - podstaing viiv 60 [1) [i] [i] 0
24 Fonledavky — ostaini b1 [i] [i] 1] [1]
241 |Pohleddvky za spolefniky 62 [1] a 1] [1]
242 [Socidlnl zabezpefen! a zdravotnl pofiEténl B3 1] [i] 0 [1]
243 [SMHEL-danove pohledavky B4 0 [i] [i] 0
244 [Kratkodobé kvinuté zalohy B5 [i] a [i] [1]
245 [Dohadné ﬁa% akiivn BB [i] [i] 0 0
246 [Jiné pohledavky it [i] [i] [i] [1]
e 3 Casové roziisent akiiv 68 [1] a [i] [i]
3.1 [Maklady pfistich obdobl 5] [i] [i] [7] [i]
32 |Fomplexnl naklady prisich obdobl 70 0 i] [i] [1]
3.3 [Philmy pfiZtich obdabi 71 [i] [i] [i] [1]
[T [ Rratkodoby financnl majetek Fid [i] [i] [1] [1]
com 1 Podily - oviadana nebo oviadalicl oscba ik [i] [i] [i] [1]
2 Ostatni kratkodoby finan&nl majetiek 74 [i] [i] [i] [1]
C. V. Pendini prosifedky 75 1061 0 10861 538
C. M A1 FenéZnl prosifedky v pokladng Fi:] 34 [i] 34 a4
2 FenéZnl prostfedky na Gftech pird 1037 a 1027 504
8] Casové rozliZeni akiiv Fii] [i] 0 0 [1]
D. 7] NaKIady prishch obaohl Fi’] [i] [i] [i] [i]
2 Komplexni naklady pfiftich obdobi 80 [i] a [i] [1]
3 Phijmy pri&tich obdobi B9 0 [i] 1] 0




Bé&Zné Oceini Minulé 0
PASIVA obdsabr abdob
[
P 82 1141 544
A Viastni kapltal B3 1141 [TT]
AL 84 g_u_g 800
1 akladn gﬁa 8BS 800
2 Wlastnl podily (-] 86 [i] [1]
3 Zmény zakladniho kag:ltéiu 7 i
AL oa B 0
Al Ao ] 0
2 Rapitalové fondy [i] [i]
21 Crstatnl kapitalove fondy 1 [i] [1]
22 Ocehovaci rozdily 7 plecenén] majetku a zAvazkd (+/-) 2 il [1]
2.3 |Ccehovacl rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obch korp (+/-) 93 Q Q
2.4 ozdily z plemén cbchodnich komparacl (+/-) EE] [i] [i1]
2.5 ozdily z ccendnl pfi pfemé&ndch obchadnich kerporacl (+-1 95 [i] [1]
AL Fondy ze zlsku [i] [i]
Al 1 tatn[ rezervnl fondy [i] [1]
2 Stalulaml a ostatni fondv S8 [i] [1]
ATV, Visledek hospodafeni min %ﬁ -15% 0
A1 erozdeleny zisk m:n Iet ne neu razen Zirata min let (+/-] 1 [i]
2 Jiny vysledek hospodareni m|nulw:h let (+/-] 101 [i] [i]
AV Vy k hos o Uéetniho obdobi (+/-] 10, 497 -1 %
AV O g wp alﬁ podilu na zisku (- 104 [i]
B +C. Clzl zdroje 105 0 [i]
B. ;mm 10 0 0
B. 1 ezerva na dochody a podobné zavazky 10 [i] 0
2 ezerva na daf z primu 108 0 [1]
3 Rezervy podle zviasinich prdvnich pledpist 108 i} 0
4 statnl rezervy 110 [i] [1]
C. Avazky 111 0 [i]
G L o zavazky 112 0 [1]
C. L1 aneé diuhopisy 113 [i] 0
11 yménitelné diuhopisy 114 [i] [i]
1.2 Crstatn( divhopisy 115 [i] 0
2 Zavazky k OvErovym Insttucim 116 [i] [1]
3 Dlouhodobé phijaté zalohy 117 [i] [1]
4 Zavazky z obchodnich vziahi 118 0 [i]
5 Diouhodobé sménky k Ohradé 115 0 [1]
] Zavazky - oviadanad nebo oviddallcl osoba 120 [i] [1]
i Zawvazky - podstatny viiv 121 [i] 0
8 OdloZeny dafiovy zavazek 122 [i] [1]
] Zavazky — ostaini 123 [i] [i]
9.1 Zavazky ke spolednlkim 124 0 [i]
9.2 [Dohadné téty pasfvni 125 0 [i]
9.3 [Jiné zdvazky 126 il 0
G IL Zavazky 1 0
C.oIL1 ané diuhopisy 1 [i] [i]
11 yménitelné diuhoplsy 128 [i] [1]
1.2 |Ostatnl diuhopisy 130 g [i]
2 Zavazky k Ovérovym Insttucim 131 [i] [i]
3 Kratkodobé plijaté zaiohy 132 0 [1]
4 Zavazky z obehodnlch vatahd 133 [i] 0
5 Kratkodobé smEnky k Ohradé 134 [i] [1]
4] Zavazky - oviadana nebo oviddajicl osoba 135 il [i]
7 Zavarky - podstatny viiv 136 i Q
8 Zavarky — ostaini 137 0 0
8.1 |Zavazky ke spolefnkim 138 i 0
82 ratkodobé finanéni wpomead 138 [i] 0
83 Zavazky k zamésinancurm 140 [i] [1]
84 Zavazky ze socidiniho zabezpefenl a zdravetniho polSténi 141 [i] [i]
8.5 |Stal- dafiové zavazky a dolace 142 0 [i]
8.6 ohadné ety pasini 143 0 [1]
8.7 Jing zavazky 144 [i] [i]
Co SOVé rozlisgnjn%iv 145 i 0
C.m 1 ydaje plistich obdobi 146 [i] 0
2 Winosy pristich obdobi 147 il [1]
5, [l s : !
E aje plistich obdaobi 14
2 ynosy priftich obdobi 150 [i] [1]




PRILOHA P XI: CASH FLOW (DRUHY ROK)

SRUtetnost v Getnim obdobl
BEZném |  minulém
PS. [Stav penéZnich prostredki a penéZnich ekvivalentl na zafatku licetniho obdobi 538] 800
Penazni toky z hlavni vydelecné CiNNosii (provozni cinnost)
il L Zisk ne pred zdanenim 613 =196
A1 Dpravy o Nepenczni Dperace 26 [i]
A 1 1 DISY Stalych akiv a umol Nl opravne polozKy K na U Maje ko 26 [i]
A 1 2 [Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 1] 0
A1 3 [7Zisk 7 prode]e stalvch aktiv [1]
A 1 4 [Vynosy z podill na zis 1]
A 1 5 [VWydétované nakladove droky s vwiimkou Urokl zahrnovanyeh do ocenéni diouhodobého 1] [i]
A 1 6 |Pfipadné Gpravy o ostainl nepénéZnl operace 1] [1]
B i [+ nézni tok z provozni cinnosti d zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 5.18 -156
A 2 'ZFrT.Env stavu nE-'ﬁEnEEnlcﬁ sloZek pracovn ED kapitalu
A 2 1 [Zména stavu pohledavek z provoznl Ginnost %écﬁud'ny%h 00 akiiv 0
A 2 2 [Zména slavu kralkodobych zavazko z provoznl Sinnosti, pl nych GCI0 pasiv [i] [i]
A 2 3 [Zména stavu z3sob 1] [1]
A 2 4 [Zmena stavu kratkodebeho financniho majeiku nes&;_laﬂcﬂw do penénich prosif. a Q 0
A penézni tok z provozni CiNNos anenim 639 =156
A 3 [Viyplacené Oroky s vy[imkou Grokd Zanmaowvanych do ocenénl dlouhodobeno majetku [1] 0
A 4 Prijaté droky 0 [i]
A 5 Zaplacena daf z pfijmd a domé&rky dané za minuld obdobl 116 0
A B Prijate podily na zisku [1]
B ez z vozni cinnost 223 =156
enazn Z investicni cinn
B. 1 Wydaje spojene s nabyfim sialych akiiv [i] 0
B. 2 Prijmy z prodeje stalych akiiv 0 0
B. 3 ZapujCky a Overy spiiznénym osobam [1]
B Ejs¥ Emiiﬂl %ﬁz v%%#ﬂ 56 k invesheni cinnosti a
enazni toky z finanEnich cinnosti
C. 1 Dopady zmen dicuhodobych resp. kratkodobych zavazkd 1]
C. 2 Dopady zmén viasiniho kapitalu na pen&Zni prosifedky a ekvivalenty 1] Q
C. 2 1[Zvwsen( penéZnich prostfedku z dovodo zvyseni zakladniho kapitalu, a7ia a fondu ze zisku. a 0
C. 2 2[Vyplacenl podild na viastnim jméni spoleénikim [1] 1]
C. 2 3[DalEl vklady penéZnich prostredkl spoleéniki a akcionard 0 [1]
C. 2 4[Uhrada ziraly spoledniky 1] 0
L8 2 5|Pfimeé platby na vrub fondd [1] [1]
C. 2 B[\Vwplacene podily na zisku vEeing zaplacene dane [1] 0
e e ISty penézn 7 s ancni cinnost a
U, _[Cisté zvySeni rasp. sn ‘nich prostredku 573 -156
KS. [Stav penéznich prostredkd a pen. ekvivalenid na konci Giceiniho obdobi 1 061 644




