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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavním cílem této bakalářské práce je tvorba a posouzení životaschopnosti zvoleného podnikatelského záměru. Záměrem je výroba a prodej „donutů“, s doplňkovým prodejem milkshake a kávy. 

Formulace cílů, metod a zvolených postupů je dle mého názoru v souladu s tématem práce. 


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část bakalářské práce zahrnuje poznatky týkající se oblasti samotného podnikání, vysvětluje základní podnikatelské pojmy a také základy účetnictví pro malou firmu. V teoretické části práce jsou využity poznatky i ze zahraničních zdrojů, dominantně však využívá zdrojů tuzemských. Použité zdroje jsou citovány v souladu s předepsanou normou.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Praktická část práce obsahuje představení podnikatelského záměru, analýzu relevantního trhu a zákazníka, analýzu konkurence, personální zabezpečení, marketing a analýzu dodavatelů. Součástí práce je i analýza rizik, což hodnotím velmi pozitivně. Negativně hodnotím provedenou analýzu konkurence. Do přímé konkurence bych nezařadil rozmrazené polotovary nabízené uvedenými obchodními řetězci. Jedná se rámcově o jiný segment. Také uvedené průměrné ceny dle mé osobní zkušenosti neodpovídají. 





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

V návrhové části práce jsou sestaveny finanční plány pro první a druhý rok podnikání.  Kalkulovány jsou přímé a nepřímé náklady, fixní a variabilní náklady a také bod zvratu z pohledu minimálních tržeb nutných pro ziskový provoz. Pozitivně hodnotím snahu zahrnout téměř každý detail do analýzy a vytvořit komplexní kalkulaci k podnikatelskému záměru. Negativně naopak hodnotím některé hodnoty, které se mi nezdají reálné. Například roční náklady na úklid (19.200 Kč, proč jednou týdně?), stanovení cen (jsou tyto produkty s takovou cenovkou prodejné?, postrádám detailnější průzkum?) a také se pozastavuji nad kalkulací nájmu včetně energií. Zvyšující se počet prodaných „donutů“ (produktů obecně) bude mít za následek nemalý růst nákladů na energie. Promítnutí energetické krize do práce více pečlivěji bych uvítal.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je v souladu s kladenými požadavky na vysokoškolské kvalifikační práce. 




	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Téma práce vyžaduje ke svému zpracování posouzení velkého objemu finančních a nefinančních dat a je poměrně náročné. To naznačuje i celkový počet stran práce. Oceňuji komplexní přístup. Celkově hodnotím práci „DOBŘE“.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. [bookmark: _GoBack]Bod zvratu jste kalkuloval ve smyslu minimálních výnosů, kterých musíte dosáhnout pro dosažení zisku. Proč jste nekalkuloval bod zvratu pro počet kusů, které je potřeba vyrobit a prodat? Jak by to vycházelo v „ks“?
2. Stačí počítat „pouze“ s jedním zaměstnancem? Kdo bude pracovat o víkendu, svátcích apod.? Jaký vliv by měl další pracovník na bod zvratu?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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