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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. [bookmark: _GoBack]Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
V DP je stanoven jeden hlavní a dva dílčí cíle.  Dílčí cíle i metody jsou spíše stručněji vymezeny, ale jsou srozumitelné a vedou k dosažení cíle hlavního.  Zvolené cíle i metody jsou v souladu s tématem práce.




	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část je naspána věcně, přehledně a vytváří dobré výchozí podmínky pro část praktickou. Použit byl dostatečný počet především české literatury. Hodně jsou používány zákony a dokumenty ministerstev, což odpovídá tématu práce.





	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Finanční analýza, analýza vnitřního kontrolního systému jsou provedeny důkladně. Všechny tabulky a grafy jsou přehledné, s dostatečným popisem a vystižným komentářem. Závěry analýz propojují poznatky z teoretické části a výsledky analýz.








	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projektová část se snaží odstranit nedostatky vyplývající z praktické části sestavením návrhu nové výroční zprávy o hospodaření a směrnice o doplňkové činnosti. Obě tyto navrhnuté projektové části jsou pro zlepšení vnitřního kontrolního systému vybrané příspěvkové organizace vhodné.  Kladně hodnotím začlenění výpočtu ukazatelů finanční analýzy do výroční zprávy včetně jejich doporučovaných hodnot a komentářů. Následné provedení rizikové, časové a nákladové analýzy je dosti stručné a obecné.



	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Práce má dobrou jazykovou a grafickou úroveň. Text práce je srozumitelný, použité terminologie jsou vhodné.






	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je zpracována pěkně a srozumitelně. Návrhy z projektové části mohou vést k cíli práce, tzn. zlepšení fungování vnitřního kontrolního systému ve vybrané příspěvkové organizaci.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Na str. 70 uvádíte, že: „V souvislosti s řídící kontrolou jsou vymezeny tři klíčové funkce, a to: 
· příkazce operace – v případě analyzované PO se jedná o ředitele školy, 
· správce rozpočtu – hospodářka školy, 
· hlavní účetní – hospodářka školy.“
Jak  ovlivní řídící kontrolu fakt, že dvě klíčové funkce tvoří pouze jedna osoba?
1. Byly vaše návrhy příspěvkovou organizací přijaty?
2. 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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