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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na implementaci metody 5S a skladového hospodarstvi ve
vybrané spole¢nosti. Teoreticka Cast je sepsdna na zakladé literarnich reSer$i k danym
tématiim a zabyva se pirevazné skladovym hospodafstvim a metodou 5S, které jsou hlavni
naplni diplomové prace. Praktickd ¢ast je zaméfena na analyzu stdvajiciho stavu ve
spolecnosti a pochopeni toho, jakym zptsobem jsou skladovany nahradni dily pro oddéleni
udrzby. Prace dale také popisuje jednotlivé procesy objednavani, jakym zpisobem se
objednévaly nahradni dily. Na zaklad¢ provedené analyzy a provedeni dil¢ich operaci, je
zpracovan navrh moznych opatteni, ktera budou vést ke zlepSeni situace a ke zlepSeni
procesu skladovéani ndhradnich dilt pro oddéleni udrzby. Hlavnim cilem projektové casti
diplomové prace je implementace metody 5S a skladového hospodatstvi pro oddéleni
udrzby. Vedlejsi cile jsou poté nastaveni vizudlni stranky pro sklad udrzby, zavedeni
nahradnich dili do informacniho systému a také spoluprace na vytvoreni aplikace pro vydej

dilt a nastaveni procesii vydeje a zaskladnéni nahradnich dilt.

Kli¢ova slova: skladové hospodarstvi, plytvani, udrzba, ndhradni dily, metoda 5S.
ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the implementation of the 5S method and warehouse
management in a selected company. The theoretical part is written on the basis of literary
research on the given topics and deals mainly with warehouse management and the 5S
method, which are the main content of the thesis. The practical part is focused on the analysis
of the current state in the company and understanding how spare parts are stored for the
maintenance department. The work also describes the individual ordering processes, how to
order spare parts. Based on the performed analysis and execution of partial operations, a
proposal of possible measures is prepared, which will lead to the improvement of the
situation and to the improvement of the process of storage of spare parts for the maintenance
department. The main goal of the project part of the diploma thesis is the implementation of
the 5S method and warehouse management for the maintenance department. The secondary
goals are then to set up a visual page for the maintenance warehouse, to set up spare parts
into the information system, and also to cooperate in creating an application for dispensing

parts and setting up processes for dispensing and storing spare parts.

Keywords: warehouse management, waste, maintenance, spare parts, 5SS method
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UvVOD

V dnesni dob¢ se hodné fesi primyslova revoluce a industry 4.0. Spolecnosti se tak stavaji
vice otevienymi pro aplikaci a implementaci automatizacnich prvkl a také digitalizanich
prvkt. Dulezitym faktorem je ovSem také myslet na oblast skladovani a logistiku jako
takovou a nemyslet pouze na automatizaci strojového parku. V dnesni dob¢, kdy spole¢nosti
navysuji pievazné pocet strojui ve svych spolecnostech, je nutné, aby se umérné zvysovaly 1
skladové prostory a sklady samotné, jelikoz se zvySuje pievazné vyroba. V dob¢, kdy na
cely svét zattocila pandemie Covid-19, je nutné, aby spolecnosti ptikladaly skladovani dili
a materidlu vétsi vahu. V dobé, jako je tato, se totiz bézn¢ stava, ze je napiiklad vétsi
poptavka po danych produktech, kdy je dobré se z hlediska spole¢nosti nadzasobit, skrz
mensi ceny vstupniho materidlu. Problémy vznikaji také s tim, kdyz skladujeme nahradni
dily a zméni se nam nebo prodlouzi razantné dodaci terminy u jednotlivych dila. Na zakladé
zvétsovani strojniho parku byla uvedena spole¢nost nucena uvazovat o zmén¢ a zavedeni
skladu na oddé¢leni udrzby. JelikoZ nebyly nahradni dily potfebné pro udrzbaie v minulosti
evidovény a standardizovany, tak bylo nutné, aby spole¢nost zavedla dané metody. Metoda
nasledné spolecnosti pomuize pracovat s jednotlivymi nahradnimi dily, jelikoz budou
zavedeny a bude mit ptehled o polozkach, jako je kapital, zasoby, obsazeni skladovych pozic
a jiné dalezité informace.

Tato diplomova prace se zabyva implementaci metody 5S a skladového hospodafstvi ve
vybrané spole¢nosti. Prace obsahuje na zacatku literarni reSerSe, které navazuji na zadany
projekt ze spolecnosti. Setkame se zde s definicemi logistiky, skladového hospodafstvi, nebo
také s jednotlivymi druhy plytvani. Druhou ¢ésti literarnich reSersi je predstaveni urcitych
metod primyslového inZenyrstvi, jako jsou procesni analyza a jiné. Konec literarni ¢asti
uzavird samotnd metoda 5S, kterd je hlavni naplni diplomové prace. Analyza, ktera byla
provedena pii zadani projektové ¢asti poukazuje na to, Ze skladovani nebylo pro spole¢nost
ani pro oddé¢leni udrzby prospésné a je potieba uvazovat o implementaci metody 5S, viz
kapitola ¢. 12. Jsou zde popsany jednotlivé skladové prostory, zpracovan spaghettiho
diagram a jiné metody primyslového inzenyrstvi. Zavérem praktické ¢asti jsou jednotlivé

navrhy, které plynou z provedeni vstupni analyzy, viz kapitola ¢. 10.

V projektové casti jsou feSeny jednotlivé navrhy, které plynou z provedené analyzy.
Prevazna Cast projektu se zabyva nastaveni metody 5S ve skladu Gdrzby pro ndhradni dily.
Cilem projektové ¢asti je tak nastaveni metody a neustéle zlepSovani na zakladé podnéta od

udrzbait, nebo pracovniki, ktefi se s metodou v budoucnu setkaji.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem projektu diplomové prace je implementace metody 5S a skladového
hospodaistvi ve vybrané spolecnosti na oddéleni udrzby. V projektové Casti je podrobné
rozebran koncept a implementace samotné metody 5S. V projektu jsou nadéle popsany i
jednotlivé vedlejsi cile, které jsou stanoveny. Prace na implementaci metody 5S je
kooperovana soubézn¢ také s upravou provozu, kde dochazi ke st¢hovani strojii na ptivodni
pozici skladovani dili udrzby. Mezi vedlejsi cile projektové Casti patii standardizace
skladovych prostord pro udrzbu. Jeden z dalSich vedlejSich cild, ktery navazuje na
implementaci metody, je zavedeni vSech dulezitych ndhradnich dild do informacniho
systému. Na zaklad¢ zalozeni dili do informacniho systému je ndsledné vytvotena skladova
karta s podrobnymi informacemi. Mezi dal$i vedlejsi cile projektu patii také vytvofeni
aplikace pro udrzbafe na zdznam vydeje nahradnich dili a také nastaveni procesi pii

objednavani a uskladnéni ndhradnich dili udrzby.

Teoretickd cast diplomové prace se zaméfuje na seznameni Ctenafd s teoretickymi
definicemi a poznatky, které pfimo souviseji s problémy v praktické casti a nasledné
s projektovou ¢asti. Teoretické poznatky a definice jsou nasledné vyuzity jako podklad pro
zpracovani praktické ¢asti. Informace, které jsou sepsany v teoretické casti, jsou Cerpany

z kniZnich zdroj, internetovych ¢lanki a také z odbornych ¢lanki z databazi.

Praktickd cast diplomové prace je nasledné rozdélena na ¢ast analytickou a na cast
projektovou. Analyticka Cast se zabyva tim, Ze se zde provadi analyza soucasného stavu
skladovani néhradnich dili pro oddé€leni Udrzby. Hlavnim cilem analyzy je zmapovani
skladovacich prostort a zhodnoceni funkcnosti skladovani. K vypracovani analytické ¢asti
byly pouZity rozhovory s pracovniky, pfimé pozorovani, Spagetovy diagram, procesni
diagramy a dalS§i zmetod. Pro vypracovani jednotlivych &asti byl pouzit AutoCAD,

Microsoft Visio, Microsoft Excel a dalsi.

V projektové ¢asti byl definovan projekt za pomoci metody SMART a bylo pouzito otazek
5W, viz kapitola ¢. 11.1. Soucasti projektové ¢asti je harmonogram celého projektu, viz
pfiloha P I. Projekt byl zahdjen v polovin€ roku 2021, kdy samotnd realizace zacinala
prevazné v dubnu roku 2021. Projekt byl nasledné dokoncen formou vizualizace a dokonceni
danych standardii v bfeznu roku 2022. Pro vykonani projektové ¢asti diplomové prace bylo
vyuzito prvkl standardizace, vizualizace a dalSich metod, které jsou zminéné i v praktické

¢asti a ¢asti teoretické.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Prvni kapitola prace se bude zabyvat pojmy a vysvétleni jednotlivych nazvl v sekcei
logistiky. Diplomova prace se zabyva taktéz mapovani procesl, a proto ¢ast prace bude

zamétena prave na logistiku a jeji pojmy.

1.1 Historie logistiky

Historie logistiky se pfesouva nékde mezi 9-10 stoleti naSeho letopoctu, kdy se logistika
zaCala vyvijet predev§im s vojenstvim, kdy si to mizeme spojit s byzantskym cisafem

Leontosem VI.

V 17 stoleti naSeho letopoctu byl pojem logistika spojovan a vniman jako praktické pocitani
Cisel, zatimco v 19 stoleti se opét pojem logistika spojil s vojenstvim. Kolem roku 1912 se
pojem logistika dostal také do sféry hospodarské, kdy bylo nutné tesit fakty, jako jsou
napftiklad pfesun vojsk, zdsobovani a slozité presuny zbozi. Za druhé svétové valky nartstala
pfevazné potieba na vybudovani infrastruktury a zajiSténi pravé plynulosti daného
zasobovani vojenskych celkid na frontdch. Néasledné po druhé svétové valce se hodné
rozvinulo linearni programovani, kdy tyto operace pouzivaime dodnes k zajisténi materialu,

pfesunu surovin, ¢i dal§im vécem. (Oudova, 2016, s. 9)

1.2 Definice logistiky

Pan Mojzi§ (2010, s. 6) popisuje ve své knize slovo logistiku jako termin, ktery je
pravdépodobné odvozeny z feckého slova logos, neboli v piekladu slovo, fe€. Popisuje také
informaci, Ze slovo logistika se zacalo poprvé pouZivat pfiblizné v 9-10 stoleti ve vojenském
sektoru. V této dob¢ byl pojem logistika charakterizovan jako pfedmét logistiky, kdy je
potieba vojaky ¢i muzZstvo spravné zaplatit, ptisluSné je vyzbrojit a taktéz je vybavit
ochranou munici a vybavou. TaktéZ spravné prostudovat terén, cestu, z hlediska vojska a

urcit také prostor a Cas.

Pani Lukoszova (2020, s. 11) popisuje, ze slovo logistika je také mozno odvodit od slova
,Loger®, neboli zaopatfit nebo také od slova ,,to lodge®, neboli slouzit za ukryt. Taktéz
popisuje, ze vznik samotné hospodéiské logistiky se v odborné literatufe datuje k roku

pfiblizné€ 1917, pficemz tento rok pfisuzujeme Spojenym statim americkym.

Logistika je ¢ast dodavatelského fetézce, ktera planuje, efektivné idi doptedné a zpétné toky

vyrobkil a realizuje. Realizuje to, aby byly pfeneseny informace ¢i dal$i véci z mista ptivodu
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do mista spotieby a skladovani zbozi tak, aby byl splnén pozadavek, ktery vychazi od
kone¢ného zakaznika. (Gros a kol., 2016. s. 25)

Pani Oudova (2016, s. 8) vysvétluje pojem logistika jako disciplinu, ktera se zabyva tim, ze
celkové optimalizuje, koordinuje a synchronizuje vSechny dané ¢innosti, jejichz fetézce jsou

nutné k pruznému a hospodarnému dosazeni praveé synergického efektu.

1.3 Hospodarska logistika

Principy vojenské logistiky se od poloviny 20. stoleti zacaly pfendset prave do jiz zminované

hospodaiské sféry, tedy nejprve do USA, nasledné do zapadni Evropy.

Na zacatku 60. let 20. stoleti se logistika formuje jako samostatny obor lidské ¢innosti, ktery
slouzi lidem k tomu, Ze 1épe a efektivné fidi podniky a spole¢nosti a pomaha také lidem stat

se konkurence schopni na trhu.

Od roku 1970 se véci, které byly nejprve v USA, piendseji do jiz zminované Evropy. Zacatek
desetileti miizeme povazovat za krizové, jelikoz od roku 1971 byl zrusen americky standard

a dolar nebyl jiz kryt zlatem a nasledné rok 1973 ptinasi Soky ropy.

90. 1éta jsou pojmenované jako obdobi integrace. Jednotlivé Cinnosti, které byly diive
rozpojeny a meéli svoje plany a kroky jsou slou¢eny do jednoho systému, coz vede k tomu,
ze spolecnosti jsou vice konkurenceschopné. Velky diiraz se klade také na to, aby byl

zakaznik spokojen, a je to povaZovano prave za vrchol pyramidy logistickych cila.

Ve 21. stoleti se logistika stava tim, Ze je zdkladnim prvkem strategického fizeni, kdy
podniky 1épe dosdhnout své konkurenceschopnosti na trhu. Velkou zménou je fakt, Ze
spolecnosti zkousi optimalizovat a zlepSovat své logistické systémy a snazi se to zlepsit za

pomoci informac¢nich a komunikacnich technologii. (Oudova, 2016, s. 10)
Zatimco pani Lukoszova (2020, s. 12), popisuje nasledovne:

e obdobi spanku logistiky — kdy toto obdobi spojujeme s lety mezi 1920-1950, kdy
zde byly logistické Cinnosti zdsadné rozdélovany, a logistika byla zamétfena na

problémy spojené s distribuci.

e obdobi pripravy a startu — vrozmezi let 1950-1970, kdy vroce 1964 na
Harvardské univerzité byl poprvé popsan princip celkovych nékladd, coz znamena
zasadni krok vpted v logistickém mysleni a je zakladem pro optimaliza¢ni metody,

které se v logistice pouzivaji.
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e obdobi uspéchu logistiky — od roku 1970. Kdy v tomto rozmezi zemé, které mély
velice vyspélou ekonomiku, tak piijaly logistiku jako racionaliza¢ni disciplinu.
Problém byl a mély pravé zemé, které se fadily do ,,vychodniho bloku*. Tyto zemé
chépaly logistiku jako nastroj, ktery umozioval tvorbu nadzisku podnikiim s trzni

pozici monopolu.

1.4 Stihla logistika

Logistika hraje velkou roli v hladkém chodu firmy. Je velice naro¢né zajistit to, abychom
fidili bezchybné logistickou divizi, diky rliznym proménnym pozadavkiim, které logistika
obsahuje. Kdykoliv dojde k tomu, ze se nam narusi materidlovy tok, tak pravdépodobné¢ také
dojde k tomu, Ze dojde k ur¢itym finan¢nim ztratdm. Musime proto usilovat o to, abychom
meli konzistentni tok materidlu, ktery se zabyvd tim, Ze ndm pomdahd dosahovat
spolehlivéjSich dodavek a vyssi hodnoty na trhu. SnaZime se také o to, abychom eliminovali
nepotiebny materidl na sklad¢ a drzeli si pouze véci, o kterych vime, Ze je spotfebujeme.
(Burganova et al., 2021)

Stihlou logistikou mizeme chapat jako manaZersky pfistup, diky kterému vytvaiime
efektivni materidlovy tok od zdkaznika az po dodavatele. V ramci celého logistického
fetézce feSime tii zakladni oblasti a t€émi jsou:

e (Cas,
e misto,
e forma dodani.

Cas miizeme také spojit s metodou Just In Time, kdy se snazime o to, aby byl material dodan
ve spravném case na spravné misto. Samotné misto poté feSi pozadavky zékaznika, které
musi byt splnény a misto dodani musi byt vzdy dle pfedstav samotného zakaznika. Posledni
oblastni je forma dodani, diky které jsme schopni maximalizovat skute¢nou piidanou

hodnotu, ktera vznika pii vyrobni operaci. (Stihl4 logistika, bez uvedeného data)

1.5 Digitalizace v logistice

Digitalizace ma taktéz své misto pravé v odvétvi logistiky. Zavadéni riznych technologii a
trendi pomize k tomu, Ze se podpoii nedostatek pracovnich sil ve spole¢nostech.
Spolecnosti proto v dnesni dobé hojné zacinaji vyuzivat automatizované techniky a taktéz

zavadéji informacni systémy. Mezi trendy, se kterymi se mtizeme setkat v dnesni dob¢ jiz
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setkat, patfi napfiklad internet véci, doruovani danych zésilek za pomoci drontli a jiné

trendy. Patii sem taktéz naptiklad:
e autonomni vozidla,
e zakomponovani technologii k lidem,

e dorucovani zasilek, zakazek za pomoci dronti, autonomnich vozidel. (Oupic, ©

2019)

1.6 Logistické ¢innosti
74 zakladni logistické funkce mizeme povazovat naptiklad:

e plianovani na operativni a strategické urovni — do operativni irovné¢ muzeme
zatadit naptiklad pfijem, zpracovani a sledovani danych procesi, vyfizovani
objednavek a jiné véci. Do strategické urovné pak mizeme zaclenit naptiklad
rozhodovani o logistickych cilech, lokalizaci finan¢nich zdroji v dodavatelském

systému, nebo také o metodach fizeni.

e ziskavani zdroji — jako jsou napiiklad nakup surovin, jednotlivych materialii a dila

pottebnych k vyrobé, jednotlivé komponenty a energie.

o (innosti, které jsou spojené s dopravou surovin, polotovari aj. — zde mizeme
zatadit napfiklad meziopera¢ni dopravu, vnitropodnikovou dopravu, mezi

objektovou dopravu a dalsi zpisoby dopravy.

e manipulacni operace — mohou to byt operace napiiklad ve vyrobé, kdy upiname
napfiiklad jednotlivé dily do strojii. Mizeme zde také zatradit lozné operace, jako jsou
napiiklad v dopravé, kdy se bavime o nakladce, fixaci zbozi, vykladce a dalSich

terminech.

e baleni — zde mizeme zafadit baleni samotnych hotovych vyrobki, vyrobkil do
skupinovych baleni, nebo také zkompletovanych objednavek. (Gros a kol., 2016, s.
32)
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2 SKLADOVANI A SKLADOVE HOSPODARSTVI

Ve druhé casti diplomové prace se setkate s kapitolou, ktera vysvétluje pojmy, které jsou
spojené¢ se skladovanim a skladovym hospodaistvim. Kapitola je rozepsana v ndvaznosti na

obsah praktické ¢asti prace.

2.1 Skladovani

Pani Oudova (2016, s. 48) popisuje skladovani tak, ze pokud materidl neni rozvaZzen nebo
zavezen piimo do vyrobni ¢asti podniku, jako tomu muize byt naptiklad u metody Just In
Time, pak je tedy potieba, abychom méli riizné zplisoby skladovéni a taktéZ prostiedky,

které jsou k tomu skladovani urc¢ené, jakozto technické prostredky.

Za skladovani miizeme povazovat soubor ¢innosti, které jsou spojené s potizenim, udrzeni
zasob a taktéz s dodavkami skladovanych polozek podle pozadavkii danych zdkaznikl na
urcité misto logistického systému. Sklad je prvek logistického ¢i dodavatelského systému,

ktery zabezpecuje tyto dané €innosti. (Gros a kol., 2016, s. 281)

Sklady jsou i v dnesni dobé¢ diilezitou soucasti jednotlivych dodavatelskych fetézci i ptes to,
Ze mohou znamenat preruseni jednotlivych materidlovych tokli ve vyrobni ¢asti podniku.
Mizeme se setkat i s ivahami, které ndm fikaji, Ze by vyrobek mél byt neustale v pohybu
s co nejmensim poctem krokd zpracovani. Pro efektivni realizaci logistickych ¢innosti
v jednotlivych oddéleni spolecnosti nalezneme sklady u vyrobct, distributorti, nebo také

v prodejnéch. (Gros a kol., 2016, s. 281)

2.2 Skladové hospodarstvi

Skladové hospodafstvi je klicovym faktorem pro dané spolec¢nosti. Hlavnim diivodem je
totiz fakt, ze skladové hospodafstvi a jeho spravné fungovani, ndm muize zarucit ziskovost
spolecnosti. Dochézi zde k pfimému spojeni mezi fizenim zasob a skladovanim jednotlivych
véci, kdy ve skladu madme zboZzi nebo produkt nachystan a je odvezeno nebo pifedano
k ptevozu k cilovému zédkaznikovi nebo spotiebiteli. Pokud se budeme bavit o dlouhodobém
skladovani, tak zbozi prochézi taktéz ke kontrole kvality a samotné udrzbé. (Gleissner a

Femerling, 2013, s. 96)

Sdileni prostorti u skladového hospodaistvi mezi jednotlivymi spolecnostmi je dulezité,
protoze spole¢nosti mohou fesit hned nékolik problémil s tim spojenym. Mohou to byt

napiiklad problémy, kdy spolecnost nedokaze vyuzit naplno skladovacich kapacit, nebo si
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to také nemize dovolit z hlediska finan¢niho. Dilezité to je pfevazné pro mensi spolecnosti,
které nemaji tak velké skladové prostory u svych vyrobki a je pro n€ lepsSim vychodiskem

si pronajmout ¢i zapujcit prostor spolu s jinou spolecnosti. (Jamili et al., 2022)

Skladové hospodafstvi je dualezité pro kazdy sklad ve spole¢nosti. Automatizovany sklad
bere mén¢ usili, dosahujeme diky nému efektivnéjSich vysledkli s porovnanim s rucné
ovlddanym skladem. Skladové hospodafstvi by mélo byt nastaveno tak, aby za pomoci
podpirnych procestt doslo k tomu, Ze budeme snizovat naklady, které jsou obsazeny

v danych materidlech, dilech. (Atieh et al., 2016)

Skladové hospodatstvi v podniku plni hlavni a dilezitou tlohu mezi sekci vyroby a
spottebou. Funkci skladového hospodarstvi je zabezpecit synchronizaci transformac¢niho
procesu od doby, kdy jsme u vstupu ve vyrobé az po prodej jednotlivych vyrobkli. Mlizeme
také fict, Ze jednou z hlavnich funkci je zabezpecit plynuly pfesun materidlu do vyroby,
vhodné¢ uskladiiovat rozpracovanou vyrobu v meziskladech a zabezpecit ochranu hotovych

vyrobku. Skladovani miizeme rozd¢lit na tfi funkce:
e pfesun produkti,
e uskladnéni produkti,

e pfenos informaci o skladovanych produktech. (Dupal’, 2018, s. 111)

2.3 Funkce skladu a skladovani

Autofi (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018, s. 221) rozdéluji funkce skladovani do péti
¢asti a t€émi jsou nasledujici:
1. vyrovnavaci funkce — vyrovnavani rozdilné vyroby a spotfeby v Case, kdy bereme

ohled na sezoénnost vyroby nebo také spotiebu,

2. zabezpecovaci funkce — stard se o ochranu pfed riziky, kterd nejdou piedpovidat a

mohou ovlivnit plynuly vyrobni proces,

3. spekulaéni funkce — uskladiiujeme vyrobky na zakladé prodeje danych vyrobkii za

v

piiznivéjsi cenu na trhu

4. komplementacni funkce — tvorba sortimentnich druhli na zékladé¢ pozadavki

odb¢ératele,

5. zuSlecht'ovaci funkce — vyrobni proces spojeny se zménou v jakosti zbozi, jakozto

zrani, suseni, kvaseni aj.
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Historicka funkce skladovani spocivala v tom, ze sklad vykonaval funkci jednotlivych
zésobniki a sbiral vyrobky, polotovary, suroviny aj. Slo o uplatnéni principu tlaku, kdy sklad

je mistem, kde kon¢i jednotlivé vyrobky, produkty ve formée zasob.

Nové pojeti funkce skladli spociva v tom, ze chceme dosdhnout toho, aby sklad slouzil jako
misto pro poskytovatele vyssi Girovné sluzeb jeho zdkazniktim, tedy ze Cinnosti, které
probihaji ve skladovacim systému, zvysuji hodnotu pro navazujiciho partnera v jednotlivych
dodavatelskych systémech. (Gros a kol., 2016, s. 283)

2.4 Trendy ve skladovani

Mezi nejnovéjsi trendy ve skladovani mizeme zaradit inteligentni sklady a skladovani.
Autorka Jurova a kol. (2016, s. 199) popisuje automatizaci a nasledné propojeni modernich
prvki skladovacich systémd, technologii, senzori aj., které jsou schopny pracovat s malym
¢i minimalnim zdsahem lidské prace a také omezuji techniky, jako jsou naptiklad

vysokozdvizné voziky a jiné zafizeni.
Inteligentni sklady miizeme pak tfidit a délit dle jejich vyhod a nevyhod.
Vyhody inteligentnich skladii:
e zvyseni produktivity, efektivity jednotlivych proces,
e zvySeni pfesnosti,
e zvySeni kapacity skladovani a skladi,
e sniZeni chybovosti,
e zvySeni bezpecnosti prace na pracovisti.
Nevyhody inteligentnich skladu:
e prvotni velké naklady,
e nastaveni jednotlivych procest a softwaru,

e kombinace bezpecnosti prace na pracovisti a technické feSeni podminek skladu.
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Obrazek 1. Inteligentni sklady (Co je to inteligentni sklad, © 2020)

2.5 Skladovani nahradnich dili adrzby

Jednim z diileZitych procest v oddéleni udrzby je skladovani jednotlivych nahradnich dilt a
ostatnich potfebnych véci k chodu spolecnosti a k vykonani instrukci udrzbou. Dilezité je
proto si spravné nastavit skladovani téchto potiebnych véci a mit tyto dané procesy
nastavené spravn¢. Jejich opacny smér a Spatné nastaveni se mize odrazit za pomoci dvou
projevi a témi jsou:

e nad zasoba nepotfebnych véci — mame hodné kusi jednotlivého druhu vyrobku a

vyskytuje se v daném typu ndhradniho dilu velké mnozstvi kapitalu.

o deficit dillezitych poloZzek — mame nedostatecné nastavené skladové zasoby a

v nékterych ptipadech se muize stat, Ze nam dileZité komponenty budou chybét a

ol y - 4 = —— - S
B— T 4 = - 2y il - N % s

Obrazek 2. Skladovéani ND (Rozsiteni skladovych prostor pro nahradni dily, © 2018)
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Vzhledem k dulezité strategické poloze udrzby a jeji fizeni v organizacich, se stava
naléhavou nutnosti zacit v této oblasti zkoumat vztah mezi vyzkumem a praxi. Ve
skute¢nosti ndklady na tdrZzbu predstavuji 15 az 40 % z celkovych vyrobnich ndkladi. Aby

se tyto néklady snizily, je stale nutné revidovat a zlepsit fizeni drzby.

Otazky, kterymi se musi zabyvat vedouci udrzby:

e implementovali jste jiz filozofii Stihlosti ve svém vyrobnim systému?

e jak hodnotite spolupraci vyrobnich operatori v novych strategiich zlepSovani
udrzby?

e jak hodnotite zavedeni stihlosti na drzbé?

e jak bude tézké zavést Stihlost do tohoto odvétvi? (Hammadi a Herrou, 2020)

2.6 Informacni systém pro Fizeni stavu zasob nahradnich dili

Abychom spravné a jednoduseji mohli fidit jednotlivé zasoby u nahradnich dild, je dobré
mit software, ktery se ndm o tyto dané informace bude starat, a budeme mit prehled o
jednotlivych polozkach. Je dilezité, abychom tento software méli spravné nastaveny, a proto

je potfebné mit vyplnéné tyto dané polozky v software:

1. identifikacni skladové ¢islo — kdy mame jednotliva Cisla pfifazena k jednotlivym

dilim a dochazi pak k lepsi specifikaci,

2. nazev jednotlivych polozek — je nutné je mit spravné a odborné nazvané, aby

nedochazelo k problémtim, ze 1idé znaji polozky pod jinym nazvem,
3. zakladni udaje o nahradnim dilu,
4. informace o dodavateli, ktery se stard o dovoz danych nahradnich dild,
5. dodaci lhtta,
6. skladova lokace,
7. vyuziti daného nédhradniho dilu,

8. kriti¢nost dilf. (Legat a kol., 2016, s. 109-110)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

2.7 Automaticka identifikace ve skladech

Identifikace spoc¢iva ve zjisténim informaci za pomoci jednotlivych strojii o objektu, jeho
informaci, poloze a dalSich informaci. Systém automatické identifikace se sklada z nékolika
¢asti a témi jsou:

o identifikator, ktery je pfipevnén na objektu za pomoci Stitku,

e (teci zafizeni,

e programovatelna jednotka, vyhodnocovaci jednotka,

e piislusny software.

Tento zplsob ¢teni informaci se pouziva zdsadné pro rychlé zjisténi informaci o druhu
vyrobku, o cen¢ a dalSich potfebnych vécech. Vyhodou automatické identifikace je vétsi
presnost, rychlost a mensi Sance na omyl. K automatické identifikaci se vyuzivaji

technologie, jako jsou naptiklad:
e cCarové kody,
e hlasova technologie,
e sv¢telna technologie,
e Dbiometricka technologie,

e magneticka technologie. (Jirsak, Mervart, Vin$, 2012, s. 215)

2.8 Carové kody (opticky princip)

Carové kody nebo opticky princip je zaloZen na snimani jednotlivych kédii, nebo obrazcti
z cilového objektu za pomoci odrazu svételného paprsku z kodu na dané cteci zatizeni.
Nasledné dojde k tomu, Ze se prevede obrazec do digitdlni podoby a nasledné¢ dojde

k ptfifazeni vyznamu ke konkrétnimu kodu podle jednotlivych znaki v databazi.
Hlavni vyhody ¢arovych kodu:
e presnost — technologie se fadi mezi nejpfesnéjsi technologie automatické
identifikace.
e rychlost — je mnohem rychlejsi nacist jednotlivy kdd s pomoci zafizeni nez jej

manualné pfenaset do zafizeni.
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o flexibilita — ¢arové kody jsou hodné flexibilni a mizeme je tedy umistit na jakakoliv
mista vétSinou. Muze jit napiiklad o velice studend mista, nebo naopak do mist, kde

je vysoka teplota nebo také do prasnych prostorti, provoz.

e produktivita — zvySuje se produktivita na zdkladé€ rychlého nacteni dat do systému
a eliminace moznych chyb spojenych s danym procesem. Dochazi také k lepsi
piehlednosti, kde se dany material, polotovar nebo dalsi véci nachazi v realném cCase.

(Jirsédk, Mervart, Vins, 2012, s. 215-238)

2.9 Predpovéd’ spotieby nahradnich dili

Dal$im dulezitym krokem pro spravné fizeni ndhradnich dila je nutné mit nastavené pocty
jednotlivych dild, abychom dokdazali rychle a pruzné reagovat na ptipadné vykyvy a jiné
vlivy. Snazime se predikovat skladové zasoby z historie, kterd musi byt co nejdelsi, abychom
spravné mohli predikovat a abychom nebyli ovlivnéni vykyvy.

Je ov§em nutné, abychom nahradni dily rozdélovali do dvou skupin. Prvni ze skupin by méla
byt ta, ktera se tyka pravidelné preventivni tdrzby a druhd skupina je ¢erpani jednotlivych
nahradnich dili na poruchy, opravy. Jestlize budou preventivni plany spravné nastaveny a
budou vykonavany v pravidelnych intervalech, tak by preventivni udrzba méla pievahovat
jednotlivé poruchy a opravy, skrz pravidelny zasah do stroje a taktéz jeho kontrolu

v pravidelnych intervalech. (Legat a kol., 2016, s. 114)

2.10 Manipulac¢ni jednotky

Manipulacni jednotka je material, ktery je tvofen jednotkou, ktera je schopna manipulace.
S manipula¢ni jednotkou se manipuluje jako s jednotlivym kusem a zaroven muze byt
oznacend jako piepravni jednotka. Manipulacni jednotky jsou poté déleny do jednotlivych

podskupin, jako jsou naptiklad:
- palety,
- kontejnery,
- roltejnery,

- bedny a ptepravky. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018, s. 224)
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2.11 Skladovaci technologie

Jednotlivé druhy skladovanych polozek potiebuji ke svému ulozeni dané prostredky, které
mohou byt vraznych tvarech a velikostech a naptfiklad 1 hmotnostech. Skladovaci

technologie rozdélujeme do dvou zékladnich skupin a témi jsou:
e statické skladové systémy,

e dynamické skladové systémy. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018, s. 226-227)

2.11.1 Statické skladové systémy
Do statickych skladovych systémi mizeme zaradit:

1. Policové regaly — policovy regdl mé Siroké spektrum vyuZziti. Tento dany typ
uskladnéni je vhodny pro vyrobky, produkty, které se neukladaji jako paletové zbozi,
ale ukladaji se volné do jednotlivych regali. Tento dany typ regélu je vhodny pro

ruéni obsluhu za pomoci skladnika.

2. Paletové regaly — paletové regély jsou jednou z nejvice pouzivanych moznosti pti
skladovéni. Konstrukce vytvafi jednotlivé buniky, které jsou uzplisobené presné na

rozméry manipulaéni jednotky, coz byva prevazné paleta.

3. Konzolové regaly — konzolové regily slouzi pro uskladnéni kovovych nebo
plastovych dilti, které maji objemné rozméry nebo jsou dlouhé a nevyhovuji jim
policové ani paletové regdly. Obsluha u téchto regédlii probiha na zakladé
vysokozdviznych vozikli nebo také ru¢ni obsluhou s pfimym vstupem. (Macurova,

Klabusayova, Tvrdon, 2018, s. 227)
2.11.2 Dynamické skladové systémy

Do dynamickych skladovych systémi fadime:

1. Vyskové regalové zakladace — zakladace jsou urceny pro uloZeni vyrobkd a
materidli az do vyse 40 m, kdy material zde umistujeme v bednach nebo na paletéach.
U téchto systémll se miZeme setkat s automaticky fizenymi zafizenimi, které

samostatné vyhledavaji a zakladaji jednotlivé vyrobky, palety.
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2.

Kanalové sklady — jsou to zafizeni, ktera jsou vybudovéna se sklonem 3-8 stupiit,
kdy neni zapotfebi zaddné¢ho automatické zafizeni, ale vyrobky se pohybuji
samovolné¢ bez pohonu, gravitaci na vozicich, které jsou opatfené valecky a

samovoln¢ se tedy pohybuji. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018, s. 228-229)
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Obrazek 3. Vysoko regalovy sklad (Jitrans logistik navysSuje
skladovaci kapacity a klade diiraz na technologie, © 2021)

2.12 Skladové ukazatele

Abychom védéli, Ze sklad a samotné skladovani mame nastavené spravné, je vhodné si

nastavit par klicovych ukazateld, které nam tyto metriky budou méfit.

Kli¢ové metriky nebo ukazatelé mohou byt:

skladovaci naklady na metr ¢tverecni,
skladovaci naklady na paletu nebo regal,
manipulacni naklady na paletu,

naklady na dopravu produktu, surovin,
pocet vyskladnénych surovin, palet v Case,
roi,

celkovy pocet odebranych palet za hodinu. (Richards, 2018, s. 372-378) a
(Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018, s. 223)
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3 PLYTVANI

V dnesni dobé se hodné¢ fesi plytvani a jednotlivé ¢asy a cile u danych strojli, a proto se prace

bude dale zabyvat jednotlivymi druhy plytvani, se kterymi se mizeme v praxi setkat.

Jednotlivé druhy plytvani mizeme také oznacit ndzvem MUDA. Dusledkem eliminace
MUDA ve vyrobnim procesu je co nejvétsi redukce nékladii na vyrobu. Pokud budeme
pracovat na produktu, tak naSim cilem je vykonavat ¢innosti, které ptidavaji hodnotu, ovsem
s tim jsou spojené i situace, které hodnotu zakaznikovi a produktu neptidavaji. Kazda
z uvedenych MUDA tedy ovliviiuje nepiimo produktivitu spole¢nosti. Cilem je dosdhnout
toho, ze hodnoty, které neptidavaji zddnou hodnotu, nahradime téma prospéSnymi pro nas a
zakaznika. Je jasné, Ze jednotlivé druhy plytvani nikdy neodstranime, ale miZeme je

eliminovat za pomoci tiech bodii:
e muze je eliminovat kterykoliv zaméstnanec,
e miuze je eliminovat kazdy den,

e miuze je eliminovat v jakékoliv €asti spolecnosti, procesech. (Bauer a kol., 2012, s.

28)

Stihlost daného podniku spo&iva v tom, ze délame piesné to, co chce nas cilovy zakaznik, a
to s co nejmensim poctem operaci, které nejsou povazovany za prospésné v zavislosti na
tvorbu vyrobku nebo produktu. Abychom byli §tihly podnik, musime se tedy snazit o to,
abychom vydélavali vice penéz, vydélavali je rychleji a s tim, abychom na to vynalozili co

nejmén¢ usili. Kli¢ové principy leanu jsou:
e otevienost,
e dovedeni vSech véci k dokonalosti,
e plynulé toky a jejich vybudovani,

e minimalizace plytvani. (Chromjakova, 2013, s. 33)

3.1 Jednotlivé druhy plytvani

Plytvani mazeme tedy rozdélit do 7 zakladnich skupin, ovSem muzeme se setkat 1 s osmym

druhem u plytvéni. Jednotlivymi druhy tedy jsou:

1. Zasoby — Tento typ plytvani vznika tim, Ze hromadime nahradni dily, material,

nedokoncenou vyrobu, hotové vyroby a dalsi produkty. VSechny zminiované véci
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nam v podniku a ve skladech zabiraji své misto a jsou s tim spojené naklady, at’ uz
na skladovani, na persondl, na pfistroje aj. Pokud hromadime hodné z4sob, tak v tom

mame dost kapitalu, ktery by mohl byt vyuzit i jinde. (Jurova a kol., 2016, s. 88)

Zatimco nalezeni vhodného mnozstvi zasob ve vyrob¢ je pon¢kud snadné a da se to
zjistit, tak v dalSich oblastech podnikovych procest to uz tak jednoduché neni.
Ptikladem mutze byt oddéleni, jako jsou napiiklad nakup, kdy se nam zde muize
hromadit velké mnozstvi nespecifikovanych objednavek nebo také v odd€leni
udrzby, kdy se zde mohou nachéazet nadbyte¢né procesy, pracovnici, zafizeni aj.

(Chromjakova a Rajnoha, 2011, s. 47)

2. Nadprodukce — tento druh plytvani ndm vznikne, pokud vyrabime u jednoho druhu
vetsi mnozstvi nez, nas cilovy zdkaznik pozaduje. Tento dany typ plytvani vznika
tehdy, jestlize naSe vyuziti strojl je vétsi, nez potfebujeme, nebo také v ptipade, kdy
se snazime vyrobit vice mnozstvi, kdyby se stala neocekavana situace. (Jurova a kol.,

2016, s. 88)

Vyroba by méla byt vZdy nastavena tak, aby vSe, co vyrobime za dany Cas, se vSe
prodalo a nebylo nic nebo jen velmi malé mnoZstvi na sklad¢. Jestlize vyuZivame
stroje a lidi k nadprodukci, tak dochézi k zbyte¢nym nékladtim, které jsou spojené se

skladovanim a také pfevazné s opotiebenim stroje. (Badiru, 2014. s. 292)

Nadprodukei miizeme myslet také vétsi mnozstvi informaci a materialt, které jsou
vazéany v podnikovych procesech. U nadprodukce se miizeme setkat s druhy, jako

jsou naptiklad:
e nadprodukce produktl, které nemédme smluvené okamzité k prodeji.
e nadprodukce posilani emailt lidem, ktefi s tim nemaji, co do¢inéni

e vytvafeni standardli, které se nedodrzuji a nikdo se na né nezaméiuje

(Chromjakova a Rajnoha, 2011, s. 47)

3. Zbytecné pohyby — u zbyte¢nych pohybti se setkavdme s velkym mnozstvim prave
jiz zminovaného plytvani, jelikoz maloktery pohyb piida pravé hodnotu danému
vyrobku. Jestlize si jdeme pro néco do skladu nebo se piesouvdme po pracovisti, tak
to vyrobku nepfidd absolutné nic. Jakmile ovSem udélame napiiklad akt, kdy

montujeme jednotlivé komponenty k hlavnimu produktu, tak se mizeme bavit o
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ptidané hodnoté, ktera podporuje nas cilovy vyrobek pro zakaznika. (Jurova a kol.,

2016, s. 89)

Abychom co nejvice snizili plytvani, které se tyka nadbyte¢nych pohybi, je nutné
zavést prvky ergonomie, aby pracovisté¢ bylo spravné nastaveno a nedochazelo
k tomu, ze pracovnik bude chodit tam, kde nema a aby mél vse pfi ruce a nemusel

tedy vykonavat pohyb, ktery nemusi. (Badiru, 2014, s. 292)

4. Cekani — k tomuto typu plytvani dochazi tehdy, jestlize neni plynuly proces. Mezi
nejcastéjsi zdroje plytvani patii zejména porucha stroje, nedostatek materidlu,
nerovnomérna vyroba, byrokracie. Tento dany typ plytvani ovSem muiZze zabrat i

nékolik desitek minut. (Jurova a kol., 2016, s. 89)

Tento druh plytvani mlzeme najit 1 v ptipad¢, kdy madme rozpracovany material
v urCitém stadiu a ¢ekdme na dobu, kdy bude uvolnény dany typ stroje, na kterém

chceme produkty vyrabét. (Badiru, 2014, s. 292)
Mezi typické zdroje ¢ekdni mizeme zatadit napiiklad:
e tfizeni a uklizeni danych papiri a véci ve snaze najit pottebné informace,

e nedostate¢né informace na vizualiza¢nich tabulich, hledani dokumentace

k vyrob¢, hledani manuald,

e hledani operatora vyroby, skladnika, mistra a jiné potfebné osoby v ptipade,
kdy pottebujeme znat urcité informace. (Chromjakova a Rajnoha, 2011, s.

48)

5. Zmetkovitost, defekty — jeden z nejvice dilezitych prostojit jsou zmetkovitost a
defekty. Pti vzniku této chyby nam vznika hned n¢kolik vicenakladii s tim spojenych.
Mohou to byt naptiklad naklady, které vznikaji pti opravé, naklady na ¢as nebo také
naklady na zaméstnance. Dllezitym bodem je tento dany defekt opravit, aby se
nedostal ve Spatném stavu k zakaznikovi, protoze by nasledek mohl byt ve formé
napiiklad reklamace a doslo by k obrovskym vicenakladiim. (Jurova a kol., 2016, s.

89)
6. Doprava — pfi tvorbé layoutu a rozmisténi vyroby bychom méli klast diraz na to,
aby prostfedky, které jsou potiebné k vyrobé, aby byly umisténé co nejblize

pracoviSti nebo bunce. Dulezité je, aby nedochdzelo k tomu, ze naptiklad pro
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nastrojové sady nebo formy budeme chodit pres celou vyrobni ¢ast, ale aby i

napiiklad materidl byl blizko pracovni buiice. (Badiru, 2014, s. 292)

Bez dopravy se ovSem vyroba neobejde, at’ uz je to ta interni nebo externi. Vyrobni
proces byva oddélen do nckolika ¢asti, kdy sklad je naptiklad vzdalen od vyrobni
¢asti. Doprava poté musi byt zajiSténa vnitropodnikovou logistikou, ov§em naklady
spojené s ni jsou poté jednim z druhd plytvani, kterého se chceme vyvarovat. Je
dalezité ovSem fici, Ze se nesnazime o to, abychom vSechny zbytec¢né procesy

eliminovali, ale abychom je sniZili co nejvice. (Jurova a kol., 2016, s. 89)

7. Slozité procesy — cilem tohoto druhu plytvani je dobie napojit jednotliva pracoviste
a jednotlivé procesy, aby nedochazelo k dal§im druhtim plytvani a zlepsila se tak

celkové vyroba. V oblasti procest je dobré se zaméfit na:
e spravné definovany pracovni postup,
e vyvarovat se problému v komunikaci. (Chromjakova a Rajnoha, 2011, s. 49)

8. Nevyuzity potencial lidi — dulezitym bodem plytvani je také nevyuzity lidsky
potencidl, na ktery hodné& spole¢nosti zapomina, nebo jej nebere v potaz. Toyota byla
jednim ze zaméstnavateld, ktera se snazila zapojit své zaméstnance do procesu, aby
urcitym zptsobem vylepSovali proces a snazili se hledat mozna feSeni problému, skrz
jejich zkusenost a mozné navrhy. V hodné ptipadech se ale setkame spiSe s opakem,
kdy spolec¢nost o tento typ plytvani nestoji, nebo jej nebere v potaz, poptipadé
zaméstnance odrazuje svym chovanim nebo jinymi negativnimi zkuSenostmi. (8

druhti plytvani ve firméch dle Lean managementu, © 2019)

Zbytecné
pohyby

Zasoby Nadprodukce

Slozité Nevyuzity

Zmetky Doprava procesy potencial

Obrazek 4. Druhy plytvani (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4 METODY A NASTROJE PRUMYSLOVEHO INZENYRSTVI

Rizeni podnikil a také fizeni a nastaveni skladd v sekci udrzby je hodnd spjato také
s metodami, které se tykaji primyslového inzenyrstvi, a proto se nyni bude prace zabyvat

vybranymi metodami.

4.1 Metoda KANBAN

Slovo ,,Kanban* znamena v ptekladu ,karta” a vymyslel ho a nastavil Taiichi Ohno v roce
1947. Je to systém, ktery funguje takovym zpiisobem, ze kontroluje tok materidlu a
vyrobniho procesu v principu ,.tahu®. Cilem nastaveni systému Kanban spociva v tom, ze
chceme zvysit produktivitu a také snizit ndklady danych zasob u nahradnich dili, které jsou

rychloobratkové. (Kanbanovy Systém a kontrola Tahem, © 2022)

Autor Powel popisuje systém Kanban jako systém fizeni vyroby, ktery byl vyvinut proto,
aby zhmotnil metodu JIT. Popisuje to jako metodu, ktera je dulezitd napiiklad
v automobilovém pramyslu, kdy je nutné mit vSe v dany moment. Popisuje to také jako
metodu soucasti spolecnosti Toyota Production System. V systému Kanban pouzivame
karty, na které je sepsana objednavka se vSemi podplirnymi dily. (Powel, 2018)

4.1.1 Pravidla pro spravné fungovani metody KANBAN

Aby metoda mohla spravné fungovat a abychom z ni mohli t€zit jednotlivé vyhody, které

nam pomohou do budoucna, je potfeba mit splnéné tyto predpoklady:
e kvalitné proSkoleny personal,
e kontrola na pracovisti,
e piipravenost managementu,
e spravné nastaveni tokd ve vyrobé€ a spravné nastavenou samotnou vyrobu,
e motivovany personal,
e rychlé odstranéni poruch,

e v piipadé velké poptavky, byt schopny délat prescasy. (Kanban — jak vyroba tahem

optimalizuje stav zasob a pfispiva k efektivité ve vyrobé?, © 2011-2020)
Zatimco dalsi autor fika, ze by mély byt nastaveny pievazné tyto pozadavky:

e jestlize nejsou na pracovisti karty, nesmi se konat zadna ¢innost,
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e kanban karti¢ky jsou pievazeny s jednotlivymi paletami a dilci,
e personal z nasledujiciho procesu je povinen odebrat produkty, jak nam fika piislusna
kanban karta. (Co je to Kanban?, © 2017)
4.1.2 Informace na KANBAN karté

Abychom méli Kanban karticku spravné nastavenou, je potieba zde mit urcity typ informaci

a tim jsou:
1. cislo dilu a jeho popis,
2. pocet dilt v baleni, baliku,

3. zékaznik a dodavatel. (Kanbanovy systém a kontrola tahem, © 2022)

4.1.3 Benefity plynouci ze spravného zavedeni systému Kanban

Jestlize budeme mit kanban systém spravné nastaveny, miizeme dosahnout téchto Sesti

vyhod:

e systém — kanban cili na to, aby se lidé neustale zlepSovali a vizualizovali tok prace

tak, aby se dosahovalo efektivnéjSich vysledkti na pracovisti,

e postupy — kanban systém obsahuje hned né¢kolik dal§ich osvéd¢enych postupti, které

zlepsuji praci jak manazertim, tak i celym tymim a lidem v nich,

e produktivita — snazime se odbourat a eliminovat Spatné postupy, nekvalitu, pozdni

dodavky aj.,

e motivace — nejsou stanoveny jasné postupy, jak véci vykonavat, ale metoda se snazi
motivovat lidi a pracovniky k tomu, aby lépe fesili svoji praci. (Co je to Kanban, ©
2017)

4.2 Filozofie Just In Time

Filozofie Just In Time je jedna z nejvice proslulych filozofii, kterd nam tiké a snazi se o to,
abychom produkovali spravné produkty ve spravném case, a predevSim na spravné misto.
Filozofie byla ptedstavena v roce 1950, ovSem pouzivana byla az kolem roku 1980 v severni

Americe. (Dennis, 2016, s. 89)

Muzeme se také setkat s definici, Ze hlavni mySlenkou této dané filozofie je dosdhnout toho,

aby byl nas§ zadkaznik co nejvice spokojeny s tim, Ze mu doddme produktu v pozadované
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kvalité, ale také fakt, abychom dokézali pruznéji reagovat na zdkaznikovi poptavky smérem

24

objednavat nase produkty v jeho potiebném case a doda nam tplné informace o poptavce a

nebude to pouze odhad.

Dulezité je taktéz mit rentabilni vyrobni naklady, minimalizované veskeré zdsoby. Abychom
k tomuto cilili, pak je nutné mit nastaveny systém tahu, ktery je ozna¢ovan také jako ,,Pull

systém* nebo také ,,Pull Flow*. Vyznam téchto dvou slov je poté nasledujici:

e Pull = tdhnout, coZz znamena, ze fidime vyrobu za pomoci systému tahu, kdy

pozadavky se nam ,,tdhnou* od konce vyrobniho toku, tedy od vystupniho skladu.
e Flow = tok vyrobkl a materiald a informaci napfi¢ spolecnosti.

Pull vyroba znamena, Ze vyrdbime pouze takové mnozstvi produktii, polotovart, které
pottebuje nasledujici proces. Timto disledkem pak regulujeme stav rozpracované vyroby a
jednotlivé zasoby ve vyrobnim procesu, coz je jeden znejvétSich problémi vsSech

spole¢nosti. (Bauer a kol., 2012, s. 70)

JIT systém se nasledné fidi n€kolika faktory:
e neprodukujte nic, co si zdkaznik nezdd4 nebo nevyzaduje,
e udrzovat Uroven poptavky tak, aby proces mohl pokrac¢ovat v celé spolecnosti,
e maximalizujte flexibilitu lidi a také stroju,

e propojit vSechny procesy a pozadavky zdkaznikli za pomoci jednoduchych

vizualnich prosttedki. (Dennis, 2016, s. 92)

Just In Time

=

- 'é'l.'lbiuliers

™ A
_J%

Customer Delivery of
Gets Product Product

Obrazek 5. Metoda JIT (Just In Time, © 2020)
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4.3 Filozofie Kaizen

Kaizen je filozofie, kterd vede k neustalému zlepSovani danych véci a procest. ZlepSujeme
v drobnych krocich, kdy se snazime vyvarovat slozitym operacim a akcim. Abychom se
propracovali k lepSimu podniku, tak se musime snazit zlepSovat proces samotny, a ne
pouzivat dokonalej$i kontrolu. Pracovnici by méli tdhnout za jeden provaz a mél by to byt

nikdy nekoncici proces zlepSovani. (Kefkovsky a Valsa, 2012, s. 138-139)

Zatimco autoti Miller, Wroblewski a Villafuerte (2017, s. 26) popisuji kaizen jako védecky
zpusob feSeni problémt, ktery je zaméfeny na lidi ve prospéch spolecnosti. Jednotliva
rozhodnuti musi byt podlozena vysledky a dikazy, které musi byt potvrzeny manazery.
Dulezitym faktorem je to, aby spolecnost odméiovala své pracovniky na zikladé
jednotlivych dikazi, naptiklad ro¢nich spor, a ne na zaklad¢ toho, Ze jsme podali urcity
navrh. Mohlo by dojit k tomu, Ze vysledky a ndpravnd opatieni budou stavéna na

vymyslenych faktech, informacich.

4.3.1 Kaizen tymy

Hlavnim nositelem inovaci a navrhii jsou malé neformalni tymy. Zasady, které tyto dané

tymy rozvijeji, jsou:

e ocenovani uspechd,

tolerovat netispéch,

dobrovolnost zapojeni se do tymu,

pozitivni reakce a podpora ¢lent tymu. (Ketkovsky a Valsa, 2012, s. 139)

Na druhou stranu definici kaizen tyml miZeme chapat jako disledek nefunkénosti
stavajicich organizacnich struktur, které brani tomu, Ze se spoleCnosti dale nerozvijeji,
nereaguji pruzné na pozadavky zdkazniku na trhu a dal$i véci. Abychom mohli zavést kaizen
tym nebo také obecné tym, je potieba piejit z autoritativniho stylu préace, kde se snazime si
plnit své ukoly a potfeby ke sméru participativnimu, které se stard o kvalitu a integritu fizeni
a taktéz zlepSovani procesti. Vytvoreni a fungovani kaizen tymt by mélo vést k tomu, Ze se
zvetsi hodnoty ve firmé, odstranime plytvani a jednotlivé ztraty a budeme hledat kofenové

pfic¢iny problémi, které nas tizi. (Bauer a kol., 2012, s. 51)
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Obrazek 6. Jednotlivé kroky metody Kaizen (Stock ilustrace Kaizen, © 2022)
4.4 Procesni analyza

Hlavnim tkolem procesni analyzy je identifikovat procesy a informacni toky ve spolecnosti.
Pro vytvoteni procesni analyzy se vyuZiva techniky business proces modelingu. Vizualizace
nam dopomaha k tomu, Ze 1épe porozumime systému a miZzeme navrhovat zmény formou

optimalizace. (Optimalizace klicovych procesi, © 2022)

Muzeme se také setkat s definici, Ze procesni analyza je taktéz analyza toku prace v danych
organizacich. Procesni analyza ndm pomaha pochopit a zlepsit jednotlivé procesy. Je to
analyza, kterd je zaméfend na postup prace od jednoho ¢lovéka ke druhému, kdy nadm
popisuje jednotlivé vstupy, vystupy a pouzité zdroje u jednotlivych ¢innosti. Vyuziva se
pievazné pii popisu toku prace, nebo pokud chceme zlepSit vykonnost, hospodarnost.

(Procesni analyza (Process analysis), © 2011-2016)

Autor Seféik a Koneény popisuji, Ze je dobré vyuzivat procesni analyzu jak ve vyrobni sféfe,
tak 1 v prostiedi, které je nevyrobni. Procesni analyzu popisuji jako analytickou metodu,
ktera popisuje vykonnost kritickych operaci, které obsahuji velky podil v ¢ase u ¢innosti,
jako jsou naptiklad ¢ekani, prekazky, pfesun a jiné. Procesni analyzu provadime, jestlize
chceme mit zmapované procesy, pokud je chceme fidit a abychom se mohli zlepSovat.

(Seftik a Koneény, 2013, s. 27)
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Obrazek 7. Procesni analyza po odstranéni danych kroka (Procesni analyza, © 2022)

4.5 Standardizace a vizualizace

Autofi Chromjakova a Rajnoha (2011, s. 65) popisuji standardizaci a vizualizaci jako jednu
ze zakladnich metod, kterd se stard o to, abychom popsali konkrétni procesy ve vyrobg.
Metody popisuji, jak efektivné provadét jednotlivé Cinnosti za pomoci toho, abychom
dosahli pozadovaného vysledku. Hlavnim ukolem standardizace a vizualizace je propojeni
danych vyrobnich procest také technologickym procesem, jednotlivymi pracovnimi ukony

a taktéz naptiklad obrazky jednotlivych kroki, postupti.

Navzdory tomu, autor Bauer a kol. (2012, s. 43) popisuje vizualni management jako obsah
urcitych grafickych néstroji, obrazkl a dalSich pomtcek, které ndm maji pomoci k tomu,
abychom zptehlednili dany proces a aby proces pochopily veSkeré skupiny, které jsou do

daného procesu zapojeny. Vizualni management napomaha k:
e vytvafeni konkurenceschopnosti pro organizaci,
e dodrzovani jednotlivych piistupi ke zlepSeni organizace,
e vizualizace problému.

Ptinosy standardizace popsali také autofi Tomek a Véavrova (2014, s. 79) a z jejich pohledu

nam standardizace muze ptinést:
e efektivni vyuzivani zdroj,
e zvySovani technické trovné a jakosti,
e sjednoceni informaci,

e respektovani poZzadavki na trhu,
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e zvySovani bezpecnosti prace.
Standardizace by méla ve spolecnosti spliiovat pozadavky, jako jsou:

e pruznost — standardy musi byt schopné revize, protoZze se ndm muzou menit

jednotlivé materidly a zdroje k potiebnym vyrobnim procestim,

e planovitost — standardizace musi probihat s pozitivnimi dusledky, nesmi vytvaret

zmatek, musi byt vSe spravné naplanovano,

e zavaznost — jednotlivé standardy se musi po dobu své platnosti dodrzovat a nesmi

se zadnym zplisobem obchazet. (Tomek a Vavrova, 2014, s. 78)
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5 METODA 5S A JEJI ZAVADENI

Hlavni ¢asti diplomové prace je zavadéni metody 5S ve skladu udrzby, a proto se tato ¢ast

bude vénovat pouze metod¢ 5S a jejimu zavadéni, spolecné s danymi piinosy.

5.1 Historie 5S

Historii metody 5S mtizeme datovat k 16. stoleti naseho letopoctu, kdy se naznak metody
poprvé vyskytl u stavby nové lodi v Benatkdch. Vyroba samotné lod¢ byla takovym
zpusobem optimalizovana a spravné nastavena, ze stavba samotné lod¢ zabrala pracovnikiim
zhruba nékolik hodin. Pokud bychom se podivali ke konkurenci, tak zde stejnd vyroba

zabrala né€kolik tydnd, coz byl znatelny rozdil.

Vyroba probihala takovym zplisobem, Ze pracovnici vyrabéli jednotlivé komponenty a ¢asti
lodé ptimo v samotné lodénici a nemuseli tak ztracet ¢as s dovozem a pfepravou samotnych
komponentti. VSechny potfebné informace a pracovni pomiicky spolu s materidlem méli

pfedem pfipravené na jasné stanovenych mistech a dodrzovali jednotlivé standardy.

Samotnou metodu, jak ji zname v dnesni dob¢, vymyslel pan Taichi Ono v Toyoté po druhé
svétové valce v Japonsku. Metoda byla vymyslena na zakladé toho, ze samotna automobilka
byla na pokraji krize a chtéli vymyslet metodu, postup prace, ktera by jim pomohlo z krize

vyvaznout, a hlavné jim pomoci. (Burieta, 2013, s. 20-21)

5.2 Metoda 5S

Metoda 58S je ur¢end na eliminaci a redukovani jednotlivych zdroji plytvani na pracovisti,
za pomoci péti zakladnich krokd. Samotna metoda ndm napoméha k tomu, abychom se
neustale zlepSovali a méli lepSi vysledky jak osobni, tak ve spole¢nosti. Metoda je
zakomponovand v dalSich metodach a vzajemné na sebe navazuji. Jsou to metody, které
znadme pod ndzvem Kaizen, totaln€ produktivni udrzba, Stihly podnik a jiné metody. MiZeme

ji pouzivat jak ve vyrobnim oddéleni, tak i v administrative. (Burieta, 2013, s. 21)

Metoda 58S, jak ji v Ceském jazyce zname je technika, ktera je zaméeiena na udrzeni kvalitniho
a organizovaného prostiedi. Ugelem pouziti metody 5S je piedeviim dosdhnout aspor
nakladl tim, ze zlepSime Gc¢innost, a hlavn¢ efektivitu daného procesu. Implementace dané
metody mlze odhalit skryté problémy, které se mohou v organizaci vyskytovat. Je to taktéz

metoda, ktera se sklada z 5 krokti. (Lazarevic et al., 2018)
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Navzdory tomu, autor Januska (2018, s. 147) popisuje zjednodusen¢ metodu jako uklizeni.
Metoda slouzi pro vytvoreni a udrzovani uspotadaného a Cistého pracovisté. Popisuje také,
ze cilem nastaveni metody je zjednoduseni a usnadnéni prace na danych pracovistich a taktéz
ke zvySeni bezpecnosti. V piipad¢, ze mame metodu spravné nastavenou a mame uklizené a
Cisté pracovisteé, tak mize dochézet k tomu, Ze snadnéji identifikujeme zadvadu nebo poruchu
na daném pracovisti, naptiklad vytekly olej a jiné mozné poruchy. Metoda také znamena, ze
musime poskytnout nastroje, pomiicky, material a zafizeni na spravné misto a ve spravny

Cas, aby nedochazelo k plytvani s tim spojenym.

5S filozofie se zaméfuje na zjednoduSeni pracovniho prostiedi, efektivni pracovisté
organizace a snizovani plytvani pfi soucasném zvySovani bezpec¢nosti a kvality. Metodika
58S neni ve v§ech zemich vnimana stejné. Japonsko zdiiraziiuje 5S jako strategii pro obchodni
dokonalost, vyzadujici G€ast jak v préci, tak doma; na druhé strané je 5S ve Velké Britanii a

USA povazovan za systém nebo nastroj pouze pro dané pracovisteé. (Prawira et al., 2018)

Autor Bauer a kol. (2012, s. 31) tikaji, Ze je hodn¢ manazera, ktefi jest¢ neznaji tuto danou
metodu, nebo ji nepouZzivaji a nevi, jaké pfinosy mohou ziskat pfi implementaci. VétSina
manazerl, co vyhody této dané metody neznaji, se k metodé¢ stavi velice chladné a nemaji
zajem, protoze si mysli, ze n¢jaky klid a tfizeni se jich netyka. Spravné zavedeni metody
muze pro spolenost znamenat velké uspory a miize to znamenat velky pfinos i v jinych
smérech. Muzeme se setkat s ur¢itym odporem od jednotlivych zaméstnancti, ovsem pokud

jsou do procesu zapojeni a vidi jednotlivé piinosy, rychle se jejich pohled na véc méni.

STANDARDIZE

Obrazek 8. Kroky metody 5S (What is
the goal of 5S?, © 2022)
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Autorka (Veres et al., 2018) popisuje metodu 5S jako japonskou metodu, ktera organizuje
pracovni prostor tim, aby byl Cisty, efektivni a aby se za pomoci této metody doséhlo
produktivniho pracovniho prostfedi. Definuji to také jako vychozi bod kazdé spolecnosti,

které chtéji byt uznavané jako svétoveé postavené.

wevr

dva kroky, které se skladaji z vytiizeni a systematizovani. Pét piliii metody 5S je zdkladem
pro zlepSovani ¢innosti ve spole¢nosti. Lidé, ktefi se s metodou 5S setkaji, mohou byt
zmateni z danych ¢asti metody, ovSem s jednotlivymi kroky se lidé setkavaji 1 ve svém
zivoté. Lidé se taktéz snazi ve svém osobnim Zivoté vyhazovat ptebyte¢né véci a mit pro ty
dalezité své misto. Jakmile je misto neuklizeno, nastdva Cisténi i v bézném Zzivoté a
jednotlivy proces ma svoji standardizaci, kdy je jasné stanovené, jak a co d¢lat. Poslednim
krokem, kterym je udrzovani téchto nastaveni je pro nds béznym krokem k tomu, abychom
méli ve svém domé napriklad Cisté prostiedi a aby nedochézelo k zaplnéni od odpadkd,
divodu, Ze ndm Setfi misto, které ndm zabiraji pfebyte¢né véci, snizuji se nam ndklady na

skladovéni a zabraiiuje se uraziim pii spravném uloZeni jednotlivych dili, materiala.

Hlavnim cilem metody 5S je vytvorit $tihlé nebo také lean pracovisté, kdy mame na
pracovisti jen ty predméty, které potifebujeme, nebo ty, které jsou potiebné k vyrobé
produktu, nebo takeé ty, které pridavaji hodnotu danému produktu. Uspofadani by také mélo
byt v souladu s lidmi, ktefi na daném pracovisti pracuji, aby to vyhovovalo hlavné témto

danym lidem. (58S, 6S, nebo dokonce 7S, © 2012)

Manazeii a vedouci pracovnici by méli naslouchat svym podiizenym, pro které¢ je dana
metoda nastavovana. Manazeti by méli podporovat jejich nazory na véc a utvrzovat je v tom,
Ze jsou na spravné cesté a taktéz je podporovat. Jestlize vidime, ze n¢jaky krok nebo proces
se déla Spatné, méli bychom docilit toho, Ze se je budeme snaZit navést na spravnou cestu a
pomiizeme jim k tomu, aby problém vyfeSili sami a aby se néCemu novému piiucili.
Nesmime docilit toho, Ze je budeme kritizovat a utvrzovat je v tom, Ze délaji néco Spatné.
Lid¢, pro které metodu zavadime, by se méli sami od sebe naucit rozpoznavat, kam nejlépe
sveé véci davat, aby je méli blizko sebe a nemuseli tak travit ¢as s hledanim. Je dulezité, aby
se pracovnici v metod€ neustale zdokonalovali a aby neznali pouze teoretické fungovani
dané metody. Metoda by méla poté prejit do podvédomi kazdého z lidi, kteti jsou s metodou

spojeni a méli by to brat jako soucdst jejich kazdodenni prace a méli by byt presvédceni o
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tom, ze jim metoda pomiize, jako naptiklad ve snadnéjSim hledani, k lepsi piehlednosti

danych zasob, ndhradnich dilti a jinych véci. (Monden, 2012, s. 199-200)

Metoda 5S je principem tzv. §tihl¢é logistiky. Takto organizované sklady po zavedeni metody
5S se vyznacuji Cistotou, poradkem, optiméalnim uspofadanim véci, at’ uz stroji nebo
manipulacnich prostfedkt. (Oudova, 2016, s. 8)

5.3 Implementace metody 5S a jeji diivody pri zavadéni

Kdyz se snazime ve spolecnosti zavést nové metody, tak je nutna jejich implementace a

pochopeni pojmu, co to implementace je. Definice implementace je v kapitole ¢. 5.3.1.

5.3.1 Definice implementace

Implementace je postup, kdy se snazime o to, Ze ptevadime teoretické poznamky a kroky do
praxe, aby dochazelo k tomu, Ze budou skutecné vyuzity. Implementujeme rizné projekty,
metody a nastroje ve spole¢nosti. Implementace by méla byt vytvorena a provedena na
zakladé prvotni analyzy, kdy zjistime dany problém, situaci a nasledné¢ implementujeme
opatieni, proces, ktery vede k tispéchu procesu, projektu. (Co je to implementace?, © 2021)

5.4 Diivody implementace metody 5S

Metoda je zavedené a znama po celém svété a napii¢ vSemi moZnymi krajinami a divody

implementace mohou byt naptiklad:
e odstranéni vSeho nepotifebného z pracoviste,
e spravné rozlozeni jednotlivych véci na pracovisti,
e stanoveni mnozstvi materialu a ndhradnich dilt ve sklade,
e nastaveni minimalnich a maximalnich zasob jednotlivych dili,
e standardizace CiSténi a umisténi produkta,
e zmeéna mySleni u pracovnikd, aby se starali 1€pe o pracovisté a stroje,
e zlepSeni materidlového toku,

e eliminace jednotlivych druht plytvani, naptiklad zbytecné pohyby. (Burieta, 2013,
s. 24)
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Standardizace

Obrazek 9. Jednotlivé kroky metody 5S (Zdroj: Vlastni zpracovani)

5.5 1. Krok — Separace (Seiri)

Prvnim krokem metody 58S je vyttizeni jednotlivych véci, které chceme zavést naptiklad do
fizené skladu. Znamena to, ze prochazime celé pracovisté spolu s lidmi, kteti naptiklad
s ndhradnimi dily pracuji kazdy den a zamyslet se nad tim, zda danou soucastku, dil, material
pottebujeme. Jestlize dojde k situaci, ze si u jednotlivych dili fekneme, Ze nevime, k cemu
slouzi, nebo ze se nepouzivaji, tak je dilezité, abychom se téchto danych véci zbavili a
nedochézelo zase ke kumulaci véci na pracovisti. VétSinou se u tohoto procesu a kroku
setkame s vétou, kdy se nas lidé budou ptat, jestli se dana véc nepouzije nékdy v budoucnu
nahodou. V tomto piipad¢ je nutné rozhodnout a nebrat ohled na pifipadné situace, jestlize

se dil do této doby pouzival velmi zfidka, nebo viibec. (Bauer a kol., 2012, s. 33)

Autor (Pombal et al., 2019) definuje prvni krok metody 5S tak, kdy je nejprve sestaven
seznam vSech materialti, které jsou jiz ve skiini spotiebniho materidlu. Za pomoci tymui
udrzby se pak doty¢ny materidl provétoval cili jeho vyuziti. To ¢lovéku umoznilo
identifikovat zastaralé materidly, které byly pouzity pro stroje, které se jiz v tovarné

nepouzivaly, a které byly nasledné vraceny do generalniho skladu. Clovék tak mohl vytvofit
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prostor pro doplnéni novych a ¢asto pouzivanych materiald, které do té doby nebyly
skladovany v dilnach.

Autor Dennis (2016, s. 45) popisuje prvni krok metody 5S jako krok, kdy je nutné odstranit
véci, jako jsou skiin€, dokumenty, stoly, zidle, telefony, nafadi z pracovisté. Popisuje, Ze je
spravné pii prvnim kroku metody pouzivat metodu ¢ervenych Stitkti, kdy se snazime projit
pracovisté a roztidit dily na ty, které se pouzivaji kazdy den, poté na dily, které se vyuzivaji
Ix tydné a poté na ty, které se pouzivaji jednou za Cas, nebo vlibec a jen nam lezi ve sklad¢.

Cerveny §titek by mél obsahovat informace, jako jsou:
e identifikace materialu, dilu,
e pocet jednotlivych produkti,
e dlvod oznaceni danym Stitkem,
e odd¢leni, kde se produkt nachazi,
e datum.

Je dulezité, abychom lidem, se kterymi budeme dané prostiedi, sklad prochazet, vysvétlili,
Ze jim nesmi byt lito dané nahradni véci vyhodit a Ze jsou nepotiebné, pokud zde jen lezi a
zabiraji misto pro mozné budouci vyuziti. Je nutné jim také fict to, Ze dané produkty jim
nebudou chybét a Ze jsou zde zbytecné a jsou v nich ulozené zbytecné penize napftiklad.
Prvni krok vede k tomu, ze efektivnéji vyuzivame prostor a lépe fidime sklad nebo

pracovisté s danymi produkty. (Burieta, 2013, s. 26)
Piiklady plytvani, jestlize nezavedeme prvni krok z metody spravné:
e nepotiebné produkty ndm obstaravaji dalsi naklady na né&, které miZzeme vyuZit 1épe,

e ¢im vice mame jednotlivych produktd, dild, tim je horsi rozlisit, které jsou potiebné

a které ne,
e zaplnény sklad, misto nepotfebnymi vécmi, které mély byt vyhozeny,

¢ nadbytecné mnozstvi zdsob danych produkti. (Rubin, 2009, s. 14)
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Obrazek 10. Pivodni stav pied prvnim krokem metody
5S (Zdroj: Vlastni zpracovani)

5.6 2. Krok — Usporadani (Seiton)

Autor Burieta (2013, s. 30) popisuje druhy krok metody jako krok, kdy je pottebné a dilezité,
aby jednotlivé dily byly ptehledné usporaddané a systematizované. Popisuje, Ze jestlize ma
pracovnik spravné nastaveny work-flow a presné vi, kam za danym dilem jit, dochazi poté
k tomu, Ze se z n¢j stava efektivni pracovnik a pomaha riistu produktivité¢. Musime zvazit,

kde dany dil dat, aby mél to spravné misto dle jejich vyuZitelnosti.

Ve druhém kroku metody 58 je potfebné, abychom méli spravné nastavené ptijem a vydej
jednotlivych dila, napiiklad metodou FIFO, neboli First In First Out. Jestlize jsou jednotlivé
dily brany metodou LIFO, neboli Last In First Out, mize poté nastavat problém, Ze se staré
dily nachazeji na spodku, nebo v zadni ¢ésti mista, kde jsou dily umistény a dochazi poté ke
starnuti materiald a naptiklad to mtize vést i k problémtim s funkcionalitou. (Monden, 2012,

5. 207)

Autor Bauer a kol. (2012, s. 34-35) doplituji druhy krok metody o fakt, Ze je nutné se taktéz
fidit zdsadami ergonomie a prvky, které¢ jsou s ergonomii spjaty. Popisuji, ze je nutné také
brat ohled na to, Ze je mozné po urcité dobé jednotlivé dily ménit podle nazora lidi, kteti
s jednotlivymi komponenty pracuji, aby doslo k plnému vyuziti potencidlu a metoda byla

nastavena systematicky. Dopliuji také metodu o informaci, Ze je potieba si v této fazi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

metody nastavit pfesné mnozstvi, pod které nesmime jit a naopak, které nesmime piekrocit,

aby nedochazelo k nastaveni obrovskych zasob a s tim spojené plytvani.

Autor Rubin (2009, s. 40-41) dopliuje metodu o fakt, Ze je potiebné eliminovat vSechny
druhy plytvani, které jsou s timto krokem spojeny. Mtzeme se setkat s druhy plytvani, jako

jsou napftiklad:
e plytvani hledéni,
e plytvani pii odbéru a vraceni dilti, komponentt,
e plytvani pohybem,
e plytvani nadbytecnymi zdsobami.

Muzeme se také setkat, Ze u procesu piestavby jednotlivych stroja, ktery trva mnohdy i1 3-4
hodiny, se mlize vyskytnout plytvani, které je spojeno s hledanim a je to v fddech desitek

minut, coz neni uspokojivé.

Jestlize chceme, aby bylo naradi a jednotlivé dily spravné ulozeny, je vhodné vyuzit krok,
jako jsou napftiklad zakoupeni jednotlivych pracovnich vozikd s vytvofenym standardem
ulozeni jednotlivych dilli. Pfevazné se jedna o pénové uloZeni. U skladovani ndhradnich dilt

se fidime pfevazné uloZznymi boxy, krabickami na mensi dily. (Januska, 2018, s. 149)

Autor Monden (2012, s. 211) popisuje ve své publikaci, ze jednotlivé dily by mély byt
umistény dle frekvence jejich pouZivani. Jestlize mame ulozeny dily, které se pouzivaji
pouze ziidka v pfedni ¢asti prostoru, jde o neefektivni vyuZiti prostoru a dochdzi tak
k plytvani. Je také dilezité, abychom si davali pozor na to, jakym zplsobem tyto véci
skladujeme. Pokud jde naptiklad o elektrické pfistroje, drahé véci, tak je nutné, aby byly

zabaleny, nebo vloZeny v prostoru, kde nebude dochazet k takové prasnosti.
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Obrazek 11. Systematizace pracovisté (Metodou 5S k lepsi organizaci na pracovisti, © 2020)

5.7 3. Krok — c¢isténi (Seiso)

Tfetim krokem po systematizaci je krok, ktery se zabyva ciSténim. Hlavnim cilem a
myslenkou tohoto kroku, je udrzovat pracovisté Cisté, a aby nedochazelo k tomu, ze ndm
budou jednotlivé véci napiiklad ve skladu starnout a prasit se na né. Za pomoci ¢isténi
provadime kontrolu samotného pracovisté, zdali je vSe v poradku a nedoslo k urcitému

poskozeni stroje, pracoviste, dildi. (Januska, 2018, s. 151)
Autor Dennis (2016, s. 49) popisuje, Ze proto, abychom udrZovali vzajemnou pohodu a
harmonii, je dulezité mit pracovist¢ spravné uklizené a ¢isté. Za pomoci dvou predeslych
krokt, jsme si pracoviste vyttidili a uklidili a uz by nemélo dochazet k tomu, ze se volné
budou dily povalovat po zemi. Popisuje také to, Ze je nutné, abychom spravné nastavili, co
se bude na daném pracovisti Cistit, kdo za to bude zodpovédny a také, v jakych intervalech
k tomu bude dochézet. Jedna se o takové Cistici plany dané¢ho pracovisté, kdy se ¢isténi a
uklid mize tykat naptiklad:

e umyti vngjSich ploch stroje,

e odneseni odpadki na pracovisti,

e 1uklid danych ¢asti stroje naptiklad od prachu, oleje,

e uklizeni skladovych prostor.
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Za pomoci zavedeni tfetiho kroku metody, dochazi k tomu, ze u¢ime jednotlivé pracovniky,
jak dany dil, produkt ma vypadat. Jestlize bude pracovnik védét, jak ma dil, dané pracovisteé
vypadat, ptedchazime pak tomu, ze neodhalime zavadu, chybu, poruchu, vadny dil a jiné

mozné nezadouci uc¢inky. (Dennis, 2016, s. 49)

Autor Bauer a kol. (2012, s. 35) fikaji, Ze ¢isténi by méli provadét sami zaméstnanci, ktefi
se na pracovisti nachazeji. Za pomoci tklidu dochazi k nalezeni jednotlivych problémd, jako
jsou upadlé Srouby, chybéjici soucastky, které i tak umoznovali chod stroje a jiné mozné

abnormality.
Pokud je ¢isténi zavedeno spravné, mizeme dosahnout vysledk, jako jsou:
e climinace defektl na stroji, pracovisti,
e climinace moznych Uniki oleje a jejich odstranéni,
e mensi poruchovost strojii a s tim spojené v€asné dodani produktii zdkaznikovi,
e vyvarujeme se moznych nezadoucich véci v nasich produktech (Spony, necistota),

e zvySeni moralky Cistym a udrZovanym prostfedim. (Rubin, 2009, s. 59)
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Obrazek 12. Cisté pracovi§té (Metodou 58S k lepsi organizaci na pracovisti, © 2020)
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5.8 4. Krok — standardizace (Seiketsu)

Abychom udrzeli nastaveny potadek a abychom zabranili shromazdéni nepotiebnych véci,
je potieba zavést standardy, které budou jasné definované, jednoduché a vizualné
znazornéné. Muze se jednat o standardy, jako jsou naptiklad:

e co se na dané ¢asti pracovisté nachazi,
e co zde skutecné je,
¢ kdo ma naradi vypijcené, popiipadé kdy ho navrati zpét. (Dennis, 2016, s. 50)

V tomto daném kroku se tvoii standardy pro Cistici plany, pro jednotlivé umisténi predméta.

Standard by mél obsahovat jednotlivé ¢asti a to jsou:
e hlavicka,
e vizualni stranka (obrazky),
e standard Cisténi, doplnéni,
¢ kdo dokument zpracoval, schvalil. (Burieta, 2013, s. 37)

Autor Bauer a kol. (2012, s. 36) popisuji dany krok tak, ze by m¢l byt tvoten s lidmi, ktefi
se na daném pracovisti nachazeji. Ucast jednotlivych pracovniki je nutnd z divodu, Ze se
zde tvofti jednotlivé periody, kdy se dané ¢innosti vykondvaji a naptiklad také to, ¢im se dané
kroky cisti, doplnuji.

Je nutné, abychom zkontrolovali vysledky implementace konceptu 5S. V této fazi je nutné
pouzit srovnavaci hodnoceni, které se provadi pfed a po implementaci konceptu 5S ke

zjisténi, zda to, co bylo udélano, bylo uspé€sné nebo ne. (Zadry et al., 2019)

Chcete-li spustit a udrzovat predchozi 3S (Seiri, Seiton, Seiso), musi byt standardizované.
Standardizace je usili vynalozené na udrZeni a zlepSeni dosaZené¢ho vykonu a minimalizovat
vyskyt vad. (Zadry et al., 2019)

Abychom doséhli toho, Ze standardy budou plnény a pracovisté, sklady zlistanou cisté, je
nutné také kontroly, nebo auditu daného pracovisté. Mluzeme k tomu vyuzit standard
kontroly, ktery si k metodé vytvoiime a budeme kontrolovat jednotlivé ¢asti tiklidu, uloZeni,

mnozstvi jednotlivych dilt a jiné mozné kroky. (Rubin, 2009, s. 75)
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Obrézek 13. Standardizace pracovisté (Metodou 58S k lepsi organizaci na pracovisti, © 2020)

5.9 5. Krok — disciplina (Shitsuke)

Poslednim krokem metody je zajistit, aby vSe, co jsme doposud zménili, bylo dodrzovano i
v budoucnu. Je nutné zaméstnance kontrolovat, napfiklad moZnymi audity, kontroly
pracovist, jestlize vidime, Ze se nam systém nenapliiuje tak, jak bychom ¢ekali. MiiZzeme

také motivovat naptiklad finanénim ohodnocenim. (Januska, 2018, s. 151)
V priibéhu Casu je také nutné neustale pracovisté zlepSovat a délat urcita zlepseni napiiklad

metodou PDCA, kdy neustale zlepSovani by mélo byt jednou z ¢innosti pracovniki. (Bauer

akol., 2012, s. 38)

Obrazek 14. ZlepSovani procestu (Metodou 5S k lepsi organizaci na pracovisti, © 2020)
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6 SHRNUTI POZNATKU Z TEORETICKE CASTI

Diplomovou praci muzeme rozdélit na dvé zakladni Casti, kterymi jsou literarni reSerse
k tématu skladového hospodafstvi a také k metode 5S. Na zakladé provedenych literarnich

reSersi je taktéz vypracovana prakticka a nasledné projektova ¢ast diplomové prace.

V tvodu diplomové prace se rozebira téma logistika. Logistika je oblast, ktera je zahrnuta
ve vSech spolec¢nostech a skoro pii kazdém jednotlivém kroku, ktery chceme vykonat. Skrze
logistiku také fidime jednotlivé procesy a snazime se o to, aby byly efektivni a prospésné
pro kazdou spolec¢nost. Nasledujicim tématem diplomové prace je skladovani a skladové
hospodarstvi. V kapitole 2.2 se setkame s literarni reSersi k tématu skladového hospodarstvi.
Nésledné jsou v diplomové praci piedstaveny i jednotlivé trendy ve skladovani, viz kapitola
2.4. Skladové hospodafstvi souvisi s hlavni néplni diplomové prace, a proto je v kapitole

2.5. vysvétleno skladovani jednotlivych ndhradnich dili.

Nasledujici ¢ast diplomové prace se zabyva jednotlivymi druhy plytvani, se kterymi se
muzeme v kazdé spolecnosti setkat. Jde o to poukazat na jednotlivé druhy plytvani a snazit

se je eliminovat.

Ve druhé poloving diplomové prace, viz kapitola Cislo 4, se vyskytuji resSerse k jednotlivym
metodam, které jsou spojené s oborem primyslové inzenyrstvi. Jsou zde vysvétleny metody
a filozofie, jako jsou naptiklad Kanban, Just In Time, Kaizen a zakoncuje to procesni
analyza. Metody jsou v diplomové praci sepsany, protoze navazuji na hlavni problematiku

diplomové prace a jsou v ni také pouzivany.

Na zavér teoreticke Casti se setkame s metodou 5S, diky které se v projektové Casti budou
feSit problémy, které tizi spolecnost. Jsou zde vypsany jednotlivé reSerSe a ndzory od
zndmych autorti a také z vicero stran, protoze kazdy ma trochu odliSny nazor a nahled na
danou metodu. Obsahem kapitoly €. 5, je vypsani a také popsani jednotlivych kroka dané
metody. Metoda 5S nam poukazuje také na to, Ze zavedeni samotné metody je velice
dilezité, jestlize chceme zavést ve spolecnosti taktéz Stihlou logistiku, viz kapitola ¢. 1.4.
Jednotlivé kroky metody jsou také doplnéné o ptislusné obrazky, které s jednotlivymi kroky
souvisi. Skrze sepsani jednotlivych literarnich reSer§i se diplomant dozvédél mnoho
uziteCnych informaci. Dozvéd¢l se také hodné praktickych zkuSenosti, které byly posléze
zohlednény pii implementaci metody v projektové casti diplomové prace. Bodem, ktery
diplomanta také ptekvapil, byly jednotlivé trendy ve skladovani, diky kterym se spolecnosti

hojné posouvaji smérem doptedu.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost greiner packaging sluSovice, je spolecnosti, kterd vyrabi hlavné plastové obaly.
Plastové obaly vyrabi velmi Gspésné, a to uz po dobu vice nez 60 let. Spole¢nost je velice
rozsahla, a proto méa pobocky ve vicero zemi. Obsahuje vice nez 30 pobocek a to v 19
riznych zemi po celém svété. Greiner packaging vyrabi obaly, které chrani jednotlivé
produkty, jako jsou naptiklad jogurty, salaty, nebo také prostfedky jako jsou praci prasky a
jiné. Poptavka po téchto danych produktech je velice velké a diky dobrému jménu na trhu
ma greiner packaging mnoho moznych technologii a vyrobnich zafizeni, aby mohl danou
poptavku vSechnu naplnit. Hlavnim cilem pro greiner je také udrzitelnost, a proto klade

diiraz na to, aby tomu odpovidaly i dané produkty, které greiner vyrabi. (greiner packaging,
© 2022)

7.1 Organizaéni struktura spole¢nosti

Na organizacni struktufe, viz obrazek ¢. 15 mizeme vidét, Ze je spolecnost rozdélena do
sedmi hlavnich odd¢leni. Jedna se o oddéleni kvality, primyslového inzenyrstvi, prodeje,
financi, persondlni, technické, provozu EBM. Kazdé oddéleni mé zastoupeno ve své
struktufe svého vedouciho. MlZeme také vidét fakt, ze oddéleni kvality a primyslového
inZenyrstvi spada pfimo pod pana jednatele, a ne pod vyrobni sféru. Toto rozdéleni je velice

dilezité v tom, Ze oddéleni nejsou zavislé na vyrobnich oddélenich.

Jednatel

Vedouci tymu kvality B

Asistentka
jednatele

Vedouci vwyrobné.
technického tymu

= Controlling = Personalistika — -
SCM- supply
Jidelna — chain ud |Ntemi logistika
management
IR TPV-technicka il Strategicky M Centraini | .
priprava vyroby| nakup udrzba Intemiliorzha
T B Facility
management

Logistika

— Pokladna -

ad INfOCENtrUM

Obrazek 15. Organizacni struktura spolecnosti (Firemni informace)
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7.2 Vize spolecnosti

Spolecnost greiner packaging vyrabi, jak uz bylo feceno prevazné plastové obaly, a proto se
spolecnosti hodn¢ dotyka také trvald udrzitelnost. Spolecnost mysli na budoucnost, a proto

ma stanoveno hned nékolik dlouhodobych cilii, které chce do roku 2025 splnit a t€émi jsou:
e spole¢nost chce eliminovat problematické nebo také nepotiebné obaly,

e obaly, které se ve spoleCnosti vyrabi, musi byt 100% recyklovatelné¢ nebo

kompostovatelné nebo opakované pouzitelné,

e spole¢nost chce vyuzivat takové mnozstvi recyklovaného materialu, jak je to jen

mozné. (Nas ptistup, © 2022)

7.3 Vyrobkové portfolio

Spolecnost, jak uz bylo feceno se zabyva vyrobou plastovych obald, které jsou uréeny
prevazné do potravinaiského nebo také do chemického primyslu. Mlizeme zde tedy zaradit
obaly, jako jsou jogurtové obaly, nebo také kanystry pro rizné chemické produkty, at’ uz je

to na produkty, jako jsou naptiklad ¢istici prostfedky, nebo jiné.

Obrazek 16. Ilustrac¢ni vyrobek (Kategorie Obrazek 17. llustracni vyrobek (Dekoraéni
produktt, © 2022) technologie, © 2022)
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7.4 Technologie a vyrobni zarizeni spolecnosti

Vyrobni technologie jsou ve spolec¢nosti hodné rozsitené, jelikoz se vyrabi hodné odlisnych
produktii, za pomoci riiznych technologii. Spole€nost greiner packaging sluSovice, ve které

je diplomova prace psana, pouziva ptevazné technologie tohoto typu:
e extruze folie
e tvarovani termoplastu (kelimky, vicka),
e ystiikovani,

e dekoracni technologie (sleeve, obaly typu K3, potisk).

7.4.1 Extruze folie

U technologie extruze zacind proces tim, Ze je plastovy granulat roztaven a za pomoci
tvarovaci hubice, posléze je z plastového granuldtu vytvorena termo folie, ktera je nadale
ochlazovéna a navinuta do nékolik vrstev do role. Pfi vytvafeni extruzivni folie je mozné

také zapracovat recyklovanou folii v ur€itém mnoZstvi.

Obrazek 18. Extruze folie (Vlastni zpracovani)

7.4.2 Tvarovani termoplastu

Proces zacind tim, ze je ke stroji pfivezena folie, kterd je vyrobena v extruzni lince. Dal§im
krokem je tato folie piivadéna do stroje a je pted tvarovana a za pomoci stlacené¢ho vzduchu

a formy je vytvarovana do pozadovaného tvaru, nasledn¢ ochlazena a vyseknuta. Jednotlivé
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vyrobky jsou stohovany do sebe, takze nedochazi k zadnému volnému uvolnéni. Pokud se
jedné o zmetkovou vyrobu, tak za pomoci drti¢e jsou vyrobky okamzité podrceny. Podrceny

material mize byt nadéle vyuzivan jako prostfedni vrstva u technologie extruze folie.

Obrazek 19. Transparentni kelimek
(Vlastni zpracovani)

7.4.3 Vstrikovani

Vstiikovani probiha zplsobem, Ze je plastovy granuldt za pomoci nasavani roztaven,
nasledné je pod urcitym tlakem vstiiknut do pozadované formy. DalSim krokem je, ze je
produkt ochlazen a automaticky se stohuje u stroje. Zde dochdzi napiiklad k vyrobé

jogurtovych obald, které mohou i obsahovat prolis.

Obrazek 20. Vsttikovany kelimek
(Vlastni zpracovani)
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7.4.4 Dekoracni technologie — Sleeve

Proces sleevovani probiha zplisobem, ze je na kelimek aplikovan sleev neboli rukav. Za
pomoci ohtati v parni peci dochdzi k tomu, Ze se sleeve pfichyti k poZadovanému kelimku a
je smrstén na daném produktu. Dand technologie se pouziva naptiklad také u jogurtovych

oball, nebo také u kecupd, Cisticich prostiedcich.

Obrazek 21. Kelimek se sleevem (Vlastni
zpracovani)

7.4.5 Dekoraéni technologie — K3

Na plastovy kelimek je v procesu vyroby aplikovan kartonovy plast nebo obal, ktery mize
byt vyroben také z recyklovatelného papiru. Na daném kartonu mizeme dosahnout toho, ze
vnitini 1 vnéjsi strana miiZze byt potisknutd. Za pomoci urcitych lepicich zafizeni je poté
nanaseno lepidlo a dochézi k ptichyceni kartonové ¢asti na vnéjsi stranu plastového kelimku.
Timto procesem spolecnost dosahuje toho, Ze je redukovan pocet plastového odpadu ve svété

a chce tim docilit také jednoho ze svych cilt, a to zavést co nejvice udrzitelnou vyrobu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Obrazek 22. Kelimek s technologii K3
(Vlastni zpracovani)

7.4.6 Dekoracni technologie — potisk

Technologie funguje zptisobem, Ze je za pomoci potiskovacich stroji barva nanasena ptimo
na podkladovy materidl. Mizeme se také setkat s mnoho technologiemi tisku, jelikoz se

vyrabi riizné produkty, které maji odliSny design.

Obrazek 23. Kelimek z technologie Potisku
(Vlastni zpracovani)
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato dané kapitola se zabyva tim, Ze se snazi predstavit problém, ktery spolecnost trapi.
Cilem je najit poté takové feSeni, které dany problém vyiesi nebo ho alesponl do urcité ¢asti
napravi. Spolecnost greiner packaging slusovice, ma problém s tim, ze doposud nebyl
vymezen prostor, ktery by byl vyclenén pouze jako sklad nadhradnich dilt, ktery by slouzil
pirevazné pro udrzbafe. Ve spolecnosti se mizeme setkat s riznymi dil¢imi sklady a
s riznymi prostory, které obsahuji spotfebni material. Spolecnost ma hned nékolik dilen,
které slouzi kazda pro néco jiného. Ve vyrobé se mizeme setkat se skladem, ktery je uréen

elektro-udrzbariim, nadale sklad pro formate, ale také pro sefizovace.

Hlavnim problémem, ktery se bude v této kapitole fesit, je rozmisténi jednotlivych skiini na
provoze, které obsahuji nahradni dily, se kterymi pracuji vyhradné udrzbaii nebo takeé
mechanici. Problém nasledn¢ nastava v tom, Ze nemaji pozadované néhradni dily u své dilny
a musi chodit do vyroby, aby jej vibec donesli na dilnu a mohli s nimi pracovat. Jsou zde
také dil¢i problémy, které budou nasledné popsany. Spole€nost je rozd€lena na dva provozy
a témi jsou provoz ,,K* a provoz ,,EBM*“. Analyza soucasného stavu skladovani probiha

pouze na provoze ,,K*“, pod kterou také prace spada.

Na obrazku ¢. 24, ktery ukazuje rozlozeni jednotlivych strojii ve vyrobni ¢asti spolecnosti se
muzeme setkat s odliSnymi technologiemi. Jednotlivé technologie jsou zvyraznéné
odli$nymi barvami a znamenaji tedy:

e tmav¢é modra — technologie tvarovani kelimk,

e rlzova — technologie K3,

e 7lutd — technologie sleevovani,

e oranzova — technologie potiskovani,

e tmave¢ zelend — technologie vytvareni extruzivni folie,
e svétle modra — technologie tvarovani vicek,

e svétle zelen4 — technologie vstiikovani.
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Ditivodem, proc je nasledné projekt realizovan je taktéz fakt, ze do spolecnosti pfisly nové
stroje a bylo nutné si uréitym zptsobem sjednotit nahradni dily, které byly volné rozmisténé
ve vyrobni Casti ve skiinich. Jednotlivé skiin€ bylo nutné tedy piesunout skrze stroje a taktéz

je sjednotit do celistvého skladu, viz projektova cast diplomové prace.
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Obrazek 24. Layout provozu ,,K* ve spole¢nosti (Firemni informace)

8.1 Clenové idrzby

Analyza jednotlivych ndhradnich dila se provadi pro oddéleni udrzby, a proto zde bude také
vysvétleno, kdo jakou funkci v oddéleni Gdrzby ma. Udrzba provozu ,.K“ ma dvé pozice,
které se staraji o administrativni a feSitelskou ¢ast. Nasledné 11 udrzbai, ktefi obstaravaji
mechanické problémy. Nasledn€ jsou zde také elektro tdrzbafi, kterych je ve spole¢nosti 7
a také oddéleni forem, kde jsou 2 Clenové, ktetfi taktéz spadaji pod udrzbu. Sménnost u
udrzbait probihd tak, ze jsou zde pouze ranni smény a na odpoledni sménu drzi mechanici

sluzbu. V ptipad¢ poruchy stroje jsou piipraveni se dostavit a stroj opravit.
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8.1.1 Vedouci udrzby provozu , K

Vedouci udrzby provozu ,,K“ ma jako své podiizené veskeré udrzbare, at’ uz jde o
mechaniky, elektrikafe nebo formare. Naplni prace vedouciho udrzby je pievazné fesSeni
problému, které jsou spojené s jednotlivymi projekty, nebo také s planovanim jednotlivych
praci pro své podfizené. Dalsi z jeho ukoll je také objednavani a schvalovani faktur, které

vytvaii technik udrzby, viz kapitola €. 8.1.2.

Vedouci udrzby ma také za kol kooperaci s ostatnimi odd€lenimi a také hledani moznych

nahrad na stroje, aby dochézelo k riiznym tsporam.

8.1.2 Technik udrzby

Technik udrzby je zde jeden a ma za kol vytvareni objednavek na pozadované néhradni
dily. Jednotlivé objednavky jsou vytvafeny za pomoci danych procest v objednavkovych
systémech, které jsou urcené pro spolec¢nost. Technik udrzby se také stard o to, aby udrzbari

méli dostatek pracovnich pomucek, nebo také pomticek ochrannych.

v O

8.2 Pracovni napli a tikoly udrzbaia

Udrzbati maji nastavené priority, skrze které museji vykonavat jednotlivé ¢innosti. Cinnosti

jsou rozde€lené za pomoci priorit na odd€leni drzby timto zptisobem:

1. Porucha stroje (urgentni) — je to porucha u stroje, kdy stroj nemutze dale vykonavat
svou ¢innost z divodu, Ze je urCitym zpiisobem nefunkéni. Mzeme se také setkat,
Ze stroj sice urCitym zpiisobem vyrabi, ale velice omezené, coz je dulezité okamzité

napravit, aby nedochazelo ke zpozdéni danych projekti.

2. Operativni poruchy — jsou to poruchy, které¢ neptimo ovliviiuji stroj. Miize se jednat
o poruchy, které je potfeba opravit, ovSiem nedochdzi k tomu, Ze stroj nevyrabi ¢ili

jsou prioritou ¢islo 2.

3. Preventivni udrzba — spole¢nost mé od roku 2020 nastavené preventivni plany ke
vSem strojim, takze dochdzi k vykonavéani jednotlivych preventivnich oprav
v riznych casovych tusecich. Preventivni udrzba byla nastavend na jednotlivé

terminy a témi jsou:

e tydenni — dochazi zde k béZné kontrole stroje, kdy také dochazi
k promazani jednotlivych ¢asti uréenou vazelinou, kterd musi

napliovat normy BRC, pod kterou provoz ,,K* spada.
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mésiéni — dochdzi zde k vyméné filtri, nebo také k rozsahlejsi
kontrole, jako napiiklad kontrola ventili, lozisek, jednotlivych past,

dopravnikti a dalsich podpirnych ¢asti stroje.

pulro¢ni nebo roéni — zde se jedna o rozsahlou tdrzbu stroje, ktera
mize trvat klidné i 6-8 hodin, kdy dochézi ke kompletni kontrole
celého stroje. Dochézi zde také k vymeéné oleju v Castech, jako jsou
pirevodovky a jiné. Aby dochéazelo k tomu, Ze se spolecnost bude
zabyvat co nejméné opravami, tak bylo do preventivnich plani
doplnéno také vyména riznych ¢asti stroje, jako jsou ventily, vedent,
pistnice a jiné. Bude dochézet sice k tomu, Ze se ndm budou zvySovat
naklady na preventivni tdrzbu, ale posléze budou klesat nédklady na
opravu. Stroje budou funkéni a nebudou vznikat tak velké prostoje,

jako mohou vzniknout pfi odstavce skrze rozsédhlou poruchu.

4. Generalni opravy — jestliZe je potfeba provést generalni opravu daného zatizeni, tak

to spadd az do priorit, kdy madme vSechny poruchy, které¢ ovliviiuji stroj, splnény.

Dochazi tedy k tomu, Ze je stroj nebo jeho Cast generalné opravena a je mozné ji

nasledné pouzit v ptipadé€, Ze se nam dana cast poskodi.

5. Modernizace a stéhovani stroji — jednou za ¢as dochézi také k riznému premisténi

jednotlivych stroji. Dochazi k tomu v piipadech, kdy se stroje piemist'uji skrze

novéjsi, nebo také skrze to, Ze uzZ jsou zastaralé a jsou nahrazeny efektivnéjSimi.

8.3 Skladové hospodarstvi na provoze

Spole¢nost ma ve své vyrobni ¢asti skladovany nahradni dily a dily, které jsou potfebné

k chodu stroje ptevazné ve skiinich. Jedna se o skiiné, které maji rozméry 200 cm na vysku

a 90-100 cm na Sitku. Rozdéleni jednotlivych skiini se tyka danych oddéleni, kdy kazda

technologie ve spolecnosti méd urcity pocet téchto danych tloznych prostord. Danym

technologiim slouzi tyto dané prostory také k uchovavani jednotlivych vzorki, ndhradnich

etiket, nastrojovych sad a jinych moznych dili.

Vstupni analyza byla provadéna proto, protoze byl podnét, ze nékteré skiin€ jsou Spatnym

zpiisobem vyuZivany a Ze je na provoze velké mnozstvi téchto danych prostorti. Pozadavek

byl takovy, aby byla tedy provedena analyza a udélan rozbor, kolik danych skiini by bylo
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mozné urcitym usporadanim dilt usetfit, popfipad¢ je upln€ odstranit z provozu. Dtivod byl

takovy, ze zabiraji nadmérné mnozstvi mista, viz obrazek ¢. 25.

Obrazek 25. Neefektivni vyuziti (Vlastni
zpracovani)

8.4 Rozdéleni jednotlivych skrini na stiediska

Po vstupni analyze, kterd byla provedena, bylo dulezité stanovit odpovédnou osobu, ktera
bude za dany pocet skiini odpovidat. Zjistilo se, Ze ve vyrobni ¢asti se vyskytuje celkem 183
skiini, nebo skladovych prostort. Dillezitym bodem byly ovSem ty skiin€, které spadaly pod
centralni drzbu, za kterou zodpovidal vedouci. Slouzili pfevazné mechanikiim, kterym bude

nasledné vyhotoven projekt.

Na zaklad¢ vstupni analyzy a na zdklad¢ analyzy pozorovanim jsme dosli k nézoru, ze
skladovani ndhradnich dila a dilf, které jsou uloZeny ve vyrobni casti nejsou fizeny a
skladovany efektivné. Zjistilo se, ze dané skiiné jsou nékteré obsazeny z mensi ¢asti nebo
jen Castecné. Pii analyze se diplomant setkal také se skladovanim, kdy dana skiin byla tak

plna, Ze nebylo mozné ji né€jakym zpisobem fidit z hlediska zasob.
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Byla zpracovéna tabulka, kterd rozdé€luje jednotlivé skiiné a ukazuje pocty, které dana

stiediska maji, viz tabulka ¢. 1.

Tabulka 1. Celkovy pocet skiini pied a po mozné redukci (Vlastni zpracovani)

Odpovédny g i y Potet skfini po moZné redukci |
cU + formy 60 53-54
Elektro 24 22
Extruze 6 4
Vstrikovna 5 Jaz 4
Potisk 23 22
Sleeve 14 13
K3 27 23 az 24
TVK 16 12
VW 2 2
OSOBNI 5 4
OSOBNI 1 0
Celkem 183 158 az 161 J

Na zékladé¢ provedené analyzy bylo zjisténo, Ze pii efektivnim vyuZziti by bylo moZzné uSetfit
misto, které se tyka 23-25 skiini, coZ je v porovnani s tabulkou €. 1 naptiklad celkové

mnozstvi, které obsahuje dilna pro elektro udrzbare.

Dulezitym aspektem, ktery tuto analyzu hodné ovliviioval byl fakt, Ze jednotlivé skiiné
obsahovali naptiklad rozmérné dily, které by se do skfini ani davat nemé¢li, nebo naopak

nebyly plné€ vyuZity. Navrhem pro lepsi efektivitu skladovani bylo:
e rozdéleni jednotlivych dild, které jsou ve skiinich do krabicek,
e pfidani jednotlivych polic do skiini, aby dochazelo k efektivnéjSimu vyuZziti.

Jednim z cilii u provadéné analyzy je vymyslet koncept skladovani nahradnich dild pro
mechaniky nebo udrzbate tak, aby bylo mozné sledovat vyuziti jednotlivych dilt a byl také
piehled o tom, kolik penéz je v danych dilech a taky nékdy zbytecné. Pii analyze byly

identifikovany skiin¢ s odliSnymi verzemi skladovani, viz obrazek €. 26 a obrazek ¢. 27.

Prvni forma skladovéani, viz obrazek €. 26, je z pohledu vyuziti skladovych prostorti vysoce

efektivni a mizeme vidét, Ze je zde prehled o danych dilech. Jednotlivé dily jsou uspotfadané
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do pfedem stanovenych prostorli a neni mozné, ze se zamichaji, jako tomu muize byt

napiiklad na obrazku ¢. 27.

Obrazek 26. Spravné skladovani (Vlastni zpracovani)

Naopak na obrazku €. 27, jak uz bylo zminéno mtize dochazet k zamichani jednotlivych dilu,
jelikoz jsou volné ulozeny a nemaji sviij stanoveny prostor. Druhym problémem, se kterym
se muzeme u tohoto typu ulozeni setkat je ten, ze nevime, o jaky dil se jednd. Rozdil mezi
témito dvéma styly skladovani je také ve vizualizaci. MiiZeme za pomoci Stitkid, které jsou
nalepeny na krabickach snadnéji identifikovat stanoveny dil a nebude dochézet k tomu, Ze
budeme ztracet Cas pravé hledanim pozadovaného dilu. Jeden z dalSich rozdilti miize byt
také to, Ze vime, kolik dili mame na sklad€. Jsou rozdéleny do krabicek za pomoci stejnych

typli a miiZeme znovu za pomoci prvkl vizualizace vidét jejich zbyvajici mnoZstvi.

Na zakladé téchto zjisténi, které se nam dostaly pievdzné u skiini, které obsahovali

mechanické dily byl také vytvoren nédsledné projekt v projektové Casti diplomové prace.
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Obrazek 27. Spatné skladovéni (Vlastni zpracovéni)

8.5 Nevyhody soucasného skladového hospodaistvi

Na zakladé provedené analyzy, viz kapitola ¢islo 8.4, bylo zjisténo, Ze aktualni skladovani

nahradnich dild, které se tyka udrzby, neni dobfe nastaveno. Prostory, které spadaly ptimo

pod udrzbu a aktivné je vyuzivali kazdy den, bylo zhruba 15 skiini a nasledné i vytvorené

regalové sklady, které méli pobliz dilny udrzby. Na obrazku ¢. 27 nebo obrazku ¢. 28,

muzeme vidét, jakym zpisobem byly skladované dily rozmistény.

Hlavni nevyhody aktuilniho skladovani:

nepiehlednost ndhradnich dilu,

chybéjici standardizace a nastavené skladové misto pro dily,
chybéjici informace ohledné kapitalu v nahradnich dilech,
chybgjici informace o poctu ndhradnich dild,

sklad zaplnén prebyteénymi dily, které se jiz nevyuzivaji,
sklad obsahuje staré dily,

velké mnozZstvi zasob,
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e chybgjici proces objednavani nahradnich dila,
e dily na vice mistech a také daleko od dilny udrzby,

e nenastaveno minimalni a maximalni mnozstvi u nahradnich dild.

Obrazek 28. Regalové sklady pfi vstupni analyze
(Vlastni zpracovani)

8.5.1 Mapa plytvani v oddéleni udrzby

Po seznameni s jednotlivymi nedostatky byla vyhotovena i mapa plytvani, ktera se tyka
odd¢leni udrzby. Jsou zde sepsany jednotlivé plytvani, se kterymi se mohou tdrzbaii setkat
pomérné ¢asto, nejde o zadné nahodilé jevy. Mapa plytvani je rozdélena do 7 druhu plytvani,

které jsou taktéZ sepsany v teoretické ¢asti, viz kapitola €. 3.

V dané mapé plytvani jsou vzdy vypsany jednotlivé druhy a k nim je uvedena definice, o
jakou ¢innost se miize jednat, nebo co je mozné do toho zahrnout. Nésledné je zde mozZnost,
aby si kazdy zvolil, kdo mapu plytvani dé€la, o jak zavazny druh plytvani se jedna. Jde o
Skalu 1-3, kdy ¢islo 1 je nizky stupeni plytvani a Cislo 3 je vysoky stupeil plytvani. Nejvyssi
stupent by se mél okamzité zacat fesit. Mozné upravy, které budou stat redukci plytvani,
mohou po Casovém useku zajistit zmenseni nakladd, nebo jejich Uplné snizeni, které je

spojené praveé s danym druhem plytvani.
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Tabulka 2. Mapa 7 druhti plytvani (Vlastni zpracovani na zaklad¢ LeanSolution)

Mapa 7 typi plytvani

Oblast / Proces: Udriba Datum / fas:

Stupen dulezitosti
Plytvani Definice Piiklad plytvani ["Vysoka"; Popis problému
"Stfadni"; "Nizkd")

Vyrobly, informace a

. .. Chybna identifikace Spatné nahlasena porucha od mistm
shafbry, které jsou - L. . . . e el h L
CH | Vady, Chyby L . poruchy, hladani Stiedni sefizovadl. Nasledn2 se opravuje néco, co
dodany nekompletn i - . ; . .
- problému tam, kde nend. poruchu nebo reklamaci nezplisobilo.

anebo vadné

Tvorba (vyroba) néteho Vemina il kterd Piilis casté intervaly vimény daného
mena dilu, kters
¥ e nahradniho dilu. Kladnym bodem oviem je.

ditve anebo rychleji nez

V | Madwvjroba . . funguje, d&lini opravy, Nizka . L . L.
je potieba, tzv. do . fe se vymeéni a eliminuje se tim moina
. ktera neni potieba. -
zasoby porucha.
L. L. Cekani do dobv, nez je porucha nahlazena,
Cekani na informace, Cekani na ukony od ke . .= J, p . .
x =L . et . cr o g . tkdyE o ni vime. Cekani taktel na splnéni
C Cekani vybaveni, matenal, dily | sefozovaci, cekani na Stredni e e er e B
N Y ' . kol sefizovati, aby adribal mohl jit
anebo hidi uvolnéni mista. )
opravovat poruchu.
Wespravné vyufité . . ) .
— + p . t_ ent Vyuzivani ndribare na Mozné vyuziti 0drzbate na praci, kterou si
evyugi aienosti, talent, . . . . . . - .. .
N WU . o ' ukoly, které mu uz Stredni mohou udélat sami sefizovadi, nebo lidé z
talent  |\malost, kreativita anebo o . i T -
nepiidavaji Zkufenost. provozu a stim spojené plitvan potencialu.

dovednosti lidi

Zhytetna chize pro
nahradni dily po
provoze, chozeni pro

Nepotiebny transport Plytvani, které je spojené s tim, ze chodime
Vysoka pro nafadi nebo nahradni dily po velké

ploZe provoru.

T Transpart matenalu, informaci

anebo vybaveni s
- nafadi

Hromadéni dith, Hodné diile¥ity problém, aby se nam

. Hromadéni nahradnich
informaci, vyrobki oracen narade tlebumuloval kapital v ndhradnich dilech.

z Zitoby dilf1 ve skladé a zabiréni Vysokd
apod. v mnoistvi vEtsim, u_": sHages ?adj_l = ¥ Dochaz také k zabrani mista vécmi, které
mista pro nove dily.
el poZaduje zakarnik P ¥ nigjsou potieba v takové mife.
Pohyby lidi které Chiize rfleri su.ojil: chiize _\:'at?b}-‘teﬁnf':.poh}-'?}y: }.‘ts.:ré jsou
e pro nahradni dily po . vykonavany napfiklad tim, Ze jsou sklady s
p Pahyby nepiidivaji hodnotu Vysokd i I ) )
provoze. dily rozmisténé po plose provoru ané na

procesu a zikazrnikovi

jednom standardizovaném mists.

8.6 Procesni analyza objednavani nahradnich dilii pfed implementaci
spravnych procesi

Vroce 2021 byly za pomoci oddéleni primyslového inZenyrstvi a také kooperacnich
oddéleni zavedeny nové procesy. Slo o procesy, které byly doposud $patné nastaveny, nebo
pozadovali Upravu, aby dosSlo ke zlepSeni v raznych situacich. Problém skladovéani u
nékterych skiini se také vaze k tomu, ze k danym skiinim mél pfistup skoro kazdy a
nedochéazelo k pravidelné kontrole jednotlivych ndhradnich dild. Dochazelo k tomu, Ze
z jednotlivych skiini si mohli brat pozadované dily i sefizovaci nebo lidé, co zrovna dany dil

potifebovali. Kritickym bodem bylo také objedndvani nahradnich dild. Objedndvani
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nahradnich dili mélo v minulosti na starosti vice lidi, ktefi objednavali ptes urcitého
povéieného cClovéka. Objednéavali technologové a také povéfend osoba z udrzby.
Objednavali dily, které spadaly pod udrZzbu a mohlo tak dochézet k tomu, Ze dany dil byl
objednany vicekrat, nebo ve Spatném mnozstvi. Mohlo také dochazet k tomu, Ze se hute fidil
dany rozpocet stiediska, jelikoz k objednavani mélo piistup vice lidi a mohlo si objednat
potiebné ¢i nepotiebné dily. Dochazelo tedy i k tomu, Ze jednotlivé ndhradni dily byly Spatné
skladovany, nebo skladovany na vice mistech, i kdyz méli stejny typ a mély by byt na jednom

misté. Proces objednavani vypadal nasledovné, viz obrazek ¢. 29.

Pozadavek
od
technologa

Zaskladnéni
do skfiné na
volné misto

Vypracovani
objednavky

Objednani
Prevzeti ND ND bez
kontroly

Obrazek 29. Stary proces objednavani (Vlastni zpracovani)
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8.7 Analyza rizik pri objednavani nahradniho dilu vice osobami a také

pri nedostatku poZzadovaného dilu

Po provedené analyze byla vyhotovena analyza rizik, ktera se tykala problému, ktery je
spojen se skladovanim nédhradnich dilti. Analyza rizik se tykala toho, co miize nastat za
problémy, pii Spatné¢ nastaveném procesu objedndvani. Cilem bylo to, aby nedochazelo
k neplanovanym prostojim a stim spojené¢ zpozdéni vyrobni davky pro zékazniky.

Jednotlivé rizika jsou popsana v tabulce €. 3.

Tabulka 3. Analyza rizik pii chybéjicim ndhradnim dilu (Vlastni zpracovani)

Cislo Pojmenovani rizika Popis rizika Pravdépodobnost viskytu Dsetieni daného rizika
Je objednan Spatny nahradni dil Wit standardizované dily v
Objednani Spatného typu|  skrz chybéjici evidenci a s tim 3 softwaru, ktery by mél mit
1 . . " - . L 1-mala ; "
nahradnina dilu spojenou moZnou zAménu informace o dilu a
jednotlivich dild. nedochazelo kzameéné.

Objednavani nahradnich dild
co nejmeéné uzivateli. v
pfipadé poffeby vice ufivateld,
zajistit kooperaci mezi nimi,
aby nedochazelo k
problémdm s rozpottem.

i _ MNeda se fidit rozpodet skrz
2 Spatné Fizeni nakladd objedndvani nahradnich dild z
mnoha GEtd (mnoho lidi ve virobé)

Zajistit minimalni potet

Stroj nebude vyrabét poZadované poZadovany nahradnich dild,
3 Mefunkéni straj wirobky z divodu chybéjiciho dilu 2 - stiedni co musi bjt na skladé, aby
skrz chybéjici evidenci danych dild. nedachézelo k prostojim

skrze chybéjici nahradni dily.

Ridit i mnoZstvi ndhradnich
dild na skladé. Mit
nastavenou minimalni a
maximalni hodnotu v kusech.

Bude wysoky kapital v jednotliviich
nahradnich dilech, skrz chybé&jici
evidenci mnoZsti.

n Vysoky kapital v
nahradnich dilech

Udelat analyzu odberu

Velké mnoZstvi zasob a zpdsobené danych dilu a diky ni udelat

5 Velké mnozstvi zasob L ., iy predikci danych dild. Ma
plytvani jak mistem, tak kapitalem. 24Klacé predikce nislednd
objedngvat
Wit poZadované nahradni dily,
B Vysoka cenau ) Vysoka cena pfi neobjednani — aby nedochazelo k
chybé&jicich kritickych dild | kritickych dild v pfipadé potfeby. vicenakladim, diky urgentnim
objednavkam.
Zajistit minimalni potet
Zpozdéni projektl z divodu poZadovany nahradnich dild,
r ZpoZdéni projektd nefunkéniho stroje a hledani 1-mala co musi byt na skladé, aby
nahradnihao planu wiroby. nedachazelo k prostojim
skrze chybéjici nahradni dily.

Nejvétsim rizikem nebo problémem je pii aktualnim skladovani:

1. Velké mnozstvi zasob — vyskyt je zde znaCen Cislem 3, protoze se objednava na
zaklad¢ odhadu a nepodloZenych poctii. Objednava se vzdy veétsi mnozstvi, aniz by
se ptesn¢ védelo, kolik je na skladé kust daného nahradniho dilu, a ne na zakladé

predikce.

2. Vysoky kapital v nahradnich dilech — jelikoz se objednévaly dily na zaklad¢ toho,
ze se mnozstvi netidi, dochazi pak k tomu, Ze se nd&m mohou dily kumulovat. Jelikoz

nemame prehled presné o kusech, dochézi k tomu, ze se vytvaieji zdsoby, ve kterych
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nasledné lezi mnoho kapitalu a také zabiraji pfebytecné misto, které by se dalo vyuzit

jinak napftiklad.

Nefunkéni stroj — vSechno se to tyka neptehlednosti danych kust dilt. Muze se tedy
stat, ze pokud nemame standardizované misto pro dany typ dilu, mohou se ndm rtizné
typy smichat. Néasledné mtze dojit k tomu, Ze ndm chybi pozadovany dil a musi se

fesit rychlé objednéni nebo obstarani dilu.

Slozité Fizeni nakladi — jelikoz objednavalo vice lidi, bylo velice slozité plnit
podminky rozpoc¢tu. Mohlo se stat to, ze vedouci, ktery byl za rozpocet zodpovedny,
nevédél o urcitém dilu, jelikoz ho objednaval nékdo jiny. Nésledné se muze
vyskytnout problém s tim, ze do rozpoctu piibude nepiedvidatelnd polozka pro

vedouciho a musi fesit naptiklad pfelozeni jinych objednavek.

8.8 Ishikawiiv diagram na chybéjici kritické nahradni dily

Soucasti provozu strojii je také nastaveni a predikce jednotlivych dild, které pro stroj mohou

byt kritické. Jde o to, aby ¢lov€k planoval s témito dily, aby nedoslo k jejich absenci, skrz

nutnou vyrobu daného stroje. Skrz provedenou analyzu byl vytvofen diagram, ktery se

zabyva timto problémem, viz obrazek ¢. 30.

Nenastavené zasoby — miZeme se setkat s problémem, kdy nemdme jasné
stanoveno, kolik kust mame mit daného nahradniho dilu. Muze tak dochazet
k problémim, kdy se jedna o kriticky dil, ktery je nutny pro chod stroje a zjistime,
Ze nemame na skladé poZadovany pocet daného dilu. Je tedy nutné, aby se planovalo,
kolik mit zasob na sklad¢ a aby kdyZ mnoZstvi poklesne pod poZadované mnoZstvi,

aby dochazelo k objednani, nejlépe s predstihem.

Pouziti nahradniho dilu — pfi analyze dochazelo také k tomu, Ze se ur¢ité nahradni
dily pouzivaly tam, kde nemély. Dochazelo k tomu naptiklad tehdy, kdy dané dily
byly pfimo pro dané stroje nebo stiedisko a lidé si je brali na své stroje. Slo pfevazng
o stejné typy dilil, ovS§em mély jinou specifikaci, jako tomu je naptiklad u loZisek.
Jeden typ loziska, ktery je na normalni pouziti, mize stat v fddu nckolik desitek
korun, navzdory tomu jsou 1 stejna loZiska, ovSem do odlisnych prostor, naptiklad

do vysokych teplot, kdy cena a dodaci terminy se odlisuji.

Pandemie Covid — v dobé¢, kdy byla analyza provadéna zahltila cely svét pandemie.

Dochazelo tedy k podminkam, na které nebyly spolecnosti zvyklé a musely zménit
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kompletné své mysleni, pldnovani, prodej a jiné. Dochazelo ke zdrazovani
jednotlivych dild, k posunu dodacich terminii, nebo také k ruseni objednavek. Mohlo
se tedy stat 1 to, ze nebylo mozné dany dil, véc sehnat a muselo se hledat ndhradni
feSeni k vyfeSeni situace, i kdyz to mohlo vést 1 k tomu, Ze se vyroba musela

v nékterych spole¢nost omezit.

o Absence hliaSeni odbéru dili — dochazelo také prevazné ktomu, ze se
nenahlaSovaly odebirané nahradni dily, jelikoz se nikde neevidovaly. Stavalo se tedy
ito, ze doslo k vybrani mnozstvi daného typu a musely se okamzité fesit objednavky,

nebo hledat nahradni feSeni.

PoufZiti nahradniho
dilu

Nenastavené zasobhy

Velké mnoZstvi poruch v kratkém
Nespecifikované kritické dily Casovém pasmu

Spatna predikce u sdilenych

Nenastaveni min. zasob dild na strojich

pro jednotlivé dily .

- — N&hradni dil byl pouZit tam, kde
nemél

Chybéjici inventura dil
Ly

Chybéjici
kriticky
nahradni dil pro
provoz stroje

Hledéni ndhrady skrz zdraZeni
Zapomenou nebo maji

Nedostatek komponenti Zasovou tiseﬁa

Zpoidéni dodavky

Sefizovati / udrfbéti nehlasi odbér dilu

. i Absence hlaseni
Pandemie Covid-19 odbéru dilt

Obrazek 30. Ishikawiiv diagram na chybéjici kriticky dil (Vlastni zpracovani)

8.9 Analyza Gdrzbare pri vykonavani poruch

V praktické ¢asti diplomové prace byla pouZita nasledné i analyza, kterd méla za tkol
ukézat, jak moc vzdalené jsou jednotlivé skiiné na provoze. Nejprve byla vyhotovena

analyza ¢etnosti poruch na dana stiediska, viz obrazek ¢. 31.
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Cetnost urgentnich poruch na dana strediska
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Obrazek 31. Srovnani poruchovosti u danych stfedisek (Vlastni zpracovani)
Provedena analyza byla udélana ze softwaru, ktery spole¢nost pouziva k evidenci veSkerych
poruch, které jsou skrze interni aplikaci hldSeny pifimo k danému stroji. Na zakladé
nahlaSené poruchy ke stroji bylo nasledné provedeno seskupeni na jednotliva stfediska. Na
obrazku €. 31 tedy mizeme vidét, Ze nejvice poruchova stiediska jsou stfediska tvarovani
kelimki a stfedisko K3. Nejvétsi poruchovost je z diivodu slozité technologie a také skrz
velky pocet stroji, které spolecnost ma. Provedend analyza je za obdobi cca 15 mésici,
prevazné v roce 2021. Na zaklad¢ provedené analyzy bylo nasledné provedend metoda, ktera
mapuje pohyb dané¢ho udrzbaie v zavislosti na tom, kdy vykonava poruchu. Jelikoz bylo
zjisténo, Ze nejvice poruchové jsou stroje, které spadaji do kategorie tvarovani kelimk, tak

analyza byla zamétena na stredisko TVK.

8.10 Spaghettiho diagram tdrzbare pri poruse

Proces nebo mapovani se skladéa z vicero ¢asti. Jde o to, Ze do interniho systému jim dojde
zaznam o dané porusSe, kterd je nahldSena danou aplikaci. Jednotlivé poruchy jsou hlaseny
bud’ technology nebo mistry nebo také pfedaky. Nemohou poruchy hlésit operatofi u stroje,
jelikoz posilani funguje skrze firemni mobilni telefony, ve kterych je nainstalovana aplikace.
Jakmile 0drzbat zjisti, Ze jim dojde porucha do interniho systému, tak si ji ndsledné precte.
Nasledné za pomoci fotografie, kterd je k poruse pfiloZend, zjisti, o jakou zavadu se jedna.

Nasledné je cely jeho pohyb znédzornén na obrazku ¢. 32.
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Obrazek 32. Spaghetti diagram u poruch z tvarovani kelimkt (Vlastni zpracovani)

Na obrazku €. 32. jde tedy vidét, Ze proces zacind ve spodni ¢asti layoutu, kde se nachdzi
udrzbarska dilna. Na zéklad€ toho, Ze si poruchu piecte a vi, co je s danym strojem, tak se
udrzbar vydava do dilny sefizovact, kterd se nachazi uprostred layoutu, kde méli pii analyze
soucasného stavu uschované nahradni dily. Jednotlivé skiin€ jsou v dilnég, ktera je zaznacena
cervenou barvou uprostied layoutu. Proces dale pokracuje tak, ze si udrzbat vezme
pozadovany dil a jde se pfimo na poruchu podivat k danému stroji. V ptipad¢ analyzy to byl
stroj v pravé Casti layoutu, kde je i zaznacena trasa. Nasledné proces pokracuje tak, ze zde
vymontuje dany komponent / ndhradni dil, ktery je nutny opravit a musi s nim dojit zpét na
udrzbatskou dilnu, ktera je na spodni ¢asti layoutu. Nemuize si komponent vzit tam, kde maji
dily, jelikoZ je to spiSe dilna na uschovani ndhradnich dil{i, a ne na samotnou opravu, jelikoz
tam neni naradi potfebné k oprave. Jde tam pouze opravit néco mensiho, nebo co nepotiebuje
velky zasah za pomoci specidlniho néatfadi. Jakmile dojde s danym komponentem na
udrzbatskou dilnu, tak zacne pracovat na opravé daného komponentu, aby mohl byt

namontovan zpé&tné¢ do stroje a ten mohl co nejdiive vyrabét. Mize se také stat, Ze bude
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pottebovat univerzalni dil, ktery je pfimo na udrzbé, vedle dilny udrzby. Univerzalni dily
jsou zaznaceny ¢ervenou barvou vedle dilny udrzby ve spodni ¢asti layoutu. Dochézi tedy
k tomu, Ze udrzbat nachodi takové mnozstvi kroki, kdyz nema sjednoceny prostor, ze se da
fict, Ze hodné Casu stravi pouze chlzi. Jakmile je samotny dil opraveny, tak dochézi zase
nasledné k chtizi na dané¢ stedisko, kde je namontovany a udrzbaf se vraci po vykonani zpét
na dilnu. Zde si zkontroluje jednotlivé poruchy, jestli nema jit vykonavat dalsi. Takto se
proces opakuje u kazdého stiediska, ovSem nékteré jsou vzdalené dale a nckteré blize
prostoru udrzbaiské dilny. Jednotlivé kroky piijdou omezit tim, ze by se dal sklad blize
k diln¢ udrzby a vytvoril se sklad se vS§emi potiebnymi dily. Muaze se stat, ze si udrzbar
uvédomi, Ze pottebuje dalsi dil, ktery je potad na dilné sefizovact a musi znovu jit do dilny
uprostied provozu a zase jit zpatky na dilnu, kde bude pokracovat. Nastava plytvani jak
casem, tak plytvani lidskym potencidlem, jelikoz by mohl dany ¢lovék vykonavat poruchu

mnohem rychleji a mohl by jich vyfesit naptiklad za sménu mnohem vice.

8.11 Predikce nahradnich dilii bez nastaveni procesi

Poslednim stéZejnim bodem praktické ¢asti diplomové prace je analyza procesu, jakym
zpisobem se predikuje pouziti ndhradnich dild, které jsou potifebné k opravam jednotlivych
stroji. Analyza soucasného stavu probihala v momenté, kdy se zavadél interni software
pravé na projekt, ktery bude popsan v projektové Casti. Bude zde tedy popsano, jakym
zptisobem to probihalo pfed nim, jelikoz plné zavedeni a nastaveni procest trvalo delsi dobu.
Jak uz bylo popsano, tak nahradni dily se objednévaly diive bez toho, aniz by se kontrolovalo
pravidelné mnozstvi, které je na skladé€. V roce 2020 byla ve spole¢nosti zavedena metoda
TPM, kdy se provadély jednotlivé kroky této metody. Probihaly kroky od pocatecniho
¢iSté€ni az po nastaveni jednotlivych plant. Jednotlivé plany se tykaly ¢isténi strojt, ale také
plany preventivni, které jsou urcené pro udrzbare. Program TPM byl zavrSen tim, Ze jsou
nastavené rizné intervaly a audity, které se pravidelné provadi a také se pravideln¢ vykonava
preventivni tidrzba strojii. K jednotlivym strojim, byl v minulosti vytvofen preventivni plan,
ktery obsahuje jednotlivé kroky, které se musi v danych intervalech provadét. Preventivni
plan jsme rozdélili do nékolika intervall, viz kapitola €. 8.2. Problém nastaval v tom, Ze do
preventivnich plana byly zahrnuty pouze instrukce, které obsahovaly piedev§im mazani a
samotnou Udrzbu stroje. Neobsahovaly preventivni vymény dilt, které jsou potieba. Byly
zde zavedeny polozky, jako jsou oleje, maziva, filtry, ale nebyly zde zavedeny polozky, jako
jsou loziska, kritické dily, ventily a jiné ¢asti stroje, které se pravidelné ,,opotiebovava;ji‘.

Dochazelo tedy k problémiim, které byly spojené s tim, ze nebyl dany dil na sklad€, nebo ne
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v pozadovaném mnozstvi, nebo se jeho vyména musela posunout skrz zpozdéni dodavky.
Dochézelo k témto podminkam proto, protoze se objednavalo na zakladé intuice nebo na
zaklad¢ toho, Ze se feklo, at’ se objednaji urcité nahradni dily. Proces byl tedy nenastaveny
a predikce probihala stézi, abychom mohli védét, jaky dil bude potiebny, a hlavné na jaky
termin a v jakém mnozstvi. Na obrazku €. 33 je tedy vidét hlavné to, jakym zptisobem byly
dily uloZeny a skladovany. Na zaklad¢ takového skladovani neni mozné provést spravné
predikci dili, které budeme do budoucna potiebovat, jelikoZ neni ani rozpoznatelné, o jaky

dil jde a natoz, jaké mnozstvi mame na skladé.

Obrazek 33. Skladovani lozisek (Vlastni zpracovani)

Jak miizeme vidét na obrazku €. 33, je tedy patrné, Ze urcity popis dila je zaveden. Nutné je
ale podotknout, Ze je zde vétsi mnozstvi nahradnich dilt, nez se do skladovacich prostor
vejde a neni mozné takto dily skladovat. Nemame ptehled o samotnych typech lozisek a ani
o jednotlivych kusech. V projektové Céasti bude nasledné uvedeno, jakym zplisobem to
probiha v aktualni dobé¢ a jak jsou procesy nastaveny nyni po zalozeni a vykonani samotného

projektu. Projekt se zabyva nastavenim metody 5S a skladového hospodafstvi.
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9 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

V prvni ¢asti diplomové prace je piedstavena samotna spolecnost. Nejprve je predstaveno,
o jakou spolecnost se jednd a jsou zde sepsany zakladni informace ohledné ptsobeni na trhu.
Na zaklade¢ toho je zde zpracovana v kapitole €. 7.1. organizacni struktura, kde je vidét, kolik
hlavnich odvétvi obsahuje dana spole¢nost. Dalsim bodem praktické ¢asti, viz kapitola €.
7.2 je predstaveni jednotlivych cilti spolenosti nebo také jeji vize, které ma stanovené do

urcité roku splnit. Vize spolecnosti jsou napiiklad:
e climinovat nepotiebné obaly,
e zajistit takové mnozstvi recyklovaného materidlu, jak to jen bude mozné,
e vyrobek musi byt recyklovatelny.

Posledni ¢asti u ptedstaveni spolecnosti, viz kapitola ¢. 7.4 je predstaveni jejiho hlavniho
pusobeni, tedy predstaveni jednotlivych vyrobkl, kterymi se zabyva. Jsou zde piedstaveny
technologie, jako jsou naptiklad extruze, tvarovani kelimkd, tvarovani vicek, sleeve, K3 a
dalsi.

Druhou ¢asti diplomové prace je uz samotnd analyza, ktera zacind tim, Ze je pfedstaven
layout vyroby, kde byla analyza provadéna. Nasledné jsou zde také vysvétleny jednotlivé
pozice udrzby, protoze analyza byla provadéna ohledné¢ skladovani dili ve vyrobé, které se
prave tykali udrzby. Je zde také vysvétleno, jaké jednotlivé ukoly musi udrzbat vykonavat

ve spole¢nosti, viz kapitola €. 8.2.

Nasledné je v kapitole €. 8.3 vysvétlen hlavni problém, na zakladé, kterého byla provadéna
analyza. V nasledujici kapitole bylo pfedstaveno, kolik skiini m& dany provoz a jaka by
mohla byt uspora, kdyby se skladovali jen pottebné dily, a hlavné¢ kdyby mély sva
standardizovana mista. Na zaklad¢ provedené analyzy se doSlo k ur¢itym nedostatkiim, které
zde bude posléze sepsany, vice viz kapitola ¢. 8.5. DileZitou zménou musi také projit proces
objednavani ndhradnich dilt, ktery byl v dobé analyzy provadén Spatné, jelikoz si lidé
objednavali ndhradni dily z vicero pozic. To zplisobovalo posléze problémy, které souvisely
se zasobami, zbytecnym kapitadlem a jinymi problémy, viz kapitola ¢. 8.6. Dllezitou ¢asti je
také zpracovana analyza rizik na zéklad€ poznatkl z provedené analyzy. V kapitole ¢. 8.7,
kde je analyza popsdna jsou sepsany rizika, které souvisi s nenastavenym procesem
objednavani a s tim spojeny problém, ktery mize nastat pii chybé&jicim kritickém dilu.

Posléze je zde také v dalsi ¢asti provedena metoda Ishikawova diagramu, kde se zkouma
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problém, kdy bude dany kriticky dil chybét. Jsou zde zohlednény vSechny problémy, které
tento dany problém nejvice ovliviiuji a taktéz je zde zminéna i pandemie Covid-19, ktera
spolecnost také zasahla v roce 2020-2021, kdy byla analyza provadéna.

Zaverem praktické ¢asti je taktéz zminén i problém, ktery souvisi s nejvice poruchovou ¢asti
spole¢nosti, jelikoz jsou tyto stroje nejvice vytézované a taktéz velice objemné a slozité.
Jelikoz nejvice zaznamenanych poruch, které ovlivnily stroj na jeho vykonu, obsahuje
sttedisko tvarovani kelimkt, doslo posléze k provedeni spaghettiho diagramu. Na zakladé
diagramu, viz kapitola ¢. 8.10. bylo zjisténo, ze skladové polozky a rozloZeni z hlediska
slozitych oprav je nevyhovujici skrze mnozstvi krokd, které udrzbai musi vykonat, aby si
mohl jit pro pozadovany dil. Poslednim bodem praktické €asti je porozuméni procesu
predikce ndhradnich dild. Spole¢nost do doby, kdy se vykonaval projekt, neméla zadny
program, ktery by dily evidoval nebo mohl evidovat 1 jejich skladové mnoZstvi. Chybéjici
informacni systém vytvarel problém, zZe spolecnost neméla informace o nédhradnich dilech a
nedochazelo tak k evidenci skladovych polozek. Mezi zjisténé a hlavni nedostatky z analyzy

skladovani nahradnich dila patii:
e nepichlednost nahradnich dili,
e chybgjici standardizace a nastavené skladové misto pro dily,
e chybg¢jici informace ohledné kapitalu v nahradnich dilech,
e chybgjici informace o poctu nédhradnich dila,
e sklad zaplnén piebytecnymi dily, které se jiz nevyuzivaji,
e sklad obsahuje staré dily,
o velké mnozZstvi zasob,
e chybgjici proces objednavani nahradnich dild,
e dily na vice mistech a také daleko od dilny udrzby,
e nenastaveno minimalni a maximalni mnozstvi u nahradnich dila,

e chyb¢jici informacni systém na evidenci ndhradnich dila.
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10 NAVRHY NA ZLEPSENI PLYNOUCI Z ANALYZY

V nasledujici kapitole budou sepsany jednotlivé navrhy, které plynou z provedené analyzy.
Analyza se tykala skladového hospodafstvi ndhradnich dil, které jsou pro udrzbate potiebné
k vykonani jednotlivych oprav. Jednotlivé navrhy, které budou uvadény jako navrhy na
zlepSeni se postupné realizuji.

10.1 Implementace metody S5S

Hlavnim bodem, ktery je nutné zlepsit je skladovani nahradnich dilt pro udrzbu. Na zakladé¢
analyzy bylo zji$téno a také poukazano na to, Ze jednotlivé dily jsou skladovany Spatnym
zpisobem a neni ptehled o samotnych dilech. Informace, které vyplyvaji z analyzy jsou, Ze
spole¢nost, a hlavné oddéleni udrzby nema ptesny piehled o tom, jaké dily se skladuji

v jednotlivych skiinich. Také nema piehled o tom, kolik danych dili je na skladé.
Pii implementaci metody 5S miiZeme ¢ekat tyto benefity:

e vytfizeni jednotlivych polozek,

e eliminace starych nahradnich dild, které se jiZ nepouZivaji,

e standardizace pracovisté a taktéz skladovani,

e prehled o jednotlivych nédhradnich dilech,

e jednodussi predikce nahradnich dild na zékladé odebraného mnozstvi.

Obrazek 34. Jednotlivé kroky metody 5S
(Metoda 58 kroky, © 2020)
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10.2 Informa¢ni systém na rizeni jednotlivych nahradnich dila

Na zaklad¢ provedené¢ metody 5S je nutné, aby byly jednotlivé nahradni dily urcitym
zpusobem fizené. V minulosti a na zaklad¢é pozorovani pii analyze souc¢asné¢ho stavu bylo
ziejmé, ze neni piehled o tom, kolik jednotlivych dilti je naskladnéno v jednotlivych skfini.
Dalsim problémem bylo také to, Ze nebylo zfejmé, kolik kapitalu je obsazeno v jednotlivych

nahradnich dilech.

Na zéklad¢ téchto jednotlivych problému bylo navrzeno, Ze by bylo vhodné, aby se pouzival
software, ktery by evidoval jednotlivé ndhradni dily. Dulezité také je, aby mél prehled o tom,
jaké mnozstvi je na sklad¢ a také kolik je v daném druhu obsazeno kapitalu. Skrz
implementaci metody 5S, kterd se bude feSit v projektové casti diplomové préce, bylo
sjednéno, ze se bude pouzivat interni program, ktery tyto ndhradni dily bude evidovat a

budou se v ném také tvotit preventivni plany potiebné pro udrzbare.
Mezi hlavni vyhody navrhovaného feSeni patii:

e cvidence jednotlivych nadhradnich dild,

e pichled o mnozstvi,

e prehled o kapitalu vlozeném do nahradnich dilu,

e frekvence pouzivani ndhradnich dild,

e nastaveni skladovych zésob,

e pouzivani nadhradnich dila do planti prevence,

e nastaveni objednavek pii poklesu mnoZzstvi pod limit,

e mozna tvorba piijemek a vydejek.

Na zéklad¢ vytvotfeni jednotlivych vydejek, je mozné také v oddé€leni analyz v daném

software vycist informace, jako jsou naptiklad:
e jednotlivé dily pouzité na stroj,
e ndklady na stroj a stfediska,

e kdo dany dil vyméioval a;.
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10.3 Nastaveni procesii na skladovani, vydej nahradnich dila

Dilezitym bodem je taktéz nastaveni jednotlivych procest, jak nakladat s ndhradnimi dily.
Jelikoz v minulosti se stavalo, Ze se jednotlivé dily mnozili na sklad¢ a kupovaly se dalsi, je
nutné, aby se tento proces nastavil spravné. Je tedy nutné, aby se nastavil proces samotného
objednévani, jakym zplisobem postupovat. V tomto sméru je nutné, abychom véd¢li, jestli
dany dil uz méame na sklad¢ nebo ne. Piipadné, Ze jej na skladé nemame a feSime naptiklad
nahradu dilg, které jsou jiz nahrazeny jinymi, naptiklad od vyrobce, je nutné je taktéz zaradit
do interniho systému. Musime tedy brat v potaz to, Ze je nutné jim ud¢lat skladové misto a

zatadit je do skupiny dilii, aby se nenachazeli mimo stejné polozky.
Vyhody nastaveni procesu:

¢ jednotny systém nakupu nahradnich dild,

e Dbude dochazet ke spravnému zaskladnéni dilu,

¢ bude dochézet ke spravné standardizaci dilu aj.

10.4 Vytvoreni aplikace, systému na vydej nahradnich dila

Jestlize chceme zavést metodu 5S a chceme, aby byla metoda udrzitelnd, je nutné, aby byl
zaveden spravny proces vydeje jednotlivych dilt. JelikoZ dochazelo pfi analyze k tomu, Ze
jednotlivé dily nikdo nehlasil pfi odbéru ze skiini, tak je nutné, aby tento problém byl
vyfesen. JestliZze spolecnost a oddéleni tdrzby chce védét informace o spotiebé jednotlivych

nahradnich dilt, je nutné, aby byly urité¢ zaznamy o jejich odbérech v redlném case.
Hlavni vyhody p¥i vytvoreni aplikace na vydej nahradnich dili:

e informace o spotiebé nahradnich dilt,

e jednodussi predikce ndhradnich dilt do budoucna,

e informace o nakladech na stroj,

e informace o nakladech na stfedisko,

e jednodussi planovani rozpoctu skrz moznou predikci kritickych a drahych

nahradnich dilq,

e udrZeni spravného mnozstvi ndhradnich dild na sklad¢.
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11 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Na zakladé provedené analyzy, ktera probihala ptevazné v roce 2021, doslo k navrzeni
urcitych navrha, které pomohou vyftesit stanoveny problém, ktery spoleCnost ma se
skladovanim nahradnich dili. Navrzena feSeni, kterd jsou sepsana v kapitole ¢. 10, budou

implementovana v projektové Casti.

11.1 Cil projektu

Hlavni cil projektu: Implementace metody 5S a skladového hospodaistvi pro sklad udrzby

na provoze ,,K*.
Vedlejsi cile projektu:
e zavedeni standardi pro sklad udrzby provozu ,,K*,
e zavedeni jednotlivych ndhradnich dilt do interniho softwaru na fizeni dila,
e spoluprace s odd¢lenim spole¢nosti na vytvoreni aplikace pro vydej nahradnich dila,
e nastaveni procesu objednavani a uskladnéni do skladu tdrzby pro provoz ,,K*.
Projektovy cil dle metody SMART:
S (Specificky) — stanovujeme dle otazek SW (What, Why, Who, Where, Which)

e What — chceme dosahnout efektivnéjsiho pracovisté a nastaveni jednotlivych
procest v oddéleni udrzby. Zavést metodu 5S a diky ni zajistit efektivnéjsi

pracoviste.

e  Why - Chceme zvysit piehlednost o jednotlivych nédhradnich dilech a nasledné také
o jejich obratkovosti a vyuziti. Zajistit také piehled o jednotlivych ndkladech na dané

poruchy.

e  Who - diplomant, odd¢leni primyslového inZenyrstvi, mechanici z oddéleni tdrzby,

vedouci udrzby provozu ,,K*.
o  Where — stiedisko udrzby na provoze ,,K*.

e Which — je potieba provést analyzu, kterd bude pozorovat aktualni stav pred
naslednym projektem. Nasledné na zaklad¢ analyzy provést navrhy na zlepSeni a
konzultovat je s oddélenim. Uvést do paméti také jednotlivé kroky metody 5S pro

obsluhu, ktera se bude s projektem zabyvat, aby nedochazelo k omyltim.
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M (Méritelny) — navrhy podléhaji kontrole a testovani a je moZné je upravit

e testovani nového procesu odbéru nahradnich dilt poukazalo na to, ze je ptehled o
spotiebé jednotlivych nahradnich dilech. Dochéazi tak k lepSimu planovani

minimélnich a maximalnich kapacit u skladovani jednotlivych dilt.

e je mozné taktéz analyzovat, jaké poruchy jsou rizikové a které spotiebovavaji velky

finan¢ni obnos skrz pouzité ndhradni dily.

e proces odbéru nahradnich dilti zpocatku neprobihal u vS§ech mechanikt stejné a bylo
nutné je seznamit podrobnéji s procesem. Probéhlo tedy Skoleni ohledné odbéru

nahradnich dilt a jiz dochazi ke spravnému procesu.
A (AKkceptovatelny) — projekt musi byt schvalen a uznan vedoucim stfediska

e oddéleni bylo s projektem seznameno a byl navrzen datum zahijeni realizace

projektu.

e na zakladé moznych piinosit byl projekt schvélen a realizovan a byla mu ud¢lena

priorita a jednotlivé slozeni tymu.
R (Realisticky) — projekt musi byt realisticky a musi dojit k zodpovézeni danych otazek
e je spravny Cas na to zahdjit projekt? ANO
e je dulezité, aby se projekt vykonaval? ANO
e pomuze to nasledn¢ oddéleni udrzby k tvorbe¢ rozpoctu / predikce dili? ANO

e projekt je velice uzitecny, jelikoZ doposud nebyl prehled o mnozstvi jednotlivych
nahradnich dilt. Nedochazelo tak k podrobné finan¢ni analyze na stfediska, stroje.

7w

T (Terminovany) — jednotlivé ¢asti projektu budou implementovany v roce 2021-2022

e jednotlivé ¢asti projektu implementace metody 5S ve skladu udrzby byly rozdéleny
pfevazné do roku 2021. Na zacatku roku 2022 doSlo k drobnym upravam,

nastavenim.
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11.2 Projektovy tym

Projektovy tym se skldda pouze zinternich zaméstnancli spolecnosti a na projektu

participovali:
e diplomant,
e vedouci primyslového inzenyrstvi,
e vedouci centralni drzby,
e vedouci oddéleni udrzby provozu ,,K*,
e mechanici z oddéleni udrzby,

e praktikanti z odd¢€leni priimyslového inzenyrstvi (v prvni fazi projektu)

11.3 Harmonogram projektu

Jednotlivy projekt je rozdélen na dvé hlavni ¢asti. Projekt byl vytvofen na zacatku roku 2021,
kdy dochazelo k tomu, ze se zacal feSit problém, ktery byl spojeny se skladovanim
nahradnich dilti v oddéleni drzby. Na zaklad¢ stanoveného problému vedenim vyroby doslo

k provedeni vstupni analyzy skladovani ndhradnich dild, viz kapitola €. 8.3 a také 8.4.

Jednotlivé vysledky byly zpracovany do psané formy a nésledné piedany a konzultovany
s vedoucim centralni Gdrzby. VSechny problémy a podnéty s nim byly konzultovany a
vysvétleny. Vedouci oddé€leni UidrZzby nasledné prezentoval vysledky analyzy vedoucimu
provozu ,,K*“. Z vysledkl analyzy byly nasledné vytvoteny navrhy na zlepSeni, viz kapitola

¢. 10. Na zéklad¢ provedené analyzy byl nésledné vytvofen projekt, ktery se tyka

implementace metody 5S a skladového hospodaftstvi v oddéleni udrzby.

Harmonogram projektu je nasledné tedy rozdélen na dvé ¢asti. V prvni Casti je vyhotovena
analyza skladovani, viz kapitola ¢. 8.4 a nasledné je zde sepsan i harmonogram samotné
realizace projektu, tedy implementace metody 5S. Zpracovany harmonogram projektu je

nasledné zobrazen v ptiloze P 1.
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12 IMPLEMENTACE METODY 5S VE SKLADE UDRZBY

Na zéaklad¢ provedené analyzy, viz kapitola ¢. 8.3 a 8.4 bylo rozhodnuto, Ze vedeni
spolecnosti pozaduje, aby byla zavedena metoda 5S ve sklad¢ udrzby. Bylo rozhodnuto, ze
je potieba jednotlivé dil¢i sklady seskupit a vytvofit sklad udrzby, kde budou mit mechanici
jednotlivé ndhradni dily. Projekt byl schvalen na zakladé faktii, Ze jsou jednotlivé skiing
rozmistény po provoze a také skrz fakt, ze je potieba uvolnit misto na pracovisti skrz
modernizaci provozu.

12.1 Oddéleni adrzby ve spolecnosti

Jak uZ bylo napséano v kapitole ¢. 12, projekt se bude zabyvat implementaci metody 5S a
skladového hospodaistvi ve skladu udrzby. Jak mizeme vidét dle provadénych analyz, je
potieba sjednotit jednotlivé nahradni dily do ,,centralniho* skladu a zamezit tak tomu, ze se
budou dily dlouho hledat pti potiebé opravovat stroje. Nekteré jednotlivé ndhradni dily sice
meli udrzbaii po ruce, ovSem chybéla tam potfebné standardizace a nedochézelo k zddné

evidenci pottebnych dila.
Harmonogram provadéni metody 5SS ve skladu udrzby bude nasledujici:
e predstaveni projektu ze strany managementu diplomantovi,
e seznameni se s metodou a pracovistém, kde se bude metoda implementovat,
e predstaveni metody jednotlivym pracovnikiim udrzby,
e realizace tfizeni, separace dild,
e realizace usporadani,
e vytvéfeni procesu zaskladnéni,
e realizace inventarizace jednotlivych nahradnich dild,
e proces zakladani jednotlivych ndhradnich dilt do interniho software,
e standardizace a polepovani jednotlivych dila,
e vytvafeni standardl skladu udrzby,
e vytvofeni auditu pracovisté pro ptipadné kontroly,

e nasledné zhodnoceni projektu a sepsani danych piinosti implementace.
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12.2 Prichystani prostoru pro jednotlivé nahradni dily

Na zakladé€ toho, ze spole€nost chce, aby pottebné ndhradni dily byly drzbaiim co nejvice
po ruce, doslo k rozhodnuti, Ze se pronajmou prostory pro jejich uskladnéni. JelikoZ drzba
nema tak velky prostor pro skladovani vSech moznych druhG nahradnich dilt, tak se

rozhodlo, ze bude pfistaven sklad z jednotlivych bun€k ptimo vedle udrzby.
Prostory skladu pro udrzbare budou nasledujici:

e byly pronajaty ctyii kontejnery, které jsou vybaveny pro pouZiti a navezeni
jednotlivych ndhradnich dild. Obsahuji okna, radidtory, prostory pro uskladnéni

jednotlivych skiini a regalti s danymi nahradnimi dily.
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Obrazek 35. Stavba jednotlivych kontejnert na uskladnéni dila (Vlastni zpracovani)

Jakmile byly prostory sestaveny externi spolecnosti a bylo v§echno ptichystané, tak doslo

k prvnimu kroku metody a tou je samotné vyttizeni jednotlivych nahradnich dilt.

12.3 Implementace prvniho kroku metody 5SS — separovani dila

Aby bylo mozné jednotlivé dily uréitym zptisobem pievést do nového skladu pro udrzbare,
tak bylo nutné, aby doSlo k separaci vSech dili, které se vyskytovali na diln¢ nebo
v byvalych prostorech udrzby. Bylo potieba, aby byly nepotiebné dily oddéleny od téch,
které jsou v potadku a které se jest¢ pouzivaji. Muselo dojit k tomu, ze se jednotlivé dily
separovaly, aby nedochazelo k tomu, zZe v novém skladu budeme plytvat mistem skrz staré
nepotiebné dily. Jednotlivé dily byly nasledné rozdé€leny do tfech skupin, podle toho, do jaké
skupiny patii. Ugelem tohoto rozdéleni jednotlivych dila do skupin bylo to, aby se staré dily
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dale neschovévaly pro dalsi mozné vyuziti, ale aby byly okamzit¢ zredukovany nebo

odstranény. Jednotlivé skupiny tedy byly nasledujici:

Potrebné
dily

Sporné dily

Obrézek 36. Rozdéleni jednotlivych dilt do skupin (Vlastni zpracovani)

Potiebné dily pro kaZdodenni praci s nimi:

e Joziska,
e ventily,
e pistnice,

e spojovaci materidl.

Sporné dily, o kterych udrzbari védéli, Ze je maji, ale nevédéli, jestli budou jesté

poti‘eba:
e nahradni dily délany na zakazku,
e repasované ndhradni dily.

Nepotiebné dily, o kterych se védélo, Ze se jiZ nepouZzivaji a zabiraji misto ve skladu:
e nahradni dily na staré stroje,

e staré nahradni dily, které se nepouzily.
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Aby doslo ke spravnému vyttizeni jednotlivych ndhradnich dili, musel k tomu byt ptitomny
i odpovédny pracovnik, ktery danym dilim rozumi. Proces separace tedy probihal za

pomoci:
e diplomanta,
e mechanikl / udrzbai,

e vedouciho udrzby.

Obrazek 37. Separace ND udrzby (Vlastni zpracovani)

Véci a ndhradni dily, které byly oznaceny jako potfebné a nesméji se vyradit, se odnesly
nasledné na paletové mista, kde ¢ekaly na ptevoz do jiz pfipraveného skladu pro udrzbu.
Néhradni dily, které byly oznaceny jako sporné, tedy Ze se nevédé€lo, zda se to bude jeste
nekdy pouzivat, byly ponechény ve stavajicim skladé po dobu 14 dni. Bylo feceno vSem
udrzbaitm a mechanikim, aby doSlo ke kontrole, zda tyto dily nepatii pravé na jejich

pracoviste.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

Obrazek 38. Sporné nahradni dily (Vlastni zpracovani)

Dily, u kterych nam bylo feceno, at’ uz drzbaii nebo technology, Ze jsou jiz zastaralé a Ze
se jiz nepouzivaji, tak byly vyhozeny do kontejneru. Slo o dily jako jsou napiiklad
komponenty na stroje, které zde jiz nejsou, nebo také staré ndhradni dily, nebo také o dily,
o kterych nikdo nevédél, k ¢emu slouzi. Bylo tedy rozhodnuto, Ze se nechaji po ur¢itou dobu

a nasledné¢ se vyttidi, aby nedoslo k jejich transportu do nového skladu udrzby.

12.4 Implementace druhého kroku metody 5S — systematizace

Po separaci jednotlivych dilti nastava dalsi ¢ast metody 5S a tou je samotna systematizace.
Po zhruba 14 dnech, kdy byly jednotlivé dily rozdéleny do jednotlivych kategorii, se zacalo
s jejich pfemistovanim. Nepotiebné dily, které se nevyuzivaly, nebo nikdo nevédél, k cemu
slouzi, byly vyhozeny. Diivodem bylo to, aby nedochazelo k jejich shromazd’ovani v novych

prostorach skladu udrzby.

Proces systematizace byl zahajen tim, zZe potfebné dily, které budou mit jesté budouci vyuziti
nebo uplné¢ nové dily budou pievezeny do skladu udrzby. Podrobny popis pievozu

nahradnich dilt, je nasledné v kapitole ¢. 12.4.1.
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12.4.1 Pfevoz jednotlivych skiini s nahradnimi dily do skladu idrzby

Abychom mohli postupné vytvaiet sklad udrzby, bylo potieba prevést veskeré dily, které
jsou potiebné do budouciho skladu. Jednotlivé nahradni dily byly pfevazeny bud’ na
paletach, pokud byly volné€ vloZeny v plivodnim skladu, nebo ve skitinich, viz kapitola €. 8.3.
Bylo potiebné, aby byly jednotlivé skiin€é pfevezeny za pomoci zdviznych vozikil a aby
nedoslo k jejich promichéni, jelikoz byly ¢astecné rozdéleny podle stiedisek uz v minulosti.
Jednotlivé skiin€ byly po predchozi domluvé a dle vyuZzivani danych ndhradnich dila
seskupeny tak, aby nedochézelo ke Spatnému zarazeni dili do skladu. Cilem bylo zamezit
tomu, aby dily, které jsou nejvice frekventované, aby nebyly v zadni ¢asti skladu. Bylo tedy
nutné, udélat si predbéznou dohodu jak s vedoucim udrzby, tak s jednotlivymi mechaniky,

jakeé dily by radi dali, na jaké misto tak, abychom znali hlavnég jejich nézor.

Obrazek 39. Pievoz jednotlivych skiini do skladu (Vlastni zpracovani)

12.4.2 Systematizace jednotlivych druhii nahradnich dila ve skladé

Pfed samotnym pfevezenim ndhradnich dili jsme si s vedoucim udrzby a jednotlivymi
mechaniky vyjasnili, jaké dily bychom chtéli dat na jakou pozici. Hlavnim cilem tohoto
rozhovoru bylo to, Ze pozadovany stav byl takovy, aby nejvice frekventované dily byly

v predni ¢asti skladu, pfimo u vstupu.

Na zéklad¢ domluvy se dohodlo, Ze nejvice frekventované dily, jako jsou loziska, ventily,
pistnice, Sroubeni nebo také spojovaci materidl budou zavedeny do piedni ¢asti skladu.

Duivod byl takovy, Ze nejvice oprav vyzaduje drobné vymény néhradnich dilt, a to jsou
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prevazné napiiklad loziska, nebo rizné spojovaci materialy nebo Sroubeni. Jednotlivé skiing

a usporadani dilt po ptivezeni do skladu poté vypadaly nasledovné, viz obrazek 40.

Obrazek 40. Nejvice frekventované ND (Vlastni zpracovani)

12.4.3 Proces uspoiadani jednotlivych nahradnich dilit na vymezené misto

Druhy krok metody 5S pokracoval tim, Ze jakmile byly jednotlivé ndhradni dily umistény
na pozadovanou pozici, doslo k jejich tfizeni do pozadovanych boxl. V minulosti se ve
skiinich a regélech stavalo, Ze 1 kdyZ probihalo tfizeni jednotlivych dilt, dochazelo i tak
k jejich promichani. Aby k tomuto problému uz nedochézelo, bylo sjednano, ze jednotlivé
nahradni dily, které maji pfiméfenou velikost, budou uloZzeny do pfedem zakoupenych
uloznych boxil. Jednotlivé tlozné boxy sice staly oddéleni udrzby urcity obnos, ovSem
nebude jiz dochdzet k tomu, Ze se dané druhy danych néhradnich dilti budou promichavat,
coz je velika pfidand hodnota. Piidand hodnota mize byt v tom, Ze budeme mit piesny
piehled o tom, jaké mnozstvi méme u daného typu nahradniho dilu, nebo takeé, jestli vitbec
dany ndhradni dil je ve skladu udrzby. Proces byl realizovan prubéhem, Ze byla vzdy

pfevezena ¢ast nahradnich dild do skladu a probihala systematizace jednotlivych dila.
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Probihalo to postupné tak, aby finalni sklad mél stejnou podobu a nedochazelo tak

k moznym problémim s hledanim dilt.

Jakmile byly jednotlivé ndhradni dily na své pozici, dochazelo tedy i k inventarizaci danych
nahradnich dild. JelikoZ se dily budou posléze zavadét i do informacniho systému, bylo
nutné zjistit, jaky pocet danych nahradnich dild je na sklad¢. Aby se mohly dily uvést do
informacniho systému, tak bylo nutné, aby se vymyslel jejich nazev, jakym zptisobem budou
evidované. Bylo tedy zapotiebi, aby si mechanik, ktery s jednotlivymi dily pracuje, aby si
stanovil nazev dilu, ktery bude snadno rozpoznatelny a dohledatelny 1 za pomoci
informa¢niho systému. Na konci tohoto procesu byl pocet zaznamenan a zapsan do

informacniho systému.

Konec¢ny stav skladu udrzby bude takovy, ze jednotlivé ndhradni dily budou umistény do
modrych boxi, podle své velikosti a budou také zavedeny do informac¢niho systému, kde o
jednotlivych nahradnich dilech budou veskeré informace. Budou to informace, jako jsou

napiiklad nazev, dodavatel, cena a podobné informace.

2% 80

Obrazek 41. Systematizace dili (Vlastni zpracovani)
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Vyhody plynouci z uskladnéni nahradnich dili do iloZnych boxii:

e climinace plytvani mistem,

e climinace zamichani nahradnich dilu,

e pichled o daném typu dilu,

e snazsi identifikace mnozstvi daného typu ndhradniho dilu,

e moznost standardizace dilu za pomoci nalepeni QR kodu na boxy,
e jednotné misto pro dany nahradni dil,

e lepsi vizualizace skladu.

12.4.4 Informacni systém pro evidenci nahradnich dila

Ve spole¢nosti se pouziva informacni systém, ktery ma ndzev Q-Lanys. Jde o informacéni
systém, ktery je nabizen vyrobnim i nevyrobnim organizacim, které maji bud’ své
pozadavky, kterych by chtéli dosdhnout, nebo jiz pozadavky standardizované, které nabizi

pfimo informacni systém Q-Lanys.

Spole¢nost ma 2 moduly tohoto informacniho systému. Jde o moduly:
e preventivni a prediktivni Gdrzba,
e revize zafizeni a budov.

Spolecnost, ve které je vypracovavan projekt, vyuziva ve velké mife prevazné modul
preventivni Udrzby. Modul preventivni udrzby slouzi jako nastroj pro pracovniky v oblasti
udrzby a také pro pracovniky, ktefi se staraji o spravu ndhradnich dilt. Pracovnici maji tak
prehled o jednotlivych strojich a o jejich stavu. Nasledné jsou zde také informace o
jednotlivych nédhradnich dilech, o jejich spotifeb& anebo také o historii danych poruch, které

se na strojich udaly.

Pro pracovniky udrzby, coz jsou v piipadé€ projektu udrzbafi, je velice prospésna cast, kdy
je mozné zavést jednotlivé preventivni plany udrzby do informac¢niho systému. Do
preventivniho planu se daji sepsat veSkeré ¢innosti, co ma udrzbar vykonat. DilleZitou ¢asti
je také moznost piidat potfebny néhradni dil, ktery je potfebny k vykonani dané instrukce.
Dalsi ¢asti, ktera se do preventivniho planu sepisuje je jednotlivé trvani danych ¢innosti, ke
kterym se pfipisuji i jejich intervaly, ve kterych se instrukce budou provadét. Ve spolecnosti

a na oddéleni udrzby byly stanoveny jednotlivé instrukce a jejich intervaly dle dohody
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s udrzbati a také s technology daného pracovisté. Jednotlivé druhy period jsou sepsany

nasledné v kapitole ¢. 8.2.

Pro pracovniky, ktefi jsou odpovédni za vychystavani ndhradnich dilt, je také pfistupna ¢ast,
ktera se zabyva spravou skladovych polozek. Je mozné zavést veskeré nahradni dily, které
ma spolecnost ve sklad¢ do informacniho systému a mit o nich do budoucna ptehled. Jelikoz
toto odvétvi bylo pridéleno diplomantovi na zékladé diplomové prace, tak nasledujici proces

bude vysvétlen v kapitole ¢. 12.4.5.

12.4.5 Proces zakladani danych nahradnich dili do informacniho systému

Po nastaveni novych procest v oblasti udrzby je nutné, aby byly vSechny nové dily, které
jesté nejsou ve skladu udrzby zavedeny, aby byly vytvafeny v urcitém sledu kroki.

Jednotlivy postup je nasledujici:

e technik udrzby objedna na zakladé¢ pozadavku od Udrzbaih / technologl urcity

nahradni dil,

e po piijmu daného ndhradniho dilu je vytvotena karta v informa¢nim systému, ktera

eviduje vSechny potfebné informace,

e nasledujici krok je vyplnéni potfebnych informaci o typu nahradniho dilu, jako jsou

napiiklad typ, cena dilu, dodavatel, minimalni mnoZstvi a jiné informace,

e nasledné je vytistén QR Stitek za pomoci informacniho systému a polepen na tlozny

box, do které¢ho bude nédhradni dil ulozen, viz kapitola ¢. 12.6.1,

e nahradni dil je nasledné zatfazen do stejné skupiny nahradnich dild, které jsou jiz ve
skladu vytvofeny.
Abychom mohli kvalitné pracovat se skladovymi polozkami, tak je pottebné, aby byly
nahradniho dilu, ktery je nasledn€ i na QR S§titku na tloZzném boxu. Nasledn¢ je nutné vyplnit
informace, jako jsou typ, nebo také kod ndhradniho dilu. Skrz tyto dvé informace dochézi
k filtrovani polozek pii hledani daného nidhradniho dilu. Nésledné je nutné zatadit dil do

skupiny a nastavit mu mérnou jednotku.

Jeden z velice dulezitych faktord pii zakladani skladové karty je nastaveni minimalniho a
maximalniho mnozstvi. Tyto informace ndm pomahaji k tomu, aby nebylo na skladé¢ vice

dili, nez je potieba a nedochdzelo tak k plytvani kapitalu, ktery ma udrzba k dispozici.
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Nedochdzi tak ani k dal$imu druhu plytvani, a to je plytvani mistem a také nad zasoby. Aby
dochazelo k propojeni s metodou 58S, tak je nutné, aby byly veskeré dily na svém miste, coz

zafizuje bunka ,,Lokalizace®, viz obrazek ¢. 42.

V neposledni fadé je také nutné, aby byla vyplnéna polozka ,,priimérna cena dilu“, abychom
veédéli, kolik dany dil stoji a cena se nasledné propsala do opravy stroje, kdyz se k ni déla
také vydejka s dily. Posledni polozkou, kterd je samoziejmé nutnda, aby byla spravna, je

evidence spravného mnozstvi jednotlivych nahradnich dilt.

Skiady a Rozpis ND' Skiadovd karta Dodavatelé ND Stanice (Stroje) Dokumentace Foto ND Osobnikod ND

Kéd: 000187001 | Lokelzace: |Skni poice3 |  ODM: ks

Nazev: ‘\oi\sko 6006 ‘ Min. zésoba: 10| ks DM: ks
Vyrobee: ‘NSK ‘ Max. zasoba 20| ks MnoZstvi na skiadé: |§ 18‘ ‘ks |
Druh: ‘\oz\sko kuligkové jednofadé ‘ Kigovy ND:  [] Objedndno: \:| s

Typ: l6006 2z | Dodac hita: dny Dt dodant

Skupina: ‘ loZiska \"

Rozd&Bni:  B&Zné ND x

Poznamka: | TVV ILLIG RDM 45 navieni folie - 2x stroj

Cena vsech di: 1584,00 K¢

Skladova cena dilu: \:| Ke
Priméma cena diu: 88,00‘ Ke

6006 7Z2CM

Obrézek 42. Vytvéreni skladové karty u ndhradnich dild (Vlastni zpracovani)

12.5 Implementace tietiho kroku metody 5S — ¢isté pracovisté

Tteti krok metody 58S se stard o to, aby pracovisté bylo udrZzované a hlavné cisté. Je diilezité,
aby jednotlivé dily a plochy ve skladu byly &isté a nedrzel se zde prach a nepotadek. Cisténi
danych prostor nebylo potieba, jelikoZ kontejnery byly nové a nedochéazelo tak k poSpinéni
danych prostorii. DilleZitym krokem ov§em bylo vyc€isténi jednotlivych skiini a regald. Tento
dany krok ovSem byl realizovan jesté pred tim, nez byly dily uloZzeny na poZadovanou pozici.
Cisténi uloznych prostort teda probihalo tak, Ze se jednotlivé nahradni dily navezly a

nasledné pred systematizaci probéhlo ¢isténi skiini a regal.

Do cisténi prostori byl zapojen také vedouci udrzby, ktery na této casti projektu
spolupracoval. K ¢isténi tloznych prostorti bylo vyuzito Cisticich prostedki, které mély za
ukol odstranit necistotu ale taky pfipadné skvrny, nebo mastné povrchy. Nasledné, jak byly
prostory Cisté, tak doSlo k procesu systematizace, kdy dochazelo prvné k inventuie
samotného dilu a nasledné zavedeni do informac¢niho systému.

V ramci ¢isténi prostoril a dilii udrZzby jsme také dosli na to, Ze nékteré dily byly jiZz pouZité

nebo nefunk¢ni, 1 kdyz na prvni pohled vypadaly nové. Z toho divodu byly posléze uvedeny
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do oddéleni pouzitych nahradnich diléi, nebo uplné vyhozeny. Ci§téni prostorti maji
v pribehu procesu za ukol sami tdrzbafi Cili za prostory si zodpovidaji sami. Jde tedy o to,
ze jednou za mésic se vyklidi podlaha, usporadaji se dané nédhradni dily a urovnaji se illozné

boxy.

12.5.1 Proces zaskladnéni nahradnich dila

Treti krok metody 5S souvisi hlavné sudrzovanim poradku na pracovisti. V ptipadé
diplomové prace nejde o pracoviste, které by mél naptiklad operator u stroje, ale jde o
udrzovani poradku ve skladu ndhradnich dilu. Aby se poradek udrzoval a nedochazelo tak

k tomu, Ze se zde bude tvofit nepotadek, je nutné zavést dva dulezité body a témi jsou:
e (isténi pracovisté v domluvenych intervalech,
e nastaveni procesu zaskladnéni ndhradnich dili.

Nastaveni procesu zaskladnéni nédhradnich dila je velice dillezité, protoZze nesmi dochéazet
k tomu, Ze se dané dily budou ukladat na nezname pozice. Musi se zalozit tam, kde svoji
pozici maji. Pozice je u jiz vytvofenych dili zndma a u novych se pozice tvoii. Nesmi tedy
dojit k tomu, Ze se loziska, pistnice nebo jiné dily budou dévat tam, kde je misto, ale musi
to mit svij fad. Na zakladé¢ tohoto rizika byla vytvotfena procesni mapa, ktera fika, jakym

zpusobem zaskladnit ndhradni dily.

Na zékladé této procesni mapy je jasné dano, kdo se o naskladnovani nahradnich dilu stara.
Jednotlivy proces je sepsan od doby, kdy technik udrzby fyzicky pfijme ndhradni dil a dale
s nim pracuje. Proces je néasledné rozdélen do dvou vétvi, kdy jedna z nich pocité s tim, Ze
je nahradni dil jiz vytvofen v informacnim systému. Druha vétev bere v potaz takeé to, ze se
muze jednat o fyzicky pfijem novych néhradnich dilt, a proto je nutné vytvofit skladovou
kartu, ve které je nutné vyplnit informace, viz kapitola €. 12.4.5. Proces nasledné kon¢i tim,
Ze je nahradni dil ulozen na svou pozici a je vytvofena piijemka o zboZi v informa¢nim

systému.
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Vstup Zaskladnéni ND

Diefinico:
Za naskladnéni ND je odpovidny technik CU.

Sklad ND

Vytvofeno: 29.4,2021

Revize: 12.5,2021}
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Obrazek 43. Procesni mapa k zaskladnéni ndhradnich dilt (Vlastni zpracovani)

12.6 Implementace ¢tvrtého kroku metody 5SS — standardizace

Aby jednotlivé kroky metody byly udrzitelné a mohly spravné fungovat i v budoucnu, tak je

nutné nastavit jednotlivé standardy. Jednotlivé standardy maji pomahat pracovnikiim s tim,

ze nebudou ztracet ¢as s hleddnim naptiklad ndhradnich dili. Nutné je taky to, aby bylo vse

popsano a védeli, kam se ve skladu vydat na jakou pozici, jestlize hledaji dany dil. Nasledné

v kapitole ohledné standardizace se objevi proces vydeje do budoucna s pozici skladnika ve

skladu drzby. Bude zde také popsan proces, jakym zptisobem jsou jednotlivé dily vydavéany

nyni bez pomoci skladnika. Cilem standardizace ve skladu drzby bylo vytvoteni idedlniho

QR stitku, aby obsahoval veskeré informace, které jsou nutné, aby zde byly. V pocatecni
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fazi se zde vyskytovaly zbyteéné informace, a tak bylo potfeba fteSit vyvoj dané

standardizace s programatorem daného informac¢niho systému.

12.6.1 Standardizace jednotlivych dili na pracovisti

Prvni ¢asti ¢tvrtého kroku metody 5S je samotnd standardizace jednotlivych nahradnich dila
udrzby ve sklad€. Jakmile cely proces, ktery zac¢inal tim, ze se jednotlivé nahradni dily daly
na danou pozici ukon¢il, tak je nutné, aby byly standardizovany. Jednotlivé nahradni dily,
které nebyly nadrozmérné, byly ulozeny do tloznych boxi a nasledn¢ polepeny QR Stitkem,

viz kapitola ¢. 12.4.5.

Po dohodé s vedoucim udrzby a nésledné¢ i s mechaniky, bylo rozhodnuto, Ze nejvice
frekventované dily budou umistény na zacatek skladu. Slo o dily, jako jsou pistnice, loZiska,
ventily a spojovaci material. Dllezitym faktorem bylo to, aby nejvice frekventované dily
byly v pfedni Casti a udrzbafi nemuseli chodit pro dily az do zadni ¢asti skladu. Nasledné
zbytek skladu byl rozdélen na jednotlivé casti, které slouzi pfimo k danému stredisku.
Danému stiedisku byla vymezena ¢ast regall, kde maji pouze svoje dily a nikdo jiny zde
dily nema. Sdilené dily, coZ jsou v nasem ptipadé frekventované, jsou v predni ¢asti, kdy
tyto dily jsou sdilené a nejsou ptifazeny stfedisku. Jakmile byly jednotlivé dily zavedeny do
informacniho systému a byly polepeny QR kody, bylo nasledné€ provedeno Skoleni vSem
drzbatim. Skoleni bylo nutné provést z diivodu, Ze jednotlivé kusy nahradnich dild byly
jiz zavedeny v informacnim systému a muselo tak dochéazet k vydejkdm jednotlivych

nahradnich dilt na stroje, stiediska.

Jednotlivé skiin€ jsou uspofadany tak, Ze nové nahradni dily, které jsou pln€ funkéni jsou
uloZeny do uloznych boxt. Nasledné ve spodni Casti skiin€ jsou dily, které jsou repasovane,
pouzité, ale funkc¢ni. Jde o to, ze tyto pouzité nahradni dily, které nejsou nové, jsou pouze
zminéné v informacnim systému, ale cenu maji nulovou. Néhradni dily maji také informaci
o prostoru jejich uskladnéni, viz obrazek €. 42, poloZka ,,Lokalizace®. Prostor uskladnéni je
zavadén u vSech ndhradnich dilt. Lokalizace je ur¢ena z diivodu toho, aby technik nebo do
budoucna skladnik védél, na jaké misto se ma dany nahradni dil ulozit a nedochazelo tak
k tomu, Ze se dil bude vyskytovat na vice mistech zaroven. Proces zaskladnéni ma na starosti

technik tdrzby, nebo diplomant, ktery zde metodu nastavoval a byl jejim hlavnim tviircem.
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e

Obrazek 44. Standardizace pistnic (Vlastni zpracovani)

12.6.2 Vytvoreni layoutu skladu udrzby nahradnich dila

Dtlezitou ¢asti ve standardizaci je také vytvofeni layout skladu udrzby, ve kterém se
vyskytuji ndhradni dily. Layout bylo nutné vytvofit na zéklad¢ toho, Ze do skladu chodi 1
vyrobni pracovnici z provozu, ktefi si odebiraji drobné nahradni dily, jako jsou Sroubeni,
ventily, nebo dily, které si dokdzou zpravit pfipadné¢ sami. Z divodu toho, Ze zde nechodi
pouze udrzbafti, kteti sklad znaji, byl vytvoren layout skladu udrzby s legendou, ktera
popisuje jednotlivé skiin€. Legenda nasledné popisuje také seznam ndhradnich dila, které

obsahuje.

Prostor skladu byl rozdélen na dvé Casti. Prvni ¢ast, kterd se vyskytuje v pfedni ¢asti skladu
u vstupu, obsahuje jednotlivé skiin€, které byly prevezeny z provozu do skladu. Zadni ¢ast
skladu je sestavena z regall, které byly pieneseny z prostori vzduchotechniky, kde byl
v minulosti provizorni sklad dild. Jednotlivé skiiné a regéaly jsou nasledné v layoutu

rozliSeny barvami.
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Typ tiloiniha prostor | Sislo diofnéhoe proston hsah dloindho prostoms
Shofifh 1,2,3 Obylejnd lofiska
Shofif 4 Madhradni dily Potisku
Shofiri 5 MNahradni dily Potiskou
Skt 5 Wiamtily
SRR 7.8 PEsAriECE
Shofirh 9 Mangmetry, vakesmetry
Shofify 10,13 FaEgta dpo javad dily
Shhify 11 Eroubeni
Shofifh 1z TéEzndni
Regil 1 Wentily pro tvarowini kelimkd
Ragal 2 Lodisika pro tvarosdni ke limkd
Regal 3.4 MNahradni dily tearovani kelimid
Regal 5 Wentily pro tvasgvani kelimkd
Regal . 78 Hahradni dily tearowini kelimbd
Regal b Volnd
R:ﬁil 13,11 Festo hadice
Regil 1z Retézy
Ragil 13,14 Jadnotiied druhy pasd
Regal 1% Caubend kola
Regal 16 Sponky Petdrd
Regal 17,18 Pagurmevand valce Potisku
Regal 19,20, mdhradni dily X3
PH.-;EI 1,22 PuEun'ﬂ:ruan-E wiilce Potisku
R:iil 3,24 Midhradni dily K3
Regil 2% Mihradnd dily na drtide
Ragal 6,77 Speojovaci materihl
Regal & Mahradni iy Vstfikgwna
Regal 2% Jedmotlvé druby filtrd
Regal o Vodo-topo materidl, Aroubeni
Rgdl 31 ventily a pistnice pro tearavin videk
Regdl 32-34 Mdhradni dily tvarowvini videk
Regil 35 Maviped tyfe

Obrazek 45. Layout skladu udrzby s rozdélenim uloznych prostorii (Vlastni zpracovani)
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12.6.3 Proces vydeje nahradnich dilii za pomoci skladnika

V této kapitole bude sepsan mozny navrh, kdy by v budoucnu vydéaval nahradni dily prave
zminovany skladnik, a ne technik udrzby, ptipadné diplomant. Proces byl zpracovany ve

stejnou dobu, jako byl zpracovan proces zaskladnéni nahradnich dilt.

Vytvoreno: 25.4.2021
Revize: 29.4.202]

Sklad ND

Vstup dej ND z CU sklad Vystup Funkce

Nstroj R | A& | C 1

Definice:
wydej ND z centralniho skladu cu.
wydej probihé pies videjni ckénko 7:00 - 15:00 PO-PA

sdima wydejni hoding mé pfizstup sménaovy mistr, tzchnolog. Vstup bude probihat nz otisk prstu. kaZdy ND musi byt
nacteny v systemu pres widejku s QR kadem .

Poiadavek na vydej ND|

Wirn @ co s jednd / mam Fyzicky

od wyroby / tdrzbare Kladavau pazici daného NIL :ﬂ
—
"-\-\_;-"/
AND
Yy ]
Vyhledini nahradnihe
Vyhleddni ND v dilu v SW Clanys CHlanys =
systému Olanys {preventivnd ddrika,
karta — Skiad ND )

¥ )
Fyzicky  [Rered

aiteni OF kadu NG Mpdela Qtanys
S »f | (kartaskladnD, | L4 )
a4 parmaci aplikace jelej MO} Qrlanys  Eaifod

Wyjdlej ND na stroj, aprav,
preventivni Geribu,

¥ Provedeni vydejky v
Zadini poitu kush Zaani SAP il
software Glanys "
daného ND 2 o] [Eteoie doviseiey ¢ Fyzicky vijdej ND 0 mon,fank:e Fysicky  Mel]
aplikace v SW SW fanys 2 Eadateli pom: 5
Qlanys aplikace =TS (ST cuss
s Al AEba nagtEni vjdejee)

| Mavaleni paity kusi v

| " N .
SAP Zisla st |
| saftware Qlanys (Karta E8 SRS pamact

| EueEky [¥arta sklad ND, |

| sklad ND, vjde] ND, | vite] ND, peusitra |

| podat kusi)
[

LEGENDA:
€uU-55  Centralni Odriba skladovy specialista
IND fadatel o ND

R {responsible} = zodpovida za provedeni dkolu

4 {accountable) = rozhoduje - musi byt widy zahmut v rozhodovacim procesu
C {consulted) = konzultuje pred rozhodnutim, ale nerozhoduje

| (informed) = je informovén o pribéhu / wsledku

Obrazek 46. Proces vydeje s moznym skladnikem (Vlastni zpracovani)

Jednotlivy proces vydeje ndhradnich dilt je velice jednoduchy. Proces zacina tim, Ze se ke
skladnikovi dostane poZadavek, ktery musi pfijit od Gdrzbéte nebo sefizovace / technologa.
Jakmile bude poZzadavek ptfedan skladnikovi, tak ten si dany dil vyhled4d v informa¢nim

systému, kde najde jeho kartu a nasledné 1 jeho ,,Lokalizaci. Jakmile dany dil najde, tak si
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nacte vydejku v informa¢nim systému, kde vyplni pocet kusii jednotlivého ndhradniho dilu
a nasledné dil pfifadi ke stroji. Dily se pfifazuji ke stroji skrz mozné sledovani nakladt na
dany stroj nebo stiediska, coz slouzi pro vedouciho udrzby. Kdyz je vSe vyplnéno, tak
probiha piedani nahradniho dilu udrzbari, sefizovacim a nasledné se potvrdi vydejka

v informacnim systému a tim proces konci.

12.6.4 Aktualni vydej nahradnich dilii za pomoci mobilni aplikace

Vydej nahradnich dila doposud probihal za pomoci vydeje skrze diplomanta, technika
udrzby, jelikoz zde neni prozatim skladnik na vydej nahradnich dili. Proces nyni probiha

skrz mobilni aplikaci. Postup vydeje nyni je nasledujici:
e udrzbaf nebo sefizova¢ maji pozadavek na vydej nahradniho dilu,
e jestlize jde o udrzbare, tak uchopi mobilni telefon s aplikaci pro vydej dila,

e jestlize jde o sefizovace, dojde za technikem udrzby, diplomantem, ktery ma ptistup

k mobilnimu zafizeni, a tak i k aplikaci,
e nasledné se v mobilni aplikaci nacte QR kod dilu a vyplni se pozadované mnozstvi,
e nacte se nasledné ¢islo stroje, na kterém bude dil pouZzit,
e odesle se pozadavek na SharePoint do databéaze,
e diplomant provede nésledné vydejku skrze historii v databazi,
e provede finalni vydej a mnoZstvi odebraného dilu je samostatné aktualizovéano.

Jakmile byla mobilni aplikace zavedena do ostrého provozu, tak byly jednotlivy udrzbari
proskoleni a byla jim aplikace vysvétlena a mohli si to sami vyzkouSet. Vyplnéni informaci
ohledné stroje mohou udrzbafi nebo technik drzby nebo diplomant provést piimo ze skladu
udrzby. Mohou odepsani provést proto, protoze ve skladu tdrzby je layout vyroby, ktery je
pokryt laminatem a je nalepen na vstupni dveie skladu. Pii zavadéni §lo o to, aby udrzbati
nemuseli pro nacitani stroje chodit napiiklad na dilnu udrzby. Stava se totiz také situace, Ze
udrzbafi odebiraji vice jak jeden typ ndhradniho dilu a dochéazelo by tak k zbyte¢nému

chozeni a pfevazné k plytvani s casem.
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12.7 Implementace patého kroku metody 5S — udrzZeni, disciplina

Po zavedeni vSech predeslych krokti metody 58S je dulezité, aby jednotlivé postupy a procesy
byly dodrzovany. Pracovnici si musi sami uvédomit fakt, ze zavedenim metody 5S je pro né
prace jednodussi a pracovisteé jsou po uspésném zavedeni prehlednéjsi. Mezi jednotlivymi
pracovniky je ovSem dtlezité nastavit proces do findlni podoby a je nutné, aby byly
jednotlivé kroky a procesy ze zacatku kontrolovany. Musi byt kontrolovany z vice diivodu

a témi mohou byt:
e kontrola funk¢nosti danych procest,
e kontrola provadéni procest pracovniky,
e zpétna vazba,

e dostani metody do paméti lidi.

12.7.1 Audit pracovisté

Aby se mohl na daném pracovisti provadét audit nebo kontrola, je nutné si sepsat dané
podnéty nebo kroky, které chceme kontrolovat. Na zakladé hlavniho problému spolec¢nosti
a podnétu diplomové prace, byl vytvofen audit pracovisté, ktery se tyka skladovani

nahradnich dilt udrzby. Vysledny audit by mohl poté vypadat nasledovné, viz tabulka ¢. 4.

Tabulka 4. Provadéni auditu pracovisté ve skladé ndhradnich dilii (Vlastni zpracovani)

Kdo provadi kontrolu Datum kontroly
Kontrolovana oblast Wyznam kontroly Vysledek (0-1) Nedostatky / navrh na zlep3eni
Jsou ndhradni dily ve skladu ddrzby na svém misté? Udrzeni metody 55
Jsou nahradni dily ve skladu kompletni a nepo3kozené? UdrZeni metody 55
Jsou na pracovidti nebo na dilné GdrZby pfitomny Gklidové prostiedky BOZP
Jsou z pracovisté odstranény nepotfebné véci? UdrZeni metody 55
Jsou prostory skladu Cisté? UdrZeni metody 55 / BOZP
Jsou pouZité nahradni dily uloZeny mimo nové? UdrZeni metody 55
Jsou pristupné logistické cesty k jednotlivym dilim? BOZP
Odpovida pocet nahradnich dill skutetnosti? UdrZeni metody 55
Jsou dodrZovany postupy procesu vydeje a pijmu dili? UdrZeni metody 55
Qdpavida wdej dili skuteénosti? UdrZeni metody 55
Identifikované nedostatky z minulé kontroly Stav splnéni
Hodnoceni Potet bodi | Celkové hodnoceni
B g
C 8
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Tabulka ¢. 4 je rozdélena do tfech hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast tabulky, ktera se tyka auditu
daného pracovisté, se zabyva kontrolou zvolenych problémti, které se mohou vyskytovat ve
sklad€ udrzby. Dulezitou ¢asti je také hlavicka dané tabulky, kde je nutné, aby se zde uvadel
jak datum provadéni kontroly, tak jméno, kdo metodu zkouma a kontroluje. Zminéné
problémy, které se budou v ptipadé této diplomové prace zkoumat jsou z hlediska funk¢nosti

a nastaveni skladu nasledujici:
e zdali se zde nevyskytuji nepotiebné véci,
e jestli jsou logistické cesty pristupné,
o jestli maji nadhradni dily své misto,
e jsou zde rozdéleny pouzité a nové nahradni dily?

Druh4 c¢ast tabulky se zabyva identifikaci problémi, které byly nalezeny v minulé kontrole
a museji se napravit, ptipadné opravit do dalsi kontroly. Tato ¢ast tabulky bude slouzit
pfevazné pro auditora, ktery provadél kontrolu i minule a chce si zkontrolovat zminéné

nedostatky.

Na zékladé zminénych nedostatkil a provedeni kontroly zminénych kroka auditu, auditor
nasledn¢ ohodnoti jednotlivé kroky auditu a ptid€li zndmku dle stupnice ve spodni Casti
formuléfe. Stupnice byla pouzita formou hranice, kdy jakykoliv vysledek pod 7 bodu je
nepiijatelny. V piipad¢, ze tento dany jev nastane, je nutnost metodu néasledné zkoumat a
dale proskolovat pracovniky, ktefi musi byt z minulosti na metodu proSkoleni. Jestlize bude
vysledek mezi 7-9 body, nastane situace, kdy auditor vypise problémové nedostatky do

prostiedni ¢asti auditové tabulky a dojde tak ke kontrole v nésledujici kontrole.

V ptipadé, Ze pii provadéni auditu pracoviSté pracovnici, nebo auditofi dojdou na urcité
zlepSeni, tak je nutné je zminit v pravé ¢asti tabulky. Tato ¢ast je zde zminéna proto, protoZe
metoda se musi neustale zlepSovat a prizpisobovat pracovnikiim pro jejich maximalni
vyuziti. Dulezité tedy je, aby metoda byla spravné nastavena a aby dochézelo k tomu, Ze
bude vyhovovat v§em na pracovisti. Az jakmile bude metoda vyhovovat pracovnikiim, tak
teprve potom ji vSichni piijmout a budou ji akceptovat na 100 %. Je tedy nutné, aby i samotni

pracovnici mohli do metody zasahovat a aby méli pocit, Ze jsou soucasti implementace.
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12.8 Kalkulace nakladi projektu

Kalkulace nakladi, viz tabulka €. 5, je rozd€lena na Ctyfi Casti, které jsou v ramci diplomové
prace feSeny nebo implementovany. Prvni a nejvice nakladnou polozkou je zpracovani a
zavedeni samotné metody 5S ve skladu udrzby. Jsou zde zohlednény polozky, jako jsou
mzda mechanikli, vedouciho udrzby, diplomanta, nebo také vybaveni skladu. Vybaveni
skladu je mysleno zavedeni standardu pii ukladani ndhradnich dild, tedy tloznych boxi.
Druhou casti z kalkulace je vytvofeni urCitych standardd, jako jsou standardizace vydeje
nahradnich dili, nebo jejich samotné ulozeni. Bylo nutné nastavit a vymyslet standardizaci
pti téchto krocich, protoze dochazelo k tomu, ze se dily kumulovaly a dochdzelo tak
k zvySeni zasob a kapitalu v ndhradnich dilech. Tteti ¢asti kalkulace je vytvofeni interni
aplikace, ktera je schopna zaznamenat samotny vydej nadhradnich dilt. Jedna se o aplikaci,
kde se nacitd QR kod nahradniho dilti a nasledné se urci odebrané mnozstvi a naskenuje se
kod stroje. Nasledné je zaznam uloZen na firemni siti a dochézi posléze k vytvoteni vydejky
v informacnim systému, ktery ma spolecnost pronajaty. Posledni ¢asti kalkulace je samotna
prace v informacnim systému, kdy se zde vSechny néhradni dily, které chce spole¢nost
evidovat, musely vytvofit. Musely se jim vytvofit skladové polozky a vyplnit dulezité
informace a parametry o dilech samotnych. Jakmile byly skladové polozky vytvoifeny, byly

vytisknuty QR kody a nasledné polepeny na tloZzné boxy samotnych néhradnich dild.

Tabulka 5. Kalkulace pfi implementaci navrhl ve skladu udrzby (Vlastni zpracovani)

Implementovana i'eSeni Nikladovi sloika Piinosy Uspory Rizika
130 000,- K¢ (Obsahuje praci | Zpichlednéni jednotlivych nahradnich Snizeni vizancho kapitih
diplomanta, vedouciho udrzby, dili, evidence nahradnich dila. T EPIA Nedodrzeni metody 55,
Implementace metody Vo . ! . R s sniZeni zasob, eliminace e c
ey mechaniku, vybaveni skladu Podptimy krok k evidenci dili v P zvydeni zasob, zvydeni
55 ve skladé udriby e et wur . .. | ., pljtvani, vizualizace o L
: uloznymi boxy, pouziti informaénim systému, sniZeni zasob, ranoviits vazaného kapitalu.
ochrannych a éisticich prostredli)| sniZeni kapitals v nahradnich dilech. P o
Nastaveni procesa | 2 400,- K¢ (Vytvoieni a prace na | Spravné zaskladnéni nahradnich dilii. Uspora &asu skiz Zanechani procest, §patné
zaskladnéni / vydeje procesu, 150,- Ké¢/h) standardizace prace. standardizaci procesu. zaskladiiovani dild.
5 000,- K¢ (Fixni cena, ktera Jednotny proces pro videj e
Vytvoreni aplikace na obsahuje praci interniho Vytvofeni standardu préce pro vydej | nahradnich dilo. Bude NEP?“Z“ a apl)lk:acn:.
EP Ry, . . . L ; 1 . A nefunkénost skrz zavislot na
vydej nahradnich dilu| pracovnika a nasledné vyvoreni nahradnich dila. dochazet ke spravnému g
aplikace) vidaji dilf. et
, Piehledngjsi vizualizace, evidence Uspora &asu pii hledani . L.
’Standn’ldlzn’c;e 24 000,- K¢ (150 Ké/h, jeden nahradnich dila, informace o informaci o nahradnich Neﬁm%ucnost skxz Zévislost
nahradnich dilu v . . e g - . . } o na wi-fi, mozné porucha
. . . , pracovnik) skladovych zasobach, informace o dilech, spora ¢asu pii L i
informac¢nim systému g fan . . 4. |zafizeni, nutna kontrola dat.
cendch aj. vydeji nahradnich dila.
Celkova
o ova Supa £ 161 400, Ké
implementaci ’
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Do kalkulace projektu je také nutné zavést fixni polozky, které probihaji uctovanim kazdy
mesic. Jde o polozky, kterymi jsou prondjem kontejner a také zaplaceni licenci u
informacniho systému. Tyto polozky ovSem nejsou v tabulce €. 5 zminény, ovSem dochazi
k platb¢ za pronajem.

12.9 Prinosy ze zavedeni metody 5S ve skladu nahradnich dili adrzby

V nasledujici kapitole jsou sepsany jednotlivé piinosy, které¢ se skrz zavedeni metody 5S
vyskytuji. Pfinost je urCité mnohem vice, ovSem jsou zde zminéné ty hlavni piinosy
z pohledu udrzby. Mezi hlavni pfinosy skrz implementaci metody a podplrnych procest
patfi:

e evidence nahradnich dilu,

e vizualizace nahradnich dilu,

e vizualizace prostora skladu,

e historie spotfeby ndhradnich dild,

o kalkulace jednotlivych oprav na strojich skrz informacni systém,

e odstranéni druht plytvanti,

e sniZeni vdzaného kapitalu,

e predikce objednavani nahradnich dild,

e centralizace nahradnich dilt do jednoho prostoru,

e odstranéni plytvani pii hledani dilti na provoze, viz obrazek ¢. 32,

e kontrola skladovych polozek skrz informaéni systém.
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13 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

Na zacatku projektové Casti se mizeme setkat s definici samotného projektu, ktery vychazi
z doporuceni a navrht, které jsou zminéné v kapitole ¢. 10. Samotny projekt je zde definovan
za pomoci metody SMART, kdy je zde pouzita také metoda 5x Pro¢, diky které se snazime
definovat jednotlivé cile projektu. Dalsi ¢asti u predstaveni projektu je definice lidi, ktefi se
na projektu podileli a ktefi na tom spolupracovali. Nasledné¢ je zde také predstaveno

odd¢€leni, na kterém se projekt bude implementovat.

Druhou ¢asti projektu je samotnd realizace metody 5S, kdy bylo nutné zajistit prostory, kde
se novy sklad bude vytvaret a kde se vSechny potiebné nahradni dily pro udrzbu budou
evidovat. JelikoZ spolenost neméla zadné prostory, kde by se mohl vytvofit sklad udrzby,
bylo nutné zajistit skladové prostory formou pronajmu bunikovych kontejnerti, které se
pronajimaji a financuji kazdy mésic. Jakmile byly prostory pfichystany a postaveny externi
spole¢nosti, tak se projekt mohl zacit vykonavat. Metoda 5S se sklada z péti zakladnich
krokd a tim prvnim je samotné separace ndhradnich dilii spolecnosti. Spole¢nost méla pfti
vykonané analyze problém stim, Ze se zde kumulovaly ndhradni dily, které se jiz
nepouzivaly a nékteré byly velice zastaralé, skrz chybéjici separaci v minulosti. Na zaklad¢
toho, Ze se zde vyskytovalo mnoho nepouzivatelnych nahradnich dili, tak bylo domluveno
s vedenim udrzby, Ze dojde k separaci jednotlivych dilii za pomoci rozdéleni do jednotlivych
skupin. Jednotlivé dily byly rozdéleny do tfech skupin, a to na nepottebné dily, sporné dily
(o kterych nevime, zda je jest€ vyuZzijeme) a poté na ty, které se vyuzivaji viceméné kazdy
den. Dily, o kterych jsme védéli, Ze se do budoucna nebudou pouzivat, tak se okamzité
zredukovaly. Dily, které byly sporné a udrzbafi nevédéli o budoucim vyuziti, se nechaly
v puvodnich prostorach, viz obrazek ¢. 38. V moment€, kdy se sporné nahradni dily
nepohnuly z mista a nikdo jim nenasel vyuziti v obdobi 2 tydnd, co se zde vyskytovaly, tak

doslo nasledné k jejich redukci a uvolnéni prostord.

Druhym krokem metody, bylo vymyslet a zavést systematizaci jednotlivych ndhradnich dilt
v budoucim skladu udrzby, viz obrazek ¢. 40. Jakmile byly vSechny dily vyttizeny, tak byly
nasledné pifevezeny do nového skladu udrzby a byly systematizovany do pfipravenych
prostorii. Na zaklad¢ dotazovani jednotlivych udrzbaia a vedouci udrzby bylo rozhodnuto,
zZe je nutné, aby nejvice frekventované nédhradni dily byly v pfedni ¢asti prostoru. Divod je
ten, aby nedochézelo k velkému plytvani z hlediska ¢asu, kdy by byly frekventované dily
napiiklad v zadni Casti a udrzbaf by tak musel hledat na konci skladu své dily. Podplirnym

krokem systematizace bylo také provedeni inventarizace jednotlivych nahradnich dilt a
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zavedeni vSech typua dilti do informacniho systému, ktery spole¢nost ma pronajaty. Proces
tedy vypadal tak, ze byla provedena inventarizace daného typu ndhradniho dilu a byla mu

vytvoiena skladova karta, kde se vyplnily informace jako jsou naptiklad:
e nazev nahradniho dilu,
e cena nahradniho dilu,
e minimalni a maximalni mnozstvi,
e mnozstvi na sklad¢ aj.

Aby byla metoda uspésné zavedena, je nutné také zaridit to, ze budou prostory a také
samotné nahradni dily Cisté a nebude tak dochéazet ke znecisténi. Jednotlivé prostory byly
Cisté, jelikoz se stavély na pozadavek spolecnosti, skrz vytvoreni skladu Gdrzby. Ve tietim
kroku Slo pouze o to, Ze se vycistily prostory, do kterych se ndhradni dily ukladaly. Tyto
prostory byly ovSem uklizeny jiz v momenté, kdy se dily systematizovaly, aby nemuselo
dochazet tak k plytvani s Casem a byly procesy provedeny sousledné¢ za sebou. Aby
nedochézelo k tomu, Ze se ndhradni dily budou kumulovat a hromadit nékde na zemi, je
nutné také vytvorit proces zaskladnéni nahradnich dilt. Proces byl vytvotfen na zakladé toho,
ze chceme, aby nahradni dily byly zakladany na spravné misto a nedochézelo tak k tomu, ze
metoda 5S bude po Case neuspe€Snd a neudrzovana. Proces byl vytvofen za pomoci
diplomanta a za pomoci vedouciho udrzby, spole¢né s kontrolou priimyslového inZenyrstvi,

viz obrazek ¢. 43.

Stézejni Casti metody je zavedeni spravné standardizace dané¢ho prostoru. V tomto kroku
byla vytvotrena standardizace jednotlivych nédhradnich dilt za pomoci QR kodi, skrz mozny
vydej a nacitani skladovych poloZek. Jednotlivé nahradni dily, které jsou normalnich
rozmérd byly uloZeny do boxt, které byly nasledné polepeny QR kody, viz obrazek ¢. 44.
Aby nedochazelo k tomu, Ze idrzbafi nebo sefizovaci nevi, kde hledat dany dil, byl vytvofen
1 layout skladovych prostorti za pomoci diplomanta, kdy je zde vyobrazen sklad s pomocnou
legendou, ktera rozdéluje prostor do jednotlivych skiini a regélii. Je zde také popsan obsah
jednotlivych skladovych prostor, co dané skiin nebo regal obsahuji. Jednou z poslednich
¢asti projektu, je vymysleni konceptu, jak bude samotny vydej ndhradnich dilti vypadat do
budoucna s pfitomnym skladnikem. Nyni proces vydeje probihd za pomoci mobilni
aplikace, kdy si udrzbafi sami nacitaji ndhradni dily a nacitaji odebrané mnozstvi, spolec¢né

s nacitanim kodu daného stroje. Procesni diagram je zndzornén na obrazku €. 46.
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Posledni ¢asti metody 5S je udrzeni samotné metody a jeji vyvoj. Aby nedochazelo k tomu,
ze metoda nebude do budoucna udrzitelna, je nutné provadét také dané kontroly. Na zaklade
toho, byl do budoucna vytvoren audit pracovisté, viz tabulka €. 4, kdy auditor bude provadét
kontrolni audit pro zjisténi moznych nedostatk. Na zdklad¢ vysledki bude poté udéleno
hodnoceni a je mozné zapsat také nedostatky, nebo navrhy na zlepseni. Dilezité je, aby se
metoda neustale vyvijela a abychom dostali i zpétnou vazbu pii kontrole, kdy danou situaci
muze vidét kazdy jinak a rozdilné.

Posledni ¢asti samotného projektu je zhotoveni kalkulace nakladi, kdy zde byly kalkulovany
polozky, které byly v kapitole ¢. 10 zminény jako navrhy na zlepSeni, nebo implementaci.
Nejvice nékladovou polozkou je samotna realizace metody 5SS, protoze zde bylo straveno
dost Casu s CiSténim, separaci, a hlavné standardizaci procesu. Jednotlivé néklady jsou
sepsany v tabulce €. 5. Projekt nasledné zakoncuji jednotlivé piinosy, co projekt z hlediska

udrzby pfinesl a ¢im byl pro samotnou udrzbu prospesny.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyva tim, ze ma stanoveny cil, ktery by chtéla spolecnost dosahnout.
Hlavnim cilem diplomové prace je implementace metody 5S a skladového hospodaistvi
s cilem zptehlednit jednotlivé skladové dily. Vybrana spolecnost se kazdym rokem vice
rozrustd a zvétSuje se ji strojovy park a je proto nutné myslet také na skladovaci prostory,
jelikoz je zde hodn¢ druhti vyrobnich strojii. Na zakladé riznorodosti technologii, je provoz

spolecnosti rozdélen do nékolika stredisek, a proto je nutné, aby byl vymyslen koncept, ktery

skladovani zptehledni.

Teoreticka ¢ast se zabyva tim, ze popisuje jednotlivé problémy, které jsou spojené se
skladovanim nahradnich dilii. Teoretické ¢ast za¢ina tim, Ze jsou zde piedstaveny definice
z odvétvi logistiky a také z odvétvi §tihlé logistiky, které je hodné spojené prave se zavadéni
metody 5S. PokraCuje se nasledné¢ s definici skladového hospodaistvi a vysvétlenim
jednotlivych skladovacich prostort. Je zde také uvedeno, jaké trendy se v dnesni dobé
mohou ve spolec¢nostech vyskytovat a jak se doba posunuje smérem doptedu. Skladové
hospodafstvi a evidence nahradnich dilt souvisi také s prvky digitalizace a standardizace.
Proto jsou zde také vysvétleny principy, které se tykaji naptiklad ¢arovych kodi a jinych
informaci. Nasledn¢ jsou zde také sepsany jednotlivé druhy plytvani, se kterymi se miizeme
také sejit v oddéleni udrzby. Jednotlivé druhy plytvani jsou posléze uvedeny v mapé
plytvani, viz tabulka ¢. 2. Skladové hospodafstvi také souvisi se zavedenim jednotlivych
metod, a proto jsou v kapitole €. 4 uvedeny dan¢ metody, které jsou se skladovanim spojeny.
Teoretickou ¢ast posléze ukoncuje metoda 5S a jeji definice. Tato Cast je stéZejni Casti
diplomové préce, a proto je ji vénovano vétsi mnoZstvi definic a literarnich resersi. Jsou zde
sepsany a vysvétleny jednotlivé kroky dané metody, které zacinaji separaci polozek nebo
dilt a kon¢i samotnou udrzitelnosti. Skrz piehlednost je také v kapitole ¢. 6 uvedeno shrnuti

teoretické Casti.

Praktické ¢ast diplomové prace zacina tim, Ze je zde v kapitole ¢. 7 uvedeno ptedstaveni
dané spolecnosti. Jsou zde také zobrazeny jednotlivé produkty, kterymi se spole€nost zabyva
a které vyrabi. V kapitole €. 7.2, jsou také vypsany jednotlivé vize, kterych chce spolecnost
do roku 2025 dosdhnout. Analyza v praktické Casti zaCina tim, ze je pochopen proces
skladovani a je provedena analyza toho, jakym zptisobem se skladuji nahradni dily. Jsou zde
zminény nedostatky a nevyhody z aktualniho skladovani, viz kapitola ¢. 8.5. Praktické ¢ast
se také zabyva tim, Ze je zde zpracovana mapa plytvani, kdy je ke kazdému druhu uveden

piiklad plytvani z oddéleni udrzby, viz tabulka €. 2. Soucasti praktické casti je také
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zpracovani analyzy rizik, kdyz spolecnosti bude chybét potfebny nahradni dily, ktery ma
dlouhou dodaci dobu ¢ili je pro spolecnost kriticky. Konec praktické casti je vénovan
zpracovani spaghettiho diagramu, ktery se zabyva snimkovani chiize tdrzbait na stedisko,
které¢ vyslo z Cetnosti poruch jako nejvice poruchové, viz obrazek €. 32. Posledni ¢asti
praktické ¢asti je jeji shrnuti a navrzeni navrhi, které vyplyvaji z provedeni analyzy, viz

kapitola ¢. 10.

Projektova cast zaCind predstavenim samotného projektu. Projekt je definovan za pomoci
metody SMART, kdy je zde také pouzita metoda SW. V piiloze P I, je posléze vytvoren
harmonogram projektu, od kdy do kdy se projekt vytvarela kdy se na ném pracovalo.
Samotny projekt je nasledné zahajen tim, Ze jsou pfipravovany prostory, kde se vytvoii sklad
udrzby. Je zde popséano, jak stavéni jednotlivych bunék probihalo. Po sestaveni danych
prostord je zde také vysvétleno, jak metoda probihala a jakym zptsobem se zavadéla. Prvnim
krokem je samotnd separace, kdy dochazelo k tomu, Ze za pomoci mechaniki a vedouciho
udrzby dochdzelo k separaci danych nahradnich dilt. Dily byly rozdéleny do tfech skupin, a
to do novych dill, zastaralych dilti a do skupiny, o které nevime, zda dané dily budeme jesté
vyuzivat. Po ukonceni separace dili doslo k dal§imu kroku, kterym je systematizace
jednotlivych dili. Proces probihal tak, ze byly jednotlivé dily navezeny do nového skladu
udrzby a byly uloZzeny podle frekvence pouzivani. Nejvice frekventované dily byly umistény
do ptedni casti skladu a byly zde také sepsany vyhody, které vyplyvaji ze zavedeni metody,
viz kapitola €. 12.4.3. Systematizace dili probihala nasledné tak, Ze jednotlivé nadhradni dily
zavedeny do informacniho systému a byly jim vytvofeny skladové karty. Je zde také
sepsano, jakym zptisobem probiha treti krok metody a ze byl zpracovan hned ze zacatku,
skrz uleh€eni procesu. Aby nedochazelo k tvofeni zasob a ke kumulaci dilti na nevhodnych
pozicich, byl posléze vytvofen i procesni diagram, ktery ndm ur€uje, jakym zpiisobem
uskladiiovat nahradni dily do skladu Gdrzby. StéZejni ¢asti metody je standardizace, kdy zde
bylo uvedeno, jakym zptisobem jsou jednotlivé dily polepovany QR kédy. Byl také vytvoren
layout skladu s legendou, ktera slouZzi pro setfizovace a udrzbare, ktefi nevedi, jaky dil se kde
nachdzi, viz obrazek ¢. 45. Standardizace byla ukoncena vytvofenim procesniho diagramu,
ktery se zabyva vydejem dilti za pomoci skladnika do budoucna. Posledni ¢asti metody je
zavedeni udrzitelnosti, o kterou se bude nésledné starat mini audit pracovisté, za pomoci
interniho auditora, nejspiSe vedouciho udrzby, viz tabulka ¢. 4. Konec projektové Casti je
zakoncen vyhotoveni kalkulace projektu a také jsou zde sepsany jednotlivé piinosy, které

byly za pomoci metody 5S dosazeny.
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Procento

Metoda SMART
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Just In Time

First In First Out

Last In First Out
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Tvarovani vicek (stfedisko)
Tvarovani kelimku (stfedisko)
Stredisko K3

BRC norma

Centrélni Udrzba

Néhradni dil

Totalné Produktivni Udrzba
Metoda 5x PROC

QR kod

Software



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 118

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1. Inteligentni sklady (Co je to inteligentni sklad, © 2020).........ccceevvveeeereennnenn. 21
Obrazek 2. Skladovani ND (Rozsifeni skladovych prostor pro nahradni dily, © 2018).....21
Obrazek 3. Vysoko regalovy sklad (Jitrans logistik navysuje skladovaci kapacity a klade

diraz na technolo@ie, © 2021).....cc.ccciiiiiiiiieeiieiee ettt et b e saeeebeeseaeeaseens 26
Obrazek 4. Druhy plytvani (Zdroj: VIastni zpracovani)..........cceceeeeeveeencieeescrieenieeeeiee e 30
Obrazek 5. Metoda JIT (Just In Time, © 2020).......c.ccoieeiiiirieeiieiieereenee e eniee e see e 33
Obrazek 6. Jednotlivé kroky metody Kaizen (Stock ilustrace Kaizen, © 2022)................. 35
Obrazek 7. Procesni analyza po odstranéni danych krokl (Procesni analyza, © 2022)......36
Obrazek 8. Kroky metody 5S (What is the goal of 5S?, © 2022) ......ccceovviviiiinicniininnene 39
Obrazek 9. Jednotlivé kroky metody 5S (Zdroj: Vlastni zpracovani) ...........cceceeeeveereveennenns 42

Obrézek 10. Pivodni stav pied prvnim krokem metody 5S (Zdroj: Vlastni zpracovani) ...44

Obrazek 11. Systematizace pracovisté (Metodou 5S k lepsi organizaci na pracovisti, © 2020)

Obrazek 12. Cisté pracovisté (Metodou 58 k lepsi organizaci na pracovisti, © 2020)....... 47
Obrézek 13. Standardizace pracovisté (Metodou 58S k lepsi organizaci na pracovisti, © 2020)

Obrézek 14. ZlepSovani procesti (Metodou 5S k lepsi organizaci na pracovisti, © 2020)..49

Obrazek 15. Organizacni struktura spolecnosti (Firemni informace)...........coceeeveveeniennene. 52
Obrazek 16. Ilustracni vyrobek (Kategorie produkti, © 2022).........ccccervienvenienieneenennene 53
Obrazek 17. llustracni vyrobek (Dekoraéni technologie, © 2022)..........cccoceeviiiieeniennncene 53
Obrézek 18. Extruze folie (VIastni ZpracovANT) .........ccceeevuierieiiiieniieeiierie e 54
Obrazek 19. Transparentni kelimek (Vlastni zpracovani) ..........ccceeeeveevcieenciieenceecnieeeen. 55
Obrazek 20. Vstiikovany kelimek (Vlastni zpracovani) .........ccceceeeeviniieneeneniicneenennene 55
Obrazek 21. Kelimek se sleevem (Vlastni zpracovani).........cccceeveevciveeniieenciieenieeseiee e, 56
Obrazek 22. Kelimek s technologii K3 (Vlastni zpracovani).........cccceeervieviinenicneencnnne 57
Obrazek 23. Kelimek z technologie Potisku (Vlastni zpracovani).........cccceeeveevvieeerveennnnen. 57
Obrazek 24. Layout provozu ,,K* ve spole€nosti (Firemni informace).........c..cccceeeeuennnene. 59
Obrazek 25. Neefektivni vyuziti (V1astni Zpracovani) .........ccceeeeveeeciieencieeenieeeieeeeiee e 62
Obrézek 26. Spravné skladovani (V1astni zpracovani)..........cceeceevveeviienieeiienieeicecie e 64
Obréazek 27. Spatné skladovani (V1astni ZpracovANi) ............ooceveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 65
Obrazek 28. Regéalové sklady pfi vstupni analyze (Vlastni zpracovani) ..........cccceeeevuennene 66
Obrazek 29. Stary proces objedndvani (VIastni zpracovani).........ccccceeeeeveeerreeencveeenveeennen. 68
Obrazek 30. Ishikawiiv diagram na chybéjici kriticky dil (Vlastni zpracovani) ................. 71
Obrazek 31. Srovnani poruchovosti u danych stredisek (Vlastni zpracovani).................... 72

Obrazek 32. Spaghetti diagram u poruch z tvarovani kelimki (Vlastni zpracovani).......... 73


file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460184
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460185
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460186
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460186
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460187
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460188
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460190
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460191
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460192
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460193
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460194
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460194
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460195
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460196
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460196
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460197
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460198
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460199
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460200
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460201
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460202
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460203
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460204
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460205
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460206
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460207
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460208
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460209
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460210
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460211
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460212
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460213
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460215

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Obrazek 33.
Obrazek 34.
Obrazek 35.
Obrazek 36.
Obrazek 37.
Obrazek 38.
Obrazek 39.
Obrazek 40.
Obrazek 41.
Obrazek 42.
Obrazek 43.
Obrazek 44.
Obrazek 45.
Obrazek 46.

Skladovani lozisek (VIastni zpracovani).........cceeeveeevierieecieenieeiienre e 75
Jednotlivé kroky metody 5S (Metoda 5S kroky, © 2020) ......cceeeeveeenreenneen. 78
Stavba jednotlivych kontejneri na uskladnéni dilti (Vlastni zpracovani)....... 85
Rozdé€leni jednotlivych dilti do skupin (Vlastni zpracovani) ...........ccccuueeeeee. 86
Separace ND udrzby (V1astni Zpracovani).........ccceecveerveeciienieenieenveeieenieenn 87
Sporné néhradni dily (Vlastni Zzpracovani)...........ccceeeeveeerieeeeieeeciieesiee e 88
Ptevoz jednotlivych skiini do skladu (Vlastni zpracovani) ..........cccceeeeereeennene 89
Nejvice frekventované ND (Vlastni zpracovani).........ccccceeeeveeeeieeecieeeeneeenne 90
Systematizace dilil (V1astni Zpracovani) .........cceecveeeveereeeciienieeniienie e 91
Vytvéreni skladové karty u ndhradnich dila (Vlastni zpracovani).................. 94
Procesni mapa k zaskladnéni ndhradnich dila (Vlastni zpracovani)............... 96
Standardizace pistnic (V1astni Zpracovani) ........cccceeceevieriiienieeieenieeeeee 98

Layout skladu udrzby s rozdélenim tloznych prostori (Vlastni zpracovani). 99

Proces vydeje s moznym skladnikem (Vlastni zpracovani)..........ccccceeueeneee.


file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460216
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460217
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460219
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460220
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460221
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460222
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460223
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460224
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460225
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460226
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460227
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460228
file:///C:/Users/Dominik/Desktop/čambala_21_04.docx%23_Toc101460229

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 120

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1. Celkovy pocet skiini pied a po mozné redukci (Vlastni zpracovani)................ 63
Tabulka 2. Mapa 7 druhti plytvani (Vlastni zpracovani na zaklad¢ LeanSolution) ............ 67
Tabulka 3. Analyza rizik pii chybé&jicim nahradnim dilu (Vlastni zpracovani) .................. 69

Tabulka 4. Provadéni auditu pracovisté ve sklad¢ nahradnich dilt (Vlastni zpracovani).102

Tabulka 5. Kalkulace pfi implementaci navrhii ve skladu udrzby (Vlastni zpracovani)... 104


https://greinergroup-my.sharepoint.com/personal/d_cambala_greiner-gpi_com/Documents/Desktop/čambala_22_04.docx#_Toc101519642
https://greinergroup-my.sharepoint.com/personal/d_cambala_greiner-gpi_com/Documents/Desktop/čambala_22_04.docx#_Toc101519643
https://greinergroup-my.sharepoint.com/personal/d_cambala_greiner-gpi_com/Documents/Desktop/čambala_22_04.docx#_Toc101519644
https://greinergroup-my.sharepoint.com/personal/d_cambala_greiner-gpi_com/Documents/Desktop/čambala_22_04.docx#_Toc101519646

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 121

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Harmonogram projektu



HARMONOGRAM PROJEKTU

4

PRILOHA P I

A4

aqzipn mwearned oyzEisnau op wepaad v myalosd maooupoydy

TIPERS 2.4 QP FA1SANZOT TIPEMS IN0AR]) 2157A008sd TAPNE B 21514008 20EZIPIEPUE]S MUAIEALL
PEF [P TUR1sT PER Ly TIPIED MRIEAIAN

18 suparseu ziys Yorwod yodamoupal muaprae v mengazd Bu TO{IUBL2M LR]0Ng

wasazord wAsmoupal e weqyde s pead Bu pyEysaw yaiapoupal majoyg

fons eugpp yompeneu lpis oid soemde ragoards eu 20erdnyodg

TUEp O YUY WP MNP yaiamoupal weaodajog

Ap nupupenieu s wed oxd nresyos oymuRILT op OIP Yasamoupal mRpEARZ

AGZIPT TP YOMUIPERJEY 30BIUEILAAU]

P Yadiamoupal elsu 20EZIPIEPUEIS

0[P YompeREn Hapia f rerSerp oymwisadord magoaldy

TPERS oyzA0u op AQZIpT Op yadamoupal zoasrg

Aymrerpaaw s njods Opp yadamoupal marmnda g asemedag

AQZIPT NPEMS 0Y2A0U op AANs yaiamoupal zoaard eu yaumopod mwaisiey

AQUIPTL WONIOP3A B 1alsIAuaz ofaaofsAumud unonopas s mpjalord somymzuoy

AQZIpn WR[EPPO B 1AlsEEpods ol OUsA0PERS B §C Apolaw aoeusweldun waiyalosd s a5 mewEuzag

AGZIPT TP YOUIPERIEY 1UAPIAS 05d NIBAMIT0S OYTIEIE U2 ST0NZ B uadoyaog

Aqzpn wapaa ppalsia meaciuezad e weaodeIdz

AZATEUE WI200UPOYA )

., 2z0a01d BU £qZIPTL OIP YOTUPEREU IEAOPERS AZAEUE WIZPEACIT

ATAEUR WEAOUELS

nsougejods muepgord mwadoyzog

urpansord WY S 35 WIEUZag

-

It

oI

(=]

pied |

Tt

NSO ATOUPI[




	OBSAH
	Úvod 11
	Cíle a metody zpracování práce 12
	I TEORETICKÁ ČÁST 13
	1 Logistika 14
	1.1 Historie logistiky 14
	1.2 Definice logistiky 14
	1.3 Hospodářská logistika 15
	1.4 Štíhlá logistika 16
	1.5 Digitalizace v logistice 16
	1.6 Logistické činnosti 17

	2 Skladování a skladové hospodářství 18
	2.1 Skladování 18
	2.2 Skladové hospodářství 18
	2.3 Funkce skladu a skladování 19
	2.4 Trendy ve skladování 20
	2.5 Skladování náhradních dílů údržby 21
	2.6 Informační systém pro řízení stavu zásob náhradních dílů 22
	2.7 Automatická identifikace ve skladech 23
	2.8 Čárové kódy (optický princip) 23
	2.9 Předpověď spotřeby náhradních dílů 24
	2.10 Manipulační jednotky 24
	2.11 Skladovací technologie 25
	2.12 Skladové ukazatele 26

	3 Plýtvání 27
	3.1 Jednotlivé druhy plýtvání 27

	4 Metody a nástroje průmyslového inženýrství 31
	4.1 Metoda KANBAN 31
	4.2 Filozofie Just In Time 32
	4.3 Filozofie Kaizen 34
	4.4 Procesní analýza 35
	4.5 Standardizace a vizualizace 36

	5 Metoda 5S a její zavádění 38
	5.1 Historie 5S 38
	5.2 Metoda 5S 38
	5.3 Implementace metody 5S a její důvody při zavádění 41
	5.4 Důvody implementace metody 5S 41
	5.5 1. Krok – Separace (Seiri) 42
	5.6 2. Krok – Uspořádání (Seiton) 44
	5.7 3. Krok – čištění (Seiso) 46
	5.8 4. Krok – standardizace (Seiketsu) 48
	5.9 5. Krok – disciplína (Shitsuke) 49

	6 Shrnutí poznatků z teoretické části 50
	II PRAKTICKÁ ČÁST 51
	7 Představení společnosti 52
	7.1 Organizační struktura společnosti 52
	7.2 Vize společnosti 53
	7.3 Výrobkové portfolio 53
	7.4 Technologie a výrobní zařízení společnosti 54

	8 Analýza současného stavu 58
	8.1 Členové údržby 59
	8.2 Pracovní náplň a úkoly údržbářů 60
	8.3 Skladové hospodářství na provoze 61
	8.4 Rozdělení jednotlivých skříní na střediska 62
	8.5 Nevýhody současného skladového hospodářství 65
	8.6 Procesní analýza objednávání náhradních dílů před implementací správných procesů 67
	8.7 Analýza rizik při objednávání náhradního dílu více osobami a také při nedostatku požadovaného dílu 69
	8.8 Ishikawův diagram na chybějící kritické náhradní díly 70
	8.9 Analýza údržbáře při vykonávání poruch 71
	8.10 Spaghettiho diagram údržbáře při poruše 72
	8.11 Predikce náhradních dílů bez nastavení procesů 74

	9 Shrnutí praktické části 76
	10 Návrhy na zlepšení plynoucí z analýzy 78
	10.1 Implementace metody 5S 78
	10.2 Informační systém na řízení jednotlivých náhradních dílů 79
	10.3 Nastavení procesů na skladování, výdej náhradních dílů 80
	10.4 Vytvoření aplikace, systému na výdej náhradních dílů 80

	11 Charakteristika projektu 81
	11.1 Cíl projektu 81
	11.2 Projektový tým 83
	11.3 Harmonogram projektu 83

	12 Implementace metody 5S ve skladě údržby 84
	12.1 Oddělení údržby ve společnosti 84
	12.2 Přichystání prostorů pro jednotlivé náhradní díly 85
	12.3 Implementace prvního kroku metody 5S – separování dílů 85
	12.4 Implementace druhého kroku metody 5S – systematizace 88
	12.5 Implementace třetího kroku metody 5S – čisté pracoviště 94
	12.6 Implementace čtvrtého kroku metody 5S – standardizace 96
	12.7 Implementace pátého kroku metody 5S – udržení, disciplína 102
	12.8 Kalkulace nákladů projektu 104
	12.9 Přínosy ze zavedení metody 5S ve skladu náhradních dílů údržby 105

	13 Shrnutí projektové části 106
	závěr 109
	SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY 111
	seznam použitých symbolů a zkratek 117
	seznam OBRÁZKŮ 118
	seznam TABULEK 120
	seznam PŘÍLOH 121
	Úvod
	Cíle a metody zpracování práce
	1 Logistika
	1.1 Historie logistiky
	1.2 Definice logistiky
	1.3 Hospodářská logistika
	1.4 Štíhlá logistika
	1.5 Digitalizace v logistice
	1.6 Logistické činnosti

	2 Skladování a skladové hospodářství
	2.1 Skladování
	2.2 Skladové hospodářství
	2.3 Funkce skladu a skladování
	2.4 Trendy ve skladování
	2.5 Skladování náhradních dílů údržby
	2.6 Informační systém pro řízení stavu zásob náhradních dílů
	2.7 Automatická identifikace ve skladech
	2.8 Čárové kódy (optický princip)
	2.9 Předpověď spotřeby náhradních dílů
	2.10 Manipulační jednotky
	2.11 Skladovací technologie
	2.11.1 Statické skladové systémy
	2.11.2 Dynamické skladové systémy

	2.12 Skladové ukazatele

	3 Plýtvání
	3.1 Jednotlivé druhy plýtvání

	4 Metody a nástroje průmyslového inženýrství
	4.1 Metoda KANBAN
	4.1.1 Pravidla pro správné fungování metody KANBAN
	4.1.2 Informace na KANBAN kartě
	4.1.3 Benefity plynoucí ze správného zavedení systému Kanban

	4.2 Filozofie Just In Time
	4.3 Filozofie Kaizen
	4.3.1 Kaizen týmy

	4.4 Procesní analýza
	4.5 Standardizace a vizualizace

	5 Metoda 5S a její zavádění
	5.1 Historie 5S
	5.2 Metoda 5S
	5.3 Implementace metody 5S a její důvody při zavádění
	5.3.1 Definice implementace

	5.4 Důvody implementace metody 5S
	5.5 1. Krok – Separace (Seiri)
	5.6 2. Krok – Uspořádání (Seiton)
	5.7 3. Krok – čištění (Seiso)
	5.8 4. Krok – standardizace (Seiketsu)
	5.9 5. Krok – disciplína (Shitsuke)

	6 Shrnutí poznatků z teoretické části
	7 Představení společnosti
	7.1 Organizační struktura společnosti
	7.2 Vize společnosti
	7.3 Výrobkové portfolio
	7.4 Technologie a výrobní zařízení společnosti
	7.4.1 Extruze fólie
	7.4.2 Tvarování termoplastu
	7.4.3 Vstřikování
	7.4.4 Dekorační technologie – Sleeve
	7.4.5 Dekorační technologie – K3
	7.4.6 Dekorační technologie – potisk


	8 Analýza současného stavu
	8.1 Členové údržby
	8.1.1 Vedoucí údržby provozu „K“
	8.1.2 Technik údržby

	8.2 Pracovní náplň a úkoly údržbářů
	8.3 Skladové hospodářství na provoze
	8.4 Rozdělení jednotlivých skříní na střediska
	8.5 Nevýhody současného skladového hospodářství
	8.5.1 Mapa plýtvání v oddělení údržby

	8.6 Procesní analýza objednávání náhradních dílů před implementací správných procesů
	8.7 Analýza rizik při objednávání náhradního dílu více osobami a také při nedostatku požadovaného dílu
	8.8 Ishikawův diagram na chybějící kritické náhradní díly
	8.9 Analýza údržbáře při vykonávání poruch
	8.10 Spaghettiho diagram údržbáře při poruše
	8.11 Predikce náhradních dílů bez nastavení procesů

	9 Shrnutí praktické části
	10 Návrhy na zlepšení plynoucí z analýzy
	10.1 Implementace metody 5S
	10.2 Informační systém na řízení jednotlivých náhradních dílů
	10.3 Nastavení procesů na skladování, výdej náhradních dílů
	10.4 Vytvoření aplikace, systému na výdej náhradních dílů

	11 Charakteristika projektu
	11.1 Cíl projektu
	11.2 Projektový tým
	11.3 Harmonogram projektu

	12 Implementace metody 5S ve skladě údržby
	12.1 Oddělení údržby ve společnosti
	12.2 Přichystání prostorů pro jednotlivé náhradní díly
	12.3 Implementace prvního kroku metody 5S – separování dílů
	12.4 Implementace druhého kroku metody 5S – systematizace
	12.4.1 Převoz jednotlivých skříní s náhradními díly do skladu údržby
	12.4.2 Systematizace jednotlivých druhů náhradních dílů ve skladě
	12.4.3 Proces uspořádání jednotlivých náhradních dílů na vymezené místo
	12.4.4 Informační systém pro evidenci náhradních dílů
	12.4.5 Proces zakládání daných náhradních dílů do informačního systému

	12.5 Implementace třetího kroku metody 5S – čisté pracoviště
	12.5.1 Proces zaskladnění náhradních dílů

	12.6 Implementace čtvrtého kroku metody 5S – standardizace
	12.6.1 Standardizace jednotlivých dílů na pracovišti
	12.6.2 Vytvoření layoutu skladu údržby náhradních dílů
	12.6.3 Proces výdeje náhradních dílů za pomoci skladníka
	12.6.4 Aktuální výdej náhradních dílů za pomoci mobilní aplikace

	12.7 Implementace pátého kroku metody 5S – udržení, disciplína
	12.7.1 Audit pracoviště

	12.8 Kalkulace nákladů projektu
	12.9 Přínosy ze zavedení metody 5S ve skladu náhradních dílů údržby

	13 Shrnutí projektové části
	závěr
	SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY
	seznam použitých symbolů a zkratek
	seznam OBRÁZKŮ
	seznam TABULEK
	seznam PŘÍLOH
	PŘÍLOHA P i: Harmonogram projektu

