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ABSTRAKT

Diplomova prace se soustfedi na vytvoieni podnikatelského zaméru pro novy podnik
v oblasti gastronomie. Prace je rozdélena na dv¢ ¢asti. V prvni ¢asti se prace zaméfila na
teoretické poznatky v oblasti podnikani, financovani podniku, podnikatelského planu,
gastronomie a modernich trendl v gastronomii. V praktické casti prace byly zpracovany
analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi a zakaznika pomoci kvalitativniho vyzkumu. Pomoci
provedenych analyz byl sestaven projekt zaloZeni nového gastronomického provozu. Projekt

byl podroben nakladové, ¢asové a rizikové analyze.

Kli¢ova slova: podnikani, podnikatelsky plan, Sun Restaurant & Coctail bar, SunyKing

House s.r.o.

ABSTRACT

The thesis focuses on the creation of a business plan for a new enterprise in the field of
gastronomy. The thesis is divided into two parts. In the first part, the thesis focuses on
theoretical knowledge in the field of entrepreneurship, financing of the business, business
plan, gastronomy and its modern trends. In the practical part of the thesis, analyses of the
internal and external environment take place. Analysis of the customer group using
qualitative research is held as well. These analyses are used for establishing a project of

a new catering operation. The project was subjected to cost, time and risk analysis.

Keywords: entrepreneurship, business plan, Sun Restaurant & Cocktail bar, SunyKing
House Ltd.
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UvVOD

Tématem diplomové prace je podnikatelsky plan zaloZeni nové gastronomické provozovny.
Prace vznikla na zdklad¢ projeveného pozadavku majiteli koktejlové a vinného baru
v Bieclavi, SunyKing House s.r.o., ktefi maji v planu vytvofit novou restauraci spojenou
s barem. Vzhledem Kk jejich nadSeni se autorka prace rozhodla tento podnikatelsky plan

zpracovat. Ten jim bude slouzit k utfidéni myslenek.

Autorka prace si klade za cil vytvofit podnikatelsky plan, ktery bude slouzit k otevieni
daného podniku v oblasti gastronomie. Mezi dil¢i cile patii sestaveni marketingového
a finan¢niho planu. Tyto plany budou vychézet z teoretické reSerSe, provedenych analyz

¢i kvalitativniho vyzkumu.

V teoretické Casti prace se autorka zaméii na literarni resersi, ktera bude slouzit pro sestaveni
podnikatelského planu. V teoretické ¢asti bude nejdiive popsano podnikani a pojmy s nim
spojené. Nasledn¢ bude provedena literarni reSerSe pravnich forem podnikani, kde budou
tyto formy bliz specifikovany. Dalsi ¢asti teorie bude pfiblizeni podnikatelského planu
a financovani podniku. Nedilnou souc¢asti bude charakteristika cestovniho ruchu a jeho
specifické formy, gastronomického cestovniho ruchu. Trendy v oblasti gastronomie budou
patifit mezi dulezitou ¢ast této diplomové prace, ukaze, jaké trendy jsou v gastronomii
aktualni. Posledni kapitolou teoretické ¢asti bude charakterizovani vybranych metod analyz,

které budou pouzity v rdmci praktické ¢asti.

V praktické Casti autorka nejdiive piedstavi spole¢nost SunyKing House s.r.o., kde budou
zobrazeny naklady na rekonstrukci podniku ohodnocené aktualni inflaci na trhu. Nésledné
bude pfedstaven podnikatelsky zamér nové spolecnosti. V dalsi ¢asti autorka uplatni vybrané
metody analyz a provede analyzu vné&j$iho i vnitiniho okoli podniku na zakladé€ provedeného
kvalitativniho vyzkumu pomoci polostrukturovanych rozhovorii se stavajicimi
1 potencidlnimi zadkazniky podniku SunyKing House s.r.o. Pomoci téchto analyz budou

zjisStény dilezité poznatky pro novy gastronomicky podnik.

Dalsi kapitolou praktické ¢asti bude specifikovani jednotlivé casti podnikatelského planu,
v ramci kterého budou vytyCeny cile a vize spolecnosti. Poté bude zpracovan personalni
a marketingovy plan, ve kterém budou popsany néstroje marketingového mixu sluzeb ,,7P*.
Finan¢ni plan bude nasledovat po marketingovém planu. V ramci finanéni budou stanoveny
predpokladané trzby, naklady, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow. Pro trzby a vykazy

budou sestaveny tfi varianty vyvoje, které ukazou jak by na tom mohl podnik byt po otevieni.
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Po finan¢nim planu pfijde na fadu Casova a rizikova analyza. V rdmci ¢asové analyzy budou
vytyCeny aktivity se stanovenymi dny k vykonani téchto aktivit. Posledni kapitolou
praktické casti bude rizikova analyza, v ramci které budou blize rozebrany rizika, ktera

vyplynou z provedené SWOT analyzy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoreni podnikatelského planu pro otevieni nového
gastronomického provozu Sun Restaurant & Coctail bar. Pro dosazeni cile je nutné provést
nezbytné analyzy pro vytvoreni podnikatelského planu, mezi které patii analyza nabidky
Porterovym modelom 5-ti konkuren¢nich sil, analyza poptavky formou polostrukturovanych

rozhovorit a SWOT analyza.

V ramci Porterovy analyzy jsou prozkoumany stavajici i potencialni konkurence, substituty,
dodavatelé a zakaznici. Tyto Casti analyzy blize specifikuji jaky vliv ma na podnik piima
I nepfima konkurence nebo dohadovaci schopnosti zakaznikd a dodavateltl. V ramci analyzy
SWOT jsou blize specifikovany interni a externi faktory, které na podnik maji vliv. Interni

faktory jsou typické moZznosti ovlivnéni, oproti tomu faktory externi podnik ovlivnit nemuze.

Pro marketingovy vyzkum byla vybrana metoda kvalitativni. Tato metoda byla provedena
na zakladé¢ polostrukturovanych rozhovord. Cilem toho Setieni bylo zjistit, jaky maji nejen
stavajici, ale i potencialni zakaznici nazor na stavajici podnik SunyKing House s.r.o., a zda
jsou spokojeni s nabidkou gastronomickych sluzeb ve mésté Bieclav a jeho okoli. Tyto
primarni data byla zjistovana od 10 respondentd. S péti respondenty autorka prace
komunikovala pfimo v mist¢ podniku. Zbyvajicich pét dotazovanych, které si autorka

vybrala, bylo autorkou pozvano na kavu do kavarny.

Vysledky z téchto analyz budou pouZity pfi zpracovani projektové casti této diplomové
prace. Projekt nového gastronomického provozu podléha zkoumani v ¢asové a rizikové
analyze. Ganntuv diagram je vysledkem ¢asové analyzy. Obsahuje dobu trvani ¢innosti

a jednotlivé aktivity dilezité pro spravnou navaznost projektu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

13

I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIK A PODNIKANI

K tomu, abychom dokazali stanovit a pochopit co podnikani znamena, je nutné zminit 1 dalsi

faktory, které maji na tento pojem nemaly vliv.

1.1 Motivace k podnikani

Urcité kazdy vi, Zze k podnikéani vede chut’ byt nejlepsi a poteba néceho dosahnout. Avsak
motivace je to, co k tspéchu skutecné potiebujete. Je to prvni krok, ktery Vam pomiize
se nastavit na cestu, po které se chcete vydat. Zaroven Vam fekne, ¢eho chcete dosahnout
a jak toho chcete dosdhnout. Avsak Vy sami si ji musite byt schopni ur¢it, nikdo jiny

to za Véas neud¢la. (Srpova a kol., 2020)

vvvvvv

a push motivy. Pull motivy nam fikaji, pro¢ chceme podnikat, za ¢imz stoji potieba
seberealizace, nezavislost na jinych lidech ¢i vyssi piijem penéz. Oproti tomu push motivy
jsou zaméfeny na potiebu podnikani, ptesnéji pojednavaji o zahajeni podnikani z divodu
malo pracovnich pfileZitosti na trhu, nespokojenost se stavajici praci nebo zaméstnanost jako

takova. (Srpova a kol., 2020)

Motivace neni jedinym faktorem, ktery ovlivituje zac¢atek podnikéni. Mezi tyto faktory patii
také dispozice ¢asu, bez kterého by bylo velmi obtizné podnik vybudovat nebo investice,

vvvvvv

samotny podnik. (Safrova Drasilova, 2019)

1.2 Podnikani

Nyni se miizeme vratit k tomu, co podnikani znamena. Jiz v 15. stoleti byla podle Srpové
a kol. (2010) vyuzita ,,podnikavost” v ptipadé¢ Michelangelova nejznaméjsiho dila, sochy
Davida. Takzvana podnikavost mu napomdhala byt odlisnym od jinych, vté dobg,
impozantnich umélct. Avsak nikdo se o podnikatelich v Zadnych spisech ani ucebnicich
historie nezminil. To pfislo az v obdobi stitedoveéku, kde bylo slovo podnikatel vysvétleno
francouzskym vyrazem ,entrepeneur”. Podle tohoto vyrazu byl podnikatel povazovan

za Cloveka, ktery se ucastnil obchodl v pozici prostiednika. Pro jasné definovani slova

vvvvvv

vvvvvv

¢1 neaspéch.
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Podnikani je mozné vymezit zdkonem ¢. 89/2012 Sb., ktery v § 420 odst. 1 tika, ze ,,Kdo
samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost Zivnostenskym nebo
obdobnym zpuisobem se zamérem cinit tak soustavne za ucelem dosazeni zisku, je povazovan

se zretelem k této cinnosti za podnikatele. “ (Cesko, 2012)

Hucka (2021) ve své knize Zaklady podnikéani a podnikatelsky proces souhlasi s definici
z obéanského zakoniku, avSak zaroven dodava, ze ,, podnikani je povazovano za aktivitu,
kdy jednotlivci pracuji pro sebe a profituji z rizika a vynosu z ni, na rozdil od jednotlivci,

kteri voli bezpecny diichod V placeném zaméstnani.

S definici vzatou z ob&anského zdkoniku nesouhlasi autorka Safrova Drasilova ve svém dile
Zaklad uspésného podnikani (2019). Podle ni je tato definice zaméfena a motivovana pouze
ziskem, kde se nepfipousti zadné jiné faktory, které podnikani ovliviiuji. Dopliuje, ze ¢lovek
ma k podnikani ¢asto jiné divody nez je samotny zisk. Tyto vlivy souvisi nejen se situaci
v roding, ale také zkuSenostmi, které jsou velmi dulezitym faktorem, jenz dokaze urcit
uspéch ¢i neuspéch podnikani jiz v jeho pocatcich.

S tim souvisi pojem (a)socialni podnikani, které se v podminkach dne$ni ekonomiky stava
béZnym slovnim spojenim. Je vyznaCovdno piedev§im uskuteciovanim svych napadi,
na rozdil od podnikateld, ktefi jiz nejsou podnikavi, a jedinym cilem je pro né zisk penéz za
kazdou cenu. Téch se snazi dosadhnout pomoci riznych legislativnich klicek ¢i podvodii
s danémi. Ne vSichni podnikatelé jsou samoziejmé takovi, ale je nutné védét, ze nekteti
takovi jsou a my se musime snazit jim ukazat i jiné moznosti jak byt v zisku, a zaroven byt
socialné odpovédny. Mezi tyto moznosti patii ekologické podnikani a podniky,
které se zajimaji odkud pochazi suroviny, jenz jsou V procesu vyroby déle vyuzity. Zaroven
se tyto podniky snazi chovat ekologicky takovym zptsobem, ktery je nebude ohrozovat na
existenci a snizovat jim nijak zasadn¢ dosahovani zisku. Dulezitym krokem u téchto
spoleCnosti je to, ze tento princip nevyuzivaji jen vyjimecne, ale snazi se ho zaclenovat
v celém podniku a vech jeho procesech. (Safrova Drasilova, 2019)

S timto tvrzenim souhlasi Srpova a kol. (2020), ktera zminuje, Ze zisk neni jedinym divodem
k podnikani. Cilem socialniho podnikani je podle ni zlepSeni zivota lidi a vyfeseni riznych

problémt spole¢nosti.
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1.3 Podnikatel

Podnikatelem je podle § 420 ob¢anského zakoniku ¢lovék, ktery ,, samostatné vykondva na
vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem

se zameérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku “ (Cesko, 2012).

Vjiné definici je za podnikatele , povazoviana kazda osoba wuzavirajici smlouvy,
ktere souviseji s viastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti nebo pri samostatném
vwkonu svého povolani, popripadé osoba, jez jednd jménem nebo na ucet podnikatele

(Martinovicova, Kone¢ny a Vavfina, 2019, s. 12).

Podle zminénych definici podnikani lze fict, ze existuji urcité charakteristické body, které

¢innost podnikatele vyznacuji. (Tuckova a kol., 2019, s. 9):

e Samostatnost je prvnim znakem, ktery oznacuje podnikajici osobu rozhodujici
o misté, dobé¢ vykonu podnikatelské ¢innosti a typu organizace. Hlavni naplni
¢innosti podnikajici osoby je aktivni rozhodovani o vyuziti vloZzenych finanénich
prostiedkid do podniku a jeho uméni rozhodnout, k ¢emu bude pouzit zisk z ¢innosti

vyplyvajici z pfedmétu podnikani.

e DalSim znakem je podnikédni na vlastni Gcet, z cehoZ vyplyva, Ze podnikajici osoba
tuto ¢innosti vykonava na vlastni jméno Vv piipad¢ fyzickych osob a pod ndzvem
firmy v pfipadé€ osob pravnickych, jez se zapisuji do obchodniho rejstiiku.

vvvvv

ze podnikajici osoba ruci za veskerou ¢innost svou vlastni odpovédnosti a tudiz ji
nemuze pievést na né€koho jiného. V piipadé fyzickych osob je podnikatel

odpovédny za vzniklé zavazky veskerym majetkem, jimz je vlastnikem.

e Soustavnost je druh cinnosti, ktera pokracuje i v budoucnosti. Smyslem tohoto
charakteristického znaku podnikatelské Cinnosti je mit ur€ity plan, napfiklad
sezonniho trendu, v pokracovani podnikatelské cinnosti. Z toto vyplyva, ze zde nejde

0 to mit pouze né&jakou ndhodnou ¢i obfasnou ¢innost.

e Poslednim znakem je dosaZeni zisku, které je v mnoha ptipadech brano jako zasadni
stimul samotného podnikani. Je v§ak nutné podotknout, Ze za podnikatelskou ¢innost
se krom¢ CcCinnosti ziskové povazuje také cCinnost ztratova, kterd souvisi

s netspéchem, jehoz jsme dosahli Spatné€ nastavenou strategii podnikatelské cinnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

1.4 Podnik

K tomu, aby mohl podnikatel vykonavat podnikatelskou ¢innost, je nutné vlastnit podnik,
ktery byl v novém obc¢anském zakoniku § 502 nahrazen pojmem obchodni zavod. Tento
pojem je popsan jako souhrn bohatstvi, jenz byl vytvoien podnikatelem a z hlediska jeho

vlastnosti je vyuzivan k provozovani podnikatelské &innosti. (Cesko, 2012)

Soubor tohoto bohatstvi obsahuje veskera aktiva spole¢nosti. Zaradit sem mizeme movité,
nemovité véci, ¢i financni majetek. Mezi financni majetek patii naptiklad cenné papiry
podniku. (Ondfej, 2019)

Podnik je potiebny k vytvafeni vyrobkid a zbozi na trh, pomoci téchto prodeju se firmé dafi
generovat zisk, coz je jeho hlavnim poslani. Jeho nejdulezitéj§im cilem
je pak maximalizace hodnoty podniku. Od cile podniku se poslani lisi tim, ze produkuje

sluzby pro vybrany segment trhu a zaroven uspokojuje potieby vSech osob spojenych

s podnikem. (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavftina, 2019)
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2 PRAVNI FORMY PODNIKANI

Podnikatelské ¢innosti predchazi velka a vazna rozhodnuti, ktera souvisi s vhodnym
vybérem pravni formy podnikani. Je nutné si veskeré formy rozebrat a zvazit mozné vyhody,
nevyhody a jejich vliv na fungovani podniku. Nejdilezitéjsi je si uvédomit, zda mame
V planu podnikat sami nebo s dal$im spole¢nikem. Podle toho méme na vybér podnikéni na
zaklad¢ zivnostenského opravnéni jako fyzicka osoba nebo jako osoba pravnicka. V piipadé
vybéru pravnické osoby je nutné poptremyslet, zda chceme zalozit spole¢nost kapitalovou

nebo obchodni. (Srpova, 2020)

V piipad¢ zalozeni $patné pravni formy podniku je mozné ji ptetransformovat na formu
jinou. Dulezité je vSak si uvédomit to, Ze tato zména s sebou ptinasi nejen velké komplikace,
ale také naklady, které bychom v piipadé spravného rozhodnuti jiz na zacatku vybéru mohli

do podniku investovat lepSim zptisobem. (Veber a Srpova, 2012)

2.1 Podnikani fyzickych osob

Fyzické osoby, které podnikaji, jsou Vv ¢eskych zakonech pojmenovany jako osoby
samostatné vydelecné ¢inné. Mezi tyto osoby lze zaradit nejen soudniho znalce, samostatné

vydelecného umélce ¢i zemédelce, ale predevsim zZivnostnika. (Srpova, 2020)

Podnikani fyzickych osob probiha dle § 2 zakona ¢. 513/1991 Sb.:
e nazdakladé€ zivnostenského opravnéni, popt. udéleni koncese Zivnostenskym tradem,;
e zapsanim do obchodniho rejstiiku;
e dosazenim jiného opravnéni, které vyplyva ze zvlastniho predpisu;

e dosaZenim opravnéni pro vyrobu zemédélské vyroby a jeho zapsanim do ptislusné

evidence dle zvlastniho piedpisu. (Cesko, 1991b)

Dle § 2 zadkonu ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani je zivnost povazovana jako:
,soustavnd cinnost provozovand samostatne, viastnim jménem, na vilastni odpovednost,

I3

za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem.

K tomu, abychom mohli zacit podnikat, musime spliiovat v§eobecné a zvlastni podminky
provozovani zivnosti stanovené vySe zminénym zakonem. Ten nam urcuje dvé vSeobecné

podminky, plnd svépravnost a bezithonnost.
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Svépravnosti muze dosahnout i osoba mladsi 18 let, avSak toho lze docilit pouze
s ptivolenim soudu a souhlasem zakonného zastupce nezletilé osoby. Za bezithonnou osobu
1ze povazovat toho, kdo nebyl trestn¢ stihan v souvislosti s podnikanim nebo s pfedmétem
¢innosti, o kterou zada, ¢i na kterou se ohlasuje. Pro splnéni této podminky je nutny vypis
z rejstiiku trestl v piipadé€ ¢eskych obcant. Pokud o Zivnost zada ob¢an Evropské unie, musi

predlozit doklady podle § 46 odst. 1 pism. a). (Cesko, 1991a)

Pokud jde o podminky zvlastni, je nutné si uvédomit, Ze pro kazdou zivnost jsou podminky
jiné. Nejvetsim rozdilem je zde odborna zptsobilost, kterd spociva v nejvyssim dosazeném
stupni vzdélani, ziskané praxi ¢i jinych moznych odbornych zpusobilostech. (Vlachova,
2020)

Podle podminek odborné zpisobilosti se Zivnost déli na koncesovanou a ohlasovaci.
Zakladnim rozdilem mezi témito Zivnostmi je odliSny zptisob zalozeni podnikani. V ptipadé
zivnosti ohlasovaci déle feSime, zda jde o Zivnost volnou, femeslnou nebo vazanou. Kazda
z uvedenych zivnosti ma urcité podminky, bez jejichz splnéni nemiize osoba zalozit podnik.

(Vlachova, 2020)

Ohlasovaci Zivnost vznika dnem ohlaseni na pfislusném Zivnostenském uradé. V piipadé
femesIné zivnosti je nutnost vlastnit vyuéni nebo maturitni list v oboru nebo vysokoskolské
vzdé€lani v oboru. Pokud osoba, jenz zada o zaloZzeni Zivnosti nevlastni zadny z vyse
uvedenych listli, musi spliiovat alespon Sest let praxe v tom oboru, ve kterém chce podnikat.
Do této zivnosti fadime tyto obory: hostinska ¢innost, feznictvi, zednictvi nebo cukrafina.
Dalsi obory femeslné Zivnosti jsou uvedeny v piiloze ¢. 1 Zivnostenského zakona. (Srpova,
2020)

Pro obory uvedené ve vazané zivnosti je pfedpokladem prokdzani odborné zptsobilosti
podle ptilohy &. 2 Zivnostenského zékona. Radi se sem napiiklad masérské sluzby ¢i sluzby
provozovani autoskoly. Pro kazdy obor je stanovena odborna zpisobilost zvlast. (Tuckova

a kol., 2019)
Jak uvadi Srpova (2020) Zivnost volna je vyznacna tim, Ze pro jeji zaloZeni neni potieba
prokazani zadné odborné zpusobilosti. Jedinou podminkou je splnéni vSeobecnych

podminek, které se zaloZzenim Zivnosti souvisi a jsou uvedeny vyse.

Koncesovana zivnost se od zivnosti ohlasovacich 1i§i svym zplisobem zalozeni. Tato Zivnost

vznika az dnem nabyti pravni moci, ve kterém se rozhodlo o ud¢leni koncese. Zaroven je
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nutné jeste pred zazadanim o koncesi spliiovat v§eobecné podminky a odbornou zpusobilost.

(Ryglova, Burian a Vajénerova, 2011)

Mezi obory patiici do koncesované Zivnosti lze zatadit takové obory, které jsou néjakym
zpusobem nebezpec¢né a mohou ohrozit zdravi osob, jejich majetek ¢i vefejné zajmy. To je

také divodem, proc¢ si stat nad témito obory chce nechat ur¢itou kontrolu. (Srpova, 2020)

Seznam oborl, jenz patii do koncesovanych zivnosti, miizeme najit v pfiloze ¢. 3
zivnostenského zakona. Prikladem téchto sluzeb muize byt vyroba a prodej alkoholickych

napojt & provozovani cestovni kancelate. (Cesko, 1991a)

Pokud osoba zadajici o zivnost, je jedno jestli ohlaSovaci nebo koncesovanou, nespliuje
zvlastni ¢i vSeobecné podminky Zivnostenského opravnéni, mize podnikat prostfednictvim
odpovédného zastupce. Tim je fyzicka osoba, ktera je s podnikatelem ve smluvnim vztahu,
na zdkladé kterého spliiuje veskeré podminky nutné k podnikani. Zaroven se tato osoba
zavazuje dohlizet nad provozem zivnosti a zodpovida za dodrzovani veskerych ptedpis.

(Schwartzhoffova, 2018)

—> Koncesované

Ohlasovaci

Remeslna

Obrazek 1: Rozdéleni zivnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.2 Podnikani pravnickych osob

Pravnické osoby jsou organizované utvary tvofené majetkem nebo fyzickymi osobami,

jez jsou zakonem uznany jako pravni osobnosti. S piichodem nového obcanského zakoniku
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byly zavedeny tii typy pravnickych osob, které se oznacuji jako fundace, ustavy a korporace.
(Novotny, 2014)

Jak uvadi Srpova (2020) zahajeni podnikani pravnickych osob se od zalozeni Zivnosti

zasadné odliSuje svou administrativni naro¢nosti. VSechny podnikatelské subjekty se

vvvvvv

spolecnosti je zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Tento zdkon ndm jasné

definuje co je obchodni korporaci.
Obchodni korporace se podle zédkona ¢. 90/2012 Sb., dé€li na:
e Spolecnost
o Osobni obchodni spolecnost
= Verfejna obchodni spole¢nost
» Komanditni spole¢nost
o Kapitalova spolecnost
= Spolecnost s ru¢enim omezenym
= Akciova spolecnost
o Evropska spole€nost
o Evropské hospodatské zajmové sdruzeni
e DruZstvo
e Evropska druZstevni spole¢nost

Synek (2007) zminil, ze kazdou osobu, ktera chce zacit podnikat, ¢eka tézké rozhodovani

o stanoveni spravné pravni formy. K tomu podle né¢j mohou pomoci tyto hlavni kritéria:

e Jaky je zpiisob a rozsah ruceni, tedy omezené — pouze do vySe nesplacené¢ho
majetkového vkladu, ¢i neomezené — za zavazky podnikatel ru¢i celym svym

majetkem, véetné toho osobniho

e Jaké je opravnéni k Fizeni, neboli zastupovani podniku — zde existuji dvé moznosti
(1. moznost — na zakladé rozhodnuti majiteld, spole¢nikti, 2. moznost — Vv piipadé

akciové spolecnosti predepsana zakonem)

o Kolik zakladateli je potfeba k zalozeni jednotlivych typt pravnich forem?
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e Jaké jsou naroky na pocatecni kapital?

e Jak je naro¢na administrativa pti zaloZeni spole¢nosti a jaky je rozsah vydaji, jenz

jsou spojené se zalozenim podniku a jeho provozu?
e Jakym zplsobem se podnikatel u¢astni na zisku, ¢i ztraté?
e Jaké jsou finan¢ni mozZnosti?
e Jaké je danové zatiZeni?

e Jakou zverejiiovaci povinnost maji jednotlivé typy pravnich forem?

2.2.1 Verejna obchodni spole¢nost (v.0.S.)

Hlavnim znakem v.0.s. je spojeni alespont dvou osob, které spolu podnikaji, spravuji sviij
majetek a ruci za veSkeré dluhy dohromady, bez rozdilu. Mezi spole¢niky mize patfit jak
fyzicka, tak pravnicka osoba. Vlozena zakladniho kapitalu neni nutné v piipad¢ zalozeni této
pravni formy. Vefejnad obchodni spolecnost vznikd pisemnym sepsanim spolecenské
smlouvy, ktera zahrnuje sidlo, ¢leny a spoleéniky spole¢nosti, statutarni organ, predmét

samotného podnikani, ¢i obchodni formu. (Moravec a Andreisova, 2021)

Jak uvadi Safrova Drasilova (2019) spolecenska smlouva stanovuje podily a vzijemné
vztahy spole¢niki. Podle stanovenych podila ve spolecenské smlouvé si spolecnici rozdéluji
zisk, ktery je nasledné zdanén dani z ptijmu. Druhym zplsobem jak si mohou rozdélit zisk

je rovnym dilem.
Do spolecenské smlouvy se podle Preuss (2021) sepisuji tyto tidaje:

e nazev spolecnosti;

pfedmét podnikani;
e sidlo spole¢nosti;

e udaje o spolecnicich;
e podily spole¢niki;

e vyse vloZzeného zakladniho kapitalu.

2.2.2 Komanditni spole¢nost (k.s.)

Moravec a Andreisova (2021) ve své knize popisuji komanditni spole¢nost jako spolecnost,

ktera je zalozena pisemnym sepsanim spolecenské smlouvy s alesponn dvéma spolecniky
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typu komanditista a komplementat. Spole¢nost vznika dnem zépisu do obchodniho rejstiiku.
Komanditista je vyzna¢ny tim, ze za dluhy spolecnosti ru¢i pouze omezené, kdezto

komplementaf je povinen ruc¢it neomezeng.

Safrova Drasilova (2019) dopliiuje, Ze komanditisté ru¢i pouze do vyse jejich nesplaceného
vkladu, zarovenn mohou byt statutarnim organem, pokud je tak urCeno ve spoleCenské
smlouve. Hlavnim statutarnim organem jsou vSak komplementéii, mezi které se napul se
spolecnosti rozdé€luje zisk. Jelikoz komplementafi podstupuji vétsi riziko v piipadé ruceni
za zavazky spolecnosti, zisk, jenz jim nalezi se dani pouze dani z piijmu. Oproti tomu zisk,
ktery patii spoleCnosti je jako prvni zdanén dani z pfijmt pravnickych osob a nasledné po

rozdéleni mezi komanditisty také dani z piijmu.

2.2.3 Akciova spole¢nost (a.s.)

Mezi zakladni znaky této spolenosti podle Dédice (2012) patéi povinnost vkladu
spoleCnikli, v pfipadé a.s. tyto spolecniky nazyvame jako akcionaie. Jelikoz akciova
spole¢nost patii do spole¢nosti kapitalovych, musi mit v prubéhu své existence i pti zalozeni
zékladni kapital. Ten podle zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich § 246 ¢ini
2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR.

Zakladni kapital akciové spolecnosti je tvofen akciemi, které zajistuji svym vlastnikim
ucast na zisku spolecnosti. Statutarnim organem a.s. je ptredstavenstvo, které je zvoleno
valnou hromadou. Ta se sklada z jednotlivych akcionaiti spole¢nosti, ktefi za zavazky oproti
spolecnosti neru¢i. Mezi cinnosti, které predstavenstvo vykonava, patii napiiklad
rozhodovani a fizeni spolecnosti. Veskeré ¢innosti podléhaji kontrole dozor¢i rady, jenz

je zvolena valnou hromadou. (Safrova Drasilova, 2019)

2.2.4 Spole¢nost S ru¢enim omezenim (S.r.0.)

Tato pravni forma podnikdni pravnickych osob je nejrozsifen&j$im zpusobem, ktery
se V dnesni dobé pouzivd. Samotna spolecnost vznika pisemnym sepsanim spolecenské
smlouvy, ¢i zakladatelské listiny a naslednym sepsanim do obchodniho rejstiiku. (Moravec
a Andreisova, 2021)

Kazdy spolecnik musi do spole¢nosti vlozit zakladni kapital alespont v hodnoté 1 K¢,
zaroven kazdy tento spolec¢nik ruc¢i za zdvazky maximalné do vySe nesplacenych vkladu.
Oproti spole¢nikiim je spole¢nost nucena rucit celym svym majetkem. (Veber a Srpova,
2012)
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Safrova Drasilova (2019) doplituje, Ze i pies to, ze v zakoné& &. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich je moznost zalozeni s.r.0. se zakladnim kapitalem ¢inicim pouze 1 K¢, v realité
tato situace neni mozna. Zakladni kapital musi byt podle ni tak velky, aby zaéinajici

podnikatel byl schopen zaloZit spole¢nost S t€émito penéznimi prostiedky.

V cele spolecnosti, tedy statutarnim organem je jednatel, popiipadé€ jednatelé pokud je tak
uvedeno v obchodnim rejstiiku. Spole¢nici, jenz spadaji do valné hromady mohou v piipadé
potieby, pokud sami nedohliZeji na jednatele, ustanovit dozor¢i radu, ktera tyto jejich kroky

bude kontrolovat. (Safrova Dragilova, 2019)

2.2.5 Druzstvo

V piipad¢ druzstva jde o nejméné vyuzivanou pravni formu k zalozeni podniku, ktera je
znama pro neuzavieny pocet osob, jenz spolu tvoii spoleCenstvi za uréitym tcelem. Mezi
tyto tcely muize patfit jak podnikani, ale také zajisténi hospodarskych nebo socidlnich potieb
jednotlivych ¢lenti téchto druzstev. V piipadé porusSeni zavazkl ruc¢i pouze druzstvo,
nikterak jeho ¢lenové. V dobé, kdy se zada o zapis druzstva do obchodniho rejstiiku, je
nutné, aby polovina zapisovaného zékladni kapitalu, jez musi ¢init minimaln& 50 000 K¢,

byla splacena. (Veber a Srpova, 2012)

Druzstvo se zaklada minimalné tfemi ¢leny piijetim stanov, jeZ jsou zakladnim dokumentem
druzstva, a do n¢hoz se zapisuji vSechny dulezité informace tykajici se tohoto spolecenstvi.
Hlavnim organem tohoto sdruzeni je ¢lenska schiize, nasledné piedstavenstvo a kontrolni

komise, kterd dohlizi na veskeré ¢innosti. (Vlachova, 2020)
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Osobni obchodni

Spolecnosti }

-

Kapitalova

Evropska
druzstevni
spole¢nost

Evropska
spolec¢nost

Evropské
hospodaiské
zajmové sdruzeni

Obrazek 2: Rozdéleni korporaci u PO

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.3 Vyhody a nevyhody podnikani jako FO a PO

Kazda pravni forma ma urcité¢ vyhody ¢i naopak nevyhody v danych oblastech. Podivame
se tedy, jaké ptekazky, ¢i pfinos na podnikatele cekaji v pfipadé Zivnosti a spolecnosti

s ru¢enim omezenim, kterd je z korporaci nejvyuzivangjsi.
Vyhody FO
e zalozeni zivnostenského listu je jednoduché, pokud podnikatel splituje podminky;

e jednodussi vedeni ucetnictvi (mize pouzit vydajovy pausal, ve kterém neni nutné

vést skute¢né naklady, k takové praci neni potieba ucetni);
e podnikatel ruci celym svym majetkem;
e 1udaje Ize ménit mnohem rychleji;

e nemusi zvefejnovat ucetni zavérky;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

¢ sidlo podnikani mtlize byt totozné s adresou trvalé¢ho bydliste.
Nevyhody FO
e ruci celym svym majetkem;
e podnikatel se Spatn¢ zastupuje, protoze podnika na vlastni jméno;
e nema tak velikou prestiz jako s.r.o.
Vyhody s.r.o.
e zaloZeni ma slozitéjsi postup (provedeni notaiského zapisu);
e omezené ruceni v piipad¢ zavazka spolecnosti (pouze zakladnim kapitalem);
e Vv pifipad€ vyssich ziski je s.r.o. daniové mnohem vyhodné;si;
e je povazovana za nejlepsi variantu v piipadé rizikovéjsiho podnikani.
Nevyhody s.r.o.
e nutny vklad v minimalni vysi 1 K¢;
e kazdd zména v s.r.0. se musi zapsat do notaiského zapisu, za ktery se plati;
e nutné musi vést tcetnictvi (s tim souvisi potfeba mit icetni => vyssi naklady);
e povinnost zvefejnovat Ucetni zavérky spolecnosti;

e sidlo firmy je nutné pii zaloZeni prokazat vlastnickym nebo uZivacim pravem

K prostoram.

(Prtivodce podnikanim, 2019)
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Jiz na zaCatku stoji jedna dilezitd otdzka, pro¢ bychom se meéli zabyvat sepsdnim
podnikatelského planu, kdyZz ho mame v hlavé? Srpova a kol. (2011) stoji za nazorem,
ze kazdy podnikatelsky plan je potfeba, pokud se rozhodneme napad zrealizovat. Mezi
davody, proc je potieba podnikatelsky plan sepsat patii ziskavani finan¢nich prostiedkti do
zacatkli podnikani, moznost najit si spolecnika, ¢i informovani zaméstnancti a obchodnich

partnerti o moznych krocich, které firma bude podstupovat k dosazeni stanovenych cilt.

Podle Colwella (2019) je podnikatelsky plan dulezitou ¢asti strategického planovaciho
procesu, ktery vytyCuje cile, strategie a taktiky. Samotny proces psani planu zméti Vase
usili, vykrystalizuje mysleni a u velkého mnozstvi podnikdt Vam pomiize usetfit predevS§im
¢as a penize. Souhlasi tak s tvrzenim Suttona (2012), ktery tikd, Ze velké vétSina podnikatelil
pfi psani a vypracovavani podnikatelskych plant zlehcuje faktor ¢asu, penéz, zkusenosti

a predevsim energie, jenz je potieba.

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ve kterém jsou popsany obchodni ptilezitosti, cile
podnikani a metody, které se k dosaZeni cilti vyuzivaji. Casto se tento dokument oznacuje
také jako cestovni mapa podnikani, jenz obsahuje stru¢né a piehledné vyjadieni, co lze

oc¢ekavat v budoucnosti. (Ekanen, 2017)

Podle Calicchia (2021a) je nutné prozkoumat trh, aby mohl vzniknout takovy podnikatelsky
plan, ktery bude spolehlivy. Zaroveii je podle n¢j nutné vymezit poslani a strategické oblasti
¢innosti spole¢nosti. Nasledné¢ je velmi dtlezité si stanovit, jakym zptisobem chce spole¢nost
dosahnout naplnéni podnikatelského zdméru. Tomu vSak predchazi prozkoumani subjekti
trhu, které zde pisobi jiz delsi dobu. Colwell (2019) dopliluje, ze proces vytvoieni
podnikatelského planu odhali veSkeré pochybnosti tykajici se jakéhokoliv napadu.
Ponofenim se do vSech aspekti dané ptilezitosti ukaze, jak si na tom napad stoji v ramci
proveditelnosti. K vytvofeni planu lidé vénuji velké mnozstvi ¢asu, usili a vyzkumu, které

se jim v budoucnosti obrati ku prospéchu.

Podnikatelsky plan je nadstavbou podnikatelského zdméru a definuje odpovéd’ na otdzku,
zda ma podnikatelsky zamér schopnost uspét na trhu a stat se proveditelnym.
V podnikatelském zaméru jsou definované naptiklad zalezitosti tspéchu a jejich rozdilnost
od jinych produktii stejného typu, ¢i jasné definované cilové segmenty. (Kucéerova, Strasik

a Sebova, 2010) S tim souhlasi tvrzeni Vochozky a kol. (2021), ktery ika, Ze vypracovany
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projekt ukazuje odpovéd’ na to, jak dosdhnout uspéchu a zaroven napomaha presvédcit

externi subjekty o proveditelnosti napadu.

Autorka Safrova Dragilova (2019) o podnikatelském zaméru iika, e je to dokument,
z ruznych divodu. Mezi tyto divody patii napiiklad technologicka hlediska, kdy podnikatel
nechce vyzradit know-how a jiné detaily projektu, aby nemohly byt vyuzity jinymi lidmi.
Znakem podnikatelského zaméru je navazovani kontaktu s investory a vyvolani zajmu

0 detaily téchto projekta.

Zaroven by mél obsahovat, jaké mnozstvi finan¢nich prostfedki bude pro vytvoteni
produktu ¢i spoleCnosti potieba a jaka je piiblizna navratnost téchto projekti. Z tohoto
divodu je tento dokument vyuzivan jako zakladni kdmen Zadosti o penézni prostiedky od
riznych investorti. Tim, Ze podnikatel propracuje kazdé zakouti podnikatelského zdmeér,
ukaze, ze se nad projektem dostatecné zamyslel a je schopen prokazat jakym zptisobem by
mohl nové vytvotreny podnik, produkt fungovat v budoucnu. Piesnéji tedy prokaze vyuziti
téch zdrojii, které se investofi rozhodli podnikateli poskytnout. (Hucka, Cvanéarova

a Franek, 2021)

Vypracovani podnikatelského planu Setii podnikateli Cas, Gsili a penézni prosttedky. Abrams
(2014) k témto aspektim dodava, ze mu tento plan bude napomocny s kontrolou financi,
marketingem, ¢i béznymi firemnimi operacemi. Nejveétsim piinosem je zajisténi dlouhodobé
prosperity podniku, které lze dosdhnout neustalym uspokojovanim kratkodobych cilt

spole¢nosti. Toho vSak 1ze docilit pouze spravnym vytvoienim celého dokumentu.
Obsah podnikatelského planu

V Zadné knize, ¢i na internetu nenajdeme, jak by méla vypadat sprdvna struktura
podnikatelského planu ani zaméru. Je tomu tak z toho diivodu, ze kazda konkrétni instituce
a urcity ucel pozaduje jinou strukturu. Nékteré plany mohou mit 15 stran, jiné vSak miiZzou

mit i 30 stran, to zaleZi na tom, jak moc jsou tyto projekty slozité. (Safrova Drasilova, 2019)

Finch (2013) ve svém dile fika, ze polozky, které jsou popsany Vv podnikatelském planu,
se budou velmi ¢asto lisit podnik od podniku, ¢i napad od napadu. V zasadé vSak vSechny

podnikatelské plany obsahuji tyto polozky:
e celkové shrnuti podnikatelského planu;

e seznameni s projektem;
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e obchodni zazemi;
e produkt (piesnéji tedy to, co chceme planem vytvorit);
e cilovy segment trhu,
® QOperace;
e management;
e ndavrh;
e financ¢ni zazemi,
o dosavadni obchodovani,
o ptedpovédi budouciho vyvoje;
o rizika, ktera projekt ovliviuji;
e zavérecné zhodnoceni;
e piilohy k projektu.

S vySe zminénou strukturou souhlasi i kniha od stejného autora Jak napsat dobry
podnikatelsky zamér (2020). Rada autort, véetné autorek Safrova Dragilova (2019) a Srpova
akol. (2011) ve svych dilech zminuji vlastni struktury podnikatelskych plant. Tyto struktury
jsou podobné se slozenim, Které je zminéno vyse autorem Finchem (2013). Mezi hlavni body

podnikatelskych plant tak patfi:
e titulni strana s piedstavenim spole¢nosti;
e shrnuti;
e profesni a osobni tidaje o vlastnicich firmy;
e popis podniku;
e postaveni firmy na trhu, konkurence;
e marketingovy plan;
e persondlni zdroje a organizacni plan;
e financni plan;

o rizika projektu;
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e prilohy.

Autorka Safrova Dragilova (2019) popsala kroky nasledné, podle ni totiz prvni dojem miiZete
udélat jen jednou, tak to platilo vzdy a vzdy platit bude. Vyjimkou to neni ani u takovych
dokumentt, jako je podnikatelsky plan. Z toho diivodu by kazdy plan mél obsahovat titulni
stranu, kde se uvadi nejen nazev projektu, ale predevSim oznaCeni, Ze se¢ jedna

o podnikatelsky plan a jméno autora, poptipadé autort.

Druhym bodem obsahu je celkové shrnuti, jehoz hlavnim cilem je zajistit pfecteni
dokumentu témi lidmi, ktefi se o tato témata zajimaji. Shrnuti je kratkym vysledkem toho,

vvvvvv

dokumentu. (Safrovéa Dragilova, 2019)

Zadny investor nebude financovat projekt, o jehoZ autorech vi pouze jméno. Je tedy velmi
dilezité, aby se vlastnici projektu piedstavili a zminili o sob¢é tdaje z profesni oblasti.
To, ze lidé za sebou nemaji zddnou pracovni zkuSenost, nutné¢ nemusi znamenat netispéch
u investora. Je v8ak nutné zminit pfednosti typu dosazeného vzdélani a mensich pracovnich
zkuSenosti. Motivace je hlavnim kouskem skladacky, kterd by méla zaznit. Potencidlni
investof1 musi védét, pro€ zrovna vy byste méli ziskat jejich penize. Zaroven je vSak velmi
diilezité nezapominat na to, ze by tyto informace nemély byt pfili§ zdlouhavé. (Safrova

Drasilova, 2019)

V dalsi fazi podnikatelského planu je potieba popsat podnik, piesnéji tedy jakého problému
se dokument tyka. Jakym zpusobem by vytvareny produkt mél vypadat a jak bude
poskytovan. V neposledni fad¢ je potieba identifikovat co vSechno bude potieba k jeho

vytvofeni. (Safrova Drasilova, 2019)

Na definovani hlavnich principi navazuje postaveni firmy na trhu a jeho konkurence.
K tomu je potieba podle Ekanema (2017) provést celkovy marketingovy priizkum a provést
jednotlivé analyzy, které budou zahrnovat velikost trhu a jeho cilovy segment, konkurenci,
reklamni a propagacni techniky a pfedevsim to, jakym zpisobem budou vytvafené produkty

prodany.

Srpova a kol.,, (2011) vjejich dile zminuji, Ze pro budouci Uspéch firmy je nutné,
aby vkazdém podnikatelském planu byla dobfe popsana marketingova i obchodni
strategie. Hlavnimi body této Casti planu je vybér cilového trhu, tedy na jaky trh se bude
dany produkt/sluzba soustfedit. Nasledné se pro né stanovi pozice na trhu spolu

s rozhodnutim, jak bude vypadat marketingovy mix. Pfesnéji se stanovi nastroje, které budou
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brat v uvahu to, na jakém trhu a na jaké pozici stoji budouci produkty, sluzby. Vastikova
(2014) k zakladnimu ,,4P* dopliuje lidi, procesy a materialni prostredi, které jsou typické

pro sluzby v cestovnim ruchu.

Ekanem (2017) popsal také oblast tykajici se personalnich zdroji, ktera by méla obsahovat
dilezité informace o organizacni struktufe a jeho hlavnich ¢initelich. Dale by zde mélo byt

popsano, jak bude probihat skoleni a nabor novych pracovniki.

V neposledni fadé je nutna ¢ast finanéniho planovani. V této ¢asti se totiz veSkeré body
podnikatelského pldnu a napady transformuji do ¢isel, které jsou pro zhodnoceni této
Promitaji se zde plany nékladd, vynost, vykaz zisku a ztrat, finan¢ni analyza, vypocet bodu

zvratu, propocet navratnosti investic ¢i plan financovani. (Srpova a kol., 2011)

Piedposlednim bodem struktury jsou rizika projektu. Ne vSechny rizika jsou na $kodu.
Pokud jsme schopni co nejvétsi ¢ast odhalit, prokazeme, ze jsme se nad projektem tadné
zamysleli a jsme schopni reagovat na jakoukoli situaci, jenz mtze nastat. Na konci jsou ve
struktufe od Safrové Drasilové (2019) zmin&ny p¥ilohy, které obsahuji riizné tabulky, grafy,

nakresy a jiné materialy potfebné pro projekt.
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4 FINANCOVANI PODNIKU

Ke kazdému Gspésné realizovanému projektu vede trnita cesta, ve které jsou potieba nemalé
finan¢ni prostfedky. V ptipadé€ novych podnikatelskych subjekth a zacinajicich podnikatela
je velmi t&zké tyto penézni prostiedky ziskat. Je tomu tak z toho divodu, Ze novy podnikatel
neni pro vefejnost znamy a presvédcCit verejnost o svém vyjimeéném napadu muze byt
mnohem naro¢néjsi, nez si zpocatku myslime. S témito vyroky autorky Reznakové (2012)
souhlasi mnoho autort, mezi které patii napiiklad Srpova a kol., (2011) nebo Safrova
Drasilova (2019). Vsechny tyto autorky maji spole¢ny nazor tykajici se ziskani penéz od
banky. Pro nové podnikatele je tato moznost velmi nepravdépodobna, a to z divodu
chybéjicich jak praktickych, tak i teoretickych zkusenosti. V takovém piipadé se zacinajici
podnikatelé musi podle téchto autorek spolehnout na vlastni finanéni zdroje, které vSak ve

velké vétsing piipadl nejsou dostateéné vysoké.

Zaroven je zde podle Srpové a kol., (2011) moznost najit si na dany projekt investora, ktery
nam projekt zainvestuje. Aby Kk nééemu takovému vSak mohlo dojit, je nutné si uvédomit,
ze projekt, o jehoz investici budeme zadat, musi byt svym zplsobem vazné originalni
a predev§im dobfte propracovany. Pokud Zadame o finan¢ni prostfedky investora, je Zadouct,
aby kazdy projekt mél urcity potencial K rychlému rozvoji. V ptipad¢, Ze by zde potencial
chybél, investofti si téchto projektd pravdépodobné nev§imnout. Autorka zaroven dodava,
ze ziskat finan¢ni prostfedky od investora nemaji pouze klady, ale také zapory, které budou

Vv pribehu teorie jesté zminény.

Reznakova (2012) vzapéti zminuje, Ze veskeré podnikatelské zaméry, projekty ¢i plany
podléhaji dikladnému posouzeni. V ném se prohlédnou veskerd rizika téchto napadd,
a pokud se jim napady libi, zvazi, na jak vysoké finan¢ni obnosy si ceni podstupované riziko
a nasledné tyto vynosy pozaduji. Zaroven si velmi Casto stanovuji vlastni pozadavky,

kterymi chtéji dosdhnout zpétné vraceni zainvestovaného kapitalu.

Veber a Srpova (2012) doplnuji, ze zvolend pravni forma ovliviiuje to, jaké mnozstvi
pocatecniho kapitalu je potieba jesté pred zalozenim podniku. Jak bylo zminéno vyse pfi
popisu pravnich forem podnikani, musi byt U spolecnosti, které spadaji do oblasti
kapitalovych firem, vlozen zdkladni kapital ve stanovené vySi. Z toho diivodu je nutné

se zamyslet kolik financi bude pfiblizné potieba jesté pted zvolenim pravni formy.
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4.1 Zdroje financovani

Upln¢ zékladnim rozd€lenim, které se v oblasti zdroji financovani pouziva, je rozdéleni

z hlediska vlastnictvi, kde 1ze najit zdroje vlastni a cizi. (Veber a Srpova, 2012)

Mezi vlastni zdroje podle Reznakové (2012) patii vklady podnikateltl, rizné dary, vklady
ziskané od investori nebo dotace, které spolec¢nost ziskala splnénim pfedem stanovenych
podminek. Mula¢ova a Mula¢ (2013) mezi cizi zdroje fadi veSkeré zvyseni financi smérem
od externich uzivateld. V tomto typu financovani dochazi ke zvySovani dluht spole¢nosti.
Siman (2010) ve své knize dale rozdéluje cizi zdroje na kratkodobé a dlouhodobé v zavislosti
na Casu, respektive podle toho, za jaky Cas je potieba vypujcené zdroje vratit. Zaroven je
nutné si uvédomit, ze existuje zlaté bilanéni pravidlo, které tika, ze je potieba si davat pozor
jakym kapitalem hradime jaky majetek. Dlouhodobym kapitalem hradime takovy majetek,
ktery se pofizuje na dobu delsi nez 1 rok. Oproti tomu stoji kratkodobé finance, jenz by mély
hradit pouze takovy majetek, ktery ve firmé nepobyva vice nez 1 rok, pfesnéji fe¢eno se tyto

finance pouzivaji na majetek obézny.

Podle zptsobu ziskani finan¢nich prostfedki se zdroje déli na interni (vnitini) a externi
(vn¢j$i). V pripadé€ internich zdroji se firma snaZi ziskat finance prostfednictvim vlastni
¢innosti, respektive pouzitim jiz diive dosazeného zisku na dalsi projekty. (Gucik a kol.,
2010) Poptipad¢ vyuzivaji rezervni fondy. (Valach a kol., 2010) Pro lepsi orientaci budeme
pouzivat nazvoslovi samofinancovani podle Synka a kol. (2011), které tika, ze uziti zisku
je jedna z hlavnich metod rozsifovani majetkové struktury podniku. Hlavnim rysem tohoto
typu vyuziti zdroje je ten, Ze se pokousi o snizovani zavislosti na dal$im emitovani riznych

cennych papirii a ivéri a zaroven snizuje naklady potiebné k zajisténi dalSiho kapitalu.

Dal$im zdrojem interniho financovani jsou odpisy. V prubéhu celého Zivotniho cyklu
produktu (napf. stroje) dochézi k odpisovani penézni Castky opotiebeni, kterd se neustale
kumuluje a nésledné ptichazi na fadu pouziti nakumulované ¢astky na nakoupeni jiného
majetku. V neposledni fad¢ jsou sem zatazeny také zdroje financovani z nesplacenych

zavazkl (Gucik a kol., 2010)

Externi financovani funguje na bazi vyuziti vkladt od spole¢nika, a také pouziti bankovnich
nebo obchodnich Gvért. Dulezitym znakem vnéjsiho financovani je, Ze tyto zdroje muze
podnik vyuzivat pouze v jasn¢ stanovenou dobu. Je v§ak nutné, aby spole¢nost brala v potaz
dalsi znaky externiho financovani. Mezi né patii naptiklad to, ze véfitelé neodpovidaji za

rizika zptisobené spoleCnosti, zaroven jim za poskytnuté zdroje patii odména, jenz je
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sjednana ve smlouvé. Poslednim rysem je povinné navraceni dluhu podnikem. (Reznakova,

2012)

Gucik a kol. (2010) v oblasti cestovniho ruchu rozeznava dalsi zdroj financovani podniku,
nahradni financovani. Jde o formu financovani, ve které se pouzivaji obligace podniku,
leasing a faktoring. V piipad¢ poskytnuti vydanych obligaci vétitelim jsou tyto osoby
povinny poskytnout stanovenou ¢astku v obligaci dluznikiim. Na zakladé tohoto cenného
papiru je vytvoien zavazek, ze dluznik splati v del§im ¢asovém hledisku hodnotu obligace
vétiteli a na zdklad€ smlouvy mezi nimi je splacen urok jako odména, jenz véfiteli néalezi.

Pomoci obligaci je spolecnost schopna zainvestovat rizné projekty.

Pokud se zamétime na formu financovani leasingem, zjistime, ze autofi se v zafazeni tohoto
typu zdroje neshoduji. Jak je vySe zminéno, Gucik a kol. (2010) leasing fadi do ndhradniho
financovani, avSak podle Synka a Kislingerové (2015) tato forma financovani patii do

externiho financovani.

Synek a Kislingerova (2015) rozeznavaji dalsi, v naSem ptipad¢ posledni, financovani podle

pravidelnosti:

e béZné — financovani, jenZ souvisi v zajiStovani penéznich prostiedkil na béznou
¢innost podnikil, napt. vyplaty zaméstnanciim, nakup zboZzi a materialu, thrady za

energie, ndjemné a v neposledni fad¢ také splatky za kratkodobé uvéry;
e mimoradné — financovani, které se rozdéluje do Ctyt fazi podniku:

o pfii zalozeni — pfichazi v dob¢, kdy se rozhodneme zalozit podnik aZ po ¢as,

ve kterém nam za¢nou do podniku ptichazet penize v podobé¢ trzeb;

o pfi rozSiteni — probihd, kdyZ se podnikatel/¢ rozhodnou rozsifit firmu
a nakupuji akcie jinych spolecnosti, investuji do obligaci, at’ uz podnikovych,
nebo statnich, ¢i se jen rozhodnout rozsifit majetek podniku ndkupem novych

aktiv;

o pii spojovani ¢i sanaci (restrukturalizace) — souvisi s dobou, kdy na tom
spole¢nost neni dlouhodobé dobie a je nutnd pfistoupit na takova opatient,

ktera obnovi finan¢ni vykonnost a prosperitu (Synek a kol., 2011);

o pii likvidaci — pfichazi na fadu v Case, kdy je firma v dlouhodobych

problémech, ze kterych se nelze dostat a nepomohla ani sanace
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(restrukturalizace). Pfi¢emz je podnikatel nucen pfistoupit na ukonceni

podnikatelské ¢innosti a nechat spole¢nost zaniknout. (Synek a kol., 2011)

4.2 Financni plan

Jak jiz bylo zminéno v obsahu podnikatelského zamér, finanéni plan je dilezitou casti,
kterou nelze opomenout ani vynechat. Bez jeho vytvofeni bychom nemohli projekt
realizovat, protoze finan¢ni planovani se zabyva pretvaienim veSkerych plant tykajicich

se projektu do finanéni podoby, ktera prokazuje realnost napadu. (Veber a Srpova, 2012)

Podle Ondrfeje a kol., (2019) by si kazdy podnikatel mél vytvotit tfi varianty financniho
planu, presnéji tedy pesimistickou, redlnou a optimistickou variantu. Kazda z téchto variant
se soustiedi na stanoveni jinych mozZnosti. Pesimisticka varianta stanovi, jak nizky miize byt
prodej, nez je potieba udélat zasadni rozhodnuti, které objemy prodeje navysi. Realna
varianta predstavuje penézni Castku, v jejiz hodnoté se prodej prumérné¢ nachazi
a optimistickd varianta spociva v provéfeni produkénich moznosti firmy. Pocita s tim,
ze bude vyrobek oblibeny, a z toho divodu se stanovi vysoky vyrobni plan, ktery bude
hranic¢it s produkénimi moZznostmi. Nasledn¢ pfichdzi na fadu dalSi opatieni, kam patfi

napiiklad optimalizace vyrobniho procesu nebo analyza trhu.

Tak, jako kazda ¢ast podnikatelského zaméru, tak i1 finan¢ni planovani ma urcité vystupy,

kam podle Srpové (2011) patii:
e planovani vynosi a piijmd;
e planovani nakladd a vydaji;
e financ¢ni vykazy.

Velmi Casto se stava, ze zacinajici podnikatel ma problém s rozeznavanim piijmua od vynost.
Piijmy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal svou podnikatelskou Cinnosti (prodal své
vyrobky, sluzby). Oproti tomu vynosy vyjadiuji, jakou vykonnost méla firma za urcité
obdobi v penézich (rok, pololeti) bez ohledu na to, zda byly trzby realn¢ uhrazeny ¢i nikoliv.
Stejné tak je problém, pokud podnikatel nerozezna vydaje od ndklada. Naklady jsou penézni
prostiedky, které jsme spotitebovali prostiednictvim prostfedkll ur€enych na vyrobu. Souvisi
tedy pfimo s vyrobky, sluzbami. V ptipad¢ vydaji jde o ubytek penéz, nakladem se stava
pouze v dobé¢, kdy zasahuje do vytvoreni vyrobku, ¢i sluzby. (Srpova, 2011)
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Posledni skupinou, kterd je povazovéana jako vystup finan¢niho planovéni, jsou finanéni
vykazy. V ramci téchto vykazl jsou shrnuty veskeré informace zabyvajici se majetkem

a jeho zdrojem kryti, ndklady, vynosy, penéznim tokem, ¢i ziskem.

Planovany vykaz zisku a ztrat je zaméfen na zobrazeni budoucnosti v ramci vynost,
nakladt a hospodatrského vysledku, jenz je zjistén jako rozdil mezi vynosy a naklady.
Urcuje, zda bude spolecnost schopna splacet planované Gvéry a jiné splatky. Planovany

vykaz zisku a ztrat ma piesné stanovenou strukturu. (Srpova, 2011)

Planovana rozvaha je zaméfena na vyvoj majetku firmy a zdroje financovani. Zaroven
si pripravit planovanou rozvahu, ktera nam podrobn¢ analyzuje prvnich 6 mésicti podnikani.
Vykazy musi byt naplanovany minimalné do té¢ doby, dokud spole¢nost nevykaze zisk,

nesplati avér nebo nevyprsi Zivotnost investice. (Srpova, 2011)

Vykaz penéZnich toki (cash flow) zobrazuje financni toky bez zavislosti na obdobi,
ve kterém se tyto transakce konaly. Zabyva se stanovenim ptedpokladanych ptijmut a vydaji
za urcité Casové obdobi, které souvisi s podnikatelskou ¢innosti. V ramci vykazu cash flow
je fesen nesoulad mezi dvéma stranami. Na jeden stran¢ stoji naklady a vydaje, na strané
druhé pak vynosy a piijmy. (Srpova, 2011) Podle Safrové Drasilové (2019) vznikaji naklady
a vynosy piesn¢ ve chvili, kdy je uskute¢iiovana dana udalost. Oproti tomu stoji piijmy

a vydaje, které se v ti€etnictvi promitnou az v dob¢ pené¢zniho pohybu.
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5 GASTRONOMICKY CESTOVNI RUCH

K tomu, abychom mohli definovat gastronomicky cestovni ruch, si musime fict, co cestovni

ruch ve svéte predstavuje a jak je na néj pohliZzeno.

5.1 Cestovni ruch

Cestovni ruch obsahuje mnoho proménnych, které na sebe vzajemné navazuji. Kazdy prvek
napomaha cestovni ruch definovat, avSak je dilezité si uvédomit, Ze stejné tak tyto casti maji

nemaly vliv na jeho rozvoj. (Goeldner a Brent Richie, 2014)

Zaroven podle Kotikové a Schwartzhoffové (2017) lze fici, Ze cestovani znamena doCasny
pobyt na jiném misté. AvSak oproti tomu stoji cestovni ruch, ktery obsahuje mnoho
proménnych. Tim zdkladnim znakem je, ze jsou vyuzity specifické sluzby provadéné
riznymi druhy organizaci, jenz se na tuto sluzby specializuji. Podstatou cestovniho ruchu je
¢innost, kvili které turisté cestuji. Mezi tyto ¢innosti nepatii studium ani prace, ale vyuziti

volného ¢asu.

S timto tvrzenim souhlasi definice cestovniho ruchu podle organizace UNWTO, kterou
Kotikova (2013) ve svém dile popsala nasledovné: ,, Cestovni ruch zahrnuje aktivity osob
cestujicich do mist ¢i prebyvajicich v mistech, ktera se nachdzi mimo jejich obvyklé
prostredi, a to ne déle nez jeden rok, za ucelem dovolené, pracovnich zavazkii ¢i z jinych

dirvodii. “

V priubéhu mnoha dekad se cestovni ruch stal jednim z nejrychleji rostoucich odvétvi vSech
narodnich ekonomik. Diky tomu tvoii podstatnou ¢ast piijmi ve vSech sektorech. Zaroven
se podili na tvorbé novych pracovnich mist napfi¢ riznymi obory, které se dotykaji

cestovniho ruchu. (Dluhosova, 2017)

Autor knihy Ekonomika cestovniho ruchu Beranek (2016) v dile také zmituje, ze se cestovni
ruch stava nedilnou soucésti pfijmi statnich rozpoctii po celém svété. Dochéazi k tomu
z diivody potieby cestovani domdcich obyvatel, ktefi navstévuji dané uzemi ve state,
ve kterém pobyvaji, ale také v ptipadech, kdy na uzemi tohoto stitu ptijedou obyvatelé
jinych zemi.

Cestovni ruch se dale d€li na razné formy a druhy, pro potieby této diplomové prace

se zamétime predevsim na formy cestovniho ruchu.
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5.2 Formy cestovniho ruchu

Pro kazdého turistu je nutné se pti vybéru jeho budouci cesty zamyslet nad tim, z jakého
divodu chce cestovat, piesnéji feCeno za jakym cilem bude jeho navstéva provedena. Zaméti
se na jejich potieby, at’ uz zdkladni, které uspokojuji potfeby obecné, tak specifické,
jez pfimo vyhovi urCitym potfebam tucastnikli cestovniho ruchu. (Ryglovéa, Burian

a Vajénerova, 2011, s. 19)

Tyto typy cestovniho ruchu a jeho tcely cesty se lisi od autora k autoru. Napiiklad Beranek

(2016, s. 11) sem zarazuje:
e rekreacni cestovni ruch;
e kulturné-poznévaci cestovni ruch;
e turismus zaméfeny na piirodu;
e zdravotné orientovany turismus;
e sportovni turismus;
e turismus spojeny se spolecnosti (napf.: navstéva znamych)
e dale také vzdélavaci, profesni, nabozensky a dobrodruzny turismus.

Vyse uvedené rozdéleni se podle Ryglové, Buriana a Vajénerové (2011, s. 19 — 20) zatazuje
do forem zikladnich, které uspokojuji obecné potifeby navstévnikii destinace.
Zaroven definuji specifické formy jako typy cestovniho ruchu, jejimz cilem je uspokojit
bliZe specifikované potieby jednotlivych turistli. Mezi tyto formy patii napiiklad venkovsky

CR, mladeznicky nebo seniorsky CR, chatateni ¢i chalupafeni, kongresovy nebo incentivni

vvvvvv

Syrovatkova (2013, s. 16 — 20) s timto rozdélenim nesouhlasi. Ve své knize ma uvedeny
typy cestovniho ruchu, které jsou tvofeny hlavnimi formami. Tam patii rekreacni CR,
kulturni CR, spolecensky ¢i sportovni CR, ale predevs§im také cestovni ruch zaméfeny na
ekonomiku, a také na specificky ucel. Specifické formy cestovniho ruchu jsou takové typy,
které vznikaji za tcelem uspokojeni Sir§iho uspokojeni potieb. Pro kazdou destinaci je
dialezité tyto typy cestovniho ruchu nabizet, protoze bez nich by destinace nebyla
konkurenceschopnd, tim padem by to mohlo vyustit v mensi proudéni turisti do destinace

a nizsi prijmy mistnich podnikatell, z ¢ehoz vyplyva také mnohem nizsi piijmy do statniho



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

rozpoctu. Lze tedy fici, ze specifické formy maji za kol nalakat do destinace navstévniky
z riznych kout svéta.

Je v8ak nutné si uvédomit, ze kazda jednotliva forma ma jiny charakter, a proto vyzaduje
rizné piirodni prostiedni, infrastrukturu, lidské zdroje, ¢i zapojeni dalSich aktéra z oblasti
cestovniho ruchu a ekonomiky. Ne kazda destinace je tak vhodna po jakykoliv typ turismu.
Diky tomu, ze lidé maji ¢im dal vice volného Casu a radi cestuji, Ize v souvislosti s vlastnim
charakterem jednotlivych forem vytvaret neustale nové typy cestovniho ruchu, popiipadé
rozSifovat formy jiz existujici. K tomuto velmi dobte pfispiva také dnesni doba, ve které
zijeme. Kazdym dnem vznikaji nové technologické vymozenosti, mnoho véci se digitalizuje,
a lidé tak maji mnohem vice moznosti jak sviij volny cas vyuzit. (Syrovatkova, 2013, s. 16

~20)

5.3 Gastronomicky cestovni ruch

Jelikoz se ¢ast teorie zaobirala Zivnostmi, je nutné si stanovit, o jakou zivnost jde v pfipadé
gastronomického cestovniho ruchu. V piipad¢ poskytovani gastronomickych sluzeb jde o
Zivnost femeslnou, pfesnéji hostinskou c¢innost, kterd je uvedena v ¢asti C pfilohy ¢. 1

v zédkonu ¢&. 455/1991 Sb. Zivnostenského zékona.

V oblasti gastronomie se pouzivaji rdzné typy zivnosti. VySe bylo zminéno,
ze gastronomicky cestovni ruch patfi do femeslné Zivnosti. Nutna je také koncesovana
zivnost. Koncesovand Zivnost je zaméfena na pfipad, kdy se podnikatel rozhodne
Vv gastronomickém zatizeni podavat alkohol. V tomto ptipadé€ je nutné pii zalozeni podniku
pozadat o udé€leni koncese pro vyrobu a upravu kvasného lihu, uvedené v ptiloze €. 3

zivnostenského zakona. (Cesko, 1991a)

Cestovni ruch se velkou ¢asti podili na pfijmech do statniho rozpoctu. V pribéhu navstiveni
navstévniky vykondna. Kazdd zem€ ma urcitou kulturu, ve které je jidlo velmi Casto
povazovano za dédictvi, které musi kazdy navstévnik vyzkouSet. Jidlo tak souvisi
s cestovnim ruchem, Vv ramci kterého napomaha s rozvojem mistni ekonomiky. (OECD,

2012, s. 14)

Frisvoll, Forbord a Blekesaune (2016) povazuji jidlo za neoddélitelnou slozku prozitku,
ktera neni i pfes spojitost s kulturou, spole¢nosti a ekonomikou dostateéné prozkoumana,

a proto vznikaji neustale nové studie a vyzkumy, které se timto tématem zabyvaji.
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Fusté-Forné (2019) si stoji za nazorem, ze se navstévnik docka autentického zazitku tykajici
se gastronomie pouze V piipadé, ze navstivi misto, kde byla surovina, kterou ochutnava,
zasazena, obdélavana a predevSim pak sklizena a zpracovana. Nicméné také dodava,
ze uréitym zpusobem lze prozkoumat gastronomii a jeji kulturu i na druhé strané svéta diky

moznostem, které v dnesni dob¢ existuji.

Gastronomicky cestovni ruch ma vicero podob, pod kterymi jej Ize nejen v kniznich titulech,
ale i odbornych ¢lancich najit. Vyhledat jej mizete také pod pojmy jako je kulinaisky,
¢1 gurmansky cestovni ruch. Jak uz zndzvu vyplyva, tento typ turismu je spojen

s gastronomii a kulinafskymi zazitky. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2017, s. 71)

Syrovanska (2013, s. 35) definuje gastronomicky cestovni ruch jako moznost vychutnat si
pokrmy a népoje typické pro danou oblast, naucit se jakym zplisobem probiha stolovani na
riznych mistech svéta a zaroven diky tomu poznat, jaké je zde kultura a zvyklosti.
Gastronomicky turismus je spojen se zazitky. Jsou to naptiklad rizné slavnosti pokrmi nebo
navitévy potravinaiskych vyroben. V Ceské republice je pofdddno mnoho uspé&snych
slavnosti, pfikladem miize byt Cokoladovy festival, jez se pravidelné kona ve Valticich na

zamku, na jizni Moravé nebo rizné degustacni festivaly konané na celém tizemi statu.

Stavebnim kamenem kulinafského ¢i gastronomického cestovniho ruchu je vyhledavani
unikatnich, zvlastnich a stézi zapomenutelnych prozitkt, které¢ souvisi s jidlem a riznymi
druhy napoji. Neni to tedy pouhé nasyceni osob, a proto se tento zazitek povazuje za

neoddélitelnou ¢ast turistického zazitku. (Dluhosova, 2017, s. 79)

I ptes to, Ze je gastronomie kazdého statu jina, v prib&hu mnoha let doslo k prolinani kultur,
receptd a zvyklosti. Stalo se tomu tak z divodu migrace. Jiz neni stat, kde by Zili pouze lidé,
ktefi se zde narodili. Migrace plisobi na vSechny a vSude. Zarovenl existuji technologie
a internet predevsim, tudiz jsou lidé schopni Si najit velké mnozstvi novych receptl
Vv zavislosti na tom, jaka kuchyné jim chutna. Snad v kazdém mésté€ se v dnesni dobé da najit
restaurace, ktera se specializuje na jednu ¢i vicero druht kuchyné, at’ uz je to mexicka,
japonska nebo italska. Lidé si zvykli chodit do supermarketti, kde najdou rizné druhy
exotického ovoce a jinych surovin, pomoci kterych vytvéii neustale nové chuté. Mzeme
tedy konstatovat, ze kultura a pfedevsim kuchyné kazdé zemé je jind i ptes spole¢né znaky,

které se v prubéhu let vybudovala. (BureSova, 2014)
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Ceské gastronomie je znama pro vyuziti masovych a zeleninovych vyvart, ze kterych se
dale ptipravuji zahusténé polévky nebo omacky. Velmi znama omacka, ¢asto uznavana jako
narodni pokrm je svickova omacka, kterd je vyrabéna z kofenové zeleniny, hovéziho masa,
kofeni a smetany. K omackam rizné¢ho typu se Vu nés nejcastéji podavaji knedliky
(bramborové nebo kynuté). Dalsim velmi zndmym pokrmem je smazeny veprovy fizek
s bramborovym salatem nebo typické ,,vepio — knedlo — zelo. Z ryb je u nas nejoblibeng;jsi

kapr, ktery se podava na Vanoce. (Syrovanska, 2013, s. 35-36)

Mezi népoje, které se v Ceské republice vyrabi, patii predev§im pivo a vino. Najdeme zde
velké mnozstvi znacek od Plzenského prazdroje az po rtzné regionalni znacky piv,
prikladem mtze byt Roznovské pivo, které vyrabi pivovar v Roznové pod Radhostém.
V ramci Ceské republiky nemtizeme vybrat jednoho ani dva vinafe, protoZe nas stat je
protkany vinohrady, velkymi, ale i malymi vinafi, kteti vlastni vinny sklipek. Je vSak nutné
zminit, Ze Cesti vinafi se se svymi druhy vin tcastni mnoha svétovych soutézi (napt. Vinalies

Internationales), na kterych vyhravaji rizna ocenéni. (Syrovanska, 2013, s. 35)

5.4 Kategorizace stravovacich zafizeni

Na trhu se vyskytuji provozovny, které se Soustiedi na rtizné typy kuchyni, zaroven je
dalezité si uvédomit, ze existuje urcita kategorizace provozoven, ktera fika, na jaké ¢innosti

se dané provozovny soustiedi. (Beranek, 2018, s. 182)
Kotikova a Schwarzthoffova (2017) rozdé€luji stravovaci zatizeni timto zplisobem:
e Restaurace — stravovaci zatizeni, které poskytuje rozsahlou nabidku pokrmt a napojt

o restaurace, pohostinstvi a koliba — poskytuji stravovaci sluzby s vysokym

rozsahem nabizenych pokrmil a napoju;

o Samoobsluznd restaurace, jidelny — zafizeni, které funguje na bazi

samoobsluhy, najdeme zde pouze zékladni a néktery doplikovy sortiment;

o rychlé obcerstveni, bufet, bistro — pokrmy, jenz jsou zakaznikim nabizeny

pies okynko;

o Mmotoristé — stravovaci zafizeni S parkovistém, které stoji u silnic vyssich tiid

a kde se poskytuji sluzby motoristiim a jinym fidi¢tim;
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o jidelni vozy — tyto stravovaci zafizeni najdeme ve vlacich typu rychlik.

e Bary — zafizeni, které se soustiedi na prodej napoji a rizného doplitkkové zbozi, jako
jsou naptiklad pokrmy studené kuchyné (obloZené misy, utopenci), sladké dezerty

nebo jiné pochutiny, poptipad¢ teplé pokrmy v zavislosti na typu zatizeni

o denni bary — nabizeji produkty, které jsou rychlé na ptipravu (lobby bar

Vv blizkosti recepce hotelu, ,,shack® bar);
o no¢ni kluby — poskytuj alkoholické i nealkoholické napoje;
o pivnice — zafizeni, které se soustfedi na snoubeni piva s nabizenymi pokrmy;

o Vinarny, vinotéka — specializovand provozovna, kterd se soustiedi na nabidku
vina doplnénou o pokrmy studené i teplé kuchyné, jenz zavisi na rozsahu

nabizenych sluzeb;

o kavarny a espressa — poskytuji teplé napoje, dezerty a jiné sladké a slané

pochutiny.

e Sezonni a odbytova stiediska — zafizeni, kterd slouzi na prechodnou dobu, vétSinou
V letnich mésicich a jsou spojené svySe uvedenymi provozovnami (napft.:

ptedzahradky, terasy, salonky, aj.)

S vyse uvedenim rozdélenim souhlasi Beranek (2018, s. 182 — 183) v knize Ekonomika
cestovniho ruchu, ale dopliuje, ze navic jesté existuji cateringové sluzby a kantyny,
které vSak nesouvisi s hostinskymi zatizenimi, ale soustfedi se na prodej pokrmi a napoja.
Ty maji upravenou cenu v zavislosti na to, o jaky provoz se jednd. V ptipadé kantyn jde
0 zavodni ¢i Skolni jidelny, kde je ¢ast ndkladii uhrazena statem, poptipad€ zaméstnavatelem.
U cateringovych sluzeb dochazi k ptipravé pokrmi, které¢ jsou dale doddvany na jind mista
(napf.: spolecenské udalosti typu banket, aj). Hlavnim znakem téchto stravovacich zafizeni

je, ze sluzby nejsou poskytovany pro ucastniky cestovniho ruchu jako koncového zédkaznika.
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6 TRENDY V OBLASTI GASTRONOMIE

Uz vyse jsme se dozveédéli, ze se neustale vytvaii nové formy cestovniho ruchu. Zaroven se
méni typy jiz existujici. Dochazi tak k neustalym zménam, které zapticinily vyvoj nejen
gastronomického cestovniho ruchu. Pfichazi na fadu riizné trendy, které nabyvaji vétsi

a VEtsi popularity.
Mezi tyto trendy lze zatadit nasledujici:

e Molekuliarni gastronomie — jejim smyslem je vyuziti Cerstvych a ptirodnich
potravin, které jsou zpracovany pomoci riznych chemickych postupii a pfetvaieny
do jinych produktt. V dnesni dobé je tento typ gastronomie pojmenovana také jako

modernisticka gastronomie. (Kilichan, Karamusafa a Birdir, 2022)

e Bio gastronomie — cilem tohoto trendu je oslovit zakazniky, ktefi se zajimaji nejen
o své zdravi, ale taktéz se staraji o zivotni prostiedi. Jsou pouzivany pouze takové
suroviny, které jsou vypéstovany bez chemickych ptidavkid a zdroven jsou

vyprodukovany mistnimi dodavateli. (BureSova, 2014, s. 31)

e Fusion cuisine — je popisovana také jako multikulturni gastronomie, ktera vznikla
diky neustéle se zvétSujici globalizaci. Jde tedy o vafeni, ve kterém se vyuZivaji
recepty z riznych kultur, at’ uz tradicni, ¢i exotické. (Kilichan, Karamusafa a Birdir,
2022)

e Retrogastronomie — specificky smér cestovniho ruchu, ktery je zalozen na
prezentaci davnych kuchyni (napft.: sttedoveék, baroko) v prosttedi, jenz je pro dané
obdobi typické. Piiprava pokrml i napojii vychazi z dochovanych dokumenti

z historie. (Vanicek a kol., 2017, s. 9 — 12)

e Mistni gastronomie — gastronomie, kterd je spojena s vyuzivanim surovin
vyrobenych na daném tuzemi. Zobrazuje jidlo jako ¢ast kultury, ktera je dilezitym
faktorem pro mistni cestovni ruch. Lidé si velmi Casto vybiraji destinace, kde maji
moznost se zapojit do zivota mistnich obyvatel. Je to tedy gastronomie, ktera
podporuje poznani riznych zptisobu stravovani, ¢i zivotnich styli z pohledu turistd.

(Kilichan, Karamusafa a Birdir, 2022)
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e Entomofagie — druh gastronomie, ve které se vyuzivaji pro pripravu pokrmu rtizné
druhy hmyzu. Ty jsou povazovany za velmi dobrou nahradu jinych Zivo¢isnych
produktil, protoze obsahuji az 80 % bilkovin a velmi malé mnozstvi tuku. Z tohoto
hlediska je hmyz povazovan za mnohem udrzitelngjsi alternativu K zivocisnych
produktim. Vys$8im vyuzitim hmyzu v gastronomii lze pfispét ke sniZzeni tlaku na
planetu a jeji ekosystémy, a to piedev§im ztoho divodu, ze svétova populace

neustale roste. (Guiné et al, 2022)

Fusté-Forné a Jamal (2020) ve své studii poukazuji na fakt, Ze destinace napfi¢ celou
zemékouli celi Casto existenénim hrozbam z divodu zhorsSujiciho se klimatu a Zivotniho
prostfedi. Dochazi k tomu zejména z divodu rychle se zvedajiciho ekonomického ristu, jenz
je pohanén primyslovou vyrobou a velkou konkurenci na globalnich kapitalovych trzich.
To, je také divodem, pro¢ si tito autofi stoji za tim, Ze novym trendem by v budoucnosti mél
byt tzv. Slow Food tourism. Ten se znaci zpomalenim pohybu pii riznych ¢innostech
tykajicich se cestovniho ruchu. Vyzyvaji k tomu, aby se populace soustiedila na pomalé,
odpovédné vztahy a postupy, jenZ jsou zdkladem pro udrzitelnost, socialni a ekologicky
blahobyt. Pomoci tohoto trendu se navrati udrzitelné zivobyti, které podporuje zasobovani

wrwe

zazitek pro chutové buriky vsech navstévnikid destinace.

V dalsi studii vytvofené autorem Fusté-Forné (2021) Ize najit dalsi trend v gastronomii,
ktery ovlivni cely svét. Jiz v mnoha statech na svété se pouzivaji roboti, ktef'i obsluhuji hosty
Vv restauracich nebo poskytuji dalsi sluzby v jinych oblastech. Pfevratem doby je vyuZiti
robotu, ktefi nejen, ze pracuji v kuchyni, ale jsou dokonce schopni jidlo uvatit bez pomoci
0sob. Autorem vytvoifena studie se vSak zabyvala zjisténim, zda jsou turisté schopni véfit
témto robotim. Vysledkem studie je zjiSténi, Ze roboti jsou velmi dobrym piidavkem
z hlediska vypomoci a vylepSeni lidské prace, avSak nelze opomenout druhou stranu
problému. Velké mnoZstvi navstévniki si stalo za nazorem, ze stoji za to navstivit tento typ

restauraci, ale zaroven pfiznali, Ze lidské dovednosti nelze jen tak nahradit robotem.

O celkovém vyuziti robotti v kuchyni bylo napsano mnoho ¢lankd. Pfikladem mize byt
¢lanek vydany Vv roce 2020 spole¢nosti PR Newswire, ktery souhlasi S pouzivanim robotl
v kuchyni jako asistenti $éfkuchatti. Cilem jejich vyuziti je zjednoduSeni prace kuchait,

zredukovani nakladul a zajisténi zazitku pro navstévniky restauraci. (PR Newswire, 2020)
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickda C¢ast diplomové prace je zaméfena na vytvofeni projektu nového
gastronomického provozu. V prvni ¢asti teorie jsou shrnuty dualezité pojmy z oblasti
podnikani. Kazda osoba, jenz chce podnikat, ma Vv sobé zakofenénou potiebu dosahnout
néceho vyjimecného. K tomu je potieba motivace, kterd uvniti skryva rizné motivy, které
napomahaji lidem s rozhodnutim se této ¢innosti vénovat. Mezi tyto motivy lze zaradit
vidinu samostatnosti a Casovou flexibilitu, dale potfebu dosazeni vyssiho zisku. Na
podnikani je pohlizeno jako na soustavnou c¢innost, jez je vykonavana podnikatelem
samostatné, na vlastni jméno, odpovédnost a predevsim za G¢elem dosazeni zisku.

Dals$im pojmem, ktery je pro potieby této diplomové prace nutné pochopit, je podnikatel. To
je osoba, ktera vykondva soustavnou ¢innost samostatné, na vlastni jméno, zodpoveédnost
a za ucelem dosazeni zisku. Poslednim bodem kapitoly, jenz je podrobnéji popsén, je podnik,
jenz je vyuzivan pro potfeby podnikatele a pro vykonavani podnikatelské ¢innosti. Podnik
neboli obchodni zévod, je povazovan za misto, na kterém se pfeménuji vstupy (material, ¢i
jiné aktiva) na vystupy (vyrobky, produkty).

Druha kapitola teorie se zabyva vysvétlenim podnikani z hlediska pravnickych a fyzickych
osob. U podnikani fyzickych osob jsou popsany jednotlivé druhy zivnosti a jejich podminky,
jak vSeobecné, tak i zvlastni. Podkapitola tykajici se podnikani pravnickych osob je
rozdélena do vice menSich podkapitol, kdy kazd4 jednotliva ¢ast se zaobird jinou pravni
formou podnikéani. Vybér spravné pravni formy se tidi jednotlivymi kritérii, na néz se pred
zaloZenim spole¢nosti pohlizi. Tyto kritéria jsou nasledné v jednotlivych typech spole¢nosti
detailnéji rozebrany.

Dalsi kapitola teoretické casti, v poradi tieti, se soustfedi na podnikatelsky plan, jenz je
zakladem diplomové prace. Zde je jasné a strucné€ definovano, co podnikatelsky plan pro
nového podnikatele znamena. Presnéji je definovan jako dokument, do néhoz se soustiedi
napad podnikatele, ktery je rozebran do detailu tak, aby mohl slouzit jako podklad pro
dosazeni finan¢nich prostfedkii od ruznych zdroji, napi. bankovnich instituci nebo
investortd. Déle je zde zminéna struktura podnikatelského planu, ve které jsou jednotlivé

body podrobné&ji popsany.

Ve ¢tvrté kapitole najdeme z jakych zdrojii je mozné podnik financovat. Mezi tyto zdroje
patii predevsim vlastni a cizi zdroje. Vlastni zdroje tvoti vklady podnikatele a investori,
dary vlozené jinymi subjekty, ¢i dotace, o které spolecnost pozadala a na které po splnéni

podminek dosahla. Cizi zdroje obsahuji pfedevSim financni prostfedky poskytnuté avérem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

bankovnimi institucemi. JSou zde zminény i jiné zdroje financovani podle raznych rozdéleni,
jako jsou interni a externi zdroje. Zminéno je také zlaté bilan¢ni pravidlo, které nam ftika,
Z jakych zdroju se hradi jaky majetek. Neboli dlouhodoby majetek je hrazen z dlouhodobych

zdroju a kratkodoby (obé€zny) majetek je hrazen kratkodobymi finan¢nimi zdroji.

Predposledni kapitola se pfimo dotyka oblasti cestovniho ruchu, na kterou je diplomova
prace zaméiena. Pro pochopeni souvislosti je definovan pojem cestovni ruch. Nasledné na
to navazuje rozd¢leni forem cestovniho ruchu, ktery se zaobird zakladnimi i specifickymi
typy. Do specifickych typl patii mnohé tradi¢ni i netradi¢ni formy cestovniho ruchu, blize
je zde vSak popsan pouze gastronomicky (kulinafsky) cestovni ruch. Jak tomu tak byva,
kazda cinnost je nékde provadéna, z tohoto diivodu jsou zde definovany a rozdéleny typy

stravovacich zafizeni.

Posledni kapitola teoretické Casti je vénovana stavajicim a novym trendim v oblasti
gastronomie. Blize jsou zde piiblizeny nejznaméjsi z nich a zaroven se specifikovaly trendy,
které nejsou ve svéte, predeviim v Ceské republice, tak rozsifené. Mezi tyto trendy patii
napiiklad Fusion cuisine, molekuldrni gastronomie nebo entomofagie. Zminéna je zde také
studie, ktera se zabyvala zjisténim, jak digitalizace v ramci pouziti robotd v kuchyni puisobi

na navstévniky, a zda je to pro né zazitek.
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8 ANALYTICKE METODY POUZITE V PRACI

V této kapitole diplomové prace budou blize specifikovany vybrané analyzy, které
prozkoumayji jak vnéjs$i, tak vnitini prostiedi podniku. Pro potieby této diplomové prace bude
pouzita SWOT analyza, nasledné rozhovory s majiteli stavajiciho a zaroven budouciho
podniku, ale také budou specifikovany pomérové ukazatele, které nam fteknou blizsi
informace o financich. Cilem rozhovoru s majiteli podniku bylo zjistit, jaké maji ptfani

a pozadavky. Tyto informace budou nésledné pouzity v projektové Casti diplomové prace.

8.1 Porteruv model péti sil

Model, ktery se povazuje jako jeden ze zdkladnich nastrojii pouzivany pro zhodnoceni
konkurenceschopnosti podle danych parametr. (Palatkova, 2011) Mezi tyto parametry

identifikované jako sily patfi:
e Stavajici konkurence v odvétvi;
e vyjednavaci sila dodavatel(;
e vyjednavaci sila odbérateld;
e hrozby vstupu novych konkurenti do odvétvi;
e hrozba substituti.

V ramci téchto sil dochazi ke zhodnoceni vnéjsiho prostiedi a jeho plisobeni na destinaci
nebo podnik. Tento prakticky model zajist'uje nalez spravného podnikatelského prostoru, ve
kterém bude soucet pisobicich sil na danou podnikatelskou pfilezitost co nejvyhodnéjsi.
Zaroven plati, Ze je vyvijen neustale vétsi tlak na poklesy cen a rust nakladi v odvétvi, pokud
je sila, kterd na podnik plisobi, intenzivnéjsi. Zde pak dochézi ke sniZzeni zdjmu o dané

odvétvi témi podniky, které se v tomto odvétvi nachazi. (Fotr a kol., 2017)

8.2 Kvalitativni vyzkum - dotazovani

Kvalitativni metoda patii mezi zptusob sbéru primarnich dat, které jsou potieba v ramci
marketingového vyzkumu. Tato metoda poskytuje mnohem lepsi zhodnoceni postoju lidi
k dané problematice. Zjisténé informace mohou napomahat firmam pro spravnou
komunikaci se zdkazniky na trhu. (Foret a Melas, 2021) Probihd na ziklad¢ piedem
strukturovanych otazek, které tazatel (oznaCovan také jako moderator) predklada jednotlivei

(respondentovi), poptipadé mensi skupiné. (Tahal a kol., 2017)
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Oproti kvantitativni metod¢, kterd je zaméfena na ziskavani velkého mnozstvi dat pomoci
a organizacné, protoze se snazi zjistit obsahovou stranku odpovédi. Nevyhodou v ramci
tohoto vyzkumu je to, Ze tazatel pfesné vi, kdo mu na otazky odpovédél, ¢imz je zachovana
mnohem mensi anonymita dotazovanych. V zévislosti na tom je moderator schopen reagovat
na vzniklou situaci, popfipadé problém, kdy respondent piesné nerozumi stanovené otazce
a potiebuji ji dovysvétlit nebo kdyz je potieba mu ukézat razné predméty (napft.: obaly
produktli, fotografie navrhi, aj.) Oproti dotazniku ma rozhovor obrovskou vyhodu, tou je

navratnost zjisténych dat. (Foret, 2012)
Foret (2012) stanovuje, Ze 1ze pouzit dva zplsoby, které jsou vhodné pro konkrétni situace:

e standardizovany rozhovor — otazky ma tazatel pfedem piipravené a v ramci

rozhovoru se fidi pfesné podle nich;

¢ nestandardizovany (nestrukturovany) rozhovor — pfipomind spise volny rozhovor.
Ve kterém jsou otazky taktéz ptipraveny, avSak tazatel se nemusi drzet jasné dané¢ho

potadi jako tomu je v piipadé¢ standardizovaného rozhovoru.

Foret a Stavkova (2003) dale rozdéluji rozhovory na neFizeny a Fizeny. V piipadé fizeného
rozhovoru dochézi k volnému rozhovoru, ve kterém je respondent tazatelem zpétné navadeén
k danému tématu. V nefizeném rozhovoru pak tazatel nevstupuje do rozhovoru skoro viibec.
Pokud bychom vzaly vpotaz obé tyto varianty rozhovoru, dostaneme zpUsob
polostandardizovaného neboli strukturovaného rozhovoru, ktery vyuziva vyhody z metod

vyse zminénych.
8.3 SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj, ktery se da pouzit nejen v pfipadé¢ podniku, ale také v ramci
produktu, neziskového projektu ¢i samotného odvétvi, ve kterém podnik podnika/planuje
podnikat. To znaci jak moc flexibilni tento nastroj je. Historie vyuziti této metody pochazi
z 20. stoleti, kdy v 50. a 60. letech zacal vzkvétat mezinarodni obchod, ktery byl utlumen
z diivodu valek. Jelikoz vznikaly podniky napfi¢ vSechna odvétvi, zapfi€inilo to neustale
rostouci tlak na konkurenci. V ramci SWOT analyzy tak v 80. letech 20. stoleti zacaly
vznikat nové strategické piistupy, které napomahaly ke vstupu na trh a ptipadné reakci na

nové a stavajici zakazniky. (Calicchio, 2021b)
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SWOT analyza je tvofena zacateCnimi pismeny anglickych slov strengths, weaknesses,
opportunities a threats. Je to nastroj, ktery se soustiedi na specifikovani 4 oblasti,
které¢ ovliviiuji podnikatelsky plan a podnik samotny. V téchto Ctyfech oblastech jsou
stanoveny siln¢ a slabé stranky tykajici se vnitiniho okoli podniku, dale ptilezitosti a hrozby,
které stoji na druhé stran€, pfesnéji ve vné&jsi Casti podniku. Tato ¢ast se mnohem hurie
ovliviuje, proto se podnik musi naucit s témito vlivy pracovat. Silné stranky jsou zaméfeny
na ¢asti v podniku, ve kterych je spole¢nost mnohem lepsi nez jeho konkurence. Oproti tomu
stoji slabé stranky, kter¢ tikaji, ze jsme pfi tvorbé podnikatelského planu mysleli na vSechno
a jsme schopni tyto slabiny eliminovat. Mezi dalsi faktory patii piilezitosti a hrozby,
které se zabyvaji vnéjSim okolim podniku. Jsou zde blize stanoveny piilezitosti, které podnik
muze vyuzit ve svilj prospéch. Zaroven jsou zde specifikovany situace, které¢ podnik mohou

v budoucnu ohrozit, a na které je nutné najit feSeni. (Srpova a kol., 2011, s. 31)
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II. PRAKTICKA CAST
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9 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost SunyKing House, s.r.0. vznikla v srpnu loniského roku sepsanim spolecenské
smlouvy dvéma spolecniky, ktefi jsou zaroven jednateli spole¢nosti. V ramci obchodniho
rejstiiku 1ze podnik najit pod spisovou znackou C 124670 vedenou Krajskym soudem
v Brné. Do zékladniho kapitalu, jenz byl splacen Vv plné vysi, vlozili oba spole¢nici stejnou
¢astku, ktera c¢inila 10.000 K¢. Podil ve spolecnosti je rozdélen na dvé stejné ¢asti, kazdy
spolecnik tedy vlastni 50 % podilu. Jelikoz jsou oba spolecnici zaroven jednateli, musi
v pripad¢ véci tykajicich se spolecnosti, jednat spole¢né. Nejvyssim organem spolecnosti je
valnd hromada, z toho vyplyva, ze kazdé rozhodnuti tedy podléhd povinné ucasti obou

spole¢niki, ti musi byt ve véci rozhodnuti jednotni.

Tabulka 1: Udaje z obchodniho rejstiku o spole¢nosti SunyKing House s.r.o.

Nazev SunyKing House

Sidlo nabiezi Komenského 2161/3, 690 02 Bieclav
Datum vzniku a zapisu | 20. srpna 2021

Pravni forma S.r.0.

Pfedmét podnikatelské

Cinnosti Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakonu:

e zprostfedkovani obchodu a sluZeb

e velkoobchod a maloobchod

o fotografické sluzby

e provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich
a zébavnich zafizeni, pofadani kulturnich produket,
zabav, vystav, veletrhtl, prehlidek, prodejnich

a obdobnych akci

Hostinska ¢innost

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Justice.or

Samotny nézev spolecnosti je pro zakladatele velmi dilezity. Spojuje dohromady jejich
pfijmeni, a predevSim jejich pratelstvi. Suny vzniklo z ptrezdivky zakladajiciho clena
Tomase Slunského, ktery se neustale usmiva, a tak mu kazdy kdo ho zna, tika ,,Suny*.

V piipadé druhého zakladatele, Michala Krale, $lo pouze o pouziti anglické verze piijmeni
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,,King®“. Vznikl tak neobycejny nazev spole¢nosti plny historie a piibéhu, jenz je vyobrazen

I v ptipadé jejich loga, ve kterém koruna nosi nazev Suny house.

Al

cocktail & wine bar

Obrazek 3: Logo SunyKing House s.r.0.
(Zdroj: Instagram spole¢nosti SunyKing House s.r.0.)

Zakladajici Clenové jsou ve spolecnosti zaroven také zaméstnanci. V souCasné dobé
nevyuzivaji sezonni zaméstnance z fad studentt tak hojné, jako tomu bylo na podzim, kdy

se podnik nov¢ oteviel a ndpor navstévnikl byl velmi vysoky.

Spolecnost se specializuje na hostinskou ¢innost, ktera se fadi mezi Zivnosti volné. Jelikoz
je provozovna vytvorena jako kavarna s barem, je potfeba pro tuto ¢innost mit navic jesté
zivnost koncesovanou, o jejiz zalozeni museli zazadat o udéleni koncese na prodej kvasného

lihu, konzumniho lihu a lihovin.

Pro spolecnost je velmi dilezité, aby byly pouzivany pouze Cerstvé suroviny, které pochazi
od mistnich dodavateld. Z toho divodu spolupracuji se spolecnosti Cheese Mafia s.r.o.,
ktera jim dodava rizné druhy syrt a uzenin, jez jsou dale pouzity na ptipravu obloZenych
talith. Ty se podavaji v piipadé zajmu K riznym druhtim vina, ktera taktéz pochazi
od mistnich vinaii. Mezi né patii napiiklad vinafstvi Turecek a Hruby z Kostic a dale Salay

Winery s.r.o. z Velkych Bilovic.
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10 KALKULACE NAKLADU SUNYKING HOUSE S.R.O.

Pro potieby této diplomové prace byly pouzity ucetnické materidly spolecnosti SunyKing
House s.r.o. a to z toho diivodu, ze novy projekt, ktery autorka v této diplomové praci
zpracovava, je na uplném zacatku. Pro stanoveni nékladii nové provozovny budou pouzity

udaje z nize uvedenych tabulek.

Tabulka 2: Naklady bez femeslnikti SunyKing House s.r.0.

P.Kral | P. Slunsky Firma Celkem
Vznik spolecnosti 0 K¢ 0 K¢ 8 966 K¢ 8 966 K¢
Kauce za pronajaté prostory 10 000 K¢ | 10 000 K¢ 0 K¢ 20 000 K¢
Material - opravy a udrzby 54076 K¢ | 47164 K¢ | 8089 K¢ | 109 329 K¢
Material - Cistici a hygienické
potieby 79 K¢ 0 K¢ 1 620 K¢ 1 699 K¢
Material - vybaveni provozovny | 13 741 K¢ 664 K¢ 21411 K¢ | 35816 K¢
Dlouhodoby drobny hmotny
majetek 16 138 K& | 35904 K¢ | 76 990 K¢ | 129 032 K¢&
Zasoby 0 K¢ 0 K¢ 70262 K¢ | 70262 K¢
Stavebni prace - elektiina 0 K¢ 0 K¢ 8 000 K¢ 8 000 K¢
Stavebni prace - zednické 0 K¢ 0 K¢ 7 500 K¢ 7 500 K¢
Stavebni prace — truhlaiské 0 K¢ 0 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢
Celkem 94 034 K¢ | 93 732 K¢ | 206 838 K¢ | 394 604 K¢
Inflace 11 % X X X 43 406 K&
Naklady celkem X X X 438 010 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse umisténa tabulka zobrazuje néklady na zaloZeni spolecnosti SunyKing House s.r.o.
a jeji rekonstrukci doplnénou o ndklady na vybaveni provozovny. Tyto ndklady jsou
stanovené ke dni otevieni, tedy k 1.10. 2021. Celkova vySe nakladi byla vykalkulovana v
hodnot¢ 394 604 K¢. V této Castce jsou zahrnuty polozky spojené se sepsanim spolecenské
smlouvy, zapsanim do obchodniho rejstiiku, notarsky ovéfené podpisy, ¢i poplatek za
zaloZeni Zivnosti. Dale jsou zde zahrnuty veSkeré tihrady za rlizny material a zasoby zbozi,
které¢ byly potfebné k otevieni gastronomické provozovny. Mezi n¢ lze zatradit napiiklad

alkoholické 1 nealkoholické napoje.

V oblasti dlouhodobého drobného hmotného majetku jsou zauctovany polozky jako jsou:
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o kuchynskeé spotiebice (lednice, odst’aviiovac, mixér);
e nabytek (zidle, kieslo, stoly, aj.);
e ajiny drobny majetek.

Soucasti tabulky Ize nalézt 1 uhrady za praci z riznych oblasti. Tyhle ¢astky jsou oproti
béznym hodnotam velmi nizké, a to z divodu toho, ze spolec¢nici vétSinu prace udelali sami
nebo za pomoci svych pratel, ktefi maji dand femesla vystudované. Za tyhle ukony si bud’

stanovili pratelské ceny, anebo, jako tomu bylo ve vét§ing ptipadu, si nic nenarokovali.

Majitelé spolecnosti méli vyhodu v tom, Ze velké mnozstvi dlouhodobého drobného
hmotného majetku nemuseli kupovat, a proto celkové naklady nejsou tak vysoké, jak se
zpocatku predpokladalo. Zajistili si spoluprace s riznymi dodavateli (RedBull, Salay
Winery, Pedron Caffe, aj.), vramci kterych jim bylo poskytnuto vybaveni. V piipadé
kavovaru a mlynku na kavu jde o ¢astku vice nez 130.000 K¢, kterou nemuseli platit.
V ramci smlouvy s dodavatelem jsou vSak povinni odebirat 9 kg kavy mési¢né, a po 4 letech
jim tento majetek zlstane ve vlastnictvi. V ptipadé spoluprace se Salay Winery jim byla za
pravidelny odbér vina poskytnuta vinotéka (30.000 K¢) a pokladna KASAmax (v hodnoté
7.500 K¢).

Po zaloZeni spole¢nosti SunyKing House s.r.o. eviduje firma v ucetnictvi ptjcku v hodnoté
400.000 K¢ rozdélenou stejnym dilem mezi dva spolecniky, p. Krale a p. Slunského. Rozdil
mezi pijckou 400.000 K¢ a celkovymi néklady (viz tabulka €. 3) je 5.396 K¢, které byly

vlozeny pfi otevieni do poklady, a s kterymi déle firma disponovala.

V niZe uvedené tabulce lze najit opacny ptiklad tykajici se ocenéni femeslnych praci.
Uvedené ceny jsou vypocitané podle primérné nabidky na trhu. V zavislosti na tom lze
nastinit, jak by vypadala kalkulace celkovych ndkladii od zalozeni spolecnosti, pies
rekonstrukci provozovny az po uplné otevieni baru SunyKing House s.r.0. V tabulkach jsou
propocteny naklady ohodnocené inflaci roku 2022, ktera ¢inila v dobé napsani diplomové

prace 11 %.

Rozdil mezi tabulkami je pomérné vysoky, ¢ini ¢astku 67.064 K¢.
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Tabulka 3: Naklady se femeslniky SunyKing House s.r.0.

P.Kral | P. Slunsky Firma Celkem
Vznik spolecnosti 0 K¢ 0 K¢ 8 966 K¢ 8 966 K¢
Kauce za pronajaté prostory 10 000 K¢ | 10 000 K¢ 0 K¢ 20 000 K¢
Material - opravy a udrzby 54 076 K¢ | 47 164 K¢ 8 089 K¢ 109 329 K¢
I';/(')?:gg;‘l - Cistici a hygienicke 79 K& 0 K& 1620 K& | 1699 K&
Material - vybaveni provozovny | 13 741 K¢ 664 K¢ 21411 K¢ 35816 K¢
22‘}‘;&1’(‘1"]3-‘7 drobny hmotny 16 138 K& | 35904 K& | 76990 K& | 129 032 K&
Z4soby 0 K¢ 0 K¢ 70 262 K¢ 70 262 K¢
Stavebni prace - elektiina 0Ke 0 K¢ 25000 K¢ | 25000 K¢
Stavebni prace - zednické prace 0 K¢ 0 K¢ 40 000 K¢ | 40000 K¢
Sﬁgngni prace - trulafske 0 K& 0KE | 15000KE | 15000 K&
Celkem 94 034 K¢ | 93 732 K¢ | 267 338 KC | 455 104 K¢
Inflace 11 % X X X 50 061 K¢
Naklady celkem X X X 505 165 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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11 PREDSTAVENI PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Podnikatelsky zamér je sestaven pro ucel zaloZeni nového podniku v oblasti gastronomie
nesouci nazev Sun Reastaurant & Coctail bar. Podnik bude tvofen z vicero ¢asti. Prvni ¢ast
se bude soustfedit na restaura¢ni provoz umistény V jedné casti budovy postavené do
pismena S. Druha ¢ast by méla byt vytvofena na druhé stran¢ budovy, ktera bude slouzit
jako vecerni, koktejlovy bar, ktery bude odrazet znaky stavajiciho podniku SunyKing House
s.r.0. Podnikatelska ¢innost tedy bude pfimo souviset s hostinskou ¢innosti. Hlavnim
smyslem této spole¢nosti pro zakazniky bude zazitkova gastronomie se znaky fusion cuisine,

ktera bude propojovat aktualni trendy v oblasti gastronomie s touto spolec¢nosti.

V ptipad€ pravni formy spolecnosti bude zaloZzena nova spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Spole¢nost bude tvofena 2 spole¢niky, majiteli, kteti budou dohlizet na celou spole¢nost.
V ramci podnikani pocitaji s tim, ze bude potieba si najmout 3 dalsi osoby, které budou mit
podnik na starosti. Jedna z nich se bude soustfedit na restaura¢ni provoz, druha bude mit na
starost nocni bar. Tyto dvé osoby bude mit na starosti teti pracovnik, manazer ¢i hlavni
provozni, ktery bude s majiteli komunikovat v ptipadé¢ potfeby a zaroven bude fesit situace
souvisejici s podnikem. Kazda z oblasti dale bude zaméstnavat potiebny pocet pracovniki,

stanovenych v dalSich ¢astech projektu.

Jelikoz bude spolecnost zaloZena jako s.r.o., bude potieba vlozit zakladni kapital,
ktery v piipadé spole¢nika Slunského bude ve vysi 50.000 K¢&. Druhy ze spoleéniki bude do
podniku vkladat 45.000 K¢&. Dohromady bude zakladni kapital tvofen 95.000 K¢, kdy pan
Slunsky bude vlastnit 51 % podilu podniku a pan Kral 49 %. Jako tomu je u spole¢nosti
SunyKing House s.r.o., samotny majitel pan Slunsky bude v nové spolecnosti stat v cele
spolecnosti, coz z n¢j udéla jednatele podniku. Za ¢innosti a véci souvisejici s podnikem

bude rozhodovat pouze pan Slunsky.

Sidlo spolec¢nosti v ptipadé této diplomové prace neni jeSté stanoveno. Projekt se zacne
dopfedu posouvat az vroce 2023, kdy se zacnou fesit pozemky na vystavbu budovy.
Samotna budova provozu pak bude zpracovana architektem do kone¢né podoby v pribéhu
roku 2023. Majitelé predpokladaji, Ze jejich spoleénost otevie své dvete navstévnikim
Vv pribéhu roku 2026. Datumy, které jsou Vv této diplomové praci uvedeny, jsou pouze
orienta¢ni. V zavislosti na tom, jak bude postupovat realizace projektu, budou jednotlivé
datumy upraveny tak, aby odpovidaly skutec¢nosti. Z toho vyplyva, ze zmiovana spole¢nost

nebyla zapsana v obchodnim rejstiiku v dob¢, kdy je diplomova prace predkladana.
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12 ANALYZA VNITRNIHO A VNEJSIHO PROSTREDI PODNIKU

V ramci této kapitoly diplomové prace budou pouzity vySe popsané metody analyzy,

které nam blize specifikuji jednotlivé oblasti prosttedi podniku.

12.1 Porterav model 5-ti sil

V ramci Porterovy analyzy se stanovuje pravdépodobny vyvoj situace na trhu v rdmci
daného odvétvi. Zjistuji se informace na zakladé péti sil. K tomu se pouziva stanoveni
substitutt ¢i nynéjsi, ale i budouci konkurence. Déle také zhodnoceni dodavateld, kupujicich

zakaznik.

12.1.1 Stavajici konkurence

Jizni Morava je misto znamé pro sva kvalitni vina a tradi¢ni akce, ¢i jidla. K tomu také
prispiva fakt, ze vramci celé¢ jizni Moravy najdeme vice nez 2.000 gastronomickych
provozoven, které se soustiedi na tvorbu pokrmti a népoji. Dillezitymi konkurenty pro tento
podnik jsou predevSim restaurace a bary, které nabizi tradi¢ni ¢eskou kuchyni i moderni
gastronomii doplnénou o vina mistnich vinafti a dale také gastronomické provozovny
zabyvajici se zazitky. V ramci téchto konkurentt nejvice ohrozuji stdvajici podnik SunyKing
House s.r.o. i budouci podnik, restaurace a bary, které ve své nabidce maji pokrmy tradi¢ni
kuchyng, které snoubi s viny mistnich vinaii. Pfikladem muze byt restaurace Retro Gril,
ktera je soucasti velkého komplexu Vinatstvi U Kaplicky v Zajeci. V jejich nabidce 1ze najit
1 prvky moderni gastronomie, jako je francouzska kuchyné a jejich typické husi foie gras,
coz jsou vykrmena husi ¢i kachni jatra zpracovana v pasStiku. Ta je soucéasti predev§im
pfedkrmti. Restauraci, soustfedicich se na zaZitkovou gastronomii, neni v rdmci jizni

Moravy mnoho, z toho divodu se stavajici konkurence neda povazovat za velkou hrozbu.

12.1.2 Potencialni konkurence v odvétvi

Do této oblasti konkurence patfi nové spole¢nosti zabyvajici se gastronomii, které noveé
vznikaji nebo se rozhodly rozsifit portfolio svych sluzeb. Mizou se zde zaradit podniky,
které se soustfedi jak na tradi¢ni, tak i mezinirodni gastronomii doplnénou o prvky
zazitkoveého cestovniho ruchu v této oblasti. Spolec¢nost vSak musi pocitat 1 s moZnou
konkurenci v oblasti poskytovani napoji, kam lze zatfadit rizné specializované bary,

naptiklad vinny, ¢i whiskey bar.
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Nejvetsi bariérou vstupu na trh jsou pocatecni ndklady, které jakykoli novy podnikatel musi
do spolecnosti vlozit. Zalezi vsak, jestli by se nové vznikajici podnik nachézel v budové,
kterou staCi zrekonstruovat nebo by se stavély nové prostory. S tim jsou spojeny
mnohonasobné vyssi naklady, at’ uz na pofizeni samotného prostoru pro nemovitost nebo

vybudovani celé stavby.

Mésto Breclav se nachazi v dosahu Lednicko-Valtického aredlu, ktery je pro turisty velmi
lakavy, ¢ehoz nalezit¢ podnikatelé vyuzivaji. Pfedevsim vSak v samotném srdci arealu, ve
Valticich a Lednici. Potencidl tohoto areélu je vysoky, coz mize ptildkat nové podnikatele

a budouci podnik by mohl byt ohrozen.

Dalsi vyraznou bariérou pro vstup do odvétvi je nedostatek kvalifikované sily. V dnesni
dobé neni tak velké mnozstvi lidi, ktefi se o tento obor zajimaji. Je nutné dlouhodobé
vyhledavat spravné zameéstnance a nasledné je zaSkolovat, aby nebyla ohrozena kvalita
poskytovanych sluzeb. S tim souvisi také nedostatecné financni ohodnoceni. Podniky musi

neustale reagovat na zmény na trhu, aby byly schopné si stavajici zaméstnance udrzet.

12.1.3 Substituty

V ramci tohoto podniku je hlavnim substitutem vinny, ¢i jiny specializovany bar, ktery
nabizi nejen dostateéné Sirokou vinnou kartu, ale zaroven se specializuje na rizné druhy
michanych napoji. Mezi dal$i podniky patfi rizné druhy restauraci, ¢i jinych
gastronomickych zafizeni typu fast food, které uspokojuji potteby zdkaznikl. Dalsi hrozbou
muze byt to, Ze se v prib&hu let zvysuji ndklady na Zivobyti a lidé tak nemusi byt ochotni
utracet za zazitky vétsi ¢astku. Z toho dlivodu by si mohli vice vafit doma a prestat chodit
do restauraci. S tim vSak souvisi neuspokojena potteba zazitku. Lidé¢ si neuziji v takové mite
néco, co musi délat sami. Pokud se vSak zaméfime pouze na provozovny zéaZitkové
gastronomie, nenajdeme na trhu substitut, ktery by byl promySlen a vytvofen stejnym

zpuisobem, jako bude novy gastronomicky provoz. Pfedevsim v oblasti celé jizni Moravy.

12.1.4 Vyjednavaci sila zakazniku

Nejcastéjsimi navstévniky podniku budou osoby star§i 18 let, které pfichdzi za tcelem
degustace alkoholickych i nealkoholickych napoji v barové ¢asti. Jejich dal§im divodem je
navstiveni restaurace s cilem vyzkousSet zazitkovou gastronomii, se kterou bude spojena

degustace rtznych typti kuchyni napfi¢ celym svétem. Spektrum nabidky tak bude
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dostate¢né Siroké, aby uspokojilo Sirokou vefejnost a byly zde uspokojeny veskeré potieby

zakaznik.

Spole¢nost a jeji majitelé budou muset prokazat velké usili, aby si nasli své zakazniky.
Zaroven je vSak autorka presvédCena, ze diky rozmanitosti nabizenych sluzeb si podnik své
zakazniky najde. Ti, jsou dle jejiho ndzoru ochotni zaplatit za kvalitni sluzby, vyrobky,
a predevsim za zazitek, ktery z této situace vyplyne. Z toho diivodu mé podnik vyhodu ve
stanoveni cen, po srovnani s konkurenci (pfedevsim Retro Grill v Zajeci), ktera v tomto
ptipadé ma nastavené vyssi ceny a své zakazniky si vzdy nasla. Pokud se vezme v potaz
navstévnost a kvalita poskytovanych sluzeb stavajicitho podniku SunyKing House s.r.o.,
da se predpokladat, ze novy gastronomicky provoz bude vyhleddvanym a casto
nav§tévovanym mistem. Charakteristickym znakem téchto spolecnosti bude profesionalni

piistup zaméstnanct ke kazdému zakaznikovi a pfedevsim originalita.

12.1.5 Vyjednavaci sila dodavateli

K zajisténi surovin a dalSich produkti souvisejicich s nabidkou podniku, bude potieba
zajistit velké mnozstvi mistnich dodavateli. Piikladem je spole¢nost Cheese Mafia s.r.o.,
se kterou spolupracuje stavajici podnik. Tuto spolupraci si pieji majitelé zachovat z divodu
sirokého spektra nabidky syrovych i masitych vyrobku s pfidavky riznych chuti, které se
mohou vyuZit jak pro studenou, tak teplou kuchyni. PfedevS§im jsou tyto vyrobky vyrabény
na uzemi Ceské republiky, ¢imz je zajisténa vysoka kvalita. V piipadé vyssi poptavky od

zakaznikd, je podnik schopen nové zboZi rychle zajistit.

Mezi dalsi dodavatele budou patfit mistni dodavatelé z riznych statd, v zavislosti na tom,
jakd kuchyné bude v menu napldnovédna. Zelenina, ovoce, ¢i mlécné vyrobky budou
pochézet od farmait a zahradkait v ramci celé Ceské republiky. Podnik tim chce zachovat
cerstvost, relativné rychlou dostupnost, a predevsim podporu dal$ich mistnich podnikatel.
Dalsi zbozi, které nesouvisi se samotnou gastronomii (napf. papirové ubrousky) budou

odebirany z velkoobchodnich fetézca.

Alkohol, ktery zde bude podavan pochazi bud’ od mistnich vinait, lihovarniki nebo je
posilan z riznych koutli svéta, popiipadé nakupovan ve velkoobchodu. Majitelé sleduji
novinky ve svéte, aby byli schopni poskytnout svym zakaznikim ten nejlepsi alkohol, ktery
v dané chvili na trhu lze najit. Pfikladem je japonska Suntory whisky, japonsky Roku gin
a Haku vodka, ¢i Proper Twelve, whiskey, ktera byla vytvofena znamym irskym MMA

bojovnikem Conorem McGregorem. Zminéné druhy alkoholu jsou vysoce prémiové a velmi
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drahé, coz ukazuje, Ze spole¢nici doopravdy hledaji pro své zakazniky to nejlepsi, co Ize na

trhu najit.

12.2 Rozhovor se stavajicimi i potencialnimi zakazniky

Polostrukturované rozhovory byly ptipraveny ze dvou sad otazek uvedené v ptiloze P I a Il.
V ramci téchto rozhovort byly zjisStovany informace a nazory respondentti, které se
soustiedily nejen na nav§tévovani gastronomickych provozoven v okoli stavajiciho podniku
SunyKing House s.r.o. tak, aby bylo zjisténo, jak jsou navstévnici spokojeni se sluzbami,
které se zde nabizi. Pro zjiSténi relevantnich informaci bylo dotazovano 10 anonymnich

respondentl.

Prvni sada otazek se soustiedila na 5 zdkazniki, ktefi v minulosti jiz navstivili koktejlovy
bar SunyKing House s.r.0. Druha $kala otazek byla zaméfena na osoby, které koktejlovy
a vinny bar v Bieclavi do dnes$ni doby nenavstivili. Pro né, byla ¢ast otazek vytvorena jinym

zpisobem, avsak celkové se dotykaly stejného tématu.

Odpovédi z rozhovoru byly vyuzity k tomu, aby byla autorka schopna zhodnotit, jakym
zpusobem se pohlizi nejen na portfolio poskytovanych sluzeb v Bieclavi, ale piedevsim jestli

maji mistni obyvatele zdjem o novou gastronomickou provozovnu.

12.2.1 Stavajici zakaznici

V ptipad¢ otdzky €. 1 u osob, jeZ bar navstivily, Ize hovofit o vybudované zvyklosti
navstévovani podniku piedevs§im o vikendu. Dotazovani respondenti se shodli na tom,
ze prilezitost, za kterou bar navstévuji je posezeni s ptateli, popiipadé rizné oslavy
narozenin. Vsichni respondenti krom¢ jednoho (Pavel, 34 let) se o koktejlovém a vinném
baru dozveédéli od svych pratel, kteti jim dali doporuceni. Respondent Pavel (34 let) na
podnik narazil v ramci socialni sit¢ Instagram. Zaroven také blize specifikoval, Zze majitelé
pojali otevieni baru velmi dobrym zplsobem, protoze si naldkali zédkazniky jesté pied
samotnym otevienim podniku, kdy na Instagram davali ptispévky tykajici se rekonstrukce

a ruznych detaild, jako jsou mramorova loga s jejich znakem.

NS4

gastronomické provozovny méli. Sle¢na Michaela (22 let) zminila, Ze ji zaujala Cerna barva
budovy, ktera jasn¢ ukazuje, v jakém stylu bude bar vytvoten. A proto byla mile pfekvapena,
ze je samotny bar doplnény o pfirodni dfevo, které je spolu s modernimi, barevnymi

malbami na riznych mistech podniku slazeno v harmonii. Zaroven oceiuje riznorodé
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posezeni, které bar nabizi. Kazda ¢ast posezeni je v baru tvofena jinym stylem nabytku, kde
si kazdy muze vybrat, jaké misto je mu nejmilejsi. To, podle ni, ve svété ¢loveék jen tak
nenajde. Oproti tomu sle¢na Barbora (24 let) ocenuje zpusob servirovani drinkd
a oblozené¢ho talitku. VSe je velmi originalni, coz ukazuje na fakt, ze se majitelé snazi
vytvofit néco, co ve méste i v okoli Bieclavi neni. Jejich vyhodou je podle ni to, Ze se nebrani
mit otevieno del$i dobu, nez maji psano. Na mistech, které Barbora (24 let) navstivila,
se velmi Casto potykala stim, ze se podniky zaviraly nejpozdéji v 1:00 hod v noci,

coz v pripad¢ barti neni podle ni dobra vizitka.

S kvalitou servisu souhlasi i Pavel (34 let) a Dominika (24 let). Ti ocenuji vysokou
profesionalitu jak ¢iSnikd, tak pfedevsim barmand, ktefi i ptes dostate¢nou nabidku drinkd
Vv nabidce, vytvaii pro své zdkazniky zazitek s michdnim chuti, které maji hosté radi s témi,
které by nikdy neocekavali. Dominika (24 let) vzapéti dodava, ze se ji libi umisténi baru,
protoze z vice jak poloviny mist lze vidét na zapad slunce. Prostiedi, v jakém se podnik
nachazi, na prvni pohled zaujalo i Ondieje (29 let), ktery je v podniku stalym zékaznikem.
Dle jeho slov neni misto v Bfeclavi, kde by se citil tak vitan€. JizZ samotnd profesionalita
spojend s kamaradskou atmosférou pfi jeho prvni navstéveé, mu prokézala, Ze tento podnik

stoji za to navstévovat.

U otazky €. 4 se shodli vSichni respondenti kladnym stanoviskem. Dale dopliuji, Ze se jim
libi ochota barmand, ktefi velmi radi splni ptani svych hostli a namichaji jim drink podle
jejich chuti. Nezalezi na tom, jestli maji hosté radi typické znamé drinky, jako je naptiklad
Pina Colada, Toma Collinsa (z ginu) nebo napoje, které ochutnali v ciziné. Barmani se vzdy
snazi splnit jakékoliv pfani, zminuje Michaela (22 let). Jak bylo zminéno vyse, ve mésté
Bfeclav se nenachazi podobny podnik, coz je pro SunyKing House s.r.0. podle Ondfeje (29

let) velka vyhoda.

V ramci otazky €. 6 se nasly situace, které ukazuji, co maji hosté radi a co jim chybi.
V ptipad€ Pavla (34 let) zde chybi misto, ve kterém by bylo trochu soukromi. Misto tak
podle néj neni vhodné na romantické schlizky 1 pfes to, jak pfijemné a pckné prostiedi bar
nabizi. Dominika (24 let) si mysli, Ze kdyby mél podnik moznost mit vétsi prostory, urcité
by jim prospélo vytvofit misto, kde by se konaly rizné oslavy. Tim by svym zakaznikiim
zajistili mnohem vice prostoru a soukromi. Dva z péti respondentti zminili, Ze by podnik m¢l
zapracovat na rozsifeni jejich nabidky v ramci pokrmii. Michaeli (22 let) zde chybi sladké
dezerty, ktery by si mohla vychutnat pfi piti kdvy. Mysli si, ze by tim naldkali nové

zakazniky, kterym jde pfedevsim 0 uspokojeni chutovych poharkd z pokrmu. S tim podle ni
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souvisi 1 oteviraci doba, ktera je pouze od tutery do soboty. Je mnoho lidi, kteti by si na dobry

drink zasli i v nedéli ¢i pondé€li, ale nemaji moznost.

Barbora (24 let) doporucuje rozsifit portfolio ,,snacki K riznym napojum, jako jsou chipsy
s dipem, ¢i klasické tradi¢ni bramburky. Podniku by také prospé€ly platby kartou. V dnesni
dobé velké mnozstvi lidi u sebe hotovost nenosi, jistym zplisobem tak muize dochazet
k limitovani novych zakaznikt, ktefi nejsou na tuto situaci zvykli z jinych podnikt (at’ uz
restauraci, ¢i barti v jinych méstech). Mezi dalsi doporuceni patii zavedeni ,,happy hours*,
mysli si, Ze by si tim podnik mohl naldkat zdkazniky i mimo vecerni hodiny. Tim, by byli
schopni uspokojit poptavku vicero navstévnikt, protoze o vikendu je zde velmi tézké
»chytnout® prazdny stil. Ondfej (29) let zastdva podobny ndzor. V dnesni dobé hodné
gastronomickych provozi spojuje sily a nabizi rizné pokrmy sparované s jidlem. Rad by
navstivil 1 restauraci, ktera by takovou spolupraci s barem nabizela. K dobrému jidlu dobry

drink patfi.

Vsichni respondenti navstévuji také jiné gastronomické provozy v okoli. Barbora (24 let)
rada spojuje jidlo s navstévou okolnich pamatek a ptirody. S tim souhlasi také Ondiej (29
let), ktery rad spojuje vylety s navstévou jinych restauraci a kavaren, na zakladé kterych je
schopen porovnat kvalitu poskytovanych sluzeb, predev§im chut kéavy, kvili které
je schopen bar navstévovat nékolikrat tydn€. Ohledné navstévy jinych mist s Ondiejem (29
let) souhlasi Pavel (34 let), ktery tato mista navstévuje, aby zjistil, kde se dobfte citi, jaka je
zde atmosféra a pfedevsim, aby byl schopen najit misto pro sebe a své ptatele, kde si mliiZzou
vychutnat vyborné pokrmy. Michaela (22 let) navstévuje predevsim kavarny, protoZe si rada
vychutnavad dobrou kavu a Stim spojeny sladky dezert, ktery v nabidce baru chybi.
Dominika (24 let) rada zkousi restaurace specializované na rizné druhy kuchyni, protoze
velmi radda cestuje po svété, a navstévou téchto restauraci se myslenkami vraci na mista,

ktera navstivila, a kde se citila dobfe.

12.2.2 Potencialni zakaznici

Zbyvajicich pét respondentli o baru SunyKing House s.r.o. slySelo bud’ od svych déti (v
ptipadé Zdenka 52 let) ¢i od znamych (Lenka 40 let, Zdenek 21 let a Andrea 28 let). Posledni
respondent (David 30 let) slysel zminku o podniku od znamych, av§ak na podnik narazil pii
jedné ze svych cest méstem. Kdyz projizdél okolo a vidél veétsi mnozstvi lidi odchazet.
Jakmile zahlédl logo podniku, uvédomil si, o jaky podnik se jedna. VSichni respondenti maji

V planu podnik navstivit, protoZe o ném slySeli samé chvaly. Davidovi (30 let) se libi, jakym
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zpusobem maji bar koncipovany (na zaklad¢ shlédnuti instagramového profilu baru),
coz jeho zajem o navstiveni jesté zvysilo. Zdenek (21 let) dopliuje, Ze se mu libi jejich
spoluprace s podnikem Temple Lounge z Hodonina, ktera nabizi sluzby v ramci

poskytovani vodnich dymek, jenz rad navstévuje.

Nikdo z dotazovanych neni pln¢ spokojen s nabidkou gastronomickych sluzeb, které mésto
Bteclav a jeho okoli nabizi. Zdeiikovi (52 let) a Lence (40 let) chybi tradi¢ni ¢eska kuchyné,
kde by si mohli vychutnat dobrou svickovou nebo gulas. Michaeli (22 let) a Barbote (24 let)
chybi restaurace, kde je pfijemna atmosféra a 1idé (at’ uz servirky a ¢i$nici nebo zdkaznici)
nejsou ve shonu. Podle Michaeli (22 let) zde neni restaurace, kde by byla piijemna
romantické atmosféra s dobrou kuchyni zarovei. S tim souhlasi Barbora (24 let), které chybi
misto, které by ¢lovék mohl navstivit odpoledne i v pozdéjsich vecernich hodinéach, a kde by
se citil dobte. Chybi ji tu misto, kde je moznost si dat lehké obcerstveni. V nabidce ¢lovék
najde samou pizzerii, klasickou ¢eskou restauraci, ktera neni moc dobra, anebo restauraci,

kde 1ze najit vSehochut.

Dominika (24 let), Pavel (34 let), Ondfej (29 let) ani Andrea (28 let) nepochazi piimo
z Bieclavi ani blizkych vesnic, ale do restauraci v okoli jezdi. VSichni tito respondenti
se shodli na tom, Ze v misté chybi restaurace, ktera by byla ptimo specializovana na urcity
druh kuchyné (naptiklad francouzskd kuchyné nebo moderni gastronomie). Clovék zde
nema prostor, kde by si vychutnal dobré¢ jidlo. Pavel (34 let) dopliuje, ze pro Lednicko-
Valticky areal, ktery se v blizkosti nachézi je to velké Skoda a do budoucna by byla potieba
zde néco vybudovat. David (30 let) by rad v Bfeclavi nasel podnik, ktery by byl ve své
nabidce kreativni. Dokaze si predstavit, Ze by podniky vytvarely rizné vikendové akce
zamé&fené na dany typ gastronomie. Jako ptiklad uvedl americkou a rakouskou kuchyni,
a predevsim pak fizkové nebo burgrové speciality z riznych druhi mas. Velkd vétSina
restauraci se v okoli snazi do své nabidky zakomponovat moderni prvky gastronomie,
ale podle n¢j to nikdy nedotahly do konce a pokrmy pak nebyly nijak oslnivé. Zdenkovi (21
let) v Bieclavi chybi naopak restaurace, ktera by podavala ostiej$i pokrmy, jako je napiiklad
indicka kuchyné. Ve mésté se nachdzi velké mnozstvi fast foodi (napfi.: kebab), které

se nesoustedi na Zadnou orientalni kuchyni.

Zazitkovou gastronomii dobte specifikuji skoro vSichni dotazovani. Stoji si za nazorem,
7e S pokrmy a napoji jsou spojené zazitky ze servisu nebo z ptipravy samotného pokrmu.
Jediny Zdenék (52 let) nebyl schopen ur€it, co je pod timto ndzvem schované. Po delsi dobé

komunikace vSak s autorkou diplomové prace pfisli na to, ze se téchto akci Casto ucastni,
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ale nikdy nevédél, Ze se to nazyva timto ndzvoslovim. Barbora (24 let) tento druh cestovniho
ruchu povazuje za moznost uspokojeni nejen svych chutovych bunck, ale predevsim
moznost, jak si uchovat vzpominky na dobr¢ jidlo. Podle Pavla (34 let) je to situace, ktera
fika, pro¢ tam vlastné¢ ¢lovek jede do té restaurace. Jede tam za zazitkem, kdy planuje si néco
odnést, at’ uz tedy ten zazitek, tak inspiraci k tomu, si néco podobného uvatit doma. Lenka
(40) spojuje zazitkovou gastronomii s obdobim, ze kterého jidlo pochazi. To je podle ni
nejvetsi zazitek, kdyz si miize vychutnat jidlo zriznych Casovych obdobi, at uz ze
sttedoveéku, anebo baroka. Nejvice rozsitenou odpoveéd’ autorka ziskala od Davida (30 let).
Tento respondent zhodnotil, ze zazitkova gastronomie pro n¢j znamena to, kdyz se uspokoji
nejen chutové bunky, ale pfedev§im i o€i, které muzou sledovat show, kterou pted nim
pfedvadi kuchati ¢i barmani/¢iSnici. Ohniva show a vateni kuchate pted zraky hostil je pro
néj nejveétsi zazitek. A pokud se jidlo, které je pfed nim uvafeno snoubi s napoji, které

doporuci zkuseny sommelier/barman, zazitek je na svéte.

Otazka €. 10, respektive €. 6 se zabyvala misty zazitkové gastronomie, které respondenti
navstivili. Az 8 z 10 dotazovanych navstivilo podnik, ve kterém se zacastnili tohoto typu
cestovniho ruchu. Zbyvajici dva respondenti tyto mista nenavstivili, ale do budoucna maji
zajem vyzkouset nckteré sluzby v dané oblasti. Ze zminénych respondentl, ktefi se
zazitkové gastronomie zucastnili, nebyl nikdo, kdo by akce s timto typem cestovniho ruchu
vyhledaval. Pokud se vSak kona velka akce v okoli, ¢asto je jedou navstivit. Piikladem je
Cokoladovy festival ve Valticich, ktery zminila Barbora (24 let). Tato sle¢na ma velkou
zkuSenost se zazitkovou gastronomii, protoZe navstivila Entreé¢ restauraci S$éfkuchate
Pfemka Forejta v Olomouci. Zazitek to byl zajimavy, predevs§im proto, Ze zde vyzkouSela

neobvyklé chuté pokrmtl 1 nédpoju.

Michaela (22 let) navstivila Svatomartinské menu na Ov¢i terase v Némcickach (restaurace,
kterd neni specializovand na zazitkovou gastronomii). V piipad¢ této sle€ny mi byly
poskytnuty fotografie pokrmu, které Ize najit v ptiloze (viz Ptiloha P 11l az Ptiloha P VII).
Mista se zazitkovou gastronomii vyhledava spise prilezitostné, tedy v zavislosti na tom, jaké
akce se v dané blizkosti konaji. Téch vsak na jizni Moraveé neni mnoho, z ¢ehoz vyplyva,
ze by se nova gastronomicky provozovna mohla na trhu uchytit. Dominika (24 let) ani Pavel
(34 let) se v Ceské republice ani v zahraniéi nezudastnili 7adné zazitkové gastronomie.

V budoucnu by chtéli prozit néco nového, proto se tomuto napadu do budoucna nebrani.

Lenka (40 let) i Zdenek (21 let) se shodli na misté Détenic. Zazitek to podle nich byl dobry,

ale Lence (40 let) chybélo k dokonalosti dobové obleceni. V restauraci, ktera je cela
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vytvorena do stfedovékého stylu ptimo vyzaduje obleceni, které pochézi z dané doby. Neni
tedy divu, ze autorka pti rozhovoru nabyla dojmu, ze respondentka nebyla pfili$ spokojena.
Dotazovana respondentka by si dokézala piedstavit, ze by navitivila vramci Ceské
republiky misto, které by pfipominalo kuchyni ze serialu Ohnivé kute s Jakubem Prachatem.
Libilo se ji, ze 1ze vidét jakym zpisobem, a predev§im z ¢eho se jidlo pfipravovalo. Méla

by tak jistotu, Ze restaurace nepouzivaji zZadné polotovary, ale Cerstvé produkty.

Zdene€k (52 let) navstivil Cinskou restauraci pii cesté za praci v okoli Brém v Némecku.
Kuchat zde ptipravoval pokrmy pfimo pted zraky hostd. Dalsi misto, které navstivil, byl
Degendorf v okoli Mnichova, kde bylo jidlo pfipravené pfimo na ro$tu uvniti restaurace.
V ramci prace navstivil restauraci v Budapesti v hlavnim mésté Mad’arka, ktera nabizel
vicechodova menu doplnénd o vhodné napoje. Sle¢na Andrea (28 let) navstivila restauraci
v New Yourku, ve které ptipravovali pokrmy pted hosty. Byly zde vytvofené Casti,
ve kterych mél kazdy kuchaf své misto. Okolo bylo posazeno maximaln¢ 10 hosti,
aby kazdy z nich dobie vid¢l a zarovenn méli dostatek mista k sezeni. Pokrmy vybrané hosty
byly postupné pifipravovany a krdjeny pifimo pted nimi. Ondtej (29 let) navstivil restauraci
zaloZzenou na stejné bazi pii dovolené na Maledivach vroce 2017, na kterou doted’

S nadSenim vzpomina.

Samotnd autorka musi ptidat svou zkuSenost pii navstévé ostrova Lanzarote, jednoho
z Kanarskych ostrovi patiiciho ke Spanélsku. V priibéhu navstiveni zdej§ich pamatek byla
svédkem opékani masa na rostu (viz Ptiloha P VIII), ktery byl poloZzen na vytvofeném grilu
vybudovaného ze zdejsi sopky vV narodnim parku Timanfaya. Lidé, co misto navstivili, mohli
upecené maso ochutnat. Autorka diplomové prace neméla bohuZzel §tésti a misto navstivila
v dobé¢, kdy bylo maso na rostu opékéano kratkou dobu, a proto si nemohla tento zazitek zplna
vychutnat. Na stejném ostrové také navstivila restauraci Dunas de Famara, kde méla
moznost vyzkouSet rtizné pokrmy, jako napiiklad cerstvého tunidka upraveného na steakovy
zpusob ¢i Paellu (viz Pfiloha P IX a X). JelikoZ restaurace leZi v blizkosti pobiezi, nav§tévnik
ma moznost si vychutnat vynikajici kuchyni v dokonalém prostiedi ptizptisobené danému
ostrovu. V ramci navstévy ostrova Lanzarote autorka vyzkousela typickou pochoutku pro

kaktusovou zahradu Jardin de Cactus, burger z kaktusu (viz Pfiloha P XI).

Otéazka €. 11, respektive €. 7 se zaméfila na zjisténi, jestli maji dotazovani zajem navstivit
podnik specializovany na zazitkovou gastronomii a co od této navstévy ocekavaji.
Michaela (22 let) by tento podnik chtéla navstivit. Jejim jedinym pfanim je, aby nabizeli

¢eskou kuchyni doplnénou o rtiznou mezinarodni kuchyni. Byla by rada, kdyby byli schopni
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zaradit do nabidky moderni prvky gastronomie. Musi to mit pfedevsim atmosféru daného
mista (poznamka autorky - Genius Loci). Pavel (34 let) o¢ekava od takového zazitku poznani

a inspiraci.

Dominice (24 let) by Slo pfedevsim o to, aby byly spokojené vSechny lidské smysly, to
pfinese nezapomenutelny zazitek. S tim souhlasi i dal$i dotazovani respondenti. David (30
let) by si dokazal predstavit, ze by musel za takovym zazitkem cestovat na jiné mista, ale
zaroven by ocenil, kdyby na jizni Moravé vznikly provozy, které by se na tuto oblast
cestovniho ruchu specializovali. Stoji si za ndzorem, Ze gastronomie bude vZdy rozsifena
a hojné navsté€vovand, a proto je potieba, aby restaurace neustidle pracovaly na jejich
zlepSeni. I pfes to, ze Zdenek (21 let) souhlasi s vySe zminénym poznatkem o gastronomii,
byl by rad, kdyby byly tyto typy restauraci v klidnéjs§im prostiedi, ve kterém by byla ziva
hudba (piedevsim klavir).

Skoro zadny z dotazovanych respondentli nenavstivil destinaci na zakladé mistni
gastronomie, kterou nabizi. Shodli se vSak na tom, ze pfi cesté do riznych zemi se snazi
ochutnat zdejs$i pokrmy. Autorka si stoji za nazorem, ze pokud navstévnikovi v destinaci
nechutnaji pokrmy, které zde ochutna, je velmi mala pravdépodobnost, Ze se na stejné misto
v budoucnu vrati. Motivem pro vyhledavani destinaci v pfipad¢ té€chto respondentti zlstavaji
oblibenad mista a pamatky. Jediny David (30 let) si v minulosti naplanoval vylet se svymi

prateli do Spanélska predevsim kviili Paelle a celkové pokrmiim z moiskych plodd.

Vsichni respondenti cestuji do restauraci mimo mista svého bydlisté. Zdenek (21 let) ma
Vv oblibé Burger Bar Pablo Escobar v Brné, Andrea (28 let) rada navstévuje restauraci U
Tlustych v Lednici. Ostatni dotazovani nezminili zddnou restauraci, kterou by navstévovali

pravidelné.

Informace tykajici se kvalitnich a chutnych pokrmii/napoji jsou u dotazovanych
respondentl zjiStovany piedevS§im na zdkladé doporuceni od pftatel, rodiny, ¢i znamych.
To také ukazuje, jak kvalitni musi byt poskytované sluzby, bez kterych by Zzadna
gastronomicka provozovna neziskala dobré recenze. Jak je tomu znamo, ,,word of mouth*
neboli Ustni Sifeni reklamy, je nejcastéjsi zplsob, jakym se lidé informace dozvidaji. Mezi
dotazovanymi lze najit i jednotlivce, ktefi si informace vyhleddvaji na riiznych internetovych
serverech. Napiiklad Barbora (24 let) si vyhledava informace na socialni siti Instragram,
predevsim na profilu TastyMoravia, poptipadé dava na doporuceni Lukase Hejlika, herce
a autora znamého pro kulinafsky cestopis Gastromapa. Na Gastromapé si vyhledavaji

informace také Pavel (34 let) nebo Dominika (24 let). Ti, se ¢asto nechavaji inspirovat také
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na Tripadvisoru nebo Facebooku. Neni zadnym piekvapenim, Ze se lidé nechaji velmi ¢asto
strhnout davem. Toto pravidlo potvrdila Lenka (40 let), kterd pii svych cestach navstévuje
restaurace,

u kterych vidi stat mnoho aut. Vé&fi, Ze si zde jidlo vychutna. Nutno podotknout, ze v pribéhu
mnoha cest byla nespokojena pouze jednou. David (30 let), Ondiej (29 let) i Andrea (28 let)
si vybiraji restaurace predevsim podle recenzi uvedenych na internetu. Zdenek (21 let)
souhlasi s hledanim recenzi na internetu, vzapéti ale doplnil, Ze hodné dba na to, jakym
zpisobem je postarano o exteriér a interiér provozovny. Po vyhledani mista, kter¢ jej zaujalo
dle recenze, si najde samotné stranky provozovny (pokud maji) a na zaklad¢ uvedenych

fotek se rozhoduje, zda podnik navstivi, ¢i naopak.

Pokud bychom se zamé&fili na zahranici, informace jsou zjiStovany predevsim dle Google
recenzi. Pavel (34 let) pouziva Foursquare, coz je mobilni aplikace, pomoci které jsou
vyhledavany a objevovany mista na zaklad¢ doporuceni jinych lidi v dané blizkosti.
K zajisténi téchto mist aplikace pouziva historii vyhledavani ptihlaSeného uzivatele. Velka
vétsSina (az 8 z 10) respondentli v zahrani¢i pouziva mobilni ¢i internetovou verzi
Tripadvisoru. Z toho vyplyva, Ze internet a dal$i mobilni aplikace jsou pfi cestovani doma

1 v zahranici, vyuzivany velkym procentem lidi.

Posledni otdzka byla zamétena pouze na osoby, které bar SunyKing House s.r.0. do dne$ni
doby nenavstivili. Je to z diivodu toho, Zze se autorka zajimala, jaky ndzor maji lidé na
odpocinkové zony v restauracich. I pies to, Ze se nesetkala s pfili§ pozitivnimi reakcemi,
si stoji za nazorem, Ze tyto zony budou hojn€ vyuZivany. To vyplyva z pravidelnych
rezervaci na specifické mista k sezeni v baru SunyKing House s.r.o. Kazdé¢ misto je
origindlni né¢im jinym. Jedna Cast je tvofena sametovym gaucem a pohodlnymi zidlemi,
dal$i ma dominantu velkého kiesla zndmého pod pojmem “usak™ s taburetem a vyklenkem
k sezeni v okné¢, ze kterého lze sledovat zdpad slunce. Posledni, nejoblibenéjsi ¢asti sedaciho
prostoru jsou mala kiesilka, ktera doplituji ratanové vajicko zavéSené ze stropu. V ramci
ziskanych informaci se nejvice shodovala odpovéd’, kterd souvisi s pfirodou a originalnim

vyhledem. Hodné zéleZi na tom, v jaké spolecnosti by hosté dany podnik navstivili.
Odpovédi dotazovanych respondentt se shodovaly v téchto bodech:

e jedinecnost a originalita;

e nespokojenost s nabizenymi sluzbami ve mésté Breclav a okoli;

e poptavka po ¢eské kuchyni doplnénou o mezinarodni pokrmys;
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e nevyhledavaji destinace na zdklad¢ mistni gastronomie;

e informace zjist'uji predevsim na zéklad¢ doporuceni od ptatel (CR) nebo recenzi na

Google (zahranici).

V ziskanych odpovédich najdeme i odliSnosti mezi navstévniky, ktefi bar navstivili, a ktefi
podnik naopak nenavstivili. Mezi hlavni odli$nosti patii piedevsim pohled na odpocinkové
zony. Potencidlni navstévnici tyto zony v oblibé nemaji a nikde je nevyhledavaji. Autorka
této prace si mysli, ze jde pfedevSim o mista a zplisob jakym stylem jsou tyto zény
prezentovany. V ramci podniku SunyKing House s.r.o. jde o to, ze odpocinkové zony zde
nejsou oddélené a patii to samotného vzhledu provozu. Lidé si tak mlizou vybrat mista,
kde se citi dobie. Jelikoz potencialni navstévnici bar nenavstivili, nedokazou si predstavit,

jak pohodlné tyto zony jsou nebo jak dodavaji danému mistu pfijemnou atmosféru.

12.3 SWOT analyza

Zakladni analyzou pro ur€eni pozice spolecnosti na trhu je SWOT analyza, v ramci kter¢,
jsou zjistény silné a slabé stranky podniku, ale také piilezitosti a hrozby. Tyto faktory,
které na podnik pisobi jak z interniho, tak externiho prostiedi, musi spole¢nost uréitym
zpusobem eliminovat ¢i naopak vyuzit ve svlij prospéch a zajistit, aby byly vyuzity k ziskani
konkurenéni vyhody oproti jinym spolecnostem. Pokud podnik dostatecné rozumi prostredsi,
V jakém se nachazi, miize mnohem lépe reagovat na rizné trendy ve svété, které miize

aplikovat ve svém gastronomickém provozu.

Tabulka 4: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Novy podnik Finan¢ni zadluZenost v pocatcich
Kvalita poskytovanych sluzeb Vyssi ceny
Jedinec¢nost a originalita Zazitek bez mozZnosti ubytovani
Piijemné a pratelské prostredi Umisténi mimo mésto

) ) Spatna dostupnost v ramci odpadu a jeho
Zazitkova gastronomie
vyvoz

vvvvvv

Pouziti modernich technologii .
elektiiny, plynu
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) ) Vysoka investice na vytvoreni umélého
Multikulturni gastronomie
kopce

Sezonni nabidky

spolupréace s mistnimi dodavateli

Kvalitni vino z jizni Moravy

Posezeni s vyhledem na piirodu, hvézdy

Designova budova do pismene "S"

Propojeni s ptirodou

Piilezitosti Hrozby

Potencidl ristu na trhu Vstup novych konkurentt na trh

Nabidka spoluprace ze strany dodavatelil Rostouci inflace

Zajem zakaznikl o zazitkovou a Problémy s dodavateli mimo Ceskou
multikulturni gastronomii republiku

VyuZiti solarnich panelt Vysoké néklady na udrzbu

Umisténi v regionu oblibeném turisty NiZ8i kupni sila obyvatelstva
Vybudovani silné znacky Ptili§ vysoké vstupni naklady

Nizky pocet restauraci a bart zaloZzenych na
‘ . Nevhodny stavebni pozemek
zazitkové gastronomii

Zdroj: Vlastni zpracovani

12.3.1 Silné stranky

I kdyZ je diplomové prace zamétena na gastronomickou provozovnu, ktera bude oteviena az
za par let, je nutné si stanovit silné stranky, které o podniku mnohé vypovidaji. To, Ze to
bude novy podnik, je v tomto piipadé velkou vyhodou. Je tomu tak z toho divodu, zZe se svét
rychle posouva, a proto je nutné neustale reagovat na riizné trendy v této oblasti. V takovém
ptipad¢ je mozné, Ze i do samotné struktury budovy budou zakomponovany charakteristické
znaky dne$ni doby. Takovym znakem je napiiklad propojeni s ptirodou, kdy hlavnimi

komponenty bude sklo, dfevo a kamen. Sklo bude vyuZzito ve velké ¢asti designové
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provozovny ve tvaru pismene ,,S“. Samotni majitel¢ nynéjSiho i budouciho podniku maji
radi ptirodu, a tak pro n¢ byla nutnost vymyslet néco, c0 je s ptirodou spoji mnohem vice.
Velka cast restaurace bude tvofena skly, které v teplych mésicich zajisti jedinecny pohled

na ptirodu a ¢ist¢ modré nebe s hvézdami.

Mohou byt vyuzity moderni technologie jiz existujici, ale zdroven je zde prostor pro
technologie, které jsou a budou teprve ve vyvoji. Hlavnim znakem spole¢nosti bude ptiprava
ojedinélého gastronomického zazitku svym hostim, ktefi tak budou mit moznost si
vyzkouset multikulturni gastronomii. A to i pies to, Ze spole¢nost planuje spolupraci hlavné
S mistnimi dodavateli. Jejich cilem je propojit nasi tradicni kuchyni se znaky jinych
svétovych gastronomii, kde je Cerstvost a originalita zdkladem tohoto pozitkového uméni.
Jelikoz se planuje propojeni nové provozovny s podnikem SunyKing House s.r.o., ktery je
provozovan jako noc¢ni bar, budou pouzity nyné¢jsi spoluprace s mistnimi vinafi, kteti vSak
budou doplnény o dalsi dodavatele. V ramci toho je nutné pocitat s tim, Ze nabidka se bude
ménit podle toho, jaka je sezéna. V letnich mésicich bude pfevazovat pouziti Cerstve
natrhanych ploda a bylinek ze zahrad dodavateltl, které se nasledné budou zpracovavat do
riznych likért, dzemu ¢i pyré. Ty budou nasledné vyuzity jak v ptipadé baru, tak v pfipadée

restaurace na vytvoreni riznych pokrm.

Jelikoz bude podnik vlastnén stejnymi majiteli jako SunyKing House s.r.o., pratelské
a pfijemné prostfedi je nutnosti, protoze spokojeny zdkaznik se bude neustdle vracet na
misto, kde se citil dobfe. S tim jde ruku v ruce kvalita nabizenych sluzeb, na kterou si
majitelé davaji velmi zélezet a kazda chyba, kterd vznikne je rozebrana do nejmensiho
detailu, tak aby K ni jiz nikdy nedoslo. Takové pozadavky ¢ekaji na jejich zamé&stnance, od

kterych se zada a bude Zadat velmi velka profesionalita a kvalifikace.

12.3.2 Slabé stranky

Kazdy podnik vybudovany Uplné od zaklada stavby je drahy. V dnesni dob¢, kdy rostou
nejen ceny uroku, ale veskeré zbozi a stavebniho materialu rychlym tempem, je 0 to t&€zsi
podnik vybudovat. Majitelé budou potiebovat velky obnos finan¢nich prosttedkd, aby
docilili nové gastronomické provozovny. Zakladni kapital, ktery do toho vloZi oni sami,
zdaleka nebude stacit, a proto si budou zadat o podnikatelsky uvér. Na zac¢atku samotného
podnikani budou muset davat pozor, aby zvladli splacet zavazky vici bance a nedostali se

tak do problému.
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Ziskané finan¢ni prostfedky se nasledné€ vyuziji na veskeré Casti projektu, kam patii také
vytvoteni kopce. Hlavni vizi jednoho z majiteli je budova postavend na zapadni strané
Palavy, to viak nelze, protoZe Palava je chranénou krajinnou oblasti. Re$enim je tedy najit
misto, kde by Sel vybudovat novy kopec, na kterém by se dala budova postavit. Jak jiz bylo
zminéno, provozovna se nebude nachazet ve mésté ani ve vesnici, proto je nutno podotknout,
ze vyvoz odpadu technickymi sluzbami mtize byt zasadnim problémem. V zavislosti na tom
je potfeba vyiesit také problém tykajici se zapojeni piivodi vody, elektfiny a plynu.
Umisténi mimo mésto mize byt povazovano z hlediska dopravy navstévnikl za slabinu,

kterou lze vytesit svozem a odvozem zakaznikl do riznych ¢asti regionu.

Jelikoz se bude jednat o novou provozovnu, musi navstévnici pocitat s vyS$imi cenami, které
vSak budou odrazet kvalitu zaZzitku, jenz jim bude poskytovan. Jedinou nevyhodou pro
nékteré lidi z ruznych casti republiky mize byt to, ze zde nebude nabizeno ubytovani,
a proto si nebudou moci vychutnat atmosféru tak, jak by si prali. I tento problém se vSak da

vytesit domluvenim spoluprace s poskytovateli ubytovani v okoli.

12.3.3 Prilezitosti

Jizni Morava je oblibenym krajem turisti a nav§tévniki zrGznych &asti nejen Ceské
a Slovenské republiky, ale 1 svéta. To, samo o sobé vypovida o moznosti potencidlniho rastu
na trhu. Velkou vyhodou je také to, Zze na celé jizni Morave Ize najit velmi malo restauraci,
které se soustiedi na zazitkovou gastronomii, kterd propojuje prvky rtznych kultur.
Gastronomie sama o sob¢ je velkym lakadlem jakéhokoliv mista, kam lidé cestuji. Zaroven
bylo prokazano, ze si velké mnozstvi turistii vybira cilové destinace v zavislosti na tom, jaka

je zde gastronomie. (Vrasida, Peistikou a Iliopoulou, 2020)

Zkuste se usadit a predstavit si, jak sedite veéer v restauraci pii svickach s Vasi drahou
polovickou, kdy pii pohledu z okna vidite zapad slunce, ochutnavate vina od mistnich vinait
a Vv blizkosti Vas vaii kuchat pokrm, ktery jste vzdy chtéli ochutnat. Pfedstavte si, jak ¢iSnik
pred Vami kréji svickovou Wellington ¢i serviruje Paellu. To zakonCite Sampanskym a
dezertem z flambovaného ovoce s ¢okoladou a zmrzlinou, ¢i specialitou pochazejici z jiné
casti svéta. O takovy zazitek by nikdo nemél ptijit, ani ¢lovek, ktery na takové akce nemusi

byt zvykli, uzna, Ze to za to stoji.

Podnik bude vytvoien ve spolupraci s barem spole¢nosti SunyKing House s.r.o0., ktery je ve
mésté Bieclav velmi oblibeny, a kam si o vikendu bez rezervace nesednete. Ve spolupraci

s dalSimi podniky by bylo mozné podle autorky vybudovat velmi silnou znacku na trhu.
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Zalezet vSak bude na tom, zda bude ze strany novych podnikii a dodavatell zijem
o spolupraci. Nutnosti je, aby se neustdle sledovaly trendy, které mohou provozovny
posouvat kuptedu, ¢imz se pokusi o vzbuzeni zajmu K novym spolupracim. A pokud si
spolecnost dokaze vybudovat dobré jméno na trhu, neni pochyb o tom, ze se novi dodavatelé
s nimi budou snazit domluvit na dodavkach rizného sortimentu, od masa v Bio kvalité az po

palenky, jako je Mandlovice pochazejici z Hustopeéi na jizni Moravé.

V dnesni dobé se velka ¢ast populace stard o to, v jakém stavu je nase zem¢. Staty piinasi
riznd opatteni, jak docilit niz§itho vyuzivani plastovych produktd, aby co nejvice zamezili
jidlem. Jizni Morava patii mezi nejslunnéjsi mista celé Ceské republiky, ¢ehoZ by méli
majitelé nového podniku vyuZit a nechat si nainstalovat solarni panely, které budou pro

podnik vyrabét elekttinu.

12.3.4 Hrozby

Nejvétsi hrozbou v ramci SWOT analyzy je podle autorky neustaly tlak na rist inflace.
Bézné obyvatelstvo na to reaguje tak, ze se snazi Setfit a sluzby navstévuje co nejméné.
Snizuje se tak jejich kupni sila. S tim také souvisi snad jiz odeznivajici doba Covidu-19 nebo
alespon doba, ve které na obyvatelstvo ¢ekala neustala omezeni a restrikce. Na rust inflace

maji vliv i dal$i problémy dnesni doby, mezi které patii napiiklad valka na Ukrajing.

Pro tento projekt by nevhodny stavebni pozemek mohl byt velkou hrozbou. Majitelé by
museli v takovém ptipadé piepracovat velkou ¢ast projektu a snizit své naroky. S tim souvisi
prili§ vysoké vstupni naklady. Na tuto skutecnost mize mit vliv také vypis majiteld

z katastru nemovitosti, ktery pro dany pozemek mize s¢itat vice nez jednoho majitele.

V jiném ptipadé, kdy by takové riziko nenastalo, a nova provozovna by byla vybudovana,
je nutné pravidelné vykonavat udrzbu budovy. Ta, by se vzhledem na pouzity material

a umisténi budovy mohla majitelim prodraZit.

Dalsi hrozbou pro novou spole¢nost je vstup novych konkurenti na trh v oblasti zazitkové
gastronomie. Autorka vsak zastava nazor, ze je tento projekt velmi originalni, a z toho
divodu by novy konkurent nemél mit na podnik zase tak Spatny vliv. Naopak si mysli,
ze by to majitele mohlo vyrazné posunout, protoze by byli nuceni rychleji reagovat na zmeény

na trhu, ¢i trendy v dané oblasti.
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Jako problém autorka povazuje dodavatele mimo Ceskou republiku. Majitelé spolenosti
SunyKing House s.r.o. jsou osoby povazujici Cerstvost a kvalitu za nejdulezitéjsi faktor,
ktery 0 spole¢nosti mnohé vypovida. V zavislosti na tom budou hledat spravné dodavatele
Vv zahrani¢i, ktefi jim budou schopni dodat suroviny v dostate¢né kvalité. Pokud nenajdou
dodavatele v zahrani¢i, budou hledat dodavatele v CR, ktefi budou schopni zajistit
dostate¢né kvalitni suroviny, které budou potiebovat. Zbytek téchto dodavateli bude hledan
mezi zdejsimi podnikateli, protoze majitelé nemaji v oblibé velké nakupni fetézce, ty totiz

nedisponuji takovou kvalitou, s jakou se propaguji.

12.4 Shrnuti analytické ¢asti

Na zacatku analytické ¢asti byla predstavena spole¢nost SunyKing House s.r.o.,
jejichz majitelé spolupracuji s autorkou této diplomové prace na vytvofeni nového
gastronomického provozu. Dalsi kapitola analyzy se soustiedila na prezentaci

podnikatelského planu.

V rédmci konkurencniho prostiedi byla vyuzita Porterova analyza péti konkurenénich sil.
Zhodnocenim substitutl, zdkaznikli, konkurence a dodavateli bylo zji$téno, Ze nejveétsim
rizikem budou v ptipad¢€ nového podniku substituty. S tim souvisi pfedev§im doba, ve které
se nyni ekonomicky trh nachazi. V minulych dvou letech byl po celém svété velmi rozsireny
Covid-19, restrikce stanovené statem pisobily na vSechny podniky nejen v gastronomii,
ale celé ekonomice. Nasledné vypukla valka mezi Ukrajinou a Ruskem, coZ zapfic¢inilo dalsi
Sok na ekonomiku. VSechny tyto situace maji vliv na vysokou inflaci, kterd na stat a jeho
obyvatele plisobi. Nékteti nebyli a nejsou schopni udrzet takovou kupni silu, jaka byla diive.

Museli pfistoupit na dobu Setfivou. V ramci toho nemusi tak hojné navstévovat podniky

wrwe

V dal8im kroku byly zpracovany polostrukturované rozhovory s deseti respondenty, pomoci
kterych autorka zjistila nespokojenost obyvatel mésta Bieclav a okoli s nabidkou
gastronomickych sluzeb. Z toho vyplyva, ze pravdépodobnost pro uchyceni nového podniku
na trhu, je dost vysoka. Predevs§im proto, Ze velké mnoZstvi dotazovanych by ocenilo novou

restauraci zamefenou nejen na ¢eskou, ale 1 cizokrajni kuchyné.

V posledni fad¢ byla zpracovana SWOT analyza, kterd se zabyvala vnéjSim 1 vnitinim
prostiedi podniku. I pies vysoké vstupni ndklady zastavéa autorka ndzor, Ze by podnik mohl
byt uspésny. Hlavnimi klady podniku je pfedevsim originalita, kvalita, a pfedev§im samotna

zazitkova gastronomie, jenz se v okoli mésta Bieclav moc nevyskytuje. Nejvetsi bariérou
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pro vytvoreni nové gastronomické provozovny je podle autorky vysoka inflace, ktera souvisi

nejen s naklady na vybudovani podniku.

Z uvedenych vysledkl analyz autorka dospé€la k ndzoru, ze ma smysl pokracovat v této

diplomov¢ praci a vytvotit vhodny podnikatelsky plan.
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13 PODNIKATELSKY PLAN

Pro sestaveni podnikatelského planu nové gastronomické provozovny Sun Restaurant
& Coctail bar jsou pouzity poznatky vypracované na zakladé teoretickych poznatkt z vyse

vypracovanych kapitol.

Novy gastronomicky podnik ma velkou vyhodu oproti konkurenci, a tou je stavajici podnik
SunyKing House s.r.0. Podle rozhovord v analytické ¢asti lze fici, ze je podnik velmi
oblibeny. O vikendu je velmi tézké se do podniku dostat bez rezervace, protoze mist tam
neni mnoho a jelikoz si majitelé stoji za kvalitou poskytovanych sluzeb, nenechavaji své
hosty v podniku stat a ¢ekat nez se n&jaké misto uvolni. Dalsi vyhodou, kterou spole¢nost
oproti jinym podnikim ma je ojedin€ly design propojeny s napady a poskytovanou
nabidkou. Jak vyplyva zprovedené analyzy, na jizni Moravé neni mnoho kvalitnich
restauraci, popiipadé mist, jez by byly zaméfeny na zazitkovou gastronomil, coz také stoji

za rozhodnutim majitelt se této myslence vénovat hloubéji.

13.1 Titulni list

Cilem podniku je vybudovat restauraci zalozenou na zazitkové gastronomii, kterd uspokoji
poptavku po nové gastronomické provozovné na jizni Moravé, predevSim v okoli mésta
Bteclav. ZvySena poptavka po nové restauraci byla zjiSténa na zaklade€ analyzy trhu a sluzeb
prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort mezi autorkou a (potencidlnimi)

navstévniky baru SunyKing House s.r.o.

Na titulni list se uvad¢ji informace tykajici se podniku, ktery vznika v ramcei podnikatelského
planu. JelikoZ novy gastronomicky provoz jeSt¢ nevznikl a celkové se projekt zacne

pohybovat smérem dopiedu az v piiStim roce, n€které¢ udaje nejsou v nize vlozené tabulce

uvedené.
Tabulka 5: Zakladni udaje o spole¢nosti
Obchodni nazev: Sun Restaurant & Coctail bar
Prévni forma: S.I.0.
Planované datum otevieni: 1. kvétna 2026
Jednatel: Tomas Slunsky
Spolecnici: Tomas Slunsky, Michal Kral
Adresa provozovny: neni stanovena
ICO: spolecnost neni do dnes$ni doby zapsana v OR
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Oteviraci doba: se bude lisit podle jednotlivych ¢asti provozu
Bar: St-So: 16:00-02:00
Restaurace: Ut-Ne: 11:00-22:00

Zdroj: Vlastni zpracovani
13.2 Uvod a u&el dokumentu

Podnikatelsky zdmér vypracovany v diplomové praci bude slouzit jako zékladni dokument,
ze kterého budou majitelé vychazet v ramci sjednoceni myslenek a néapadi k zalozeni
podniku. S jeho pomoci budou moci zanalyzovat konkuren¢ni prostifedi. Dokument také
bude obsahovat piehled o0 mozném vynosu spolecnosti. Spolecnici na zaklad¢ diplomové
prace zanalyzuji, jakym smérem se maji vydat, a predevSim jaké sluzby maji poskytnout
svym zdkaznikim. Dokument mulze byt pouzit jako podklad vramci zadosti

o bankovni Gvér.

13.3 Pfedmét podnikani

Nové vznikajici gastronomickd provozovna bude realizovana na zakladé Zadosti
o zivnostenské opravnéni v oblasti femesIné Zivnosti, specializovana na hostinskou ¢innost,
uvedenou v &asti C piilohy &. 1 Zivnostenského zdkona. Druhou Zivnost, o kterou spole¢nici
zazadaji je ud€leni koncese pro vyrobu a upravu kvasného lihu, ktera je uvedena v ptiloze ¢.
3. Jelikoz ani jeden ze spolecniki nedisponuje vzdélanim v oboru a zaroven neméli
dostate¢nou praxi, museli si v pfipad¢é zalozeni stavajiciho podniku najit odpovédného
zastupce, ktery tuto zodpovédnost pievezme. V dobé, kdy se bude zakladat nova
provozovna, by alespon jeden ze spole¢nikii mél disponovat dostate¢nou praxi v oboru,
z ¢ehoz vyplyva, ze odpovédny vedouci bude potieba, bud’ pouze pro jednoho spole¢nika,

anebo vibec.

Jako pravni forma Sun Restaurant & Coctail bar byla zvolena spolecnost s rucenim

omezenym. Stanoveno tak bylo z divodu ruc¢eni zakladnim jménim a jednoduchosti.

Mezi hlavni Cinnosti bude poskytovani gastronomickych sluzeb Vv oblasti ceské
1 mezindrodni kuchyné, ve kterych budou vyuzity produkty od lokalnich prodejcii, farmari
narozeninovych oslav, firemnich ve¢irku nebo svateb. Jelikoz budou provozovny od sebe

oddé€lené, je mozné v danou chvili konat vicero akci, aniz by byli hosté ruseni.
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Zakladni kapital nové vznikajici gastronomické provozovny by mél €init 95.000 K¢. Hlavni
spole¢nik a jednatel p. Slunsky vlozi do podniku 50.000 K¢ a p. Kral bude vkladat 45.000
K¢.

13.4 Poslani a vize podniku

Poslanim budouci spolecnosti je poskytnout svym zakaznikiim origindlni gastronomicky
zazitek, ktery uspokoji vSechny lidské smysly na misté, které bude svou atmosférou
ojedin¢lé a vyjimecné. V souvislosti s podnikanim se podnik bude snazit zastavat kroky,

jenz povedou k udrzitelnosti, ktera je v dnesni dob¢ velmi dulezitym tématem.

Mezi vize podniku patii hlavné modernizace podnikani, v rimci kterého se neustéle sleduji
nové gastronomické trendy. Tyto trendy budou nasledné do spole¢nosti implementovany.
V oblasti zaméstnancii bude dochazet k pravidelnému Skoleni, ¢i k rekvalifikacim, pomoci
kterych bude zajisténa moznost seberealizace. Nové napady smérem od zaméstnancti budou

vitany. Hlavni vizi podniku je poskytovani a zajisténi kvalitni sluzeb a produkta.

13.5 Cile podniku

vvvvvv

je potieba mit dobie sestavenou nabidku sluzeb, které zajisti dostatecné kvalifikovany
a profesné vyskoleny persondl. Spolec¢nici si na profesionalité a pratelském prostiedi velmi

zakladaji. To, jim mize pomoci v uchyceni na trhu a K zajisténi dostate¢né Siroké klientely.

Dlouhodobym cilem podniku bude udrzeni a neustdle zvySovani kvality poskytovanych
sluzeb, které jim zajisti dobré jméno na trhu v horizontu maximalné 5 let.

N 24

flow. Dalsim cilem spolecnosti je propojeni s pfirodou a zajisténi udrzitelnosti podnikani.

13.6 Popis budouci provozovny

Spolecnost Sun Restaurant & Coctail bar vznikne jako podnik zazitkové gastronomie.
Podnik bude zaloZen jako spole€nost s ruenim omezenym. Pfedmétem cinnosti bude
hostinskd Cinnost, ktera patfi mezi ohlasovaci Zivnost femeslnou. K ¢innosti podniku je
potieba zadost o koncesi v oblasti prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin. Mezi
hlavni podnikatelské ¢innosti bude patfit ptiprava a prodej pokrmil, napoji zpiisobem

hodnym zézitkové gastronomie a nasledny servis a prodej zakaznikovi.
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Zakladateli spolecnosti (spole¢niky) bude Michal Kral a Tomas Slunsky, kteti v roce 2021
zalozili podnik SunyKing House s.r.0. Jelikoz bude spole¢nost zalozena dvéma spolecniky,
bude u notafe sepsana spolecenska smlouva. V dobé zaloZeni spole¢nosti budou oba majitelé
splnovat vSeobecné i zvlastni podminky k ziskani zivnostenského opravnéni. Majitelé vlozi
do podniku vklad 95.000 K¢, rozdéleny na dvé ¢asti. Prvni ¢ast v hodnoté 50.000 vlozi p.
Slunsky, ktery bude zaroven jednatelem spolecnosti. Druha ¢ast bude tvotfena castkou

45.000 K¢, jenz bude vlozena p. Kralem.

13.7 ZaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym

Na zacatku vzniku spole¢nosti je potfeba vymyslet, pod jakym nazvem bude firma
vystupovat. Tato skutecnost jiz byla provedena a zkontrolovdna ve Vefejném rejstiiku

a Sbirce listin na internetové strance or.justice.cz

Pro nové vznikajici spole¢nost Sun Restaurant & Coctail bar je zakladnim dokumentem
spolecenska smlouva sepsana notarem. Je tomu tak z diivodu toho, ze firmu budou zakladat
dva spole¢nici. Pokud by byla zakladana pouze jednou osobou, sepisovala by se
zakladatelska listina. Jak bylo zminéno v teoretické Casti, spoleCenskd smlouva obsahuje
urcité nalezitosti, které jsou potieba vyplnit. Po vyplnéni téchto informaci je nutné navstivit

notare, ktery se postard o jeji sepsani.

Pro stanoveni vysi poplatki je pouzita faktura spolecnosti SunyKing House s.r.0., kterd jim
byla vydana od p. HeleSice, notafe z Bfeclavi. Cena za sepsani samotné spolecenské

smlouvy ¢inila ¢astku 4.840 K¢, v ramci které byla zahrnuta 21 % dan z pfidané hodnoty.

Dalsim krokem je zaloZeni bankovniho G¢tu U vybrané banky. Ta k jejimu zalozeni potiebuje
sepsanou a notarsky ovefenou spolecenskou smlouvu. Na bankovni Gcet spolecnici vlozi
zakladni kapital, ktery byl uveden ve smlouvé. Nasledné piichdzi na fadu navstéva
zivnostenského ttradu, kde si spolecnici zazddaji o zivnostenska opravnéni. Jak bylo

zminéno vySe v teoretické ¢asti, spolec¢nici musi spliiovat v§eobecné i zvlastni podminky.

Zde si spolecnici zazadaji o zivnosti, které souvisi se zaloZzenim gastronomické provozovny.

Jedna se o zZivnost ohlasovaci — femesInou a koncesovanou, v ramci které musi pockat na
rozhodnuti o udé€leni koncese. Na Zivnostenském tfadu je potfeba zaplatit spravni poplatek
dohromady ve vysi 1.000 K¢ tvofen ohlasenim Zivnosti a ptijeti dal$i Zadosti o koncesi.
Jde o dalsi ohlaseni zivnosti, z toho diivodu se u obou ptipadi nejednd o ¢astku 1.000 K¢,

ale pouze 500 K¢&.
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Na zivnostenském tradu je potieba dodat tyto dokumenty:
e jednotny registracni formulaf;
e spolecenskd smlouva (ovéfend notarem);
e doklad o zaplaceni spravniho poplatku;
e doklad o opravnéném uzivani prostoru k podnikani (v pfipadé pronajmu prostoru).

Pokud spolecnici spliiuji veSkeré podminky k zalozeni podnikani, mohou si vypis
z zivnostenského rejstiiku vyzvednout. Zivnostensky tifad po schvaleni Zzadosti informuje
Ministerstvo vnitra Ceské republiky o zaloZeni nové spoleénosti. V navaznosti na to,
ministerstvo zfidi tzv. elektronickou datovou schranku, coz je ulozisté kam jsou posilany
veskeré elektronické dokumenty organt vefejné moci. Nasledné prichazi na fadu zapis do
obchodniho rejstiiku. Tento zapis provede p. HeleSic, ktery bude ptipravovat veskeré
podklady tykajici se spole¢enské smlouvy. Ten si za svou praci bude fakturovat ¢astku

8.966,1 K¢. Polozky, ze kter¢ je faktura vydana, 1ze najit v nasledujici tabulce ¢. 6.

Tabulka 6: Naklady u notafe pro firmu SunyKing House s.r.0.

5 Celkem s
Polozka Mnozstvi| Castka Celkem DPH DPH

spoleCenské smlouva 1 4 000 K¢ | 4000Kc¢ | 840 K¢ 4 840,0 K¢
vyhotoveni 2. stejnopisu 1 600 K¢ 600 K¢ 126 K¢ 726,0 K¢
osvédceni do ISVR 1 1000Ke | 1000KeE | 210Ke 1210,0 K¢
zapis do ISVR 1 300 K¢ 300 K¢ 63 K¢ 363,0 K¢
vypis z RT 2 100 K¢ 200 K¢ 42 K¢ 242,0 K¢
vypis z LV 1 100 K¢ 100 K¢ 21 K¢ 121,0 K¢
legalizace 3 70 K¢ 210 K¢ 44 K¢ 254,1 K¢
prohldseni jednatell 1 1000Ke | 1000KeE | 210 Ke 1210,0 K&
Cena celkem X 7170 K¢ | 7410 K¢ | 1556 K& | 8 966,10 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po zapsani spole¢nosti do obchodniho rejstiiku je nutné tuto firmu zaregistrovat na
finanénim fadé k odvodu dani Vv co nejbliz§im terminu, nejpozdéji vSak do 15 dnu od
vzniku spole¢nosti. Kazdé spolecnost, kterd ma zaméstnance je povinna se zaregistrovat U
Ceské spravy socialniho zabezpeteni a u zdravotnich pojistoven svych zaméstnanci. Je

tomu tak z divodu povinného placeni socialniho a zdravotniho pojisténi. Vyse, kterou
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podnik bude za své zaméstnance odvadeét je 33,8 %. Veskera ptihlasSeni k témto uradim Ize

vykonat online pfes internetové stranky jednotlivych tradu.
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14 PERSONALNI ZAJISTENI

vvvvvv

spolecnost zamétena na zazitkovou gastronomii, je nutné, aby zaméstnanci byli dostate¢né
kvalifikovani a profesiondlni. Z tohoto hlediska se budou hledat zaméstnanci, ktefi maji
zkuSenosti v oboru, at uz samotné vzdélani, praxi, ¢i chut’ se naucit néco nového.

Praxe ziskana v jinych podnicich bude brana jako vyhoda.

Novy gastronomicky podnik bude tvofen ze dvou ¢asti, kdy kazdou ¢ast bude mit na starost
vedouci provozu, ktery bude mit pod sebou dalsi zaméstnance. Pfedpoklada se, Ze tito
vedouci budou mit nad sebou manazera, ktery bude ptipadné problémy fesit pfimo s majiteli.
Pokud by na tuto variantu s manazerem nepfislo, samotni majitelé by fesili jednotlivé ¢asti
podniku. Pan Slunsky by mél na starost s velkou pravdépodobnosti restauracni provoz,

p. Kral by se naopak soustfedil na barovou cast.

Pro cely podnik je nutné zajistit i€etni a dvé az tii uklizeCky. Zde je moznost zaméstnat
externi u¢etni na DPP nebo DPC, aby se alespoii do¢asné snizily néklady, které budou i tak
dost vysoké. Uklizecky by zde mohly pracovat taktéz na DPP, poptipadé DPC, alespoii tedy

V prvnich mésicich po otevieni.
V restauracni ¢asti budou potieba tito zaméestnanci:
e 3x barman/ka (+ 1 barbec);
e 3x cCiSnik/servirka;
e 1x hosteska (vitani a usazovani hosti);
e 1Ix Séfkuchar;
e 2x Sous-chef;
e 4x kuchai/ka;
e 2x pomocna sila do kuchyné.
V barové casti bude potieba:
e 3x CiSnik/servirka;
e 4x barman/Ka;

e 2x barbec (pomocnad sila na baru).
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Hosteska by mohla byt zamé&stnana taktéZ na DPP nebo DPC, autorka si stoji za nazorem,
ze nejvetsi pocet rezervaci bude o vikendu, tudiz neni potfeba mit stdlou zaméstnankyni na
HPP na tuto pozici. Idealn¢ by to mohla byt studentka vysoké Skoly se zaméfenim na

cestovni ruch, popiipad¢ hotelnictvi.

Finan¢ni ohodnoceni neni jedinou motivaci, ktera na zaméstnance ¢eka. Mezi dalsi formy
ohodnoceni budou patfit mési¢ni, popfipadé¢ rocni prémie typu 13. plat. Mesicni
teambuildingy (spole¢né snidané, vecefe), popiipad¢ listky na koncert, festival ¢i jinou

kulturni akci budou taktéz zahrnuty do motivac¢niho procesu.
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15 MARKETINGOVY PLAN

V ramci této kapitoly bude pomoci marketingového mixu podrobné popsan marketingovy
plan. Jelikoz nova provozovna vznikne v oblasti sluzeb, pfesnéji gastronomie, bude zde

specifikovan marketingovy mix sluzeb tvofen ,,7P*. Ten je slozen t€émito nastroji:

e produkt;
e cena;
e misto;

e propagace;

° lidé;

e procesy;

e materialni prostiedi.

Pomoci souboru téchto nastroji podnik dosahne stanovenych cilt.

15.1 Produkt

Hlavnimi produkty nové spolec¢nosti budou pokrmy a napoje, které budou ptipravovany
takovym zptsobem, aby uspokojily poptavku zakaznikl po zazitku. V ramci téchto sluzeb
budou uspokojeny vSechny lidské smysly zakaznika. Pokrmy budou zaméteny nejen na
¢eskou, ale 1 mezindrodni kuchyni. Do nabidky budou zahrnuty nejen studena, ¢i tepla
kuchyng, ale také sladké dezerty, které chybi v nabidce Stdvajiciho baru. Jelikoz Cerstvost je
pro majitele zasadni, suroviny potiebné k vytvoreni téchto pokrmi budou pochazet
pfedev§im od mistnich farmait a dalSich zdejSich dodavateld, kterych je nepteberné

mnozstvi.

Syrové a masové produkty budou pochazet od spole¢nosti Cheese Mafia s.r.o., ovoce
a zelenina od spolecnosti ZEPO sidlici ve mésté Lanzhot. Maso bude pochazet od farmare
Z okoli, se kterym bude navédzana dodavatelskd smlouva. Jelikoz vSak podnik jesté neni ve
fazi budovani, nelze s presnosti stanovit, o jakého farmare se bude jednat. Exotické suroviny,
které se v Ceské republice budou hife shanét, maji spole¢nici v planu nakupovat od

dodavatelti z jinych zemi.

Mezi napoje, které budou v podniku podavany, patii hlavné vina, pochazejici od mistnich

vinafi, Slivovice ¢i Mandlovice od zdejsich lihovarnikli a déle tvrdy alkohol. Ten bude
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z velké ¢asti nakupovan ve velkoobchodé, v piipadé nedostupnosti dovazen z riznych koutii
svéta. Majitelé chtéji poskytovat stejnou, ¢i vyssi kvalitu sluZzeb v porovnani se stavajicim

podnikem SunyKing House s.r.0. Na ptani zakaznika zde bude kladen velky duraz.

V nabidce bude zarazena také kava od spolecnosti Pedron, ¢aje pochazejici z jizni Moravy
od spolecnosti Sonnentor a limonady. Ty budou pfipravovany z riznych podomacku
vyrobenych siruptl, pyré, ¢i jinych extraktii. Ke kazdé objednavce bude poskytnuta karafa

s citronem a vodou zdarma.

Podnik bude v ramci restaura¢niho provozu nabizet 5ti-chodové a 7mi-chodové menu
doplnéné o vinné ¢i nealkoholické parovani. V baru budou nabizeny michané koktejly, vina

a ruzny exkluzivni tvrdy alkohol.

15.2 Cena

Novy podnik pii stanoveni cen pokrmid a napoji bude pouzivat kombinaci nakladové
a konkuren¢ni strategie tvorby cen, v ramci kterych zohledni ceny na trhu a jeho okoli. I ptes
to, Ze na jizni Moravé nenajdeme velké mnozstvi restauraci ani bart, které se soustiedi na

zazitkovou gastronomii, nemtiZe si podnik dovolit ceny pftili§ vysoké.

Ceny jednotlivych pokrmt a ndpojli nejsou v této diplomové praci blize specifikovany. Je
tomu tak z dtivodu toho, ze planované otevieni podniku je az za 4 roky, v roce 2026. Podnik
bude nabizet Sti-chodové menu v pravdépodobné hodnoté od 1.100 — 1.500 K¢& a 7mi-
chodové menu od 1.350 — 2.000 K¢&. Tyto degustacni menu budou doplnéné o vinné parovani
V hodnot¢ 690 K¢, poptipadé nealkoholické parovani za 390 K¢. Ceny jednotlivych pokrmt
a ndpoju se v zavislosti na zmeénach na trhu budou meénit. Ptilohou P XII autorka uvadi

aktualni cenovou nabidku z podniku SunyKing House s.r.o.

15.3 Misto

Sun Restaurant & Coctail bar se bude nachazet pravdépodobné na zapadni stran¢ kopce
mimo meésto Bieclav. Podrobnéjsi popis vSak nelze stanovit. Prostfedi provozovny bude
rozdeleno do vicero ¢asti. Jak bylo zminéno vyse, podnik bude mit dvé ¢asti. Kazda z téchto
¢asti bude mit jiny hlavni komponent. V ptipad¢ baru se jednd o Cerny kdmen a dievo,
v restauraci bude dominantou dievo a sklo. Mezi témito ¢astmi bude vchod s chodbou,

kde se tyto tii pouzité materidly budou vzajemné prolinat.
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Jelikoz bude prostfedi zasadnim faktorem, podle kterého se bude hodnotit uspeéSnost
podniku, je nutné, aby byla provozovna ptirodé na dotek. Jak bylo zjisténo v rdmci osobnich
rozhovori, lidé se v piirodé citi dobie. Z tohoto hlediska je nutné, aby zde bylo pouzito
dostate¢né mnozstvi kvétin, a to nejen uvnitf, ale také v okoli podniku. Aby podnik mohl
byt uspesny, zdkladem je pro né spokojeny host a ten se na takovém misté musi citit
ptijemné. Jelikoz se bude jednat o podnik poskytujici zazitkovou gastronomii,

neptfedpoklada se, Ze budou hosté konzumovat pokrmy a napoje na jiném miste.

K podniku bude nalezet parkoviste, v rdmci kterého bude na hosty ¢ekat odvoz nazpét do
meésta, ¢i jinych Casti jizni Moravy zdarma. Podminkou vSak bude utrata v podniku ve
stanovené Castce. Hosté na misto budou moci pfijet i vlastnim automobilem. Ke kazdému
z navstévnika se tedy bude pristupovat individualné a hlavné profesionalné. Coz jsou
persondlni kvality, na kterych si majitelé zakladaji, a které budou vyzadovany od celého

personalu.

15.4 Komunikace

Komunikace s potencialnimi zakazniky bude probihat predevsim v ramci instagramového,
facebookového ctu a webové stranky. Socialni sité¢ budou zalozeny pfiblizné pil roku
dopiedu, jako tomu bylo v pfipadé baru SunyKing House s.r.o. Majitelé se postarali o to,

aby budouci navstévnici védéli o podniku mnohem diive, nez skute¢né otevieli.

15.4.1 Webova stranka

Internetova stranka bude zaloZena ptiblizn€ 1 mésic pfed otevienim. Budou zde zvetejnény
informace tykajici se samotného podniku, jako jsou poskytované sluzby, produkty a menu
(sezonni, tydenni, popfipadé vikendova nabidka. Dale zde hosté najdou informace ohledné
kapacity prostor (baru i restaurace), kontakty na zodpovédné osoby a otviraci dobu. Kromé

informativni ¢innosti zde budou zvetejnény fotografie interiéru a exteriéru.

15.4.2 Facebookovy a instagramovy profil

Profil na téchto socialnich sitich bude vytvoten pfiblizn¢ ptil roku az rok pfed pldnovanym
otevienim. Smyslem je zaujmout potencidlni zdkazniky a provést je samotnou Upravou
podniku. Majitelé maji zkuSenost s tim, ze v prvnich mésicich je podnik velmi vyhledavany,
a pokud se jim podafi vzbudit v zdkaznicich pocit, ze v tom s nimi byli uz od zacatku,
ptilékaji tim vice hostli nez podnik, ktery na své socialni sit¢ vloZzi par fotek pied otevienim.

Lidé v takovych ptipadech nejsou tak zvidavi, coz je v oboru gastronomie velka Skoda.
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V ramci Facebooku budou velmi dualezité recenze, které zde mohou zakaznici sdilet
a zaroven odpovidat na dotazy, jez se zde mohou objevit. Pro zvySeni dosahu mezi
potencialni zakazniky, je mozné Si Vramci socialni sit¢é Facebook nastavit placenou

marketingovou propagaci.

Instagramovy ucet bude mit za cil ptilakat co nejvice sledujicich, kteti budou novy podnik
sledovat. Aplikace je zamétena piredevsim na sdileni fotek a kratkych ,,reels* videi. Tyto
,reels* videa slouzi jako velmi dobra ukazka toho, jak se podnik za uréity Casovy usek
posunul. Video muze byt sloZeno z vicero kratkych tsekl stejného mista v pribchu tydni
nebo mésict. Hlavnim smyslem Instagramu, kromé sdileni fotek a videi, bude informovani
zakazniki o riznych aktualitach a novinkach na ,,stories. V ramci téchto pfib&hd, které jsou
viditelné pouze 24 hodin, mtze podnik sdilet nejen aktuality, ale zaroven zjiStovat informace

od svych sledujicich na riizné otazky pomoci

15.5 Lidé

Tento nastroj marketingového mixu v sobé ukryva nejen zdkazniky, ale také zaméstnance
a majitele. V podniku bude pracovat 33 zaméstnancti, at’ uz na HPP nebo DPP. Oteviraci
doba podniku je odlisna pro ob¢ ¢asti. Restaurace bude oteviena od ttery do nedéle 11:00 —
22:00 hodin (pond¢li zavieno), bar od stiedy do soboty 16:00-02:00 hodin (nedéle az ttery
zavieno). Zameéstnanci se budou skladat z barmani (+ pomocni), ¢iSnikii/servirek, uklizecek,
kuchaiG (+ pomocny kuchat), $éfkuchaf, Gcetni a hostesky, kterd bude usazovat hosty.
Tyto zaméstnance budou mit na starost dva vedouci provozu, ktefi se budou zodpovidat, bud’
manazerovi a ten nasledné majiteliim, anebo pifimo majitelim. Ti by se v takovém piipadé
soustiedili pouze na danou oblast provozu (restaurace a bar zvlast). V ptipad¢ nutnosti by
V letnich mésicich, ale i v prib&éhu roku mimo letni sezénu (vikendy), mohli byt pfijimani
brigadnici na DPC. V§ichni zaméstnanci budou podstupovat rtizna $koleni, at’ uz specificka

na danou oblast nebo bezpecnostni (HACCP, sommeliérsky nebo baristicky kurz).

Segment zakazniki se bude skladat prevazné zosob, ktefi maji v oblibé zazitkovou
gastronomie, ale i pary, které si chtéji vychutnat pfijemnou a romantickou atmosféru
doplnénou o dobr¢ jidlo a piti. Mezi cilovy segment budou patfit také zasnoubené pary, které
zde budou chtit konat svilj svatebni den. Lze sem zafadit 1 turisty, ktefi cestuji pfimo za
gastronomii. Jak bylo zminéno V ptilezitostech SWOT analyzy, ¢im dal vétsi mnozstvi lidi

si vybira destinaci na zaklad¢€ gastronomie. V takovém piipad¢ je nutné s témito navstévniky
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pocitat. Cilem tohoto segmentu navstévnikli neni pravidelnd konzumace, ale predevsim

zazitek, kvuli kterému misto navstivi.

15.6 Materialni prostiedi

Jiz pfed samotnym vstupem do budovy oceni zédkaznik originalni vzhled budovy do tvaru
pismene ,,S“. Jak bylo zminéno vyse, podnik bude rozdélen na dvé hlavni ¢asti, restauraci
a bar. Tyto dvé mistnosti budou propojeny chodbou se vstupem. V restauracni ¢asti bude
vybudovéna oteviend kuchyné, kde navstévnici podniku budou moci sledovat préci kuchaft.
Z vn¢jsi ¢asti restaurace se bude nachézet venkovni terasa, kde bude pro navstévniky
vytvofena odpocinkova zéna. V chodbé, ktera bude propojovat restauracni a barovou ¢ast,
budou umisténé dvoje dvete, které povedou do velkého skladu zasob a degusta¢niho vinného
sklepa. Vybaveni celé provozovny bude ladéno v harmonii s pouZitym materialem.
V restauracni ¢asti budou mezi hlavni komponenty patfit kvétiny a jina zelen, ktera propoji

podnik s ptirodou. To jsou detaily, které navodi mnohem piijemné&jsi atmosféru.

15.7 Procesy

Procesy ve sluzbach, at' uz stravovacich, kosmetickych nebo v jinych oblastech jsou
relativné totozné. Po ptichodu hosta do Sun Restaurant & Coctail bar ptichazi k zakaznikovi
hosteska, kterd ma na starosti rezervace a usazovani hostll. Po usazeni je zakaznikiim
poskytnuta karafa svodou a citronem zdarma a pfedev$im je jim ponechan dostate¢né
dlouhy ¢as k vybéru napoji a pokrmut (v restauraci). V barové ¢asti dochazi ke stejnému
procesu, hosté si v§ak nevybiraji pokrmy. Po provedeni objednavek jsou hostiim servirovany
pokrmy a népoje, které si hosté vybrali. Zazitkova gastronomie bude vytvarena predev§im
V restauracni ¢asti provozu, v ramci kterého budou kuchafi vyuzivany rtizné nastroje na
ptipravu pokrmit, poptipadé doladéni atmosféry u stolu suchym ledem. Ten bude mit na

starosti obsluha restaurace.

Velkou cast ptipravovanych pokrmt budou moci navstévnici restaurace sledovat na vlastni
o¢i, budou tedy védét, z jakych surovin se jejich pokrm sklada. Po dokonceni konzumace
budou moci hosté v letni sezoné navstivit odpocinkovou zonu, ve které ale nebudou
obslouzeni. Misto bude slouzit pouze k odpocinku a dotvoteni uceleného dojmu o podniku.

Nasledné na zadost hostil prichdzi na fadu placeni a rozlou€eni persondlu se zakazniky.

Spokojenému zakaznikovi piedchdzi spokojeny zaméstnanec. Klicem ke spokojenému

zaméstnanci je vhodné pracovni prostiedi, kterého majitelé spolecnosti chtéji docilit
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riznymi teambuildingy. V ramci podniku SunyKing House s.r.o. je pravidlem, ze se
jedenkrat do mésice kona navstéva kavarny vSemi zaméstnanci. Ti jsou majiteli pozvani na
snidani, kde diskutuji o situacich nejen z pracovniho prostfedi, ale i ze soukromi.
Zaméstnanci maji s majiteli podniku velmi dobry vztah. Dobré pracovni prostiedi se odrazi

na kvalité jednani se stavajicimi i potencialnimi zdkazniky.
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16 FINANCNI PLAN

V kapitole zabyvajici se finanénim planem budou autorkou zpracovany zakladni Gcéetni

vykazy, jako je:
e zahajovaci rozvaha stanovena ke dni zalozeni spole¢nosti;
e ptehled pfedpokladanych trzeb;
e prehled predpokladanych nakladi;
e vykaz zisku a ztrat;

Majitelé planuji financovat podnik jak z vlastnich, tak i cizich zdroju prostfednictvim zadosti
0 dotace z programu Expanze — zaruky, pofadanou Narodni rozvojovou bankou. Dotace jsou
poskytovany z Evropskych strukturalnich a investicnich fondi v ramci Opera¢niho
programu Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost. V ramci této zddosti mohou
spole¢nosti ziskat podporu az do vyse 40.000.000 K&. Zadost Ize podat do bfezna roku 2023.
(Nérodni rozvojova banka, 2022)

Pokud by zadosti nebylo vyhovéno, nebo by jim byla poskytnuta mensi castka, budou Zadat

0 podnikatelsky tvér ve vysce 15.000.000 K¢ u Moneta money bank, s dobou ruéeni 20 let.

16.1 Zahajovaci rozvaha

Jako prvni je potieba vytvofit zahajovaci rozvahu. Otevieni je naplanovano na 1. 5. 2026.
Spole¢nost Sun Restaurant & Coctail bar bude zalozena jako s.r.o. ke dni 1. 3. 2023. V ramci
zahajovaci rozvahy budou poskytnuty informace ohledné aktiv a pasiv podniku ke dni, kdy

bude spolecnost zalozena.

Tabulka 7: Zahajovaci rozvaha

AKTIVA PASIVA
A. Dlouhodoby majetek 15 000 000 K¢ | C. Vlastni kapital 95 000 K¢
Dlouhodoby hmotny majetek | 15 000 000 K¢ | Zakladni kapital 95 000 K¢
B. Obézny majetek 95 000 K¢ | D. Cizi zdroje 15 000 000 K¢
Kratkodoby finan¢ni majetek 95 000 K¢ | Bankovni avér 15 000 000 K¢
Aktiva celkem 15 095 000 K¢ | Pasiva celkem 15 095 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zakladni kapital v hodnoté 95.000 K¢ bude s velkou pravdépodobnosti Vlozen u Komeréni
banky, vramci které maji majitelé zalozen podnikatelsky 0Ucet v ptipadé spolecnosti
SunyKing House s.r.0. Po zalozeni spole¢nosti bude nejprve podana zadost o dotaci, pokud

by zadost neprosla, zazadaji majitelé o podnikatelsky avér ve vysi uvedené v rozvaze.

16.2 Prehled predpokladanych trzeb

Pro stanoveni piedpokladanych trzeb podniku je nutné nejprve stanovit primérnou cenu za
poskytované sluzby. Podnik se sklada ze dvou casti (restaurace a bar). Trzby budou

vytvoreny v kazdé ¢asti zvlast’ a nasledné budou jednotlivé trzby secteny za cely podnik.

16.2.1 Predpokladané trzby za restauracni ¢ast

V ramci restauracniho provozu se budou nabizet rtiznd degusta¢ni menu, ktera se budou lisit
v zavislosti na obdobi, v kterém budou nabizeny, ale také v zavislosti na pouzitych

surovinach.

Cena za jednotliva menu bude rozdilna také v ptipad¢ vinného parovani. Predpoklada se,
Ze za vinné parovani se bude uctovat cena 690 K& navic. Pro osoby, které alkohol nepiji,
bude piipravené nealkoholické parovani v hodnoté 390 K¢. Cena za jednotlivé balicky bez
vinného parovani se bude pohybovat v rozmezi 1.100 — 1.500 K¢ za Stichodové menu. Za
7michodové menu se predpoklada ¢astka 1.350 — 2.000 K¢. Pro stanoveni trzeb autorka
pouzila pramér ztéchto Ctyi Castek, ktera Cinila hodnotu 1.487,5 K¢. K tomu autorka
pfipoc¢ita primér 540 K¢ vytvotreny ze dvou moznosti parovani. Primeérna utrata za

zakaznika ¢ini 2.027,5 K¢.

V restauraci bude piiblizn¢ 80 — 100 mist k sezeni a otevieno bude od tutery do soboty.
Autorka predpoklada, Ze patky a soboty v mésici budou z hlediska rezervaci nejvice
obsazené, oproti tomu utery az ¢tvrtek budou méné rezervované. Vyjimkou budou statni
svatky a tematické akce konané podnikem. To je divodem, proc¢ jsou vytvoreny tii varianty
pfedpokladanych trzeb. Kazda z téchto variant bude odliSnd v poctu navstév zékaznikd.

Predpoklada se, ze v primérném mesici bude otevieno 21 dni.
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Tabulka 8: Realna varianta piedpokladanych trzeb restauracni ¢asti

Pocet navstévnika | Priimérna utrata Trzba
Utery 20 2 027,5 K¢é 40 550,0 K¢
Streda 25 2 027,5 K¢é 50 687,5 K¢
Ctvrtek 30 2027,5 K¢ 60 825,0 K¢
Patek 50 2027,5Ké 101 375,0 K¢
Sobota 65 2027,5Ké 131 787,5 K&
Ned¢le 47 2 027,5 K¢ 95292,5 K¢
Trzby celkem/tyden 237 2 027,5 K& 480 517,5 K¢
Trzby celkem/mésic 948 2027,5 K¢ 1922 070,0 K¢
Trzby celkem/rok 11376 2027,5Ke| 23 064 840,0 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 9: Optimisticka varianta pfedpokladanych trzeb restauraéni ¢asti

Pocet navstévnika | Priimérna utrata Trzba
Utery 30 2027,5 K¢& 60 825 K&
Streda 45 2027,5Ke 91 237,5 K¢
Ctvrtek 55 2 027,5 K¢ 111 512,5 K&
Patek 80 2 027,5 K¢ 162 200 K¢
Sobota 80 2 027,5 K¢ 162 200 K¢
Nedéle 60 2027,5 Ke 121 650 K¢
Trzby celkem/tyden 350 2 027,5 K& 709 625 K¢
Trzby celkem/mésic 1400 2 027,5 K& 2 838 500 K¢é
Trzby celkem/rok 16800 2027,5 K¢ 34 062 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10: Pesimisticka varianta pfedpokladanych trzeb restauracni ¢asti

Pocet navstévnikt | Praimérna utrata Trzba
Utery 10 2027,5 K& 20 275 K&
Stieda 15 2 027,5 K¢ 30 412,5 K&
Ctvrtek 20 2 027,5 K& 40 550 K¢&
Pétek 40 2027,5 K¢ 81 100 K&
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Sobota 50 2027,5 K¢ 101 375 K¢&
Nedéle 40 2027,5 K¢ 81 100 K¢
Trzby celkem/tyden 175 2 027,5 K& 354 812,5 K¢&
Trzby celkem/mésic 700 2 027,5 K¢ 1419 250 K¢
Trzby celkem/rok 8400 2027,5 Ké 17 031 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

16.2.2 Predpokladané trzby za barovou cast

Pro vypocet predpokladanych trzeb v rdmci barové €asti jsou pouzity informace ze stavajici

provozovny SunyKing House s.r.0. Primérna utrata za zékaznika je 450 K¢&. Jelikoz se

V nové provozovne pocita s vys§imi cenami pifiblizn€ o 20 %, je nutné primérnou Utratu na

navstévnika o tyto procenta navysit. Ceny stavajiciho podniku jsou uvedeny v ptiloze P XII.

Celkove by se prumé&rna tUtrata na navstévnika v nové provozovné mohla pohybovat kolem

Castky 540 K¢&. Primérny pocet otevienych dnt bude 16. Stavajici podnik denné navstivi

ptiblizn¢ 30-80 zakaznikd v zavislosti na den v tydnu. Barova ¢ast nové provozovny by méla

obsahovat 90 — 100 mist k sezeni. Oteviraci doba bude od stiedy do soboty. Na zakladé

téchto informaci lze propocitat taktéz tii varianty predpokladanych trzeb.

Tabulka 11: Realna varianta predpokladanych trzeb barové casti

Pocet navstévniklti | Primérnd utrata Trzba
Streda 35 540 K¢ 18 900 K¢
Ctvrtek 50 540 K& 27 000 K&
Patek 70 540 K¢ 37 800 K¢
Sobota 80 540 K¢ 43 200 K¢
Trzby celkem/tyden 235 540K¢| 126 900 K¢
Trzby celkem/mésic 940 540 KE| 507 600 K¢
Trzby celkem/rok 11280 540 K¢| 6 091 200 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 12: Optimisticka varianta ptedpokladanych trzeb barové ¢asti

Pocet navstévnikd | Primérna utrata Trzba
Streda 45 540 K¢ 24 300 K¢
Ctvrtek 60 540 K¢ 32400 K¢
Pétek 90 540 K¢ 48 600 K¢
Sobota 90 540 K¢ 48 600 K¢
Trzby celkem/tyden 285 540K¢| 153900 K¢
Trzby celkem/mésic 1140 540K¢| 615600 K¢
Trzby celkem/rok 13680 540 K¢ | 7387 200 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 13: Pesimisticka varianta pfedpokladanych trzeb barové ¢asti

Pocet navstévnikd | Primérna utrata Trzba
Streda 30 540 K¢ 16 200 K¢
Ctvrtek 40 540 K& 21 600 K&
Pétek 55 540 K¢ 29 700 K¢
Sobota 55 540 K¢ 29 700 K¢
Trzby celkem/tyden 180 540 K¢ 97 200 K¢
Trzby celkem/mésic 720 540 K¢ 388 800 K¢
Trzby celkem/rok 8640 540 K¢| 4 665 600 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

16.2.3 Predpokladané trzby celkem

V piredchozich ¢astech byly propocitany piedpokladané trzby na jednotlivé ¢asti podniku.
V ramci této podkapitoly budou zjisténé informace secteny do celkovych ptedpokladanych
trzeb. Jelikoz jsou v kazdé ¢asti tii varianty vypoctu, tak i zde budou zobrazeny tfi varianty,

realni, optimistickd a pesimisticka.
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Tabulka 14: Realna varianta predpokladanych trzeb za cely podnik
Restaurace Bar Trzby za podnik celkem
Trzby celkem/tyden 480 517,5 K¢ 126 900 K¢ 607 417,5 K¢
Trzby celkem/mésic 1922 070 K¢ 507 500 K¢ 2 429 570,0 K¢
Trzby celkem/rok 23 064 840 K¢ 6 091 200 K¢ 29 156 040,0 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 15: Optimisticka varianta ptredpokladanych trzeb za cely podnik

Restaurace Bar Trzby za podnik celkem
Trzby celkem/tyden 709 625 K¢ 153 900 K¢& 863 525 K¢
Trzby celkem/mésic 2 838 500 K¢& 615 600 K¢ 3454 100 K¢
Trzby celkem/rok 34 062 000 K¢ 7 387200 K¢ 41 449 200 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 16: Pesimisticka varianta ptedpokladanych trzeb za cely podnik

Restaurace Bar Trzby za podnik celkem
Trzby celkem/tyden 354 812,5 K¢ 97 200 K¢& 452 012,5 K¢é
Trzby celkem/mésic 1419250 K¢ 388 800 K¢ 1 808 050,0 K¢
Trzby celkem/rok 17 031 000 K¢& 4 665 600 K& 21 696 600,0 K&

16.3 Prehled predpokladanych nakladi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nove¢ vznikajici spolecnost bude zalozena jako s.r.o. Z toho divodu je nutné nejdiive urcit

naklady pottebné k zalozeni spolecnosti. V nasledujici tabulce €. 17 jsou shrnuty veskeré

naklady pottebné k zaloZeni spoleCnosti s ru¢enim omezenim a pocet dni, které jsou

k danému ukonu potieba. Pro stanoveni penézni ¢astky byly pouzity informace z vydané

faktury spolec¢nosti SunyKing House s.r.o. panem HeleSicem, ktery podniku zajiStoval

notafsky zapis spoleCenské smlouvy i samotné zapsani spole¢nosti do OR.
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Tabulka 17: Naklady spojené se zaloZzenim spole¢nosti

Celkem s Pocet

Polozka Mnozstvi| Céastka | Celkem DPH DPH dni
sepsani
spolecenské
smlouvy 1 4000 K¢ | 4000 K¢ | 840 Ke 4 840,0 K¢ 1
vyhotoveni
2.stejnopisu 1 600 K¢ | 600Ke | 126 K¢ 726,0 K& 0
zaloZeni
bankovniho Gctu 1 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,0 K¢ 1
vlozeni ZK 0 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,0 K¢ 0
potvrzeni od
banky o vlozeni
ZK 0 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,0 K¢ 2
zadost o
zivnostenské
opravnéni 2 500K¢ | 1000Ke | 210Ke 1210,0 K¢ 5
vypis z
zivnostenského
rejstiiku 1 100 K¢ 100 K¢ 21 K¢ 121,0 K¢ 0
vypis z RT 2 100 K¢ | 200 K¢ 42 K¢ 2420 K¢ 0
vypis z LV 1 100 K¢ 100 K¢ 21 K¢ 121,0 K¢ 0
legalizace 3 70 K¢ 210 K¢ 44 K¢ 254,1 K& 0
prohlaseni
jednatelti 1 1000 K¢ | 1000Ke | 210 K¢E 1210,0 K¢ 0
osvédceni do
ISVR 1 1000 K¢ | 1000Ke | 210K¢E 1210,0 K¢ 0
zapis do ISVR 1 300 K¢ 300 K¢ 63 K¢ 363,0 K¢ 1
registrace DPH 0 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,0 K¢ 0
registrace dang z
pfijmu 0 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,0 K¢ 0
registrace na ZP 0 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0,0 K¢ 0
registrace na
(Sssz 0 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0,0 K& 0
Cena celkem X 7770 K¢ | 8510 K¢ | 1787 K& | 10297,1 K¢ 10

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci stanoveni ndkladii nelze opomenout naklady, které budou slouZit k pofizeni

vybaveni nového provozu, stavebniho pozemku a samotné stavby budovy. Jelikoz se jedna

o projekt, ktery se bude podrobnéji fesit koncem letosniho roku a na zacatku roku pftistiho,

neni stanoven pozemek, kde by méla byt nova provozovna vybudovana. V souvislosti s touto

situaci budou naklady pouze orienta¢ni. Autorka i samotni majitelé pocitaji s variantou,
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Ze se situace na trhu bude neustale ménit a v zavislosti na to budou na dané zmény postupné

reagovat.

Tabulka 18: Naklady na pofizeni a vybaveni provozu

Polozka Castka
Pozemek na stavbu 2 500 000 K¢
Stavba 8 000 000 K¢
Prace femeslnik 2 000 000 K¢&
Osv¢tleni 100 000 K¢
Lednice/chladici vitriny 200 000 K¢
Mrazéky 100 000 K¢
vybaveni kuchyné 500 000 K¢
Mycky nadobi 100 000 K¢
Vyrobnik ledu 30 000 K¢
Zidle/kiesla 200 000 K¢
Stoly 300 000 K¢
Gauce 75 000 K¢
Nédobi 250 000 K¢
Dekorace 80 000 K¢
Mlynek na kdvu 15 000 K¢
Kavovar 100 000 K¢
PtisluSenstvi na vyrobu kavy 2 000 K¢
Police, regély, pulty 40 000 K¢
Mixéry 30 000 K¢
Klimatizace 200 000 K¢
Naklady na webové stranky 50 000 K¢

Castka celkem

14 872 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Do ptfedbéznych nakladl je nutné zapocitat také odpisy za dlouhodoby majetek.

V nasledujici tabulce jsou propocitany odpisy, neboli postupné snizovani hodnoty budovy,

které vyjadiuji jeji skute¢né opotiebovani. Majitelé spolecnosti nejsou jesSté rozhodnuti,

kterou variantou se vydaji. Z hlediska danové optimalizace by bylo vhodnéjsi vyuzit

zrychleny zptisob odepisovani. Z tohoto divodu jsou v tabulce uvedeny obé dvé varianty
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vypoctu amortizace, rovnomeérna i zrychlend. Stavba budovy patii do 5. odpisové skupiny,

v ramci které se majetek odepisuje 30 let.

Tabulka 19: Odpisy budovy

Stavba budovy
Rovnomérny zpiisob odepisovani Zrychleny zpiisob odepisovani
Zustatkova Zustatkova
Rok |Koeficient| Odpis cena Koeficient| Odpis cena

112 000 266 667

2024 14 K¢ | 7888 000 K¢ 30 K¢ | 7733333 Ke
272 000 515 556

2025 3,4 K¢ | 7616000 K¢ | (31-1)=30 Ke| 7217778 K&
272 000 497 778

2026 3,4 K¢| 7344 000 K¢ 29 K¢ | 6720 000 K&
272 000 480 000

2027 3,4 K¢ | 7072000 K¢ 28 K¢ | 6240000 K&
272 000 462 222

2028 3,4 K¢ | 6800000 K¢ 27 K¢ | 5777 778 K&
272 000 444 444

2029 34 K¢ | 6528 000 K¢ 26 K¢ | 5333333Ke
272 000 426 667

2030 34 K¢ | 6256 000 K¢ 25 K¢ | 4906 667 K&
272 000 408 889

2031 34 K¢ | 5984 000 K¢ 24 K¢ | 4497 778 K&
272 000 391111

2032 3,4 K¢ | 5712000 K¢ 23 K¢ | 4106 667 K&
272 000 373333

2033 34 K¢&| 5440000 K¢ 22 K¢ | 3733 333Ke
272 000 355 556

2034 34 K¢ | 5168 000 K¢ 21 K¢ | 3377778 K&
272 000 337778

2035 34 K¢ | 4896 000 K¢ 20 K¢ | 3040 000 K&
272 000 320000

2036 34 K¢ | 4624 000 K¢ 19 K¢ | 2720000 Ké
272 000 302 222

2037 34 K¢ | 4352000 K¢ 18 Ke| 2417778 K&
272 000 284 444

2038 34 K¢ | 4080 000 K¢ 17 K¢ | 2133333 Ke
272 000 266 667

2039 34 K¢ | 3808 000 K¢ 16 Ke| 1866667 KE
272 000 248 889

2040 34 K¢| 3536000 K¢ 15 Ke| 1617778 K&
272 000 231111

2041 3,4 K¢ | 3264000 K¢ 14 K¢ | 1386667 Ke
272 000 213 333

2042 3,4 K¢| 2992 000 K¢ 13 Ke¢| 1173333 Ke
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272 000 195 556

2043 3,4 K¢ | 2720000 Ké 12 K¢ 977 778 K&
272 000 177778

2044 3,4 K¢ | 2448 000 K¢ 11 K¢ 800 000 K¢
272 000 160 000

2045 3,4 K¢| 2176 000 K¢ 10 K¢ 640 000 K¢
272 000 142 222

2046 3,4 K¢ | 1904 000 K¢ 9 K¢ 497 778 K&
272 000 124 444

2047 3,4 K¢| 1632 000Ke 8 K¢ 373 333 K¢
272 000 106 667

2048 3,4 K¢ | 1360000 Ké 7 K¢ 266 667 K¢
272 000

2049 3,4 K¢| 1088 000 K¢ 6| 88 889 K¢ 177 778 K¢
272 000

2050 3,4 K¢ 816 000 K¢ 5| 71111 K¢ 106 667 K¢
272 000

2051 3,4 K¢ 544 000 K¢ 4] 53333K¢e 53333 K¢
272 000

2052 3,4 K¢| 272000 K¢ 3| 35556 K¢e 17 778 K¢
272 000

2053 3,4 K¢ 0 K¢ 2| 17778 K& 0 K¢
8 000 8 000 000

Celkem X 000 K¢ X X K¢ X

Zdroj: Vlastni zpracovani

DalSim dlouhodobym majetkem, ktery ma pofizovaci cenu vyssi nez zdkonem stanovena

Castka 80.000 K¢, bude v pfipadé nového podniku kavovar a klimatizace. Odpisy jsou

provedeny z celkové ¢astky 300.000 K¢&. Zminény majetek patii do odpisové skupiny €. 2,

doba odepisovani je tedy stanovena na 5 let.

Tabulka 20: Odpisy kavovaru a klimatizace

Kavovar a klimatizace

Rovnomérny zpiisob odepisovani Zrychleny zpiisob odepisovani
Koeficien Zustatkova | Koeficien Zustatkova
Rok t Odpis cena t Odpis cena
2026 11| 33 000 K¢ 267 000 K¢ 5] 60 000 K¢& 240 000 K¢
2027 22.25| 66 750 K¢& 200 250 K¢ (6-1)=5] 96 000 K¢ 144 000 K¢
2028 22.25| 66 750 K¢& 133 500 K¢& 4|72 000 K¢ 72 000 K¢&
2029 22,25| 66 750 K¢& 66 750 K¢ 3|48 000 K¢ 24 000 K¢
2030 22,25| 66 750 K¢& 0 K¢ 2124 000 K¢ 0 K¢
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‘ Celke ‘ ‘ 300 000 ‘
X

300 000
m K¢ X

K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce €. 21 jsou propocitané mzdové naklady za mésic a také za cely kalendaini rok.
Pozice hostesky, ktera v podniku bude pracovat na zakladé DPP, je ohodnocena castkou
1.000 K¢&/den. Autorka prace predpokladd, Ze sluzeb hostesky bude vyuzito pouze patky
a soboty v mésici. Externi u€etni by si za vykonanou praci na DPP mohla G¢tovat piiblizné
10.000 K¢&/mésic. Castky jsou stanoveny pouze piiblizng. V zavislosti na budoucich
zméndch na trhu se mohou tyto ¢astky zvysit. Pti tvorbé mzdovych nékladii autorka vychazi

dle stanovenych hodnot spolecniky.

Tabulka 21: Mzdové néklady bez SP a ZP

Pocet Hruba mzda za Celkem za
Pozice zamestnancu mesic meésic
manazer 1 40 000 K¢ 40 000 K¢
vedouci provozu 2 35000 K¢ 70 000 K¢
externi tiCetni 1 10 000 K¢ 10 000 K¢
uklizecka 3 20 000 K¢ 60 000 K¢
hosteska 1 8 000 K¢ 8 000 K¢
barman 7 25 000 K¢ 175 000 K¢&
barbec (ptipravar) 3 20 000 K¢ 60 000 K¢
¢i$nik/servirka 6 22 000 K¢ 132 000 K¢
Séfkuchat 1 35000 K¢ 35000 K¢
sous-chef 2 29 000 K¢& 58 000 K¢
kuchai/ka 4 25 000 K¢ 100 000 K¢
pomocna sila 2 20 000 K¢ 40 000 K¢
Naklady celkem 33 X 788 000 K¢
Naklady za rok celkem X X 9456 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
V nasledujici tabulce jsou propocitany celkové mzdové naklady. K castkdm vypocitanych
Vv pfedchozi tabulce jsou pfipocitdny naklady na socidlni a zdravotni pojiSténi, které musi

spoleCnost za své zaméstnance povinné odvadét kazdy mésic. Za hostesku a externi ucetni
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se SP a ZP odvadét nebude, jelikoz budou zaméstnany na DPP. Mzdové naklady patii do

fixnich nakladd, které je potieba platit kazdy mésic.

Tabulka 22: Mzdové naklady se SP a ZP

Hruba Celkem

Pozice mzda/mé&sic SP a ZP (33,8 %) |naklady/zamé&stnanec
manazer 40 000 K¢ 13 520 K¢ 53 520 K¢&
vedouci provozu 70 000 K¢ 23 660 K¢ 93 660 K¢
externi ucetni 10 000 K¢ DPP 10 000 K¢
uklizecka 60 000 K¢& 20 280 K¢ 80 280 K¢
hosteska 8 000 K¢ DPP 8 000 K¢
barman 175 000 K¢ 59 150 K¢ 234 150 K¢
barbec (pfipravar) 60 000 K¢ 20 280 K¢ 80 280 K¢
CiSnik/servirka 132 000 K¢ 44 616 K¢ 176 616 K&
Séfkuchat 35000 K¢ 11 830 K¢ 46 830 K¢
sous-chef 58 000 K¢ 19 604 K¢ 77 604 K¢
kuchai/ka 100 000 K¢ 33 800 K¢ 133 800 K¢
pomocna sila 40 000 K¢ 13 520 K¢ 53 520 K¢
Naklady

celkem/mésic 788 000 K¢ 260 260 K¢ 1 048 260 K¢
Naklady celkem/rok 9 456 000 K¢ 3123 120 K¢ 12 579 120 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci stanoveni nakladu je nutné tyto naklady rozd¢lit na fixni a variabilni naklady. Mezi
fixni néklady patii Mezi fixni naklady patii pfedev§im odpisy, mzdy a energie, které se
povazuji za semi-variabilni naklady. Obsahuji v sob¢ jak fixni, tak variabilni ¢ast, ktera je
zavisla na objemu spotieby. V tabulce jsou propocitané naklady na 5 let od otevieni.
V prvnim roce se predpoklada otevieni na 1. 5. 2026, to je také divodem, pro¢ je v tomto
roce zapocitano pouze 8 mésicl. Jelikoz si majitelé nejsou jisti, jakym zpisobem budou

odpisovat dlouhodoby majetek, vytvofila autorka dvé varianty téchto nakladu.

Tabulka 23: Rozd¢leni nakladid na fixni a variabilni za pouZiti rovnomérného odepisovani

Fixni naklady
Polozka (v tis. K<) 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Mzdy 8386 12579 12579 12579 12579
Odpisy (rovnomérné) 145 339 339 339 339
Internet 8 12 12 12 12
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Energie 240 360 360 360 360
Uklid, hygiena 40 60 60 60 60

Variabilni naklady
Polozka 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Nékup surovin 3120 4680 4680 4680 4680
Nékup zbozi 3240 4860 4860 4860 4860
Nékup materidlu 40 60 60 60 60
Niklady celkem 15219 22950 22950 22950 22950

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce jsou pouzity vystupy z vypoctu zrychlenych odpist, které by pro

podnik byly vyhodnéjsi z hlediska dani.

Tabulka 24: Rozd¢leni naklada na fixni a variabilni za pouziti zrychleného odepisovani

Fixni naklady
Polozka 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Mzdy 8386 12579 12579 12579 12579
Odpisy (zrychlené) 327 612 570 528 486
Internet 8 12 12 12 12
Energie 240 360 360 360 360
Uklid, hygiena 40 60 60 60 60
Variabilni naklady
Polozka 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Nakup surovin 3120 4680 4680 4680 4680
Nakup zbozi 3240 4860 4860 4860 4860
Nékup materidlu 40 60 60 60 60
Naklady celkem 15401 23223 23181 23139 23097

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi dalsi naklady, které je potfeba vypocitat, jsou naklady jednorazové, které souvisi

S vybavenim provozu a zalozenim spolecnosti. Od jednordzovych ndkladii se nasledné

odecitaji

polozky dlouhodobého majetku,

k technickému zhodnoceni budovy.

které

se odepisuji,

respektive

slouzi
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Tabulka 25: Jednorazové naklady

Naklady na vybaveni prostoru 14 872 000 K¢
Naklady na zalozeni s.r.0. 10 297 K¢
Stavba budovy - 8 000 000 K¢
Kdvovar a klimatizace - 300 000 K¢
Celkem 6 582 297 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

16.4 Vykaz zisku a ztrat

V nasledujici tabulce ¢. 26 je provedena realna varianta vykazu zisku a ztrat na pét let po
otevieni nového podniku. V prvnim roce jsou ¢astky snizeny o 4 mésice, v ramci kterych se
dokoncovala stavba. V ramci zapocitani odpisu byl pouzit vypocet pro odpisy zrychlené,
aby byla dodrzena dafiova optimalizace, kterd je pro podnik vyhodnéjsi. Uroky
Z podnikatelského tivéru jsou propocitany trokem 6,9 % p. a. Tyto procenta byla zjiSténa od
finan¢niho poradce p. Krale a p. Slunského. Zakladani nového gastronomického provozu je
V dnes$ni dobé pomérné rizikové, z toho diivodu majitelé 1 autorka pocitaji se zménami na
bankovnim trhu. Tyto zmény budou v takovém piipadé zakomponovany do prace pied
samotnym startem projektu. Pesimistickou a optimistickou variantu vykazu zisku a ztrat 1ze
najit v priloze (Ptiloha P XIII a X1V).

Tabulka 26: Realna varianta vykazu zisku a ztrat

Polozka (v tis. K¢) 1.rok 2.rok |3.rok |4.rok |5.rok
Trzby za prodej zbozi 19436| 29156| 29156| 29156| 29156
Zbozi, suroviny, material 6400 9600 9600 9600 9600
Energie 240 360 360 360 360
Odpisy (zrychlené) 326 611 569 528 486
Internet 8 12 12 12 12
Mzdové naklady 8386 | 12579 12579| 12579| 12579
Jednordzové naklady 6582

Provozni VH -2506 5994 6036 6077 6119
Urok z podnikatelského uvéru | 423,17| 634,75| 634,75| 634,75| 634,75
Finan¢ni VH 423,17 | 634,75| 634,75| 634,75| 634,75
VH pred zdanénim -2929 5359 5401 5442 5484
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Dan v hodnoté 19 %

1018

1026

1034

1042

VH po zdanéni

-2929,17 | 4340,99

4375,01

4408,22

4442,24

16.5 Cash flow

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vykaz cash flow je sestaven pomoci nepiimé metody v nésledujici tabulce. Pro potieby této

DP byly pfipraveny tfi varianty vykazi, realna, ktera je zobrazena nize, a dale optimisticka

a pesimistickd, které jsou umistény v ptilohach (Pfiloha P XV a XVI). JelikoZ se v prvnim

roce podnik otevira, bylo nutné jednotlivé polozky této situaci ptizptsobit. Naptiklad splatka

za poskytnuty uvér bude v tomto roce ¢init 500.000 K¢, samotné Groky z Givéru jsou v ¢astce

423.168 K&, ty se ale zapo¢itavaji do vykazu zisku a ztrat uvedeného vyse. Uvér by mél byt

splacen do dvaceti let od jeho poskytnuti. Mé&si¢ni splatka spolu s uroky by méla byt tvofena

¢astkou 115.396 K¢.

Tabulka 27: Realna varianta vykazu cash flow

Pocatecni stav (v tis. K<) 95| -1960 3371 8702| 14033
1.rok | 2.rok 3.rok | 4.rok | 5.rok

VH po zdanéni 2929,17| 4340,99| 4375,01| 4408,22 | 444224
+ odpisy 326 611 569 528 486
+ bankovni uvér 15000

- splatka Gvéru 500 750 750 750 750
+ mzdy za predchozi mésic 1048,2| 1048,2| 1048,2| 1048,2| 10482
- mzdy za prosinec ptedchoziho

roku 1048,2| 1048,2| 1048,2| 1048,2
- vydaje na potizeni DM 15000

+ Dan 19 % 1129 1137 1145 1153
Cash flow -2055,0| 5331,0| 5331,0] 5331,0] 53310
Konecny stav -1960,0| 3371,0| 8702,0| 14032,9| 19363,9

Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz je cash flow dulezitym ukazatelem financni situace podniku, v nasledujici tabulce

jsou srovnany zjisténé informace ze tii variant vykazu.
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Tabulka 28: Zhodnoceni variant vykazu cash flow
Varianta vykazu (v tis. K¢) 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Realna varianta -1959,97| 3371,00| 8701,98|14032,95|19363,92
Optimisticka varianta 6236,0| 21524,3| 36812,6| 52100,9| 67389,2
Pesimisticka varianta -6932,0| -7643,6| -83552| -9066,9| -9778,5

Zdroj: Vlastni pracovani

V tabulce je vidét, Ze prvni rok v ramci realné varianty je ztrdtovy ve vysi necelych
2.000.000 K¢. Dalsi roky uz maji kladny tok penéz. I ptes prvotni ztrdtu by podnik mél
prosperovat. Optimisticka varianta ma béhem celych péti let kladny cash flow. V takovém
ptipadé by spolecnost mohla uvazovat o zaméstnani hostesky 1 ucetni na HPP misto DPP.
Nejhorsi situace nastava v pesimistické varianté. Dochazi ke kumulovanym ztratdm
penézniho toku, v rdmci kterych by podnik nebyl schopen hradit své zdvazky. Tim by se
spole¢nost dostala do velkych problémd. Jelikoz je v tomto piipad€ uz prvni rok ztrata velmi
vysoka, méli by v takovém piipad¢ majitelé zacit situaci fesit. Naptiklad by mohli vytvorit
marketingovou kampan ve spolupraci s MMR a jejich internetovym serverem kudy z nudy.

DalSim ptfikladem by mohlo byt vytvofeni degustac¢nich balickii pro vice osob za

zvyhodnénou cenu.
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17 CASOVA ANALYZA

Projekt nové gastronomické provozovny Sun Restaurant & Coctail bar za¢ina mnohem dfive
nez je naplanované samotné otevieni provozu 1. 5. 2016. Datum bylo vybrano z divodu
zadinajici letni sezény, kdy zaéne proudit vétsi pocet turistd po celé Ceské republice,
a pfedevsim pak na jizni Moravu, coz je pro tento projekt velmi dilezité.

Samotny projekt se zacne rozvijet 20. ledna 2023, kdy si majitel¢ zacnou hledat vhodné
prostory na stavbu. Na tuto aktivitu bude podle autorky zapottebi piiblizn¢ 6 mésicti, v ramci
kterych se zalozi spole¢nost. ZaloZeni a zapsani nové spole¢nosti do obchodniho rejstiiku je
potieba alesponi 10 dni. ZaloZeni se vyfesi vV terminu 15. 2. 2023 — 25. 2. 2023. Nasledn¢
pfichazi na fadu bankovni uvér. Je potieba, aby byl tvér schvalen v co nejbliZ§im mozném
terminu, predpoklada se, ze doba feSeni nepiekroc¢i 3 mésice vV terminu od 1. 3. 203 — 1. 6.
2023. Pokud by uvér nebyl schvalen, je nutné najit jinou variantu financovani. V zavislosti
na dané situace je potieba pocitat s tim, ze se projekt miize o n¢jaky cas prodlouzit.

V pribéhu podzimu 2022 si budou majitelé hledat projektanta, ktery bude mit starosti navrh
budovy. Nasledné si nechaji vypracovat navrh, ktery bude potieba v vystavbé. Celkova
vystavba provozovny by se méla konat ptiblizn€ od 1. 9. 2023, pravdépodobné do 30. 1.
2026.

Jelikoz bude spole¢nost se svymi zdkazniky komunikovat pies webové stranky a riizné
socialni sité, je nutné provést tyto aktivity jeSt¢ pfed otevienim podniku. K zaloZeni
socialnich siti bude potfeba 5 dni v terminu od 25. 10 — 30. 10. 2025, aby byly zajistény
dobré fotografie stavby z riznych uhlt pohledu. Internetova stranka spole¢nosti vznikne ke
dni 1. 4. 2026, spolecnost, ktera bude web vytvaret, bude mit ¢as jeden mésic na jeho
vytvoreni.

Nakup vybaveni bude probihat od 30. 1. 2026 do 20. 4. 2026. Zaméstnanci se budou hledat
ve stejném terminu jako nakup vybaveni. V terminu od 20. 4. 2026 do 30. 4. 2026 bude
probihat nakup zbozi, postupné od trvanlivého az po Cerstvé, aby nedoslo ke sniZeni kvality
téchto surovin. Poslednim bodem je samotné otevieni provozu, ktery ptijde na fadu v patek
1. 5. 2026.

Pro lepsi orientaci jsou veskeré aktivity a datumy s nimi spojené, uvedeny v nasledujici

tabulce.
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Tabulka 29: Soupis aktivit pro ¢asovy harmonogram

Aktivita Zacatek | Konec Pocet dni
1. Hledéani vhodného pozemku |20.01.2023 | 20.07.2023 181
2. Zalozeni spolecnosti 15.02.2023 | 25.02.2023 10
3. Bankovni uvér 01.03.2023|01.06.2023 92
4. Vystavba podniku 01.09.2023|30.01.2026 882
5. Socidlni sité 25.10.2025|30.10.2025 5
6. Internetova stranka 01.03.2026 | 01.04.2026 31
7. Nakup vybaveni 30.01.2026 | 20.04.2026 80
8. Hledéni zaméstnanct 30.01.2026 | 20.04.2026 80
9. Nékup zbozi 20.04.2026 | 30.04.2026 10
10. Otevieni provozu 01.05.2026 | neurcito X

Zdroj: Vlastni zpracovani

Casovy harmonogram je pouze orienta¢ni. V zavislosti na nepiedvidatelnych situacich se

muze zménit. Harmonogram slouzi piedev§im budoucim majiteliim pro pfedstavu, jakym

zpisobem bude projekt realizovan.

CASOVY HARMONOGRAM

20.01.2023 08.08.2023 24.02.2024 11.09.2024 30.03.2025 16.10.2025 04.05.2026 20.11.2026

Hledani vhodného pozemku
Zalozeni spole¢nosti
Bankovni Gvér

Vystavba podniku

Socialni sité

Internetova stranka

Nékup vybaveni

Hledani zaméstnancti
Nakup zbozi

Otevieni provozu

Graf 1: Ganttav diagram

Zdroj: Vlastni zpracovani
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18 RIZIKOVA ANALYZA

Jak zminuji Fotr a Hnilica (2014) ve svém dile, riziko a nejistota jsou neodlucitelnou soucasti
velkého mnozstvi aktivit, predevsim pak téch, které souvisi s podnikdnim. Kazdy podnikatel
musi pocitat se situaci, kdy se mu néco z planovanych aktivit nepodati piesné tak, jak bylo
naplanovano. Jediné co mlize ud¢lat proto, aby tato situace nenastala, je kvalitni priprava.
V pribéhu kazdého projektu vyvstanou na povrch chyby, které ovliviiuji uspéSnost
realizovaného projektu. Pokud si podnikatel pohlida klicové faze planovani, je schopen tyto
situace co nejvice eliminovat. Je potfeba brat v potaz, ze ani dokonald pfiprava nemusi
zajistit oCekavané vysledky. Na projekt ma vliv vice proménnych, které nejsou vzdy

viditelné.

Rizika pro novou gastronomickou provozovnu Sun Restaurant & Coctail bar vyplyvaji z

hrozeb zjisténé v ramci SWOT analyzy.

18.1 Vstup novych konkurentii na trh

Nova konkurence je rizikem pro vSechny podnikatele. Pfedev§im proto, Ze do posledni
chvile si nikdo nemtze byt jisty, zda novy podnik nemé v rukavé néco, co by mu zajistilo
konkuren¢ni vyhodu. Aby k takové situaci nedoslo, je nutné, aby podnik neustale sledoval
zmény na trhu a snazil se do svého procesu zakomponovat riizné trendy a kvalitni produkty,
které napomiiZou k udrzeni svych zédkaznikii. V podnikéni je nutné byt vZdy o krok napted.
Prikladem je oblast technologii. Kdyz spole¢nost ¢. 1 nebude sledovat, vyvijet a zavadét
neustale nové produkty na trh, mize se stat, ze v jednu chvili bude jind spolec¢nost ¢. 2
rychlejsi. Dosadi na trh produkty, které vytvofili oni, a spolecnost €. 1 pfijde o konkuren¢ni
vyhodu. Z toho diivodu by majitelé méli dbat na pfizplisobovani produkti ke ménicim se

pozadavkim zakaznikl. Zékaznik se vétSinou vraci na misto, kde byl spokojeny.

18.2 Rostouci inflace

Neustale rostouci inflace je riziko, se kterym spole¢nost neni schopna pracovat. Situace,
ktera by mohla nastat, je takova, Ze by inflace mohla neustéle rist, aZz by majitelé byli nuceni
vystavbu podniku odlozit na pozd¢€jsi dobu, poptipadée jesté navysit bankovni tvér, aby byli

schopni provozovnu oteviit.
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18.3 Problémy s dodavateli mimo Ceskou republiku

Muize se stat, ze majitelé nebudou schopni najit spravné dodavatele v zahrani¢i. Piekazkou
pro né muze byt neznalost anglického jazyka ze strany dodavatele. V takovém piipadé budou
majitelé nuceni hledat dodavatele v jinych zemich, které disponuji stejnou kvalitou zbozi,
popiipad¢ na Ceském trhu. Kvalita a Cerstvost je v dnesni dobé velmi dulezita, a proto je

spravny vybér dodavateli velmi dtlezity. Neni dobré tento proces uspéchat.

18.4 Nevhodny stavebni pozemek

Spatny vybér pozemku, popiipadé neschopnost najit pozemek, ktery by majitelim
vyhovoval, je velkym rizikem. Pokud by k této situaci doslo a majitelé by nebyli schopni
vybudovat podnik na mist¢, ktery si vyberou, bude nutné prepracovat velkou cast projektu.
V druhém piipadé by mohli najit takovy pozemek, ktery by alespoii z ¢asti vyhovoval jejich
pozadavkim. Po zakoupeni budovy by mohlo dojit k celkové rekonstrukei, v rdmci které by
se zménila dispozice budovy dle potieby. Dilezitym faktorem, ktery bude mit na projekt
velky vliv je svétova strana. Je nutné, aby rekonstruovana budova méla restauraci, ¢i alespon
jeji €ast na zapadni strané, odkud bude mozné sledovat zapad slunce. Zaroven je velmi
dilezité, aby prostor, na kterém se bude stavét, popiipadé budova, jenz by se rekonstruovala,
byla dostate¢né¢ velka, aby zde mohly vzniknout dilezité ¢asti podniku. Piikladem jsou

odpocinkové zony s terasou nebo parkovisté.

18.5 Niz8i kupni sila obyvatelstva

S rostouci inflaci souvisi riziko niz8i kupni sily obyvatelstva. Pokud bude inflace neustale
stoupat, mistni obyvatelé¢ nebudou schopni navstévovat podniky nejen cestovniho ruchu, ale
celkové, z diivodu nedostatku finan¢nich prosttedkt. Muze nastat situace, kdy lidé budou
dostavat vypoved’ ve svych pracich a pii hledani nové prace nemusi mit $tésti. S touto situaci
souvisi také nejistota z budoucnosti kvtli valce na Ukrajing. Nelze s jistotou fict, kdy presné
skonéi, ale velké mnozstvi ukrajinskych obyvatel, které nejen do Ceské republiky proudi,
Ceské obyvatele pravdépodobné neuklidni, naopak se nejistota u mistnich mnohonasobné

ZvySi.
18.6 Vysoké naklady na idrzbu

Pokud by se eliminovalo riziko souvisejici s nevhodnym stavebnim pozemkem, je zde riziko

vysokych nakladi. Ty souvisi s rostouci inflaci, kdy se veskeré zbozi zdrazuje. Podnik by
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mél byt tvofen predevsim z dieva, skla a cerného kamene. Dievo by se mélo pravidelné
osetfovat, aby bylo vyziven, nepraskalo nebo naopak nevlhlo. Sklo by se v podniku m¢lo
pravideln€¢ umyvat, aby hosté¢ nem¢li ni¢im omezeny vyhled z okna. Jelikoz by restaurace
méla byt z velké Casti tvofena sklem, naklady na jeho udrzbu (voda, pfipravky) se prodrazi.
Moznosti eliminace téchto nakladli je investice do Ccisti¢e oken znacky Kércher,
které s vyuzitim malého mnozstvi vody a ptfipravku (koncentrat) umyje a vylesti velké
mnozstvi sklenéného materialu (okna, zrcadla, aj). Potfebna je pouze pravidelna investice

do stérky a potahu z mikrovlékna.

18.7 Vysoké vstupni naklady

Nejvetsi riziko, které by zdsadné mohlo projekt ovlivnit, jsou pfili§ vysoké vstupni ndklady,
které taktéz souvisi srostouci inflaci. V dneSni dobé je velky nedostatek stavebniho
materialu, ktery trva jiz del$i dobu. Nedostupnost se promitd na cené¢ za material.
Se zvySujicimi cenami je spojena taktéz krize Covid-19 nebo valka na Ukrajiné. Ukrajina je
velkym dodavatelem v oblasti riiznych komodit, jako je napiiklad hlinik pouZzivany ve
stavebnictvi nebo nikl, ktery slouzi k vyrob¢ autobaterii a nerezové oceli. Néktery material
zdrazil mezirocné o vice nez Ctvrtinu. Zvedly se ceny za stavebni prace az o 8,3 % oproti

loniskému roku.

V takovém piipadé, kdy by se cena za material nezastavila na dne$nich hodnotach, by byl
projekt ohroZen. Jedinym vychodiskem by pak bylo sehnat investora, ktery by byl schopen
projekt zainvestovat.

Mezi dalsi rizika, kterd by mohla podnik ovlivnit, patii ubytek zakaznikli v zimnich
mesicich. Zima je obdobim, ve kterém lidé cestuji spiSe za teplem, z toho diivodu by bylo
vhodné, aby podnik pfiSel s ojedinélou nabidkou, ktera zakazniky naladka. Originalita

a ojedinélé napady by se spravnou propagaci mohly zajistit dostatecny zajem navstévnika.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vytvoieni podnikatelského planu pro zaloZeni

nové provozovny v oblasti gastronomie, ktery bude slouzit majitelim podniku SunyKing

House s.r.o. k utfidéni myslenek.

Vytvoreni podnikatelského planu predchazela literarni reSerSe zabyvajici se podnikdnim,
formami podnikani, podnikatelskym planem, financovanim podniku, gastronomickym
cestovnim ruchem a trendy v této oblasti. PO vypracovani teoretickych poznatka z oblasti
podnikani a cestovniho ruchu, byly specifikovany metody analyzy, které byly V praci

pouzity.

Na zaklad¢ téchto metod byla zpracovana kapitola analyzy v praktické ¢asti.Prvni kapitolou
této Casti bylo pfedstaveni podniku SunyKing House s.r.0. Nasledné byla provedena analyza
vngjsiho a vnitfniho prostfedi pomoci Porterova modelu péti sil a SWOT analyzy. Portertv
model péti konkurencnich sil se zabyval analyzou stavajici a potencidlni konkurence,
substituty, jez podnik ohrozuji a dale také dohadovacimi schopnostmi dodavatell
a zakaznikt. V ramci SWOT analyzy byly zjistény silné a slabé stranky podniku, na které je
podnik schopen reagovat a dale ptilezitosti a hrozby z vnéjsiho okoli, které podnik nemtize
ovlivnit. Dale se pomoci kvalitativniho vyzkumu zjist'oval postoj stavajicich a potencialnich
zakaznikt k baru SunyKing House s.r.0. V ramci tohoto vyzkumu se zjistovala spokojenost

se sluzbami nabizenymi ve mésté Bieclav a jeho okoli.

Tyto poznatky spolu s teoretickou reSer$i slouzily k vytvofeni kapitoly zabyvajici
se podnikatelskym planem. Kromé zdkladnich informaci o novém podniku zahrnoval
podnikatelsky plan dalsi kapitoly jako je ¢asova analyza v ¢ele s Ganntovym diagramem,
dale také persondlni zajiSténi, ¢i rizikova analyza. Dil¢im cilem prace bylo vytvofeni
marketingového a finanéniho planu. V marketingového planu bylo popsano ,,7P¢
marketingového mixu sluzeb. Oblast finanéniho planu se soustiedila na vytvofeni planované
rozvahy, predpokladanych trzeb a nakladl podniku, ale také na vytvoreni dilezitych vykaza
jako je vykaz zisku a ztrat nebo cash flow. Vétsina finan¢nich vykazi byla zpracovana ve
tfech variantam vyvoje, vV ramci kterych bylo zjisténo, ze realna a optimisticka varianta
predpovida slibnou budoucnost podniku. Podnik by mohl byt na trhu tspésny. Oproti tomu
pesimisticka varianta tak kladna neni. V ramci vykazu cash flow byla zjiSténa ztrata jiz od
prvniho roku podnikani, kterd se neustale kumulovala. Pokud by doslo k takové situaci,

majitelé podniku by v takovém piipadé museli pfijit s feSenim. Idealni by bylo, kdyby se
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spolecnost do této situace nedostala. S tim souvisi posledni kapitola prace, v ramci které je
vypracovana rizikova analyza. Eliminovanim, ¢i sniZzenim téchto rizik by podnik do
pesimistické varianty vyvoje nemusel pfijit. Definovana rizika byla ziskana z hrozeb
vyplyvajicich ze SWOT analyzy.

Podnikatelsky plan je mozné béhem feseni podniku piepracovat, aby v ném byly uvedeny
aktudlni informace. Po jeho pfepracovani jej majitelé mohou pouzit pti zddosti o bankovni
Uuver.

Véiim, ze bude nové vybudovany podnik v oblasti gastronomie uspéSny a oblibeny alespoii

tak, jak je nyni oblibeny podnik SunyKing House s.r.o.
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Kol. kolektiv

C. ¢islo

Aj. a jiné

Napt. napiiklad

Odst. Odstavec

Pism. Pismeno

% procento

Kg kilogram

Hod hodina

OR obchodni rejstiik
CR cestovni ruch
CR Ceska republika
p. pan

HACCP Hazard Analysis and Critical Control Points

K¢ koruna Ceska

V.0.S. vefejna obchodni spolecnost

k.s. komanditni spole¢nost

S.r.o. spole¢nost s ru¢enim omezenym
a.s. akciova spole¢nost

VH vysledek hospodaieni

MMR ministerstvo pro mistni rozvoj
SP socialni pojisténi

ZP zdravotni pojisténi

DPP dohoda o provedeni prace

HPP hlavni pracovni pomér



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 119

ESI evropsky strukturalni a investi¢ni fond

ZK zakladni kapital

RT rejstiik tresta

DPH dan z ptidané hodnoty

CSSsz Ceska sprava socidlniho zabezpe&eni

ISVR informacni systém vetejnych rejstiikt

LV list vlastnictvi

osvC Osoby samostatné vydélecné ¢inné

OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (Organization for

Economic Co-operation and Development)
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PRILOHA P |: OTAZKY PRO STAVAJICI NAVSTEVNIKY

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Jak casto navstévujete bar? Pii jaké prilezitosti? S kym?
Jak jste se o baru dozvédél/a?

Co Vas na prvni pohled zaujalo?

Jste spokojeni se sluzbami, které podnik nabizi?

Co se Vam v podniku 1ibi?

Co se Vam nelibi? Co byste vytkli?

Navstévujete bary a restaurace v 0koli? Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jste spokojeni s portfoliem gastronomickych sluzeb, které mésto Bieclav a jeho okoli

nabizi?
Co si predstavite pod pojmem zazitkova gastronomie?

Navstivil/a jste podnik nabizejici zazitkovou gastronomii? Kde jste se se zazitkovou

gastronomii setkal/a doma/v zahrani¢i? Vyhledavate podobné akce cilen¢?

Pokud ne, mate zdjem se v budoucnu takovych aktivit zacastnit? Co od toho

ocekavate?

Vybrali jste si nékdy za cilovou destinaci misto podle toho, jakou tradicni

gastronomii nabizeji?
Jezdite za dobrym jidle i mimo své mésto/obec, kde bydlite?
Kde zjist'ujete informace o tom, zda restaurace/bar nabizi kvalitni a chutné jidlo/piti?

Kde nejcastéji vyhledavate informace o restauraci/baru, kdyz jste v cizim mésté?
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PRILOHA P II: OTAZKY PRO POTENCIALNI NAVSTEVNIKY

1.

2.

10.

11.

12.

Znate bar SunyKing House s.r.0.? Pokud ano, odkud jste se o baru dozvéd¢l/a?
Planujete podnik navstivit? Pro¢ ano, proc ne?

Jste spokojeni s portfoliem gastronomickych sluzeb, které mésto Bieclav a jeho okoli

nabizi?
Pokud ne, jaké sluzby v oblasti gastronomie Vam zde chybi?
Co si predstavite pod pojmem zazitkova gastronomie?

Navstivil/a jste podnik nabizejici zazitkovou gastronomii? Kde jste se se zazitkovou

gastronomii setkal/a doma/v zahrani¢i? Vyhledavate podobné akce cilené?

Pokud ne, mate zdjem se v budoucnu takovych aktivit zacastnit? Co od toho

ocekavate?

Vybrali jste si nékdy za cilovou destinaci misto podle toho, jakou tradi¢ni

gastronomii nabizeji?

Jezdite za dobrym jidlem i mimo své mésto/obec, kde bydlite?

Kde zjist'ujete informace o tom, zda restaurace/bar nabizi kvalitni a chutné jidlo/piti?
Kde nejcastéji vyhledavate informace o restauraci/baru, kdyz jste v cizim mésté?

Oslovila by Vas odpocinkova zona, kterou muzete vidét na riznych mistech v ramci

restaura¢niho provozu?
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PRILOHA P III: TEPLY PREDKRM V PODNIKU OVCI TERASY

Zdroj: Michaela (22 let)
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PRILOHA P 1V: STUDENY PREDKRM V PODNIKU OVCIi TERASY

Zdroj: Michaela (22 let)
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PRILOHA P V: KASTANOVY KREM V PODNIKU OVCI TERASY

Zdroj: Michaela (22 let)
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PRILOHA P VI: SVATOMARTINSKA HUSA V PODNIKU OVCi
TERASY

Zdroj: Michaela (22 let)
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PRILOHA P VII: DEZERT V PODNIKU OVCI TERASY

Zdroj: Michaela (22 let)



PRILOHA P VIII: MASO OPEKANE NA SOPCE

Zdroj: Vlastni fotografie



PRILOHA P I1X: STEAK Z TUNAKA

Zdroj: Vlastni fotografie



PRILOHA P X: PAELLA

Zdroj: Vlastni fotografie



PRILOHA P XI: KAKTUSOVY BURGER NA OSTROVE
LANZAROTE

Zdroj: Vlastni fotografie



PRILOHA P XII: AKTUALNI NABIDKA BARU SUNYKING HOUSE

S.R.O.

KOKTEJLY

Kazdy koktejl je postaven ve vlastni rovnovize a
poméru_je jen na Vas_ zda si ho budete chtit

pitzpusobit své chuti.

DRACI ELIXIR
Gin » draéi ovocny likér » citron
RYBIZACEK
Rum * rybizovy likér » vanilkova smetana » rybiz
HIGH LIFE 420
Vodka » kaktus + CBD likér » citron

HORKA KAPKA
Gin * Portské vino + Campari » kouf + kapka Evestky

KYSELE LICT
Tequilla « lié1 » citron * soda

KRVAVY ZAPAD
Vodka * Angostura » Poriské vino » krvavy pomerané

* citron

VANILKOVY OBLAK
‘Whisky * vanilka + koktejlova tfedefi » citron

GENTLEMAN
Rum * Rum + bitter » koktejlova tiedefi » cukr

LEDOVE JABLKO
Kingswood * Whisky « citron » jablko

Viechny koktejly jsou za jednotnou cenu 145 -

NAPOJE
PIVO
éepujeme

0.31 Bernard 11° 38.-
0.51 Bernard 11° 48.-
0.4l Kingswood cider 48 -

V lahvi
0.51 Bernard free 45 -

KAVA
Espresso 50.-
Espresso lungo 50,-
Espresso macchiato 65~
Espresso doppio 75
Cappuccino 65,-
Latte macchiato 70.-
Flat White 80.-
Espresso Tonic 90.-
Caj SONNENTOR 60,-

NEALKO

0.5 Limonada dle denni nabidky 80,-
0,33 Coca Cola 50,-
0,33 Coca Cola zero 30.-
0,25 Tonic Kinley water 50,-
0,25 Tonic Kinley bitter rose  50,-
0.25 RedBull 65.-

0,25 Targa Florio limonada 50,-

Zdroj: © SunyKing House s.r.0.

WINEDOGZ
Rozlev dle denni nabidky 011

SALAY WINERY
Ryzlink Vlagsky 2020, Pozdni sbér. suchée
Cuveé Pasak 2020, Pozdni sbér, polosuché
Frankovka rosé 2020, Pozdni sbér, polosuche
Cabernet Sauvignon 2020, Pozdni sbér, suche
Palava Oranz 2020, MZV, extrasuché
MMMT 2021, Pozdni sbér, polosuché

VINARSTVI TURECEK

Chardonnay 2020, MZV, suche
Veltlinské Zelené 2020, MZV, suche
Hibernal 2020, MZV, polosuché
Lagrein 2020, MZV, suché

VINARSTVI HRUBY
Ryzlink Rynsky 2020, MZV, suché
Rulandsks Sedé 2020, MZV. suché
Pilava 2020, MZV, polosuché
Frankovka 2019 MZV, suché
Zweigeltrebe 2019, MZV, suché

BUBLINKY]
Sekt Medium dry rosé polosladke
Sekt Blanc de Blancs suché
Sekt Blanc de Noirs extrasuché

POCHUTINY
Chlebové/Dyfiové lupinky

SYRY A UZENINY
Talif pro 2 osoby 230g
/ syry. uzeniny, zelenina, pe€ivo, dresink /

Talif pro 4 osoby 500g
/ syry. uzeniny, zelenina, pe€ivo, dresink /

380.-
380.-

380.-

380.-

380.-

420.-
420.-
550.-

80.-

400,-

600,-



PRILOHA P XIII: OPTIMISTICKA VARIANTA VYKAZU ZISKU A
ZTRAT

Polozka (v tis. K¢) lrok [2rok |3.rok [4.rok |5.rok
Trzby za prodej zbozi 27632 | 41449| 41449 41449| 41449
Zbozi, suroviny, material,

obsluzné naklady 6400 9600 9600 9600 9600
Energie 240 360 360 360 360
Odpisy (zrychlené) 326 611 569 528 486
Internet 8 12 12 12 12
Mzdové naklady 8386| 12579| 12579| 12579| 12579
Jednorazové naklady 6582

Provozni VH 5690 | 18287| 18329| 18370| 18412
Urok z podnikatelského Givéru 423 635 635 635 635
Finan¢ni VH 423 635 635 635 635
VH pied zdanénim 5267 | 17652| 17694| 17735| 17777
Dan v hodnoté 19 % 3354 3362 3370 3378
VH po zdanéni 5267 | 14298| 14332 14366| 14400

Zdroj: Vlastni zpracovani



PRILOHA P XIV: PESIMISTICKA VARIANTA VYKAZU ZISKU A
ZTRAT

Polozka (v tis. K¢) lrok |[2rok |3.rok [4.rok |5.rok
Trzby za prodej zbozi 14464 | 21696| 21696| 21696| 21696
Zbozi, suroviny, material,

obsluzné naklady 6400 9600 9600 9600 9600
Energie 240 360 360 360 360
Odpisy (zrychlené) 326 611 569 528 486
Internet 8 12 12 12 12
Mzdové naklady 8386| 12579| 12579| 12579| 12579
Jednorazové naklady 6582

Provozni VH -7478| -1466| -1424| -1383| -1341
Urok z podnikatelského Givéru 423 635 635 635 635
Finan¢ni VH 423 635 635 635 635
VH pied zdanénim -7901| -2101| -2059| -2018| -1976
Dan v hodnoté 19 % -399 -391 -383 -375
VH po zdanéni -7901| -1702| -1668| -1634| -1600

Zdroj: Vlastni zpracovani



PRILOHA P XV: OPTIMISTICKA VARIANTA VYKAZU CASH

FLOW
Pocatecni stav (v tis. K¢) 95 6236 21524 36813 52101
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

VH po zdanéni 5266,83|14298,32|14332,34 | 14365,55 | 14399,57
+ odpisy 326 611 569 528 486
+ bankovni uvér 15000

- splatka avéru 500 750 750 750 750
+ mzdy za predchozi mésic 1048,2 1048,2 1048,2 1048,2 1048,2
- mzdy za prosinec ptedchoziho

roku 1048,2| 1048,2| 1048,2| 1048,2
- vydaje na potizeni DM 15000

+ Dan 19 % 1129 1137 1145 1153
Cash flow 6141,0| 15288,3| 15288,3| 15288,3| 15288,3
Konecny stav 6236,0| 21524,3| 36812,6| 52100,9| 67389,2

Zdroj:

Vlastni zpracovani




PRILOHA P XVI: PESIMISTICKA VARIANTA VYKAZU CASH

FLOW
Pocatecni stav (v tis. K¢) 95 -6932 -7644 -8355 -9067
1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

VH po zdanéni -7901,17| -1701,61|-1667,59| -1634,38| -1600,36
+ odpisy 326 611 569 528 486
+ bankovni uvér 15000

- splatka avéru 500 750 750 750 750
+ mzdy za predchozi mésic 1048,2 1048,2| 1048,2 1048,2 1048,2
- mzdy za prosinec

piedchoziho roku 1048,2| 1048,2 1048,2 1048,2
- vydaje na potizeni DM 15000

+ dan 19 % 1129 1137 1145 1153
Cash flow -7027,0 -7116| -711,6 -711,6 -711,6
Konecny stav -6932,0| -7643,6| -8355,2| -9066,9| -9778,5

Zdroj: Vlastni zpracovani




