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ABSTRAKT

Cilem bakalafské prace je seznamit se s problematikou vzdélavaciho systému Armady
Ceské republiky a nasledné zjistit, zda je soudasny zptisob vzdélavani pro jeji piisluniky
vyhovujici. Teoreticka ¢ast je zaméfena na problematiku vzdélavani dospélych
v podminkiach Armady Ceské republiky a na jeji vzdélavaci instituce, v nichZ toto
vzdélavani probihd. Cilem praktické Casti této prace, ktera je provedena formou
dotaznikového Setfeni, je zjistit, jak jsou vojaci z povolani spokojeni se soucasnym

vzdélavacim systémem v Armadé Ceské republiky.

Kli¢ova slova: Armada Ceské republiky, vzdelavani, vzdélavani dospélych, vzdélavaci

instituce

ABSTRACT

The aim of the bachelor's thesis is to become familiar with the issues of the educational
system of the Army of the Czech Republic and subsequently to find out whether the
current method of education is satisfactory for its members. The theoretical part is focused
on the issue of adult education in the conditions of the Army of the Czech Republic and its
educational institutions in which this education takes place. The aim of the practical part of
this work, which is carried out in the form of a questionnaire survey, is to find out how
professional soldiers are satisfied with the current educational system in the Army of the

Czech Republic.

Keywords: Army of the Czech Republic, education, adult education, educational

institutions
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UvVOoD

Tak jako existuje potteba dalSiho vzdélavani a rozvoje pracovnikl vlivem moderni doby,
neustalého pokroku a modernich technologii v civilnim sektoru, aby bylo dosazeno
maximalni konkurenceschopnosti nebo kvalifikace a kompetence vSech pracovniki, neni
tomu jinak ani v podminkich Armady Ceské republiky (ACR). Neustdlé vzdélavani

personalu zvysuje celkovou kvalitu ACR a jeji prestiz ve svété.

Z vojenského hlediska je kladen velky diraz na kvalitni vzdélavani 1 v souvislosti se
soucasnymi svétovymi konflikty, nebot oproti minulosti jsou komplexné&jsi
a organizovan¢jsi. Tato skute¢nost se pak promita v narocich na vzdélavani prislusniki
ACR, a to zejména na jejich profesionalitu a pfipravenost. Tyto naroky na armadu vznasi
jak partnefi v Severoatlantické alianci (NATO), tak naSe spolecnost, kterd se kvuli

soucasnym konfliktim muze citit ohrozena.

Soucasné vzdélavani v armadé jiz néjakou dobu neni zaméteno pouze na zdokonalovani
vojakl v odbornostech, ve veleni a v fizeni, které jsou ovSem nedilnou soucésti rozvoje
vojakl z povolani. V této dobé je vsak velmi dilezité zaméfit se i na jiné aspekty dal§iho
vzdelavani vojaki z povolani. Mize se jednat napiiklad o piekonavani jazykovych bariér
predevsim v souvislosti s rozsifujici se spolupraci s armadami jinych zemi. Je také dilezité

zabyvat se problematikou psychologie osobnosti, etiky a celkové hodnoty lidského zivota.

V soucasné digitalni dob¢ je také nezbytné upozorniovat na hrozby, které tato doba pfinasi,
at’ uz se jedna o kybernetické zlo¢iny, nebo dezinformace. I na né je armada pfipravena
asnazi se vtomto ohledu neustidle zdokonalovat. Zaroven koncipuje a prakticky zavadi
dalsi vzdelavani.

Cilem této prace je sezndmit Sir$i vetejnost nejen se vzdélavacim systémem a vzdelavacimi
institucemi v prostiedi ACR, ale také s potiebou daliho vzdélavani. Ctenafi tak mohou
zjistit, jakym zplisobem probiha profesionalizace vojaka z povolani. Vojak z povolani totiz
prochazi procesem uceni prakticky od svého vstupu do armady, kdy absolvuje kurz
zakladni ptipravy. U¢i se po celou dobu své sluzby, a to zejména na zéklad¢ neustale se
zdokonalujici technologie a modernizace vojenské techniky izpisobu veleni. Cilem
praktické ¢asti pak bude zjistit, jak jsou vojaci z povolani s timto vzdélavacim systémem

spokojeni, co jim naopak chybi a v ¢em pocit'uji nedostatky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ACRJAKO SOUCAST OZBROJENYCH SIL

Ozbrojené sily tvoii vojaci v ¢inné sluzbé. Jejich sluzebnépravni vztahy se fidi zvlastnimi
pravnimi piedpisy — zejména zakonem ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. Obecné l1ze
fict, Ze vztahy uplatiiované v ozbrojenych silach jsou postaveny na principu nadfizenosti
a podfizenosti. V ozbrojenych silach také plisobi obcansti zaméstnanci, ktefi tvoii civilni
personal ozbrojenych sil. Pracovnépravni vztahy obCanskych zaméstnanct ke statu se tidi

zékonikem prace (Vicar, 2010, s. 105-106).

Ozbrojené sily CR jako celek lze rozdélovat podle oblasti pisobeni, a to na ACR,
Vojenskou kancelat prezidenta republiky a Hradni straZ. Ridi se zakonem ¢&. 219/1999 Sb.,

o ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpisti.

Ozbrojené sily CR

Armada Vojenska Hradni straz
Ceské republiky kancelar

prezidenta

republiky

ANAY &
PS4

(‘jh".

Obr. 1 Ozbrojené sily Ceské republiky (Interni zdroj)
1.1 Organizace ACR

Usttednim ukolem ACR je zabezpeceni obrany tizemi a kooperace na mezinarodnim poli
vramci organiza¢nich struktur, do kterych je CR zapojena. Ozbrojené slozky jsou

upraveny zdkonem &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky.'

P¥imé fizeni a veleni vojskim zabezpetuje Generalni §tdb ACR, v jehoz &ele stoji
nacelnik. Armadu tvofi pozemni sily, vzdusné sily a Velitelstvi vycviku — Vojenska
akademie

(VeV-VA). Cleni se na bojové slozky, slozky bojové podpory a slozky bojového

zabezpeceni.

' Zdroj: Ministerstvo obrany a Armada Ceské republiky [online]. [cit. 29.06.2022].
Dostupné z: https://www.army.cz/
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Bojové slozky jsou uréeny pro bojovou &innost v kontaktu s protivnikem. Ukolem slozek
bojové podpory jsou aktivity poskytujici bojovym slozkdm v operacnim prostoru piimou
soucinnost jako napt. palebnou podporu, ochranu proti zbranim hromadného ni¢eni nebo
prazkum. Naproti tomu slozky bojového zabezpefeni maji za kol poskytovat logistické,

administrativni a technické zabezpeceni vySe zminénym slozkdm (Dubec, 2014, s. 27).

Generalni $tab ACR

Velitelstvi pozemnich sil Velitelstvi vzdusnych sil Velitelstvi vycviku

@ @ &

Obr. 2 Zakladni ¢lenéni ACR (Interni zdroj)

Pozemni sily — velitelstvi pozemnich sil zajist'uje taktickou Groven veleni a fizeni, planuje,

fidi a organizuje piipravu sil a prostfedkii. Pozadovaného efektu mimo jiné dosahuje
pouzitim vhodné kombinace mechanizovanych, vysadkovych, tankovych a lehkych
motorizovanych jednotek. Velitelstvi pozemnich sil sidli od poloviny roku 2020

v Olomouci.

Pozemni sily predstavuji jadro struktury ACR, které tvoii pfiblizné 13 tisic vojenskych
profesionalii. Hlavnim tkolem pozemnich sil je ptiprava sil a prostiedki k zajisténi obrany

CR a k plnéni mezinarodnich zavazka.”

Vzdu$né sily - hlavnim Ukolem vzdusnych sil je obrana vzdu$ného prostoru statu.
Jednotky a utvary vzduSnych sil tento Ukol plni v rdmci integrovaného systému
protivzdusné a protiraketové obrany NATO (NATINAMDS). V pfipadé ohroZeni je

systém podpoien aktivaci Narodniho posilového systému protivzdus$né obrany.

* Zdroj: Velitelstvi pozemnich sil ACR | Armada CR. [online]. [cit. 07.07.2022].
Dostupné z: https://acr.army.cz/struktura/generalni/poz/velitelstvi-pozemnich-sil-acr-221600/
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V miru vzdu$né sily zabezpec€uji sluzbu patrani a zachrany (SAR), kterd je urcena
k vyhledani a pomoci posadkam letounti v nouzi, leteckou zéchrannou sluzbu ze stanoviste
Plzen-Ling, lety ve prospéch Institutu klinické a experimentalni mediciny (IKEM) nebo
prepravu Gstavnich a vladnich Ciniteli a jsou soucasti Integrovaného zdchranného systému

(IZS) pro pomoc pii katastrofach a zivelnich pohromach.

V ptipad¢ ozbrojeného konfliktu jsou uréeny k vybojovani vzdusné nadvlady, k ptimé
bojové podpofe pozemnich sil, k prizkumu a zajisténi vzdusné piepravy a k zadsobovani

vojsk.?

VeV-VA — vzdélavaci a vycvikové zafizeni, jez je predurceno k organizaci a provadéni
zakladni, odborné a specidlni piipravy, kariérového vojenského vzdélavani, vycviku
vojenskych profesionalti a piislusnikii Aktivni zdlohy ACR. Zabezpecuje piipravu jednotek
a utvard ACR do zahraniénich misi. Zajistuje provoz a rozvoj vycvikovych zafizeni ve
vojenskych vycvikovych prostorech ACR a simula¢nich a trenazérovych technologii
uzivanych ACR, planuje jejich vyuziti a pfipravuje v nich podminky pro vycvik jednotek

ACR a sil NATO.*

1.2 Priprava na sluZzbu v dané odbornosti a specializaci

Dtraz je kladen na formovani mordlni integrity vojaki a jejich vnitiniho
ztotoznéni s moralnimi hodnotami vojaka — piisluinika ozbrojenych sil CR, kterymi jsou
vlastenectvi, odpovédnost a smysl pro povinnost, spravedlnost, obétavost, odvaha, vérnost

a Cest.’

Ptiprava smeéfujici ke splnéni kvalifikacnich pozadavkt je realizovana kariérovou
pfipravou, odbornou pfipravou, specializacni piipravou a specidlni pfipravou. Tato

pfiprava je zaméfena na ziskani kvalifikaci pottebnych pro vykon systemizovaného mista.
Profesni p¥ipravu v ACR lze lépe rozdélit a definovat na tyto typy:

Kariérova priprava je organizovana ke splnéni zakladniho kvalifikacniho pozadavku pro
sluzebni zafazeni vojadka z povoldni. Jednd se o pfipravu se vSeobecnou tematikou,

spole¢nou pro vSechny piisluSniky daného hodnostniho sboru nebo skupiny hodnosti.

> Zdroj: Velitelstvi vzdusnych sil ACR | Armada CR. Armada CR [online]. [cit. 07.07.2022].
Dostupné z: https://acr.army.cz/struktura/generalni-stab/velitelstvi-vzdusnych-sil-86864/

* Zdroj: Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie | Centrum vojenského vzdélavani [online].
VeV [cit. 21.07.2022]. Dostupné z: https://www.vavyskov.cz/

> Sprava doktrin ReVD. Pfiru¢ka vojaka ACR. Praha: AVIS, 2007.
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Jazykova priprava je zaméfena na splnéni jazykovych kvalifikaénich pozadavki.
Preferovan je anglicky jazyk. Z ostatnich cizich jazykli jsou nejcastéji vyucovany

francouzstina jako druhy oficidlni jazyk NATO a némcina.

Odborna priprava je urCena k ziskani védomosti, dovednosti a navyk, jez jsou potiebné
k vykonu sluzby na urcitém sluzebnim misté¢ v ramci dané odbornosti v daném hodnostnim

sboru (napft. vSeobecna ptiprava dé€lostelce, spojare, chemika apod.).

Specializac¢ni priprava slouzi k ziskdni védomosti, dovednosti a navykul, které jsou
potfebné¢ k vykonu sluzby na sluZzebnim mist€¢ v ramci dané specializace v daném

hodnostnim sboru (napt. ptiprava k obsluze zbranového systému).

Specialni priprava je zaméfena na ziskani védomosti, dovednosti a navyki potfebnych
k vykonu sluzby na sluZzebnim misté bez ohledu na ziskanou specializaci nebo odbornost
(napf. bezpe¢nostni management, trhaci prdce pro neZenijni specializace, fidicska

zpusobilost apod.).

Ucelova priprava je organizovana pro velitele a pfislusniky S$taba jednotek, jez se
pfipravuji k ucasti v zahrani¢nich operacich, a pro jednotlivce, ktefi jsou vysilani do

pozorovatelskych misi nebo do struktur NATO, EU a OSN.°

1.3 Potieba dalsiho vzdé&lavani v ACR

Dalsi vzdélavani, které se stale rozviji, je segmentem celoZivotniho vzdélavani. Vzdélavaci
aktivity se orientuji na vSestranné rozvijeni dospélé populace. Dalsi vzdélavani
prostiednictvim vzdé€lavacich aktivit nahrazuje, dopliuje, rozsifuje, inovuje, meéni nebo

jinak obohacuje pocatecni vzdélavani (Tureckiova, 2008, s. 7).

Menici se spolecnost vyzaduje opatieni, kterd maji zabezpeCovat potfeby populace.
Vzdélavani na spolecenské pozadavky ucinné reaguje, proto neustale nartsta jeho hodnota
a prestiz. Prednosti vzdélavacich instituci je ptfedevSim to, Ze umoziuji velkému mnozstvi
lidi osvojit si kompetence potiebné pro zvladani situaci v rdmci odborného (profesniho)
a socialniho pisobeni. Do popiedi zdjmu se dostdva predevSim vzdélavani dospélych,

protoze tato cilova skupina ma na spolecenské déni nejveétsi vliv.

% Interni zdroj: http://vyskov.acr (dostupny pro zaméstnance rezortu MO).


http://vyskov.acr/
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Na rozdil od instituci statniho Skolstvi (zejména stfednich a vysokych skol) se organizace
vzdélavani dospélych zasazuji o zrovnopravnéni vSech forem uceni. Davaji ptednost tomu,
aby byla uznavédna nejen hodnota formalniho uceni, ale 1 uceni neformalniho a

informalniho (Benes, 2008, s. 28—40).

V podminkach ACR je proces dal§iho vzdélavani provadén hlavné systematicky. Tento
proces je podle Koubka (2009) definovan takto: ,,.Je to neustdile se opakujici cyklus,
vychazejici ze zasad politiky vzdélavani, sledujici cile strategie vzdélavani a opirajici se
o peclivé vytvorené organizacni a institucionadlni predpoklady vzdeélavani.* Tento cyklus
zacina identifikaci potfeby vzdélavani pracovniki, nésleduje planovani vzdélavani, treti
fazi je realizace a poslednim stupném je vyhodnocovani vysledkii vzdélavani a

vyhodnocovani ucinnosti vzdélavaciho programu a pouzitych metod.
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2 SYSTEM VZDELAVANI V ACR

Zakladni vzdelavani zaméstnancti predstavuje soubor cilenych, védomych a planovanych
opatfeni a cCinnosti, které zaméstnanclim organizace umoznuji nejen ziskat znalosti,
dovednosti a schopnosti, které pottebuji, ale také si osvojit zadouci pracovni chovani.
Cilem téchto Ccinnosti organizovanych zaméstnavatelem je zvysit nebo prohloubit
kvalifikaci zaméstnancli, coz umozni dosdhnout jak vyssiho pracovniho vykonu

jednotlivei, tak zvysené produktivity celé organizace (Dvotakova, 2007, s. 485).

V soucasné dobé je v armad¢é kladen diraz na jazykovou vybavenost vojaki z povolani.
Vzhledem ke stéle Gast&jsi spolupraci ACR s koaliénimi partnery v ramci NATO, statd V4
1s jinymi armadami se s komunikaci v cizim jazyce setkdva stdle vice vojaki. Podle
nejnovejsi Koncepce pripravy persondlu pro potieby resortu Ministerstva obrany z roku
2019 je jazykova piiprava jednou z kliCovych soucésti vzdélavani vojakit z povolani

a znalost angliétiny je zékladnim kvalifika¢nim pozadavkem.’

Dulezitou roli pro kariéru vojéka z povolani hraje také jeho vzdelani. Vyssi hodnost totiz
vyzaduje vysii stupeii dosazeného vzdélani. Zajemce o sluzbu v ACR viak musi dosahnout
minimaln¢ sttedniho vzdélani s vyuénim listem podle § 72 Skolského zdkona. Zajemci

o dustojnickou pozici pak musi mit vysokoskolské vzdélani.

2.1 Kurz zakladni pripravy

Kurzem zékladni p¥ipravy musi projit kazdy nové piichozi piisluinik ACR (rekrut). Tento
kurz je realizovan ve VeV-VA, trva tfi mé&sice a je zaroveii ekvivalentem zkusebni doby®
v civilnim sektoru. V této ¢asti kurzu se dd hovofit o nejintenzivnéjSim procesu uceni,
protoze zde probiha transformace ¢lovéka, ktery doposud fungoval v civilnim sektoru, na
vojaka z povolani orientovaného na vojensky zivot a predevSim na svoji specializaci
varmadé. Budouci piisluinik ACR se tak vtomto kurzu mize setkat napiiklad se
zékladnimi vojenskymi fady’, zéklady taktiky, stfeleckou pfipravou a manipulaci se

zbran&mi, topografickou pripravou'’, zdravotni p¥ipravou apod.

7 MO CR, Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2025 (aktualizace 2030), Praha 2015 (2019).
¥ § 35 odst. 1 podle zakona ¢ 262/2006 Sb., zékonik prace.

? Zakladni ¥ad ozbrojenych sil Ceské republiky (Zakl-1).

' Orientace v terénu.
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Kurz zédkladni ptipravy je veden zkuSenymi vojenskymi instruktory. Palan (2003, s. 92)
definuje lektora/instruktora jako zakladniho Cinitele pro naplnéni ucebnich cilt.
Ptedpokladem pro vykon této ¢innosti je nejen odborna znalost v pfednaseném oboru, ale
1 zékladni znalost andragogiky. U instruktora se tedy piedpoklada vysoka troven znalosti
a zkuSenosti v oboru, ktery vyucuje. Jelikoz jde vyvoj vSech druht lidského konani
neustale kuptedu, lze ptredpokladat, Ze bez ohledu na vyu¢ovanou odbornost musi kazdy
lektor udrzovat a rozsifovat sviij odborny rozhled. Pokud je to mozné, mél by byt schopen
tyto nové poznatky aplikovat i do praxe. Z téchto pozadavki vyplyva Casové narocna

potieba sebevzdélavani, kterou nelze podcenovat.

Zakladni vycvik je slozen ze Ctyi fazi, které jsou hodnoceny postupovou zkouskou.
V prvni az ctvrté fazi vycviku musi vojak splnit kritéria postupovych zkousek, stanovené
testy a zdkladni bojové dovednosti. Podminkou absolvovani zakladni ptipravy je splnéni
vSech kritérii postupovych zkousSek. V ptipadé, ze vojak v zakladni piipravé nesplni tyto
podminky, jeho dalsi setrvani ve sluzebnim poméru vojaka z povolani se fesi v souladu

’ . 11
s ustanovenim zakona.

Proces uéeni v ACR po absolvovani zminéného tiimési¢niho zakladniho vycviku ale
nekonéi. Kurz zékladni ptipravy mé za tkol predevSim pfipravit jeho absolventy na
vojensky zivot a vojenské vystupovani. I pfes jeho komplexnost nemuize vojakim
poskytnout potfebné znalosti ve své specializaci na takové urovni, aby byli schopni
plnohodnotng fungovat hned v den nastupu ke svym mateiskym utvaram'’. Pro tuto

potiebu vznikly konkrétni odborné kurzy.

2.2 Kariérové kurzy

Kariérovy kurz je jednim ze zékladnich pozadavkli pro povySeni vojdka z povolani
anasledny pfechod do vysSiho hodnostniho sboru. V tomto kurzu je vojak obecné
pfipravovan na pracovni Cinnost, ktera souvisi s jeho budouci pracovni naplni v novém

hodnostnim sboru.
Watts (1998, s. 33) vysvétluje pojem kariéry jako profesni drahu kazdého jedince, ktera
muZze probihat celozivotné, poptipadé pouze urcitou ¢ast Zivota. Kariéra kazdého jedince

zaCind vstupem na pracovni trh a snahou ziskat prestizni postaveni oproti ostatnim

"' Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ve znéni pozdgjsich piedpisii.
"2 Utvar, na kterém vojak z povolani primarné slouzi.
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jedincim. Ziskana prestiz ma vliv nejen na jeho socidlni postaveni ve spole¢nosti, ale i na

jeho spolecenskou roli.

Vyznamnou roli v kariérnim rastu jedince jak v civilnim sektoru, tak v prostfedi ACR
hraje motivace. Tu Bélohlavek (2008, s. 39—43) popisuje tak, ze motivaci urcuje jeji motiv,
tj. pficina veskerého jedndni, chovani a pfistupu, které smeétfuji k dosazeni predem
stanoven¢ho cile. Motivy se vyznacujici svoji energi¢nosti a fidicimi schopnostmi.
Jednotlivé motivy se odliSuji u kazdého subjektu podle preferenci. Vyse zminény autor
uvadi nasledujici sadu motivi, které je tieba znat, aby byla zajiSténa dostatecné kvalitni

a odpovidajici motivace podiizenych osob:

e finanéni odmény neboli penize jsou pro vétSinu zaméstnanych osob rozhodujicim
a nejvyznamnéjSim motivacnim faktorem. Paklize dand organizace efektivné
hospodaii se svymi finan¢nimi prostfedky a disponuje dostate¢nou urovni financi,
je schopna takového zaméstnance motivovat a tim padem u néj navySovat jeho

pracovni a vykonnostni standard;

e vykon je nejfrekventovanéjs§i motiv pro danou organizaci. Pracovnik, ktery je
motivovan vykonem, je pro organizaci velkym ptfinosem. U vykonnostniho
pracovnika se ¢asto projevuje jeho soutézivost a schopnost zaujmout pracovnim

nasazenim své okoli, potazmo své kolegy;

e osobni postaveni jako motiv se cCasto projevuje u vySSich manaZerskych
pracovnich pozic. Tento motiv souvisi s potfebou fidit druhé a rozSifuje Skalu

kompetenci;

e individualizace neboli samostatnost je motivem, na jehoz zikladé¢ pracovnici
upiednostiiuji samostatny zpusob prace. Tyto samostatné pracovni jednotky pracuji
nejcastéji bez pritomnosti nadiizeného;

e jistota — zaméstnanci upfednostiiuji stabilni pracovni zdzemi a finan¢ni odmény
nebo pracovni uspéchy nejsou preferovany;

e Kkreativita a tvoFivost je motiv, jenZ se projevuje u pracovniki, ktefi se vyznacuji
vys8i produkei ndpadii;

e odbornost je posledni motiv, ktery souvisi s osobnim profesnim riistem
a rozvojem. Pracovnici motivovani odbornosti inklinuji k tomu, aby dosahli pozice

odbornika nebo zce specializovaného pracovnika.
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Kariérové kurzy jsou ¢lenény podle hodnostnich sborti. Hodnostni sbory v ACR

rozliSujeme nésledovne¢:
e muzstvo — vojin, svobodnik;
e poddustojnici — desatnik, Cetaf, rotny;
e praporcici — rotmistr, nadrotmistr, praporcik, nadpraporcik, stabni praporcik;
e niZzsi distojnici — porucik, nadporucik, kapitan;

o

e vyssi distojnici — major, podplukovnik, plukovnik;

e generalové — brigadni general, generadlmajor, generalporucik, armadni general.

generalmajor
I

N, o
* Lo L e it
—————— ey [T L L

armadni general

Obr. 3 Hodnosti v ACR (Zdroj: https://www.klub-vm.eu/)
Postup v kariéte je podminén vysledky hodnoceni dosavadni sluzby na zastavaném miste
a uspéchem v konkuren¢nim vybéru. Nezbytnym ptedpokladem je splnéni vymezenych
kritérii, mezi néZ patii zejména dosaZeni kvalifikacnich ptedpokladl, vojensko-odborna
kvalifikace, doba vykonu sluzby ve vojenské hodnosti (na systemizovaném mist¢) a ucast
ve vojenskych operacich. Pro zatazeni na nejnizsi mista se uptfednostiiuji osobni schopnosti

a zkuSenosti pred vyS$im nez stanovenym vzdélanim na daném systemizovaném misté

(Bila kniha o obrang, 2011, s. 83).
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Typy kariérovych kurzi:
Poddiistojnicky kurz

Zakladni kariérovy kurz je uréen pro vojaky z povolani v zakladni funkci® s hodnosti
desatnika, ktefi jsou zde pfipravovani na pozici velitele roje a velitele druzstev v hodnosti
Cetafe a rotné¢ho. Tyto dv€ hodnosti jsou zaroven zakladni velitelské funkce, protoze jiz

obsahuji praci s mensim poctem vojakd, tzv. druzstvem nebo rojem.

Dtiraz je v kurzu kladen na pochopeni zdkladni podstaty, vyznamu a mista vojenské
profese ve spolecnosti, pochopeni historického vyvoje vojenstvi, vedeni lidi, vojenskou

etiku a dosazeni zakladnich kompetenci pro piimé veleni a fizeni."*
Praporcicky kurz

Zakladni praporcicky kurz je ur€en pro vybrané poddistojniky ve vojenské hodnosti
rotného s planovanym sluZzebnim zafazenim na pozice s planovanou hodnosti rotmistra az
praporcika. UspeSnym absolvovanim tohoto kurzu si vojaci z povolani otviraji moznost

kariérového rastu v hodnostnim sboru praporciki.

Vybrani vojaci z povolani ziskévaji v kurzu znalosti o tom, s ¢im se setkavaji pfi své
kazdodenni sluzbé. Kromé samotného vykonu povinnosti jsou vedeni k tomu, aby se
zamysleli nad ulohou a pochopenim role praporcického sboru, dale se u¢i samostatnému
rozhodovani a aplikaci ziskanych znalosti pfi veleni a fizeni podfizenych z fad muZstva

a poddustojniki. '
Zakladni distojnicky kurz

Kurz je ur€en pro zacinajici distojniky. Zékladni podminkou pro to, aby mohl vojak

z povolani vykonavat distojnickou funkci je vysokoskolské vzdélani.

Ucebni obsah je v rdmci zdkladniho distojnického kurzu rozdélen na tfi zédkladni oblasti,
které se posléze rozvétvuji do hloubky v ramci dil¢ich odbornych predméti. Prvni ucebni
oblast (vojenské uméni a profesni pfiprava) umoziuje ziskat potiebné kompetence pro
planovéni a fizeni nejnizsich organizaénich celkit v ACR v miru nebo pii operacich a také
si osvojit zakladni schopnosti a dovednosti k metodickému vedeni vycviku v roli veliteli

ve vSevojskové piiprave, kterd je stejna u vSech odbornosti.

" Vojak v zékladni funkci je napiiklad fidi¢, stielec, prizkumnik, dilensky pracovnik apod.

' Interni zdroj: http://vyskov.acr

" Zdroj: Velitelstvi vycviku — Vojenskid akademie | Centrum vojenského vzd&lavani [online].
VeV [cit. 21.07.2022]. Dostupné z: https://www.vavyskov.cz/
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Druha oblast je zaméfena na leadership a vojenskou etiku. Jejim cilem je — jak uvadi
interni dokument k u¢ebnimu planu vyuky pro budouci dastojniky — dosdhnout schopnosti
vést, vychovavat a rozvijet podiizen¢ do vsSech potiebnych oblasti podle zastavané

vojenské odbornosti.

Posledni oblasti je ivod do bezpecnostnich a obrannych studii, ktery je zaméfen na
porozuméni zdkladim mezindrodni a ndrodni bezpecnosti, civilné-vojenské spoluprace
a oblasti bojové a mobilizacni pohotovosti (VeV-VA, 2019).

Nizs$i dustojnicky kurz

Cilem kariérového kurzu je splnéni kvalifikaéniho pozadavku pro vykon sluzby v hodnosti
kapitana, tj. ziskani vojensko-odbornych znalosti, dovednosti a postoju, které jsou spole¢né
pro vSechny odbornosti a specializace. Kurz plni také roli socializa¢ni, nebot’ je v ném
kladen diraz na vzijemnou spolupraci béhem jednotlivych vzdélavacich aktivit, zvlaste
pak u seminafd a cviGeni.'® Obsah kurzu vychazi z aktualnich pozadavka Gtvari a zafizeni
ACR, které jsou provazany s nastrojem Narodni soustava povolani, v némz jsou uvedeny
kompetenéni pozadavky na kapitana ozbrojenych sil CR. Vojenské uméni a profesni
piiprava, leadership a vojenskd etika, obranna a bezpecnostni studia, vystavba a rozvoj
ozbrojenych sil jsou hlavnimi pfedméty tohoto kurzu. Posluchace ¢eka také skupinové

cviceni, které se zaméfuje na planovaci ¢innost velitele a Stabu nebo fizeni bojové ¢innosti.
VysS$i dustojnicky kurz

Cilem kurzu je pfipravit distojnika — manazera na stfedni rovni fizeni — rozvojem jeho
tvar¢iho mysleni, analytickych schopnosti a dovednosti, véetné schopnosti rozhodovat
a orientovat se v sou¢asném spolecensko-politickém, vojensko-ekonomickém a vojenském

déni v narodnim a mezinarodnim prostredi.

Ucastnici kurzu si nejen doplni znalosti a rozsifi své dovednosti v oblasti teorie fizeni,
pfipravy a zaji§téni bezpecnosti a obrany statu, ale také rozvinou své schopnosti koncepcné
navrhovat, implementovat a fidit dil¢i procesy vystavby a rozvoje ozbrojenych sil.

Do kurzu mohou byt vyslani distojnici s ukoncenym vysokoSkolskym vzdélanim

v magisterském/inzenyrském studijnim programu v hodnosti kapitana.'’

' Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie | Centrum vojenského vzd&lavani [online]. VeV [cit.
21.07.2022]. Dostupné z: https://www.vavyskov.cz/

17 Zdroj: Univerzita obrany. [online]. [cit. 23.07.2022]. Dostupné Z:
https://www.unob.cz/Stranky/default.aspx
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2.3 Jazykové kurzy

Diulezitym komunikac¢nim prostiedkem je jazyk, v celosvétovém meéfitku je to zejména
jazyk anglicky. VétSina z nas se s anglickym jazykem, at’ uz v podob¢ psané, ¢i mluvené,
témer kazdy den setkava. Resort obrany jazykové piipravé vénuje pomérné znacnou ¢ast
svych vzdélavacich kapacit, a to zejména z diivodu zaélendni CR do alianéniho prostiedi
NATO v roce 1999 a splnéni zavazkti vyplyvajicich z ¢lenstvi v této organizaci. PtisluSnici
ozbrojenych sil jsou nuceni se svymi alian¢nimi partnery komunikovat cizimi jazyky,
zejména jazykem anglickym. Uastni se spoleénych zahraniénich operaci, cvideni
a zahrani¢nich kurzl (nejenom jazykovych, ale i kariérovych nebo odbornych). Z anglicky
mluvicich zemi je pfebirdna technika, kterou musi umét ovladat, udrzovat a ptipadné ji

opravovat. Dale mohou byt zafazovani na zahrani¢ni pracovisté apod.

Jazykové vzdélavani je v resortu MO CR poskytovano riiznymi institucemi, nejéastéji vak
Centrem jazykového vzdélavani Univerzity obrany v Brné (CJV UQO), v mensim métitku
pak vojenskou Agenturou profesniho rozvoje a podpory aktivit (APRPA), u vybranych
organizaCnich celkli s vyukou jazykii a v mimoresortnich vzdéldvacich zatizenich.
Studentim je v ramci studia poskytovana vyuka anglického jazyka na Vojenské stiedni
skole a Vy3si odborné skole Ministerstva obrany v Moravské Trebové (VSS a VOS MO) a
na UO.

Koncepce piipravy personalu (2019, s. 37) charakterizuje jazykové vzdélavani takto:
wJazykové vzdelavani je nedilnou soucasti systému ptipravy VZP. Soucasti systému
jazykového vzdélavani je vyuka, metodika, testovani a podpora individudlniho osvojovani
si audrzovani jazykovych kompetenci. Jazykové vzdélavani je zaméfeno na ziskani
stanovené urovné jazykové zpusobilosti podle STANAG'® 6001 a na ziskani schopnosti
komunikovat na odborné trovni. V ramci jazykového vzdélavani je prioritné
zabezpecovana vyuka anglického jazyka a podle potieby rezortu MO také ostatnich jazyku.
Rezort MO poskytuje jazykové vzdélavani a podporu pii samostudiu, pficemz diraz je
kladen na individualni iniciativni pfistup VZP k udrZeni ziskanych jazykovych

schopnosti.*

Uroveii jazykovych dovednosti je u ptislusnika resortu MO testovana na zakladé resortni

jazykové zkouSky podle STANAG 6001. Tato jazykova zkouska pfedstavuje komplexni

' STANAG neboli tzv. Standardization Agreement — Standardiza¢ni dohoda. Jde o soubor norem, které
slouzi pro definovani nejriznéjsich vojenskych zalezitosti a které jsou spole¢né pro vSechny Clenské staty
Severoatlantické aliance (NATO).
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jazykovou zkousku, ktera testuje jazykové schopnosti vSech pfislusniki NATO, tedy
i piislusnikt ACR. Dohoda STANAG 6001 miize byt aplikovana v mnoha jazycich véetné
Cestiny. V soucasné dobé probiha jazykova pfiprava v jazyce anglickém, francouzském,
némeckém a ruském, a to s vyraznou prioritou jazyka anglického. Tato norma je zdvazna
pro veskerou jazykovou piipravu v resortu MO od roku 1997 do soucasnosti. Zkouska

podle STANAG 6001 probiha na zéklads zkusebniho fadu."
Zkouska podle této normy je zaméiena na testovani nasledujicich ¢tyt dovednosti:
e psany projev,
e poslech s porozuménim,
e (teni textu s porozuméenim,
e Ustni projev.

Kazda z testovanych dovednosti ma ptidélen svij tzv. Standardized Language Profile
(SLP), ktery vyjadiuje uroveit dovednosti. Zjednodusené lze fict, ze se jedna o deskriptory
urovni ovladani jazyka, které slouzi potfebam NATO. Na jejich zaklad€ jednotlivé ¢lenské
zemé vytvareji testy a pfipravuji zkousky. Vysledek jazykové zkousky je vyjadien pomoci
Ctyt Cislic, pfiCemz kazda reprezentuje jednu dovednost. Jazykova dovednost je
znamkovana od urovné SLP 0 do SLP 5, kdy nejnizsi je SLP 0, dale pak SLP 0+ a 1,

nejvyssi pak SLP 5. Plusové Grovné se pouZivaji u vicetiroviiovych testli, kdy poslucha¢

v

Jazykové zkouSky STANAG v jazyce anglickém, francouzském, némeckém a ruském do
urovné 3 a z Ceského jazyka pro cizince do Urovné 4 zabezpeCuje UO prostfednictvim
svého Centra jazykového vzdélavani. Zkousky je povinen zicastnit se kazdy absolvent
jazykového kurzu. Na zavér ostatnich forem jazykovych kurzl se provadi pretestace, aby
se zjistilo, zda doslo ve znalostech ciziho jazyka k posunu. Zvlastni skupinou jsou studenti
UO a VSS a VOS MO, kterym povinnost iastnit se jazykovych zkousek uréuji studijni
fady a vzdélavaci programy. Prfihlaska k vykonani zkousky je v téchto pfipadech

zabezpeCovana hromadné.

' Zkugebni fad pro jazykové zkousky podle STANAG 6001 ze dne 1. Eervna 2011,
% Zdroj: O centru — Centrum jazykového vzdélavani. [online]. Copyright © 2021 Univerzita obrany
[cit. 24.07.2022]. Dostupné z: https://www.unob.cz/cjv/stranky/o_pracovisti.aspx/
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2.4 Odborné kurzy

Odborné kurzy jsou specifickymi kurzy pro dané vojenské odbornosti v armadé. Kazdy
vojak ma své ¢&islo vojenské odbornosti, tzv. CVO, typické pro konkrétni specializaci. Na
zakladé tohoto ¢isla je vysilan svymi nadfizenymi do stanoveného kurzu, aby si prohloubil
znalosti a zdokonalil své schopnosti v dané odbornosti. Je tedy ziejmé, ze naptiklad tidi¢
bude mit kurzy zamétené na fizeni vozidel za zvlastnich podminek a vSe co se tyka jeho
odbornosti. Naopak vojak slouzici jako chemicky pozorovatel bude mit kurzy situované na
chemické, radiaéni a biologické nebezpeci, prostiedky individudlni ochrany pted

chemickymi zbranémi, varovné signaly apod.

Odborné kurzy jsou vedeny instruktory a proto nejcastéjsi metodou je instruktdz, kterd
probihd pfi vykonu prace. Jde o nejpouzivanéj$i metodu vzdéldvani na pracovisti, kdy
zkuseny pracovnik nebo pfimy nadfizeny piedvede pracovni postup a zaSkolovany
pracovnik si pozorovanim a napodobovanim tento pracovni postup osvoji pii plnéni své
pracovni napln¢. Tato metoda umoziuje zaSkolovani spiSe u nizSich pracovnich pozic
s jednoduchymi pracovnimi postupy. Jde predevSim o jednordzové, kratkodobé plsobeni

(Koubek, 2007, s. 267).

Mimo instruktdz je Casto volenym stylem vyuky, u néhoz jsou zapotiebi zejména
teoretické znalosti, také prednaSka, coz je zplisob, jak zaméstnanci ziskdvaji bud’ faktické
informace, nebo teoretické znalosti. Vyhodou pfednasky je nenarocnost na podminky, ve
kterych musi byt uskuteciovana. Jde ale o jednostranny tok informaci, jenz ucastnici

pfijimaji pasivng, a proto Skoliteli neposkytuji zpétnou vazbu (Armstrong, 2007, s. 280).

Pfi odbornych kurzech je velky diraz kladen také na teambuilding — z angl. feam (tym)
a building (budovani). Tento termin se obvykle nepieklada, nékdy se pouziva také spojeni
adventure education. Teambuilding je jednim ze zptsobli vzdélavani mimo pracovisté. Je
typem zazitkového vzdélavani (jde vétSinou o outdoorové aktivity), ktery se zamétuje na
tvorbu a rozvoj tymu, tymové spoluprace a trénink dilezitych tymovych schopnosti
a dovednosti, jako jsou vzdjemna komunikace, tymova spoluprace, spole¢né piekonavani
piekazek a tymové hledani efektivnich feseni jednotlivych problémii (Koubek, 2007, s.

272).
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Mezi odborné kurzy patii také kurzy instruktorské, jejichz prostiednictvim se ucastnik
uchazi o pozici instruktora, aby mohl sam vyucovat a vést odborné kurzy. Takovy typ
kurzii je zakonCen zkouskou a vojakovi z povolani, ktery kurz uspésn¢ dokoncil, je vydan
certifikat.

Mezi tyto instruktorské kurzy se fadi naptiklad instruktor potapéni, instruktor plavani,

stielecky instruktor, fidi¢sky instruktor, instruktor pieziti apod.

2.5 Rekvalifika¢ni kurzy

S uplatnitelnosti byvalych vojakii v civilnim prostfedi se objevuji i dalsi problémy spojené
s bezpecnostnimi riziky. Bojové dovednosti je totiz Cini zajimavymi pro skupiny
organizovaného zlo¢inu. Vojéci jsou vycviceni, ovladaji zbran€, maji pripravu pro ¢innost
ve valenych konfliktech a schopnost vycvi€it ostatni. V nékterych extrémnich piipadech
proto pachaji trestnou ¢innost, poptipadé se ptidavaji k extrémistim. Z hlediska profesnich
znalosti se Ize domnivat, ze toto riziko je na stejné nebo i vyssi Grovni nez u jedinct, ktefi
byli ve sluzebnim poméru u bezpe¢nostnich a zachrannych sbori (Vojenské rozhledy,

2019).

Rekvalifikacni  (akreditované) kurzy jsou vzdélavaci odborné kurzy, jejichz
prostiednictvim ziska poslucha¢ novou kvalifikaci. Kurzy mohou potadat jen vzdélavaci
instituce, které obdrzely akreditaci MSMT CR. Zajemci si mohou vybirat z velkého
mnozstvi oborll — napf. administrativa, ucetnictvi, marketing, management, podnikani a
dalsi. Uchazec¢i v ramci vyuky ziskavaji teoretické znalosti 1 praktické dovednosti nezbytné

pro vykon prace v dané oblasti (Centrum sluzeb pro podnikani, 2002).

Rekvalifikaéni kurzy jsou zakonéeny zkouskou. Usp&$ni absolventi ziskaji osvédéeni
o rekvalifikaci. Toto osvédéeni ma neomezenou platnost na tizemi celé CR a byva
uznavano 1 v fad€ okolnich stat. Diky rekvalifikaci absolventi ziskaji lepSi moZnosti, jak
se uplatnit na trhu prace, nebot’ si mohou vybirat z vétSiho okruhu pracovnich nabidek.
Zaméstnavatelé rovnéz oceni aktivni p¥istup a zijem o profesni rozvoj. Uast v kurzech
zvysi sebevédomi a sebedlvéru, tolik potfebnou pro UspéSny dojem z pracovniho
pohovoru. Absolventi rekvalifikacnich kurza si také rozsifi své znalosti, nauci se s nimi

pracovat a vyuzivat v praxi (Koubek, 2015).

Rousar (2006, str. 73) ve své publikaci uvadi, ze MO umozni zijemci absolvovat
rekvalifikaéni kurz na zaklad€ Zadosti. Jeho €asovy rozsah nesmi piekrocit tfi mésice a

musi skoncit nejdéle posledni den vykonu sluzby. V zakoné ¢. 221/1999 Sb., o vojacich
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z povolani, je uvedeno, ze MO je povinno zabezpecit vojakiim rekvalifikaci. Rekvalifikace
je podle zékona €. 221/1999 26 Sb., o vojacich z povolani, umoznéna vojakovi na zakladé
zadosti, pokud sluzebni pomér trval nejméné pét let. Rekvalifika¢ni kurz je hrazen statem.
Jedna se o prezenéni kurzy akreditované MSMT. Zadosti na rekvalifikaéni kurz posuzuje
ptislusny sluzebni organ, ktery hodnoti opravnénost zadosti z n¢kolika hledisek. Patii mezi
n¢ dosavadni kvalifikace vojaka, dosazené¢ vzdélani, moralni vlastnosti, zdravotni stav
a udast v zahrani¢nich operacich. Mezi kurzy, které ACR nabizi formou outsourcingu, patii
napfiklad: jak na podnikdni krok za krokem, projektovy manazer, manaZer specialista na

projekty nebo manazer pro online marketing.'

*! Zdroj: Vojenské rozhledy — Rekvalifikace vojakii z povolani. Vojenské rozhledy — Aktuality [online].
[cit. 26.07.2022]. Dostupné Z: https://vojenskerozhledy.cz/kategorie-clanku/vzdelavani-a-
vycvik/rekvalifikace
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3 VZDELAVACI INSTITUCE A ZARIZENI SOUVISEJICi S ACR

Béhem nékolika let po vstupu CR do NATO probéhla pfeména vnitinich struktur
vojenskych vysokych skol tak, aby odpovidaly planovanému slouceni do jediné instituce.
Hlavnim impulsem pro jejich integraci byly pozadavky armady, kterd se béhem 90. let
vyrazn¢ proménila. Kromé technickych a technologickych zmén uvniti armady méla
zéasadni vliv na jeji podobu tplna profesionalizace branné moci. Moderni, mal4 a pohybliva
armada tak meéla dostat Skolu, kterd by odpovidala jejim potfebam. S tim souviselo 1
rozhodnuti o vyrazném snizeni zaméstnancii Skoly. Podle dokumentu MO Reorganizace
vojenskeho skolstvi mélo dojit i k vyznamnému snizeni poctu studijnich programi a oborti
tak, aby korespondovaly se snizenim poctu zaméstnanct, ale soucasné aby poskytovaly
vzdélani v bakalarském, magisterském a doktorském studijnim programu podle pozadavki

resortu.

Z vedeni univerzity byla deklarovana snaha rozvinout na jeji pudé tradici vojenského
Skolstvi a ziskat prestiz na vnitrostatni i mezinarodni Urovni. Vznikla potteba vyskolit
z posluchacl nejen odborniky ve svych oborech, ale soucasné je vychovéavat po strance
moralni, etické a fyzické. Univerzita ma také pfipravovat po odborné strance i civilni
posluchace. Na pudé univerzity se také kazdoro¢né konaji kurzy generalniho Stabu ceské
armady, kurzy vysSich dastojnikl a také kurzy celozivotniho vzdélavani. Univerzita chce

byt soucasné i védecko-vyzkumnou instituci®.

Soucasné vzdélavaci soustava ACR zahrnuje statni vojenské Skoly a resortni vzdélavaci

a vycvikova zatfizeni MO. Patii sem:
1. vojenské Skoly
e UO se sidlem v Brné¢;
e VSSaVOS MO v Moravské Ttebové;
e vojensky obor pti Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze.
2. resortni vycvikové zarizeni

e VeV-VA se sidlem ve VySkove.

- Zdroj: Univerzita obrany. Document Moved [online]. [cit. 23.07.2022].
Dostupné z: https://www.unob.cz/Stranky/default.aspx
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3. resortni vzdélavaci zarizeni

e Skolici a vzdélavaci stiedisko Ministerstva obrany v Choceradech — Komorni

Hradek.

e Ustav jazykové piipravy (pracoviité Vyskov, Praha, Brno, Olomouc).

3.1 Vojenské vysoké a stiedni Skoly

Kratce po vstupu CR do NATO se na nejvyssich mistech za¢alo uvazovat o nové podobé
vojenského Skolstvi (www.unob.cz). Diskuse o zplsobu a obsahu transformace vojenského
Skolstvi do podoby odpovidajici pozadavkiim armady pro 21. stoleti vyustily v ¢ervnu
2001 tkolovym listem ministra obrany, ve kterém byl stanoven poZzadavek na feSeni
reorganizace vojenského Skolstvi. Pozadavek zmén vyplynul znutnosti pfizplsobit
vojenskou §kolskou soustavu potiebam ACR a sou¢asné vytvofit v oblasti vzdé&lavani
zakladni podminky pro ptechod k profesionalni arméad¢. Navrhy smétovaly k vytvoreni
jednodussi soustavy vojenskych §kol s niz§imi planovanymi pocty osob, mensi materialni a
kapacitni narocnosti a vyssi efektivitou financnich vydajii, kterd bude schopna
zabezpecovat kvalitni pfipravu vojenskych profesionali v souladu s potfebami dopliiovani

ACR.*

3.1.1 Vojenska stiedni Skola a VySsi odborna Skola Ministerstva obrany v Moravské

Trebové

Skola piipravuje absolventy pro drahu profesionala v ACR i pro dalii studium na vysokych
vojenskych §kolach. Po splnéni zavazku u ACR se absolventi uplatni i u civilnich instituci
a firem. Vys§i odbornd Skola Ministerstva obrany pfipravuje diplomované specialisty ve
vzdélavacim programu ochrana vojsk a obyvatelstva, a to formou tfilet¢ého kombinovaného
studia. Absolventi jsou odborniky na feSeni mimotadnych a krizovych situaci a naslednou
obnovu normalniho stavu, na analyzu rizik existenéniho ohrozeni obyvatelstva
a ozbrojenych sloZzek statu nebo na organizaci prevence téchto rizik. Najdou uplatnéni na

systemizovanych funkcich v ACR a statni spravé™*.

» V§ — Rada VS [online]. Dostupné z: http://www.radavs.cz/
** Vojenska stiedni $kola a Vy3si odborna 8kola Ministerstva obrany v Moravské Tiebové.[online]. Dostupné
z: https://www.vsmt.cz/files/aktuality/aktuality.aspx
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3.1.2 Vojenska vysoka Skola — Univerzita obrany v Brné

V CR mame jedinou vojenskou vysokou $kolu — Univerzitu obrany v Brn&. Jde o $kolu
univerzitniho typu, kterd byla zalozena 1. zaii 2004. Vznikla sloucenim tfi byvalych
vysokych vojenskych skol, a to Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska ve Vyskove,
Vojenské akademie v Brné a Vojenské lékarské akademie Jana Evangelisty Purkyné
v Hradci Kralové, které se pak staly fakultami UO.” Tyto tfi vysoké vojenské skoly
zanikly dnem, kdy vznikla UO, na kterou pak ptesla veskera jejich prava a povinnosti.
Sougasti UO je také jeden vysokoskolsky ustav?® a dvé centra.’” Podnétem pro sloudeni

byly pozadavky armady, ktera se béhem 90. let vyrazn¢ promeénila.

Zdrojem financovani UO jsou financni prostfedky ze statniho rozpoctu (zejména z kapitoly
MO) a zjinych zdroji. Hospodateni s témito prostiedky podléha zisadam, které jsou
stanoveny zdkonem a dalSimi pravnimi pfedpisy.28 Navrh na rozdélovani financnich
prostiedkii sestavuje kvestor, ktery je za ucelné vyuzivani téchto prostfedktl a fadné

hospodareni s majetkem zodpovédny rektorovi.

Vzdélavani na UO poskytuje absolventim uceleny rozsah znalosti, jenZ umoZziiuje
zvladnout Cinnosti v oblasti fizeni a veleni. Vojenské a velitelské dovednosti studenti
ziskavaji predevsim pii vojenské ptipravé mimo univerzitu, a to v ramci zakladniho
vycviku a odborného dustojnického kurzu. Komplexné je tedy v piipravé studentl —
budoucich profesionalnich vojakit ACR — kladen diiraz na formovani osobnosti velitele, na
jeho vysokou teoretickou a praktickou pfipravenost (fyzickou zdatnost, psychickou
odolnost a jazykovou pfipravenost). Moznost studia na UO se tyka i Zen. Absolventi
univerzity jsou piipraveni i na pasobeni v jednotkach zahrani¢nich misi a v rdmci aktivit

NATO.”

Hlavni vyhodou studia na vojenské vysoké Skole je nepochybné jistota budouciho

P

Dalsimi vyhodami jsou napf. stipendia, pfiplatky, jizdné k roding€, ubytovani zdarma,

vystroj zdarma, jeden mésic ve Velké Britanii pro zdokonaleni anglického jazyka zdarma

 Cleni se na Fakultu ekonomiky a managementu, Fakultu vojenského zdravotnictvi a Fakultu vojenskych
technologii.

*% Ustav ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni.

7 Centrum jazykové ptipravy a Centrum télesné vychovy a sportu.

* Napt. zakon &.218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech a o zménach nékterych souvisejicich zakont,
ve znéni pozdéjsich piedpist.

** Charakteristika a zaméfeni studia na Univerzité obrany — Informace o studiu. [online]. Univerzita obrany
[cit. 29.07.2022]. Dostupné z: https://www.unob.cz/studium/Stranky/char zamereni_studia uo.aspx
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atd. Navic celd doba vojenského studia je studentliim zapoctena do potfebné odpracované

doby pro pfiznani fadného starobniho diichodu. Vysoka skola nabizi i civilni studium.
Civilni studium

V pribéhu studia ani po jeho ukonceni nemaji studenti civilniho studia UO zadné sluzebni
ani pracovnépravni vztahy a zavazky k ACR. Pribéh tohoto studia je totoZny jako na

jinych vysokych skolach a univerzitach.
Vojenské studium

Pribéh vojenské sluzby studentt UO se tidi zékony a pfedpisy platnymi pro prubéh sluzby
vojakt z povolani ACR. Po vyrozuméni o pfijeti ke studiu a splnéni podminek pro sluzbu
vojaka z povolani mohou byt uchazeci o prezenéni vojenské studium navrzeni k povolani
do sluzebniho poméru vojdka zpovolani. Uchazeci jsou dnem povoldni zafazeni u
vycvikového zatizeni ACR ke kurzu zékladni piipravy, ktery absolvuji pied zahajenim

studia.

Po absolvovani zakladniho vojenského vycviku jsou uchazeci pielozeni k UO, zafazeni na
sluzebni misto studujici VVS — &ekatel a jmenovani do hodnosti svobodnika. Sou¢asné se
na zakladé p¥isluiné dohody zavazuji ke sluzb& v ACR po dobu studia a po jeho ukonéeni
na dobu dvojnasobku doby trvani studia (u studentl, ktefi jsou ptedurceni do studijni
specializace vojensky pilot na dobu trojnasobku doby trvani studia). Po zapisu do studia
a slozeni imatrikulac¢niho slibu se stdvaji fadnymi studenty UO. Studenti magisterskych
studijnich programi fakulty vojenského leadershipu a fakulty vojenskych technologii
studuji v prvni €asti studia ve studijnich programech bez rozliSeni odbornosti. Ve druhé
¢asti studia jsou zafazovani rozhodnutim dékana do jednotlivych studijnich specializaci na
zaklad¢ aktualnich pozadavkt MO, studijnich vysledkti, osobnostnich piedpokladd,

zdravotni zpasobilosti a zajmu o studijni specializaci.”

3.1.3 Vojensky obor pri Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy

v Praze

Katedra vojenské t€lovychovy patii do struktury kateder Fakulty télesné vychovy a sportu
Univerzity Karlovy v Praze. Nabizi nejvyssi t€lovychovné vzdélani, specializuje se na

ozbrojené slozky CR*. Studijni program se nazyva Télesna vychova a sport, studijni obor

%% Univerzita obrany. [online]. [cit. 23.07.2022]. Dostupné z: https://www.unob.cz/Stranky/default.aspx
3 Ministerstvo ~ obrany a  Armada  Ceské  republiky [online]. [cit. 23.07.2022].
Dostupné z: https://www.army.cz/
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je Vojenska telovychova. Formy studia jsou prezencni a kombinované. Forma
inovana je uré vojakl fislusnikl zpeé i zek ve sluzebni

kombinovana je urcena vojakim a piisluSnikiim bezpecnostnich slozek ve sluzebnim

pomeéru, ktefi jsou vyslani ke studiu zaméstnavatelem, ob¢ansti zaméstnanci resortli musi

mit dohodu o zvyseni kvalifikace.

3.2 Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie VySkov

VeV-VA Vyskov je vzdélavacim a vycvikovym zafizenim MO piimo podifizenym
nacelnikovi Generalniho s§tabu ACR. Provadi komplexni ptipravu vojakt, kariérové

vojenské vzdélavani a vycvik vojenskych profesionalii i vojakii aktivni zalohy.

Dale zajistuje modernizaci a rozvoj vycvikovych zafizeni, simulac¢nich a trenazérovych
technologii.*® Ridi zakladni kurzy rekrutf, nastupni kurzy policistii a organizuje vojenskou
ptipravu studentd UO. Podili se na vycviku a ptipravé jednotek do zahrani¢nich misi. Ve
své plisobnosti ma také tvorbu doktrin, vnitfnich piedpisti a vojenskych publikaci. Uzce

spolupracuje s podobnymi vycvikovymi stfedisky ¢lenskych stati NATO.

Od roku 2008 zde sidli také Centrum ochrany proti zbranim hromadného niceni. Jedné se
o prvni mezinarodni vojenskou organizaci NATO na uzemi CR. Jejim priméarnim tikolem
je vyzkum a vzdélavani, poskytovani poradenstvi a rozvoj spoluprace v oblasti ochrany
proti zbranim hromadného ni¢eni v rimci NATO. Svym vyznamem se jednd o vyjimecné

pracovisté nejen v CR, ale v celé stiedni Evropé.™
3.3 Ostatni vzdélavaci instituce a resortni vzdélavaci zarizeni

3.3.1 Skolici a vzd&lavaci stiedisko MO

Skolici a vzdélavaci stfedisko MO je vojenskym zatizenim, jehoZ poslanim je poskytovat
jazykoveé kurzy a zabezpe€ovat sluzebni a spole¢enské akce pro potieby resortu MO (MO

CR, 2009). Stiedisko se nachazi na zdmku Komorni Hradek v obci Chocerady.

3.3.2  Ustav jazykové piipravy

Predstavuje hlavni pracovisté pro vzdélavani personalu resortu MO v jazykovych kurzech

a pfezkusovani podle normy STANAG 6001. Jazykové kurzy poskytuje v denni

0 nas. Velitelstvi vycviku — Vojenskd akademie. [online]. VeV-VA, [cit. 24.7.2022].
Dostupné z: http://www.vavyskov.cz/content/spoluprace

3 Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie. Armada Ceské republiky [online].

Ministerstvo obrany [cit. 24.7.2022]. Dostupné z:
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni/va/velitelstvi-vycviku-_-vojenskaakademie--87035/
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a kombinované form¢ studia predevsim v jazyce anglickém, francouzském, némeckém
aruském. Metodicka cinnost je orientovana na zkvalitnéni pfipravenosti jazykovych
odbornikti, ktefi pracuji v resortu MO. Je garantem standardizovanych testi pro zkousky

podle STANAG 6001 v CR.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUM V OBLASTI VZDELAVANI PRISLUSNIKU ACR

Cilem teoretické Casti bakalaiské prace byla snaha vytvofit teoreticky zéklad pro realizaci
prazkumu. V ramci charakteristiky téchto teoretickych vychodisek jsem se zabyval
klicovymi oblastmi resortniho vzdélavani, které mély byt nasledné v praktické casti
prizkumem ovéfeny. Sdm jsem vojakem z povolani a miizu tedy konstatovat, ze i m¢ se
toto téma piimo dotykad. Proto mé zajima, jaky nazor na soucasny systém vzdélavani
v prosttedi ACR maji mi kolegové. Sam jsem mél moznost za dobu svého plisobeni
v armad¢ absolvovat spoustu kurzti, avSak nazory mych kolegi na spokojenost

s jednotlivymi kurzy jsou v n€kterych ptipadech od téch mych odlisné.

4.1 Vyzkumné otazky a cil

Cilem kvantitativniho vyzkumu bylo ziskat konkrétni nazory vojakd z povolani na

soucasny systém vzdélavani v ACR a na moznosti vzdélavani distanéni formou.
K naplnéni cile vyzkumu bylo tfeba z(zit problematiku do téchto oblasti zkoumaného
zajmu:

e Jsou vojaci spokojeni se vzdélavacim systémem v podminkach ACR? Do jaké miry

plni tyto kurzy jejich ocekavani?

e Co je nejvetsi motivaci ke vzdélavani pro vojaky z povolani?

o Kterd metoda vzdélavani vojaklim z povolani vyhovuje nejvic?

e Jak se vojaci stavi k otazce distancniho vzdélavani?

Na zéklad¢ stanovenych vyzkumnych cili zkoumaného z4jmu jsem nalezl vychodisko

v téchto dil¢ich otazkéch, které mely byt vyzkumem ovéteny:

1. Nadpolovicni vétsina vojakii z povolani bude spokojena se vzdélavacim systémem

ACR.
2. Hlavni motivaci ke vzdeélavani je pro vojiky z povolani splnéni kvalifikacnich

predpokladii.
3. Vojakiim nejvice vyhovuje metoda — prednaska.

4. Vetsina vojaku z povolani bude naklonéna moznosti distancniho vzdeélavani.
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4.2 Druh vyzkumu

Jako vyzkumnou metodu k tomu, abych ziskal konkrétni nazory vojaka z povolani na
souasné vzdélavani v podminkiach ACR a moznost distanéni formy vyuky nékterych
vzdélavacich kurzl, jsem zvolil kvantitativni metodu dotaznikového Setieni. Chréaska
(2007, s. 164) ktéto metodé¢ dotaznikového Setfeni uvadi, ze umoznuje ,,rychlé a
ekonomické shromazdovani dat od vetsiho poctu respondentii . Pt vyuziti kvantitativniho
dotazniku k vyzkumu je taky nutné si uvédomit mozna uskali dotaznikového Setieni. Snad
nejvetsSim problémem je zkresleni dotaznik. Podle Chréasky (2007, s. 163) byva u
dotaznikli ¢asto vytykano, Ze nezjistuji ,,jaci respondenti skutecne jsou, ale jen to, jak
sami sebe vidi, nebo chtéji, aby byli videni“. Proto je Zadouci, aby byly dotazniky
anonymni. Tim se zvyS$i jejich navratnost, coz je dals$i uskali dotaznikového Setfeni.

Cvwr

zvySuje. Nejmensi navratnost byva u dotazniki rozesilanych postou (Chraska, 2007).

4.3 Charakteristika vybérového souboru

Vybranymi respondenty byli pfevazné piislusnici 143. zasobovaciho praporu v Lipniku
nad Bec¢vou. Dotaznik jsem se snazil distribuovat v rdmci jednotlivych rot tohoto praporu
tak, abych se vyvaroval distribuce pouze do jednoho kolektivu. Mou snahou bylo tedy
oslovit nejen vojaky na zékladnich funkcich, ale také vojaky na stfednich a vysSich
velitelskych funkcich, abych dosahl objektivniho nazoru napti¢ vSemi hodnostnimi sbory
dané jednotky. Aby dotaznikové Setfeni neprobihalo v pouze v rdmci jednoho vojenského
utvaru, oslovil jsem 1 pfisluSniky Agentury komunikacnich a informacnich systémd, ktefi

sidli také v Lipniku nad Bec¢vou.

Distribuci dotaznikli jsem provedl osobné za pomoci vedoucich prapor¢ikli jednotlivych

rot, které jsem oslovil. Ti je pak rozdali svym koleglim a vyplnéné dotazniky mi pfedali.

Dotaznik jsem sestavil tak, aby vyhovoval G¢elu mého vyzkumu. Abych dosahl
stanovenych cill, drzel jsem se zasad dileZitych pfi tvorbé dotazniku. V dotaznikovém
Setfeni jsem se snazil vyvarovat sugestivnich otadzek, a proto jsem nabidl respondentovi
otazky, které mu daly moZznost ptiklonit se pouze k jedné¢ odpovédi, ktera podle n¢j
odpovida realité, shoduje se s jeho ndzorem nebo mu je nejblizs$i. Uzaviené otdzky jsem
volil zejména proto, Ze jsou konkrétnéjsi a jejich prostfednictvim lze ziskat vétsi mnoZzstvi

riznych informaci, a to v krat§im Case.
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Také jsem kladl diraz na logickou strukturu dotazniku a srozumitelnost otazek.
Respondenti byli pied vyplnénim dotazniku informovani o tom, kdo a s jakym zamérem je
z4da o jeho vyplnéni. Zaroven byli v dotazniku informovani o tom, ze je anonymni, a také
o tom, ze slouzi vyhradné pro ucely mé bakalarské prace. Dotaznik obsahoval dohromady
¢trnéct otazek — dvé otazky slouzici pro maj prehled, dalSich sedm otazek dilezitych pro
zhodnoceni sou¢asného systému vzdélavani v ACR a zbylych pét otazek, které se zabyvaji

moznosti distan¢ni vyuky kurzd.

4.3.1 Realizacni faze a postup zpracovani udaju

Jak jsem jiz uvedl, dotaznik byl distribuovan na dva vojenské utvary. Realizace sbéru dat
probihala v jedné etap¢. Jelikoz oba tutvary sidli ve stejném misté, bylo pro mé casové
méné narocné ziskat vyplnéné dotazniky zpét, a proto probihalo dotaznikové Setfeni pouze

v prub¢hu Cervence 2022.

Celkem bylo distribuovano 111 dotaznikt, z toho fadné¢ vyplnénych se vratilo 103. Po
nasledné kontrole jsem shledal dal§i 3 dotazniky jako chybné vyplnéné, takze jsem je

vytadil. Pro realizaci vyzkumu jsem vyhodnotil zbylych 100 fadné vyplnénych dotaznik.

4.4 Analyza a vyhodnoceni ziskanych tudaji

Zpracovana vyzkumna data jsou jen pouhymi €isly, kterd sama o sobé pfili§ neznamenayji.
Nutna je jejich interpretace a vyhodnoceni ziskanych informaci (Gavora, 2000. s. 136). Ke
zpracovani dat jsem pouzil pocitacovy program Microsoft Office Word a Excel 2007.
K jednotlivym variantdm odpovédi jsem zpracoval tabulky a grafy zobrazujici Cetnost
a procentudlni vyjadieni. Tim chci docilit maximalni pfehlednosti odpovéedi k jednotlivym
otazkdm. Navratnost dotaznik cinila 92,8 %. Podle zadanych instrukci bylo tadné

vyplnénych dotazniki 97,1 %.
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Piehled odpovédi na otazku ¢&. 1: ,, Jak dlouho jste vojakem z povolani? *

Tab. 1 Plisobnost respondentti v ACR — vyhodnoceni

Doba suzby (v letech) Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
0-2 21 21
3-5 27 27
6-9 34 34
10-14 12 12
15 a vice 6 6
Celkem 100 100

Plisobnost respondentt v ACR

(v letech)
6% 21%
m0-2
m3-5
"6-9
10-14
M 15 avice

Graf 1 Pasobnost respondentti v ACR
Pti vyhodnoceni této otazky vyslo najevo, Ze nejvétsi pocet (34 %) dotazovanych vojaki
z povolani slouzi 6-9 let, 27 % respondentil piisobi v armadé 3-5 let a 0-2 roky ma
odslouzeno 21 % respondentii. Oproti tomu vojaka slouzicich 10-14 let bylo 12 % a 15

a vice let mé odslouZeno pouze 6 % dotazovanych respondentil.
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Pi'ehled odpovédi na otazku €. 2: ,, Jakd je Vase prislusnost v hodnostnim sboru? *

Tab. 2 Ptislusnost vojakil z povolani k hodnostnimu sboru — vyhodnoceni

Hodnostni sbor Absolutni ¢etnost (n) Relativni cetnost (%)
Muzstvo 19 19
Poddiistojnici 53 53
Prapor¢ici 15 15
Nizsi distojnici 10 10
Vyssi distojnici 3 3
Celkem 100 100

Prislusnost vojakti z povolani k hodnostnimu
sboru

10% 3%

B MuiZstvo
M Podddstojnici
m Praporcici

vy

B Vyssi ddstojnici

Graf 2 Pfislusnost vojakl z povolani k hodnostnimu sboru
Z vyhodnoceni bylo zjisténo, Ze drtiva vétSina respondentl (53 %) se nachazi
v hodnostnim sboru poddustojniki. Druhou nejpocetnéjsi skupinou (19 %) je muzstvo,
15 % zastoupeni v dotaznikovém Setfeni mél sbor prapor¢ikd. Niz§Sim poctem se pak
vyznacil sbor niz§ich distojniki (10 %) a nejmensi zastoupeni meli vyssi distojnici, kde se
nachdzi pouze 3 respondenti. Z vyhodnoceni je tedy patrné, Ze byli osloveni pfevazné

vojaci na zékladnich funkcich, kterych je na daném tutvaru vzdy nejvyssi pocet.
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Piehled odpovédi na otazku €. 3: ,,Jakd z moznosti nize Vas nejvice motivuje ke zvyseni

Vaseho vzdélani/odbornosti? “

Tab. 3 Motivace vojaki z povolani — vyhodnoceni

Motivace vojaku Absolutni etnost  Relativni ¢etnost
(n) (%)
Osobni rozvoj 24 24
Vidina kariérniho ristu 14 14
Vidina lepsiho finan¢niho ohodnoceni 24 24
Splnéni kvalifikacnich predpokladi 38 38
Celkem 100 100

Motivace vojaka k ziskani vyssiho vzdélani/
odbornosti

H Osobni rozvoj
M Kariérni rlst
1 Lepsi finan¢ni ohodnoceni

Ziskani potiebné kvalifikace

14%

24%

Graf 3 Motivace vojakl z povolani
Vyhodnocenim této otazky vyslo najevo, ze vétsina respondentti (38 %) povaZuje za hlavni
motiv splnéni kvalifikacnich pfedpokladt. Shodné, tedy 24 % dotazovanych si mysli, ze je
pro n¢€ nejvyssi motivaci ziskani vyssiho vzdélani/odbornosti, osobni rozvoj nebo lepsi
finan¢ni ohodnoceni. Nazor, ktery oznacilo jen 14 % oslovenych, je takovy, ZzZe

respondenty nejvice motivuje vidina kariérniho ristu.
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Piehled odpovédi na otazku &. 4: , Kolik kurzii, mimo kurz zakladni pripravy, jste jiz

v ramci své piisobnosti v ACR absolvoval/a?

Tab. 4 Pocet absolvovanych kurzti — vyhodnoceni

Pocet absolvovanych kurzia Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
zadny 10 10
1-3 38 38
4-6 30 30
7 avice 22 22
Celkem 100 100

Pocet absolvovanych kurzi

22% 10%

\

m 34dny
"13
w46

7 avice

Graf 4 Pocet absolvovanych kurzl
Vyhodnocenim této otazky bylo zjiSténo, Ze nejvice respondentl (38 %) absolvovalo
1-3 kurzy za dobu svého pasobeni v ACR, 30 % dotazovanych uvedlo, Ze absolvovalo
4-6 kurzd. Vojakl z povolani, kteti absolvovali 7 a vice kurzi bylo 22 % a respondentd,

ktefi neabsolvovali Zadny kurz, bylo 10 %.
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Piehled odpovédi na otazku ¢&. 5: ,,Jste spokojen/a se soucasnym vzdélavacim systéemem

ACR?“

Tab. 5 Spokojenost respondentii se sou¢asnym vzdélavacim systémem ACR —

vyhodnoceni
Spokojenost respondentii Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
Ano 8 8
SpiSe ano 51 51
Spise ne 28 28
Ne 13 13
Celkem 100 100

Spokojenost respondenttl se vzdélavacim
systémem ACR

13% 8%

® Ano
28% -
H Spise ano
1 SpiSe ne

Ne

Graf 5 Spokojenost respondenti se sou¢asnym vzdélavacim systémem ACR
Z vyhodnoceni této otazky je patrné, zZe nadpolovicni vétSina respondentii (51 %) je se
soutasnym vzdéldvacim systémem v podminkich ACR spiSe spokojena, 41 %
dotazovanych je se vzdélavanim v prostiedi armady Casteéné nebo Upln¢ nespokojeno.

Zcela spokojenych je pak 8 % vojakt z povolani.
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Pi'ehled odpovédi na otazku ¢&. 6: ,, Jakd forma vyuky Vam pri kurzech nejvice vyhovuje? *

Tab. 6 Metody vzdélavani v ACR — vyhodnoceni

Forma vyuky Absolutni ¢etnost (n) Relativni cetnost (%)
Piednaska 60 60
Instruktaz 23 23
Seminar 4 4
Ukazka 11 11
Beseda 2 2
Celkem 100 100
o Metoda vzdélavani v ACR
60% ’
50%
40%
30%
23%
20%
11%
10% 0
4% 2%
0% T T _ 1
Pfednaska Instruktaz Seminar Ukazka Beseda
-10%

Graf 6 Metody vzdélavani v ACR
Celkem 60 % respondentl je piesvédceno o tom, ze jako nejvhodnéjsi metoda vzdelavani
v podminkiach ACR se jim jevi prednaska, 23 % Glastniki oznadilo instruktaz, 11 %
respondentll uptednostiiuje ukazku a méne nez 5 % dotazovanych vybralo jako nejlepsi

vzdélavaci metodu formou seminare nebo besedy.
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Piehled odpovédi na otazku &. 7: ,, Splnily Vami absolvované kurzy Vase ocekavani? *

Tab. 7 Naplnénost ocekavani absolvovanym kurzem — vyhodnoceni

Naplnénost ocekavani Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost
absolvovanym kurzem (%)
Ano 28 28
Spise ano 41 41
SpiSe ne 18 18
Ne 13 13
Celkem 100 100

Naplnénost ocekavani absolvovanym kurzem

13%

H Ano
m SpiSe ano
1 Spise ne

Ne

Graf 7 Naplnénost o¢ekavani absolvovanym kurzem

Po vyhodnoceni této otazky vyslo najevo, ze 13 % respondentii nezaznamenalo splnéni
y y vy y Y Y

jejich ocekédvani po absolvovani vzdélavacich a odbornych kurzi a 18 % dotazovanych

bylo spiSe nespokojeno s tim, co jim tyto kurzy pfinesly. Celkem 69 % vojakii z povolani

pak uvadi, ze absolvovany kurz splnil tipIn€ nebo castecné jejich o¢ekavani.
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Piehled odpovédi na otazku &. 8: ,,Je podle Vas potieba klast vétsi ditraz na jazykove
vzdélavani vzhledem ke stdle vice naristajici spoluprdaci ACR s jinymi armdadami v ramci

NATO a V4?7

Tab. 8 Potieba jazykového vzdélavani — vyhodnoceni

Vétsi diiraz na jazykové vzdélavani Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost
(%)
Ano 79 79
Ne 10 10
Nedokazu posoudit 11 11
Celkem 100 100

Potreba jazykového vzdélavani

11%

m Ano
® Ne

= Nedokazu posoudit

Graf 8 Potieba jazykového vzdélavani
Z vyhodnoceni je ziejmé, Ze vétSina (79 %) respondentll se ztotoZziuje s tvrzenim, Ze je
vzhledem k ¢im dal Cast€jsi spolupraci armad v rdamci NATO a V4 potieba klast vétsi
daraz na jazykové vzdélavani, 10 % dotazovanych bylo opa¢ného nazoru. Mala ¢ast (11

%) respondentii nedokazala tvrzeni v otadzce posoudit.
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Piehled odpovédi na otazku &. 9: ,,Je podle Vas nabidka soucasnych rekvalifikacnich
kurzii poskytovanych ACR dostacujici?

Tab. 9 Hodnoceni rozsahu rekvalifika¢nich kurzi — vyhodnoceni

Dostatec¢nost rozsahu Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost
rekvalifikac¢nich kurzi (%)
Ano 38 38
Ne 52 52
Nedokazu posoudit 10 10
Celkem 100 100

Hodnoceni rozsahu rekvalifikac¢nich kurzu

10%

m Ano
® Ne

= Nedokazu posoudit

Graf 9 Hodnoceni rozsahu rekvalifika¢nich kurzt
Celkem 52 % respondentti je pfesvédceno o tom, Ze nabidka rekvalifika¢nich kurzl, které
poskytuje ACR, je nedostatena. Opaény nazor vyslovuje 38 % respondenti. Ti jsou
presvédceni, Ze nabidka rekvalifikanich kurzii je dostatecna. Zbylych 10 % ucastnikil

dotaznikového Setfeni nedokazalo posoudit, zda je nabidka dostate¢na, nebo ne.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 47

Piehled odpovédi na otazku ¢. 10: ,,Meél/a jste moznost absolvovat néktery z kurzii

distancné kviili pandemii covidu-19? *

Tab. 10 Absolvovani kurzu distan¢ni formou — vyhodnoceni

MozZnost absolvovani kurzu Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost
distan¢ni formou (%)
Ano 88 88
Ne 12 12
Celkem 100 100

Absolvovani kurzu distancni formou

12%

m Ano

m Ne

Graf 10 Absolvovani kurzu distan¢ni formou
Z vyhodnoceni této otazky je jasné patrné, ze 88 % respondentii mélo moznost vyzkouset
si kurz, ktery jindy probihd prezen¢ni formou, distancné. Pouze 12 % oslovenych nemélo

moznost absolvovat kurz distanéni formou.
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Piehled odpovédi na otazku €. 11: , Uvital/a byste moznost absolvovat urcité kurzy pouze

distancni formou?

Tab. 11 Nazor vojakl na moznost absolvovani kurzi distan¢ni formou vyuky —

vyhodnoceni
Moznost distan¢ni formy vyuky Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost
(o)
Ano 73 67
Ne 25 31
Nedokézu posoudit 2 2
Celkem 100 100

Nazor vojakli na mozZnost absolvovani kurzt
distan¢ni formou vyuky

2%

m Ano
m Ne

= NedokaZu posoudit

Graf 11 Nazor vojakl na moZnost absolvovani kurzii distan¢ni formou vyuky
Z vyhodnoceni této otdzky vyplynulo, Ze nadpolovi¢ni vétSina (73 %) vojakl by uvitala
absolvovani nékterych kurzii pouze distanéni formou, 25 % oslovenych nesouhlasi

s distan¢ni formou vyuky a pouze 2 % vojakd z povolani nedokazalo posoudit danou

vyzkumnou otazku.
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Piehled odpovédi na otazku €. 12: , Ktery typ kurzii vaimdte jako nejvhodnéjsi pro

moznost distancni formy vyuky? *

Tab. 12 Vhodnost kurzu pro distan¢ni formu vyuky — vyhodnoceni

Vhodnost kurzu pro distan¢ni Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost
formu vyuky (%)
Kariérové kurzy 35 35
Jazykové kurzy 50 50
Odborné kurzy 15 15
Celkem 100 100

Vhodnost kurzu pro distancni formu vyuky

15%

m Kariérovy kurz
M Jazykovy kurz

= Odborny kurz

Graf 12 Vhodnost kurzu pro distan¢ni formu vyuky

Polovina respondentli se domniva, Ze nejvhodnéjsim typem kurzi pro formu distancni
vyuky jsou jazykové kurzy, dalSich 35 % se vyslovilo pro distanéni moznost kariérovych
kurzti a zbylych 15 % oslovenych vojaki z povolani zvolilo jako vhodny typ kurzl

k distanénimu vzdélavani odborné kurzy.
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Piehled odpovédi na otazku &. 13: ,, Kterou z vybranych moznosti povazujete za nejvetsi

vyhodu distancni formy vzdelavani?

Tab. 13 Nejvétsi vyhoda distanéni formy vzdélavani — vyhodnoceni

Nejvétsi vyhoda distanc¢ni formy Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost
vzdélavani (%)
Neomezeny piistup ke studijnim 34 34
materidlim
Moznost absolvovani kurzu v misté 6 6

svého utvaru

Uspora financi za cestovani 11 11
a stravovani v misté kurzu

Efektivita vyuky 17 17
Individualni tempo (vlastni time 32 32
management)
Celkem 100 100

Nejvétsi vyhoda distancni formy
vzdélavani
® Neomezeny pfistup ke

32% studijnim materialim

=

17%

B MoZnost absolvovani kurzu
v misté svého Utvaru

Uspora financi za cestovani a
stravovani v misté kurzu

Efektivita vyuky

— B Individudlni tempo (vlastni

11% time management)
(]

Graf 13 Nejvétsi vyhoda distancni formy vzdélavani
Vyhodnocenim této otazky bylo zjisténo, ze za nejvétsi vyhody distancni formy vyuky
respondenti povazuji moznost teorie i praxe (34 %) a individualni tempo (32 %),
17 % respondentt pak uvedlo, ze jako nejvetsi vyhodu distanéni formy vyuky vnimaji jeji
efektivitu, 11 % usporu financi a nejmensi ¢ast respondentll uvedla jako nejvetsi vyhodu

moznost absolvovani kurzu v misté svého utvaru.
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Piehled odpovédi na otazku &. 14: ,, Kterou z vybranych moznosti povazujete za nejvetsi

nevyvhodu distancni formy vzdelavani?

Tab. 14 Nejvétsi nevyhoda distancni formy vzdélavani — vyhodnoceni

Nejvétsi nevyhoda distanc¢ni formy Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost
vzdélavani (%)
Pouze teoretické znalosti a zadna 49 49
praxe
Zadny socialni kontakt s ostatnimi 20 20
ucastniky kurzu
Mensi zpétna vazba 11 11
Nutny ptistup k technologiim (PC, 12 12
internet, mistni sit’ apod.)
Nevhodnost pro ur€ité typy 8 8
vzdelavani
Celkem 100 100

Nejvétsi nevyhoda distan¢ni formy
vzdélavani

M Pouze teoretické znalosti a
8% zadna praxe

m Z4dny socidlni kontakt s
ostatnimi ucastniky kurzu

Mensi zpétnd vazba

Nutny pristup k technologiim

m Nevhodnost pro urcité typy
kurzd

Graf 14 Nejvétsi nevyhoda distan¢ni formy vzdélavani
Z vyhodnoceni této odpovedi vyplyva, ze témét polovina (49 %) respondentli vidi jako
nejveétsi nevyhodu distancéni vyuky absenci praxe. Celkem 20 % respondentti uvedlo, ze
nejvetsi nevyhodou je neexistujici socidlni kontakt s ostatnimi ucastniky kurzu, 12 %
zvolilo nutnost ptistupu k technologiim jako nejvétsi nevyhodu distanéniho vzdélavani, 11
% respondentii vidi jako problém pii distanéni vyuce nedostateCnou zpétnou vazbu a
zbylych 8 % dotazovanych oznacilo za nejvétsi uskali distanéni formy vyuky nevhodnost

pro urcité typy danych kurza.
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4.5 Shrnuti a vyhodnoceni vyzkumu

Na zéklad¢ provedeného vyzkumu, jehoZ cilem bylo nejen ziskat konkrétni nazory vojakt
na soucasny systém vzdélavani v podminkdch ACR a na moznosti vzdélavani distancni
formou, ale také zjistit miru motivace a spokojenosti ucastnikii vzdelavacich kurzl, lze

formulovat nasledujici poznatky:

Jedna z oblasti vyzkumu méla za ukol zjistit spokojenost vojakl z povolani se soucasnym
vzdélavacim systémem v podminkich ACR a do jaké miry plni tyto kurzy jejich
oc¢ekavani. Dil¢im cilem pak bylo provéfit, jestli bude nadpolovi¢ni vétSina se vzdelavanim
v prostiedi ACR spokojena. Na tuto problematiku se v dotaznikovém Setfeni zaméfuji
v otazkach 5 a 7. Podle nazoru respondentli je 59 % znich spokojeno se systémem
soucasného vzdélavani a 69 % oslovenych uvadi, Ze jsou Caste¢né nebo zcela spokojeni
s naplnénim jejich ocekavani po absolvovani danych kurzi. Zavérem tedy lze konstatovat,
ze vyzkumna otazka ¢. 1 Nadpolovicni vétSina vojdakit z povoldani bude spokojena se

vzdélavacim systémem ACR byla potvrzena.

Dalsi ¢ast vyzkumu se vénovala otdzce motivace vojakll z povolani k ziskani vy$siho
vzdélani/odbornosti. Na tuto problematiku jsem se zaméfil v dotaznikovém Setfeni u
otazky ¢. 3. Vétsina respondentll (38 %) uvedla jako nejvétsi zdroj své motivace splnéni
kvalifika¢nich ptedpokladd pro danou pozici. Naopak nejméné respondentt (14 %) uvedlo,
ze jako nejvétSi motivaci pro dosazeni vys$iho vzdélani/odbornosti vnimaji moznost
kariérniho rustu. Kariérni rast byl jako hlavni motiv (71 % dotazovanych) vyhodnocen
uvojakli z povolani v praporcickém, niz§im dlstojnickém a vyS$Sim distojnickém
hodnostnim sboru. Z téchto vysledkil jasn€é vyplyva, Ze velkd Cast vojakil z povolani
v hodnostnich sborech muzstvo a poddustojnici, kterych je na ttvarech nejvyssi pocet, je
spokojena se svou stavajici funkci a kurzy absolvuje hlavné z nutnosti splnit kvalifika¢ni
predpoklady. V souvislosti k ziskanym poznatkim Ize tedy konstatovat, ze vyzkumna
otazka €. 2 Hlavni motivaci ke vzdélavani je pro vojaky z povolani splnéni kvalifikacnich

predpokladii byla rovnéZ potvrzena.

Dalsi z oblasti vyzkumu méla ptinést odpoveéd’ na vhodnou formu vyuky pii vzdélavacich
kurzech. Touto problematikou jsem se zabyval v otdzce ¢. 6. Zaroven byla timto
vyzkumem zjiSténa platnost vyzkumné otazka ¢. 3 Vojakiim nejvice vyhovuje metoda —

prednaska.
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Z vyhodnoceni jasné vyplynulo, ze vétSina (60 %) respondentl voli jako vhodnou formu
vyuky prednasku. Tento fakt muize byt zplisoben tim, Ze pro vojadky z povolani je
pohodInéjsi pouze vstfebavat nové informace. Tato dil¢i vyzkumna otdzka se opét

potvrdila.

Posledni z oblasti vyzkumu bylo zjisténi nazoru vojaka z povolani na moznost vzdélavani
prostfednictvim distan¢ni formy. Na tuto oblast vyzkumu jsem se zaméfil v otazkach 10—
14. Vyraznd vétSina respondentl (88 %) se setkala s moznosti distanc¢ni formy vyuky kurzi
béhem pandemie covidu-19, které za normalnich okolnosti probihaji prezencni formou.
Nadpolovi¢ni vétSina (73 %) dotazovanych také uvedla, ze by uvitala moznost absolvovat
nékteré z kurzti pomoci distanéni formy. Déle se respondenti vyjadfili k tomu, ktery
z druhli vzdélavacich kurzi by byl pro vojaky z povolani nejvhodnéjsi pravé pomoci
distan¢ni formy vyuky. Polovina (50 %) respondentli se shodla na tom, Ze nejvhodnéjSim
kurzem pro distan¢ni formu vzdélavani jsou jazykové kurzy. Déale mé zajimal nazor vojaki
na nejveétsi vyhody a nevyhody distan¢ni formy vyuky. Za nejvétsi vyhodu distan¢niho
vzdélavani povazuji vojaci z povolani moznost neomezené¢ho pfistupu ke studijnim
materialim (34 %) a individudlni tempo (32 %). Naopak jako nejvétsi nevyhodu takovéto
formy studia respondenti jednozna¢né vidi absenci praxe (49 %). Dilci otazka ¢. 4 VetSina
vojakit 7 povolani bude naklonéna moZnosti distancniho vzdélavani byla timto

vyzkumem potvrzena.

V dotaznikovém Setfeni byly pouZzity jesté dalsi otdzky. Tyto otdzky sice nemély piimou
navaznost na vyzkumem ovéfovanou problematiku, ale pfispély k celkovému vhledu do
oblasti problematiky vzd&lavani v podminkich ACR a distan¢ni formy vzdélavani. Na
misté je také zminit, ze 79 % dotazovanych vojakti vnima jako potfebné klast vétsi diraz
na jazykovou vzdélanost vzhledem k nariistajici spolupraci ACR s koaliénimi partnery
NATO a V4. Dale také nadpoloviéni vétSina (52 %) respondentli povazuje nabidku

rekvalifikaénich kurzi poskytovanou ACR za nedostate&nou.

4.6 Doporuceni pro praxi

Vysledky vyzkumu prokazaly, ze 1 pfes vétSi Cast spokojenosti vojakli z povolani se
vzdélavacim systémem ACR je stile co zlepSovat. Znadna Gast vojakt by i piesto uvitala
inovace v ramci vzdélavani. Drtiva vétSina vojaka z povolani by uvitala moznost distan¢ni
formy vyuky nékterych kurzii. Pravé prechod urcitych kurzii z prezenéni formy na formu

distan¢ni by mohl byt tim spravnym krokem, jak docilit vétsi spokojenosti, a to nejen ze
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strany absolventt, ale i ze strany instruktorti, kterym by pfechod na distan¢ni formu vyuky
také usnadnil praci — napftiklad s organizaci kurzu, zajiStovanim prostoru, ve kterém by
kurz probihal, zajistovanim materidlu ke studiu, ktery by v distan¢ni form¢ méli vSichni
snadno k dispozici v elektronické podobé apod. Z vyzkumu také vyplynulo, Ze vzhledem
k nartistajici spolupréci s alian¢nimi partnery NATO a V4 je potieba klast vétsi diraz na
jazykové vzdélavani, coz potvrdili i samotni respondenti. Proto by bylo vhodné potadat
naptiklad vice zahrani¢nich kurzii a vice spole¢nych cviceni s alian¢nimi vojsky, kde by

byl kladen diiraz hlavné na spolecnou komunikaci v cizich jazycich.

Na zavér mohu konstatovat, ze vSechny oblasti vyzkumu a dil¢i otazky vyplyvajici z nich

byly ovéfeny. Cil vyzkumu a dil¢i cile mé bakalaiské prace byly splnény.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo popsat a vysvétlit organiza¢ni strukturu a vzdélavani
v podminkach ACR, popsat jednotlivé typy vzdélavacich kurzti a vymezit vzdélavaci
instituce, které souvisi se vzdélavanim pro potieby resortu MO. Dale pak zjistit, jak jsou
vojaci z povolani spokojeni se soucasnym systémem vzdelavani a jaky maji ndzor na

moznost distan¢ni formy vzdélavani u nékterych kurzi.

Teoretickd Cast se vénovala tiem kliCovym oblastem. Prvni z nich byla organizacni
struktura ACR jako takova. Zde bylo popsano ¢lenéni armady, jak probiha piiprava na
sluzbu v dané odbornosti a také byla popsano dal$i vzdelavani v resortu MO. V kazdé
organizaci existuji osvédcené postupy a metody, jez se uplatiuji v souladu se specifickymi
podminkami dané spole¢nosti. Ani ACR neni vyjimkou a méa svou vlastni ¢ast principi,
pravidel a konkrétnich postupt, ktera je stanovena pravnimi piedpisy, jez se tykaji

vojenského personalu ozbrojenych sil.

V dalsi oblasti teoretické ¢asti prace jsme se zaméfili na samotné vzdélavani v podminkach
ACR. Byly v ni popsany jednotlivé vzdélavaci kurzy, se kterymi se vojaci z povolani maji
moznost béhem své sluzby setkat. Jelikoz je dilezité mit v resortu kompetentni a
motivované vojaky, nemélo by se zapominat ani na dostate¢nou motivaci, jez je v této Casti
také zminéna, protoze pravé takovi vojaci jsou tou nejcennéj$i hodnotou oblasti fizeni

lidskych zdroj, kterd umoznuje dosdhnout poZzadovanych operacnich schopnosti resortu.

Posledni oblast teoretické casti prace je vénovana vzdélavacim institucim pro potieby
ACR, které¢ se vzdélavanim tzce souvisi. Seznamuje se vSemi vzdélavacimi institucemi

a zafizenimi, jeZ realizuji vzdélavani pro resortni zaméstnance.

V praktické Casti bakalarské prace bylo ukolem ziskat konkrétni nazor vojaki z povolani
na soudasny systém vzdélavani v ACR a jejich nazor na moznost distanéni formy vyuky
né&kterych kurzii. Vyznam a potieba vzdélavani v ACR je nesporna a naroky na kvalifikace
a kompetence vojakil z povolani jsou ¢im dal vyssi. V oblasti spokojenosti se vzdélavanim
muzeme konstatovat, ze vojaci z povolani jsou spokojeni a kurzy do jisté miry plni jejich
oc¢ekavani. Dotaznikoveé Setfeni také ukazalo, ze by vétSina dotazovanych vojakl
z povolani u urcitych kurzi uvitala distancni formu vzdélavani, a to zejména jazykovych

kurzi, u nichZ neni tolik potifebna prakticka ¢ast.
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Dotaznikové Setteni také ukazalo, ze i1 ptes pfani vojakid z povolani zavést distanéni vyuku
je nejvetsim uskalim této moznosti absence praxe, a proto by bylo vhodné peclivé zvazovat

a vybirat, které z kurzi bude mozné absolvovat prezencné a které distancné.

Lze tedy konstatovat, ze vzd€lavani vojaki z povolani je velmi dilezité pro fungovani
ACR. Armada musi vzdy pruzné reagovat, a to nejen ve valeénych podminkach, ale i pfi
zivelnich katastrofach nebo v rdmci dalSich krizovych situaci tykajici se nasi zemé. Proto
je potieba vzdélany persondl a predevSim inovativni pfistup ke vzdélavani, kterym by

mohla byt pravé distan¢ni forma vyuky.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK
Dobry den,

jmenuji se Michal Goffa, jsem Vas kolega-vojak a zaroven jsem studentem bakaléiského
studia na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin¢. Chtél bych Vas timto pozadat o vyplnéni
nasledujicitho dotazniku, ktery je soucasti mé bakalaiské prace s nadzvem Vzdélavani
v podminkach Armady Ceské republiky. Za pomoci tohoto dotazniku bych chtél ziskat
Vase konkrétni nazory na soucasny systém vzdélavani v ACR a moznost distanéni formy
vzdélavani, jeho dostateCnost a efektivitu a také Vasi spokojenost s resortnim vzdélavanim.
Zkuste se prosim zamyslet a zhodnotit sou¢asny systém vzdélavani v ACR. Mohu Vas
ubezpecit, ze vysledky mnou provedené¢ho prizkumu budou zcela anonymni, nebudou
zadnym zpisobem zneuzity a poslouzi vyhradné jen uceliim bakalarské prace.

Popis dotazniku a niavod na jeho vyplnéni

Z nabizenych moznosti zaskrtnéte tu odpoveéd’, kterd je Vasi situaci (pocitim) nejblizsi,
vzdy ale pouze jednu u kazdé otazky (pokud to neni stanoveno jinak). Dotaznik obsahuje
2 ptehledové otdzky, 7 otazek, které jsou dilezité pro zhodnoceni soucasného systému
vzdélavani v ACR, a 5 otazek, jez se zabyvaji moznosti distanéni vyuky kurzg.

Za Vasi ochotu a ¢as vénovany vyplnéni dotazniku predem velice dékuji.

1. Jak dlouho jste vojdkem z povolani?

1 0-2roky

0 3-51et

0 6-9let

0 10-14 let

(] 15avicelet

2. Jaka je Vase pfislusnost v hodnostnim sboru?
] Muzstvo

Poddiistojnici

Praporcici

Nizsi dastojnici

(I R I R B I |

Vyssi distojnici

3. Kterd z moznosti niZze Vas nejvice motivuje ke zvySeni vzdélani/odbornosti?
1 Osobni rozvoj
1 Vidina kariérniho riistu
1 Vidina lepsiho finanéniho ohodnoceni
1 Splnéni kvalifikac¢nich predpokladii



Kolik kurzt, mimo kurz zakladni ptipravy, jste jiz v ramci své ptisobnosti v ACR
absolvoval/a?

(] zadny
013

0 4-6

J 7avice

. Jste spokojen/a se soudasnym vzdélavacim systémem ACR?
] Ano

(] SpiSe ano
'l SpiSe ne
] Ne

Jaka forma vyuky Vam pfti kurzech nejvice vyhovuje?
1 Prednaska

[ Instruktaz

[J  Seminar

(] Ukazka

(] Beseda

Splnily Vami absolvované kurzy Vase o¢ekavani?
) Ano
'] SpiSe ano
"1 SpiSe ne
(] Ne

Je podle Vas potieba klast vétsi dliraz na jazykové vzdélavani vzhledem ke stale
vice nartistajici spolupraci ACR s jinymi armadami v ramci NATO a V4?

7 Ano

'] Ne

'] Nedokazu posoudit

Je podle Vis nabidka soucasnych rekvalifika¢nich kurzii poskytovanych ACR

dostacujici?
] Ano
1 Ne

'] Nedokazu posoudit



10. M¢l/a jste moznost absolvovat néktery z kurza distanéné kvili pandemii
covidu-19?

N
N

Ano
Ne

11. Uvital/a byste moznost absolvovat urcité kurzy pouze distan¢ni formou?

N
[
N

Ano
Ne
Nedokazu posoudit

12. Ktery typ kurzli vnimate jako nejvhodnéjsi pro moznost distanéni formy vyuky?

[
[
[

Kariérové kurzy
Jazykové kurzy
Odborné kurzy

13. Kterou z vybranych moznosti povazujete za nejvétsi vyhodu distanéni formy
vzdélavani?

0

[
[
[
[

Neomezeny piistup ke studijnim materidlim

Moznost absolvovani kurzu v misté svého utvaru
Uspora financi za cestovéani a stravovani v misté kurzu
Efektivita vyuky

Individualni tempo (vlastni time management)

14. Kterou z vybranych moZnosti povazujete za nejvétsi nevyhodu distanéni formy
vzdélavani?

]

[
[]
[]
[

Pouze teoretické znalosti a zddna praxe

Zadny socialni kontakt s ostatnimi u¢astniky kurzu

Mensi zpétna vazba

Nutny pfistup k technologiim (PC, internet, mistni sit’ apod.)
Nevhodnost pro urcité typy vzdelavani

Dékuji za Vasi ochotu a cas, ktery jste vénovali tomuto dotazniku. Preji pékny zbytek
dne. Michal Goffa



