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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva tématem hodnoceni prace mentori za¢inajicimi uciteli. Cilem
prace bylo analyzovat, jak za¢inajici u¢itelé hodnoti své uvadéjici ucitele. Prace je rozdélena
na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické ¢asti je pro spravné porozuméni vymezena
terminologie tykajici se mentoringu ve $kolach. Empiricka ¢ast byla realizovana pomoci
kvalitativniho vyzkumu, konkrétné formou rozhovori a obsahové analyzy S$kolnich
dokumenttl. Vyzkum probéhl na 8 zékladnich §kolach v CR. Bylo provedeno celkem 20
interview a vyzkumny soubor tvofilo 10 dvojic — zacéinajici ucitelé a jejich mentofi. Data
byla zpracovana prostiednictvim transkriptu rozhovord, otevienym kdédovanim a tvorbou
vyznamovych kategorii. V zavéru prace jsou interpretovany vysledky, diskuse a doporucéeni

pro praxi.

Kli¢ova slova: mentor, za¢inajici ucitel, mentoring, profesni rozvoj ucitele

ABSTRACT

The thesis deals with the topic of evaluating of the work of mentors by novice teachers.
The aim of the thesis was to analyze how novice teachers rate their introducing teachers.
The thesis is divided into theoretical and practical part. In the theoretical part, the
terminology related to mentoring in schools is defined for proper understanding. The
empirical part was realized through qualitative research, specifically through interviews and
content analysis of school documents. The research has been done at 8 primary schools in
the Czech Republic. A total set of 20 interviews was conducted and the research set consisted
of 10 pairs — novice teachers and their mentors. The data was processed through transcription
of interviews, open coding and creation of meaning categories. At the end of the thesis are

interpreted results, discussions and recommendations for practice.

Keywords: mentor, beginning teacher, mentoring, professional development of teacher
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UvoD

Téma diplomové prace se zabyva hodnocenim prace mentorti (uvadéjicich ucitelir)
zacinajicimi uciteli. Motivaci pro volbu tohoto tématu byl pfedev§im osobni zajem o dané
téma. V soucasné dobé je diky stale se rozSifujicimu mentoringu ve $kolach toto téma

aktualni, a proto je zadouci tomuto tématu vénovat pozornost.

Vstup zacinajiciho ucditele do profese je narocny. Ve vétsing piipadi vstupuje do
neznamého prostiedi, kde je pro néj vie nové a neprozkoumané. V CR neni ojedinélym
jevem, ze zacinajici ucitel musi jiz od prvniho dne nastupu zvladat vSechny ukoly
a pozadavky, které plni jeho zkusenéjsi kolegové. Z tohoto diivodu je velmi dulezité, aby se
co nejlépe sezndmil s chodem $koly, s vedenim tfidni knihy, problematikou $kolniho fadu
apod. Proto je pro zacinajici ucitele velkou pomoci, kdyz jim Skola, na kterou nastupuji,
pfidéli mentora, a to nejlépe ihned v den nastupu. Je velice dulezité, aby uvad¢jici ucitel
poskytl za¢inajicimu uciteli kolegialni podporu a uvedl tak zacinajiciho ucitele do praxe.
Kvalitni a zkuseny mentor dokaze svou podporou urychlit a usnadnit profesni rozvoj

zaCinajiciho ucitele, a také svého sveéfence motivovat a inspirovat k dal§imu seberozvoji.

Cilem prace je analyzovat, jak zacinajici ucitelé hodnoti své uvadgjici ucitele. Prace

obsahuje teoretickou a empirickou cast.

Teoreticka ¢ast se skladd ze c¢tyi kapitol. V prvni kapitole je charakterizovan
mentoring, jeho historicky vyvoj, cile, druhy a faze. Druhé kapitola pojednava o mentorském
vztahu. Je v ni vysvétleno, kdo je zacinajici uditel, jaké pfinosy pro néj ma mentoring a jak
probiha profesni rozvoj. Dale je definovan mentor, kritéria, kterd musi mentor spliiovat
mentor, kdyz uvadi za¢inajiciho ucitele. Jsou zde zminény oblasti a formy podpory mentora

pro zacinajiciho ucitele. Posledni kapitolou je shrnuti teoretické ¢asti.

Empirickd cast prace fesi problematiku prostiednictvim metod kvalitativniho
vyzkumu. Volba kvalitativniho vyzkumu vyplyva z teoretickych poznatk prace. Pro
realizaci byly zvoleny dvé metody. Prvni metodou je polostrukturovany rozhovor se
zaCinajicimi uciteli a jejich mentory. Druhou metodou je obsahova analyza Skolnich
dokumentil, konkrétné planti uvadéni a adapta¢niho programu pro zacinajici ucitele. Pro
vyzkum byl stanoven hlavni cil a hlavni vyzkumna otézka a také dil¢i cile a dil¢i vyzkumné
otadzky. Dale empirickd ¢ast zahrnuje samotnou realizaci vyzkumu. Vyzkumny soubor je

tvofen participanty rozhovoru a uvadécimi plany. Rozhovory byly realizovany na osmi
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Skolach a zucastnilo se jich 10 dvojic (zacinajici ucitel a jeho mentor). Jelikoz kazdy
odpovidal samostatn¢, bylo rozhovort provedeno celkem 20. Z celkového poc¢tu osmi §kol
poskytly plan uvadéni pouze 3 Skoly a 1 Skola adaptacni program pro zacinajici ucitele. Po
realizaci nasleduje analyza dat, interpretace vysledku vyzkumu, diskuse a doporucéeni pro

praxi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MENTORING

S pojmem mentoring se V dne$ni moderni dobé setkavame stale Castéji, ackoliv
Z historie vyplyva, ze mentoring provazi lidstvo uz od pradavna, kdy mistr jakéhokoli oboru

byl mentorem pro své ucné.

Mentoring v ucitelstvi je velmi cenny a obohacujici proces podpory pro zacinajiciho
ucitele, ktery z vétsi ¢asti usnadnuje zacatky v nové profesi. Mentor zacinajicimu uciteli
ochotné pomdh4 zaclenit se do chodu dané skoly, je privodcem a rddcem a také predava své

mnohaleté zkuSenosti z praxe.

Pro spravné pochopeni mentoringu je dileZzité tento pojem vymezit. Dle uvedenych

zdrojti vyplyva, ze definice pojmu mentoring neni jednotna.

Mentoring v ucitelstvi podporuje profesni rozvoj ucitele. Mentoring je v soucasnosti
vnimén jako dynamicky postup, kdy zkuseny ucitel dlouhodobé a zamérné podporuje

zac¢inajiciho nebo mén¢ zkuseného kolegu. (Pricha, Walterova, & Mares, 2013, s. 151)

Dle Havlickové (2011, s. 13) je mentoring bran hlavné jako profesionalni nastroj, avSak

¢lovek s nim ptichdzi do styku uz od détstvi.

Syslova (2013, s. 67) povazuje mentoring za kolegialni spolupréci, pfi niz zkuSené&;jsi

ucitel podporuje méné zkuseného kolegu.

Mentoring v ucitelstvi definuje PiSova et al. (2011, s. 46) jako: ,,intencionalni
dlouhodoby situovany proces podpory poskytovany uciteli na pracovisti zkuSenéjSim

kolegou s cilem facilitovat procesy jeho profesniho rozvoje®.

Lazarova (2010, s. 61) vyvraci moznost mentoringu jako jednorazového aktu, pii ¢emz
popisuje mentoring jako dlouhodobé&jsi proces obvykle s pfedem nastavenym planem, ktery

muze byt adaptovan na probihajici spolupraci.

V rozhovoru pro ¢asopis Komensky vysvétluje Dobrovolnd mentoring jako fungujici
nastroj individualniho rozvoje dovednosti v profesni praxi. Dale hovoii o tom, Ze pro
ziskavani znalosti potiebujeme knihy, seminate nebo jiné zdroje, ale potiebu uvedeni novych
dovednosti do praxe nam tyto zdroje nezaru¢i. (Chaloupkova, 2014, s. 5) Nejuzite¢néjsi
zpusob, jak 1épe ziskat nové zkuSenosti v praxi, je poprosit o podporu mentora. Ten bude

pro zacinajiciho ucitele oporou.
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Prestoze dnes popularita mentoringu stdle roste, mnoho pedagogli jej vnima spise
mentoring spojovan s mentorovanim, tzn. poucovanim, k&rdnim. Tuto mySlenku uvadi

Dobrovolna v rozhovoru pro ¢asopis Komensky. (Chaloupkova, 2014, s. 7)

K problematice mentoringu se kromé jeho samotného vymezeni déle vaze i jeho historie,
cile mentoringu, rozdéleni mentoringu a faze mentoringu, které jsou zminény

v nasledujicich podkapitolach.

1.1 Historicky vyvoj mentoringu

Jak jiz vyse bylo v praci zminéno, historie mentoringu je dlouhd a provazi lidstvo od
praddvna. Tato podkapitola struéné shrnuje jen né€kolik hlavnich historickych milnika

a nezabyva se celou historii mentoringu do hloubky, protoze to neni cilem této prace.

Mentoring miizeme povazovat jako jeden z praptivodnich zpuisobd uceni. Z historie
muzeme uvést nékolik piikladd mentorského vztahu: Sokrates byl mentorem Platona;
Aristoteles vedl Alexandra Velikého; Ciané méli své mistry (mudrce), kteii vedli své zaky
na cesté k pravdé; sikhové a hinduisté méli své guru anebo indiani méli své stareSiny, ktefi
predavali zkusenosti Gstné z ¢loveka na ¢lovéka naptic z generace na generaci. (Petrasova,

Prausova, & Stépanek, 2014, s. 29)

Oznaceni ,,mentor* pochazi z fecké mytologie. Objevuje se v Homérové eposu Odysseus

cca 800 let pf. n. L. (Carruthers, 1993, s. 9)

Jakmile Odysseus, krél Ithaky, Sel do valky, svéfil svému piiteli Mentorovi vychovu
sveho syna Telemacha. Pievtélena bohyné Athena reprezentovala post mentora, poté vedla
Telemacha po cesté¢ za nalezenim jeho otce Odyssea ztraceného ve vélce. Athena jakozto
Mentor byla Telemachovi pfitelem, priivodcem, ucitelem a rddcem. Ucila ho vladnout

v Ithace, aby byl pfipraven pievzit po svém otci jeho trin. (Petrasova et al., 2014, s. 29)

Vyse uvedeny vztah se dale v historii objevuje ve stiedovéku, kdy takto fungoval
cechovni systétm vyuky a wuceni. Existovali mistii a ti vedli své ucné.

(Petrasova et al., 2014, s. 29)

Od doby stfedoveékych mistrti miizeme mentora oznacit jako radce, vychovatele a viidce.

(Lazarova, 2011, s. 99)
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Prvni knihy vénované mentoringu se za¢aly objevovat az v 18. stoleti. UpIn& prvni
knihou byla Les aventures de Télemaque (1699). Autorem této knihy byl Francoise Fénelona
(1651-1715). Navzdory tomu, jak dlouho mentoring lidstvo provazi, vzdélavaci vyzkum
soucasnosti se mu vénuje teprve od poloviny 70. let 20. stoleti. Vyzkumy prokazaly, ze
mentoring je uzite¢nou a piinosnou metodou uceni dospélych na riznych vzdélavacich
arovnich. V soucasnosti je mentoring vyuzivan i mnohymi korporacemi, kde se sleduji
nejnovejsi trendy. Diky modernim technologiim lze vyuzivat i ,,e-mentoring* a s tim souvisi
I mentorovani v oblasti modernich technologii, protoze vyvoj jde stale rychleji dopiedu
a populace starne, je mentoring v této oblasti klicovy pro uspé$nou spolupraci generaci.
(Petrasova et al., 2014, s. 29-30)

Piestoze v CR neni formalizovany systém mentoringu, tak i skrz to vzniklo a vznika
v ¢eském Skolstvi mnoho programi a projektl, které se mentoringem zabyvaji: program
Zacit spolu (1994); akreditovany program Rozvoj mentorskych dovednosti (2010); projekt
Mentoringem ke kvalité (2013-2014); Projekt pomahame Skolam k tspéchu (2010-2015);
Ceska asociace mentoringu ve vzdélavani (CAMYV), ktera vznikla v roce 2013 a funguje
doposud. (Pazderské, 2016, s. 79-81) V casopise Komensky Dobrovolna uvadi, ze dojde
k zavedeni mentoringu v ramci celé CR, a proto se svymi kolegy zalozila jiz vy$e zminénou
Ceskou asociaci mentoringu ve vzdélavani. (Chaloupkové, 2014, s. 10) Tato eska asociace
poskytuje vzdélavaci kurzy, informace a podporu mentoringu pro mentory, ucitele, skoly
apod. (Pazderské, 2016, s. 81)

1.2 Cile mentoringu

Pro spravné pochopeni mentoringu je potfeba uvést i jeho cile. Proto je této problematice

vénovana tato podkapitola.

Lazarova (2010, s. 62) povazuje za cil mentoringu: ,,rozvoj specifickych odbornych
i osobnostnich kompetenci, které umozni uciteli dobie vykonavat svou praci a Stat se
skute¢nym profesiondlem®. K dil¢im cilim mentoringu fadi zejména u zacinajicich ucitelt
socializaci a adaptaci v rdimci nového prostiedi.

Ve své dalsi publikaci Lazarova (2011, s. 100) uvadi, ze neni Gplné mozné vymezit

jednotné ¢i dil¢i cile mentoringu, kvili zavislosti na tom, pro koho je zvolen dany mentorsky

vztah.
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Dle Johnsona (2008, s. 10-11) by cilem mentora méla byt pomoc zacinajicim uciteliim

rozvijet a posilovat nasledujici atributy:

kompetence: ovladani znalosti, dovednosti a aplikaci, které jsou vyzadovany pro

efektivni vyuku;

sebeduivéru: vira ve schopnost ¢init dobra rozhodnuti, byt zodpoveédny a mit vSe pod

kontrolou;

sebeFizeni: jistota a schopnost pfevzit odpovédnost za osobni, profesni a kariérni

rozvoj;

profesionalitu: pochopeni a pievzeti odpoveédnosti a etiky v profesi.

Cilem mentoringu by méla byt také podpora zacinajicich ucitel pti rozvijeni tii kategorii

pozadovanych dovednosti:

pedagogické dovednosti: do prvni kategorie spada napt. planovani vyuky, prace se

studenty, fizeni tfidy a feSeni administrativnich tikold;

interpersonalni dovednosti: do druhé kategorie patii napt. prace s kolegy
a ostatnimi zameéstnanci Skoly, jednani s rodici, dodrzovani skolni politiky a podpora

Skoly;

dovednosti v oblasti zvladani stresu: do tieti kategorie se fadi napf. vyvazenost

pracovni doby s osobnim ¢asem, u¢eni se od kolegti, zvladani stresu a dalsi profesni

rozvoj. (Johnson, 2008, s. 56)

Cil mentoringu se podle Snebergera (2012, s. 6) zaméfuje na profesni rozvoj pedagogt

a je zalozen na nasledujicich piedpokladech: jedinec potiebuje ¢as i prostor k uéeni a uceleni

ziskanych dovednosti, véetné emocionalniho bezpeci a divéry. V souladu s touto myslenkou

jeiLazarova (2011, s. 101), kterd ve své publikaci zmifuje, Ze cilem mentorské spoluprace

je také nabyti sebevédomi, emoc¢ni pohody a rozvoj $kolniho klimatu.

Syslova (2013, s. 67) dale uvadi, ze k cilim mentoringu nalezi: poskytovani rad

i osobnostni podpory, zvySovani pracovniho vykonu a efektivity.

1.3 Druhy mentoringu

Zamérem této podkapitoly je popsat rozdéleni mentoringu. Zakladni rozdéleni

mentoringu je na interni a externi. Dale se mentoring déli na formalni a neformalni
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(prirozeny). Formalni mentoring ma pak svou vlastni typologii, kterou popisuje Brumovska

a Malkova (2010), ze které jsem vybrala klasicky mentoring a e-mentoring.

Mentoring lze prakticky rozd¢lit na dva druhy, a to na interni a externi mentoring. Toto
rozdéleni vyplyva z toho, jaké moznosti ma Skola nebo co nabizeji vzdélavaci instituce.

(Sneberger, 2012, s. 7-8)

Interni mentoring

Vyhodou tohoto druhu jsou niz$i ptimé naklady, protoze mentor je zaroven pracovnikem
dané instituce (Skoly) — dobré znalost prostiedi, vstficn€js$i vztahy. Tim, ze se vedle své
pedagogické prace stavaji i uvadejicimi uciteli, jsou na n¢ kladeny pomérné vysoké naroky,
a to je nevyhodou interniho mentoringu. Tito mentofi jsou z fad pedagogl Skoly a jejich
pracovni ndplni je hlavné organizace a mentoring, ale z ¢asti 1 vyuCovani ve tfidach.

(Sneberger, 2012, s. 8)

Interni mentofi jsou vybirani z ucitelského sboru podle stanovenych Kkritérii, aby

pomahali svym kolegim profesné rust. (Kratochvilova, Horka, & Chaloupkova 2015, s. 25)

Otavova (2016, s. 66) uvadi ,,Interni mentorska podpora je jednim z efektivnich modeld,

ktery vnasi do kolegialni spoluprace ¢innostni, zkuSenostni a reflektivni rozmér.*

Externi mentoring

Mezi vyhody tohoto druhu patii neutralita, nadhled a zkuSenosti s riznymi Skolami.
Nevyhodou jsou pak vys$si pfimé ndklady. Externi systém mentoringu je zaloZen na
mimoskolnich mentorech z fad inspektori, vysokoskolskych pedagogt ¢i jinych dalSich
vzdélavatelt. Externi mentofi se pii provadéni sluzeb tidi zdkony nebo licencemi a akreditaci

0sob. (Sneberger, 2012, s. 9)

Kratochvilova et al. (2015, s. 25) popisuji, Ze externim mentorem miize byt pedagog
pusobici na jiné skole, vzdélavatel ucitelt nebo jiny odbornik s pedagogickou praxi, ktery
ovlada mentorské dovednosti a metody vzdélavani dospélych.

Podle Snebergera (2012, s. 9) se nejéastdji pouziva kombinace interniho a externiho
mentoringu. Interni je vyuzivan u zacinajicich ucitelll a externi se aplikuje pro vyssi uroven

DVPP (dalsi vzdélavani pedagogli) nebo pii zavadéni inovativnich programi.
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Dale Ize rozdélit mentoring na neformalni (ptirozeny) a formalni.

Prirozeny mentoring
Pfirozeny mentoring byvé také oznacovan jako mentoring neformalni, jehoz hlavni
podstatou je, ze mentor nemusi mit kvalifikaci, neni za praci placen a mentorsky vztah se

vytvaii prirozeng. (Bennetts, 2003, s. 64)

Brumovska a Malkova (2010, s. 14) povazuji ptirozeny mentoring jako piirozené
vyvijejici se vztah dvou lidi, jehoz zakladem kognitivniho rozvoje svéfence je vzajemna

davéra, respekt a jeho emociondlni rozvoj stoji na vzajemné toleranci a zajmu.

Formalni mentoring

Formalni mentoring je charakteristicky tim, ze byva vytvaren mentoringovymi programy
a svétenec je formalnimu mentorovi pfidélen pomoci tieti strany. Pti nedostatku pfirozenych
mentorskych vztahti jsou mentoringovymi programy vytvaieny formalni mentorské vztahy,
které nahrazuji ty pfirozené. Formalni mentoring by mél fungovat stejné¢ dobie jako
ptirozeny a mél by byt stejné kvalitni. Formalni mentorské vztahy se maji rozvést ve vztah,
ktery napodobuje neformalni pratelstvi. Kvalita vztahu se vyznacuje dlouhodobosti,

pravidelnosti, odolnosti, divérou a empatii. (Brumovska & Malkova, 2010, s. 15-16)

Jak je na zacatku podkapitoly uvedeno, formalni mentoring ma svou vlastni typologii,

ze které jsem vybrala klasicky mentoring a e-mentoring.
- Klasicky mentoring

V klasickém mentoringu jde o klasické spojeni mén¢ zkuseného svéience se zkuSenéjSim
mentorem, ktery mu se zajmem poskytuje rady a podporu, povzbuzuje ho v jeho socialnim,

kognitivnim a osobnostnim rozvoji. (Brumovska & Malkova, 2010, s. 19)
- E-mentoring

V soucasnosti se s vyvojem modernich technologii vyuziva online mentoringu, kdy
komunikace mezi mentorem a jeho svéfencem probihd riznymi zpiisoby pomoci internetu.

(Petrasova et al., 2014, s. 30)

Pii tomto typu mentoringu je vyuzivana e-mailovd korespondence nebo jiné formy
komunikace ptes internet. Vyhodou tohoto mentoringu je, Zze jeden mentor se nemusi
vénovat pouze jednotlivci, ale miiZze mit na starost i skupinu svéfenct pravé diky online

prostredi. (Rhodes et al., 2006)
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Z vyse uvedeného textu vyplyva, ze diky dnesnim modernim technologiim mizeme
provadét hovory pres webkameru nebo videokonference. Forma e-mentoringu je téméf

stejné kvalitni jako mentoring off-line.

1.4 Faze mentoringu

V této podkapitole jsou piedstaveny jednotlivé modely fazi mentoringu. Vybrané

modely se li$i v po¢tu fazi, avsak jejich podstata je zna¢né podobna.

Trifazovy model stavi na kolegialni pomoci s dirazem sméfujicim na osamostatnéni
zacinajiciho ucitele béhem feseni problému.

Ctytfazovy model je zalozen na postupu podle stanovené struktury a klade dtraz na

spolupréci mezi mentorem a za¢inajicim uditelem.

Devitifazovy model zachycuje spole¢nou praci mentora a jeho svéfence pii cesté za

dosazenim stanoveného cile.

Trifazovy model mentoringu
Ttifazovy model je zaloZen na myslence kolegidlni pomoci, jehoz zdmérem je najit
pravou pfi¢inu problému a naucit zacinajiciho ucitele, jak mtize problém vyfesit samostatné.

(Lacina, Rozmahel, & Kominacka, 2016, s. 60-61)
Jednotlivé faze dle Laciny et al. (2016, s. 63—72):
- ldentifikace problému

Prvni faze se zaméfuje na identifikaci skute¢né pticiny problému, okolnostmi jeho
puvodu a také moznymi piekazkami pfi jeho feSeni. Zamérem prvni faze je, aby zacinajici
ucitel podrobné popsal problém a jeho okolnosti svému mentorovi. Snahou mentora je

aktivni naslouchéni, kdy nenasilnou formou vede svéfence k vétsi otevienosti a sdilnosti.
- Novy pohled na véc

Cilem této faze je, aby zacCinajici ucitel objevil skute¢nou podstatu problému a toho lze
dosahnout, kdyz ho mentor pfesvéd¢i, aby se na problém podival z nového uhlu pohledu.
Tento krok ptiméje zacinajiciho ucitele piipustit si, ze opomijel existujici skutenosti
a okolnosti tykajici se problému, které mentor odhalil jiz v prvni fazi. Novy pohled na véc

odhali podporovanému svéfenci nova feSeni problému, které do té doby nevidél.
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- ReSeni

Tteti faze zahrnuje naplinovani cili a jejich spole¢né vyhodnocovani. Priabéh této faze je
markantn¢ ovlivnén kreativitou mysleni mentora a zacinajiciho ucitele. Vytycenych cilt
z druhé faze byva dosahovano postupné. Cile by mély byt stanoveny realisticky, aby
pfipadny neuspéch nesnizil vnitini motivaci a sebevédomi zacinajiciho ucitele pii feSeni
problémii za pomoci mentora. Pro tieti fazi se vyuzivaji techniky konstruktivni kritiky

a pozitivni motivace.

Ctyifazovy model mentoringu
Sneberger (2012, s. 12—-13) ve své publikaci uvadi, ze mentorsky program probiha podle

dané struktury, ktera obsahuje Ctyii faze — planovani, monitoring, rozbor a aplikace.
Jednotlivé faze podle Snebergera (2012, s. 12—13):
- Planovani
V prvni fazi mentor spolupracuje se za¢inajicim u¢itelem na objasnéni cila

a konkretizovani kritérii. TéZ spolupracuji na Uvaze nad technikami, rozhodnutimi, jejich

monitorovanim, a také na stanoveni osobnich cilti a prubéhu sebeevaluace.
- Monitoring

Ve druhé fazi se mentor zamétuje na uditele ve vyuce v prib&hu uéebnich aktivit. Svou
pozornost soustfedi na efektivitu pfistupii, technik a management tfidy. Ucitel se fidi
stanovenymi plany a pozorné monitoruje déni ve tfid¢, aby nasledné¢ mohl zhodnotit

efektivitu vlastnich pfistupt, technik a managementu tiidy.
- Rozbor

Ve tieti fazi mentor spolupracuje s ucitelem na shrnuti dojmu, porovnavani, analyze

| stanoveni pfi¢in a nasledk.

- Aplikace

Ve ¢&tvrté fazi mentor s uCitelem dohromady pfemysli o novych poznatcich a jejich
uplatnéni. Zaroven spole¢né reflektuji proces mentoringu.

Z vyse uvedeného textu je patrné, ze zacinajici ucitelé potiebuji s mentory spolupracovat

dlouhodobé¢ a intenzivné v pribehu celého skolniho roku.
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Devitifazovy model mentoringu

Petrasova et al. (2014, s. 77) rozd€luji faze mentoringu nasledovné: ,, Proces ma devet
fazi, jez zahrnuji pripravu mentora, navazovani vztahu (ladeéni), nabidku téemat (menu),
nastaveni cile sezeni, hledani moznosti (vareni), nastaveni akci, vyhodnocovani cile setkani,

planovani pristiho setkani a ukonceni sezeni (jiskra na cestu). *
Jednotlivé faze dle Petrasové et al. (2014, s. 79-95):
- Piiprava mentora

Mentor si piipravuje, co vSechno miize predat zaCinajicimu uciteli. Pfemysli o svych

ziskanych zkuSenostech a také o tom, co se v zivoté naucil.
- Navazovani vitahu (ladéni)

Tato faze zahrnuje setkani mentora a zacinajiciho ucitele, aby se spolu naladili na préci.
Je nezbytné, aby mentor vytvofil bezpecné prostredi, které navodi oboustrannou davéru.

Zacinajici ucitel tak nebude mit strach vyjadfit sviij nazor a dokaze mluvit otevien¢.
- Nabidka témat (menu)

Mentor ohleduplné piedklada zacinajicimu uciteli nabidku témat, kterd jsou pro néj
ptinosnd i inspirativni. Rovnéz poskytuje moznosti, ¢im Se zabyvat a co lze dale rozvijet.

- Nastaveni cile sezeni

V dane fazi dochazi ke stanoveni konkrétniho méfitelného cile vystupu ze setkani
a vytvoreni si spoleéného planu cesty. Zac¢inajici ucitel ptesné uréi, co potiebuje, nasledné
si vybirad z moznosti podle rad mentora a dle vlastniho Usudku. Stanovené kroky za¢inajicim
ucitelem vedou k naplnéni dlouhodobého cile.

- Hledani moZnosti (vaieni)

Je fazi prozkoumavani a vytvafeni moznosti. Zacinajici uc¢itel ma vyty¢eny cil, kam se
rozvinout a co se naucit. Mentor ho povzbuzuje v objeveni riiznych zptisobd, jak tohoto cile
dosahnout.

- Nastaveni akce

Mentor sméfuje zainajiciho ucitele k tomu, aby zvolil akci, kterou si posléze zkusi

a vykona tak, aby se ptiblizil k pozadovanému cili.
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- Vyhodnocovani cile setkani

V ramci této faze se vracime ke stanovenému cili a vyhodnocuji se vysledky mentoringu.
Mentor zacinajicimu uciteli poskytuje zpétnou vazbu. Kromé toho také vede zacinajiciho
ucitele, aby si uvédomil, na co pfiSel. Poté spole¢né hledaji nejlepsi zpusob, ktery povede
k dalsimu rozvoji za¢inajiciho ucitele.

- Planovani piistiho setkani

V ptedposledni fazi se vyty€uje vhodné téma dalSiho setkani.

- Ukoncenti sezeni (jiskra na cestu)

V posledni fazi mentor oceni u za¢inajiciho ucitele jeho postoje a préci. Ocenéni

mentorem u zacinajiciho ucitele obvykle vyvolava zvySenou motivaci k nové ¢innosti.
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2 MENTORSKY VZTAH

V této kapitole je vymezen vztah mezi za¢inajicim ucitelem (mentee) a jeho mentorem
(uvadgjicim ucitelem). Pro spravné pochopeni jsou déale v kapitole vysvétleny pojmy

zaCinajici ucitel a mentor.

,Mentorsky vztah je zalozen na vzdjemné spolupraci dvou rovnocennych partnert.
Mentor podporuje a vede klienty k rozvoji v oblasti, kterd je zajimavé, ve které mohou
ptirozené vyniknout, ale i tam, kde k Gspéchu potiebuji né¢i pomoc a podporu.* (Bares,

2012, s. 10)

Na jedine¢ném bezpecném vztahu mentora a zaCinajiciho ucitele je zaloZen kazdy
proces mentoringu. Dobry mentor poskytuje v podstaté tii klicové aspekty, tzn. oporu,

podnéty ke zlepSeni a facilitaci profesni vize. (Sneberger, 2012, s. 7)

Bares (2012, s.10-12) dale uvadi, ze mentoring je zaloZen na spolupraci mezi
za¢inajicim uc¢itelem a mentorem. Proces mentoringu se provadi v zajmu zacinajiciho ucitele
s pomoci mentora, coz je Clovék z identické profese svétsimi zkuSenostmi, ktery
zaCinajicimu uciteli poskytuje ovéfené piistupy a postupy. Mentor vyuziva vlastni
zkusenosti, aby pomohl zacinajicimu uditeli v profesnim rozvoji. Mentorsky vztah je
zaloZen na piinosu pro obé¢ strany, jak pro mentora, tak pro zac¢inajiciho ucitele. Mentorovi
zaleZi na Zivotni cesté svého svéfence, jeho osobnim ristu i jeho uplatnénim v profesi.
Zacinajici ucitel ziska pojeti o tom, jak zvladat t€zké zivotni situace. Mentor naopak zaziva
pocit uspéchu v piipadé uspésného vedeni zacinajiciho ucitele. Partnersky vztah mezi nimi

je vymezeny uréenymi pravidly a zaloZeny na vzajemné duvéte.

Nejvhodnégjsi uvadéjici ucitel pro zacinajiciho ucitele je takovy, ktery ma co piedat ze

svych bohatych zkuSenosti a dlouholeté pedagogické praxe. (Podlahova, 2004, s. 61)

Dle Podlahové (2004, s. 30) by mél byt mentorem ¢lovek, ktery zacinajicimu uciteli
miize poskytnout oporu po odborné i psychické strance a tim ho zbavit strachu, nejistoty

z profese.

Z vyse uvedeného textu vyplyva, Ze je pro zacinajiciho ucitele velkou podporou, pokud
dostane pridélen¢ho svého uvadéjiciho ucitele. Predejde se tak tomu, ze je vylozené

,»vhozeny* do praxe a musi si tak se v§im poradit sam.
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2.1 Zacinajici ucitel
Podkapitola vystihuje pojem ,zacinajici ucitel”, popisuje piinosy mentora pro

zacinajiciho ucitele, a také se vénuje popisu profesniho rozvoje uditele, ktery rovnéz zavisi

na tom, jak je zacinajici ucitel do Skolni praxe uveden.

Viteckova (2018, s. 27) uvadi definici zacinajiciho ucitele: ,,Jde o ucitele v adaptacnim
obdobi, které definujeme jako obdobi zacatku profesni drahy ucitele, jako dobu, kdy je
uciteli poskytovana podpora vedenim Skoly, nebo v pfipad¢ neexistence podpory jako dobu,
kdy se ucitel adaptuje na nové prostiedi.*

Vinter a Krali¢ek (2016, s. 12) definuji zacinajiciho ucitele nasledovné: ,,Mlady
absolvent vysoké skoly, ktery se rozhodl pro pedagogické povolani, byva oznacovan jako

zacinajici ucitel, nejcastéji po dobu jednoho roku az péti let po nastupu do praxe.*

VSichni zacinajici ucitelé musi byt pro napliiovani své role vybaveni pregradudlnim
ucitelskym vzdélanim na vysoké drovni. Kromé toho musi byt zacinajici ucitelé v prab&hu
celé své profesni drahy sméfovani ktomu, aby stale rozvijeli své kompetence.
(Lazarové et al., 2016, s. 123)

2.1.1 Prinos mentoringu pro zacinajiciho udlitele
Petrasova et al. (2014, s. 34) shrnuji, co vSe pfinasi mentoring za¢inajicimu uciteli.
- Rozvijet dovednosti a znalosti, kdy mu pomiize identifikovat dovednosti i jeho

odbornou stranku, ktera je nezbytnd k uspéchu. TaktéZ mu mize doporudit, kde

hledat potebné informace.

- Ziskat cennou radu, a to v tom smyslu, Ze za¢inajicimu uciteli nabidne vzacny vhled.
Provazi zacinajiciho ucitele v hledani nejvhodnéjsi cesty. Zaroven je i radcem, ktery
mizZe zabranit nékterym nespravnym rozhodnutim a ukazat za¢inajicimu uciteli

zpusoby, které mu pomohou pracovat efektivngji.
- Uc¢it se novym pohlediim, kdy mentor a zacinajici ucitel se mizou vzajemné
obohacovat, naucit se odliSnému zplisobu mysleni.

- Zdokonalit jeho komunikacni dovednosti, stejné¢ jako mentor, tak i zacinajici ucitel

se muze naucit komunikovat efektivnéji, a to mu mize pomoct v jeho profesi.

- Vytvotit si vlastni socialni sit’, mentor za¢inajicimu uéiteli miize nabidnout moZnost

rozsifit své nyné€jsi spektrum kontaktt.
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- Podpotit jeho kariéru a volit nalezitou cestu kariéry tim, Ze mu pomuze rozvijet jeho

dovednosti, vytvaret vétsi spektrum kontaktd atd. (PetraSova et al., 2014, s. 34)

Dalsi ptinosy uvadi Kopacova (2019, s. 53), kde popisuje, ze uvadejici ucitel mize
zacinajicimu uciteli pomoci s provoznimi a technickymi zalezitostmi, jako je seznameni
s dokumentaci $koly, prostory a provozem Skoly, seznameni s administrativou ¢i tradicemi
Skoly. Dale zacinajici ucitel muze pocitit podporu od svého mentora v odbornych
a pedagogickych zalezitostech, jako je napf. pomoc pii planovani vyuky, vedeni profesniho
portfolia nebo pii kontaktech s rodi¢i zakd, vzajemnych nasleSich a naslednych rozborech
hodin.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze mentoring dava zacinajicimu uciteli opravdu mnoho.
Mentor vede zacinajiciho uclitele a pomahd mu ubirat se spravnou cestou jeho kariéry.
Zejména v tom je nemala pomoc, protoze timto Ize predejit n€kterym $patnym rozhodnutim,

které by mohly negativnim zptisobem ovlivnit zac¢inajiciho ucitele i jeho kariérni cestu.

2.1.2 Profesni rozvoj ucitele

Jak je jiz uvedeno v tvodu podkapitoly, profesni rozvoj ucitele je zasadné ovlivnén tim,
jak byl uveden do praxe. Cim kvalitnéji probiha jeho uvadéni do praxe, tim snaze a rychleji
profesné roste. Profesni rist ucitele je dulezitou souéasti k udrzeni kvalitniho $kolniho
vzdélavani a jeho vyvoje.

Kohnova (2012, s. 19) uvadi tii zakladni slozky profesniho rozvoje ucitele. Nejedna se
nikoliv jen o sebevzdélavani, ale i o dalsi institucionalni vzdélavani uéitelti a zkusenosti,

znalosti, které ucitel ziska v profesni praxi.

Pricha (2002, s. 23) uvadi, ze ¢im vice je ucitel zkusengjsi, tim je ucitelova prace

kvalitngj$i. Avsak také dodava, ze to nelze jednoznacné prokdzat.

Vinter a Kralicek (2016, s. 17) rozdé€luji profesni rozvoj uéitele do ¢tyt fazi. V prvni fazi
jde o samotnou volbu povolani ucitele. Druha faze zahrnuje start v profesi a postupnou
profesni adaptaci, kdy se v této fazi jedna o zacinajiciho ucitele a obdobi je zhruba 1-5 let.
Ve tieti fazi ucitel profesné roste a stabilizuje se. Tuto fazi vystihuje posun ze zacatecnika
na experta az profesionala, avSak ne kazdy ucitel dosdhne takovych kvalit. Této faze ucitel
zacina dosahovat zhruba po 5 letech praxe. Posledni (Ctvrtd) faze je profesni vyhasindni, kdy
se jedné o preddichodovy vék ucitele, kdy jeho zapal pro uceni jiz vyhotel. Avsak i tato faze

ma aktivni kantory s vétsim zapalem nez zacinajici ucitelé.
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Pricha (2013, s. 216-217) dodava, ze po obdobi profesniho startu (obdobi zac¢inajiciho
ucitele) nasleduje obdobi stabilizace. Vyzkumy, které¢ se zabyvaji obdobim stabilizace,
oznacuji ucitele jako experta (zkuseného ucitele). Ve své publikaci dale uvadi, ze jakmile
nastane obdobi, kdy zacne byt ucitel ,,zkuseny®, tak uz neni potfebné poskytovat uciteli
pravidelnou odbornou pomoc, tzv. uvadét ho do praxe. Avsak nejsou k dispozici vérohodné
poznatky, které by piesné stanovily, za jak dlouhou dobu se z ucitele zacateCnika stane

zkuSeny ucitel (ucitel expert).

2.2 Mentor

Podkapitola vystihuje pojem ,,mentor* (uvad¢jici ucitel). Dale jsou uvedeny kritéria
a kompetence, které by mél mentor spliiovat, jak Skola miize mentora podpofit, jak postupuje

Skola po vybéru mentora a jaky pfinos ma mentoring pro uvadéjiciho ucitele.

Podle Wiegerové et al. (2015) je mentor: ,,uéitel piidéleny zacinajicimu uciteli, ktery ma
alesponi 5 rokli praxe a ma absolvovanou prvni kvalifika¢ni zkousku*.

V Ceském Skolském prostredi jsou zacinajicim ucitelim casto ptidélovani zkuSenéjsi
kolegové, ti se snaZi usnadnit pfechod zacinajicich ucitelt z prosttedi pedagogické fakulty
do praxe. V né€kterych zemich jsou tito uvadejici ucitelé pfimo nazyvani mentoti. Podminkou
je navs§tévovat prubézna Skoleni, aby byli nachystani zvladat jakékoliv situace, které se

muzou naskytnout béhem procesu mentorské podpory. (Lacina et al., 2016, s. 27)

Mentor je zpiisobild osobnost pfichystana pomoci v kazdé fazi profesniho rozvoje.
Mentor by mél byt ucitelovym privodcem po boku pii zacleniovani do pracovniho procesu

I kolektivu. (Lacina et al., 2016, s. 35)

Bare§ (2012, s. 11) uvadi definici: ,,Mentor je star§i zkuSené¢jsi kolega, ktery se po
vzajemné domluvé stava dobrovolné pomocnikem, pravodcem, znalcem v procesu

mentoringu.

Mentor nemusi znat v§echny odpovédi na vyuku, ale musi byt typem ¢loveka, ktery mtize
zaCinajicim ucitelim pomoci rozvijet jejich vlastni pedagogické dovednosti a profesni

porozuméni. (McIntyre, Hagger, & Wilkin, 2016, s. 227)

V $irSim pojeti Ize vnimat mentora jako zkuseného radce a zaroven pritele po boku, na
kterého se mizeme kdykoliv spolehnout, kdyz budeme potiebovat poradit ¢i ziskat motivaci

k dalsimu kroku v profesni draze. Mentor je zkuSeny v oblasti, v niz potfebujeme poradit
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azaroveit je pro nas profesni ilidskou autoritou, kterd si zasluhuje nasi davéru.

(Lacina et al., 2016, s. 15-16)

Podpora poskytovana mentorem nabizi mysSlenkovou, instruktdzni, emociondlni
a institucionalni oporu v nasledujicich oblastech: planovani hodiny; nakladani s ¢asem ve
tiidé (strategie uceni); tipy pro hodnoceni zaku; plany pro tvorbu kurikula.
(Sneberger, 2012, s. 7)

2.2.1 Kritéria a kompetence pro vybér mentora

Sneberger (2012, s. 13-15) déle uvadi, Ze pro usp&$ny mentoring je dilezité vyhledat
zpusobilé mentory a posilit uvnitf $koly také jeho procesni rozvoj. Nize jsou zminéné nékteré

kritéria a kompetence:
Charakter mentora a jeho postoje

- Mentor by m¢l mit snahu stat se vzorem pro zacinajiciho ucitele a podporovat ho

v jeho profesnim rozvoji.
- Byt pfesvédcen o tom, ze mentoring zdokonaluje vyukovou praxi.
- Ochotny stat za kolegy.
- Reflektovat své schopnosti a uéit se z chyb.
- Podélit se o svych napadech s kolegy.
- Mit pozitivni vztah k préci a zivotu.
- Taktéz by mentorovi nemé&l chybét smysl pro humor.
Odbornost a zkuSenosti mentora
- Mentor je mezi kolegy povazovan za skvélého ucitele.
- Ma vynikajici védomosti z pedagogiky, divéru ve své pedagogické kompetence.
-V oblasti managementu tfidy ma perfektni dovednosti.
- Ned¢la mu problém ptitomnost jinych uciteld na jeho vedené hoding.
- Maé ptehled ve strategiich a postupech, které jsou zavedeny uvnitt Skoly.

- Je svolny ucit se od svych kolegt a zdokonalovat vlastni praci.
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Komunika¢ni dovednosti

- Mentor vi, jak vyuzivat metody efektivni komunikace (aktivni naslouchani apod.).
- Poklada otdzky, které podnécuji reflexi a podporuji porozuméni.
-V komunikaci zachovava svéfené informace v naprosté divérnosti.
Interpersonalni dovednosti mentora

- Ma schopnost udrzovat dtvérné profesni vztahy.

- Vnimé& odborné i emo¢ni potieby zacinajiciho uditele.

- Mentor bez problému navazuje vztahy s ostatnimi lidmi.

- Pfi hodnoceni nejedna ukvapené a je trpélivy.

- Béhem komunikace s dalSimi lidmi ma pochopeni a je vstiicny.

- Umi tcéeln€ vyuzivat ¢as.

Mentor rozviji

- Davérny pracovni vztah se za¢inajicim ucitelem.

Dle Kopacové (2019, s. 53) by pii vyberu uvadéjiciho ucitele mél feditel klast diiraz na
dilezité vlastnosti, které by mentor nemél postradat. M&l by byt zodpovédny, spolehlivy
a poctivy. Nesmi mu chybét odborna a profesni zdatnost. Mél by se podilet na reprezentaci
a propagaci skoly, byt uznavan pedagogickym shorem a také by mél byt v jakékoliv situaci
vstficny a ndpomocny. DalSimi kritérii rozhodujicimi pfi vybéru mentora jsou dovednosti,
mezi které se fadi efektivni komunikace, vedeni rozvijejiciho rozhovoru a pouzivani popisné
zpétné vazby. Dale by mentor mél béhem navstév u zadinajiciho ucitele ve vyucovaci hodiné
byt dobrym pozorovatelem a posléze vést rozhovory, které povedou k rozvoji potencialu

u zacinajiciho ucitele, a ne ke kritice ¢i hodnoceni.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pii vybéru mentora je dulezité, aby byl aprobovany
pedagog. Mentor by nemél zalinajiciho ucitele kritizovat, ale spiSe ho v dané oblasti

povzbuzovat.
Reditel $koly by si mél byt védom toho, Ze i mentor potiebuje podporu, a proto by ji mél
feditel uvadéjicimu uciteli obstarat. Podpora se miize tykat napf. i toho, Ze ho podpofi v jeho

profesnim rastu pfidélenim mentora zjiné instituce nebo mu snizi Uvazek ¢i obstara
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suplovani, aby mohl jit na hospitaci k za¢inajicimu uciteli a posléze s nim uskute¢nit rozbor
hodiny. (Kopacova, 2019, s. 53)

Johnson (2008, s. 32) uvadi, Zze uznani mentora za jeho sluzby miize byt odménéno
nasledujicimi zptsoby: uvolnéni z dalSich povinnosti (napi. Skolni dozor); moznost tymové
vyuky se svym zacinajicim ucitelem; snizeni poctu zakl ve tfidé; finan¢ni odména; thrada
Gi¢asti na placenych konferencich nebo workshopech. Skola by neméla brat piinos a &as
dobrého mentora jako samoziejmost. Pokud ma byt program Gspésny, musi byt uznan piinos
mentora pro Skolu. Stejn¢€ jako zaCinajici ucitel musi mit pocit uznani, maji-li pokracovat ve

své roli.

2.2.2 Postup Skoly po jmenovani mentora

Jakmile skola zvoli mentora, tak by si mél mentor ptipravit plan uvadéni (plan podpory)
pro zacinajiciho ucitele. Soucasti planu by mél byt i1 vlastni plan dalSiho vzdélavani, ktery
vnima jako nezbytny pro vlastni profesni rist v oblasti podpory zac¢inajiciho ucitele. Miize
se jednat napt. o trénink v popisné zpétné vazbe atd. Dale by mél sestavit plan adaptace
zacinajiciho ucitele, ktery zahrnuje sestaveni harmonogramu a obsahu, tedy naplanovani

navstév v hodinach, setkani, konzultace a sdileni. (Kopacova, 2019, s. 53)

Plan uvadéni zahrnuje tfi funkce. Prvni funkci je objasnit role a povinnosti mentora
(uvadéjiciho ucitele) a menteeho (zacinajiciho ucitele). Druhd funkce zahrnuje poskytnuti
zaméfeni a rAmce pro tymovou praci mentora se zacinajicim ucitelem. Tteti faze je stat se

informa¢nim zdrojem, kdyZ je plan sdilen s ostatnimi. (Johnson, 2008, s. 185)

Wiegerova et al. (2015) uvadi, Ze vhodnym ndstrojem vzajemné spolupridce mezi
mentorem a za¢inajicim ucitelem miize byt vytvotreni adapta¢niho programu, pfi kterém si
zacCinajici ucitel vytvari svlij osobni kariérni plan. Taktéz pti praci za€inajicich a uvadéjicich
ucitell jsou zadouci i deniky uéiteli. Oba aktéti mohou mapovat kroky v rdmci spoluprace
a ohleduplné hodnotit, co se jim daii nebo co se nedaii. Do deniku si ucitel zaznamenava

situace, které ho potésily, rozzlobily, ptekvapily, ze kterych byl smutny apod.

2.2.3 Prinos mentoringu pro mentora

Mentoring nepiindsi benefity nejen zacinajicimu uciteli, ale také i samotnému
mentorovi. PetraSova et al. (2014, s. 35) uvadi, Ze mentoring miize mentorovi obohatit Zivot

V ramci jeho profesni i osobni trovné.
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Rozvoj dovednosti lidra, to spociva ve schopnosti probudit zajem a dodavat
sebedtvéru druhym. Rozvijenim téchto dovednosti miize mentorovi pomoci byt jeste

lep$im ,,manazerem*.

ZlepSeni v komunika¢nich schopnostech. Muze se stat, ze zacinajici ucitel bude
pochézet z jiného prostiedi nez mentor a nebude tak mluvit ,,shodnym jazykem*. To
muze mentorovi pomahat najit zptisob, jak 1épe komunikovat pii vytvareni vztahu

V procesu mentoringu.

Uceni se novym nahledtim spolupraci se za¢inajicim ucitelem, ktery je méné zkuseny
a pochazi z jiného prostiedi. To pomaha mentorovi ziskat novy pohled na véci
a naucit se premyslet jinak, coZz muze byt uzite¢né mentorovi v pracovnim i osobnim
Zivote.

Rozvijeni vlastni kariéry, tzn. zdokonalovani dovednosti mentora mize také posilit
jeho pracovni pozici v organizaci, rovnéz pomoci mentorovi Kk lepsimu pracovnimu
postupu Vv praci. Spolupracovat na odborném a manazerském ristu kolegu je

Vv soucasné dob¢ diilezitou vyhodou.
Ziskani osobniho uspokojeni, coz mize byt pro mentora dobry pocit, kdyz vi, Ze
ptispiva k rozvoji za¢inajiciho ucitele. Rovnéz mize byt pro mentora odménou vidét

uspéch svého svetence. (PetraSova et al., 2014, s. 35)

PtestoZze mentoring cili na rozvoj zacinajiciho ucitele, tak samotného mentora tento

proces obohacuje. Prace uvadéjiciho ucitele se svym mentorem by se dala oznacit za

vzajemné se obohacujici. TudiZ z mentoringu ,,netéZi* pouze jen zacinajici ucitel, ale rovnéz

muze pfinést mnoho novych obohacujicich namétti a poznatkii svému mentorovi.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 31

3  ULOHA MENTORA

V této kapitole je pozornost vénovana samotné tlloze mentora. Jsou zde vyli¢eny oblasti,
ve kterych mentor podporuje zac¢inajiciho ucitele. Dale formy, jakymi spolupracuje mentor
se zacinajicim ulitelem, ze kterych je nejdiikladnéji zpracovana hospitace, jelikoz tato forma

mentorské spoluprace se vyskytuje vyhradné ve skolstvi.

3.1 Oblasti podpory mentora

Jiz od prvniho dne, kdy zacinajici ucitel nastoupi do prace, ma mentor (uvadejici ucitel)
za ukol poskytovat za¢inajicimu uciteli pomoc a podporu, aby se co nejrychleji v nové Skole

zorientoval.

Podlahova (2004, s. 51-55) srozumitelné popsala oblasti podpory, ve kterych zacinajici

ucitel potiebuje podporu od svého mentora. Nize jsou charakterizovany jednotlivé oblasti:
Seznameni s chodem $koly

Uvadgjici ucitel poskytne informace o materialnim zajisténi vyuky (vybavenost
jednotlivych tiid, télocvicny, odbornych uceben, kabinetii atd.). Sezndmeni se Skolnim
fadem, denni organizaci a také akcemi Skoly. Nemén¢ dulezité je naucit za¢inajiciho ucitele,
jak vést tiidni knihu a ostatni dokumentaci Skoly. RovnéZ zacinajiciho ucitele seznamit
s informacemi tykajici se sestavovani rozvrhu, povinnostmi dozoru v prostorach skoly

a s organizaci pfi mimoskolni ¢innosti.
Seznédmeni s vychovnou praci §koly a s praci tfidniho uditele

Mentor informuje o povinnostech a ¢innostech tfidniho uditele v ramei Skoly. Roz$ifuje
zacinajicimu uditeli prehled o moznostech spoluprace s vychovnym poradcem a ostatnimi
kolegy. Piedava mu své zkuSenosti, jak reagovat na konkrétni vychovné problémy ve tiid¢.
Pomaha mu pfi integraci handicapovanych zakd nebo zakt z jinych etnik. Zacinajici ucitel
muze potfebovat velkou pomoc s diagnostikovanim socidlniho a rodinného prostiedi u zaku,

protoze pro zacatecnika, ktery nemusi mit s diagnostikou dostatek zkuSenosti, je to obtizné.
Pomoc pii piipravé a realizaci vyuky

Mentor pomaha za¢inajicimu uciteli i s tim, jakym zptisobem lze sestavit tematické
plany. Dale mu predava skrze své zkuSenosti cenné rady tykajici se pfipravy vyuéovaci

hodiny a jeji realizace. Rovnéz ho seznami s variabilitou pomucek, které miuze vyuZzivat
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a pripadné mu ukaze, kde je v prostorach skoly muZe vyhledat. Mentor dale navrhuje
zacinajicimu uciteli riiznoroda feseni, jak l1ze fesit kazen u zaka, pokud se objevi.

Pomoc v rozvijeni vztahi s rodici

Uvadéjici ucitel zainajicimu uciteli ukaZe moznosti, jakymi formami je Skola
v kontaktu s rodi¢i zaku. Jedna se o organizaci tiidnich schizek, konzultaéni hodiny,

potadani besed nebo dnti otevienych dveti. Také ho seznami, jak pracovat s rodici, jejichz

déti jsou problémové, handicapované nebo mimotadn¢ nadané.
Informace tykajici se ostatnich okolnosti prace a provozu Skoly

Mentor mize zacinajiciho uditele seznamit s mistnim prostiedim a vlivem na kvalitu
vysledki skoly. Zacinajici ucitel by se mél seznamit se spolecenskym i politickym zivotem
vobci dané Skoly. Mgl by také ve&dét o moznostech spoluprace s pedagogicko-
psychologickou poradnou nebo jinymi poradenskymi centry. Mentor by mél informovat

zac¢inajiciho ucitele o moznostech dal§iho vzdélavani a ptipadném kariérnim rastu.

Vyse zminované piiklady poukazuji na to, ze mentorskda podpora se tyka rtiznych
oblasti, avSak neni to souhrn vSech oblasti, se kterymi se zacinajici ucitel setkdva a ve
kterych potiebuje podporu. Kazdy zacinajici ucitel feSi své individudlni problémy
a potiebuje podporu v konkrétni oblasti vice nez jiny zacinajici ucitel a naopak. Proto je
zadouci, aby zacinajici ucitel nespoléhal pouze na podporu svého mentora, ale snazil se
vyuzit pomoci i od jinych kolegt, ktefi jsou odbornici na dany problém, se kterym se

zaCinajici ucitel potyka.
3.2 Formy podpory mentora

Pti uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe jsou mentorem vyuzivany rdznorodé formy
podpory. Nize jsou uvedeny formy, které se ve Skolnim mentoringu pouzivaji nejbéznéji.
Nekteré z nich jsou vSak hufe vyuzitelné z organizac¢nich divodu $koly, napf. kdyz ma
mentor i zacinajici ucitel tiidnictvi, tak vyucuji ve stejnou dobu, a tudiz nemohou byt oba na

jedné vyucovaci hodiné€ spolecné.
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Prasilova (2003, s. 109-110) piehledn¢ uvadi souhrn forem podpory, které mentor

zacinajicimu uciteli poskytuje:
Instruktaz pri vykonu prace

Instruktdz se pouziva v jednoduchych i dil¢ich pracovnich postupech. Ve Skole miize
byt vyuzita na demonstraci zpracovavani administrativnich materidlii, zachdzeni
s didaktickymi pomtickami a technikou, aplikaci vyuCovacich metod, zvladani novych

pocitacovych programu apod.
Koucdovani

Jedné se o déletrvajici proces, kdy je pracovnik instruovan, jsou mu vysvétlovany
a sdélovany pfipominky a jeho vykon je periodicky kontrolovan. Uvad¢jici ucitel je
povazovan za kouce pro zacinajiciho ucitele. Dal§imi kouc¢i mohou byt ostatni kolegové,
ktefi jsou odborniky v urcité oblasti. PiSova et al. (2011, s. 43) dodavaji, ze kouCovani je

cilené na vykon, dovednosti a jejich feseni.
Konzultovani

Tato forma je v personalnim managementu ponékud nova, avsak ve skolnim prostredi
jde o formu tradi¢ni, vyplyvajici z bézné potieby pedagogu ,,stdle hovofit o své praci®.
Podstatou konzultovani je vzajemné diskutovani pedagogii o pracovnich problémech, které

je nasledovano spole¢nym hledanim feSeni.
Asistovani

Probiha tim zplisobem, ze zacinajici ucitel je ptid€len jako pomocnik ke zkusenému
kolegovi (uvadéjicimu uciteli) a timto se u¢i pracovnim postuptim. Kdyz se tato forma tyka
ucasti na vyuce, tak je to z organiza¢nich diivoda obtizné. Nejlepsi vyuziti asistovani je pro
studenty v ramci Skolni praxe, protoze jde o formu efektivnéjsi, nez je naslech.

Povéreni ukolem

Uvadgjici ucitel zadd svému zacinajicimu uciteli urcity ukol, pro jehoZz plnéni ma
nezbytnou zpusobilost a vSechny potiebné podminky. Zacinajici ucitel je béhem plnéni
Ukolu monitorovan a nasledné hodnocen. Ve Skolnim prostiedi Ize tuto formu vyuzit
napiiklad pro projekt, kdy zac¢inajici ucitel ma za ukol zajistit spolupracovniky z fad kolegti

pro spolupraci, navrhnout projekt, nasledné ho vytesit a u toho byt lidrem pracovniho tymu.
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Rotace prace

Principem této formy je zadavani prace v rtiznych ¢astech pracovisté. Vysledkem je
flexibilita pracovnika a jeho lepsi pochopeni chodu pracovisté. Ve skole se této formy

vyuziva v podob¢ zastupu za nepiitomné pedagogy.
Pisobeni v roli lektora

Zacinajici ucitel si vyzkousi roli lektora a svym koleglim pfeda své nabyté védomosti,
zkuSenosti a dovednosti, které ziskal napf. na univerzité, vzdélavacim kurzu nebo ze

samostudia a jsou ovéfeny v praxi.

Stinovani

Jde o sledovani postupu pii pracovni ¢innosti jiného kolegy. Sledujici ucitel se mize
ptat na diivody konkrétniho jednani stinovaného pracovnika. Pro stinovaného ucitele je to

zdroj sebereflexe. Stinovéani je piinosem jak pro sledujiciho, tak pro stinovaného. Ve Skole

Jje z organizacnich diivodu stinovani tézké realizovat.
Hospitace

Hospitace je charakterizovéana jako: ,Navstéva vyucovaci hodiny, pfednasky apod.
s cilem poznani stavu a Grovné vychovné vzdélavaci prace. Za ucelem kontrolnim ji
vykonavaji Skol. inspektofi a feditelé Skol, za ucelem studijnim a poznavacim ucitelé,

studujici aj.” (Pricha et al., 2013, s. 92)

Dle Prasilové (2003, s. 111-113) se uditel ve Skole dostava do role hospitujiciho
i hospitovaného. Ugely hospitaci jsou rozmanité a jsou provadény riiznymi pracovniky
(pracovnici CSI, vedouci pracovnici $koly, uvadgjici ugitelé, za¢inajici uéitelé atd.). Pro

lepsi pochopeni rozmanitosti U¢elu hospitaci vytvorila Prasilova (2003) vystizné schéma:
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KVALITY VYUKY PRACE UCITELE  PRACE ZAKU

KONTROLA

A
UCEL HOSPITACE
C UCEL POZNAVACI >
PROFESNI PRIPRAVA / KOORDINACE
(NASLECHY) AUTOEVALUAC A SPOLUPRACE
UCITELE y
ORIENTACE V PROFESI SKOLNI
(UVADEN{ UCITELE) DIAGNOSTIKA KURIKULUM
PRICIN A PRUBEHU PROJEKTY
ROFESNI ROZVOQJ JEVU )
(SEBEVZDELAYANI UCITELE) INTEGROVANA VYUKA
TEMATICKA VYUKA Al

Obrazek 1: Schéma ucelii hospitace (Prasilova, 2003, s. 112)

Ze schématu je patrné, Ze ucelem hospitace neni pouze kontrola prace uditele.
Hospitaci 1ze kontrolovat také kvalitu vyuky a praci zaka. V ptipad¢, ze je hospitace ucelem
studijnim, slouzi jako nastroj pro rozvoj profesnich kompetenci budoucich a zacinajicich
ucitelii nebo pfi zlepSovani profesnich dovednosti. Hospitace mlize byt zdrojem poznavani,
protoze ji lze vyuzit k autoevaluaci hospitujicim i hospitovanym ucitelem. Spoluprace
uciteli, koordinovany postup pii tvorbé kurikula a realizace vyukovych projekta vychazi
z poznavani prace kolegi, které se provadi pravé vzajemnymi hospitacemi.

Metodicky postup pri hospitaci

V nékterych zakladnich §kolach v CR maji zavedeno, Ze uvadgjici uditel pravidelng
dochdzi na hospitaci k zacinajicimu uciteli a piSe zpravu o mési¢nim pokroku svéfeného
zacinajiciho ucitele. Zprava obsahuje probrand témata, zdznam z hospitace, co se daii a na
¢em je tieba jesté pracovat.

Prasilova (2003, s. 151-152) ptehledné popsala metodicky postup pii hospitaci:

Mit jasny cil hospitace. Do hodiny se dostavit vCas, aby nebyla naruSena vyuka. Byt
pfipraven = znat téma hodiny. K vyucujicimu i k zadklim dodrZovat pravidla sluSného

chovani (pozdravit, objasnit svou pfitomnost atd.).
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Béhem hodiny podrobné¢ zaznamenat vse, co se odehrava. Nepouzivat hodnotici jazyk,
pouze popisny. Hodinu za zadnych okolnosti nenaruSovat (skakani uciteli do feci,

komentovani, prochazeni tfidou, odchazeni ze tfidy atd.).

Po konci vyucovaci hodiny dodrzet zékladni spolecenskéd pravidla (podékovani détem
1 uciteli, pochvala 74kl apod.) a odejit ze tfidy. Domluvit se s hospitovanym ucitelem na

terminu tzv. pohospita¢niho rozhovoru.

Po uplynuti ¢asového intervalu (minimalné 2 hodiny) zaznacit do tzv. hodnoticiho
zaznamu postiehy z hospitace a nachystat otazky pro doplnéni nutnych informaci. Po téchto

ukonech muze byt veden pohospitacni rozhovor.

Vymezit dostateCny Casovy prostor pro provedeni pohospitacniho rozhovoru a také
zajistit, aby prubéh nebyl ni¢im narusen (telefony, navstévy, kolegové apod.). Zajistit, aby
prostiedi vypadalo vstficné a distojn€é. Pohospitaéni rozhovor ma v hospitacni Cinnosti
znaény vyznam. Jedna se o rozhovor mezi dvéma odborniky, kdy se hospitujici miize doptat
na v§echno, co mu bylo nejasné. Casto se stava, e hospitujici uplné zméni nézor na to, co
jiz posoudil v hodnoticim zdznamu. Postup pohospitaéniho rozhovoru se doporucuje
provadét nasledovné: posouzeni realizované hodiny hospitovanym; vyzdvihnuti pozitiv
hodiny hospitujicim; ptfipravené dotazy hospitujiciho zamétené na vyjasnéni pozorovanych
jevi; smérovat dotazy hospitovanému tak, aby ho dovedly k sebereflexi a zamysleni se nad

nedostatky; spole¢na a souhlasna formulace zavért, ptipadné jejich zdznam formou zapisu.

Pro zajisténi objektivity hodnoceni je Zadouci po uplynuti vhodného ¢asového useku

provést dalsi hospitaci.

Vincejova (2019, s. 55) uvadi, ze dilezitou soucasti pomoci zacinajicim uéitelim jsou
navstévy na jejich vyucovacich hodindch ze strany vedeni Skoly a uvadé¢jiciho uditele.
Rovnéz cenné jsou i naslechy zacinajiciho ucitele u zkuSenych pedagogti. Hospitace mizou
byt zaméfené na celkovy zptsob prace v hodiné nebo mohou byt cileny na urcité téma, ¢ast
hodiny ¢i ¢innosti. Jelikoz uvadéni zacinajiciho ucitele je dlouhodobé a systematické, je
nutné sestavit plan hospitaci uvadéjiciho ucitele a podle potieb ho doplnovat. Zacinajici
ucitel by nemél dochdzet pouze na hospitace do tfid, kde vyuka probihé bez problém1, ale
i do tiid s vychovnymi problémy. Pravé v takovych tiidich mize pozorovat, jak zkuSenéjsi
kolegové udrzuji disciplinu a jaké formy a metody voli pfi praci s problémovymi nebo méné

talentovanymi zaky.
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze formy spoluprace hraji pti uvadéni zacinajiciho ucitele
velkou roli. Je mnoho zpusobti, kterymi miize zacinajici ucitel s uvadéjicim ucitelem
spolupracovat. Cennou formou spoluprace je piedevsim hospitace. Ta mize byt piinosem
jak pro zacinajiciho ucitele, tak i pro mentora, protoze po hospitacich nasleduji pohospita¢ni
rozhovory, kde spolu oba kolegové mohou podrobné prodiskutovat co se dafilo, na ¢em je
potifeba zapracovat apod. Pokud by pohospitacni rozhovory neprobihaly, hospitace by

zejména pro zacinajiciho ucitele postradaly podptirny efekt.
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II. EMPIRICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Empirickd c¢ast diplomové préce ftesi problematiku prostiednictvim metod
kvalitativniho vyzkumu. Ten byl zvolen na zaklad¢ teoretickych poznatk spojenych
S tématem prace. Pro kvalitativni vyzkum byly zvoleny dvé metody. Prvni metodou je
polostrukturovany rozhovor, ktery probihal se zaéinajicim ucitelem a jeho uvadéjicim
ucitelem. Druhou metodou byla zvolena obsahova analyza Skolnich dokumentt. Pro ucel
prace byly analyzovany plany uvadéni. Tato kapitola prezentuje strategii vyzkumného

Setfeni.
4.1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

V této podkapitole je stanoven hlavni cil vyzkumu a hlavni vyzkumna otazka. Dale jsou
stanoveny dil¢i vyzkumné cile, vyzkumné otazky, které na sebe navazuji a jsou zakladem

pro vyzkum.

Hlavni cil vyzkumu:

Analyzovat, jak zac¢inajici ucitelé hodnoti své uvadéjici uditele.

Hlavni vyzkumna otazka:

Jak zacinajici uc€itelé hodnoti své uvadéjici ucitele?

Diléi vyzkumné cile:
1. Odkryt, jak realizuji mentoring uvadéjici ucitelé.
2. Analyzovat formy spoluprace zacinajicich uciteli s uvad¢jicimi uditeli.
3. Objasnit, jaké podminky vytvaii Skola pro praci se zacinajicimi uditeli.

4. Odhalit, jak skola vybird uvadéjici ucitele.

Vyzkumné otazky:

1. Jak uvadgjici ucitelé realizuji mentoring?
2. Jakeé jsou formy spoluprace mezi zacinajicimi uciteli a jejich uvadéjicimi uciteli?
3. Jaké podminky vytvati Skola pro praci se zacinajicimi uciteli?

4. Jak skola vybira uvadéjici ucitele?
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4.2 Charakteristika vyzkumného souboru

Vybér vyzkumného vzorku byl zamérny. Jednalo se o 10 dvojic — zacinajicich
auvadgjicich ucitelti z prvniho stupné ZS ze Zlinského, Jinomoravského a Olomouckého
kraje. V diplomové praci nebudou uvedeny nazvy zakladnich $kol, ani jména participantt
z davodu zachovani anonymity. Devét dvojic tvorily Zeny. Pouze v jedné dvojici byl jeden
muz. Pro lepsi pfehlednost jsou v tabulce uvedeny jednotlivé dvojice zacinajicich ucitelt
a jejich mentori, vetné jejich véku a délky praxe.

Z tabulky lze vy¢ist, Ze délka praxe se u zacinajicich ucitelti pohybuje od 7 mésict do
6 let. Zacinajici pani ucitelka, ktera ma délku praxe jiz 6 let a ma ptidélenou svou uvadéjici
ucitelku je jedine¢nym piipadem. Diive ucila dva roky na jiné zakladni $kole a nedostala
ptidéleného uvadéjiciho ucitele. Piidélenou uvadéjici ucitelku dostala az na $kole, na které
uci nyni 4 roky.

Neni piesné stanovena doba, po kterou ma byt mentor zacinajicimu uciteli piidélen.
Vse se odviji od toho, jak je dany zacinajici ucitel Sikovny a po jakou dobu potiebuje
podporu od svého uvadéjiciho ucitele.

Do vyzkumného souboru dale patii plany uvadéni ze skol, kde probihaly rozhovory.
Z rozhovoru vyplynulo, ze 4 Skoly z 8 maji plan uvadéni vytvofeny. Jedna Skola ma
vytvoteny adaptacni program pro zacinajici ucitele. Ze 4 skol poskytly pro tcely vyzkumu

uvadéci plany 3 skoly.

DVOJICE VEK VEK DELKA PRAXE | DELKA PRAXE
ZACINAJICIHO | MENTORA | ZACINAJICIHO MENTORA
UCITELE UCITELE
1 35 let 46 let 7 mésicu 24 let
2 27 let 47 let 2 roky 21 let
3 33 let 58 let 6 let 40 let
4 37 let 36 let 7 mésicu 7 let
5 25 let 59 let 7 mésict 40 let
6 26 let 40 let 7 mésicu 19 let
7 26 let 30 let 7 mésicu 7 let
8 26 let 55 let 2 roky 25 let
9 33 let 37 let 1 rok 12 let
10 24 let 51 let 8 mésicu 16 let

Tabulka ¢. 1: Charakteristika participantit vyzkumu (vlastni zpracovani)
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4.3 Vyzkumné metody

Podkapitola je vénovana vyzkumnym metodam, diky kterym kvalitativni vyzkum
dokaze prinést hojna data. Hendl (2005, s. 50-51) uvadi, ze pro kvalitativni vyzkum jsou

charakteristické rozsahlé citace z rozhovoru.

V kvalitativnim vyzkumu se vybér metod uskute¢tiuje az po stanoveni vyzkumnych
cili, vyzkumnych otazek a vybéru designu. ,,Metody sbéru dat jsou specifické postupy
poznavani ur€itych jevi, které badatel uziva s cilem rozkryt a reprezentovat to, jak lidé

interpretuji a vytvateji socialni realitu.” (Svati¢ek & Sed’ova, 2014, s. 142)

V této diplomové praci byly zvoleny dvé metody: polostrukturovany rozhovor

a obsahova analyza Skolnich dokumentt — plant uvadeéni.

4.3.1 Rozhovor

V rémci diplomové préce byla zvolena metoda polostrukturovaného rozhovoru se
zaCinajicimi a uvadéjicimi uciteli. Polostrukturovany rozhovor umoziuje zmény v potadi
danych otazek a také do né&j lze vkladat dalsi otazky, které mohou vyplynout ze situace.

Koncept rozhovoru zahrnuje tvodni, hlavni a ukoncovaci otazky.

Polostrukturovany rozhovor vychazi z ptedem ptipraveného seznamu témat a otazek.
Vyzkumnik si pfipravi koncept zakladnich témat, ktera vychazi z hlavni vyzkumné otazky,
a ke kazdému tématu nékolik otdzek, jak by se na danou problematiku mohl ptat.

(Svatigek & Sedova, 2014, s. 160-162)

Hendl a Remr (2017, s. 83) uvadi: ,,Tazatel v rozhovoru (interview) dava otazky

respondentovi a ziskava jeho odpovédi, tim shromazd’uje data o urcité problematice.

Dilezité je, aby rozhovor na zacatku zahrnoval tzv. Gvodni otadzky. Nejprve se
S participantem uskute¢ni predstaveni vyzkumnika a jeho projektu, ujisténi o anonymitg,
pozadani o souhlasu k participaci na vyzkumu a pozadani o souhlas interview nahravat.
Nejvice vhodné je, zeptat se na participaci k vyzkumu, na povoleni zaznamenavat, nasledné
zapnout zafizeni, pfes které se rozhovor bude nahrdvat a na ob¢€ otazky se zeptat znovu.
Uvodni otazky maji navodit spontanni vypravéni participanta rozhovoru. Dale maji byt
jednoduché a mély by projevit empatii s participantem. Na Uvodni otazky navazuji hlavni
otazky, které jsou ,,patefi“ rozhovoru. Vyzkumnik ptichazi na interview uz s vytvorenymi
hlavnimi otazkami. Stézejni pro hlavni otazky je, aby byly dikladné konstruovany,

nepiedurcovaly odpovédi, mély by mit deskriptivni podobu, aby se nestalo, Ze participant
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bude na otazky odpovidat spekulativné. Hlavni otazky interview vychazeji z hlavni
vyzkumné otazky. Zakladni vyzkumna otazka (ZVO) se nejprve rozlozi na specifické
vyzkumné otézky (SVO) a nasledné tyto otazky jsou rozlozeny do otazek tazatelskych (TO).
Zaroven mezi urovnémi SVO a TO dochazi k ,pfepinani® mezi odbornym a béznym
hovorovym jazykem. Na hlavni otazky navazuji otdzky ukoncovaci, které slouZi
Kk ,,uzavieni rozhovoru. Ukonéeni rozhovoru by vyzkumnik nemél odbyt jednou vétou

a také by nemélo probihat ve spéchu. (Svaii¢ek & Sed’ova, 2014, s. 163-166)

4.3.2 Obsahova analyza dokumenti

Obsahova analyza ptedstavuje uz dlouhé obdobi standartni metodu pedagogického

vyzkumu zaméfenou na vyhodnoceni a interpretaci obsahu textii. (Gavora, 2015, s. 345)

Obsahova analyza pedagogickych dokumentt je podle Skutila et al. (2011, s. 95)

hodnotny zdroj informaci pro kvalitativni vyzkum.

Funkci obsahové analyzy je pfimét osobu provadéjici kvalitativni vyzkum, aby se

zam¢étila na textem popsanou realitu. (Silverman, 2005)

4.4 Etika vyzkumu

Aby byla zajiSténa ochrana participanti v pribéhu celého vyzkumu i po jeho skonceni,
byl vytvofen informovany souhlasu, ktery se tykad souhlasu s poskytovanim informaci pro
vyzkum diplomoveé prace formou audio nahravky rozhovoru. Informovany souhlas dale
participanty ujiSt'uje, ze rozhovor bude anonymni a bude slouzit pouze pro tcely diplomové

prace. Informovany souhlas je stvrzeny podpisem.

Misovi¢ (2019, s. 77) uvadi, ze etické principy se tykaji, jak zkoumanych jedincu, tak
samotného vyzkumnika. Spolupréce s participantem, ktery se podili na vyzkumu vychazi
Z principu dobrovolnosti. Vyzkumnik by mé¢l ucastnika podrobné seznamit s dobrovolnou
ucasti v pribéhu celého vyzkumu a s moZnosti vyzkum kdykoliv opustit. ,,Ochrana zajm
ucastnikti v pribé¢hu vyzkumu, ale i po jeho skonceni je zajiSt€na jejich anonymitou
a diveérnosti ziskanych sdéleni. Tim se zamezi identifikaci participanta.” Vyzkumnik ma

povinnost informovat participanta o ucelech vyzkumu.

4.5 Realizace vyzkumu

Nejdive byli pres e-mail osloveni feditelé zakladnich $kol v Ceské republice, zda maji

na zakladni $kole za¢inajiciho ucitele, ktery dostal p¥idéleného svého uvadéjiciho ucitele. Ti
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nasledné poskytli kontakty piimo na konkrétni zaéinajici ucitele a jejich mentory, kteti byli
osloveni formou emaili ¢i skrze telefonni hovory. Zalezelo, zda pan feditel nebo pani
feditelka pfimo poskytli telefonni ¢islo nebo emailovou adresu na zacinajici ucitele
amentory. Bylo realizovano 10 rozhovorti se zacinajicimi uciteli a 10 rozhovora
s uvadgjicimi uditeli na 8 zékladnich $kolach v CR v ramci Zlinského, Jihomoravského
a Olomouckého kraje. Celkem tedy 20 rozhovort. Zacinajici ucitelé a jejich mentofi
ptichazeli jednotlivé. Nasledné byl kazdému znich poskytnut informovany souhlas
0 zachovani anonymity a souhlasu s nahravanim rozhovoru. Poté bylo spusténo nahravani
rozhovoru. Zaéinajicimu ¢i uvadgjicimu uciteli byly pokladany tazatelské otazky.
Z rozhovora byly ziskany informace, zdali maji Skoly vypracovany plan uvadéni. V piipadé,
Ze plan uvadény vypracovany byl, tak byli mentoti pozadani o jeho poskytnuti. Po ukonéeni
interview bylo vSem uditelim podékovano za to, Ze byli ochotni rozhovory poskytnout,
velice mé potésil jejich pozitivni pfistup. Popfali mi hodn& Stésti pii dokonceni
magisterského studia a nabidli mi, Ze kdybych cokoliv jesté potiebovala, tak se na né¢ mizu

kdykoliv obratit.
Analyza dat

Zéaznam z diktafonu byl nejprve piepsan do textové podoby, vznikl transkript. Ptepis
rozhovora byl opakované a systematicky pro¢itan. Nasledovalo kdédovani, na které navézala

tvorba vyznamovych kategorii.

Oteviené kodovani piedstavuje propracovanou analytickou techniku. Smétuje k detailni
a hloubkové préci s textem. Zaméfuje se na rozkryvani vyznamd, Které nemusi byt na prvni
pohled patrné. Pojmy a kategorie jsou utvafeny na zakladé materidlu, tim dochdzi k tvorb¢
néceho nového. Tim novym, co béhem otevieného kodovani vznika, je sada pojm, kategorii
a konceptu, které jsou posléze seskupeny dle podobnosti. Jedna se pifedevsim o deskriptivni
zpracovani dat. (Svati¢ek & Sed'ova, 2014, s. 222)

Obsahovou analyzou skolnich dokumentti — planti uvadéni, adaptaéniho programu pro

zacinajiciho ucitele se budeme zabyvat v nasledujicim textu.
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5 INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

Kapitola popisuje interpretaci ziskanych dat. Nejprve se zamétfuje na interpretaci
ziskanych dat pomoci interview a nasledné na interpretaci ziskanych dat pomoci obsahové

analyzy Skolnich dokumenti — plant uvadéni.

5.1 Interpretace ziskanych dat pomoci interview

V prvni €asti vyzkumu bylo analyzovdno 10 rozhovorii se zacinajicimi uciteli a 10
rozhovort s jejich uvadéjicimi mentory. Pro zachovani anonymity dat budou zacinajici
auvadgjici ucitelé oznaceni pismeny. Pro lepSi ptehlednost byla vytvofena nasledujici

tabulka.

DVOJICE ZACINAJICI UCITEL UVADEJICi UCITEL
1 Z1 Uil
2 Z2 U2
3 Z3 U3
4 Z4 U4
5 Z5 Us
6 Z6 U6
7 zZ7 u7
8 Z8 us
9 Z9 uo
10 Z 10 U 10

Tabulka ¢. 2: Anonymni oznaceni dvojic mentorského vztahu (vlastni zpracovani)
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Na zaklad¢ interview se zacinajicimi uditeli a jejich mentory byly identifikovany

vyznamove kategorie a subkategorie.

1. Kategorie Realizace mentoringu uvadéjicimi
uciteli

Subkategorie Ocekavany pribéh podpory

Subkategorie Pomoc mentora z pohledu zacinajiciho
ucitele

Subkategorie Planovany prabéh podpory

Subkategorie Pomoc mentora z pohledu uvadégjiciho
ucitele

2. Kategorie Formy spolupréce

Subkategorie Nejpouzivangjsi forma spoluprace

Subkategorie Ostatni formy spoluprace

Subkategorie Ideélni forma spoluprace ze subjektivniho
pohledu

3. Kategorie Podminky pro zacdinajiciho ucitele

vytvorené §kolou

Subkategorie Postup pii nastupu

Subkategorie Kariérni plan

Subkategorie Pracovni vytizeni

4. kategorie Vybér mentora

Subkategorie Interni/externi mentor

Subkategorie Rozhodujici kritéria pro vybér mentora

Tabulka ¢. 3: Vyznamove kategorie a subkategorie (vlastni zpracovani)
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5.1.1 Kategorie realizace mentoringu uvadéjicimi uciteli

Kategorie ,realizace mentoringu uvadéjicimi uciteli je rozdélena do Ctyt
subkategorii, kterymi se hloubéji zabyva nize zminéna ¢ast. Kategorie se zaméfuje na to, jak
zaCinajici iuvadéjici ucitelé vnimaji samotnou realizaci mentoringu. Tato kategorie

odpovida na jednu z vyzkumnych otazek: ,,Jak uvad¢jici uditelé realizuji mentoring?“

Subkategorie ocekdvany pribéh podpory

Pied nastupem do ucitelské praxe jsou zacinajici ucitelé plni riznych pocitt — maji
obavy z prubéhu prvnich dni, strach z neznamého, z nejistoty, zda to zvladnou. Na otazku,
zda Skola pfidélila zacinajicimu uciteli mentora, vSichni zacinajici ucitelé odpovédéli, ze
ano. Proto, kdyz zjisti, Ze jim Skola pfid€éli mentora, mohou byt plni oekavani. Ocekévaji,
ze je mentor provede Skolou, sezndmi je s prostfedim a se zvyky na Skole. Dale zacinajici
ucitelé ocekdvaji, ze jim mentor pomuze v orientaci ve Skolnich dokumentech a bude

poskytovat zpétné vazby na oducené hodiny apod.

Zacinajicimu uciteli (Z 2) se ofekavany pribéh podpory od své uvadéjici ucitelky

zrealizoval /...] ,,V podstate takovy, jaky i potom probéhl, kdyz clovek prijde do nové
budovy, do nové instituce, tak prosté netusi, kde viibec je. Byl jsem rad, Ze jsem trefil do
Skoly, natoz do tech jednotlivych uceben a kabinetii. Vlastné jsem potreboval tady ty opravdu
zakladni veci, a to se doptdvam V podstaté doted. Porad nevim, jak se vypliuje ctvrtletni
Zacinajici ucitel uvadi, ze o¢ekaval podporu od své mentorky hlavné v zorientovani se na
Skole a ve Skolnich dokumentech /...] ,,... stéZejni je hlavné zorientovani na té Skole,
papirovani... "
Taktéz zacinajici ucitelce (Z9) se jeji oc¢ekavani zrealizovalo, ocekéavala podporu hlavné
s administrativou /...] ,, Ocekavala jsem to, co se splnilo. V podstaté, aby se clovek necitil
jakoby ztraceny v tom vsem. Hlavné mé prekvapilo hrozné moc, kolik je administrativy kolem
toho uceni, a to si myslim, ze je hodné narocné a zabere spoustu casu a clovek sam by to asi
nezvladl. “ Podporu se Skolni dokumentaci ocekavala 1 zaCinajici ucitelka (Z7) /...] ,, Jelikoz
to pro me vSechno bylo nové, protoze nemam uplné vystudovany prvni stupen, tak jsem
potrebovala podporu, pomoc s témi papiry, s dokumentaci...

Zacinajici ucitelka (Z 3) ocekavala, ze bude chodit na néslechy ke své mentorce do
hodin /...] ,, Tak ocekdvala jsem, Ze budu chodit k pani ucitelce se divat na hodiny...

Dale o¢ekavala, Ze ji budou pfedany zkusenosti a bude ji pomahano v uréitych situacich /.../
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., ... Ze mi predad néjaké zkusenosti, pomiize treba s opravovanim sesitui a tak dale.

Pro zacinajiciho ucitele je v jeho zacatcich pedagogické praxe uzitetné, kdyz mu jeho
mentor vykondva hospitacni ¢innost a poskytuje mu zpétnou vazbu na oducenou hodinu,
diky které se zacinajici ucitel mize profesionalné zdokonalit ve svych dovednostech.
Zpétnou vazbu ocekévala i zaCinajici ucitelka (25) /... ] ,, Samozrejmé jsem doufala, Ze se na
mé ten uvadéjici ucitel bude chodit divat a bude mi davat pravé tu zpétnou vazbu s tim, co
délam dobre, na co si dat pozor, protoze je vidy fajn, kdyz to vidi nékdo z té druhé strany,
jak to v té tridé vypada. *“ Velkou pomoci pro zainajiciho ucitele je, kdyZ mu jeho mentor
poskytne materidly a odkazy na inspirativni podklady. To ocekavala jiz vySe zminéna
zaCinajici uCitelka /.../ ,, ... podklady, kde, co hledat, kde jsou pekné inspirace. V dnesni dobé
uz je toho stejné strasné moc...

Préce s tfidni knihou mtze zpocatku n€kterym zacinajicim ucitelim ¢init problémy.
Proto néekteti zacinajici ucitelé ocekavaji pomoc i v tomto sméru. Zacinajici ucitelka (Z 6)
ocekavala, ze kdyz nebude cokoliv védet, nebude se bat pozadat o pomoc. /...] ,, Kdyz
nebudu néco védet, tak se zeptam, co se tyka napriklad tridni knihy a tak. *

Uvadgjici ucitel svého svéfeného zacinajiciho uclitele provazi v pribéhu Skolniho
roku a poskytuje mu odborné vedeni a rady pfi feSeni variabilnich situacich. Jako ptiklad 1ze
uvést ukazku z interview se zacinajici uéitelkou (Z8) /...J ,, Ocekavala jsem odborné vedeni
a rady.* Dal§im ptikladem je vypovéd zacinajici ucitelky (Z10), ktera také ocekavala rady
od své uvadgjici ucitelky pfi feseni riznych situaci napt. s rodiéi /...J ,, Ocekavala jsem to,
ze kdyz si nebudu vedet s necim rady, tak prijdu a budeme o tom diskutovat.“ Uvadégjici
ucitel ma mnohaleté zkuSenosti pfi komunikaci s rodi¢i. Mlze byt pro zacinajiciho ucitele
nadpomocny a splnit tak jeho oc¢ekavani, kdy mu v jeho zacatcich poradi, jak spravné
reagovat na situace s rodic¢i, které mohou byt mnohdy obtizné /...J ,, Nebo nastane néjaka
situace s rodici nebo s nécim a prosté prijdu a on mi rekne, no zkus to tieba takhle ...

Ne vSichni zacinajici ucitelé méli od mentora ocekavani. Timto piikladem je
zaCinajici ucitelka (Z 1). ,,Ja jsem asi neméla ocekavani. Kdyz néco potrebuji, tak za pani
ucitelkou zajdu, zeptam se. Veétsinou spis jenom korigujeme, kde jsme my, kde jsou oni,
abychom byli tak néjak na stejno, protoze tady na skole se to po nds jakoby vyzaduje, aby
nékdo neutekl nékam uplné jinam. Abychom stihli tFeba probrat vSechna pismenka a tak, ale

Jinak je to viceméné na nas. “
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Subkategorie pomoc mentora z pohledu zacinajiciho ucitele

Kdyz nastoupi zacinajici ucitel do praxe, tak mu v jeho zacatcich nejvice poméha
jeho pridéleny mentor. Prakticky vSichni zacinajici ucitelé uvadi, ze jim je jejich mentor
v mnoha vécech napomocen a je jim k dispozici. At uz se jedna o véci tykajici se teorie
V praxi, organizacni véci, hodnoceni zaka apod.

Zacinajici ucitelka (Z1) povazuje za nejvetsi pomoc od svého mentora konzultace,
kdy pfedmétem jsou rady ohledné¢ znamkovani /... ,, ... hodné potiebuju konzultovat, treba
Jjestli zndamkuju spravné...“ Také pro zalinajici ucitelku (Z9) je jeji mentorka oporou.
Piedevsim ji pomaha s klasifikaci /...] ,,...kdyz se uzaviraji treba znamky nebo konci to
pololeti, ze jakoby vypomiize se orientovat se v tom, jak to udélat spravné*

Zacinajicimu uciteli (Z2) nejvice poméha, kdyz se kdykoliv mtize obratit na svou
mentorku /.../ ,,Jsme spolu v kabineté, coz je opravdu velkd vyhoda. Kdykoliv se na ni miizu
obratit. “ Mentorka zac¢inajicimu uciteli predevsim radi v organizacnich vécech /...J ,, ... ty

vvvvvv

,, ... jak se tedka resi rodicovské schiizky, tak mi opravdu tohle v§echno vysvétluje, protoze
je tu uz néjakou dobu, tak vi.

Zacinajici ucitelce (Z3) pomaha, kdyz se chodi divat ke své mentorce na naslechy do
hodin /...] ,,Nejvice asi, kdyz se chodim divat na ty hodiny a vidim presné viastné tu
vyuku...“ TaktéZ se u své mentorky inspiruje metodami, které posléze mize ve své vyuce
vyuzit [...] ,, ...vidim, jaké metody pouzivd pani ucitelka, které miizu taky pouzit. * Stejného
nazoru je i za¢inajici uéitelka (Z8), které pomaha, kdyz chodi na naslechy ke své uvadéjici
ucitelce a vidi teorii v praxi /...] ,, Uvadeéjici ucitelka mi nejvice pomdhda tim, Ze mi ukazuje
teorii v praxi a je mi osobnim prikladem.

Pro zac¢inajici ucitelku (Z4) je nejvétsi pomoci, kdyz si se svou uvadéjici ucitelkou
sdili materialy a zkuSenosti /.../ ,,Tak hlavné v tom, Ze si vyménujeme jak materialy,
zkusenosti...“ Déle uvadéjici uclitelka poskytuje své sveétené zalinajici ucitelce rady
a pomaha ji, kdyz si neni v néCem jista /...] Prijdu, nevim, nejsem si jistd, poradi, pomiize,
takze asi tak. Taktéz zainajici ucitelce (Z6) nejvice pomahaji rady od své uvadejici
ucitelky /.../ ,, Hlavné mi pomaha, kdyz néco nevim, tak se jdu vzdy zeptat...

Pro zac¢inajiciho ucitele je velkou pomoci, kdyZ mu jeho mentor poskytne zpétnou
vazbu na oducenou hodinu, pfic¢emz ho 1 upozorni na silné a slabé stranky dané vyucovaci
hodiny. Timto pfikladem je zacinajici ucitelka (Z5), kterd se svou uvadéjici ucitelkou

konzultuje ptipravy a posléze je vzajemné rozebiraji /...] ,, Tak asi s témi pripravami, Ze
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Jjsme se o tom hodné i bavily, jak treba tu hodinu poskldadat. Popovidat si spis o tom, rozebrat
tu hodinu, co bylo dobreé, co bylo Spatné. “ Zacinajici ucitelka ptredevsim vyzdvihuje zpétnou
vazbu na oduc¢enou hodinu, kterou ji poskytuje jeji mentorka.

Zacinajici ucitel se béhem své ucitelské praxe musi seznamit i s dokumentaci, ktera
je nedilnou soucasti Skolstvi. Timto ptikladem je zacinajici ucitelka (Z7) jenz uvadi, ze
nejvetsi pomoc od své mentorky pocit'uje zejména s dokumentaci /.../ ,, S tou dokumentaci,
tridni kniha, vykazy deéti, vsSechno cokoliv potrebuju vzdycky.

Zacinajici ucitel se na zacatku Skolniho roku seznamuje i s elektronickou zakovskou
knizkou, se kterou ho mé za tikol nejCastéji seznamit jeho pfidéleny mentor. Timto piikladem
je zacinajici ucitelka (Z9), kterd uvadi, ze ji jeji mentorka pomahé vyznat se ve Skolnim
systému /...] ,,Vyznat se V systému Skolnim, v téch bakaldarich...v elektronické Zdkovské
knizce... ”

Obrovskou pomoci pro zac¢inajici ucitelku (Z10) je, ze mé svou uvadéjici ucitelku
pfimo ve stejné tiidé. V ptipad¢€, Ze nastane necekand situace, tak je mentorka zacinajici
ucitelce oporou /...J ,, ...mdm vyloZené pani uvadéjici ucitelku ve tride, takze vilastné i to, zZe
ona je tam se mnou a kdykoliv prosté nastane necekana situace, necekand otdzka, kterd by

‘

byla treba komplikovanéjsi, tak ona mi miize pomoci v tomto. *

Subkategorie planovany prithéh podpory

Obsahem této subkategorie je zaméteni se na plan podpory pro zacinajici ucitele.
Nekteti uvadéjici ucitelé planuji prabeh podpory pro zacinajici ucitele. Jini mentofi naopak
prubéh podpory neplanuji a zamé&fuji se spise na to, co je se zacinajicim ucitelem v dany
moment potieba fesit.

Dle mého ndzoru je plan podpory pro zainajiciho ucitele velkou pomoci. Obsahuje
dulezité body, se kterymi by se mohl za¢inajici u¢itel v prab&hu $kolniho roku setkat. Diky
tomu, Ze zacCinajici ucitel dostane Skoleni od svého uvad¢jiciho uditele, tak je nasledné
pecliveé pfipraveny na mozné situace, které by mohly v budoucnu nastat. Zacinajicimu uciteli
je tak poskytnuta opora, ktera je dle mého nazoru velmi diilezita, coz vede k profesionalnimu
rozvoji a zacinajici ucitel je obohacen zkuSenostmi od zkusen¢jsiho kolegy.

Uvadg¢jici ucitelka (U1) uvadi, Ze si plan podpory pro zacinajiciho ulitele sama
vytvoftila /...] ,, ...mdm takovy plan, ale nemam na to Zadny oficialni papir nekde zalozZeny.
Timto planem se uvadéjici ucitelka v prabehu skolniho roku tidi, kdyz se dozvi, ze dostane

sveéteného zacinajiciho ucitele /.../ ,, ...kdyz se dozvim, Ze mam teda nékoho na uvadeni, tak
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si promitnu pritbéh toho Skolniho roku, jak to vlastné u nds probiha a pak si jenom v bodech
vzdycky vypichnu na kazdy mésic, co je ten mésic dilezite a co by viastné méla ta dotycna
osoba vedet uz na zacatku jakoby na cely ten skolni rok a co potom je jako dulezité vidycky
pripominat béhem toho roku...“ Také uvadgjici ucitelka (U8) planuje prabéh podpory pro
zacinajiciho ucitele tak, Ze si sama stanovi body, na které se nasledné spole¢né se zacinajicim
ucitelem zaméfti /...J ,,Kdyz se dozvim, Ze budu mit na starost zacinajictho ucitele, tak si
V hlave promitnu body, na co je treba se zamerit. “ Uvadégjici ucitelka se snazi zacinajici
ucitelce poskytnout Sirokospektralni pomoc v rtiznych oblastech. At uz se jedna o seznameni
s chodem $koly ¢i pfedavani mnohaletych zkuSenosti /...J ,,Sezndmim ji s chodem Skoly
atak dale. Ddle se ji snazim pomoci, kdykoliv potiebuje. Poradit ji osobnim sdilenim svych
viastnich zkusenosti. Udelame spolecnou dohodu, Ze miize kdykoliv prijit, kdyz nastane
nejaky problém. Snazim se ji podporit a zamerujeme se na slaba mista, v cem potiebuje
pomoci. “ Stejné jako uvadejici ucitelky (U1) a (U8) si 1 uvad¢jici ucitelka (U7) vypracovala
svlj vlastni plan, podle kterého se tidi a planuje priabeh podpory pro zacinajiciho uclitele
Vv jednotlivych mésicich. /...] ,, ... jsem uvadéjici ucitelkou letos prvni rok, to znamend, Ze
Jjsem si nejdriv zjistila vSechny informace a jak jste mluvila pred tim o tom, jestli ma Skola
vypracovany néjaky ten plan, tak Skola jako takovy ho vypracovany nema. Ja jsem si
vypracovala sviij vlastni program, co v jednotlivych mésicich prosté budeme delat. “* Avsak
uvadéjici ucitelka 1 uvadi, ze mnoho véci je operativnich, kdyz se naskytne néco, co je pro
zacCinajici ucitelku problematické /...] ,, ...velka cast je operativni, kdy prosté ja zjistim, zZe
musim pani ucitelce s nécim pomoc... “

Skola, na které ptisobi uvadgjici uéitelka (U2) ma planovany pribéh podpory pro
za¢inajiciho uéitele oznadeny jako adapta¢ni program /...] , Skola md vypracovany
adaptacni program...” Tento program také obsahuje stézejni body, se kterymi by m¢l
mentor svého zacinajiciho ucitele v prabéhu Skolniho roku seznamit /...J ,,...jsou v ném

‘

vypsané body... " Uvadgjici ucitelka dale uvadi, ze se planem moc nefidi, ale naopak se
zaméfuje na aktualni véci, které jsou potieba fesit /...J ,, Clovek ani moc nejde podle planu,
ale jde podle toho, jak to prinese ten cas, co je tieba, takové ty aktudlni véci, co je treba
resit. “ Dlivodem je pfedevsim, Ze kolega nebyl tipIné€ zacinajici ucitel a mnoho véci jiz znal
ze své pedagogické praxe /...J] ,,Vzhledem K tomu, Ze kolega nebyl uiplné zacinajici ucitel,
tak to nebylo takové, ze by vitbec nevédel. Tak si myslim, Ze opravdu ta forma byla takova
seznamit ho s tim, kde a co je a jak to funguje...” Uvadéjici uditelka vyzdvihuje, Ze

zaCinajiciho ucitele bylo predevs§im potieba seznamit se Skolnim systémem a s u¢ebnicemi,
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se kterymi ve Skole pracuji /...] ,,Sezndamit ho s ucebnicemi, prechazeli jsme na nové
ucebnice, které maji online podporu jako ty oxfordské, takze sezndamit ho s tim, jak funguiji.
Ve skole mame Edu-page systém, takze co bylo asi nejvic potieba, tak seznamit ho s tim, jak
funguje, protoze tento system neznal.

Uvadgjici ucitelka (US) planuje podporu pro zacinajici ucitelku tim, ze ji nabizi
pravidelné setkavani, béhem kterého se zacinajici ucitelka mtze na cokoliv zeptat /.../
., Domluvime se teda bud’ na pravidelném schdazeni nebo ji umoznim se kdykoliv na cokoliv
zeptat, prijit za mnou a tak dal. “ Myslim si, Ze je pro zacinajici ucitelku velkou oporou, kdyz
ji jeji mentorka nabidne pravidelné schiizky, na kterych lze fesit rizné zalezitosti, které se
naskytnou. Zacinajici ucitel tak ke svému mentorovi pocituje divéru a neboji se kdykoliv
za nim pfijit ¢i se na cokoliv zeptat. Uvadéjici ucitelka (US) dale poskytuje podporu své
svéfené zacinajici uditelce i tim, Ze si vzajemné chodi na naslechy a hospitacni hodiny, které
posléze vzajemné rozebiraji /...] ,, Méli jsme momentalné od pani reditelky narizené
naslechy u nas a my hospitacni hodiny u nich. Poté to rozebereme, iekneme si, co a jak.*
Rovnéz uvadgjici ucitelka (U3) podporuje svou zacinajici ucitelku tak, ze mezi nimi
probihaji vzajemné hospitace a naslechy, které nasledné mezi sebou rozebiraji. Zacinajici
ucitelce je tak poskytnuta zpétnd vazba na oducené hodiny /...J ,, Ted to v podstaté probiha
tak, Ze ona jednou za mésic navstivi mé, ja ji a pak to néjak vyhodnotime, napiseme zapis. “
Uvadéjici ucitelka planuje podporovat zacinajici ucitelku 1 v ne¢ekanych situacich, kdyz je
néco aktualng potieba tesit /...] ,, A kdyz je néco momentalné aktudlné potieba poresit, tak
to spolu vyresime...“ Stejné tak uvadgjici ucitelka (U4) planuje podporovat zacinajici
ucitelku v aktudlnich situacich, které jsou problematické /...] ., ...kdyby méla néjaky
problém, tak mi rekne, spolecné to probereme.” Podpora uvadéjici ucitelky spociva
i v planovaném pravidelném setkavani se zacinajici ucitelkou /...J ,, Sejdeme se, domluvime
se co a jak, kdy se budeme schazet.

Uvadéjici ucitelka (U6) klade pifedevSim duraz pii planovani podpory pro
zacinajiciho ucitele v administrativnich vécech. Ptikladem je zépis do vykazii, cestovnich
ptikazii a tfidni knihy /[...] ,,Veétsinou je ta podpora potieba hlavnée v takovych téch
administrativnich vécech, zapisovani do tridni knihy, do vykazu, psani cestovnich prikazu,
to si myslim, Ze je uplne takové nejhorsi pro ty zacinajici ucitele, aby se v tom vyznali. *
Uvadg¢jici ucitelka také vyzdvihuje oporu, kterd je pro zacinajiciho ucitele tak moc dilezita

vvvvvv

V cemkoliv zrovna bude potirebovat. “
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Kdyz ptichazi zacinajici ucitel do nového prostredi Skoly, tak potiebuje pomoci
I S organiza¢nimi vécmi. Pravé uvadéjici ucitelka (U9) vyzdvihuje, Ze pii planovani podpory
pro zacinajiciho ucitele je dulezité sezndmeni s organizacnimi zalezitostmi /.../ ,, ...kdyz pani
ucitelka nastoupila, tak to zacalo téemi organizacnimi zaleZitostmi, seznamit ji viceméné
jakoby s celym chodem skoly, s budovou Skoly, s orientaci ve skole a tak dale. “ Déle klade
diraz na to, aby byl uvadéjici ucitel a zacinajici ucitel ve stejném rocniku /.../ ,, Viceménée
ten pribeh podpory vychazi z toho, Ze jsme ucitelky stejného rocniku... No a ted’v této dobe,
kdy uz jsme v tom Skolni roku, tak si myslim, Ze podpora vychazi viceméné z toho konkrétniho
uciva...“ Dle mého nazoru je pro zacinajiciho ucitele velkou vyhodou, kdyz mentor uci
stejny rocnik jako zacinajici ucitel. Mentor miize zaCinajicimu uciteli napf. pomoci
S probiranym ucivem, planovanim vyletl atd.

Specifickym piikladem je uvadéjici ucitelka (U10), kterd podporu pro zacinajici
ucitelku planovala pribézné v pribehu Skolniho roku, jelikoz na zacatku Skolniho roku
onemocnéla vaznou nemoci. Zacinajici ucitelku pldnovala prabézné podporovat skrze
telefonické hovory, emaily /... ,, ... u nds to nebylo typické, protoze v zaii jsem se dozvédéla,
Ze jsem nemocnd a Pavilinka mi délala mésic a pil asistentku, sledovala, jak ja ucim,
konzultovaly jsme ruzné véci... Ona od pulky 7ijna ucila misto mé, s tim, Ze jsem ji
podporovala, psaly jsme si emaily, telefonovaly jsme si. A pul roku vilastné ona samostatne
ucila a ted’ viastné ja ji delam asistentku, aby zase déti postupné si zvykly na mé a Ze to

«

prosté preberu. A od Velikonoc budu ucit deti ja. *

Subkategorie pomoc mentora z pohledu uvddéjiciho ucditele

V posledni subkategorii je vénovana pozornost tomu, jak mentofi vnimaji, co nejvice
zaCinajicim ucitelim pomaha a s ¢im nejéastéji potiebuji pomoc. Na zakladé dat z vyzkumu
lze uvést, ze mentofi prakticky shodné¢ jako zacinajici ucitelé uvadi pomoc zejména
Vv oblastech uvedeni teorie do praxe, organizacnich zalezitostech Skoly atd.

Podle uvad¢jici ucitelky (U1) jsou zacinajici ucitelé adekvatné metodicky vybaveni
[-] .. kdyZ pFijdou, at uz treba mladi bez praxe nebo i nékdo novy s praxi, tak co se tyka
Jako té prace samotné, tak metodicky jsou na tom velice dobre... “ Proto uvadéjici ucitelka
zaCinajici udlitelce nejvice pomahd v organizacnich zalezitostech, s dokumentaci,
v organizaci Skolniho roku a s orientaci v pomuckach, které jsou na Skole rozmistény
v riznych sekcich /...] ,,No ja si myslim, zZe ty organizacni véci... pomdhdm nejvic s tim

orientovat se v dokumentaci, v organizaci toho Skolniho roku, tak jak to u nas na skole chodi
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a pak treba orientovat se v nabizenych pomiickach, protoze my mame tireba nékolik kabinetu
po Skole a jsou rozdéleny na ruzné sekce, takze i tady v tom, aby vedeéli, co muzZou vyuzit. “
Protikladem je tvrzeni uvadéjici ucitelky (U10), kterd uvadi, ze zacinajici ucitelce chybély
znalosti v oblasti didaktiky /...] ., ...ji hodné chybéla didaktika. “ Také zminuje, ze zacinajici
ucitelce pomaha, kdyz vidi, jak uvadéjici ucitelka vysvétluje zakiim ucivo a komunikuje
snimi /...] ,,...pomdhalo ji vidét, vlastné jak ja pracuju, jak komunikuju s détma, jak jim
vysvetluju véci. “ Stejné jako uvadéjici ucitelka (U1), tak i uvadéjici ucitelka (U7) v interview
zminuje, ze nejvice zacinajici ucitelce pomaha s vyplnovanim dokumentace /.../ ,, ...pomoc
jakoby s temi technickymi vécmi, jako treba jak vyplnovat dokumentaci a tak, protoze podle
mé na vysokych Skolach se to zase treba tolik neprobira, navic kazdé ty dokumenty jsou jinaci
a podobné. “ Uvadgjici ucitelka své svéfené zacinajici ucitelce nejvice pomaha i v oblasti
pedagogického sebevédomi, kdy zacinajici ucitelku ubezpecuje, ze uci zaky metodicky
spravné /...] ,, ...nejvic ji podle mé pomaha ani ne to, abych ji Fikala, jak ma ucit, ale treba
Ji ubezpecila, Ze to déld spravné, pomoc ji s jejim pedagogickym sebevédomim a podobné. “
Rovnéz 1 uvade¢jici ucitelka (US5) pomahd své pridélené zacinajici ucitelce nejvice
s dokumentaci, dale s tfidni knihou a legislativou, protoze dle jejiho ndzoru to zacinajicim
ucitelim ¢ini zpocatku problémy [...] ,,Myslim, Ze maji problém ze zacatku
s dokumenty, legislativou, tridni knihou. Ona to kazdd skola ma dneska jinak, takze to si
myslim, Ze to dela problém ... “ Kromé¢ jiz vySe zminéného pomoc ze strany uvadéjici ucitelky
spociva i v sezndmeni zac¢inajici ucitelky s prostfedim a s chodem skoly /.../ ,, ...vitbec ten
chod skoly, seznamit se s tim prostredim, kdy se chodi na obédy, kdy je prestavka, kde je
kabinet, sezndmeni s mistem.“ Uvadgjici ucitelka povazuje za velkou pomoc i to, Ze
zacinajici ucitelce pomuze s klasifikaci zaki a motivaci. Zacinajici ucitelce radi, jak zaky
zaujmout /.../ ,,...mam dojem, zZe je problém treba motivace v téch predmétech, ze viastné
ty zdaky musi néjak zaujmout.... Ddle problém s hodnocenim formativnim, sumativnim,
vilastné jak hodnotit ty zaky. A ted’ chodi i ta pani ucitelka s pisemkami za mnou, Ze ja nevim,
Jjestli mu dat jednicku nebo dvojku, jak to mam udélat. Zalezi, jak si to clovék nastavi. To
dela problem a mné to taky delalo probléem. *

Dle mého nézoru je velice diilezité nastavit si stupnici klasifikace. Zacdinajicim
uciteliim to v jejich zacatcich miiZe Cinit obtiZe, a pravé v tento moment se uvadéjici ucitel
pro zacinajiciho ucitele stava velkou oporou. Radi mu jak spravné a spravedlivé oznamkovat
napf. pravopisné jevy. Na problémy s klasifikaci, dokumentaci narazi i uvadéjici ucitelka

(U6), ktera zacinajici ucitelce pomaha témto problémium piedchazet /...] ,,Zase si myslim,
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Ze to papirovani...a pak casto nardzime na problémy s klasifikaci, se znamkovanim, tam mi
prijde, Ze ti zacinajici ucitelé taky nevi, o co se maji oprit.

Pro zacinajiciho ucitele jsou cenné zkuSenosti od svého mentora, ktery mu sdéeli
ovetené tipy arady. Uvadéjici ucitelka (U2) nejvice zacinajicimu uciteli pomaha predavanim
mnohaletych zkuSenosti /...] ,, Tady ty rady, zkusenosti, upozornit ho na vsechna mozna
uskali, na to, co treba funguje.” Také uvad¢jici ucitelka (U9) velmi pomahd zacinajici
ucitelce predavanim ovétenych rad /...] ,, Myslim si, ze kdyz vi, Zze muze kdykoliv s nécim
prijit. At uz je to napriklad rada, jak vesit nejaky konflikt mezi Zaky ve tridé a podobné. “
Uvadg¢jici ucitelka (U4) nejvice zacinajici ucitelce pomahd predavanim rad a tipi ohledné
tiidy, ve které zacinajici u€itel uci [...] ,,4si ta praxe moje, Ze mu poradim nebo ji, co je
vhodné, co neni vhodné. Uz znam vic tu tridu, ve které treba uci, takze i ty zdaky znam vice
nez ten zacinajici ucitel. Rovnéz i uvadéjici ucitelka (U8) vyzdvihuje pomoc v oblasti
predavani zkusenosti, sdileni materilii, osobni konzultaci a psychické podpote zacinajiciho
ucitele, ktera je pro n¢j tak moc dualezita /...J ,, Dle mého ndzoru si myslim, Ze je to hlavné
psychicka podpora, sdileni ruznych materialu, zkusenosti a pak i osobni konzultace.
Uvadg¢jici ucitelka (U3) povazuje za nejvice piinosné, kdyZ zaCinajicimu uciteli

‘

ukazuje ptimou pedagogickou praxi /...J ,, ...jit se podivat do hodin, prima ta praxe.*

5.1.2 Kategorie formy spoluprace

Kategorie ,,formy spoluprace” je rozdelena do tii subkategorii, kterymi se dukladné
zabyva nize zminéna ¢ast. Kategorie se zaméfuje na konkrétni formy spoluprdce mezi
zacinajicim ucitelem a jeho mentorem. Tato kategorie odpovida na jednu z vyzkumnych

otazek: ,,Jaké jsou formy spoluprace mezi za¢inajicimi uciteli a jejich uvadéjicimi uciteli?*

Subkategorie nejpouivanéjsi forma spoluprdace

V této subkategorii vétSina dotazovanych respondentli uvadi, Ze nejpouzivanéjsi
forma spoluprace je konzultace. V mensi mife jsou pak respondenty uvadény hospitace,
naslechy a vzajemné sdileni materialu.

Zacinajici ucitelka (Z1) uvadi za nejpouzivanéjsi formu spoluprace konzultaci. Se
svoji mentorkou se schazi jedenkrat ¢i dvakrat do tydne a spole¢né fesi, kde se v probiraném
ucivu nachazi /...] ,,Kdyz je po vyucovani, tak jednou nebo dvakrat tydné k ni zajdu nebo
treba ona za mnou a probereme, co jsme delali, kde se nachazime v ucivu. Také pti
konzultacich probiraji problémové zaky a hledaji spolecné teSeni, jak problémovému

chovani u téchto zaku predchazet /[...] .,...néktery déti takovy problémovejsi, co s nimi
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a tak... “ Taktéz uvadejici ucitelka (U1) koresponduje s vypovedi zacinajici ucitelky (Z1)
[...] ., Nejcastéji konzultace... Hospitace uz méne, protoze nas je tady mdlo, takze to zas nema
potom kdo ucit tu moji tFidu, ale jo ty konzultace mivame nékolikrat do tydne a potom treba,
kdyz uz je to vice nez rok, tak uz to treba staci jenom dvakrat nebo jednou do tydne. Za
nejcastéjsi formu spoluprace uvadi konzultaci i dvojice zacinajici ucitelky (Z4) a uvadéjici
ucitelky (U4), které spolu rovnéz fesi, kde se nachazi v probiraném uc¢ivu. Zacinajici u¢itelka
(Z4) konzultuje se svou uvadgjici ucitelkou jednou do tydne /...] , Potkavame se jednou
tydné. Vzdycky mame takovou poradu, sezeni, kde probereme vsechno, co se stalo ten tyden
a co je jeste potreba dohnat nebo kde byl probléem, co je potieba jeste se doucit
a domlouvame se na nasledujici tyden, co probereme, jako co nds ceka a co nas nemine. Kde
treba jeji trida je pozadu, kde moje tiida je napred, a tak... “ Uvadégjici ucitelka (U4) navic
zminuje spole¢nou konzultaci problému, kdyz se naskytne /.../ ,,...spolu se bavime o tom
problému, o tom tématu a davame si néjaké zpétné vazby... "

Také zalinajici ucitel (Z2) a uvad¢jici ucitelka (U2) v interview zminuji, ze
nejpouzivanéj§i formou spoluprace mezi nimi je konzultace. Zacinajici ucitel (Z2)
konzultuje se svou uvadégjici ucitelkou hlavné o volnych hodindch ¢i prestavkach /...J
,, ...opravdu reknéme konzultace... mame oba ve stejny cas volnou hodinu, tak v té si treba
néco projedeme nebo opravdu o prestavce poresime. Tim Ze jsme spolu v tom kabinetu, tak
je to takové jednoduché takhle si prosté prohodit, co je potieba zrovna poresit. Uvadéjici
ucitelka (U2) navic zminuje, Ze si pii konzultacich sdili vzajemné materialy, které se jim
osvedcily /...J ,, Sdilime si, co se nam osvédcilo, takze ho na to upozornim, Ze to muize vyuzit.
Ta mladé krev je taky dobra v tom, Ze spoustu véci je zase takovych uplné jinych, co clovek
ani nevi, a hlavné s pocitaci umi. “ Také zaCinajici ucitelka (Z9) a uvad¢jici ucitelka (U9)
preferuji osobni konzultace. Obé¢ ucitelky jsou spole¢né v jednom kabinetu, tudiz konzultace
mohou probihat témét kdykoliv béhem dne, kdy je potieba. Zacinajici ucitelka (Z9) uvadi,
ze kromé osobni konzultace se svou mentorkou béhem dne vold nebo ji napise /.../
., Nejcasteji osobni komunikace kazdy den spolu v kabineté nebo si napiseme, zavolame. “
Stejnou vypoveéd uvadi i uvadéjici ucitelka (U9) [...] ,, Tak nejcastéji je to, Ze jsme spolu
V kabineteé, to, ze mame tridy blizko sebe, takze my spolu mluvime, také si zavolame,
napiseme, kdyz cokoliv potrebujeme, takze je to primo tato primd komunikace, to je asi
nejcastejsi forma. Taktéz zaCinajici ulitelka (Z8) a uvadéjici ulitelka (U8) nejvice
vyuzivaji osobni konzultaci jako formu spoluprace. Zacinajici ucitelka (Z8) v interview

¢

uvadi jiz zminénou formu spoluprace /...] ,, Nejcastéji osobnim kontaktem a schiizkami. *
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Rovnéz uvadsjici ucitelka (U8) koresponduje s odpovédi zadinajici ugitelky /...J ,, Upiné
nejcasteji je to ten osobni kontakt, ty osobni konzultace. *

Stejné tak i dvojice zacinajici ulitelka (Z6) a uvadégjici ucitelka (U6) nejvice
vyuzivaji pii spolupraci konzultaci. Dvojice se na konzultacich nedomlouva piedem.
Spolecné tesi aktualni situace, které jsou nezbytné k vyieSeni. Zacinajici ucitelka (Z6)
nejcastéji konzultuje se svou mentorkou ve sborovné ¢i na chodbé, kdyz se vzajemné potkaji
[...] ,,"Wzdycky, kdyz se potkame napriklad na chodbé, ve sborovné, tak si rekneme, jestli je
neco potreba.“ Totoznou odpoveéd v interview uvadi 1 uvadéjici ucitelka (U6) /...
., ...vetsinou opravdu si sedneme v té sborovné, neni to planovany, prosté prijde, kdyz
potrebuje. “ Zastance spontannich konzultaci je 1 dvojice zacinajici ucitelky (Z7) a uvadéjici
ucitelky (U7). V ptipad¢ potieby preferuje zacinajici ucitelka (Z7) osobni konzultace /.../
,, Konzultace osobni, kdyz nevim, tak prijdu nebo pani ucitelka prijde za mnou, jestli néco
nepotiebuji.“ Dle mého nazoru by mél mentor se zacinajicim uclitelem rozebrat danou
situaci, napf. v ¢em se mu dafilo, co by se mohlo pfiSt€ ud¢€lat 1épe, nez aby zacinajiciho
ucitele zaporné hodnotil. Zac¢inajici ucitel by mél citit od svého mentora oporu a té 1ze docilit
spravnym mentorskym pfistupem od uvadéjiciho ucitele. Timto piikladem je uvadéjici
ucitelka (U8), ktera tento ptistup pii osobni konzultaci zastava /...] ,, Nejcastéji je to viastné
osobni rozhovor, kdy ja se snazim jit jakoby ne tim smérem, zZe bych pani ucitelce rekla, co
ma delat, ale jakoby takovym mentorskym pristupem, Ze se snazZim jako ne uplné pani
ucitelku hodnotit at uz kladne nebo zdaporné, ale spolecné se spis zamyslet nad tim, co se
stalo, jak by to mohlo byt jinak a podobné. “

Odlisnym ptikladem je dvojice zacinajici ucitelky (Z10) a uvadéjici ucitelky (U10),
které jako nejCastéj$i formu spoluprace nejvice vyuzivaly elektronickou konzultaci skrze
emaily nebo telefonické hovory pfi pracovni neschopnosti uvadéjici ucitelky. To vyplyva
z rozhovoru s uvadéjici uéitelkou (U10) /.../ ,, To urcité, konzultace. Viastné, kdyz jsem byla
V té pracovni neschopnosti, tak jsme si volaly, psaly emaily.” Zacinajici ucitelka (Z10)
V pritbéhu interview zminila totoznou odpovéd’ jako jeji uvadé¢jici ucitelka /...J7 ,, S pani
ucitelkou, kterou jsem zastupovala, tak jsme si volaly, psaly i emaily, takZe tam ta
komunikace byla elektronicky...“ Po navratu uvadéjici ucitelky do Skolstvi probihaly jiz
osobni konzultace. To uvadi zacinajici ucitelka (Z10) /...J ,, Komunikace face to face.

Zalinajici ucitelka (Z3) 1 uvadgjici ucitelka (U3) za nejpouzivangjsi formu
spoluprace oznacuji néslechy a hospitace. Jako ptiklad lze uvést vypovéd uvadéjici ucitelky

(U3) /...] ,,Pravé to jsou ty naslechy nebo hospitace, ukdzkové hodiny, tak tady toto si
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myslim, ze je nejvetsim prinosem.“ Taktéz zaCinajici ucitelka (Z3) v interview zmifiuje
naslechy a vzajemné hospitace za nejfrekventovanéjsi formu spoluprace /...J ,, ...nejcastéji
si chodime takto do téch hodin, chodim na ty naslechy, pak se chodi divat ke mné na ty
hospitace... “ Rovnéz zaCinajici ucitelka (Z5) nejcastéji se svou mentorkou pii spolupraci
vyuzivéa hospitace a rozhovory formou konzultace /...] ,, Hospitace a potom rozhovory.*
Stejnou vypoveéd’ jako zacinajici ucitelka (Z5) zminuje i jeji uvadéjici ucitelka (U5), kterd
navic uvadi i naslechy /...] ,, Rozhovor, kdykoliv, kdyz prijde. Naslechy v hodinach,

hospitace, rozbor vyuky. “

Subkategorie ostatni formy spoluprace

Jako ostatni formy spoluprace mezi zacinajicimi uciteli a jejich mentory jsou zejména
uvedeny hospitace, néslechy, sdileni materiali, konzultace. Jeden z respondentli uvadi
i tandemovou vyuku.

Podle mého nazoru je dobré, kdyz zacinajici ucitelé ve spolupraci se svymi mentory
vyuzivaji variabilni formy spoluprace, a to z divodu, ze ¢im vice je zainajicimu uciteli
poskytnuta podpora od svého mentora, tim 1épe se mize rychleji profesionalné rozvijet.
Ptikladem mohou byt vzajemné hospitace ¢i néslechy, diky kterym se zacinajici ucitelé
i jejich mentofi mohou vzajemné obohatit 0 nové metody a naméty do vyuky. Taktéz si
myslim, ze pokud se za¢inajici ucitel se svym mentorem domluvi na vzdjemném sdileni
materiall, je to zpocatku pro zacinajiciho uéitele nemalou pomoci.

Zacinajici ucitelka (Z1) se svou mentorkou jako dalsi formu spoluprace vyuziva
vzajemného sdileni materidld /...] ,, ...jen si treba sdilime tipy na néjake materialy, co se
osvedcilo mne, co se osvedcilo ji.“ V interview zacinajici ucitelka (Z1) uvadi, ze kdyz jeste
méla ¢astecny uvazek, tak vyuzivala i moznosti chodit na naslechy do prvnich a druhych
tiid, jelikoz védéla, ze v budoucnu bude ucit prvni téidu /...J ,, ...kdyZ jsem méla castecny
uvazek, tak jsem hodné chodila se divat do riznych trid k prviiakum, k druhdakum, protoze uz
jsem vedela, ze budu mit prviiacky, tak proto jsem chodila na naslechy, abych videéla, jak
funguji i druzi, a to bylo super.” Stejné tak uvadéjici ucitelka (Ul) jako dalsi formu
spoluprace vyuziva vzajemného sdileni materialt /.../ ,, No vétsinou je to sdileni materialii
treba, jakozZe hodné si navzajem posilame odkazy nebo to co vytvarime i pro déti, at jsou to
néjaké manipulacni cinnosti anebo stranky na interaktivni tabuli, projekty. Ono je to
oboustranne. “ Také uvadéjici ucitelka (U5) vyuziva se svou zacCinajici ucitelkou sdileni

materialQ jako dalsi formu spoluprace /...] ,, Hodne materialy, pracovni listy.“ Zacinajici
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ucitelka (Z5) fadi mezi dalsi formy spoluprace osobni konzultace a konzultace skrze email
[...] ., PFes email si napiseme, kdyz je néjaky probléem anebo vétsinou takto rychle na chodbe,
kdyz se potkame. Neni cas, takze se to musi resit jenom tak...

Uvadg¢jici ucitelka (U4) také vyuziva ostatni formy spoluprace, piikladem je sdileni
osvéd¢enych materialt /...] ,,...materidly K dispozici, ja ukazuji treba, co se mi osvédcilo,
co ne.” Dale vyuziva vzijemnych hospitaci /...] ,,Chodime si na hospitace, takze
hospitace. “ Taktéz zacinajici ucitelka (Z4) stejné jako jeji mentorka uvadi vzajemné
hospitace /...J ,, Vyuzivame vzdjemné hospitace.* Téz zaCinajici ucitelka (Z7) uvadi, ze ji
jeji mentorka chodi na hospitace a nasledné je konzultuji, tudiz dalsi formu spoluprace mezi
zacinajici ucitelkou a jeji mentorkou Ize uvést hospitace a konzultace /...J ,, Byla u mé pani
ucitelka na hospitaci, v jeden den na ctyfech hodindch... Rekla mi, co bylo dobre, co bylo
Spatné, co mam délat jinak. “ Totoznou vypovéd jako zacinajici uCitelka (Z7) uvadi i jeji
uvadéjici ucitelka (U7), ktera také vyuziva stejnych forem spoluprace. Timto ptikladem je
tvrzeni uvadéjici ucitelky (U7), kterd oznaCuje hospitaci a konzultaci za dalSi formy
spoluprace /...] ,, ...jd jsem vlastné byla na té hospitaci, to jsem Fikala a potom v podstaté je
to ten rozhovor-...

Zacinajici ucitelka (Z9) uvadi, Ze vyuziva naslechy jako dalsi formu spoluprace mezi
ni a jeji mentorkou. Diky naslechim muize vidét inspirativni hodiny u své zkusengjsi
mentorky /...] ,, Déle naslechy, jit se podivat do vyuky toho zkusenéejsiho kolegy a podivat
se, jak on to dela.* Rovnéz uvadgjici ucitelka (U9) vyuziva i ostatnich forem spoluprace.
V prvni fad€ lze uvést ndslechy, které uvadéjici ucitelka (U9) v interview zminuje /...J
,Samozrejmé také ndslechy oboustranné, jak zacinajici ucitel k uvadeéjicimu uciteli, tak
uvadejici ucitel k zacinajicimu uciteli.“ Za dalsi formu spoluprace uvadéjici ucitelka (U9)
vyuzivé osobni konzultace /.../ ,, ... hned na zacatku jsme se domluvili, Ze cokoliv se budeme
chtit zeptat, Fict si, upozornit se na cokoliv, tak prosté ano, zZe jsme k tomu oteviené, to je tak
nejlepsi. *“ Naslechu jakozto dalsi formy spoluprace vyuziva i zacinajici ucitelka (Z6) /...J
., ... chodila jsem na naslechy do hodin se divat.“ Také uvad¢jici ucitelka (U6) uvadi
naslechy jako formu dal$i spoluprace se zacinajici ucitelkou /...J ,, ... tFeba u mé naslechy
fungovaly. “ Vzadjemné naslechy vyuziva 1 dvojice zacinajici ucitelka (Z10) a uvad¢jici
ucitelka (U10). Zacinajici ucitelka (Z10) pravidelné dochazela na naslechy ke své uvadéjici
ucitelce, jesté pred tim, nez nastoupila do tiidy, kterou po pani ucitelce ptevzala /.../ ,, ...nez
Jjsem nastupovala do té tridy, tak jsem méla ndslechy. Uvadéjici ucitelka (U10) spatiuje

vyhodu ve vzajemnych nasleSich hlavné v tom, ze mize zacinajici ucitelce byt v hodinach
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oporou a ukazat ji i druhou moznost, jak détem 1épe vysvétlit ucivo /...J ,, Bylo to tak, ze ona
u mé byla na naslechach po dobu jeden a piil mésice. A ted jsem u ni ja na naslechach a je
pravda, ze, kdyz vidim treba néco, co by se dalo vysvétlit détem lépe, tak ji to treba reknu.
Nebo se ji zeptam, jestli jakoby do toho miizu zasahnout a tieba do toho vstoupit primo v té
hodiné. Takze takto spolupracujeme. *

Zacinajici ucitelka (Z8) a uvadéjici ucitelka (U8) hojné vyuziva pii spolupraci
tandemovou vyuku. Uvadéjici ucitelka (U8) kromé tandemové vyuky vyuziva se svou
zaCinajici ucitelkou 1 osobni konzultace jako ostatni formy spoluprace /.../ ,, VyuzZivame
tandemovou vyuku, dale délame rozbory hodin, konzultujeme pripravy na vyuku a pravidelné
se schazime.” Zacinajici ulitelka (Z8) zmifuje, ze kromé konzultaci vyuZzivaji se svou
uvadéjici ucitelkou 1 néslechy /...] ,, Ddle vyuzivame konzultace, kdyz néco potrebuji
a naslechy v hodindch, ze se chodim k pani uvadéjici ucitelce divat do hodin.** Dle mého
nazoru si myslim, Ze pro zacinajiciho ucitele je obohacujici zkuSenosti, kdyZ si zkusi
naplanovat a oducit hodinu se svym zkuSen¢jSim kolegou, tedy svym mentorem. Taktéz si
myslim, Ze 1 uvadgjici ucitel se mize mnohdy inspirovat od svého zacinajiciho ucitele.

Uvadg¢jici ucitelka (U2) a zacinajici ulitel (Z2) v interview neuvadi dalSi formu
spoluprace. Opét zminuji, ze vyuZivaji vzajemnych konzultaci. Piikladem je vypovéd
zaCinajiciho ucitele (Z2) [...] ., ...konzultujeme tieba riizné projekty.* Uvadéjici ucitelka
(U2) nenuti svého svéten¢ho zacinajiciho ucitele chodit na hospitace /...] ,, Priznam se,
nenutila jsem ho, at jde na néjaké hospitace, ani si to nevyzadal nebo nechtél. “ Rovnéz
I dvojice zacinajici uditelka (Z3) a uvadgjici ucitelka (Z3) uvadi jako dalsi formu spoluprace
konzultaci. Piikladem je vypovéd zacinajici ucitelky (Z3) /...] ,,Ano, konzultace.
A uvadgjici ucitelky (U3) /...] ,, Také konzultace vyuzivame.

Podle mého néazoru by mezi zaé¢inajicim uéitelem a jeho mentorem mély probihat
alesponi dvé formy spoluprace. Piikladem mohou byt napt. naslechy, béhem kterych mtize
zacinajici ucitel vidét inspirativni ¢innosti a naméty do hodin. Myslim si, Zze ¢im vice spolu
zacinajici ucitel a mentor spolupracuji, tim snadnéj$i ma zacinajici ucitel vstup do praxe,

protoze je mu poskytnuta vétsi opora v mnoha oblastech.
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Subkategorie idealni forma spolupréace ze subjektivniho pohledu

Tato subkategorie ukazuje, jaké osobni preference maji jednotlivi respondenti pii
mentoringu. VétSina respondent uvadi jako idealni formu spoluprace osobni konzultaci.
N¢kteii dotazovani respondenti v interview zminuji i hospitace a naslechy, u kterych pro n¢
byla diilezita nasledna zpétna vazba. V mensi mife je respondenty uvadéno vzajemné sdileni
materiali.

Nize zminéni respondenti uvadi za idedlni formu konzultace. Dvojice zacinajici
ucitelky (Z1) a uvadeéjici ucitelky (U1) se ndzorove shoduji. Pro zac¢inajici ucitelku (Z1) je
ideélni formou spoluprace konzultace /...] ,, Tady ty konzultace, to je fajn.* Jen uvadégjici
ucitelka (Ul) jeste dodava, ze kromé konzultace povazuje za idealni formu spolupréce
I sdileni materidl /...] ,, Asi ty konzultace, ale i to sdileni materialii, protoze ja se jako
od tech mladych taky spoustu naucim, protoze zase chodi s novymi napady anebo maji
néjaké nové informace treba ze Skoly, takze nové stranky treba objevim nebo tak, takze my
se obohacujeme.“ Také dvojice zacinajiciho ucitele (Z2) a uvadégjici ucitelky (U2) se
jednozna¢né v ndzorech shoduji. Zacinajici ucitel (Z2) spatfuje vyhody v kratkych
konzultacich, pti kterych s uvadéjici ucitelkou prokonzultuje vSe pottebné /.../ ,, Opravdu ty
kratké pohovory, je to nepravidelné, ale relativné velmi c¢asté. Clovek prohodi pét minut, co
potiebuje zrovna prokonzultovat, poresit a ono to opravdu stact. “ Taktéz uvadéjici ucitelka
(U2) bezprostiedné¢ oznacuje za idedlni formu spolupriace konzultaci /...] , Tady tu
konzultaci.  Rovnéz zacinajici ucitelka (Z4) a uvadéjici ucitelka (U4) oznacuji za idedlni
formu spoluprace konzultace. Zejména zalinajici ucitelce (Z4) nejvice vyhovuje piima
komunikace face to face /.../ ,,...ta komunikace z oci do oci je stejné vzdycky nejlepsi.
Uvadgjici ucitelce (U4) vyhovuje se zacinajici ucitelkou prokonzultovat v§e pottebné /...J
., Asi to sednout si a popovidat si o tom narovinu, takze tak. *

Stejné tak zacinajici ucitelka (Z9) a uvadéjici ucitelka (U9) povazuji za nejpiinosnéjsi
formu spoluprace konzultaci. Zacinajici ucitelce (Z9) nejvice poméaha vzajemna interakce
s uvadgjici ucitelkou /...] ,, ... sednout si, udélat si jakoby ten cas, ze se domluvime tieba po
vyucovani, zZe ten a ten den si dame spolu hodinku a sedime a probereme tieba konkrétni
veci. “ Uvadéjici ucitelka (U9) navic jeste kromé konzultace povazuje za idealni formu
spolupréce i vzajemné sdileni materialt /...] ,,...Ze si miiZeme vSechno poskytnout, to je
naprosto fajn. “

Uvadgjici ucitelka (U8) nejvice vyzdvihuje za ideédlni formu spoluprice osobni

kontakt za ucelem konzultace a také vzajemné sdileni zkuSenosti /... ,, Nejvice osobni
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kontakt a sdileni zkuSenosti. *“ Pro zacinajici ucitelku (Z8) jsou rovnéz nejvetsim piinosem
osobni konzultace. Za idealni formu spoluprace povazuje i naslechy /...] ,.Rekla bych, Ze
vSechny tady ty zminéné formy, takze osobni konzultace, naslechy, které jsou mi velkym
prinosem a tak. *

Nize zminéni respondenti kromé& konzultace uvadi za idealni formu spolupréace
i naslechy. Uvadgjici uéitelka (U6) uvadi konzultaci za idealni formu spoluprace, jelikoZ se
zaCinajici ucitelkou proberou vSechny potiebné zalezitosti /.../ ,,...ty konzultace jsou
vyborny, tam se prosté resi to, co je aktudlné potieba. * Stejny ndzor sdili i zaCinajici ucitelka
(Z6), kterda mimo jiné uvadi i naslechy jako ideélni formu spoluprace, jelikoz mize vidét
ukazkové hodiny u své mentorky /...J ,,... vZdy poradi, kdyz néco potrebuji a pak i ty
naslechy, to bylo dobré videt, jak probihaji i ostatni v rezii nékoho jiného.* Stejné tak
dvojice zacinajici ucitelky (Z10) a uvadéjici ucitelky (U10) oznacuje konzultaci idealni
formou spoluprace. Zacinajici ucitelka (Z10) preferuje konzultaci skrze mobilni telefon nebo
i osobni konzultaci v piipadé, Ze se jedna 0 naro¢néjsi situaci, kterou je potieba
bezprostiedné vytesit /...] ,, To zalezi asi na situaci. Nekdy to staci fakt probrat jenom po
telefonu, protoze je to banalita, ale pak jsou tu véci, které se radsi resi tieba s papirem
V ruce, kdyz ten Skolici ucitel vidi tu prdci toho ditéte a miizeme ji spolecné rozebrat, tam je
zase lepsi ta komunikace face to face. Uvadégjici ucitelka (U10) uvadi osobni konzultaci
a naslechy za idealni formu spoluprace. Dale uvadégjici ucitelka (U10) sdéluje, ze béhem
naslechii se navzajem se zac¢inajici ucitelkou inspiruji /.../ ,, Podle mé nejprinosnéjsi je, kdyz
jsme v té tridé spolecné. Uz jakoby ona vidi moji prdci a miizeme si o tom popovidat. Je
pravda, Ze ona md pro mé spoustu inspirativnich napadii a namétii piimo z fakulty. Ale tim,
Ze jsme spolu, vidime to navzajem a miizeme si o tom popovidat, to je podle mé prinosny. “

Nize uvedeni respondenti kromé naslechli a konzultaci za idealni formu spoluprace
oznaCuji 1 hospitace. Uvad¢jici ucitelka (U7) zastdva hospitaci jako idedlni formu
spoluprace. Rada by ke své zacinajici ucitelce chodila na hospitace Castéji, aby se zacinajici
ucitelkou rozebrala oducenou hodinu mentorskym zplisobem /...] ,,No tak mé nejvice by
vyhovovalo, jak uz jsem rikala to, kdybych méla prostor a ¢as na to jit k pani ucitelce na
hospitaci tieba castéji, protozZe pani ucitelka z toho byla napoprvé dost vydésena, bych rekla
aja jsem se opravdu snazila to délat jakoby tim mentorskym zpiisobem, Ze ji popisu tu hodinu
Jjako treti nezucastnéna osoba a mohly bychom to rozebrat... “ Pro zaCinajici ucitelku (Z7) je
hospitace uzite¢nd, proto ji fadi mezi ideédlni formy spoluprace. Také ji vyhovuji i osobni

konzultace, které probihaji s jeji mentorkou /...] ,,Noo, asi tak jak to mame zavedené, ze
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pribeézne se tak nejak potkavame, dorozumivame, kdyz ja potiebuji, tak prijdu. Pomohla mi
opravdu i ta hospitace i kdyz jsem z toho byla nervozni, tak byla jsem rada za nazor a rady,
které mi byly uzitecné. “ Taktéz uvadéjici ucitelka (US) uvadi za idedlni formu spoluprace
hospitace /... ,, Ty hospitace. Ze zacatku to neni moc prijemny, kdyZ clovék neni uplné
néjaky exhibicionista, tak moc nemame radi takové ty ,,ndslechovky*, ale my to mame
momentalné narizené uz cely rok, kazdy mésic, jednou u ni a jednou ona u mé.* Naopak
zacinajici ucitelka (Z5) povazuje za idedlni formu spolupréace rozhovor ¢i diskusi za Gcelem
osobni konzultace. V interview zmifuje i hospitace, ale ty lze povaZzovat za idealni formu
spoluprace pouze za ptredpokladu, kdyz uvadéjici ucitelka poskytne zacinajicimu uditeli
zpétnou vazbu [...] ,, Ten rozhovor nebo ta diskuse. Nebo spis ita hospitace moznd,
rozhodné to nesmi byt hospitace jenom zvlast, jenom Ze k vam nékdo prijde a neda vam
zpétnou vazbu, to by potom bylo hodné spatny. “

Uvad¢jici ucitelka (U3) povazuje vice forem spoluprace za idealni, timto ptikladem
jsou naslechy, hospitace a osobni konzultace /...] ,,... ten naslech, ta hospitace a potom
probrat co tam bylo hezké, co vic rozvijet, co tam nebylo dobre, poradit co treba néjak jinak
déelat, takovy vzdjemny rozhovor, vzajemné sdélovani informaci. “ Za to zaCinajici ucitelka
(Z3) uvadi pouze néslechy /...] ,, Asi ty navstévy u ni v téch hodindch. *

Myslim si, zZe je dulezité, aby mentor poskytl zpétnou vazbu zaéinajicimu uciteli na
oducenou hodinu, kdyz k nému pfiijde na hospitaci. ZkuSeny mentor tak za¢inajicimu uciteli
ukaze pohled i z jiné perspektivy a doporuc¢i mu do budoucna, na co se vice zaméfit. Dle
mého nazoru soudim, ze pokud by hospitace probéhla bez zpétné vazby, tak by pro

zac¢inajiciho ucitele nebyla idedlni formou spoluprace.

5.1.3 Kategorie podminky pro zacinajici ucitele vytvorené §kolou

Kategorie ,,podminky pro zac¢inajici ucitele vytvoiené Skolou* je rozd€lena do tii
subkategorii, kterymi se zabyva nasledny text. Pro kazdého zacinajiciho ucitele je pomoci,
kdyz mu Skola, do které nastupuje, dokéze vytvotit vhodné podminky. Kategorie odpovida
na jednu z vyzkumnych otazek: ,,JJaké podminky vytvaii skola pro préci se zacinajicimi

uciteli?*
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Subkategorie postup pii ndstupu

Postup pii nastupu zacinajiciho ucitele do praxe je variabilni. Velmi casto
respondenti uvadi, ze byli v ptipravném tydnu nejprve seznameni s vedenim Skoly, se svymi
mentory, kolegy a s prostifedim Skoly z toho dtivodu, aby pro zacinajiciho ulitele byly jeho
zacatky co nejsnazsi.

Zejména pro zacinajici ucitelku (Z1) byly jeji zacatky pti vstupu do ucitelské praxe
snadné, jelikoz prosla zakladni Skolou jako dit¢ a na Skole se velmi dobte orientuje /...J ,,Ja
Jjsem touto Skolou prosla jako dite. Takze to tu viceméné znam... “ Oporou pro ni je zaroven
jeji otec, ktery u¢i na druhém stupni /.../ ,, ...a miij tatka uci ve vyssich tridach... “ V ptipadg,
kdyz se potiebuje zeptat napt. na informace ohledné pedagogické rady, tak kontaktuje svou
uvadéjici ucitelku nebo se zeptd ostatnich kolegyn /...] ,,...kdyz mé treba néco zajima
konkrétniho, co se, jak dela nebo ja nevim tieba...co si pripravit na pedagogickou radu, tak
to se ptam kohokoliv, a nejen té mé pani uvadeéjici ucitelky. Jinak tady na Skole jsem se
orientovala. “ Uvad¢jici ucitelka (U1) blize popisuje prubéh pii nastupu zacinajici ucitelky
(Z1). V ramci pripravného tydne byla zacinajici ucitelka nejprve predstavena celému
pedagogickému sboru, absolvovala rtizna Skoleni, porady a také ji hned byla pridélena
uvadéjici ucitelka, ktera ji blize seznamila se vSemi potiebnymi informacemi /...J ,, Tak
vetsinou je to tak, Ze nastupuje na zacatku toho pripravného tydne, je mu predstaven vlastné
cely ten shor on je predstaven shoru. Ucastni se toho piipravného tydne, viech téch porad,
Skoleni, a tak a hned je mu pridélen viastné nékdo, kdo se o ného jakoby stard a ten uvadeéjici
ucitel uz v tom pripravném tydnu ma prave ho uvést jakoby do tady toho chodu. TakzZe si
spolu projedou ten zacatek toho Skolniho roku, ukaze mu vlastné, to, co muze vyuzit na
zacdtku roku, rekne mu, co je potieba udelat za ty dokumenty a tak dal. *“ Uvadéjici ucitel
muize svému zacinajicimu uditeli pomoci i s vyzdobou tiidy /...] ,, Pomiize mu pripadné
treba s vyzdobou tridy nebo zdlezi na tom, Ze kazdy ten ucitel je na tom jinak, ma jinou
Vbavu. Takze nékdo je uplné samostatny, vi hned vsechno, co ma délat a nékdo potrebuje
vic pomoc... “ Uvadgjici ucitelka uvadi, ze jelikoz se svou svéfenou zacinajici ucitelkou
pusobi na malé Skole, tak si v§ichni vzajemné pomahaji, co je potieba /...J ,, ...ale vétsinou
teda u nas je to tak tim, zZe jsme mala Skola, Ze to neni hozeno jen na jednoho clovéka, ze si
tak vsichni pomahame...

Zacinajici ucitel (Z2) byl postupné uvadény do praxe pani zastupkyni, kterd ho blize
sezndmila's organiza¢nimi zalezitostmi /.../ ,, Tady to postupné uvdadéni, at' uz ty organizacni

véci, to postupné vysvetlovani... *“ Zainajici ucitel nasledné obdrzel uvadéjici ucitelku (U2),
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ktera uvadi, ze pani zastupkyné nejprve zacinajiciho ucitele seznamila s prostfedim Skoly
a legislativou /...J ., ...pani zdstupkyné ho néjakym zpiisobem uvedla do té skoly, co se tyka
legislativy a vSechno kolem.* Dale vedeni Skoly urcilo, kdo bude mentorem, ktery bude
zacinajiciho ucitele provazet v prabehu skolniho roku /.../ ,, 4 potom bylo urceno, kdo tedy
bude jeho uvadejicim ucitelem. *

Zacinajici ucitelce (Z3) byla naopak nejprve piidélena uvadéjici ucitelka /.../ ,, Byla
mi pridélena uvadéjici ucitelka. Rekli mi tady ta pani ucitelka bude ta vase uvadeéjict.
Zacinajici ucitelka (Z3) vyzdvihuje, ze kazdy mésic musi chodit na naslechy ke své uvadéjici
ucitelce /.../ ,, ...takze si kazdy mésic fakt musime chodit do tech hodin, coz je jako super,
protoze ja chodim k té uvadéjici ucitelce. Kazdy mésic si vyberu jiny predmét, na cestinu,
matematiku a tak dal * Taktéz uvade¢jici ucitelka (U3) uvadi, Ze po dohodé vedeni
a uvad¢jiciho ucitele je ihned zacinajicimu uciteli pfidélen mentor a nasledné se rozviji
vzajemna spoluprace /...] ,,Po dohodé vedeni skoly a toho uvadéjiciho ucitele musi ten
uvadejici ucitel s tim souhlasit...je pridélen po dohodé k uciteli, néjak se ta spoluprace
rozviji.

Zacinajici ucitelka (Z4) byla s postupem Skoly pifi nastupu do Skolstvi maximalné
spokojena /...] ,, Dobre...tak vyborné.“ Avsak vice nespecifikuje, jak probihal celkovy
postup pii jejim uvadéni. Naopak uvadéjici ucitelka (U4) blize popisuje, jak probihal postup
pfi uvadéni zacinajici ucitelky. Uvadgjici ucitelka (U4) uvadi, Ze nejprve byla k zacinajici
ucitelce ptid€lena a seznamila ji s prostiedim Skoly /.../ ,, Tak prideli mu uvadeéjiciho ucitele,
ktery ho ma viastne provést. “ Déle se se zacinajici ucitelkou pravidelné schazi a chodi si
vzajemné na hospitace, podporuje ji. Uvadéjici ucitelka (U4) uvadi, ze se pfi uvadeéni
zacinajici ucitelky do praxe fidila harmonogramem /...] ,,Mame takovy jakoby seznam, co
mame vsechno délat, letos nové jsme méli takovy harmonogram, Ze jsme se méli schdzet, co
meésic si chodit i na hospitace a délat z toho vyhodnoceni, zpétnou vazbu. A celkové takto
podpora. “ Uvadéjici ucitelka zminuje, ze v konecné fazi, jakmile vedeni vidi, ze uvadéjici
ucitel uz nemusi byt piifazen k zac¢inajicimu uciteli, tak odstoupi /... ,, 4 kdyz potom vedeni
uz vidi, Ze uvadejici ucitel neni potreba, tak od toho odstoupi. *

Zacinajici ucitelka (Z5) byla nejprve v pfipravném tydnu sezndmena s prostiedim
skoly /...] ., Tak jako prvni mé samoziejmé seznamili s tou Skolou. Poté se ucastnila riznych
Skoleni a jiz v pfipravném tydnu dostala pfidélenou uvadéjici ucitelku /...7 ,, My jsme teda
hned ten prvni tyden méli strasné moc Skoleni, takze toho najednou bylo moc téch informaci

a nez se vam to trosku utiidi v té hlave, tak to chvilku trva. A prave mé hned ten prvni tyden
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predstavili s mou uvadéjici ucitelkou, kterda si mé pak prevzala a uz mi zacala s tim
pomdhat.* Rovné¢z uvadgjici ucitelka (U5) uvadi, ze zacinajici ucitelka nejprve dostala
ptidéleného mentora /...] ,, Dostane uvadeéjiciho ucitele. “ Nasledn€ je pro ni mentor oporou
a provazi ji v prubéhu skolniho roku. Vzajemné probihaji naslechy a hospitace. Uvadéjici
ucitelka (U5) oducené hodiny se zacinajici u¢itelkou rozebira a poskytuje ji zp€tnou vazbu.
V kone¢né fazi se pani feditelce odevzdava vyplnény formulaf z hospitace /...J ,, ...ted’ to
podchytili naslechy, hospitaci a vykazanym papirem. To znamend, ze musi byt vykdazano, co
Jjsme délali. Protoze se od toho odviji néjaka mala financni odména, takze proto to chtéji mit
asi podchyceny.

Pti vstupu do nového prostiedi je dilezité, aby s nim byl zac¢inajici ucitel dikladné
seznamen. Timto ptikladem je za¢inajici ucitelka (Z6), kterou nejprve vedeni seznamilo s jiz
zminénym prostiedim Skoly /...] ,, Vedeni mé sezndamilo s kolegy... ukazali mi skolu... "
Nasledné si zacinajici ucitelka (Z6) mohla vybrat, koho chce za svého mentora /...J ,, ...poté
se pani reditelka zeptala, s kym si tady nejvice rozumim a mohla jsem si vybrat svého
uvadejiciho ucitele. “ Uvadéjici ucitelka (U6) k vypovéedi za€inajici ucitelky dodava, ze obé
pusobi na malé Skole, tudiz si vSichni vzajemné pomahaji /...J ,,...my jsme opravdu mala
Skola, takze u nds ho opravdu vezmeme tady vSichni pod ta sva kiidla a pomdhdame. Pani
reditelka da jasné najevo, ze se miize kdykoliv obratit, cokoliv potrebuje. Ja jsem jakoby taky
k dispozici a takze si myslim, Ze je to hlavné takovd ta nabidka a to podrzeni.

Pan feditel seznamil zacinajici ucitelku (Z7) s jeji mentorkou jiz béhem prézdnin.
Nasledn¢ zacinajici ucitelka (Z7) uvadi, ze se se svou mentorkou setkala jesté pied
zahéjenim pripravného tydne ,, V pritbéhu prazdnin, nez zacal Skolni rok, tak pan reditel urcil
uvadéjici ucitelku a byly jsme sezndmené uz na zacdatku prazdnin, mely jsme spolu setkani
jeste pred pripravnym tydnem.* Uvadéjici ucitelka (U7) dodava, ze pan feditel nechal
veskeré nalezitosti na ni /.../ ,,NO a Vv podstaté to pan reditel nechal na mné.*“ Uvadéjici
ucitelka (U7) ptedala své zacinajici ucitelce veskeré pokyny k tvorbé tematickych pland,
ucebnice, vzajemné si vymeénily telefonni kontakty a emaily /...] ,, TakZe my jsme se s pani
ucitelkou uz potom domluvily, predala jsem ji ucebnice...fekla jsem ji vlastné, Ze pres
prdzdniny si ma pokusit si nachystat tematické plany. Dala jsem ji sviij email a telefonni
cislo, zZe si prosté dame védet. V podstateé tuto cast jsme si udelaly ndskok uz o prazdnindach.

Myslim si, Ze pro zacinajiciho ucitele je dilezité klima Skoly, kdyz poprvé nastoupi
do nového prostiedi. A pokud ve skole pievlada ptijemné klima, kdy vSichni kolegové jsou

zaCinajicimu uciteli ndpomocni a ochotni, tak je to pro zacinajiciho ucitele velkd pomoc
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Vv jeho zacatcich. Timto ptikladem je zacinajici ucitelka (Z8), kterd mé stejnou zkuSenost
[...] ., Vsichni byli velice ochotni, vstricni...“ TaktéZ ji vedeni seznamilo s pedagogickym
sborem a byla ji pfidélena mentorka /...J ,, ...vedeni mé seznamilo s ostatnimi kolegy a byla
mi pridélena pani uvadejici ucitelka. “ Uvadéjici ucitelka (U8) dopliuje vypoveéd své
svéfené zacCinajici ucitelky tim, Ze ji pani feditelka nejprve sezndmila s pedagogickym
sborem a poté ji byla ptfidélena jako jeji mentorka /... ,,... Pani reditelka seznamila
zacinajici ucitelku s ostatnimi kolegy, poté jsem byla prideélena jakozto uvadejici ucitelka.
Nasledné si vzajemné sdélily potiebné informace /... ,,...sdélily jsme si, co od sebe
ocekavat. Skola to md nastavené tak, Ze se snazi poskytnout co nejvétsi podporu pro
zacinajictho ucitele.

Stejné tak zacinajici uclitelce (Z9) byl nejprve pfidélen uvadéjici ucitel /...J
., Pridélila mi toho uvaddéjiciho ucitele. ZaCinajici ucitelka (Z9) zastdva nazor, ze pro
uvadéjiciho ucitele je velmi naro¢né, kdyz dostane na starost zacinajiciho ucitele, protoze
z velké cCasti je vSe jen na uvad¢jicim uciteli /.../ ,,AV podstaté si myslim, Ze to pro néj musi
byt narocné, protoze toho clovéka jakoby dostane na starost... je to vSechno jenom na ném
bych rekla nebo hodné 80, 90 % je na tom uvddeéjicim uciteli, takZe si myslim, Ze to na ném
hodné stoji. “ Postup pti nastupu zacinajici ucitelky (Z9) dopliuje svou vypoveédi uvadéjici
ucitelka (U9), kterd rovnéz uvadi, Ze nejprve je vzdy zainajicimu uciteli pfidélen mentor
[...] ., ...pravé Skola zajisti toho uvddéjiciho ucitele. V ptipad€, kdyz bude zacinajici
ucitelka potiebovat v néem poradit, tak se mize zeptat kohokoliv z pedagogického sboru
[...] ,,Samozrejmé, Ze ten zacinajici ucitel ma moznost se dojit zeptat i kohokoliv jiného.
Mame tady zastupkyni pro prvni stupen, takze urcite, kdyby treba néco ten zacinajici ucitel
nezjistil u toho uvadéjiciho ucitele, tak miize se urcité obratit i na ni. *

Zacinajici ulitelka (Z10) uvadi, Ze na pozici ucitelky nastupovala ze dne na den,
aproto ji byla uvadé€jici ucitelka ihned ptidélena /...] ,,No do pozice ucitele jsem
nastupovala ze dne na den a Skolici ucitel mi byl pridélen ihned.“ N&sledné byla priabézné
seznamena s chodem a prostiedim Skoly /...J ,, ...tak jsem se seznamovala s chodem $koly
pribezne... “ Uvadgjici ucitelka (U10) je ndzoru, ze velmi zalezi, jak si zacinajici ucitel
a jeho uvadéjici ucitel vzajemné budou rozumét /...J ,, ...zalezi na téch dvou, jestli si sednou,
nesednou, kolik toho casu si najdou spolecné.* Také uvadi, Ze nejprve zainajici ucitel
dostane pridélen¢ho zkusenéjsiho kolegu, tedy svého mentora, ktery je za¢inajicimu uciteli
ndpomocen /...] ,,...zacinajici ucitel dostane néjakého Kkolegu, ktery ho ma jakoby

podporovat a doprovazet.
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Podle mého nédzoru je velmi dilezité, aby vedeni Skoly za¢inajicimu uciteli pridélilo
svého mentora jiz v pfipravném tydnu. Jak vyplyva z vyzkumu, tak zékladni Skoly maji
postup pfi ndstupu zacinajiciho ucitele do praxe riznorody. Myslim si, ze by vedeni Skoly
mélo v prvé fadé seznamit zacinajiciho ucitele s piidélenym mentorem, ktery posléze bude
jeho privodem v prabéhu skolniho roku a seznami ho s prostfedim Skoly, pedagogickym

sborem a s veSkerymi organiza¢nimi zalezitostmi, které jsou tak moc dulezité.

Subkategorie kariérni plan

V této subkategorii vétSina respondenti uvadi, Ze Skola nema vypracovany kariérni
plan pro zacinajiciho ucitele. Néktefi uvadéjici ucitelé si ho vytvofili sami, jini si sepsali
témata, ktera chtéji se zac¢inajicim ucitelem probrat.

Zacinajici ucitelka (Z1) nevi, zdali mé Skola vypracovany kariérni plan a odkazuje
na svou uvad¢jici ucitelku /...J ,, pani reditelka pridéluje tady ty uvadéjici ucitele tomu, kdo
nové nastoupi, ale nevim, jestli to ma vylozené plan. Moznd pani ucitelka bude védet pak
vic. “ Uvadeéjici ucitelka (U1) pro svétenou zacinajici uCitelku ma vypracovany vlastni plan,
ktery ma za svou dlouholetou profesni praxi osvéd¢eny a ovéteny /.../ ,, ...jak to mam zazity
za tech ja nevim 22 let tady, tak uz mam ten plan svuj... To, co je prosté pro mé pouzitelné
a praktické. Uvadéjici ucitelka (U1) uvadi, Ze vySe zminény plan zahrnuje organizaci
Skolniho roku, metodické postupy, seznameni s dokumentaci /...J ,,No, tak zahrnuje jednak
tedy organizaci Skolniho roku, zahrnuje metodické postupy, co je potieba, na co si davat
treba pozor pri vyvozovani urcitého typu uciva behem toho daného roku nebo rocniku. Pak
seznameni a vedeni vlastné veskeré té dokumentace, at uz je to matrika online anebo jsou to
vSechny ty papirové dokumenty, které mame. ““ Déle plan vytvotreny uvadéjici ucitelkou (U1)
zahrnuje seznameni zacinajiciho ucitele se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni
a praci se zaky nadanymi /...] ,, Pak je to néjaké to seznameni s praci se zZaky bud nadanymi
anebo zase s néjakymi specifickymi vyvojovymi poruchami. *

Zacinajici ucitel (Z2) si mysli, Ze Skola neméd vypracovany kariérni plan /...J
., ...nevim o tom, myslim si, Ze ne.“ Naopak uvad¢jici ucitelka (U2) zacinajiciho ucitele
zminuje, ze Skola ma vypracovany plan, ktery je pojmenovany jako adaptacni program /.../
,,Ano, mame adaptacni program, tak se to jmenuje. “ Timto programem se béhem Skolniho
roku zacinajici ucitel a uvadégjici ucitelka fidi. Uvadé&jici ucitelka (U2) uvadi, Ze na konci
Skolniho roku probéhne schiizka a zhodnoti se ptinos /.../ ,, Podepisujeme takovou jakoby

smlouvu a vlastné na konci roku by mela byt nejaka schiizka, kde se to shrne, jaky to mélo
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prinos a jaky ne.* Uvadégjici ucitelka (U2) shrnuje, co dany adaptacni program zahrnuje.
V adaptacnim programu je rozvrhnuty ¢asovy plan, ktery je rozplanovany do jednotlivych
mésict, napt. seznameni s novym prostiedim /...J ,, Je V ném zahrnuty casovy plan. Na kazdy
meésic je rozplanovany...je v ném napriklad seznameni s novym prostredim, probrani
osnov...Po mésicich je to v nem rozplanovano, na co by se to mélo zamérit. Zacinajici ucitel
by mél chodit na naslechy ke kolegum. Uvadeéjici ucitel a zacinajici by se méli schazet tydne,
ale my jsme spolu kazdy den.* Uvadé&jici ucitelka (U2) dodava, ze plan je orientacni a fesi
se, kdyZ je aktualné potieba /...] ,, Rikam, je to takové orientacni a spis se to Fesi, kdy je
treba, v priitbehu celého mésice, celého roku. *

Zacinajici ucitelka (Z3) byla na zacatku Skolniho roku sezndmena s potfebnymi
informace a vzajemné si s uvad¢jici ucitelkou chodi na hospitace. Dle vypovédi zacinajici
ucitelky (Z3) se s jeji uvadejici ucitelkou podle planu netidi, protoze tento plan jejich Skola
vytvoteny nema /...J ,, Takze mi na zacatku Fekla tady ty informace a od zari si chodime tady
do téch hodin. Ale jinak nemame néjaky kariérni plan, plan uvadeni, tak to nemame upiné.
My jsme si rekly ty uvodni informace a ted’ si viastné chodime do téch hodin.“ Uvadgjici
ucitelka (U3) uvadi, Ze ji vedeni Skoly sd€lilo jen dilezité body, na které by se méla se svou
zaCinajici ucitelkou zamétit /...] ,, Pldan uvadeni...byly ndam receny jen nejaké body, které
bychom méli splnit, které tem zacinajicim neopomenout rict.” Uvadgjici ucitelka (U3)
popisuje, co vSechno dané body zahrnuji. Jednd se o sezndmeni se specifiky Skoly,
legislativou, organizacnimi zalezitostmi jako jsou dozory, dohled nad Satnou a jak
postupovat, kdyZ se jede na exkurzi ¢i vylet /.../ ,,...prdvé tady ty specifika té skoly, néco
Z legislativy, néco ze zvykii, co tady je, jak maji fungovat dozory, jak ma fungovat zamykani
Satny, jak ma fungovat poradek v Satné, dozory, odevzdavani riznych papiri,
dokumentii...na exkurze, kdyz se nékde jede, tak jak vsechno musi byt zajisténé, cO se musi
vypliovat tieba, nez se jde na exkurzi, na vylety, jak to ma fungovat.

Dle vypovédi zacinajici ulitelky (Z7) je znatelné, ze nevi, zdali ma Skola
vypracovany kariérni plan /...J ,, O tom teda nevim. “ Uvadé&jici ucitelka (U7) uvadi, Ze Skola
nema plan vytvoreny, ale Ze si ho vytvotila sama /...] ,, Skola ne, ale jd jsem si ho vytvoFila
sama.” Tento plan zahrnuje seznameni zacinajici ucitelky s dokumentaci, materialy,
pomickami, vyucujicimi metodami a organizaénimi formami, seznameni prace s détmi se
specifickymi vzdélavacimi potiebami [...] ,, Viastné to pokryva zaprvé ty jednotlivé
dokumenty, aby potom pani ucitelka uméla s nimi pracovat. Potom tam jsou nékteré metody

a formy prace s detmi. Potom vim, Ze jsme se v minulém mésici zamérovali na prdci s détmi
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se specialnimi vzdelavacimi potirebami. Prochazely jsme literaturu a pomiicky, co tady mame
ve Skole, tak seznameni s nimi.* Déle uvad¢jici ucitelka (U7) zmiiuje, ze plan zahrnuje
zalezitosti, které jsou nezbytné si pfipravit na pedagogickou radu /.../ ,, Pred poradami
vilastne, pred ctvrtletni, pololetni a podobné, tak jsme s pani ucitelkou resily, co Si ma naty
porady nachystat...

NiZe zminéni respondenti uvadi, ze Skola nema vytvoreny kariérni plan. Ptikladem
je vypovéd zacinajici ugitelky (Z8) /...J ., Skola nemd vypracovany plan.* Tuto odpovéd’
potvrzuje vypoveéd uvadéjici ucitelky (U8) /.../ ,, Nemad. “

Zacinajici ucitelka (Z4) si mysli, ze ma Skola vytvoteny plan /...] ,,Myslim si, Ze
ano. “ Ani uvadgjici u€itelka (U4) stoprocentné nevi, zdali mé Skola vypracovany plan /.../
., To se musite zeptat vedeni. Urcité néco bude. ZacCinajici uCitelka (Z5) si mysli, ze Skola
nema vypracovany kariérni plan /.../ ,, Viibec o tom nevim. Myslim si, Ze nemdame. “ Stejného
nazoru je i uvadéjici ucitelka (US), kterd netusi, zdali mé Skola plan vypracovany /.../ ,, To
nevim, na to nedokdzu odpovedet. “ Taktéz zacinajici ucitelka (Z10) netusi, jestli ma Skola
vypracovany plan /...J ,,Ja nic nevim. “ Stejné tak jeji uvadéjici ucitelka (U10) netusi, zda
ma Skola tento plan vytvoteny /... ,,Toto teda nevim se priznam. Rovnéz zacinajici
ucitelka (Z6) s jistotou nedokaze fict, zdali ma Skola vypracovany Kariérni plan ,,O tom
nevim. ** Z vypoveédi uvadéjici ucitelky (U6) vyplyva, ze Skola nema stanoveny kariérni plan
a spolecné se zaCinajici ucitelkou tesi zalezitosti, které jsou aktudlné potieba vyftesit /.../
,, ... nikde neni napsany, ze bychom si na zacatku daly plan, budu uplné uprimna. Protoze
nekterda pani ucitelka, kdyz nastoupi na zacatku, tak prosté té podpory moc nepotrebuje.
Potrebuje tireba opravdu jenom pomoc s administrativou, jina pani ucitelka potrebuje treba
pomoc i néjak metodicky, didakticky. Takze neni to o tom, ze bychom na zacatku mély jasny
plan, jak budeme pracovat.” Téz zacinajici ucitelka (Z9) si mysli, ze Skola nema
vypracovany kariérni plan /...] ,,Nevim o ném, protozZe si myslim, Ze papiry mdame uplné
V poradku, nadstandardné. ** Stejné tak uvadéjici ucitelka (U9) potvrzuje vypoveéd zacinajici
ucitelky, kterd si mysli, Ze Skola zadny plan nema ,, To si myslim, Ze nema... “ Uvadéjici
ucitelka (U9) se podle zadného planu nefidi, ale seznamuje zacinajici ucitelku s veskerymi
zalezitostmi, jak to Skolni rok vyzaduje /...] ,,Ja podle Zadného planu nejedu a délala jsem
to tak, jak mi to néjak prisio jakoby logicke, jak to prosté ten Skolni rok vyzadoval. **

Z vyzkumu vyplyva, ze vétSina zainajicich ucitelt nevi, zdali mé Skola vypracovany
plan uvadéni. Jako doporucéeni do dalsich let bych uvedla, aby uvadéjici ucitelé své svéiené

zaCinajici ucitele s timto planem seznamili, pfipadné aby tento plan fyzicky obdrzeli.
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Zacinajici ucitelé by tak byli seznameni s tim, co je v nasledujicich mésicich ¢eka a s jakymi
novymi informacemi budou od svych zkuSen¢;jsich kolegt, tedy mentorti seznameni. Taktéz
si myslim, Ze by vSichni mentoii meli mit tento plan pro své zacinajici ucitele vytvoreny
a rozplanovany do jednotlivych mésici. AvSak by nemélo byt zavaznou povinnosti se timto
planem fidit v piipad¢, pokud nastanou piednostné&jsi situace vyzadujici vyteSeni. PIan by

mél mit zejména orientacni charakter.

Subkategorie pracovni vytiZeni

Tato subkategorie si klade za cil zjistit, zda Skola zajistuje ulevy pro uvadéjici
ucitele, ktefi maji prav€ na starosti zacinajiciho ucitele. Jeden z dotazovanych mentort
uvadi, Ze pracovni vytizeni ma snizené kratSim tvazkem. VSichni ostatni dotazovani mentofi
jednoznacné uvadi, Ze zddné snizené pracovni vytiZzeni nemaji.

Z pohledu zacinajici ucitelky (Z8) skola pro jeji mentorku zadné pracovni vytiZzeni
nezajistuje /...] ,,Rekla bych, Ze nezajistuje. Avsak pro uvadgjici ucitelku (U8) $kola
zajiStuje ulevy skrze kratsi uvazek /...J ,, Ano. Kratsim uvazkem. “

Taktéz zacinajici ucitel (Z2) si mysli, ze Skola nezajist'uje ulevy pro jeho mentorku
[...] ., To si myslim, zZe ne.“ Vypoveéd’ zacinajiciho ucitele potvrzuje uvadejici ucitelka (U2)
,, Urcité neni snizeno zadné vytizeni moje, Ze by mi néjak ubrali uvazek...“ Ale dodava, Ze
kdyz dostane na starost zacinajiciho ucitele, tak dostava navic finanéni odmény /...J ,, Spis
si myslim, Ze je to zahrnuto v ramci odmen. “

Stejné tak zacinajici ucitelka (Z7) si mysli, ze Skola zadné pracovni tilevy nezajist'uje
pro jeji mentorku a dodéva, Ze ma naopak vice prace /.../ ,, Asi ne, ja myslim, Ze to ma porad
stejné a akorat ma praci navic se mnou.“ Vyrok zainajici ucitelky potvrzuje uvadéjici
ucitelka (U7), ktera zadné sniZzené pracovni vytizeni neuplatnuje /.../ ,, O Zadném takovém
nevim a zddné takové neuplatiuji. “ Rovnéz zacinajici uditelka (Z5) se nazorové shoduje se
zacinajici ucitelkou (Z7), kterd uvadi, Ze jeji mentorka ma jesté vétsi vytizeni, kdyz dostane
zaCinajiciho ucitele na starost /.../ ,, Vetsi...oni maji na starost jeste nas, takze to je potom
jeste starost navic. Jinak si myslim, zZe ne. “ Vypoveéd potvrzuje uvadéjici ucitelka (US) /.../
,,Absolutné ne. Nemame nizsi, treba o hodinu méné nebo néco.

TaktéZ vSichni ostatni zacinajici ucitelé uvadi, ze pro jejich uvadejici ucitele Skola
nezajistuje zadné snizené pracovni vytizeni. Pfikladem je vypovéd’ zacinajici ucitelky (Z1)
[...] ., To si myslim, Ze uplné ne. “ To potvrzuje uvad¢jici ucitelka (U1) /.../ ,, Ne, to ne. “ Za

dalsi ptiklad 1ze uvést odpovéd’ zacinajici ucitelky (Z4) /...] ,, Myslim si, Ze ne.“ Vypoved
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zaCinajici ucitelky (Z4) stvrzuje uvadé¢jici ucitelka (U4) /... ,,Ne.“ Rovnéz zacinajici
ucitelka (Z6) si mysli, ze Skola nezajiStuje snizené pracovni vytizeni pro jeji mentorku /.../
,,Ja si myslim, ze ne. “ Uvadégjici ucitelka (U6) jednoznaéné€ uvadi, ze kdyz vykonava funkci
mentorky, tak pro ni $kola nezajist'uje Zadné jiné sniZzené pracovni vytizeni /.../ ,, Ne, to ne.
Také zaCinajici ucitelka (Z9) vystizn€ uvadi, Ze neni snizeno pracovni vytizeni pro jeji
mentorku /.../ ,, Ne, ne.“ S timto nazorem souhlasi uvadéjici ucitelka (U9) /...J ,, Ne. “ Ani
pro uvadgjici ucitelku (U10) skola nezajist'uje snizené pracovni vytizeni /...] ,, Nezajistuje.
Zacinajici uclitelka (Z3) uvadi, ze nevi, zdali Skola pro jeji mentorku snizuje pracovni
vytizeni [...] ,, Tak to ji nevim...to se spis zeptat uvadéjici ucitelky.“ Skola pro uvadgjici
ucitelku (U3) snizené pracovni vytizeni nezajist'uje ,, Ne, tak to ne.

Dle mého nézoru je pro uvadéjiciho ucitele casoveé narocné, kdyz dostane na starost
zaCinajiciho ucitele, kterého musi seznamit se vSemi nalezitostmi, se kterymi se v prabéhu
Skolniho roku bude potykat. Proto si myslim, Ze by mélo byt snizovano pracovni vytiZzeni
pro mentory, jak uz tfeba krat§im uvazkem, ktery uvedl jeden z respondenti. Mnohdy
mentofi nemohou jit ke svému za¢inajicimu uciteli na hospitaci ¢i naopak zacinajici ucitelé

na naslech do hodin, jelikoZ u¢i ve stejny Cas a dané tfidy nema kdo suplovat.

5.1.4 Kategorie vybér mentora

Kategorie ,,Vybér mentora“ je rozdélena do dvou subkategorii, kterymi se zabyva
nasledna cast textu. Vybér vhodného mentora pro zacinajiciho ucitele je dulezity, jelikoz
skrze své zkuSenosti dokaze zainajicimu uciteli poskytnout dostate¢nou oporu v jeho
zaCinajici praxi. Kategorie odpovida na vyzkumnou otdzku: ,Jak Skola vybira uvadéjici

ucitele?“

Subkategorie interni/externi mentor

V této subkategorii, ktera se zaméfuje na to, zdali ma Skola mentora interniho (svého
vlastniho) nebo externiho (z jiné Skoly). VSichni respondenti uvadi, ze ma Skola pouze
interni mentory, ktefi pfimo na danych skolach pasobi.

Zacinajici ucitelka (Z1) i uvad¢jici ucitelka (U1) se jednoznacné shoduji, Ze ma skola
pouze interni mentory. Zacinajici ucitelka (Z1) v interview zminuje /.../ ,, ... interniho.“
A uvadgjiciucitelka (Ul) uvadi /.../ ,, Interniho, externiho to my nemame... “ Taktéz dvojice
zaCinajici ucitelka (Z2) a uvadéjici ucitelka (U2) se ndzorové shoduji, ze ma jejich Skola
interni mentory. Piikladem je tvrzeni zacinajici ulitelky (Z2) /...] ,,Je to tady, interni.*

A tvrzeni uvad¢jici ucitelky (U2) /...J ,,...vZdycky to byl v ramci skoly néjaky kolega. My
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jsme velka skola, takze v tom oboru tady vidycky nékdo je.“ Skola, na které ptisobi zaéinajici
ucitelka (Z3) a uvadéjici ucitelka (Z3) ma vSechny uvadéjici ucitele pfimo ze Skoly.
Zacinajici uditelka (Z3) se v interview zminuje, Ze na jejich Skole byva mentor vétSinou
pridélen paraleln¢ podle ro¢niku, avSak nyni ma zacinajici ucitelka ptidélenou mentorku,
kterd neudi paralelné stejny ro¢nik /...] ,, My mame vsichni uvadéjiciho primo ze skoly.
Vetsinou se to dava podle toho rocniku. I kdyz nam to teda s pani uvadéjici ucitelkou nevyslo.
Spravne bych meéla mit nékoho z druhého rocniku...” 1 uvadé¢jici ucitelka (U3) uvadi
pusobeni internich mentort /...] ,, Mame interni. ““ Stejné tak dvojice zacinajici ucitelky (Z4)
a uvadéjici ucitelky (U4). Zacinajici ulitelka (Z4) uvadi, Zze na $kole jsou pouze interni
mentofi /...] , Skola nase cerpd z internich zaméstnancii, které mdame tady ve Skole.*
Uvadgjici ucitelka (U4) odpovida struéné a vystizn€, Ze maji na Skole jen interni mentory
[...] ,.Mdame interni vsechny. Rovnéz uvadé¢jici ucitelka (US) a zacinajici ucitelka (US)
se jednozna¢né nazorov€ shoduji, Ze na Skole maji jen mistni, tedy interni mentory.
Ptikladem je tvrzeni zacCinajici ucitelky (Z5) /...] ,, Obé ucitelky jsou primo z této skoly. "
A vyrok uvadeéjici ucitelky (US) /...] ,, Vsichni ucitelé jsou z této Skoly. Také zacinajici
ucitelka (Z6) a uvadéjici ucitelka (U6) maji ve Skole jen interni mentory. Ditkazem je vyrok
zaCinajici ucitelky (Z26) [...] ,,Zjiné skoly tady nikdo nedojizdi, co vim, takze interniho
uvdadejiciho ucitele* A vyrok uvadéjici ucitelky /...] ,, Ano, interniho. Rovnéz 1 zainajici
uditelka (Z8) uvadi interniho mentora, ktery na $kole ptsobi /...] , Skola ma interniho
uvadejiciho ucitele. “ Stejné tak uvadéjici ucitelka (U8) zminuje interniho mentora, tedy
mistniho, ktery na Skole ptsobi [ .../ ,, Viastniho mentora. *

Stejné tak zacinajici ucitelka (Z7) si mysli, ze na Skole maji jen interniho mentora
[...] ,,Ja si myslim, Ze uvadéjici ucitel je jen tady ze Skoly. Tvrzeni zacinajici ucitelky
sebejisté¢ potvrzuje uvadéjici ulitelka (U7), ktera uvadi, ze na Skole maji jen interniho
mentora /...] ,, Ano, interniho.” K tomu uvadéjici ucitelka dodava, ze ona sama ma jeste
externi mentorku, kterou ma primarn€ na mentoring uvadéjiciho ucitele /...J ,, ...ale ja mam
V podstateé jakoby jesté externi mentorku. A tady ta mentorka, kterou mam nyni jd je primarné
na mentoring uvadejicitho ucitele. Uvadéjici ucitelka (U9) si mysli, Ze Skola nemé externi
mentory ,, Myslim si, Ze nema externi. “ Vyrok uvadéjici ucitelky potvrzuje zacinajici ucitelka
(Z29), kterd uvadi, ze Skola ma pouze interni mentory /.../ ,,Ano, interniho.” Uvadéjici

ucitelka (U10) o externich mentorech nic nevi a sama ptlisobi na Skole jako interni mentor

[...] ,,Ja o externich nevim. Ja jsem interni.” ZacCinajici ucitelce (Z10) byla ptidélena
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uvadéjici ucitelka (U10), kdyz na dané Skole absolvovala praxi, tudiz z vypovédi je znatelné,
ze Skola ma interni mentorku ,, Jd mam pani ucitelku, ktera mi uz byla na praxi pridélena.

Podlé mého nézoru by interni mentoii z danych Skol méli mit ze zac¢atku i své externi
mentory, ktefi se specializuji primarné na mentoring a ukazuji jim ruzné zpusoby, jak by

uvadéjici ucitel mél vést, podporovat a rozvijet zaéinajiciho ucitele v jeho profesni draze.

Subkategorie rozhodujici kritéria pro vybér mentora

Tato subkategorie zkoumad, jakd jsou rozhodujici kritéria pro vybér mentora.
Nejcastéji respondenti uvadeji, ze pti vybéru mentora je rozhodujici, aby mél zkuSenosti,
odbornost, erudovanost a idedIn¢, aby mentor a zacinajici ucitel ucili ve stejném ro¢niku tzv.
paraleln¢ a mohli se naptiklad mezi sebou domlouvat, jestli jsou na stejné urovni probirané
latky a zdali stihaji plnit tematicky plan. Velice zajimava je odpovéd’ jednoho z respondentt,
ktery uvadi, ze si zaCinajici ucitel mtize vybrat svého mentora podle toho, kdo je mu blizky
a s kym si rozumi.

Rozhodujicimi kritérii pro vybér mentora jsou dle uvadéjici ucitelky (U1) zkuSenosti,
délka praxe a aby byl uvad¢jici ucitel se za¢inajicim ucitelem paralelné v jednom roc¢niku,
pfipadné aby v ro¢niku nebyl ptili§ velky rozdil /... ,, Myslim si, Ze ten dany rocnik, vétsinou
je to tak, zZe se snazime, aby byli ti dva ucitelé paralelné v jednom rocniku nebo aspon, aby
to nebyl moc velky rozdil, takze treba jednicka, dvojka a pak je to délka praxe vétsinou a ty
zkuSenosti. *“ Stejného nazoru je i uvadéjici ucitelka (U3), ktera povaZuje zkuSenosti a praxi
za rozhodujici kritéria pti vybéru mentora /...J ,, Tak asi zkusenosti, léta praxe... ** Stejné tak
uvadégjici ucitelka (U4) uvadi, Ze by mentor mel mit mnohaleté zkusenosti /...J ,, Urcite by
meél mit mnohalete zkusenosti. “ Taktéz uvadéjici ucitelka se priklani k ndzoru, Ze by mentor
mél mit zkuSenosti /...] ,, Musi mit zkuSenosti.“ Délka praxe a zkuSenosti jsou stéZejni
I Z pohledu uvadejici ucitelky (U7) ,, ...hraje tam roli urcité délka praxe, zkusenosti. **

Aprobace je dle uvad¢jici ucitelky (U2) rozhodujicim kritériem pro vybér mentora
[...] ., ...myslim si, Ze vétsinou je to prosté tak, aby to byl v oboru aprobovany vyucujici.
Rovnéz jako dalsi kritérium uvadi délku praxe /...J ,,...asi jsem byla vhodna, Ze uz mam
tu praxi. “ Stejné tak aprobace je dle uvadgjici ucitelky (U9) jedno z hlavnich kritérii /.../
., ...ale myslim si, Ze jedno z hlavnich kritérii, protoze to tak vidim, Ze to tak vzdycky je,
je aprobace. “ Dalsim kritériem je dle uvadéjici ucitelky (U9), aby byl mentor se zac¢inajicim
ucitelem paralelné ve stejném ro¢niku /...] ,, Samozrejmé, Ze v ramci aprobace a u nas

prvostupriovych v ramci rocnikii, Ze to je vzdycky ucitelka z toho daného rocniku, aby viastne
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sly spolecné a aby mohly spolu pracovat.* Podle mého nazoru je vySe zminéné kritérium
jedno z nejzakladnéjsich, a to zejména z toho duvodu, aby zkuSeny mentor mohl byt pro
svého svéfeného zacinajiciho ucitele privodcem. Spole¢né¢ mohou konzultovat ucivo, zda
jsou v souladu s tematickym planem, dohromady mohou planovat vylety pro jejich tiidy
apod. To rovnéz uvadi i uvad¢jici ucitelka (U10), podle které je stéZzejni, aby zacinajici uitel
a jeho mentor ucili stejny ro¢nik paralelné /...] ,, Idedlni je, kdyz uci ti dva proste stejny
rocnik, aby mohli konzultovat i priibéh uciva, jestli jsou zaroven a tak dale. Takze to je asi
nejprinosnéjsi, kdyz to takhle jde nastavit. *

Odbornost a erudovanost pedagoga jsou dle uvadégjici ucitelky (U8) klicova kritéria,
aby mentor mohl vykonavat svou funkci /...J ,, Rozhoduje urcité odbornost a erudovanost
pedagoga. “

Dle mého nazoru je netradi¢nim kritériem pii vybéru mentora, kdyz si zacinajici
ucitel vybira uvadéjiciho ucitele na zakladé€ sympatii. Uvadéjici ucitelka (U6) uvadi, ze timto
zpusobem si ji zaCinajici ucitelka vybrala /... ] ,, Pani reditelka se zeptala, koho by chtéla mit

Jjako uvadejiciho ucitele, s Kym si rozumi, s kym je si blizka a uvadény ucitel si vybral. **

5.2 Interpretace ziskanych dat pomoci obsahove analyzy

Ve druhé ¢asti vyzkumu byly analyzovany 4 Skolni dokumenty pomoci obsahové
analyzy. Pro zachovani anonymity dat nebudou zadkladni Skoly pojmenovéany. Obsahova
analyza se zamé&fuje na identifikovani shodného ¢i podobného postupu skol v jednotlivych
mésicich, béhem kterych méa uvadgjici ucitel za wkol zacinajiciho ucitele seznamit

s veskerymi nalezitostmi.

5.2.1 Kategorie mésice

Obsahovou analyzou byla identifikovana 1 vyznamova kategorie a 11 subkategorii.
Kategorie odpovidaji na jednu z vyzkumnych otazek: ,,Jaké podminky vytvati skola pro

praci se zacinajicimi uciteli?* Pro ptehlednost byla vytvotrena nasledujici tabulka.
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1. Kategorie Mésice
Subkategorie srpen
Subkategorie zari
Subkategorie fijen
Subkategorie listopad
Subkategorie prosinec
Subkategorie leden
Subkategorie anor
Subkategorie bfezen
Subkategorie duben
Subkategorie kvéten
Subkategorie cerven

Tabulka ¢. 4: Vyznamové kategorie a subkategorie (vlastni zpracovani)

Subkategorie srpen

Na zéklad¢ obsahové analyzy byl ve Skolnich dokumentech identifikovany shodny
postup zakladnich $kol v mésici srpen, béhem kterého uvadéjici ucitelé své svéiené
zacinajici ucitele seznamuji s kolegy, prostfedim Skoly, Skolskou legislativou véetné osnov,
tematickymi plany a skolnimi pomtckami.
Subkategorie zdii

Rovnéz v mésici zati byl ve Skolnich dokumentech pomoci obsahové analyzy zjistén
shodny postup, kdy uvadé&jici uditelé seznamuji zaéinajici ucitele s vedenim pedagogickeé
dokumentace a jsou jim napomocni s piipravami na vyuku.
Subkategorie iijen

Z obsahové analyzy vyplyvd, ze mésic fijen je ve znameni uplatiiovani
individudlniho pfistupu k jednotlivym zakum spolu s respektovanim specifickych
vyvojovych poruch.
Subkategorie listopad

Na zéklad¢é obsahové analyzy bylo zjisténo, ze predmétem listopadového planu je
hodnoceni za prvni ¢tvrtleti, organizace tfidnich schiizek, komunikace a spoluprace s rodici.
Subkategorie prosinec

Taktéz v mésici prosinec byl ve $kolnich dokumentech pomoci obsahove analyzy
zjistén stejny postup zékladnich skol, kdy uvadéjici ucitelé seznamuji své zacinajici ucitele

S piipravou besidky.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 76

Subkategorie leden

Rovnéz i v této subkategorii bylo obsahovou analyzou identifikovano, ze v mésici
leden mentofi obeznamuji za¢inajici ucitele s pololetni klasifikaci a slavnostnim pfedavanim
vysvédcéend.
Subkategorie unor

Stejn¢ tak v mésici unor byl obsahovou analyzou Skolnich dokumentti odhalen
shodny postup zékladnich $kol. Uvadgjici ucitelé v tomto mésici planuji se zacinajicimi
uciteli rizné Skolni akce.
Subkategorie biezen

V subkategorii bfezen byl obsahovou analyzou Skolnich dokumentii objeven shodny
postup zékladnich Skol. Uvadgjici ucitelé zacinajici se svymi zacinajicimi uciteli planovat
Skolu v ptirod¢ a Skolni vylety.
Subkategorie duben

V ramci této subkategorie byl obsahovou analyzou Skolnich dokumentl zjiStén
shodny postup zékladnich skol, kdy predmétem dubnového planu je, aby uvadéjici ucitelé
blize seznadmili zainajici uCitele s mezipredmétovymi vztahy.
Subkategorie kvéten

Pro ptedposledni subkategorii je charakteristické, ze identifikovanym shodnym
postupem zakladnich Skol v mésici kvéten se mentofi spolecné se zacinajicimi uciteli
zamétuji na upeviovani a opakovani uciva.
Subkategorie Cerven

V posledni subkategorie bylo pomoci obsahové analyzy zjisténo, ze mentofi shodné
Vv meésici Cerven seznamuji zacCinajici ucitele s bezpecnosti na Skolnich vyletech
a odevzdavanim ucebnic.

Na zakladé obsahové analyzy bylo zjisténo, Ze ve $kolnich dokumentech, které jsou
rozplanované do jednotlivych mésicii, maji dané Skoly v urcitych bodech shodny nebo

podobny postup. Pro nazornéjsi souhrn byla vytvofena nasledujici tabulka.
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1. Kategorie

Mésice

Shodny ¢i podobny postup
zakladnich skol

V jednotlivych mésicich

Subkategorie

srpen

seznameni s kolegy, sezndmeni

s prostfedim, Skolni pomticky,
tematicke plany, osnovy,
Skolska legislativa, vedeni

dokumentace

Subkategorie

Zafi

vedeni pedagogické
dokumentace, ptipravy na

vyuku

Subkategorie

fijen

uplatiiovani individualniho
pristupu k jednotlivym zakam,
respektovani specifickych

vyvojovych poruch

Subkategorie

listopad

hodnoceni za 1. ¢tvrtleti,
organizace tfidnich schizek,
komunikace a spoluprace

s rodi¢i

Subkategorie

prosinec

ptiprava besidky

Subkategorie

leden

pololetni Klasifikace,

slavnostni piredavani

Subkategorie

Gnor

planovani skolnich akci

Subkategorie

bfezen

planovani skoly v ptirodé,

vyleti

Subkategorie

duben

mezipfedmétové vztahy

Subkategorie

kvéten

upeviovani u¢iva, opakovani

utiva

Subkategorie

cerven

odevzdani ucebnic, bezpecnost

na Skolnich vyletech

Tabulka €. 5: Souhrn vysledkii shodného ¢i podobného postupu zakladnich skol

V jednotlivych mésicich (vlastni zpracovani)
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6 ZAVERY VYZKUMU

Dtive nez budou rozebirany dil¢i vyzkumné otazky a souhrnné odpovédi na tyto
jednotlivé vyzkumné otdzky, tak je podstatné si ptipomenout hlavni cil vyzkumu, pomoci
kterého bylo analyzovéano, jak zacinajici uéitelé hodnoti své uvadéjici uditele. Diléi cile
vyzkumu byly vytyCeny takové, aby pomoci vyzkumu bylo odkryto, jak uvadéjici ucitelé
realizuji mentoring, dale aby prosttednictvim vyzkumu byly analyzovany formy spoluprace
zacinajicich ucitelt s uvadéjicimi uciteli a objasnény podminky, jaké vytvaii skola pro praci
se zacinajicimi uciteli. Posledni dil¢i vyzkumny cil byl stanoven, aby mohlo byt odhaleno,
jak skola vybira uvadégjici ucitele. Naplnéni vSech stanovenych vyzkumnych cilii zjistime
pomoci odpovédi na vyzkumné otazky, kterych bylo stanoveno celkem 5. Vyzkumné otazky

vychazi ze stanovenych vyzkumnych cila.

V nasledujici ¢asti prace budou vymezeny dil¢i odpovédi na stanovené vyzkumné
otazky. Prvni vyzkumnou otazkou, ktera vychazi z dil¢iho vyzkumného cile je: ,,Jak
uvadejici ucitelé realizuji mentoring? *“ Na prvni vyzkumnou otazku lze odpovédét pomoci
vyzkumné metody — rozhovoru. Vyzkum prokazal, Ze vSichni zacinajici ucitelé dostali
ptidéleného sveho mentora. Jakmile jsou zaéinajici ucitelé ptidéleni svym mentortim,
dostava se jim ocekdvand pomoc v organiza¢nich i administrativnich vécech,
neopomenutelna je také orientace zacinajiciho uditele na dané skole, pomoc s Klasifikaci,
opravovanim, sdilenim materiald. Taktéz k tomu patii odborné vedeni a rady, jak spravné
reagovat na situace s rodici. Déle je kladen diraz na samotny vyucovaci proces v podobé
zpétné vazby na oducenou hodinu zacinajiciho ulitele. Zejména zpétna vazba je dosti
obohacujici. Z vyzkumu vyplyva, Ze mentofi jsou svym svéfenym zadinajicim ucitelim za
jakékoliv situace ndpomocni a jsou jim neustale k dispozici. Zac¢inajici u¢itelé ve vyzkumu
uvedli, ze nejvétsi pomoci, které se jim dostava od jejich mentort pii realizovaném
mentoringu jsou konzultace, rady ohledn¢ Kklasifikace, konzultovani pftiprav spolu
s dokumenty, sdileni materiald, zkusenosti a metod, které mohou nasledné vyuzit ve vyuce.
Mentofi tedy pfi realizaci mentoringu ukazuji svym svéfenym zacinajicim ucitelim teorii
v praxi. Piekvapivym zjisténim bylo, ze jeden mentor realizuje mentoring v ramci
tandemové vyuky, kdy je spolecné se zacinajici ucitelkou piimo ve tfide. Nekteti uvadejici
ucitelé pti realizaci mentoringu planuji prabéh podpory pro zacinajici ucitele pomoci planu
fesit. Toho docili pravidelnym setkdvanim, vzajemnymi naslechy, které jsou nasledné

rozebrany. Nedilnou soucasti je i podpora v administrativnich vécech, jako naptiklad zapis
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do vykazi, cestovnich ptikazi a jak zapisovat do tfidni knihy. Na zakladé vyzkumné ¢innosti
bylo odhaleno, Ze je nespornou vyhodou, kdyz za¢inajici ucitel spolu se svym mentorem uci
paraleln¢ ve stejném ro¢niku. Realizace mentoringu uvadéjicich ucitelti spociva i v podpote
svého pridéleného zacinajiciho uditele v situacich, které se zdaji byt problematické. Vyzkum
dale odkryl, ze uvadéjici ucitelé spatiuji nejveétsi ptinos mentoringu v oblasti organizacni
(organizace Skolniho roku, orientace v pomickach na pudé Skoly) av oblasti teoretické.
Avsak protikladem je jeden piipad, kdy mentor tvrdil, ze zacinajicimu uditeli chybély
zaklady didaktiky a taktéZ bylo potfeba pracovat na oblasti pedagogického sebevédomi, kde
bylo tieba ubezpeceni, ze postupuje v oblasti didaktiky spravnym smérem. Dalsi oblasti je
zaujmuti zaki, kdy zaéinajici ucitel se obracel s otdzkami na svého mentora s moznymi
prostiedky motivace. Motivaci pro zaky mize byt také samotna klasifikace, na kterou se
zacinajici ucitelé také mnohdy dotazuji. Problém byva se spravedlivym znamkovanim napf.
u pravopisnych jevl. Z vyzkumu je patrné, Ze nejcennéj$i pomoci pro zacinajiciho ucitele

od pridéleného mentora jsou cenné rady, které ¢lovek ziska az mnohaletou praxi.

Druhou vyzkumnou otazkou je: ,,Jaké jsou formy spoluprdce mezi zacinajicimi uciteli
a jejich uvadejicimi uciteli? ““ Na tuto vyzkumnou otdzku Ize odpovédét pomoci vyzkumné
metody — rozhovoru. Vyzkum uvadi, ze nejpouzivangj$i formou spoluprace mezi
zaCinajicimi uciteli a jejich mentory je konzultace. Predmétem konzultaci byva feSeni
chovani problémovych zakl, soulad s tematickym planem apod. Mezi ostatni formy
spolupréace byly z vyzkumu identifikovany naslechy, hospitace, sdileni materiald. Jeden
Z respondentll uvedl 1 tandemovou vyuku. Z vyzkumu dale vyplyva, ze jednotlivi
respondenti maji ruznorodé osobni preference. Pfevazna vétSina respondentd uvedla za
idealni formu spoluprace osobni konzultaci. Dale byly respondenty hojné uvedeny hospitace
a naslechy s nepostradatelnou zpétnou vazbou. V drtivé mensiné bylo uvedeno vzajemné

sdileni materiald.

Treti vyzkumnou otazkou, kterd rovnéz vychazi z dil¢iho vyzkumného cile je: ,, Jaké
podminky vytvari Skola pro prdci se zacinajicimi uciteli? “ Na danou vyzkumnou otazku lze
odpovédét pomoci vyzkumnych metod rozhovoru a obsahové analyzy Skolnich dokumentt.
Vyzkum prokazal, ze postup pii nastupu zacinajiciho uéitele do praxe je riznorody. Avsak
nejprve vedeni $koly za¢inajicimu uéiteli pfidéli mentora, dale je sezndmen s pedagogickym
sborem, s prostiedim $koly, organiza¢nimi zaleZitostmi a v neposledni fadé s legislativou.

Raritou je, ze jeden z respondentti si mohl svého mentora vybrat na zakladé jeho sympatii.
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Zacinajici ucitel je podroben mnoha Skolenim a poraddm. Zanedlouho absolvuje
naslechy a hospitace. Z vyzkumu rovnéz vyplyva, ze n¢které Skoly maji pro své zacinajici
ucitele vypracovany plan uvadéni, jinym nazvem kariérni plan ¢i adaptaéni program, podle
kter¢ho je tfeba se fidit. AvSak pievazna cast respondenti uvedla, ze Skola nema
vypracovany plan uvadéni pro zacinajici ucitele. Maly vzorek uvadéjicich ucitelt si plan
uvadeéni vytvorili svépomoci a jini si sepsali body, které chtéli se svym zacinajicim ucitelem
Vv prubehu skolniho roku projit. Pfedmétem obsahové analyzy byly 4 Skolni dokumenty.
Obsahova analyza se koncentrovala na identifikaci shodného ¢i podobného postupu $kol
v daném cCasovém obdobi. Viz. tabulka ¢. 5: Souhrn vysledkii shodného ¢i podobného
postupu zakladnich Skol v jednotlivych mésicich. Dale vyzkum poodkryl, Ze pouze jeden
Z dotazovanych mentorit mé sniZzené pracovni vytiZeni kratSim uvazkem. Ostatni mentofi

pracovni vytizeni snizené nemaji.

Ctvrtou vyzkumnou otazkou je: ,,Jak Skola vybird uvddéjici ucitele? * Na vyzkumnou
otazku lze odpovédét pomoci vyzkumné metody a tim je rozhovor. Dotazovani respondenti
uvedli, Zze §koly, na kterych pisobi, voli mentory ze svych vlastnich fad. Z vyzkumu tedy
plyne, Ze na skolach pisobi pouze interni mentofi. Volba mentora je podminéna mnoha
kritérii, avSak nemusi byt v§echna splnéna, to zavisi na stanovisku feditele Skoly. Mezi tato
Kritéria patii erudovanost, zkusenost v fadech let. Idealnim pfipadem také je, pokud dvojice
mentor — zacinajici ucitel vyucovali paralelné stejny ro¢nik, coz vede k synchronni vyuce.
Z vyzkumu také vyplynulo, Ze mentor nemusi byt bezpodmine¢né zvolen na zakladé

zkusenosti a své praxe, nybrz na zakladé sympatii k uvadéjicimu uditeli.

V neposledni fadé bude zodpovézena hlavni vyzkumna otazka, taktéz vychazejici
z hlavniho cile vyzkumu: ,,Jak zacinajici ucitelé hodnoti své uvddéjici ucitele?“ Ve
vyzkumu nebyly zaznamenané zadné piipady, kdy by zaCinajici ucitelé zaporné hodnotili
své uvad¢jici ucitele. Prevladaly vzdy kladné odezvy. Nejcastéji zacinajici ucitelé
vyzdvihovali, ze se mohou kdykoliv na své mentory obratit a jsou jim v mnoha oblastech

kdykoliv ku pomoci.

Na zavér této kapitoly 1ze dodat, Ze se podatilo naplnit hlavni 1 dil¢i vyzkumné cile.
Z vyzkumu je zfejmé, Ze mentoring pozitivné ovlivituje kvalitu uvadéni zacinajiciho ucitele

do praxe s dirazem na administrativu, didaktiku a vyucovaci proces jako takovy.
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7 DISKUSE A LIMITY VYZKUMU

V zavéru diplomové prace by bylo Zadouci zesumarizovat vysledky zjisténi, které
vychdazi z kvalitativniho vyzkumu. I pies fakt, ze vysledky zde v této praci jsou jiz
zmingény, je potieba je také doplnit limity, které mohou radikalné ptispivat do vysledku

vyzkumu.

Z vyzkumu je patrné, ze co se ty¢e volby mentora, v drtivé vétsiné vedeni dané skoly
sahne po svém vlastnim (internim) ugditeli. Predispozice pro vybér mohou byt riznorodé,
avSsak klicovymi faktory jsou: zkuSenosti a délka praxe daného ucitele, jeho
erudovanost, ochota a zejména vstiicnost byt pro zacinajiciho ucitele pravodcem. Zcela
idedlnim pfipadem je, pokud dvojice mentor — zacinajici ucitel vyucuji paralelné ve
stejném rocniku, z ¢ehoz plyne ptehrsel vyhod, jako napt. kontrola, zda je spravné
a v¢as plnén tematicky plan, sdileni materialti pro vyuku nebo tG¢ast na stejnych akcich
a jejich vzajemna piiprava. Limitem vyzkumu v této dané oblasti je, Ze zadna z vyse
zapojenych Skol do vyzkumu neméla externiho mentora, coz by se podepsalo na
rapidnim navySeni nakladi dané Skoly, avSak nespornou vyhodou by zde bylo, Ze
mentofi jsou na tuto danou oblast peclivé proskoleni a maji 1éta zkuSenosti a zcela jisté
maji fadné¢ vypracovany plan uvadeéni, jinym ndzvem kariérni plan, ¢i adaptacni
program. Sneberger (2012) v teoretické &asti taktéz uvadi, ze zkuSeni externi mentofi
pii provadéni mentoringu striktné dodrzuji licence a akreditace, za coZ jsou ale naleZzité

odménéni v podobé nemalého finan¢niho obnosu.

Dle Wiegerové et al. (2015) se za kvalitniho mentora da povaZovat jedinec, ktery je
alespon 5 let ve skolském procesu a ma alespon uspésné ukoncenou prvni kvalifikacni
zkousku. Vsichni respondenti podrobeni vyzkumu spliuji alespon jeden pilif této teorie,

a to, ze jejich praxe ptesahuje délku 5 let.

Dle mého nazoru by mélo hrat roli pfi vybéru mentora i to, aby to byl aprobovany
pedagog. Mentor by nemél zacinajiciho ucditele kritizovat, ale naopak, aby dokazal
k zaCinajicimu uciteli pfistupovat spiSe povzbudivym piistupem, kdy zacinajicimu
uciteli sdeli, co se povedlo a co by se dalo ptisté udélat jinak. Je dulezité, aby mentor
zacinajicimu uciteli dokéazal ukézat nabidku rGznorodych zplsobii a moznosti. Mél by
zacinajiciho uditele profesné podpoftit v jeho rustu a vzbuzovat v ném pocit daveéry, ze

za nim mize kdykoliv pfijit. S timto nazorem se ztotoznuje i Kopacova (2019).
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Vyzkum taktéz uvadi, Ze co se tyce nizsiho pracovniho vytizeni mentora, tak vedeni
Skoly tuto moznost nenabizi. Pouze jeden respondent mél z divodu mentoringu
zaCinajiciho ucitele zkraceny Uvazek. Limitem je, Ze ostatni dvojice, ve kterych
uvadéjici ucitel nemél od vedeni Skoly zadné ulevy nemeéla tolik prostoru na vzajemné
konzultace a hospitace, jelikoz byli omezeni tim, Ze oba ve stejnou dobu museli ucit.
V tomto ndzoru se lze opfit o teorii, kterou uvadi Kopacova (2019), kdy zastava nazor,
ze teditel Skoly by m¢l uvad¢jicimu uciteli obstarat podminky tak, aby mél moznost
svého zalinajiciho uditele podporovat. Toho se docili, ze uvadéjici ucitel bude mit
naptiklad snizeny uvazek, ¢i bude zajisténo suplovani za jeho osobu Vv piipad¢, kdyz

bude mentor vykonévat hospitaci u zacinajiciho ucitele.

Na zakladé vyzkumu bylo zjisténo, ze Skola po jmenovani mentora postupuje zcela
synchronizované. Je uz na samotném uvadéjicim uciteli, zda si vytvoii svilj plan uvadéni
(kariérni plan, adaptacni program) nebo vyuZzije Skolou vytvofeny plan uvadéni, pokud
jej Skola vlastni. Limitem je, ze ne vSechny Skoly tento plan maji vytvofen. Wiegerova
et al. (2015) konstatuje, ze adekvatnim nastrojem spoluprace muze byt vytvoreni

adaptacniho programu.

Dle vyzkumu mentor zajist'uje pro zaéinajiciho ucitele oblast podpory, do které patii
sezndmeni s prostiedim $koly, chodem $koly, pedagogickym sborem, administrativou

apod. Oblastmi podpory se v teoretické ¢asti zabyva Podlahova (2004).

Limitem spoluprace mezi zacinajicim ucitelem a jeho mentorem muize byt nevyuziti
vSech forem spolupréce, které jsou blize pfiblizeny v teoretické Casti, jeZ popsala
Prasilova (2003). Ve vyzkumu se nevyskytovaly zejména tyto formy spolupréce: rotace
prace, asistovani, pusobeni v roli lektora. Tyto formy spoluprace by se daly oznacit za
limity. Neztotoznuji se S rotaci prace, jelikoz se domnivam, Ze pro za¢inajiciho ucitele
je uz tak za dosti naro¢né se seznamit s prostiedim, ve kterém se v danou chvili nachazi,
natoz se v pocinajici fazi zauCovani ocitat na riznych doposud nezndmych mistech

pracoviste.
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8 DOPORUCENI PRO PRAXI

Na zéklad¢ zrealizovaného vyzkumu lze uvést n€kolik konkrétnich doporuceni pro
praxi.

Kdyz nastoupi zacinajici ucitelé do praxe, tak mohou byt plni rozporuplnych pociti
a mit obavy z neznamého, zdali v§e zvladnou. Proto velkou pomoci pro zac¢inajici ucitele je,
kdyz dostanou ptidéleného zkusenéjsiho kolegu, tedy mentora, ktery jim bude privodcem
Vv prub¢hu celého Skolniho roku. Z tohoto diivodu bych vSem fediteltim zékladnich Skol rada
doporucila, aby zacinajicim uciteliim ptidélovali uvadéjici ucitele, kteti jim budou v mnoha
oblastech ndpomocni.

Za vhodné se také nabizi vytvoteni metodické pfirucky pro zacinajici ucitele, ktera
by zahrnovala specifické oblasti, s nimiz se zac¢inajici ucitelé mohou béhem své uditelské
praxe setkat. V ramci téchto oblasti by v pfiru¢ce byly popsany organizacni informace
a zalezitosti, postup pii vyplhovani Skolni legislativy ¢i népln spoluprice s uvadéjicim
ucitelem. Soucasti metodické piirucky by také mohly byt narocné pedagogické situace, se
kterymi by se mohl zaCinajici ucitel setkat a navrh feSeni téchto situaci, jak k nim spravné ¢i
spravedlivé pfistupovat.

Mezi mé doporuceni patii, aby uvad¢jici ucitelé své svéfené zacinajici ucitele
sezndmili s planem uvadéni. Ten miZe byt pro zacinajiciho ucitele nesmirnym pomocnikem
pfi organizaci Skolniho roku, coz vede k rozplanovani si nejriznéjsich aktivit do
jednotlivych mésicti a zvladnuti tak vSech bodi. Je nutno mit na paméti, Ze tento plan ma
pouze informativni charakter a neni nutné jej striktn¢ dodrzovat, jelikoz ma zacinajicimu
uciteli slouzit jako opora.

Mé dalsi doporuceni spocivé i v pravidelnych vzajemnych naslesich a hospitacich
mezi zacinajicimi uciteli a jejich mentory, kdy se tak mohou vzajemné obohatit o nové
inspirativni ndméty a zkuSenosti. Pro zacinajiciho ucitele mize byt stresové, kdyz k nému
jeho uvadéjici ucitel prijde poprvé na hospitaci do hodiny. Tak z toho diuvodu bych
doporucila, aby byly hospitace vzdy pfedem domluvené a tim se tak minimalizoval stres
U zacinajiciho ucitele z neohlaSené navstévy. Dle mého nézoru je stézejni, aby po hospitaci
nasledovala zpétna vazba, kterd je dilezita. Diky zpétné vazbé, kterou zadinajicimu uciteli
poskytne jeho mentor se mize zacinajici ucitel profesné rozvijet.

Dale bych doporucila, aby se uvadéjici ucitelé a zacinajici ucitelé¢ nebali vzajemné

vyuzivat co nejvice forem spoluprace, jako je napt. vzajemné sdileni materialii, konzultace,
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hospitace apod. Cim vice je zaéinajicimu uéiteli poskytnuto variabilnich forem spoluprace,
tim snazsi je pro zacinajiciho ucitele zacatek profesni kariéry.

Skoro vSichni uvadéjici uéitelé ve vyzkumu odpovédéli, ze jim Skola nenabizi
snizené pracovni vytiZzeni napf. krat§Sim uvazkem. Z toho divodu bych rada apelovala na
feditele zakladnich Skol, aby pro své uvadéjici ucitele zajistili snizené pracovni podminky.
Dle mého nazoru je pro uvadéjiciho ucitele casoveé narocné, kdyz ke své praci jesté¢ nad
ramec dostane svéteného zacinajiciho ucitele, kterého provazi v pribéhu skolniho roku.

Aby mohly snaze probihat vzajemné hospitace a naslechy, doporucuji zakladnim
Skoldm, pokud je to v jejich organizacnich moznostech, sladit rozvrh zacinajiciho
a uvadéjiciho uditele tak, aby méli spoleéné volnou jednu hodinu tydné. V ramci volné
hodiny by tak spole¢né mohli prokonzultovat potfebné zaleZzitosti.

M¢ posledni doporuceni je sméfovano na feditele zakladnich $kol, kterym bych
doporucila, aby praci mentora patiicné odménili. At uz se bude jednat o finan¢ni odménu

nebo odpusténi nékterych povinnosti.
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ZAVER

Koncepce diplomové prace nastifiuje spolupraci zacinajiciho uitele a jeho mentora za
ucelem osobniho rozvoje zacinajiciho ucitele. Motivaci pro volbu tématu, jak jiz bylo
uvedeno v uvodu, byl pfedevsim osobni zajem, jelikoZ jsem si sama spolupréci za¢inajiciho
ucitele a mentora vyzkouSela na vlastni kiizi. Mentoring se na zakladnich Skolach stale vice

rozrusta, a proto je dilezité mu i nadale vénovat pozornost.

Cilem teoretické ¢asti bylo vymezit klicové pojmy, které jsou stéZejni pro navazujici

vyzkumnou ¢ast diplomové prace.

Prvni kapitola byla zaméfena na objasnéni pojmu mentoring, ktery se v poslednich
letech ve skolstvi stale vice rozsifuje. Jedna se o obohacujici proces podpory, kterou mentor
poskytuje zacinajicimu uciteli, jakmile nastoupi do praxe. Je zde stru¢né shrnuta jeho
historie, ze které plyne, ze mentoring vznikl jiz v davnych dobéach. Daéle jsou

charakterizovany cile mentoringu, jeho druhy a faze.

Druhé kapitola popisovala mentorsky vztah, ktery je zalozen na vzajemné spolupraci
zaCinajiciho ucditele a jeho mentora. Mentor je zkuSeny ucitel s mnohaletou praxi
a zkuSenostmi, ktery je pfidélen zaGinajicimu uditeli. Zaginajici uéitel je absolvent VS, ktery
vstupuje do ucitelské profese. V podkapitolach jsou také zahrnuty pfinosy mentoringu, nejen
pro zacinajiciho ucitele, ale i pro mentora. Dale kritéria a kompetence, které musi ucitel
spliiovat, aby mohl byt mentorem a také je zde vénovana pozornost profesnimu rozvoji

uclitele.

Tteti kapitola se vénovala iloham mentora. Jakmile zacinajici u€itel nastoupi prvni den
do prace, dostane se mu podpory od jeho ptidéleného mentora v mnoha oblastech, aby se
v dané skole co nejrychleji zorientoval a seznamil se tak s chodem Skoly. Pro uvadéni
zacCinajiciho ucitele do praxe se vyuziva n¢kolik riznych forem podpory. Zvlastni pozornost

je vénovana piedevsim hospitacim, protoze ty jsou dominantou zejména $kolského procesu.

Empirické ¢ast diplomové prace se zabyvala metodologii vyzkumu. Byly zde popsany
cile vyzkumu, vyzkumné otadzky a vyzkumné metody, které zapiiCinily pozoruhodna
zjisténi. Dale je zde popsana metoda polostrukturovaného rozhovoru a obsahové analyzy,
které byly pro vyzkum pouzity. Taktéz je zde popsana charakteristika vyzkumného souboru,
kdy vybér vyzkumného vzorku byl zamérny. Vyzkumny soubor tvoiilo 10 dvojic —

zacinajicich a uvadéjicich uciteld z prvniho stupné ZS ze Zlinského, Jihomoravského
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a Olomouckeého kraje. Do vyzkumného souboru se rovnéz fadily 4 skolni dokumenty (plany
uvadéni neboli jinym ndzvem kariérni plany, adaptacni programy) zakladnich Skol, na
kterych probihaly rozhovory. Aby byla zajisténa ochrana participantt, tak kapitola obsahuje
i etiku vyzkumu. Empiricka ¢ast vyzkumu byla dale zaméfena na samotnou analyzu
ainterpretaci dat. Piehlednost zajistily nazorné tabulky, které kapitola nabizi. Pro lepsi
prehlednost byla interpretace dat rozdélena do dvou podkapitol, a to z divodu, Ze se kazda
vénuje jiné metod¢ sbéru dat. V kapitole zadvéry vyzkumu doslo k sumarizaci zjisténych
vysledku, které jsou dikladné popsany. Piedposledni kapitolou byly limity a diskuse, které
maji kofeny v teoretické casti, ale jsou obohaceny o srovnani s vysledy vyzkumu
a polemikou nad nim. Posledni kapitolou této prace je doporuceni pro praxi, které vzniklo
na zaklad¢ zrealizovaného vyzkumu. Pfinosem muize byt vytvoieni metodické piirucky pro
zaCinajici ucitele, ve které by byly zahrnuty specifické oblasti, s nimiz se za¢inajici ucitelé

mohou béhem své profesni drahy setkat.

Diplomova prace poskytla pozoruhodna data, vystizné¢ odpovédéla na vyzkumné otazky
a dosahla tak naplnéni z hlediska cili. Obsah a zjisténi diplomové prace mohou byt pro
mnohé zakladni Skoly piinosem. Ackoliv v legislativé neni nikde ukotvena podpora
zacinajiciho ucitele v podob&é mentoringu, tak v diplomové praci Ize zejména vyzdvihnout
doporuceni pro praxi, které obsahuje zajimavé postiehy, jez by mohly inspirovat feditele
zakladnich Skol a mulze feditelim rozklicovat, dle jakych parametrii ptfidélit mentora
k zacinajicimu uciteli a dosahnout tak maximalniho mozného vysledku s disledkem co
nejlepSiho zauceni zaCinajiciho ucitele. Rovnéz obsahova analyza Skolnich dokumentti mtze
slouzit pro mentory nebo pro feditele zakladnich $kol jako podnét k inspirovani se

a vytvoreni vlastniho kariérniho planu pro zacinajici ucitele.
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PRILOHA P I: UKAZKA INTERVIEW SE ZACINAJICIM
UCITELEM

ROZHOVOR SE 75:
UVODNI OTAZKY:

—+ Souhlasite s provedenim rozhovoru a jeho nahravinim?
U: Ano,

~» Jak jste spokojend v profesi utitele?
1: JA jsem hroznd moc spokojend. Zjistila jsem za téch pdr mesich, Ze to je fakt price,
kterow chei délat a hrozné mé napliuje, ale ziroved je hroznd tE¥kd.

—+ Kolik je Vim let?
25,

—+ Jakd je celkovd délka Vadi kolni praxe?
U 7 mésici, od zdfi.

—+ Jak probihal Vi prvni den, kdy? jste nastoupila na tuto Skolu?
U: To si vybavuju|Gplng pfesnd, byla jsem samozfejmé stradné nervozni. UZ jsem na to
bvla sama, uZ mi nikdo nepomihal jak normdlné na praxi, jak na vysoké. Tak¥e jsem
plisla do té tiidy, hrozné jsem byla vyklepand, vynervovand s tim, Ze prosté jak ty déu
mé pfijmou a podobng. Ale pFifel tam praveé jeden chlapefek, kiery si mé vzal prost
k sobé z té tFidy, ktery hned Zel za mnouw...joo vy jste novi pani uditelka a zalal si se
mnou povidat. Tak¥e ze mé ten stres Gplné opadl, takde to bylo super, jak u? pfichazely
ty ostatni déti. My jsme se totiZ pfedtim vid&li, Ze jsem obas jezdila na nislechy se
podivat, takZe to bylo super. U2 mé vzali a bylo to hrozné fajn. Pak jsme 2li ven, hrdli

jsme seznamovac hry, takZe to bylo super.

HLAVNI OTAZKY:
(ZV0) Jak zalinajici ulitelé hodnoti své uvidEjici ulitele?
=+ (8VO1) Jak uvadéjici néitelé realizuji mentoring?

—+ (TO1) Byl Vam pfidélen uvadajici utitel?
U: A ne jeden, dokonce dva. Ji totiZ ulim jak na prvnim stupni, tak na druhém. TakZe
jsem dostala wwad®jicl uditelkn, jak na prvnd, tak na druby stupefi.

—+ (TO2) Jaky jste olekivala prib&h podpory od svého uvidgjiciho uditele?
U: Samoziejmé jsem doufala, #e se na mé ten uvaddjici uditel bude chodit divat a bude
mi ddvat pravé tu zpétnou vazbu s tim, co délim dobfe, na co si dit pozor, protoZe je
vdy fajn, kdy# to vidi nékdo z té druhé strany, jak to v & tFlde vypadd. Vy to taky ve
pledu kolikrit dplng nevidite. Tak¥e to je fajn. UrCité vim di do zaditku tfeba podklady,



kde, co hledat, kde jsou pékné inspirace. V dnedni dobé uZ je toho stejné strainé moc,
Ze stejné, ne? se tim proberete. A ted vim nékdo Fekne, tady mdd perfektni strinku,
mrkni na to, tak je to pomoc.

(TO3) V fem Vim konkrétné uvadgjici uditel nejvice pomaha?

U: Tak asi s témi pfipravami, e jsme se o tom hodné i bavily, jak tfeba tu hodinu
posklidat. Popovidat si spif o tom, rozebrat tu hodinu, co bylo dobré, co bylo Spatné.
Spis asi ta zpétnd vazba.

(TO4) V fem byste uvitala v&§i pomoc od svého uvadéjiciho uditele?

U: Tohle se Gplné nedi Fict na toho uvadgjiciho uditele, ale celkove jako pomoc s témi
rizngmi situacemi, kterd vim nastanou v té tHdg, ale na to vis nikdo nepFipravi. Ji své
uvidéjici utitelky mam perfekini, tak¥e si nemam na co stéZovat.

{(8V02) Jaké jsou formy spoluprice mez zalinajicimi uéiteli a jejich uvad&jicimi
uditeli?

{TO5) Jakou formou spoluprice spolu nejéastéji spolupracujete?

U: Hospitace a potom rozhovory.

(TO6) Které daldi formy spoluprice vyuZivite béhem VaSeho uvidéni do praxe?

U: Kdy? je n&jaky problém, tak za nimi b&2im a hned se ptam. Pfes email si napifeme,
kdy? je néjaky problém anebo vétSinou takto rychle na chodbé, kdy? se potkime. Neni
Cas, tak¥e se to musi Fedit jenom tak, ale vEtSinou si vétiinu stejné pak vyfelite sama,
protoZe kaZdy ulitel toho ma stradné moc.

{TO7) Jakd forma spoluprace Vam nejvice vyhovuje?

U: Ten rozhovor nebo ta diskuse. Nebo spif i ta hospitace moZnd, rozhodné to nesmi
byt hospitace jenom zvIA3r, jenom e k vim nékdo pfijde a nedd vam zptnou vazbu, to
by potom bylo hodn Spatay. Ale s tim, Ze vim di péknou zpétnou vazbu.

(8VO03) Jaké podminky vytvifi Skola pro prici se zalinajicimi uiteli?

(TOR) Jak postupovala Skola, kdyZ jste do ni nastoupila?

U: Tak jako prval mé samozfejmé sezndmili £ tou Skolow. My jsme teda hned ten prvni
tyden méli strafné moc Skoleni, takZe toho najednou bylo moc téch informaci a neZ se
vim to trofku utfidi v té hlav, tak to chvilku trvd. A privé mé& hned ten prvni tyden
pedstavili s mou uvadgjici uditelkou, kterd si mé& pak pfevzala a uZ mi zalala s tim
pomihat. A jd mam jeStd dvé asistentky, tak®e tak ty mné jeSt2 hodné pomdhaji ve tFide.



—» (TO9) Ma 2kola vypracovany kariérni plin (plin uvidéni) pro zalinajiciho uditele?
U: Vilbec o tom nevim. Myslim si, e neméme.

~» (TO10) Pokud ano, co viechno dany plin zahrnuje?

—+ (TO11) Zajiif'uje Skola niZii pracovni vytiZeni pro uvadéjiciho utitele?
U: Vetdi._oni maji na starost jefté nds, takZe to je potom jeftd starost navic. Jinak si
myyslim, #e ne.

~+ (TO12) Pokud ano, jakym zplsobem je sniZeno vytiZenl uvaddjiciho utitele?

~+ (8V04) Jak Skola vybird uvid&jici ufitele?

~» (TO13) Ma Skola interniho (svého vlastniho) nebo externiho mentoraly (z jiné Skoly
nebo instituce)?

U: Obé utitelky jsou pfimo z této Skoly.

UKONCOVACI OTAZKY:

—+ Napadi Vis néco, na co jsme béhem rozhovoru zapomnéli?
U: Nejspis ne.

—+ Chtéla byste vyzdvihnout néjakou oblast, o které jsme si povidali?
U: MoZnd m& napadd to, e vim, #e nektefl mi spolu2ici, ktefi taky nastoupili poprvé
do praxe, tak toho uvadgjiciho uditele nemaji. Oni tam fakt vyloZend byli vhozeni a ted
se nemaji s kym poradit. Na nékterych Skolich jsou dokonce jen na ten jeden pledmeét
anikdo jiny ho naudi, tak?e fakt tam se stim vyloZend musite vypofidat sama.
I kdybyste nastoupila kamkoliv na Skolu, tak se urlit? zeptejte na uvadéjiciho ulitele.
Mné to teda Fikali automaticky, jinak by mé stejné bez nich sem nepustili. Toto je velké
plus u nis na kole.
T: Hodné Skol nemd uvaddjici ulitele, které jsem oslovila.
U: Pravé mi to phijde zvlasini, tak se kdy? tak nedejte odby}, at’ vim nékdo nékoho da,
je to fajn.
T: Mockrit dékuju za rozhovor.
N. Neni za co. Kdyby Vis jeité néco napadlo, tak se zeptejte, jd vim, jaké to je, kdyZ
Jdete poprvé v zafl do price.



PRILOHA P II: UKAZKA INTERVIEW S MENTOREM

ROZHOVOR S UVADEJICIM US
UVODNI OTAZKY:

—+ Souhlasite s provedenim rozhovoru a jeho nahrivinim?
U: Ano.
—+ Jak jste spokojena v profesi utitele?
U: Tak ji jsem zadinala v matefské fkole, ale po nékolika letech jsem méla pocit, Ze
jsme tam pofad jenom na Fchodku a umyvame rce, tak jsem to zménila na Fadost pana
feditele, protode tady nékdo odpadl. Bavi mé to, hodné mé to bavi. Hlavné 4. a 5. thidy,
takowe to uz narotnéjii uéivo viastivédy a tak, ale je to teda psychicky hodné naroéne.
—+ Kolik je Vam lat?
U: 59,
—+ Jaké je celkova délka Vadi Skolni praxe?
Uz Ma zikladce pfesné nevim, ale s tou matefskou Ekolou 40 let.

HLAVNI OTAZKY:
(£V0) Jak zatinajici uéitelé hodnoti své uvadéjici uéitele?
—+ (8VO1) Jak uvadijici uéitelé realiznji mentoring?
—+ (TO1) Jak planujete pribéh podpory pro zacinajiciho uéitele, kdyZ jste mu Cerstvé
piidélena?
U: Domluvime se teda bud’ na pravidelném schiwreni nebo ji umodnim se kdykoliv na
cokoliv zeptat, pfijit za monou a tak dal. Méh jsme momentilné od pani feditelky
nafizené naslechy u nds a my hospitacni hodiny v nich. Poté to rozebereme, fekneme si,
co a jak. Letos mam teda Siésti, Ze jsou holky Sikowné.
—+ (TD2) Co podle Vas zadinajicimu uéiteli nejvice = Vaii podpory pomaha?
U: Myslim, #e maji problém ze zagatku s dokumenty, legislativou, tfidni knihou. Ona
to kaida kola ma dneska jinak, tak#e to si myslim, Ze to déld problém a uréité vitbec
ten chod &koly, sexnamit se s tim prostfedim, kdy se chodi na obédy, kdy je pfestivka,
kde je kabinet, seznameni s mistem. A pak u nékterych mam dojem, e je problém tieba
motivace v téch pfedmétech, #e vlastné ty Zaky musi néjak zauimout a takove to
planovani. Dale problém s hodnocenim formativnim, sumativoim, viastné jak hodnotit
ty #iky. A ted chodi i ta pani uéitelkn s pisembkami za mnou, #e j4 nevim, jestli mu dit
jedniéku nebo dvojku, jak fto mam udélat. Zalezi, jak =1 to Glovék nastavi. To déla
problém a mné to taky délalo problém.



—» (TO3) V tem podle Vis by zatinajici uditel potfeboval vice podpory?
U: Fakulty by se mé&li vice zamé&fit na prici s dokumenty, s tim tematickym plinem, jak
pracovat s tou motivaci. Ted' jak pfede mnou byla holtina délat rozhovor, tak tam je
videt, Ze je vyborné nachystand.

~+ (8VO2) Jaké jsou formy spoluprice mezl zatinajicimi uliteli a jejich uvid&jicimi
uditeli?

—+ (TO4) Jakou formou spoluprice nejlastéji spolupracujete se zalinajicim uditelem?
U: Rozhovor, kdykoliv, kdyZ pfijde. Nislechy v hodindch, hospitace, rozbor viuky.
[to, co napifu ji divam pfedist. Aby vEdéla, co doporudim nebo naopak co hodn#
chvilim. A spoledné plinovini se mi ted' osvdiilo. Plinovini viuky délime spolu
jednou tydng, vEdyeky rino se sejdeme v pitek, na ten tyden si udéldme takovy tydenni
plin, co budeme spoledné délat, abychom se drZely toho plinu a stihaly.

— (TO5) Které dalsi formy spoluprice vyuZivite bthem uvidéni zatinajiciho utitele do
praxe?
U: Nablizim materidly, sdilime pouZivané metody, postupy. Hodn materidly, pracovni
lisry.

~ (TO6) Jakd forma spoluprice Vam nejvice vyhovuje?
U: Ty hospitace. Ze zatitku to neni moc pHjemny, kdvE ElovEk neni Gplné néjaky
exhibicionista, tak moc nemdme rddi takové ty ,ndslechovky®, ale my to mime
momentilné nafizené uZ cely rok, kaZdy mésic, jednou u ni a jednou ona u mé, Ja jsem
v prilbéhu roku zménila vlastng zadinajici utitelku, protoe byla ta jedna velice Sikovnd,
tak u¥ po pil roce nemusi mit uvadjiciho wlitele, tak jsem dostala druhou.

—+ (SV03) Jaké podminky vytvafi $kola pro prici se zalinajicimi u&iteli?

—+ (TO7T) Jak postupuje dkola, kdyZ nastoupi zatinajici uditel?
U: Dostane uvadéjiciho utitele.
T: Hned je mu pfimo pfidélen?
U: Hned v prvnich tydnech nebo dokonce posledni tyden v srpnu jsme se dozvEdEli, Ze
jsme uvad&jici ufitelé. DEv to bylo tak, Ze jsi uvadgjici uditel, starej se, ale ted to
podchytili naslechy, hospitaci a vykdzangm papirem. To znamend, Ze musi byt
vykizino, co jsme délali. ProtoZe se od toho odviji néjaki mali finandni odména, takZe
proto to cht&ji mit asi podchyceny. DEiv to nebylo, je to letos poprvé.

—+ (TOE) Ma Zkola vypracovany kariérni plan (plan uvadéni) pro zacinajiciho ufitele?
U To nevim, na to nedokdu odpovadét.



~ (TO9) Pokud ano, co viechno dany plin zahrauje?
—» (TO10) Zajistuje pro Vis ikola jakoZto uvadéjiciho uitele niZii pracovni vytiZeni?
U: Absolutné ne. Nemame ni#ii, tfeba o hodinu méné nebo néco.
—+ (TO11) Pokud ano, jakym zplsobem je sniZeno VaSe vytiZeni?
—+ (SV04) Jak ikola vybird uvad&jici ulitele?
—+ (TO12) Ma $kola interniho (svého vlasinibo) nebo externiho mentoraly (z jiné Skoly
nebo instituce)?
U: Vaichni uditelé jsou z této Skoly.
~» (TO13) Jaka kritéria rozhoduji pfi vibéru uvadéjiciho utitele?
U: Musi mit zkufenosti.

UKONCOVACI OTAZKY:

—+ MNapadi Vis néco, na co jsme bhem rozhovoru zapomnéli?
MNejspid ne.

—+ Chtéla byste vyzdvihnout néjakou oblast, o které jsme si povidali?
U: Ze byt uvadéjicim utitelem je dost nirodné, ale zase kdvZ to Elovék déla pro nékoho,
kde je vidét, Ze to ma smysl, tak to prosté udéla rid. Ale to ni2si pracovnl vytiZeni sly3im
poprvé, a to mé celkem zaujalo, na to se zeptam.
T: Ode mé je to viechno, mockrdt Vam dékuju.
U: Taky dékuju.



PRILOHA P III: ADAPTACNI PROGRAM PRO ZACINAJICI
UCITELE

Adaptaéni program pro zacinajici utitele
Zatina)ici uZitel: Uvadajicl uitel:

1. Adaptaéni program

1.1 Pro absolventa (zaginajiciho) utitele
kaidemu zatinajicimu uciteli musi byl pfidélan uvadéjici ucilel
uvadajici ucitel ja volan fak, aby jeho aprobacs pokud moZno maximalng odpovidala
aprobaci zadinajiciho ucitela
zacinajici ucitel ma vedle povinnosti absoclvoval bahem Skolnihe roku 5 naslecha,
maZnost navitivit po domluvé s uvadajicim uéitelemn dalsi naslechy u svych kolegd
uvadajici uditel vwkonava, dle polfeby, naslechy u zacinajiciho ucilela, aby zjistl jeho
potfaby
uvaddjici ucitel s& v prenim roce schazi se zacinajicim uéilalam min. 1= za byden, v
daliich dvou latech dle potfaby
uvadajici uditel vede zadinajiciho ucitale metodicky a odbomdé tak, aby maximalna
wyudil jpho dispozic
uvadéjici ucital ve spolupraci & metodikem dang predmeiove sekce navrhuje OVPF a
jina opalfeni

1.2 Pro utitele prechazejiciho z jiné skoly
kaidamu wiiali, Klary nové phichazi na pracovistd, musi byt pfidélen uvadéajici ucital
uvadgjici uditel seznami nove udilale 5 organizaci a komunikatnimi machanizmy
Skoly
uvadajici ucital veds dls patfeby ucitele matodicky a odbarma
uvadajici uditel vykonava, dle polfeby, naslachy u novaho uilale
uvaddjici uditel se schazi s novym uditelem 2 masice 1x bydné po la dle polfaby
uvaddjici uditel ve spolupraci 5 metodikem dané pfedmelovs sekce navrhuje DVPF a
jina cpatfeni

2. Casovy plan adaptace
Srpen
— saznameni 5 novym prostfedim, kolagy
— Uvazek, osnovy vypracovani tematickych pland
— sazrnam pomucek a Zakovskych potieb
— pfidélani provoenich povinnosti — sprava sbirek, dozory
— smamice Skoly, Skolska legislativa
— spaluprace ucital-wychowatel

— rocni plan pracea Skoly, diouhadoby plan prace

— wadeni zakladni pedagogicke dokumeniace

— plamovani vzajamnych hospitaci, spoluprace s uvadajici uéitalkou, spoluprace s
dalsimi wyuwdujicimi

— syslam piiprav na viyuku, pisamna piipravy

oviiviavani vziahld mezi uditelemn a 2akem, mez Zaky
— uplatfovani individualniho pristupu k jednotlivym 2akum, respaklovani specifickych
wivojovych poruch

Listopad
— odboma casopisy, literatura, moinosti dalsiho vadalavani
—  kontrola pfipravy 2aki na wyuSovani
— hodnocani prospachu a chovani za prvni clertleli, priprava na setkani s rodici, ridni
schiizky, pisamné zpravy o Hcich
— prace s padagogickou dokumentaci, spoluprace sa Skolnim psychologam,
padagogicko — psychologickou poradmou



Prosinec
— wzdjamné hospitace s kolagy
— plamovani besidek
— organizace samostatné prace Zakl ve vyuca
— analyza akiudinich problémd, rodinného prostiedi 2aki
—  plamovani mimoskodni innost
— péte o zaostavajici Haky

— pfiprava déli na klasifikad, prevence nepfiméfenych reakcl pfi Spatném prospachu
— zpracovani calkového prospéchu 24kl a hodnoceni tidy

— pfiprava na tiidni schizku

— pace o lalentovans Zaky

— wysvadcani

—  Wyulivani dostupnych pomioek, zajisténi a vyraba nevich

—  rozvoj komunikaénich dovednosti 2akl

—  planovani zpétng vazby pro uitele — hodnocani od 24k, rodicl, kobegd
— plamovani akei va Skole

Brezen
—  kontrola seditd, 2akovskych praci, klasifikace a hodnoceni 2akd
—  kontrola vedeni Fidni kniby
— zplsoby feSeni problémovych situaci
—  planovani Skoly pirodd, vlet

Duben
—  mezipredmeélova vziahy, projakiove vyudovani, allernativni vadalavaci programy
— individudlni pistup k Zakdm

Kvéten
— mealody opakovani a upevnovani uéiva
— wadeni pedagogicks dokumantace

Carvan
— hodnoceni viastni praca
—  plan na dalgi rok, konzultace zaménd s vedenim Skoly, vlasini pedil na wivateni
nabidky Skaly
—  Skolni vylety
— hodnecani uvadajicim uditalam, eventualini ndvrh na zafazeni do wwEEl platova tridy
— odevzdani uéabnic

Casovd osa jo pro uvadajici uéitels orentatni, dilafité je obsahnout vEachny body.

3. Hodnoceni adaptace
Ma konci Skolniho roku probéhne schizka viach novych ugileld a uvadajicich wéitald, na

kigre Ucasinici, spolu s vedanim Skoly, zhodnoli vysledky adaptacnibo programu a dopanuci

améry pro pristi obdoebi. Adapltacni program je doporucan zacinajicimu udilall na dobu 3 lat.

LiGiteli, kiery prechazi z jine Skoly, nebo se vracl po matefske dovolana j@ doporuden na min.
prvni rak.



PRILOHA P IV: INFORMOVANY SOUHLAS

INFORMOVANY SOUHLAS
Informovany souhlas tykajici se diplomové priace na téma: , Hodnoceni price mentori
zacinajicimi uciteli. "
Timto Vis Zadam o souhlas s poskytovanim informaci pro vyzkum v diplomové praci formou
audio nahravky rozhovoru.
Rozhovor bude anonymni a bude slouZit pouze pro Gcely diplomové prace.
Kristyna Stravova

Jméno a pHjmeni: ...

Podpis: ..o
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