Spolurozhodovani o rozvoji Skoly pohledem ugitelt
a reditelu materskych skol

Bc. [zabela Sevéikova

Diplomova prace @ Univerzita Tomése Bati ve Zlin&
2023 Fakulta humanitnich studii




Univerzita Tomdge Bati ve Zliné
Fakulta humanitnich studii
Ustav skolni pedagogiky

Akademicky rok: 2022/2023

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Iménoapiijmeni:  Bc, lzabela Sevéikovs

Osobni éislo: H21081

Studijni program: NO111A190015 Predikolni pedagegika

Forma studia: Prezenéni

Téma prace; Spolurozhodovani o rozvoji skoly pohledem uditeli a fediteld matefskych Shol

Zasady pro vypracovani

Epracovini rederie a siudium odbomé literatury o strategiich fizeni matefské sholy.

Wyenezen{ teoretickych wichodisek tykajicich se procesu spolurczhedovéni o razvoji Skoly.

Fiiprava metodiky empirické é3sti, stanoveni dlit wizkumu a vyzkumngich otdzek.

Realizace kvalitativné orientovanéha vizkumu prostfednictvim intervlew s uditeli a fediteli matefskych $kol,
pracovdni a vyhodnoceni ziskanych dat vietné jejich interpretace.

Prezentace wisledkd vizkumiu, jejich shrnuti, formulace zdvénd wyzkumu a doporudend pro prad.



Forma zpracovani diplomové prace: tisténd/elektronicka

Seznam doporudent literatury:

Fotr, )., Vack, E., Soucek, L, Spatek, M., & Hajek, S. {2020). Tvorba strategie a strategické pldnovdnf: teorie a praxe. Praha:
Grada.

Chivil, M. (2078). No nas skole ndm zdleZi: jak sledovat a hodnotit kvafitu Skoly. Praha: Portal,

Navritilové, H,, Urbének, P, Pacholik, V., & Pickovd, H. (2020). Pabled zevnitf na uéitelske sbory matefskych a zdkiadnich
Skol: socidlni kiime ucitelskych shori ve vybrangch Skolnich organizacich, Tin: Univerzita Toma3e fati.

Redd, 1. (2013). Leadership in early childhood: the pathway to professionafism. Maidenhead: Cpen University Press,
Sedlatek, M. (2020). Prini uditel: K rofi feditele Skoly v pedagogickém vedeni. Brno: Ma sarykova univerzita,

Trojanovd, 1. (2017}, Vedeni lidi ve skaldich a skolskych zafizenich, Praha: Woltes Kluwer,

Vedoud diplomové préce: PhDr. Barbara Petri Puhrovd, Ph.D.
Ustav Skolni pedagogiky

Datum zaddnf diplomové prace:  18. listopadu 2622
Termin odevzdani diplomové prace: 21. dubna 2023

LS.

; ;
Mar. Libor Marek, Ph.D. doc. PhDr. MQMarce;a Janikovd, Ph.D.
dékan feditelka dstavy

Ve Fiiné dne 18.listopadu 2022



i Univerzita TomaZe Bati ve Zling
Fakulta humanitnich studii

PROHLASENI AUTORA DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze

odevzdanim diplomové price souhlasim se zvefejnénim své prace podle zékona &.
111/1998 Sb. o vysokych skolich a o zméné 2 doplnéni dalsich zakorii (zdkon o
vysokych 3kolach), ve znéni pozdgjsich pravnich pfedpist, bez ohledu na vysledek
obhajoby 7;

beru na védomi, Ze diplomovAd price bude uloZena v elektronické podobd
v univerzitnim informaénim systému dostupna k nahlédnuti;

na moji diplomovou préci se plné vztahuje zékon &. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmén& nékterych zakond (autorsky
zéakon) ve znéni pozdgjiich pravaich pfedpist, zejm. § 35 odst. 3 %;

podle § 60 ¥ odst. 1 autorského zékona ma UTB ve Zling pravo na uzavien licenéni
smlouvy o uZiti skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zikona;

podic § 60 ¥ odst. 2 a 3 mohu.uzit své dilo — diplomovou praci - nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuZiti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Toméase
Bati ve Zling, kterd je oprévnéna v takovém piipadé ode mne poZadovat pfiméfeny
piispévek na dhradu ndkladi, které byly Univerzitou TomaSe Bati ve Zlind na
vytvoteni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutetné vyie);

pokud bylo k vypracovini diplomové price vyuZito softwarn poskytautého
Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a
vizkunmnym Gdelim (tj. k nekomer€nimu vyuZiti), nelze vysledky diplomové price
vyuzit ke komerénim Géelim.

Prohla8uji, 7e

elektronickd a ti§téna verze diplomové price jsou totoZné;
na diplomové prici jsem pracoval(a) samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval(a).
V piipadé publikace vysledki budu uveden(a) jako spoluautor.

Ve Zling g’?f?‘) Mrfzf)

1) zdkon & 11771998 Sb. 0 vysokich Skoldch @ o 7mend a dopinénl daliich Zakont: (zdkon o vysokyeh Seotach), ve et posdcich praviich

predpisii, § 470 Zvereffiovdni zdvérednych praei:

SD/08/2020 B



@ Univerzita Toméase Bati ve Zliné
Fakulta humanitnich studii

(1) Vysoka skola nevvdélecné zverefinuje disertacni, diplomave, bakalarské a rigarozni prace, u kterych probéhla obhajoba, véemé posudkai
oponentit a vysledku obhajoby prostrednictvim databdze kvalifikacnich praci, kterou spravuje. Zpiisob zverejnéni stanovi vnitini predpis
vysoké Skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakaldrské a rigordzni prace odevzdané uchazeéem k obhajobé musi byt téz nejméné pét pracovnich dnii pred
kondnim obhajoby zvefejnény k nahliZeni vefefnosti v misté wréeném vnitinim pfedpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak uréeno, v misté
pracovisté vysoké skoly, kde se ma konat obhajoba prace. Kazdy si miZe ze zvefefnéné prdce pofizovat na své naklady vipisy, opisy nebo
rozmnoientny.

(3) Plaii, ze odevzddnim prace autor souhlasi se zvefejnénim své prace podle tohoto zikona, bez ohledu na vysledek obhajohy.

2) zdkon & 121/2000 Sb. o prave autorském, o privech souvisejicich s pravem auwtorskym a o zméné néktervch zdkont fautorsky zdkon) ve
znéni pozdéjsich pravnich predpist, § 35 odst. 3:

(3) Do priva awtorského také nezasahuje Skola nebo Skolské ¢i vzdélavaci zarizeni, uzZije-li nikoli za ucelem primého nebo neprimého
hospoddrského nebo obchodniho prospéchu k wuce nebo k viasini potrebé dilo vwivorené Zikem nebo studentem ke spinént §kolnich nebo

studifnich povinnosti vyphivajicich z jeho pravaiho vztahu ke $kole nebo skolsiému ¢i vzdélavaciho zafizeni (Skolni dila).

3) zdkon & 121/2000 5b. o pravu autorském, o prdvech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakoni (autorsky zakon) ve
znéni pozdéjsich pravnich predpisii, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo skolské ¢i vadélivaci zarizeni maji za obvyklich podminek pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti skolniho dila (§ 35 odst,
3). Odpira-li autor takového dila udélit svoleni bez vazného diivodu, mohou se tyto osoby doméahar nahrazeni chybéjiciho projevu jeho vile u
soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 zistdva nedotdéeno.

(2) Neni-Ii sjedndno jinak, mize autor skolniho dila své dilo uzit ¢i poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu s opravaénymi zajmy skoly
nebo Skolského i vzdélavaciho zarizent.

(3) Skola nebo Skolské ¢i vzdéldvael zaFizeni jsow aprdavnény paZadovat, aby jim autor skolniho dita z vdélku jim dosazeného v souvislosti
s uzitim dila i poskytmutim licence podle odstavee 2 primérené prispél na iihradu nakladi, které na vytvoieni dila vynaloZily, a to podie
okolnosti az do jejich skuteéné vyse; pritom se piihlédne k visi wdélku dosazeného §kolow nebo Skolskym & vzdélavacim zafizenim z uziti

skolntho dila podle odstavee 1.

SD/08/2020 2



ABSTRAKT

Diplomova prace ma teoreticko-empiricky charakter a zabyva se spolurozhodovanim
o rozvoji Skoly pohledem ucitelii a fediteli matefskych Skol. Teoretickd cast prace
srozumitelnym zplisobem objasiiuje poznatky souvisejici se strategickym fizenim
a rozvojem S$koly, vedenim tymu neboli leadershipem a kulturou Skoly. Zavérec¢nou
kapitolou teoretické Casti je sumarizace ziskanych poznatkii. V navazujici empirické casti
je hlavnim cilem popsat, jak ucitel¢ a feditel¢é matefskych Skol vnimaji spolurozhodovani
o dalsim rozvoji Skoly. Vyzkumné Setfeni je uskutecnéno za pomoci kvalitativné
orientovaného vyzkumného designu s vyuzitim metody polostrukturovaného interview
s uciteli a fediteli Sesti matetskych Skol Zlinského kraje. Pro ucelenost a piehlednost této

prace jsou v jejim zavéru vyhodnocena a shrnuta ziskand data.

Kli¢ova slova: tizeni Skoly, strategické fizeni skoly, leadership, spolurozhodovani

ABSTRACT

The master thesis has a theoretical-empirical character and deals with the
co-decision-making of school development from the perspective of teachers and
headteachers of kindergartens. The theoretical part of the thesis explains in
a comprehensible way the knowledge related to strategic management and school
development, team management or leadership and school culture. The final chapter of the
theoretical section is a summary of the obtained findings. In the following practical part,
the main aim is to describe how teachers and headteachers of kindergartens perceive
co-decision making for further school development. The research investigation is carried
out by using a qualitative research design employing a semi-structured interview method
with teachers and headteachers of six kindergartens in the Zlin region. In the conclusion of

the thesis, the data are evaluated and summarized for the reason of coherence and clarity.

Keywords: management of the school, strategic management of the school, leadership,

co-decision
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UvVOD

Matetska Skola je po rodin€ dalsi instituci, ve které dité poprvé piichazi do kontaktu se
svymi vrstevniky a uciteli, dochazi k postupné socializaci ditéte v procesu celozivotniho
uceni. Co je détem vlozeno v détstvi, to si s sebou ponesou celym zivotem. Je nesmirné
obohacujici vidét, jak déti nasavaji informace, jak se uci zdkladnim dovednostem, jak
nabyvaji prvni zkuSenosti. Ukolem ugiteldi a feditelt v matefskych $kolach je rozvijet déti
po vSech strankach a motivovat je do budoucna. Spravny ucitel, resp. feditel musi ovladat
uméni déti usmérnit, ale také je pochvalit a povzbudit. Rovnéz je, ale Clenem tymu
spolupracovnikili, a tak jako v kazdé jiné profesi by mél umét s kolegy spolupracovat,
vytvafet ptiznivé pracovni klima a celkové se podilet na rozvoji organizace, resp. Skoly.
K tomu, aby ¢lovék mohl byt kvalitnim pedagogem, musi mit urcité profesni predpoklady
zejména by mélo jit o osobu empatickou a napaditou se smyslem pro improvizaci a humor.
Ukolem kazdého dobrého pedagoga je celozivotné se vzdélavat. NejduleZitéjsi viak je, aby
praci ucitele vykonaval s laskou, aby mu profese byla koni¢kem a byl pro déti vzorem.

Téma spolurozhodovani o rozvoji Skoly pohledem ucitelt a fediteli matefskych skol je
tématem relativné t&€zko uchopitelnym. V diplomové praci se budeme snazit
srozumitelnym zptsobem a v logickém sledu popsat teoretickd vychodiska, kterd z naseho
pohledu se spolurozhodovdnim souviseji. Budeme se zabyvat procesy pedagogického
fizeni a vedeni a zejména tim, ve kterych oblastech dochazi ke spolurozhodovani o rozvoji
Skoly z perspektivy uciteltl a feditelt matefskych Skol. VSeobecné je znamo, ze naptiklad
co se tyka oblasti financovani Skol, tak nejvétsi pravomoc ma zfizovatel, samoziejme po
porad¢ s tediteli Skol, ktefi maji prehled o celkovém hospodareni a fungovani skol a jejich
potiebach. Finan¢ni prostfedky matefské Skoly, kromé zfizovatele, =ziskdvaji
1 prostiednictvim dotaci ze statniho rozpoctu a evropskych fondi, z pfispévki od
zakonnych zastupct déti, ze sponzorskych dart ¢i z vlastnich pfijma, kterymi jsou napf.
prodeje vlastnoru¢né vyrobenych vyrobki nebo pronajml prostor. To, zda se ucitelé
podileji na spolurozhodovani v oblasti financovani se budeme pokouset zjistit
prostiednictvim interview vedenych s fediteli a uciteli Sesti vybranych matefskych Skol
v praktické casti diplomové prace. Stejné tak budeme zjiSt'ovat, zda se pedagogicky tym
podili na spolurozhodovani v materidlni oblasti, pfi tvorbé vychovné-vzdélavacich
dokumenti, projekt a programt, zdjmovych ¢innosti a akci matetskych Skol. Velmi nas
zajimd, zda se na spolurozhodovéni o rozvoji Skoly podili i1 dalsi subjekty, napt. rodice

nebo organizace s nimiz mateiské Skoly navéazaly néjakou spolupraci. V dnesni dobé davaji
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matetské Skoly rodiciim, dle naseho nazoru vétsi moznost néjakym zptisobem participovat
na rozvoji a fungovani matetské skoly, nez tomu bylo v minulosti. Mdme tim na mysli, ze
se napft. rodiny vice zapojuji do chodu Skoly tim, ze pomahaji pfi opravach a celkovém
vytvareni estetického vzhledu dané Skoly, mohou se vyjadfit k navrhiim na rekonstrukci
prostiednictvim nejriizngjsich anket nebo napf. v ramci projektu Cesko &te détem, chodili
rodice ¢i prarodice ¢ist détem do Skoly pohadky na spani.

Hlavnim cilem diplomové prace je popsat, jak ucitelé a feditelé vnimaji spolurozhodovani
o dal§im rozvoji Skoly. Budeme se snazit popsat pojeti spolurozhodovani a vzijemné
participace pii fungovani matetské Skoly v soucasnosti a budoucnosti. Nahlédneme tedy do
zakulisi matetskych skol a zjistime, ¢eho si ulitelé a teditelé vazi, na ¢em si zakladaji,
zkrdtka na co jsou pysni, ze spoleéné¢ dokazali a co naopak by chtéli

v budoucnu zmenit ¢i zlepsit. Jako nezkuSeni vyzkumnici se pokusime uchopit téma, jak to

bude nejlépe mozné.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI MATERSKE SKOLY

Organizaci tvoii lidé a zaroven lidé tvoii organizaci, ktefi se spolecné¢ snazi napliovat
stanovené cile. Mimo to by se nemélo prehlizet budovani vztaha, které by mély byt v prvé
rad¢ postavené na davéte, komunikaci, spolupraci a uspokojovani osobnich potteb lidi. Jak
také uvadi Armstrong & Taylor (2015, s. 48) ,Rizeni lidskych zdroji je manazersky
pristup k vyuzivani usili, schopnosti a oddanosti lidi k vykonavani pozadované prace

zpusobem, ktery organizaci zajisti perspektivni budoucnost.*

Elias (2019, s. 17) na fizeni nahlizi jako na ,,Vytvafeni a udrzovani podminek pro
kazdodenni ¢innosti, které smétuji k naplnéni planu, delegovani, monitorovani — postupu
oproti planu, kazdodenni operativni rozhodovéni, vytvéateni bezpe¢nych podminek (fizeni

problému a rizik).“

Mimo jiné, v tomto kontextu je dilezité porozumét pojmu management, ktery je souborem
nazorl, zkuSenosti, pfistupti, metod, které jsou manazery vyuzivany ke zvladnuti své
vlastni ¢innosti smétujici k dosazeni cili organizace. V nékterych definicich se lze docist,
Ze management je spjat zejména s jeho Cinnosti, v jinych je zase diraz kladen na vedeni

lidi (Kocianova, 2012, s. 14).

Dulezitou soucasti fizeni Skoly je kontrolni ¢innost. V prubéhu fizeni dochazi ke kontrole
a hodnoceni, zda byly a jsou cile skoly pritbézn¢ napliiovany. Za kontrolni mechanismus
muzeme povazovat tzv. audit. Jednd se o zhodnocovani dokumentti a ufedni pfezkoumani
nezavislou osobou. Mimo to 1 odhaleni, zda dochazi k efektivnimu fizeni Skoly. Pfi auditu
se dale zjistuji pozitiva a negativa v Cinnosti mateiské Skoly. Tim je mysSlena filosofie
Skoly, finan¢ni zajiSténi organizace, persondlni klima, organizace, fizeni a vedeni lidi

(Syslova, 2015, s. 67).

1.1 Pedagogické rizeni

Ve skolském zakoné €. 561/2004 Sb., konkrétné v § 39 a § 40 se uvadi, ze pedagogické
fizeni v matei'ské §kole je vedeni a koordinovani vzdélavaciho procesu v MS, jehoZ cilem
je zajisténi kvalitniho vzdélavani pro déti. Reditel MS je povinen planovat, organizovat,
fidit a kontrolovat vzdélavaci, vychovnou a kulturni ¢innost Skoly. Daéle rozhoduje
o piijimani déti k predikolnimu vzdélavani, navrhuje a schvaluje vzd&lavaci program MS,

vede pedagogicky sbor, koordinuje vzdélavaci a vychovné ¢innosti, vytvati podminky pro
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dalsi vzdelavani a odborny riist pedagogickych pracovnikli. Mimo jiné spolupracuje se

zakonnymi zastupci déti a dalSimi subjekty v oblasti pfedskolniho vzdélavani a vychovy.

Dle Vavrové (2018, s. 23) je vedeni a koordinace nezbytné, abychom doséhli a umoznili
plynulé a efektivni vzdélavaci prostiedi pro predskolni déti. Je tfeba zminit, ze planovani
a organizace vzdélavacich programill a Cinnosti patii mezi klicovy aspekt pedagogického
fizeni v MS (Hrabalova, 2011, s. 65). Pro umoznéni individualizované podpory déti je
tteba pravideln¢ sledovat a hodnotit pokroky kazdého ditéte, coz mimo jiné také patii do

oblasti pedagogického tizeni (Kolouchova, 2016, s. 42).

Jak podotyka (Trojanova et al., 2012, s. 16) pro nové feditele se ¢asto zachytnym bodem
stavaji zkusSenosti s tfidnim managementem, které mohou byt také jedinym manazerskym
zakladem, ze kterého zacinajici teditel¢ dale vychazeji, nebot” v soucasnosti neni pftili§

probadana problematika pfechodu ucitele do feditelské pozice.

Dle Kocianové (2012, s. 9) by meélo byt persondlni fizeni soucasti prace kazdého

vedouciho pracovnika.

Pod zikladni manaZerské funkce spadd planovani, kontrolovani, organizovani,
rozhodovéani a samoziejmé 1 vedeni lidi v tymu. Kazdd z téchto Cinnosti se vzajemné
prolina, dopliiuje a navazuje na sebe, a proto je nutnosti, aby lidr védél, co kazda z funkci
znamend, obnasi a dokazal tak kazdou z nich aplikovat v pedagogické praxi (Trojanova et

re¢

al., 2012, s. 69). DtlezZitou je si uvédomit, ze pojem ,fizeni* jako manazerska disciplina

zahrnuje také procesy ,planovani, organizovani, kontrolu a vedeni“. (Elias, 2019,
s. 17).
1.1.1 Procesy Fizeni a vedeni

1) Planovani — Proces stanoveni cilt, ukoli a priorit pro Skolu a jeji pracovniky.

2) Organizovani — Proces rozd¢lovani pracovnich ukolli, ur€ovani pravomoci

a odpovédnosti v ramci Skoly a mezi jednotlivymi pracovniky.

3) Vedeni — Proces motivace a fizeni zaméstnanci a déti, v¢. monitorovani

a hodnoceni vykont.

4) Kontrola — Proces sledovani a vyhodnocovéni vykont a procesti v rdmci Skoly,

s cilem identifikovat problémy a pfijmout korektivni opatfeni.
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5) Rozhodovani a spolurozhodovani - Aby mohl tym fungovat jako celek je nutné,
aby byl aktivni a odpovédny kazdy jednotlivec a ve spolupraci s ostatnimi se tak
dosahovalo stejnych cili. Zakladni moznosti rozhodovani v tymech je konsensus
(Kubatova, 2013, s. 214). ,,Rozhodovani se vztahuje k procesu vybéru nejlepsiho
feSeni z moznych nabidek, zatimco spolurozhodovani je procesem, pii kterém se
ucitelé spolecné podileji na rozhodovani a vytvafeni novych napadi a inovaci.*

(Sarapatka & Simtinkova, 2013)

6) Inovace — Proces hledani novych zpisobi a napadu, jak zlepsSit vyuku a sluzby
vMS. ,Inovace mohou zahrnovat nové vzdélidvaci metody, technologie
a materialy, nové pristupy ke spolupraci srodi¢i a komunitou a dal$i zmény

v organizaci a provozu mateiské skoly.* (Hajkova, 2019)

(Lanikova, 2015)

1.2 Personalni podminky

Trojanova et al. (2012, s. 69) zminuji, Ze ,,oblast personalnich ¢innosti zahrnuje personalni
planovani, analyzu pracovniho mista, vybér a pfijimani pracovnikd, adaptace
a rozmistovani zaméstnancli, hodnoceni jejich prace a odménovani, vzdélavani, fizeni

kariéry pracovniki, pracovni podminky a mimo jiné 1 personalni poradenstvi.*

Mezi jeden z klicovych ukazatelli kvality pfedSkolniho zafizeni patii persondlni zajisténi,
coz se pochopitelné dale odrazi na Gispé$nosti a poptavce rodin po kvalitni matetské Skole.
Zakladnimi predpoklady je, aby byl personal zdravotné zpusobily, trestné bezihonny, plné
zpisobily k pravnim tUkonlm, se znalosti ceského jazyka, ptip. ciziho jazyka
v cizojazyéném zafizeni a rovnéZ musi personal, zejména ucitelé i1 feditel spliiovat
kvalifikaéni piedpoklady pro vykon dané pozice. VCR je dostateénou odbornou
kvalifikaci stfedni, vy$$i odborné a vysokoSkolské vzdélani v oborech: preprimarni
pedagogika, vSeobecna sestra, zdravotnicky asistent, oSetfovatel, porodni asistentka,
socialni pracovnik a ucitel matefské Skoly atd. Mimo jiné i osoby, které absolvovaly
stitedoskolské vzdé€lani s maturitou a soucasné ziskaly doklad o kvalifikaci pro ¢innost

chivy (Pemova & Ptacek, 2013, s. 44-45).
Jak ve své publikaci pfipomina Navratilova et al. (2020, s. 27-28) ,,V Kurikulu pro
predskolni i zékladni vzdélavani a stejné tak ve vyroéni zpravé Ceské $kolni inspekce se

pracuje s terminem psychosocidlni podminky.* Zajimavosti vSak je fakt, Ze obsah pojmu
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koresponduje s pojmem socidlni prostor a socidlni prostiedi. Nicméné i mezi t€émito dvéma
pojmy se nachdzeji jisté diference. Za socidlni prostor je povazovan fyzicky a socialné
ohraniceny prostor, ve kterém se osoba i socialni skupina vyskytuje. Socidlni prostiedi
upfednostiuje socialni aspekty zivota v konkrétnim prostoru. Do takového prostredi vSak
nespadd pouze ucitelsky sbor, ale rovnéz deti, nepedagogicti zaméstnanci Skoly, rodice
déti, nebot’ vSichni tito aktéti prichdzeji do vzajemného styku a podileji se na tvorbé

socialniho prostiedi skoly.

1.3 Finanéni rizeni

Svobodova a Prikryl (2011) objasiiuji, ze finanéni fizeni v MS se zabyva spravou
finan¢nich prostfedkd, které jsou urCeny pro provoz této instituce. Zahrnuje planovéani,
sledovani rozpoctu, spravu ucetnictvi, fizeni nakupu a investic do vzdélavacich materiala,
nebo oprav a Gdrzby budovy. Finanéni prostfedky miZe ziizovatel MS ziskavat z riiznych

zdrojii, a to konkrétn¢:
1. Dotace ze statniho rozpoctu ¢i evropskych fondi
2. Piispévky od zakonnych zastupcti déti za pobyt v MS
3. Darovani od soukromych subjektii/fyzickych osob
4. Z vlastnich pi{jmt (pronajem prostor, prodej vyrobkii z MS)

Jak uvadi Starec (2014, s. 112) ,,Efektivni finan¢ni a administrativni fizeni je nezbytné pro
zajiSténi plynulého fungovani matefskych Skol a alokaci zdroji pro nejlepSi mozZné
vysledky déti.“ Zajimavé zjisténi piinasi vysledky studie CSI (2022), kde se uvadi, ze
materidlni podminky pro PV se rapidné zlepSuji, a to diky vyuzivani projekti a grant

a mimo to maji velkou zasluhu i zfizovatelé MS, kteii skoly finanéné podporuji.

Pozornost feditele by méla byt nejprve smefovana na vytvotfeni finan¢niho planu, ktery by
mél zahrnovat nékolik dilezitych bodl: ,,prostorové podminky dané predSkolni instituce,
zpusob zajisténi venkovnich prostor, stravovani, formu vlastnického prava, pravni vztah
k majetku a vybaveni zafizeni, kapacitu zafizeni, provozni néaroky“. Ve vefejnych
predskolnich zatizenich zdkonni zastupci hradi tzv. ,,Skolkovné* (Pemova & Ptacek, 2013,

5. 55-56).
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Podle Pemové & Ptacka (2013, s. 55-56) si pod investi¢nimi naklady MS muiizeme

ptedstavit:

1. Financ¢ni naklady na projektové dokumentace, uiedni rozhodnuti a stavebni Upravy

prostor
2. Technické vybaveni (prostory pro uskladnéni ¢istého a Spinavého pradla)
3. Vybaveni technikou (TV, CD piehravac, PC pro déti, tablety, hudebni nastroje)

4. Administrativni vybaveni pro ucitelsky tym (PC pro ucitele, stoly, kancelaiské

ulozné prostory, Satny pro personal)

5. Didaktické a herni pomiucky/prostiedky/vybaveni (nabytek k uskladnéni

hracek/her, vytvarného, sportovniho materialu)
6. Zatizeni Saten pro déti
7. Vybava WC a koupelen

8. Vybava jidelny a kuchyné (stoly, Zidle, nadobi, lednice, mycka, konvektomat,

mikrovlnna trouba)

9. Vybava loznice/mistnost k odpocinku/spanku (lizka, matrace, povleceni,

petiny/polstafe, ulozna skiii, prostor pro uskladnéni lizek)

%

Dle zakonu ¢. 561/2004 Sb., o ptredSkolnim, zikladnim, stfednim a vy$$im odborném
a jiném vzdelavani (Skolsky zakon), ve svém § 22 (1) stanovuje, Ze financovani
predskolniho vzdélavani je zajiStovano ze dvou zékladnich zdroji — prostiedkil ztizovatele
predskolniho zafizeni a prostfedkl statniho rozpoctu na krajské wrovni. Prostredky
zfizovatele predSkolniho zafizeni jsou urceny na provoz ptredskolniho zatfizeni, v¢. ndkupu
materidlu a vybaveni, mzdy pracovnikl. Jednd se napt. o ndklady na vytapéni, elektiinu,
vodu, udrzbu budov atd. Mimo jiné je tfeba uvést, ze prostiedky statniho rozpoctu se
vyuzivaji na podporu rozvoje ptedSkolniho vzdé€lavani, tj. financovani programu, projektt
a akci, kter¢é maji zlepSovat kvalitu vzd€lavani (modernizace technického vybaveni,

vzdélavacich programi pro ucitele, zkvalitnéni materidlniho zazemi).
Nicméné ze zpravy CSI (2022, s. 22) se uvadi, ze predskolnimu vzdélavani bylo
poskytnuto o 7 — 8 % financi navic, coz se muze také odrazit v navySeni platd uciteld,

zatraktivnéni ucitelské profese 1 zvyseni poctu uciteld.
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1.4 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Kazdy ucitel si pieje, aby se vjeho rukdch vyvijel vzdélany a vychovany obcan
s osvojenymi moralnimi hodnotami. Usilim ugitela v MS je dité pfipravit na vstup do
primarniho vzdélavani a vybavit ho vSeobecnymi studijnimi zdklady. Dit¢ by mélo mit
chut’ se déle sebevzdelavat, poznavat, objevovat a rozvijet tak vlastni osobnost v oblastech,
kterymi by mél byt informovan kazdy jedinec, aby byl schopen bézné fungovat ve

spolecnosti 21. stoleti.

V publikaci The Scottish Government (2017) je popisovano, ze ucitel je tim, kdo by mél
ditéti jiz v mateiské Skole predat vSeobecné poznatky z riznych oblasti, ze kterych bude
dit¢ moci Cerpat v budoucim studiu, a proto je nezbytné, aby se ucitel v MS dale
sebevzdélaval. Profesni rozvoje ucditeli se vztahuje k procesu zlepSovani dovednosti,
znalosti, postoji a praxe ucitel, aby mohli poskytovat lepsi vzdélavani détem
v matei'skych Skolach. Je tieba se orientovat v nejnovéjsich trendech v ucitelském oboru.
Profesni rozvoj mize zahrnovat mnoho aktivit, jako napf.: ucast na Skolenich, seminafich,
konferencich, individudlni a skupinové konzultace s lektory, studium odborné literatury,
spoluprace s kolegy a sdileni osvédcenych postupti, prakticka cviceni, reflexe vlastni praxe
a zpétna vazba od ostatnich. Je tfeba si uvédomit, Ze profesni rozvoj uliteld je zasadnim
faktorem piispivajici ke zkvalitnéni vychovné-vzdélavaciho procesu v MS, jelikoz
ucitelim pomaha 1épe porozumét potfebam déti a aplikovat tak vzdélavaci metody, které

jsou inovativni a efektivni.
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2  VEDENI TYMU

Pod terminem vedeni nebo také anglicky leadership, vyskytujici se v odborné literatuie od
druhé poloviny 20. stoleti, si lidé mohou piedstavit autoritativni osobu disponujici moci,
respektem, schopnosti vést své podfizené, se snahou zadavat tUkoly a piikazy
zaméstnanciim a stat se takovou osobou, ktera ma energii, vize, cile a motivaci vlastni
organizaci meénit k lepSimu a hnat ji kupfedu, aby byla i nadale prosperujici. Pod pojmem
,leadership®, neboli ,,vedeni” je rovnéz podstatné uvédomit si, ze stavi na zéasadé
spoluprace vedouciho pracovnika se svymi podiizenymi. Nastava tedy uréitd zména ve
zpusobu prace s lidmi, jelikoz podfizeni by méli zaujimat pozici spolupracovniki, jejichz
hlas a nazor by mél byt zasazen do poptedi pii rozhodovani o zalezitostech tykajici se
rozvoje Skoly. Je nutné, aby lidr své kolegy neustdle motivoval, zvySoval jejich z4jem
o seberozvoj, apeloval na jejich aktivni pfistup k profesi a zapojoval je do rozhodovani
o cilech dané organizace (Trojanova, 2017, s. 13). Klade se daraz na vétsi pochopeni
a otevienost ve vztazich mezi pracovniky, empaticky, individualni a citlivy pfistup
k détem, apeluje se na dodrzovani psychohygienickych zdsad a zvySovani kultury Skoly
(Syslova, 2015, 46). Sedlacek (2020) podotyka, Ze v odborné literatufe je koncept vedeni
Skoly (school leadership) definovan a charakterizovan dost nesouladné. Nicméné Bennis
a Nanus (1985) se pokusili porovnat dva odborné terminy — ,,vedeni a ,.fizeni* a nalézt
mezi nimi rozdil. Dle jejich nadzoru je fizeni ,,d¢lani véci spravné®, zatimco odliSnost
spatifujeme ve vymezeni vedeni, tedy ,,d€lani spravnych véci®. Prestoze kazdy z téchto
terminl ma ¢astecné jiny vyznam, ve vysledném zjisténi si jsou podobné a v praxi si jdou
ruku vruce, nebot’ se jednd o vzdjemné provazané procesy, které spolecné sméiuji
k dosaZeni rozvoje kazdé organizace (Sedlacek, 2020, s. 30). Syslova (2015) dale zmituje,
ze teditel by mél byt obdafen schopnosti vést lidi. K vykondvani této pozice musi byt
zraly, uvédomély, tvar¢i, zodpovédny za sebe, ale 1 ostatni lidi ve svém tymu. Takeé je
zadouci mit na urcité véci a situace nadhled a disponovat komunika¢nimi, organiza¢nimi
a odbornymi dovednostmi. Ukazuje se, Ze byt dobrym feditelem a soucasné i kvalitnim
manazerem je nesmirné narocnym ukolem. Kazdopadné, pokud feditel své povolani
vykonava s laskou, radosti a nasazenim, je dost pravdépodobné, Ze svym piistupem ovlivni
1 préci ostatnich pedagogickych pracovnikl. V praxi se to urCité¢ odrazi v tom, Ze ucitelé
jsou v kolektivu MS spokojeni, panuje zde pfijemna nalada, vzajemna pomoc a zejména
ochota pracovat s nadSenim a motivaci se sebevzdelavat a piredavat tak budouci generaci,

co nejhodnotné;si vzdélani.
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Ukazuje se, ze feditelé s vy$$im nasazenim a Gsilim zvySovat kvalitu skoly vedou a fidi své
sveétence k vyrazné lep$im studijnim vysledkim. Tito feditelé maji chut’ aktivné pracovat
s uciteli, zapojuji se do hodnoceni z4kli a v neposledni fad¢ tvofi a upravuji Skolni
kurikulum. Efektivni Sskola by méla mit v popiedi feditele, ktery je schopny mimo aktivity

spojené s profesi lidra zvladat také ¢innosti pedagogického procesu (Sedlacek, 2020, s. 30).

Z vyzkumu zaméteného na distributivni vedeni $kol k pracovni spokojenosti ucitelti bylo
potvrzeno, ze vyssi efektivitu své prace v oblasti vlastniho fungovani dosahuji takové
Skoly, kter¢ ptikladaji vEétsi diiraz na nazory uciteltl, ktefi jsou za€lenéni do procesu vedeni

Skoly (Buchberger et al., 2018, s. 56-57).

2.1 Specifika a styly vedeni tymu

Trojanova (2014, s. 37-39) tvrdi, ze styl vedeni feditele je vnimam jako jeho uceleny
zpisob jednani a prace s lidmi v dané organizaci. Stejné jako kazdy ¢lovek se projevuje
odlisnym zptisobem a vyzaiuje z néj jeho individualita, tak i feditel ve své praxi uplatituje
sviyj vlastni styl vedeni, odkryva chovani a aplikuje pfistup ke svym zaméstnanclim. Kazdy
feditel svym zplisobem ovliviiuje jednotlivce i celou skupinu. Je nutné fict, Ze v praxi lidr
vyuziva vice stylli vedeni lidi, nebot’ v pedagogickém procesu taky nepracujeme pouze

s jednou vyucovaci metodou.
Autoritarsky styl vedeni

Jedna se o nejdirektivngjsi styl vedeni lidi, ke kterému by v praxi nemélo viibec dojit.
Miizeme jej chapat jako tzv. vykofistovani zaméstnancli, nebot’” vedouci pracovnik ke
svym poddanym zaujiméa velmi chladny postoj. Casto dochazi az k ikan& (Trojanova,
2014, s. 37-39).

Autoritativni styl vedeni

MiulZeme na né) nahliZzet jako na striktni dodrZzovani a plnéni ukold. Lidr svym
zaméstnancim prikazuje a Ipi na tom, aby vesSkerd Cinnost a vysledky byly dle jeho
predstav. Reditel se pfili§ nezajimd o potfeby a nazory lidi v tymu. Tento styl také
potlacuje ucast pracovnikli na vedeni a n€kterymi fediteli je vyuZivan v pocatku tvorby
SVP (Trojanova, 2014, s. 37-39).

Konzultativni styl vedeni

V tomto stylu vedeni se feditel snazi vice konzultovat svd rozhodnuti se svymi

podiizenymi, i kdyz si stejn¢ vSe ve vysledku rozhodne sam a ud¢la tak, jak on uznéva za
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vhodné. Napft. ve chvilich, kdy se feditel rozhoduje, zda méa dotyénému ditéti udélit ditku
feditele Skoly, svold pedagogickou radu, ve které s uciteli o zminovaném problému
debatuje, avSak vysledné slovo a rozhodnuti ma stejné feditel sdm (Trojanova, 2014, s. 37—

39).
Participativni styl vedeni

Lidr je otevieny napadiim a ndzortim uciteldl, ale je nutné podotknout, ze feditel je tim, kdo
ma pravomoc Vv oblasti fizeni a kone¢né kontroly. Tento styl vedeni je postaveny na tom,
Ze je prijato nejlepsi feSeni a nezaleZi na tom, kdo z tymu dany navrh ptedlozil (Trojanova,

2014, s. 37-39).
Demokraticky styl vedeni

Rada autori spojuje konzultativni a participativni styl vedeni s demokratickym stylem,
nebot’ zde dochazi k tomu, Ze pravé feditel poskytuje ulitelim prostor pro vyjadieni
vlastnich napadt. Usiluje o to, aby pedagogiCti pracovnici byli zapojeni do
spolurozhodovani ve vécech tykajicich se $koly. Reditel je otevieny konzultaci, spolupraci
a podporuje u svych podtizenych jejich aktivni pfistup a iniciativu (Trojanova, 2014, s. 37—

39).
Delegativni styl vedeni

Odkryva nejvyssi mozny stupen zapojeni zaméstnancli do vedeni. Jinymi slovy feditel
prenechava svym uciteliim pravomoc a odpovédnost. Tento styl vedeni je zalozeny na silné

divéfe mezi vedenim a stfednim managementem Skoly (Trojanova, 2014, s. 37-39).

2.2 Delegovani ¢innosti

Delegovani

Jedna se o soucasny trend, ktery by mél feditel aplikovat ve své pedagogické praxi, nebot
zapojeni pracovniki do fizeni §koly miize mit pozitivni dopad na rozvoj instituce. Reditel
by si mé¢l byt védom toho, Ze nemusi byt schopen vzdy vSe a sam zvladnout nejlépe. Ke
konkrétnim ukolim je vhodné mit pfifazen¢ho jednoho Eloveka, ktery v dané oblasti
vynikd. Na delegovani miizeme nahliZet jako na tzv. pfeddvéani pravomoci, odpoveédnosti
a prifazovani jednotlivych tkoli a ¢innosti jednotlivym pracovnikiim. Faktem je, Ze
feditelé mohou mit strach z pfenechani odpovédnosti za vykon ¢innosti svym podtizenym,
nebot’ chtéji mit vSe ,,pod svymi kiidly*“. Pokud vSak feditel nejprve provede analyzu

vlastni prace a rozhodne, které¢ tikoly si ponecha na starost on sam a které pfipoji sttednimu
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managementu (pedagogickym pracovnikiim), miize si byt jisty, ze tato cesta k delegovani
ptinese Gspéch. Reditel by mél formulovat cil, diléi terminy a priib&zné kontrolovat
a poskytovat zpétnou vazbu svym pracovnikiim. UCcitelé maji piilezitost ukéazat svoji
kreativitu pfi napliovani stanoveného tukolu, ale rovnéz by meéli k plnéni cinnosti

pfistupovat zodpoveédné. (Trojanova, 2014, s. 40—41).

Na formovani kultury Skoly ma vliv vhodné nastavené delegovani organizace. V tomto
smyslu hovofime zejména o nastaveni vztahl spoluprace a soutézivosti mezi kolegy. Na
delegovani je nékdy nahliZzeno jako na néstroj, kterym je mozné snizit rizikové rozlozeni
kompetenci v organizaci a upevnit spolupraci. Pokud manazer nepfifadi ukoly a funkce
jednotlivym zaméstnanciim, organizace se ve svém rustu zastavi, zaméstnanci nebudou mit
ptileZitost se dale posouvat, prace bude neefektivni. Reditel je tim, kdo by mél delegovéni
uplatiiovat a podporovat ve své vlastni MS a dohliZet nad spravnym vykonavanim pozice
zaméstnancu. Jako feditel svou pozornost smétovat na plnéni vizi, misi, strategickych cila

v instituci (Kubatova, 2013, s. 84-85).
Vyhody delegovani

Reditelé pocit'uji osvobozeni od uréitych &innosti a maji tak &as na rozvoj vlastnich
manazerskych dovednosti. Mimo jiné Cerpaji nové ndpady od sttedniho managementu.
Ucitelé mohou zpozorovat vyhodu v tom, Ze maji pocit uzite€nosti a uplatnéni vlastniho
potencialu. Takeé ziskavaji podil na fizeni a rozvoji Skoly. I uitelé mohou vést skupinu lidi,

tudiz si procvici své manazerské a lidrovské dovednosti (Trojanova, 2014, s. 42-43).
Nevyhody delegovani

Komplikaci pro feditele pti delegovani lidi je Spatny vybér daného pracovnika na pozici
sttedniho managementu a snizend kontrola zaméstnancii z divodu velkého mnoZstvi
svéteni pravomoci. Ze strany ucitell je rizikem delegovani nedostatek ¢asu, pravomoci ke
splnéni ukoll ¢i nedostatek dovednosti a znalosti (Trojanova, 2014, s. 42-43). Mize se
stat, ze tfeditel pfi delegovani pocituje nedivéryhodnost ve schopnosti a loajalitu svych
podiizenych. Dle sociologickych vyzkumi bylo zjisténo, Zze v CR az 70 % lidi nesouhlasi
s tvrzenim, Ze druhym lze diivéfovat. Na Slovensku aZ neuveétitelnych 87 % se priklani
k nedaveétivosti druhych lidi. Pravdou je, ze jeden ¢lovék nemize nikdy zvlddnout vSe na
100 %, a proto je dilezité, aby manaZer delegoval tkoly jednotlivym kompetentnim
osobam. Opatrnost by vSak méla byt kladena v tom, aby delegovani nedoslo az do

takového stadia, ze by feditel pfenechaval dilezitd rozhodnuti a tukoly na svych
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pracovnicich. Dlvéra zahrnuje dvé oblasti: charakter (Umysly, integrita — shoda mezi tim,
co si myslim, fikdm, délam) a kompetentnost (zplsobilost, schopnosti pracovnika). Pfi
delegovani fteditel dohlizi na to, aby divéra zahrnovala oboji, jak charakter, tak
1 kompetentnost zaméstnancii, tzn. zaméstnanci jsou pro vykonavani své profese
kompetentni a manazer mize divérovat umysliim a integrité pracovnika (Kubatova, 2013,

5. 86-87).

2.3 Rozdil v pohledu na viidce a manaZera

Nejprve je tifeba si uvédomit, ze pojmy ,,vedeni a fizeni“ nejsou synonyma, nybrz dva
odli$né terminy, jejichz vyznam je odlisny, ale soucasné si jsou vzajemné velmi podobné
a v praxi se prolinaji. Jak uvadi autor Rodd, J. (2013, s. 19), lidr je ten, kdo vede lidi
takovym smérem, aby mohli neustale rist. Jeho snahou je posilovat a dale rozvijet jejich
osobnost. Naopak manazer fidi funkce, procesy a lidi. Pro upfesnéni autor podotyka, ze
dosud nebyla nalezena shoda v definici, tykajici se viidcovstvi v raném détstvi. Jedna se
tedy o tézce uchopitelny koncept, nebot’ vSechny schopnosti nemuseji byt pozorovatelné
a dostupné. Kvalitni feditelé predSkolnich instituci by si méli byt védomi toho, Ze jejich
vedouci role neni pouhym rutinnim managementem, ktery je zaméfen na pfitomny

okamzik a tyka se pouze otazek kontinuity a stability.

Syslova (2015, s. 61) nahlizi na manaZera, jako na osobnost, kterd je schopna
predvidavosti, posouzeni a vyuZiti pfileZitosti, ale i rizik a vzniku pfipadnych zmén

v materské Skole.

Manazefi se zaméfuji na hladky prabéh své kaZzdodenni prace, planuji, organizuji,
koordinuji, monitoruji a kontroluji praci. Kdyz se vSak podivame na népln vidct/lidrd,
zjistime, Ze jsou témi, kteti pohlizi do budoucna a na to, co by mohlo a mélo byt. Jinymi
slovy, jejich cilem je spole¢né komunikovat a budovat sdilenou vizi, motivovat a budovat
tymy k vzajemné spolupraci, rozdélovat, modelovat odpovédnost za vlastni ¢innost (Rodd,

1., 2013, s. 20).

Rodd, J. (2013) dopliuje, Ze ,,vedeni” souvisi spiSe se strategickym rozvojem nez
feSenim kazdodennim problémt. Také se vyznacuje podporou kultury davéry, otevienosti
k uceni a povzbuzovani svych Clent. Pro lidra neni natolik dulezité navrhovani a provadéni
plant s dotazenim véci do uplného konce a zajistovani efektivni prace svych zaméstnancti.
Vedouci pracovnik spiSe tihne k tomu, aby ve skupiné byly pokladdny srozumitelné cile,

vize, poslani, inspirace a smér, kterym se organizace udava. Je tfeba upfesnit, Ze termin
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»vedeni® je o uceni se a o tom, ze vSichni kvalitni lidfi se nepietrzité uci, nebot’ tspény
lidr je vice nez pouhy efektivni manazer. Jak také zminuje Trojanova (2017), leader je tim,
kdo vede a manazer je zase ten, kdo fidi instituci. KdyZ se vSak pfesuneme k fediteli Skoly,
méli bychom zminit, ze pro zdatné vykonavani profese by mél byt schopny zvladat svoji
vlastni pracovni pozici, tedy byt feditelem. Soucasti této funkce se rovnéz odkryvaji role,
které je tfeba vykondvat pro UspéSny chod skoly. Jednd se o jiz zmifiovanou roli lidra
a manaZera, mimo to i roli vykonavatele. Reditel je povinen na zakladé své funkce

vykonavat fadu tkoli. Jako vykonavatel musi plnit pfimou vyucovaci ¢innost.

2.3.1 Kompetence lidra a kompetence manaZera

Jak zminuje Trojanova et al. (2012, s. 67-68), lidr je osobou, kterd disponuje strategickym
myslenim. Jeho kompetence tkvi v schopnostech a dovednostech sestavit a vytvofit
takovou vizi, kterd souvisi s filosofii a potiebami dané Skoly. Dokaze odhadnout a stanovit
priority, kterym by se mé¢la Skola aktudln€ vénovat. Prioritami jsou mysleny stézejni oblasti
ginnosti $koly. Reditel tedy vi, co je nutné fesit okamzité a u kterych ¢innosti si mize
dovolit jejich odlozeni na pozdéji. Kvalitni lidr je hlavnim propagatorem své Skoly na
vetejnosti. Svym poutavym vystupovanim a seridoznim projevem se snazi zviditelnit Skolu,
seznamuje spolecnost se specifikaci predskolniho zafizeni, vysledky a pokroky déti,
odkryva silné stranky Skoly, ale neskryva ani ty slabsi aspekty Skoly. Zasadni kompetenci
lidra spociva ve vhodné a funkéni motivaci zaméstnanct, zjiSténi a porozuméni jejich
potiebam, cilim a perspektivé v roviné osobni 1 profesni. Z feditele by mélo vyzatovat
néco, co ur€itym zpusobem pracovniky pfitahuje, 1akd a dava smysl stat po boku svého
feditele a nasledovat jeho kroky. Kazdd MS ma jiné finanéni prostfedky, pii¢emz
v nékterych z nich feditelim bohuZel nezbyva takovy rozpocet, ze kterého by byli schopni
své zaméstnance finanéné motivovat k lep§im vykoniim svého povolani. V tomto diisledku
musi feditelé premysSlet a hledat jiné zplisoby, jak své lidi motivovat. V souvislosti
s timto tématem byla zna¢nd pozornost vénovéna rozdilnosti v pohledu na pojmy fizeni
vykonnosti neboli hledani motivacni strategie, kterd méa za cil povzbudit pracovniky

k vykonu a hodnoceni zaméstnancii.

Manazer by mél byt osobou kompetentni v oblasti rozveje instituce. Jinymi slovy je
schopen detailn¢ promyslet a stanovit strategii, coz neni vibec jednoduchym ukolem.
Strategie je tzv. dlouhodobym planem cesty, v prubéhu, kterého se odkryvaji pomysiné
prekazky, které je tieba zdolavat, abychom naplnili vizi $§koly. S findlni strategii jdou ruku

v ruce definované strategické cile. Vybudovani kvalitni Skoly vyzaduje zejména vhodny
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vybér lidi na urcité ¢innosti a sestaveni funkéniho tymu. Nez se feditel rozhodne pfijmout
nového kolegu, musi mit jasno v tom, jaka bude napli jeho prace a jaké vysledky od néj
ocekava a vyzaduje. Na zéklad¢ promysSlenych kritérii feditel hledd a pfijima takovou
osobu, kterd nejlépe splituje pozadavky pro vykon dané pozice. Je pochopitelné, ze kazda
Skola potfebuje cerpat penize na chod Skoly. K tomuto ucelu fteditel vyuzivd penéz
ziskanych ze zékladniho rozpodtu, ktery se odviji od podtu déti a velikosti dané MS. Je
tteba, aby feditel se choval k penéziim hospodarné. Pokud je feditel schopny zajistit pro
Skolu dal$i finanéni a materidlni prostiedky, napf. prostiednictvim grantovych
a projektovych vyzev, nebo od sponzort, firem, tak je to pro budouci stav skoly velkou

vyhodou (Trojanova et al., 2012, s. 68—69).
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3 STRATEGICKE RIZENIi A ROZVOJ SKOLY

Pro efektivni fizeni ze strany vedeni, dosazeni skvélych vysledki prace pedagogu
a vzdelavacich vysledka déti je nezbytné mit promysSlené strategické planovani a fizeni
matefské Skoly. Syslova (2015, s. 61) definuje strategické ftizeni Skoly jako cilené
vytvateni souladu mezi vnitinimi a vnéj§imi podminkami MS. Jinymi slovy jde o nutnost
nastaveni strategie, diky které naplnime cile a postupy v managementu Skoly, kde se
predkladaji predstavy o vizich a podobach skoly. Aby dochazelo k rozvoji skoly, musi byt
pfedem vytvofeny a naplanovany dlouhodoby zamér, ktery MS postupnymi kroky
napliuje. Musime si byt védomi toho, kde se Skola aktudlné nachdzi a kam sméfuje.
Podivame-li se do minulosti, tak 90. léta byla obdobim, kdy se zacalo vyuzivat
strategického fizeni. Tento zpisob fizeni byl povazovan za nejvhodnégjsi, nebot’ zmifiované
obdobi bylo spojeno se zménou spolecnosti vlivem rychlej$iho pronikani a narustu
konkurence v oblasti Skolstvi (Syslova, 2015). Dale se uvadi, ze strategiec ma byt
vypracovana na zdklad¢ analyzy soucasného stavu organizace a méla by splilovat to, aby

rozvoj Skoly byl systematicky, nikoliv nahodily (Elias, 2019, s. 8).

Syslova (2015, s. 61-65) uvadi, Ze strategické planovani je zdkladni Cinnosti manazera. Je
na néj nahliZeno jako na prvni krok strategického fizeni Skoly. PromySlenym strategickym
planovanim zdoldvame pomyslné schody k naplnéni vychoziho stavu, kterého chce skola
docilit. Ve findle se tedy fidime tzv. manaZerskym projektem budoucich aktivit, kde jsou
jasné odhaleny cile, které chceme naplnit, ale také zplisob, jakym jich dosahneme. Na
manazera je kladeny nelehky tkol, musi mit perfektné¢ promyslenou strategii Skoly, ktera
v sob¢ zahrnuje postupné sefazené ¢innosti, tak aby doslo k napInéni cile. Musi tedy védét,

ktera taktika je co nejefektivnéjsi.

3.1 Stanoveni strategickych cilii a plani mateiské Skoly

Vytvoteni vhodnych strategickych cili je prvotnim krokem strategického planovani
a tvorby strategie Skoly. K definovani cilii mize byt ndpomocnd metoda SMART, diky
které jsou MS schopné zformulovat vhodné a reélné cile. Tato metoda v zavéru odhali, zda
jich bylo dosazeno ¢i nikoliv. SMART je slozena z nésledujicich anglickych slov: Specific
(konkrétni), Measurable (méfitelny), Attainable (dosazitelny), Relevant (realisticky),
Time-bound (spravné nacasovany). Také je dilezité se zamyslet nad casovym rozhranim
pro naplnéni stanoveného cile, a proto cile délime na kratkodobé (den, tyden, mésic, rok,

napt. tydenni plany prace), stfednédobé (1-2 roky, napt. rocni plany prace), dlouhodobé
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(4-10 let, napt. strategicky plan rozvoje) a posledni jsou vize (dlouhodoba strategie — 15-20
let). Cile mame dale ¢lenéné na obecné a konkrétni. Co se tyCe obecnych cild, ty jsou
tvofeny vedenim Skoly ve spolupraci s pedagogy, rodiCi a Sir§i vetejnosti. Konkrétni cile
jiz predstavuji presné ukoly pro konkrétni tiidy, tymy pracovnikt atd. (Syslova, 2015,
s. 63-64).

Dle Eliase (2019, s. 8-10) je strategické planovani ,,soucasti procesu strategického fizeni®.
Strategicky plan musi byt konkrétné vytvoieny na danou Skolu, musi vychazet z jejich
podminek, a proto je dilezité do jeho tvorby zapojit kromé vedeni i dalsi persondl Skoly,
déti, rodice, zfizovatele. Zapojeni vice lidi na tvorbé strategického pldnu muze zlepsit
komunikaci mezi v§emi, kdo se na ném podili, je snazsi pojmenovat klicové prvky dal§iho

rozvoje a vysledna strategie je 1épe vnesena a aplikovéana do prace skoly.

Syslové (2015, s. 63—64) se zamysli nad stanovenim strategického planu MS. Zdiiraziuje
vSak, ze je dulezité, abychom se orientovali v tom, kde se aktudln¢ nachdzime, kde se
v budoucnu vidime a co pro to mizeme ud¢lat. Je tieba se také ujistit, zda nase kroky
sméfuji spravnou cestou, jestli jsme schopni plnit kazdodenni tkoly a postupné si na

jednotlivé otazky odpoveédeét.

Tento plan vyzaduje:

1) provést analyzu soucasného stavu

2) urcit progndzu

3) upfesnit cile a kritéria

4) stanovit plan ukola
Je tfeba si uvédomit, Ze soucasti strategického planovani je definovéani poslani Skoly,
vyhodnoceni zdrojli, analyza samotného prostifedi Skoly a stanoveni si priorit a strategii.

Zahrnuje to tedy vSe, co je potiebné ud¢lat pro pokrok Skoly a dosaZeni maximalniho

uspéchu (Elias, 2019, s. 9).
SWOT a STEP analyza

Patfi mezi jednu z nejznaméjSich a univerzdlnich metod aplikovanou pfi
uskuteénéni analyzy prostfedi. Termin SWOT se sklada z anglickych slov — Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats. Je vyuzitelna pfi nalezeni silnych a slabych stranek
internitho (vnitiniho) prostiedi a zjiSténi prilezitosti a hrozeb externiho prostiedi

strategického zaméru instituce (Fotr et al., 2020, s. 56-57).
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Polaskova (2022) dopliuje, ze ve Skolach je SWOT neboli strategicka analyza vychoziho
stavu vyuzita jako klicovy pilit. Podivame-li se napt. na silné stranky konkrétni Skoly,
budeme si vSimat toho, vcem je dand Skola nadprimérna, diky cemu ,,vybocuje*
z pruméru €1 je ve srovnani s ostatnimi napfed. Cilem instituce je maximalizace vlastnich
silnych stranek. Hovoifime tedy o riiznych uspésich, zdrojich, dovednostech a znalostech.
MS tedy miize disponovat napf. silnym partnerstvim, vynikajici lokalitou $koly, nebo
didaktickymi pomuckami a prostfedky. Je pochopitelné, ze zaddna instituce se nechce
chlubit slabymi strankami, kterymi je mySleno napf. poskozeni jména Skoly,
stiidani/odchod uditelti, a proto se je snazi minimalizovat ¢i odstranit. Pokud se naskytne
néjaka prilezitost, jak vlastni organizaci posunout, rozvijet a zlepSovat komplexné c¢i
v urCité oblasti je dilezité se této prilezitosti chytnout a maximaln€ ji vyuZzit ve svij
prospech, nebot’ to mlze mit pozitivni dopad na prestiz dané Skoly, vEtsi poptavku, zéjem
rodict a rovnéz lepsi spolupraci a komunikaci se zfizovatelem Skoly. I v prosperujici
instituci je mozné, ze dojde k vyskytu tzv. hrozeb. Ty mohou pifedstavovat urcita rizika,
které mohou narusit chod Skoly a ohrozit cile a vize, které si stanovila. Hovoiime napf.

o sniZeni zajmu déti, posileni konkurence ¢i ekonomické disledky.

Pro analyzu soucasného stavu Skoly je dilezité zvolit vhodné néstroje k ziskéni pottebnych
informaci. Tim je mysSlen napf. fizeny rozhovor, dotaznik, Skolni dokumentace atd. Jednou

z dalSich analyz je tzv. STEP analyza, ktera je typicka identifikovanim vnéjSich faktord.
Syslova (2015, s. 63) nize uvadi zékladni oblasti, kterych se STEP analyza tyka:

e Trh: dostatek pomiicek, kvalifikovanost, umisténi déti v MS, nedostatek jazykové

vybavenych ucitelil

e Konkurence: tradice, kvalita fizeni, vybaveni Skoly, mimoskolni aktivity, plné
tiidy

e Socialné etické, spolefenské faktory: kvalitni pedagogicky sbor, vzdélanost

rodiét, dostatek déti/pokles poétu déti, média, zajem o MS, Zivotni styl v regionu

e Technologické, technické faktory: nové technologie, vybavenost Skoly moderni

technikou, nevhodné pomiicky

e Ekonomické faktory: sponzofi, projekty, hospodaieni, snizené¢ mnozstvi financi,

rust cen energii
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e Politicko-legislativni, pravni faktory: nesrozumitelnd legislativa, zmeéna

samospravy, zména vedeni Skoly, konec nékterych skol, politika ve skolstvi

e Vnitini faktory: kultura a image Skoly, struktura Skoly, fizeni, cile a obsah

vzdelavani (kvalita vzdélavaciho procesu, podminky), koncepéni zaméry



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 30

4 DOBRA KULTURA SKOLY JAKO PREDIKTOR ROZVOJE
SKOLY

Na kultute Skoly se podileji i ucitelé, ktefi maji na jejim utvareni své nezastupitelné misto.
Ucitel je tou osobou, ktera usiluje a spoluutvaii pozitivni socialni klima skoly postavené na
vzajemném respektu k détem, rodicim, koleglim, vedeni i vefejnosti. Pod kulturu skoly
rovnéz spada urcité nastaveni, plnéni a sdileni spole¢nych profesnich hodnot mezi v§emi
zaméstnanci a vedenim $koly. V ptipadé profesni nespokojenosti ucitelti tykajici se chodu
MS a jejiho sméfovani do budoucna, jeji ¢innosti, vedeni a vzd&lavani déti je nezbytné
tohle téma otevirat v ramci diskusi pfi pedagogickych radach. Ucitel by mél piinaset
konstruktivni navrhy na zlepSeni ¢i zménu v konkrétni oblasti a mimo jiné¢ byt také
pfipraven profesn¢ a vécné argumentovat, stidt si za svym ndzorem, ale zaroven byt
otevieny odliSnym pohledim kolegli. Spolecné¢ by méli vSichni usilovat o hledéani
kompromisu a feSeni, které bude pro vSechny zaméstnance, zaméstnavatele a celou
matefskou skolu nejpftijatelnéjsi (Syslova & Chaloupkova, 2015, s. 23). Eger (2002) shrnul
kulturu Skoly vystiznou definici: , Kultura Skoly byva oznacovina za soubor

charakteristik, jimiz lze popsat dusi skoly.

Bohusova & Svobodova (2016) popisuji, ze kulturou skoly jsou mysleny urcité postoje,
zvyky a zpiisoby chovéni, které jsou typickymi hodnotami konkrétni MS. Zmiiiované
prvky vzijemné tvoii klima Skoly a ovliviiyji, jak se vni déti 1 dospéli citi a jakou
atmosféru vnimaji. Kultura Skoly nevznikd okamzité, ale tvofi se postupné a na jeji
vysledné podobé se podili mnoho faktorl, kterymi jsou: tradice Skoly, jeji historie, cile,
hodnoty, priority, za kterymi si MS stoji. Na tvorbé& kultury $koly se spolupodileji také déti,

rodina, vetfejnost a uznavané spoleCenské normy a hodnoty.

4.1 Vize, mise a cile Skoly

Fotr et al. (2020, s. 45), zminuje, Ze pojmem vize je mySlena urCitd ,,formalizovana
pfedstava, jak bychom chtéli firmu/organizaci vidét v pfesné ohranic¢ené budoucnosti.
Syslova (2015) dale dopliiuje, ze vize neni kratkodobou zalezitosti, nybrZ se pohybuje
v rozmezi 15/20 a vice let. Obsahem vize jsou komponenty, které umoziuji stanoveni
strategickych cilii organizace a urceni prostredki, jak téchto cilii dosdhnout.* Ze stanovené
vize by mélo byt ziejmé, kam se chceme dale posunout, k jaké inovaci by mélo
v organizaci dojit, ¢eho chceme dosdhnout a jaké zlepSeni v nasledujicim roce oproti

souCasnému stavu ocekavame (Fotr et al., 2020, s. 45). Plaminek (2018, s. 52) dale
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podotyka, Ze je tieba vizi rozdélit na dil¢i a postupné cile a ty poté na jednotlivé tkoly.
Nemeélo by se zapominat na stanoveni metod, které budou pouzity, v¢. rozhodnuti smért
vedoucich k dosazeni cili. Vysledek tkvi v pfidélovani Gloh a kompetenci konkrétnim
lidem.

Syslova (2015, s. 62—64) odkryva etapy strategického planovani, mezi které¢ rovnéz spada
stanoveni vize Skoly a vytvoreni konkrétniho planu, ve kterém jsou obsazeny cile, priority,
harmonogram, finan¢ni zajisténi a informace pro veifejnost. Vzhledem k tomu, Ze kazda
Skola mé jiné hodnoty a myslenky, tak i jeji vize a vyhledy do budoucna se mohou od
ostatnich lisit. Dulezitost je vSak pripisovdna spravné, jasné, srozumitelné, jednoduché
formulaci cilti s logickym &asovym uspofadanim (VIZE > MISE > OBECNE >
KONKRETNI) a vyhybéni se §iroce postavenym, zavadéjicim a nepochopitelnym ciliim.
Vize souvisi s koncepci Skoly, poukazuje na filosofii dané skoly. Za jeji vymezeni sice
nese zodpovédnost vedeni, tedy fteditel Skoly, ale soucasné by mél spolupracovat
i s pedagogy, détmi a jejich rodici.

Na utvérteni vize by se méli podilet vSichni zaméstnanci Skoly, nebot’ jen tak se docili toho,
7e s vychozi formulaci vize bude ztotoznén cely tym MS. Jelikoz se v tomto smyslu
bavime o budouci situaci $koly je rovnéz dulezité pfipomenout, ze vize neni hotovym
a stalym stavem Skoly, pravé naopak, méclo by dochazet k jeji obcasné aktualizaci
a napliiovani, aby i nadale zistala atraktivni a svézi (Trojanova, 1., Trojan, V., &
Kitzberger, J., 2012, s. 67).

Mise je sméfovana na souCasnost a rozumi se ji poslani Skoly, tedy detailnéji vymezeny

ucel a hlavni smér ¢innosti matetské skoly (Syslova, 2015, s. 63).

4.2 Klima Skoly

At uz clovék chce ¢i nikoliv, ve chvili, kdy vstoupi do konkrétni budovy, urcitym
zpusobem na néj dychne osobitost dan¢ instituce a vzapéti je schopny zhodnotit, jak se v ni
citi. Vnima, jaké mezilidské vztahy zde panuji, zda jsou zaméstnanci vici sobé,
zaméstnavateli 1 vefejnosti tolerantni, pokorni, upfimni a pratelSti ¢i se k sobé naopak
chovaji zlostn€, bez ochoty tymové spoluprace a pomoci. Vzhled a vybaveni
vnitinich/venkovnich prostor budovy casto patfi mezi prvotni ukazatele kvality dané
instituce. Zkratka v§imame si, zda je o interiér pecovano a prostory jsou Cisté, ¢i nikoliv.
Vsechny tyto komponenty spadaji pod klima instituce, jednd se tedy o vySe zminéné
oblasti, konkrétné mezilidské vztahy i1 materidlni stranku budovy. Stejné tak muizeme

zhodnotit, jakym klimatem disponuje dana skola.
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Trojan (2021) uvadi, ze klima a kultura Skoly byly za poslednich 30 let definovany
riznymi zpusoby, tyto pojmy spolu do jisté miry souvisi. Klima Skoly je oznacenim naSich
subjektivnich zkuSenosti ve Skole, na rozdil kultura Skoly podava skutecnou a celkovou
situaci Skoly. Napt. piedstavime-li si, ze Skola se nachézi ve velmi Spatném a zdvadném
stavu = kultura Skoly, tato situace se nasledné podepiSe i na tom, jak se vSichni
zameéstnanci v interiéru budovy citi = klima Skoly. Jak dale zminuje Navratilova et al.
(2020, s. 15-17) je pottebné si uvédomit, ze klima je charakteristické tim, ze se odviji od
vztahové slozky fungovani Skoly, tfidy 1 ucitelského sboru. Autofi vSak nahliZeji na klima
ucitelského sboru jako na primarni slozku socidlniho klimatu Skoly, nebot’ ucitelé patii
mezi ty, ktefi vstupuji do kontaktu s vedenim Skoly, détmi a rodici, utvafi s nimi socialni
vztahy. To, jakym klimatem ucitelsky sbor disponuje se zna¢né odrdzi v tom, jaky dojem si
okoli vytvéii o kvalité profesnich vztaht, vedeni lidi a rovnéZ o charakteristice fungovani
celé Skolni instituce. S tim se poji fakt, ze feditel-manazer je tvlircem pozitivniho klimatu
a soucasné je tou osobou, ktera se podili na udrzovani pfijemné atmosféry. Z feditele by
mela vyzatovat energie a inspirace k plnéni tymovych zamérh a vizi, kterou by se mé¢l
snazit pfenaSet na své stavajici, ale i nové zaméstnance. Jeho ukolem je vytvafet klima
nadSené a pevné spoluprace v kultute skoly (Syslova, 2015, s. 47). Chval (2018) podotyka,
ze pozitivni Skolni klima se zrcadli v kladnych prosocialnich vztazich, a to nejen mezi
uciteli a détmi, ale také mezi uciteli navzajem, mezi détmi navzijem a v neposledni fadé
také mezi vedenim, uciteli a rodic¢i déti. Nutno také vyzdvihnout, Ze je nezbytné si ve Skole
nastavit takova pravidla a zasady, kterd budou vSichni dodrzovat a respektovat, a to ti, ktefi
budovu pravideln¢ navstévuji i ti, jez do ni pouze jednou za Cas vstoupi. Pfi nastavovani
a urCovani pravidel by méli pedagogové i1 vedeni piihlédnout k ndzorim samotnych déti
a do déni Skoly v priibéhu Skolniho roku zapojovat také rodice, které je tfeba akceptovat
jednat s nimi jako se svymi rovnocennymi partnery. Ostatné, jak tvrdi Chval (2018)
k dobrému klimatu je zasadni pfispivat kazdy den spravedlivym a férovym jednanim,
jasnou komunikaci, vstficnosti, sluSnym chovanim a upfimny usmév je piijemnym
bonusem (Chval, 2018, s. 39). Je tieba podotknout, ze Skolni klima a s tim souvisejici
klima ucitelského sboru se dotyka a ovliviiuje zaky/deéti v oblasti socialniho uceni.
Zajimavosti je, Ze problematikou klimatu prostiedi ceskych matetskych Skol se zabyvali
autofi (Dvotakova, 2004; Kotatkova, 2009; Vykoukalova, 2018; Vykoukalova, 2019)
(Navratilova et al., 2020, s. 15).
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4.3 Tymova spoluprace a komunikace

Ucitel by se mél v praxi projevovat jako ,,tymovy hrac*“ a tuto schopnost u déti dale
vzbuzovat a podporovat, nebot’ svym vlastnim vystupovanim a jednanim siln¢ ovliviiuje
déti, které jeho chovani napodobuji a uci se tak spolupracovat, byt empatickymi, dokézat
se vcitit do situace druhé osoby, naslouchat a divat se na véci i z perspektivy ostatnich lidi,
nejen z vlastniho pohledu. Osvojeni si téchto dovednosti pfispiva k utvareni piijemného,
pratelského klimatu a pohodové atmosféry v matetské skole v prubéhu uceni se déti. Mimo
jiné je ucitel osobnosti, ktera vynika schopnosti vlastni praci reflektovat vzhledem ke svym
schopnostem, ale také k cilim, které si Skola nastavila, napt. feditel si uvédomi, ze jeho
Skola ma slabiny v tymové spolupréci, rozhodne se spolu s kolegy, ze si vymezi cil do
budoucna, tedy vice zapracovat na tom, aby cely tym MS mél pevnéjsi kolegialni
zékladnu. Ukol kazdého ugitele by spoéival napt. vtom, Ze se formou odbornych
seminaiti/odborné literatury bude sebevzdélavat a ziskavat tuto potiebnou dovednost. Je
tteba pfipomenout, ze ucitel se podili na rozvoji Skoly, nahlizi se na n¢j jako na aktivni
¢lanek pii zkvalitiovani Skolniho vzdélavaciho programu a pii uskute¢iiovani riznych

projekti skoly (Syslova & Chaloupkova, 2015, s. 23-28).

Soucasti fungujiciho ptredSkolniho zatizeni je tieba dosahnout spokojenosti nejen déti, ale
také jejich rodiny. Aby k této meté MS sméfovala je zapotiebi zakonné zastupce zapojovat
do samotného déni a pfistupovat k nim jako k rovnocennym partnerim, na jejichz nézoru
a pripadnych pfipominkach ke zméndm a zlepSeni chodu skoly velmi zalezi. Ucitelé
i feditel je s rodinou v blizkém a pravidelném kontaktu, nebot’ nejvétsich efekt v rozvoji
déti miZzeme dosdhnout pravé prostfednictvim komunikace a riznych forem spoluprace
s jejich nejblizSimi (Syslova & Chaloupkova, 2015, s. 24). Stejn¢ tak na dobré vztahy
s rodi¢i nahlizi (Novéakova, 2013, s. 87), kterda vyzdvihuje fakt, ze efektivni komunikace
srodinou by méla byt na prvnim misté pii vytvafeni pozitivniho a podplrného

vzdé¢lavaciho prostiedi pro déti pfedSkolniho véku.

Jak dopliuje Stankovi¢ (2009, s. 54-61), rozvijeni a upeviiovani spoluprace, tymové prace
a kolegiality miZe byt vnimano jako jeden z hlavnich cild zdokonalovani skoly. Autor
povazuje ucitelskou spolupraci za cil a prostiedek zdokonalovani skoly. Ukazuje se vSak,
ze v ucitelské profesi Casto dochazi k izolacionismu a individualismu, ktery se projevuje
tim, ze ucitelé zkratka uci vlastni tfidu a nemaji tuSeni, co se d¢je ve vedlejsich tridach.
V souvislosti s rozvojem $koly byl vytvofen tzv. Pldn rozvoje $koly (PRS), ktery

poukazuje na programy, aktivity, jejichZ cile by chtéla skola zlepsit, dale se zaméfuje na
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samotnou strategii, tedy zpisoby, jak zlepSeni dosahnout a vysledny ocekévany dopad.
Mimo jiné bylo dle legislativnich zmén zr. 2003 nastaveno, ¢ PRS je nutné mit
vyhotoveny ve viech $kolach. Skoly, které vytvorily vlastni §kolské projekty naslednd
ziskaly granty. Napt. v Srbsku se do celostatné podporovaného Modelu rozvojového
planovani zapojovali vSichni ucitelé i ostatni nepedagogicti pracovnici. Ucitelim se tak
naskytla ptilezitost formovat vlastni praci, bézny zivot Skoly a soucasné¢ se zaméfit i na jeji
budoucnost. Mimo jiné byl PRS vyhodnocen pozitivné ve smyslu posileni spolupréce,
komunikace, nalezeni shody, rozvoje tymové prace, spolecného fteSeni problémd,
participace lidi ve Skole.

Zajimavé zjisténi ptinesl vyzkum tykajici se toho, jak ucitelé vnimaji komunikaci s rodiéi,
pfi¢emZz byly zkoumany dvé skupiny uciteld — spokojeni a vyhofeli. Ukézalo se, Ze
vyhoteli ucitelé na rozdil od téch spokojenych vnimaji konflikty s rodi¢i se strachem,
uzkosti a berou je pfili§ osobné. Z vysledkli vyzkumného Setieni je rovnéz patrné, ze dle
ucitelll nemaji rodice na déti dost Casu, své déti prili§ oprasuji a davaji Skole i ucitelim za
vinu netispéch a problémy svého ditéte. Casto maji na skolu vysoké pozadavky ¢&i dokonce
o Skolu neprojevuji zdjem. Co se tyCe nastaveni si hranic komunikace s rodici, tak
u vyhotelych uliteli se setkdvame s tim, Ze v praxi aplikuji voln€j$i hranice. Autorka
v zavéru vyzkumu doporucuje, ze Skoldm by pomohlo vyjasnéni si kompetenci ucitelt
a tediteli Skol vici rodi¢im a jejich pozadavkd. Je dulezité, aby ucitelé citili silnou
podporu ze strany vedeni, feSenim muze byt i sdileni zkuSenosti a zejména nastoleni
pozitivnich vztahii uciteli s vedenim Skoly. Také vyplynulo, Ze spokojeni ucitelé zminuji,
ze komunikace s rodi¢i je nevyhovujici, ndrocna a bez vétsi podpory. Je tieba mit na
paméti to, ze dobré vztahy a atmosféra uvnitt Skoly, otevienost k rodicim ma vliv na

komplexni spokojenost v§ech (Viktorova, 2020, s. 34—40).

4.4 Zvladani stresovych situaci a FeSeni konflikti

Plaminek (2008) uvadi, ze mezilidské spory jsou casto dlsledkem urcité poruchy
komunikace a vztahii mezi lidmi, v tomto smyslu se hovofti o tzv. Cistych sporech. Nékdy
nemusi byt podstata vzniklého konfliktu logickd a pochopitelnd. Cisté spory jsou tzce
spjaté s procesem feSeni problémuli, napf. v momenté, kdy zacne byt urcitd osoba
nespokojena s mnozstvim a kvalitou pfilezitosti zapojit se do diskuse a probudi se v ni
pocit nediilezitosti a toho, ze ji druzi nevénuji dostateCnou pozornost a neberou zfetel na

jeji ndzory.
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Zajimavosti je, Ze na konflikty je mozné nahlizet jako na tzv. palivo, pfi¢emz motorem
vyvoje je nasledné feSeni konflikt. Pfimymi ti¢astniky mohou byt v tomto piipadé€ ucitelé
a vedeni, ktefi spolurozhoduji, vyjednavaji, hledaji n¢jaké vychodisko a zalezi Cisté¢ na
nich, jak se spolecné dohodnou a jaké bude rozhodnuti a vysledek feseni. Konflikt mtize
mit rizné podoby, miru a prochazi rGznymi vyvojovymi fazemi. V pocatecni fazi mohou
byt ptfiznaky konfliktu n€kdy nendpadné, mirné a problémy se mohou vyskytovat pouze
sporadicky. To se vSak muze promeénit v dlouhodobou zélezitost, ¢i dokonce mohou
konflikty nabrat na obratkéch. V ptipad¢ pracovnich vztahti mlze vyustit az k potiebé
separace, tedy nechuti ke kontaktim s kolegy a v horSim pifipadé mize nastat az

destruktivni faze. Existuje vSak mnoho efektivnich prostfedku, které zptisobené konflikty

zmirni ¢i uspé$né vytesi (Plaminek, 2018, s. 126).

Dle vyzkumu Viktorové (2020, s. 37) je tieba uvést, ze konflikty a problémy v komunikaci
srodiCi se objevuji relativné Casto u vSech ucitell. Zéasadni rozdil vSak spatifujeme
v pfistupu k jejich feSeni u skupiny vyhotelych a spokojenych ucitelt. Ucitelé trpici
syndromem vyhoteni pravidelné poukazuji na velké a nefeSitelné problémy v komunikaci
s rodi¢i. Avsak spokojeni ucitelé takové problémy zazivaji sporadicky ¢i vibec. V ptipadé

vyskytu se konflikty snazi uspé$né vytesit.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 36

5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast diplomové prace na téma ,,Spolurozhodovani o rozvoji Skoly pohledem
ucitelii a fediteltt matetfskych Skol“ je koncipovana tak, aby jednotlivé kapitoly na sebe
logicky navazovaly a rovnéz, aby byly v souladu s praktickou ¢asti této prace.

V prvni kapitole se zamétfujeme na fizeni matetské skoly. Jednou z dilezitych podkapitol
je pedagogické fizeni, kdy se jedna o vedeni a koordinovani vzd&lavaciho procesu v MS,
jehoz cilem je zajiSténi kvalitniho vzdélavani pro déti, jak je uvedeno ve Skolském zakong.
Popisujeme procesy fizeni a vedeni, kterymi jsou plénovani, organizovani, vedeni,
kontrola, rozhodovani a spolurozhodovani a inovace. Jak jiz bylo uvedeno, pro spravné
fungovani tymu je nezbytné, aby byl kazdy jednotlivec aktivni a odpovédny, aby
spolupracoval s ostatnimi a tim padem, aby bylo dosazeno stejnych cilit (Kubatova, 2013,
s. 214). Jednim z kli¢ovych ukazatelii kvality matetské Skoly je jeji persondlni zajisténi,
zminujeme, jakymi kvalifikacnimi pfedpoklady musi disponovat ucitelé a feditelé v ramci
vykonu své profese v CR. V podkapitole finanéni fizeni je nasim cilem zmapovat zdroje
z nichZ ziskavaji matetské Skoly své finan¢ni prostfedky a rovnéZ investicni naklady, které
Skoldm z ¢innosti vyplyvaji, at’ uz se jedna o technické, materidlni nebo administrativni
vybaveni. V soucasném Skolském systému je nezbytné, aby se uclitelé vzdélavali po cely
svlj profesni Zivot, nebot’ digitalizace je neuprosna, je tfeba sledovat aktualni trendy, které
vedou ke zkvalitnéni vyuky a vSichni vime, ze déti clovéku nic neodpusti.

Druhou kapitolou diplomové prace je vedeni tymi. V dnesni dob¢ je spiSe pouZivan termin
leadership, coZ je jinymi slovy autoritativni osoba disponujici moci, respektem, schopnosti
vést podiizené, motivuje ostatni a vede organizaci k naplnéni ciltt a vizi. Tim, jakymi
vlastnostmi a schopnostmi by mél oplyvat kvalitni feditel a ucitel, jsme se rovnéz zabyvali
v interview v ramci praktické C¢asti diplomové prace. V podkapitole specifika a styly
vedeni detailnéji rozebirdme jednotlivé styly vedeni — autoritafsky, autoritativni,
konzultativni, participativni, demokraticky nebo delegativni. Samostatnou podkapitolou je
delegovani ¢innosti a jeho vliv na rozvoj Skoly, kdy nés pfedevsim zajimalo, jaké vyhody
pro osobu, jez byla povéfena vykonem téchto Cinnosti. Zajimavé ndm pfislo srovnani
pohledu na vidce - lidra a manazera. Lidr je ¢lovék, ktery vede lidi takovym zpiisobem,
aby se mohli déle rozvijet a rlst, naproti tomu manazer se zaméfuje na planovani
koordinaci, monitoring a kontrolu prace. Okrajové jsme zminili kompetence lidra

a kompetence manazera, jez souvisi s potiebami a vizi dané skoly.
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Tteti kapitolou teoretické ¢asti je strategické fizeni a rozvoj skoly, kdy nejprve definujeme
tyto terminy, v¢. terminu strategického planovani, jez je prvnim krokem strategického
fizeni. V podkapitole stanoveni strategickych cilii a planti matetské Skoly se v uzsi miie
zabyvame metodou SMART, ktera slouzi k definovani a odhalovani vhodnych a redlnych
cili MS. Zamyslime se nad asovym rozhranim stanovenych cili, rozd&lenych na
kratkodobé, stirednédobé, dlouhodobé a vize, jez mohou byt bud’ obecné, na kterych
spolupracuje vedeni s pedagogy, ale i s rodici a vefejnosti nebo konkrétni vize, které pak
pfedstavuji jasné dané ukoly jednotlivych tfid. Tématem vizi do budoucna se rovnéz
zabyvame v interview s ucliteli a fediteli v praktické ¢asti diplomové prace. Dale jsou
popsany metody aplikované pro uskuteCnéni analyzy prostfedi, konkrétné se jedna
o SWOT a STEP analyzu. SWOT je strategicka analyza vychoziho stavu, ktera se
zaméfuje na silné a slabé stranky dané matetské Skoly. Naproti tomu STEP analyza je
typickd identifikovanim vnéjSich faktor, at uz se jednd o oblasti trhu, konkurence,
socialnich, ekonomickych, politickych nebo vnitinich faktort, kterymi je kultura a image
Skoly.

Posledni kapitola teoretické ¢asti prace predstavuje kulturu Skoly, jez definuje (Eger, 2002)
jako soubor charakteristik, jimiz lze popsat dusi Skoly. V podkapitole vize, mise a cile
Skoly jsou odkryty nazory jednotlivych autorii, zajimavé napt. je, ze vize se pohybuje na
rozmezi 15/20 a vice let, jak uvadi Syslova (2015). Je zdiraznéna dilezitost déleni vizi na
dil¢i a postupné cile a na jednotlivé Ukoly, které vedou k dosazeni stanovenych cild
a rovnéZ na to, aby tyto vize byly jednoduché, srozumitelné a logicky ¢asové uspofadané,
a aby se nich podileli vSichni zaméstnanci Skoly. CoZ uZ nas ptivadi k dalsi podkapitole,
kterou jsme nazvali klima Skoly, sem patii ukazatele, jako mezilidské vztahy, které panuji
ve Skole, samotny vzhled skoly, tj. vnitini i venkovni prostory ¢i celkova atmosféra. Trojan
(2021) vystihl rozdil mezi klima $koly, jez je oznaCenim naSich subjektivnich zkuSenosti
a kulturou Skoly, ktera podava skutecnou situaci Skoly. Zajimavé je zjiSténi, ze tfeditel —
manazer je tvircem pozitivniho klimatu, jak uvadi Navratilova et al. (2020, s. 15-17). Toto
pozitivni klima se pak promita ve vzdjemnych vztazich s uciteli, détmi i rodici. Pro téma
diplomové prace je stézejni podkapitola tymové spoluprace a komunikace. Je zdiraznéna
skute€nost, Ze ucitel by mél byt tymovym hracem, ktery déti 1 ostatni kolegy svym
empatickym pristupem motivuje a ovlivituje k utvafeni pohodové atmosféry v mateiské
$kole. Ukolem feditele je naopak si uvédomit v éem tkvi slabiny tymové spoluprace a tento
problém feSit napf. dostateCnym informovanim, podporou, konstruktivnim feSenim

konflikt nebo zajisténim odbornych semindii zaméfenych na rozvoj komunikacnich
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byly spokojené déti, rodice a samoziejmé cely pedagogicky i nepedagogicky tym dané
matefské Skoly. Toho lze dosahnout nejraznéjSimi formami efektivni participace pfi

spolurozhodovani o rozvoji skoly.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Diplomova prace je rozdélena do dvou casti — teoretickd a prakticka. Prvni Cast byla
vénovana teoretickym vychodiskiim, kde jsme cerpali informace z odbornych ¢lankt
a knih zabyvajici se problematikou fizeni matefské Skoly, vedeni tymu, strategiemi pfi
fizeni a rozvoji Skoly, pficemz pozornost byla sméfovana na feditele a ucitele matetskych
Skol a jejich pohled na zapojeni se do spolurozhodovani o dalSim rozvoji Skoly.
V praktické ¢asti jsme provadéli vyzkumné Setfeni, ve kterém bylo nasi snahou popsat, jak
feditelé a ucitelé matefskych Skol vnimaji spolurozhodovani o dal§im rozvoji Skoly.
V naésledujici empirické casti popiSeme realizovany vyzkum, ve kterém pftiblizime
vyzkumny design v¢. pritbéhu uskutecnéného vyzkumného Setfeni postaveného na metodé
polostrukturovaného interview. V diplomové préci jsme tedy zvolili kvalitativni vyzkumny
pristup. V nésledujicich podkapitolach se nejprve zamétime na predstaveni cili vyzkumu
a vyzkumnych otazek, které jsou roz¢lenény na hlavni a dil¢i. Neopomeneme uvést etiku
vyzkumu. Dalsi podkapitola se tykd samotné metody sbéru dat, podstatné je rovnéz uvést
vyzkumny soubor, ve kterém odhalime vybér zucastnénych participantd,
v&. charakteristiky participanti vyzkumu i charakteristiku vybranych MS. V nasem piipadé
byli do vyzkumného Setfeni zainteresovani feditelé a ucitelé Sesti matefskych Skol
Zlinského kraje. Pro celkovou orientaci v empirickém tseku prace prezentujeme vysledky
vyzkumného Setfeni, ve kterém detailné interpretujeme ziskand data. Posledni kapitolou je
zaveérecné shrnuti vysledkl vyzkumu, ve kterém se pozastavime nad tim, jaké zjiSténi tato
diplomova prace piinesla. V neposledni fadé¢ doplitujeme praci o diskusi, ve které se
opirame o vyzkumna zji$téni podobné problematiky, v¢. uvedeni limitd prace a doporuceni

pro praxi.

6.1 Cile vyzkumu

Hlavni cil vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu je popsat, jak ucitelé a Feditelé mateiskych Skol vnimaji
spolurozhodovani o dalSim rozvoji Skoly.
Dil¢i cile vyzkumu
K dosazeni hlavniho cile jsme zvolili nasledujici dil¢i cile:
1. Popsat, v jakych oblastech jsou ucitelé matetskych skol zapojeni do
spolurozhodovani o dalsim rozvoji skoly.

2. Identifikovat, jaké styly vedeni aplikuji feditelé MS v praxi.
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3. Odhalit vize, kterych by MS chtély v budoucnu dosahnout.

6.2 Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otazka

Jak ucitelé a feditelé matetskych Skol vnimaji spolurozhodovani o dal§im rozvoji Skoly?

Diléi vyzkumné otazky

1. V jakych oblastech jsou ucitelé matetskych skol zapojeni do spolurozhodovani
o dal8im rozvoji Skoly?
2. Jaké styly vedeni aplikuji feditelé MS v praxi?

3. Ceho by chtély matei'ské $koly v budoucnu dosédhnout?

6.3 Etika vyzkumu

Svatitek & Sed'ova (2014, s. 43—44) podotykaji, ze v kazdém kvalitativnim vyzkumném
Setfeni zaméfeném na zkoumadni lidi a jejich pisobeni by mél byt bran zietel na dusledky
takového vyzkumu, a to predevSim pfi zvetejiiovani zaveéri. Rovnéz je vhodné uvést, Ze
v soucasné dob¢ je ocekavano, Ze v kazdé zavérecné praci, at’ uz se jedna o kvalitativni ¢i
kvantitativni vyzkumny design by se méla nachdzet zminka tykajici se etickych zasad pii
realizaci vyzkumu. Ve shod€ s touto zminkou, kterou uvadéji autofi jsme pred samotnym
sbérem dat v rAmci interview s fediteli a ugiteli MS sestavili informovany souhlas, ktery
byl kazdému participantovi pted realizaci rozhovoru ptedloZen k podepsani. Jak mimo jiné
uvadi Svati¢ek & Sed’ova (2014, s. 44): ,Etické znamena splnéni uréitych principti v ramci
dané profesni skupiny. Etické zasady jsou obecné principy, se kterymi se muizeme
konfrontovat, nikoli pfesna pravidla.“ V informovaném souhlasu jsme Gi¢astniky rozhovoru
ujistili o tom, ze v praci budou dodrZena pravidla anonymity, tzn. jednotlivé feditele
i uditele jsme prezentovali pod zvolenym pseudonymem — R1-R6, U1-U6. To samé plati
1 u anonymity pifi uvadéni mista, tedy dané matetské Skoly, kde byl vyzkum proveden.
Kazda MS byla skryta pod pseudonym MS1-MS6. Nebot’ jak dopliuji Svaticek & Sed'ova
(2014, s. 45) je zapotiebi dodrzovat diivérnost a s ni spojeny fakt, Ze nebudou zvefejnéna
zadna data, pod kterymi by mohl ¢tenar odhalit acastniky rozhovoru. ,,Pseudonymy by také
mély byt vybrany nejenom pro osoby, ale také pro mista.” Ubezpecili jsme participanty, Ze
ziskané daje poslouzi Cisté pro potieby diplomové prace a nebude jich nijak zneuzito.
Participanti byli rovnéz dopiedu seznameni s pritbé¢hem interview, nahravanim na diktafon

a pfipadnou moznosti kdykoliv odstoupit od probihajiciho interview.
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6.4 Metoda sbéru dat

Pro vyzkum byla zvolena metoda polostrukturované¢ho interview. Gavora (2010, s. 183)
vyzdvihuje, ze v ramci kvalitativniho vyzkumu se jedna o zamérny vybér osob, které
budou do jeho uskute¢néni zainteresovany, jelikoz je dilezité, aby tyto osoby byly soucasti
zkoumaného prostfedi a mély tak nabité potfebné védomosti a zkuSenosti. V naSem
ptipadé se jednalo o zamérny vybér 6 Feditelii a 6 uiteld MS Zlinského kraje. Jinymi
slovy se jednalo o 6 MS, pfi¢emZ v kazdé mateiské $kole byl realizovan rozhovor s jednou
feditelkou a jednou ucitelkou. Pro srozumitelnéjsi porozuméni pojmu ,interview*
vkladame definici. Chraska (2016, s. 182) zminuje, Ze se jedna o ,,metodu shromazd’ovani
dat o pedagogické realite, kterd spociva v bezprostfedni verbalni komunikaci vyzkumného
pracovnika a respondenta. Tento anglicky vyraz je sloZzen ze dvou ¢asti, kde inter znamena
mezi a view znamend ndzor nebo pohled.” Vyhodu této metody spatfujeme v moznosti
navazat blizs$i vztah a kontakt s participantem a proniknout tak do subjektivnich postoji
a nazori zkoumané osoby. V pribéhu interview mame pftilezitost sledovat reakce
participantll na polozené otdzky a na zaklad€ nich rozhovor dale usmérnovat (Chraska,
2016, s. 182). Interview by mélo zaCinat tim, Ze vyzkumnik nejprve predstavi sebe 1 téma
prace, kterym se zabyva. Neni vhodné rozhovor zacit nahle, bez néjakého uvodu
a objasnéni, a proto by 1 prvni otdzky mély byt tzv. ,rozehfivaci a sméfované na bézny
rozhovor s participantem. JelikoZ chceme docilit oteviené a pratelské atmosféry mezi
obéma stranami je vhodné vénovat nékolik minut vzajemnému se poznani. V tomto smyslu
hovotime o nastoleni tzv. raportu, tedy ,,pfijemného a uvolnéného ovzdusi mezi tazatelem
a odpovidajicim* (Gavora, 2010, s. 202). V pfipadé naSeho vyzkumu byly rozhovory
uskutediovany v klidném prostiedi MS, konkrétné v feditelnach &i tiidach mateiskych
Skol, coz 1 Gavora (2010, s. 202) povazuje za zdsadni, abychom se pted ponoienim do
samotné problematiky pozastavili nad aktudlnim mistem, kde se interview odehrava
a polozili nékolik otdzek o budové, okoli a zajimavostech Skoly. Déle je tfeba dodat, Ze
vyzkumnik by mél byt spiSe v roli posluchace a zarovenn dané osobé vénovat pozornost
a o ziskané informace projevovat zajem. Pro autentiCnost interview je doporucovano
pouzivat stejny jazyk a vyrazy k oznaceni jevu, jako pouziva zkoumana osoba (Gavora,

2010, s. 201).

V naem piipadé se jednalo o polostrukturované interview, které lze podle Svaficka
& Sed’ové et al. (2016, s. 159) definovat, jako: ,nestandardizované dotazovani jednoho

ucastnika vyzkumu zpravidla jednim badatelem pomoci nékolika otevienych otazek.*
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Otazky byly pfipraveny dopfedu a vnimali jsme je spiSe jako inspiraci a napomoc ke
spravnému toku rozhovoru. Nicméné je tfeba zminit, Ze jsme se pevn¢ nedrzeli poloZzenych
otazek. Abychom docilili autenticity a pravidel polostrukturovaného interview, vychazeli
jsme ze subjektivné vyslovenych odpovédi ucitel a fediteld a nasledné otazky tak
pokladali v navaznosti na n¢€. Pfipravené otazky v interview vychazely z vyzkumnych cila.
Nasi snahou bylo ziskat data, kterymi bychom, co nejlépe pronikli do problematiky
spolurozhodovani o rozvoji Skoly pohledem ucitelt 1 feditelt. Pro lepsi zorientovani se
v tématu ndm byla napomocné rovnéz odborna literatura a odborné studie, ve kterych jsme

mohli ¢erpat informace a pohledy zkuSenych odbornikli souvisejici s touto oblasti.

Po realizaci vSech interview s uciteli a fediteli nasledoval doslovny pfepis nahravky
z diktafonu do doslovné psaného textu, tzv. transkriptu. Celkova délka probihajicich
rozhovort se pohybovala kolem 348 minut zdznamu. Pro analyzu dat jsme zvolili techniku
otevien¢ho kddovani. Text byl pfepsan do Wordu, ve kterém jsme s daty déle pracovali,
opakovang procitali a pro srozumitelnéjsi porozuméni principu otevieného kdédovani jsme
si nastudovali odbornou literaturu, ve které se uvadi, ze pfi otevieném kddovani je ,.text
jako sekvence rozbit na jednotky, témto jednotkdm jsou pfid€lena jména a s takto noveé
pojmenovanymi fragmenty textu se nadale pracuje (Svatidek & Sed’ova et al., 2016,
s. 211). Po seskupeni vSech kodi v interview nasledovalo vytvoteni stézejnich oblasti nasi
empirické Casti prace, tvorba piislusnych vyznamovych kategorii a nasledné roztiidéni
koédl do jednotlivych kategorii. Poté nasledovala tzv. technika ,,vyloZeni karet” pomoci
které jsme ziskana data interpretovali jako vysledky vyzkumného zjisténi. Podle Svaticka
& Sedové (2016, s. 226) je to ,technika, pii které vyzkumnik vezme kategorizovany
seznam kodu, kategorie vzniklé skrze oteviené kodovani a uspofadd je do néjakého
obrazce a nasledné sestavi text tak, Ze je vlastné pievypravénim obsahu jednotlivych

kategorii.*

6.5 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor v této diplomové praci je sloZen z dvanécti participantll. Jde o zamé&rny
vybér feditelek a ucitelek MS ve Zlinském kraji. Tento vyzkumny soubor tvoii $est
feditelek a Sest ucitelek. Vyzkum byl provadén v prostiedi Sesti matetskych Skol Zlinského
kraje. Interview bylo realizovano béhem mésice tnora 2023. Pro zajiSténi diskrétnosti byly
participantim pfidéleny kédy R1 — R6 a Ul — U6. Jednalo se o vefejné MS sidlici jak na

vesnicich, tak ve méstech. Do mnou zvolenych matetskych skol jsem se po ptfedchozi
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telefonické/e-mailové komunikaci s feditelkou dopravila a spolecné interview jsme tak
realizovali v budové matetské Skoly. Délka rozhovorti byla subjektivni, kazdy rozhovor
byl odlisny, avsak pfiblizny ¢as se pohyboval kolem pul hodiny az hodiny. Na zaklad¢
ziskanych odpoveédi se probihajici rozhovory dale odvijely, nebot’ nékteré ucitelky
a feditelky se oteviely vice nez jiné. Dopliujicimi otdzkami jsem méla Sanci nahlédnout
vice do nitra této problematiky. Vyzkumu se zucastnily ucitelky i feditelky rozdilnych
véki, rizného vzdélani, délky pedagogické praxe i umisténi MS (mésto, vesnice), coZ nam

umoznilo ziskat pestiejsi sbirku pohledi a informaci.
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Tabulka 1 Charakteristika reditelek

Vysokoskolské
(Bc.)

Vyssi odborné,
12 let 7 let Vysokoskolské Obec
(Bc.)

Vysokoskolské

20 let 11 let (Bc)

Obec

2 roky 4 roky Vysoggzl;olske Obec

Vysokoskolské

5 let 3 roky (Bc)

Meésto

30 let 6 let Stiedoskolské Mésto
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Tabulka 2 Charakteristika ucitelek

Vysokoskolské (Mgr.)

10 let Vysokoskolské (Mgr.) Obec
5 let Stredoskolské Obec
2 roky Vysokoskolské (Bc.) Obec
6 let Vysokoskolské (Bc.) Meésto

Probihajici stiedoskolské
2 roky pedagogické, Kurz chivy, Kurz Mésto
asistenta Skolniho pedagoga

6.5.1 Charakteristika participantii vyzkumu

R1

Jedna se o Zenu s délkou praxe na pozici feditele 13 let, jako ucitelka pracuje témér 40 let.
Pani teditelka ma vysokosSkolské vzdélani - Be. Za dilezité schopnosti feditele povazuje
komunikaci, respekt, smysl pro improvizaci a humor. Neustale se zajimd o nové véci

a celozivotné se vzdélava, zasadni je neusnout na vaviinech. Hlavnim zamétenim feditele
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je podle ni pedagogicka ¢innost a tendence posouvat sebe i matetskou skolu kupiedu.
Prace v matetské skole je pro ni poslanim a splnénym snem.

R2

Jedna se o Zenu s délkou praxe na pozici povéiené vedouci feditele pro MS (dale jen
feditelka) 7 let, jako ucitelka pracuje 12 let. Pani feditelka vystudovala Vyssi odbornou
Skolu, dale méa vysokoskolské vzdélani — Bc. Sama se charakterizuje jako vstficna,
empaticka, oteviend nazoriim se svédomitym piistupem k praci. Od malicka chtéla byt pani
ucitelkou v matefské $kole. Reditel ma podle ni byt napadity, komunikativni, musi umét

aby byly spokojené déti. Prace je jejim konickem.

R3

Jedné se o Zenu s délkou praxe na pozici feditele 11 let, jako ucitelka pracuje 20 let. Pani
feditelka ma Stredni pedagogickou skolu a vysokoskolské vzdélani — Be. Sama se
charakterizuje jako empatickd a vstficna. Klade diraz na dodrzovani jednotného stylu
vyuky, spravnou komunikaci a péstovani dobrych vztaht s rodici, estetinost a praktic¢nost.
Za dulezité povazuje mit respekt k mistu a lidem. Jeji snahou je byt hlavné pedagogem.
Spravny feditel podle ni musi mit manaZerské schopnosti a autoritu. Praci s détmi podle ni

nemuize délat kazdy, protoze vyzaduje zodpovédnost a lasku k détem.

R4

Jedna se o Zenu s délkou praxe na pozici feditele 4 roky, jako ucitelka pracovala 2 roky,
dale pracovala ve Skolni druzin¢ a jako asistent pedagoga. Pani feditelka ma vysokoskolské
vzdélani — Be. a nedokoncené Mgr. Charakterizuje se jako perfekcionista a autoritativni
osoba, kterd vyZzaduje 100% nasazeni, ob¢as byva rozt€kana, ale zapalena. Prace teditelky
dle ni neni ohraniena pracovni dobou. Spravny feditel ma podle ni byt motivaci pro
ostatni, mél by umét délat tstupky a tesit konflikty a zaroven byt dobrym manazerem. Do
prace feditele spadd financni, ekonomickd a persondlni oblast, bezpeCnost prace
a smérnice, takZe uméni komunikace je sté¢Zejni. Za dulezité rovnéz povazuje dodrZzovani
RS

Jedna se o Zenu s délkou praxe na pozici feditele 3 roky, jako ucitelka pracuje 5 let. Pani
feditelka mé vysokoskolské vzdélani — Bc. Na pozici feditele nastupovala v dobé Covidu

a zacatky byly tézké. Sama sebe charakterizuje jako vstficnou, empatickou a peclivou, ma
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rada, aby vSe bylo v pofadku a v klidu, véci dotahuje do zdarného konce. Za dulezité
povazuje promichani pedagogickych styld, jak novych, tak osvédcenych starych a dale pak
dodrzovani pravidel a hranic. Drobné konflikty feSi pribézné a snazi se udrzovat vysokou
urovein Skoly. Dobry feditel ma podle ni byt empaticky, m¢l by umét naslouchat
a pochvalit a zejména zajistit spravné fungovani chodu Skoly. Pani feditelka se chce vice
zaméfovat na préci ucitele. Hlavni podle ni jsou spokojeni rodice a §t'astné déti.

R6

Jedné se o Zenu s délkou praxe na pozici feditele 6 let, jako ucitelka pracuje 30 let. Pani
feditelka ma stfedoskolské vzdélani, absolvovala funkéni kursy nutné k praci feditele.
Sama se charakterizuje jako vstficna, tolerantni, se snahou vyhovét. Pribézné fesi drobné
konflikty a na pracovisti udrzuje pratelské vztahy. Preferuje demokraticky pfistup vedeni,
ovSem za piedpokladu udrzeni profesnich hranic. Dobry feditel by podle ni mél byt
empaticky, umét naslouchat a pochvalit, byt asertivni a respektovat nazory jinych.
Nejdulezitéjsi je podle ni délat tuto narocnou praci s laskou k détem.

Ul

Jedna se o Zenu s délkou praxe 28 let na pozici ucitelky v matetské Skole. 12 let pracovala
v reklamni agentufe a jako vytvarnice na volné noze. Pani ucitelka méa Stiedni
pedagogickou Skolu a vysokoskolské vzde€lani — Mgr. Sama se charakterizuje jako
empaticka, s citlivym pfistupem, kreativni, propaguje vytvarni¢inu a esteti¢no, hraje na
hudebni nastroje, pestuje v détech kultivovany feCovy projev. Spravny ucitel by podle ni
mél celozivotné rozvijet svllj potencidl a pfiméfené vyuZzivat moderni IT technologie, mél
by zachovavat chladnou hlavu v kazdé¢ situaci. Za dalezité povaZzuje mit dobré vztahy
s rodiCi, zvysit pohybovou aktivitu déti, ale zaroven je nepietéZovat. Dité je podle ni
partnerem.

02

Jedna se o zenu s délkou praxe 10 let jako ucitelka v mateiské Skole. Pani ucitelka ma
vysokoskolské vzdélani — Mgr. Sama se charakterizuje jako vstficna a ak¢ni ucitelka na
spravném misté. Za dilezité povazuje vést déti ke sportu, sama od mladi d€lala zdvodni
aerobic, ve Skole vede pohybovy krouzek zaméfeny na gymnastiku a jogu. Spravny ucitel
by mél podle ni byt vSestranny a objektivni, jak k rodi¢iim, tak k détem. Domniva se, Ze by
se ucitelé méli celozivotné vzdelavat v pedagogické oblasti a aktivné se zapojovat do
chodu skoly 1 mimoskolnich aktivit. Dutlezitd je spokojenost rodi¢h a jejich uzka

spoluprace se Skolou.
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U3

Jednéd se o zenu s délkou praxe 5 let jako uclitelka v matetské Skole. Pani ucitelka ma
vystudovanou Stfedni pedagogickou $kolu s maturitou, nemé potiebu vystudovat vysokou
Skolu. Sama se charakterizuje jako empaticka, komunikativni a kamaradska, ale zaroven
si nastavuje urcité hranice chovani vici détem, zasazuje se o spravedlivy a férovy pfistup.
Zaklada si na tradicich a respektu Skoly viici obci a lidem v ni. Dilezité je podle ni, aby se
ucitel orientoval v chodu skoly, aby si vybudoval dobré vztahy s rodici, umél fesit
problémy, snazil se o rozvoj déti v rtiznych oblastech a kladl diraz zejména na vyuku
ptedskoldkl. VEfi v rodinny piistup matetské Skoly.

U_4

Jednéd se o zenu s délkou praxe 2 roky jako ucitelka v matefské Skole a rok ve Skolni
druziné. Pani ucitelka méa vysokoskolské vzdélani — Bc. Sama se charakterizuje jako
nekonfliktni, ochotnd, empatickd. V matefské Skole ji velmi bavi logopedie a hudba,
zaméfuje se na Metodu dobrého startu, kterd rozviji grafomotoriku, koordinaci, vniméni
rytmu a praceschopnost u déti. Dfive méla obavy z komunikace s rodici, ale praxi se tyto
obavy zmensSuji. Ucitel by se podle ni mél celozivotné vzdélavat, velmi dualezita je
spontannost ucitele, empatie a flexibilita v c¢innostech. Klade diraz na kamaradské
prostiedi bez kiiku a direktivniho pfistupu, vzdjemna spolupréce je zaklad.

us

Jedna se o zenu s délkou praxe 6 let jako uclitelka v matetské Skole. Pani ucitelka ma
vystudované Pedagogické lyceum a vysokoSkolské vzdélani — Bc. Sama se charakterizuje
jako energicka ucitelka, kterou nesmirn€ bavi pracovat s détmi, zajima se o to, co si déti
mysli a jaké dé¢laji pokroky. Vede krouzek Vyzkumnicek a rada s détmi travi cCas
zahradni¢enim. Dobry ucitel by podle ni mél byt vstficny, spravedlivy, jednat na rovinu,
mél by byt schopen rozpoznat a podchytit v ¢em dit¢ vynika, a to pak dale rozvijet. Vek
ucitelek podle ni nehraje roli, hlavni je zachovat klid. Jejim mottem je spokojené
déti=spokojeni rodice. Nejlepsi odménou ucitele je piekvapeni déti.

ue

Jedna se o zenu s délkou praxe 2 roky jako ucitelka v matetské Skole, pfedtim pracovala
mimo pedagogickou sféru. Pani ucitelka mé vystudované gymnazium, aktualné studuje
Stfedni pedagogickou Skolu, absolvovala kurz chivy a kurz asistenta Skolniho pedagoga.
Je ve dvojici s ucitelkou s délkou praxe 32 let, ktera ji zaucuje. Sama se charakterizuje jako

vstficnd, ochotnd, komunikativni a tvofivd. Kromé pedagogické cinnosti a Cinnosti
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Skolniho asistenta, pomaha, kde je tfeba napf. s vytvarnou vyzdobou Skoly dle ro¢nich
obdobi nebo jako doprovod na rtzné akce. Kvalitni ucitel by podle ni mél spolupracovat
s kolegy, komunikovat s rodic¢i, kvalitné¢ plnit tkoly, aktivné se zapojovat do Skolnich
1 mimoskolnich projektii a tim Sifit dobré jméno Skoly. Domniva se, ze pfemira aktivit

u déti neni dobra, mély by mit Cas si hrat.

6.5.2 Charakteristika materskych $kol ve vyzkumu

MS1

Jedn4 se o Sestitfidni mateiskou $kolu. Zfizovatelem je mésto. Ctyfi tiidy se nachazi
v hlavni budové mateiské skoly a dalsi dvé t¥idy jsou v odlou¢eném pracovisti ZS, s niZ je
navazana vybornd spoluprace. Existence Skoly je 43 let. Persondlni zajisténi - 15
pedagogickych pracovnikil, 7 nepedagogickych pracovnikii a 140 déti. Skola je znama
mimotadnou podporou déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, se zapojenim asistentil
pedagoga a uzkou spolupraci se specialnim pedagogickym centrem. Skola rovnéz vynika
dlouholetou praxi pedagogt se zamétenim na prevenci logopedie.

MS2

Jedna se o dvoutfidni matetskou Skolu. Zfizovatelem je obec. Matetska Skola se nachazi
v budoveé zékladni §koly, s niZ je spojena. Reditel je spoleény, pro MS je uéitelka povétena
zastupnictvim — vedenim, kterd ma kompetence feditele. Personalni zajisténi - 4 ucitelky,
1 Skolni asistentka, 1 asistentka pedagoga a 50 déti ve véku od 2,5 do 7 let. Jedna se
o Skolu rodinného typu se silnou spoluti¢asti rodicl, kterd si zaklad4 na dodrzovéni tradic
obce. Jsou zde vedeny krouzky anglictiny, a logopedické chvilky. Dle sdéleni by bylo
nejoptimalné;si oddéleni matefské a zakladni Skoly, zejména z hlediska financovani.

MS3

Jednad se o trojtfidni matetskou Skolu. Zfizovatelem je obec. Dé&ti jsou rozdéleny na
homogenni skupiny, pficemz diraz je kladen na pfizplisobeni vybaveni véku déti.
Personalni zajisténi — na kazdé tfidé jsou dvé ucitelky, u predskolaki je teditelka
s ucitelkou a asistentkou pedagoga, kterd pracuje na polovi¢ni uvazek. Kapacita Skoly je
plnd. V budové matei'ské Skoly se nachazi jidelna, kterou vyuziva rovnéz zakladni Skola.
Zajimavosti je, ze kulturni a sportovni akce financuje $kola prostfednictvim zfizovatele,
chce tak zajistit dostupnost akci 1 pro socidln¢ slabsi rodiny. Jedna se o vesnickou Skolu,
ktera se nezamétuje na trendy, ale klade diraz na respekt k mistu, lidem a tradicim.

MS4

Jedna se o trojtfidni matetskou Skolu. Ztizovatelem je obec. Vékova skladba déti od 2 let
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po predskolaky. Personalni zajisténi — 6 ucitelek, 1 feditelka, 2 provozni zaméstnanci,
externi ucetni. Ucitelky jsou pfiblizné stejné staré, jedna se o mlady energicky kolektiv.
Ditiraz je kladen tradi¢ni hodnoty a rovnéz na sebevzdélavani ucitel formou Skoleni se
zaméfenim na vedeni diagnostiky u déti nebo digitalizaci, disledné zamétreni na oblasti
grafomotoriky, logopedie, zrakové diferenciace. Skola vychazi ze starych dobrych metod
a zaroven je inovuje do moderni podoby. Hodné zapojuje do aktivit rodice.

MSs

Jedna se o ctyitiidni matefskou Skolu. Zfizovatelem je mésto. Ttida nejmladSich déti se
nachdzi na staré budové, zbyvajici 3 tfidy jsou na nové budové, jedna tfida je smiSenych
déti, tzv. stfediaci a dvé zbyvajici jsou predskolaci, sem patii i déti, které maji odklad
Skolni dochazky. Persondlni zajisténi - na kazdé tfid€ jsou 2 ucitelky, Skola ma celkem 15
zaméstnancl. Vekovou skladbu tvofi napil Zeny v dichodovém véku a napl mladé
ucitelky, timto se michaji pedagogické styly. Mezi mimoskolni aktivity patii badatelsky
krouzek, angliGtina, keramika nebo taneni. Skola mé navazanou tzkou spolupraci se
zakladni Skolou a s hasici, pfedSkolaci navstévuji plavecky kurz a napt. pofddanim
karnevalu si dokaZe z tomboly vyd¢lat penize na nakup pomtcek pro déti. Tato matetska
Skola neni naklonéna pfiliSné digitalizaci.

MS6

Jedna se o trojtfidni matefskou Skolu. Ziizovatelem je mésto. Od 1. 9. 2022 jsou ttidy
rozdéleny dle véku déti, diive byly smiSené. Vyhodou je vétsi servis pro predSkolaky,
nevyhodou pak, Ze vazba ucitel/dit€¢ neni tak uzka. Persondlni zajiSténi — 6 ucitelek,
v¢. feditelky, 1 asistent pedagoga-ucitelka na zkraceny tivazek, 2 uklizecky, 2 kucharky,
1 vedouci kuchyné, 1 ucetni. Celkova kapacita Skoly je 84 déti. Jedna se Skolu s rodinnou
atmosférou, ktera klade diiraz na ochranu mésta, vlasti a ovzdusi, cilem je zdrava ptiroda
a zdrava vyziva, déti péstuji bylinky na zahrad& a hravou formou se uéi tiidit odpad. Skola
casto umoziuje souvislé praxe studentim Stfedni pedagogické Skoly a realizuje projekty

v nichZ se zapojuji vSechny tfidy 1 rodice.
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7 VYSLEDKY VYZKUMNEHO SETRENI

Nasledujici kapitola bude zaméfena na uvedeni vysledkii vyzkumného Setfeni. Ziskané
vysledky analyzy dat jsme pro lepsi orientaci a ptehlednost praktické ¢asti prace shrnuli do
schématu, ktery uvadime nize. Vytvofili jsme oblasti, které jsou spjaté s nazvem nasi
diplomové préace a koresponduji se zvolenymi vyzkumnymi otdzkami. Vytvoftili jsme dvé
tabulky (tabulka ¢. 3, ¢. 4), ve kterych piiblizujeme vyznamové kategorie, v¢. koda
a prikladu vybranych citaci z interview, které reprezentuji konkrétni kategorii. Pro

upiesnéni, tabulka €. 3 je sméfovana na vypovédi z interview s Feditelkami a tabulka ¢&. 4

na vypovédi z interview s ucitelkami.

Vytvorené oblasti nesou niazev:

1. Pojimani spolurozhodovani o dalSim rozveji Skoly perspektivou ucitela

a Fediteld MS

2. Vzajemna participace na rozvoji MS perspektivou reditele/utitele

3. Fungovani MS v soucasnosti a jeji smérovani do budoucna perspektivou

ucCitelu a reditelu

Tabulka 3 Kategorie, kody, citace z interview - reditelky

Nazev kategorie

Kody k dané kategorii

Priklad citace
reprezentujici kategorii

Spolurozhodovani
v oblasti financovani

vyhodou-feditel zastupitel,
nutnost plnit hospodateni,
findlni rozhodnuti na
tediteli, rozpocet pfedkladan
ziizovateli, ekonomicka,
personalni oblast, opravy
véci feditele, hlavni slovo
zastupitelstvo

,, Akce sponzoruje zrizovatel
tak, aby se nevybiraly od
rodicii zadné penize a aby si
to mohly dovolit uplné
vSechny deéti i z tech
socialné slabsich rodin. *

3

Spolurozhodovani
v materialni oblasti

aktivni pfistup ucitelek,
nakup vybaveni dle potieb,
navrhy na zlepSeni vitany,
inovativni vzdélavani

v Sablonach, potizeni tablett
bylo nafizeno, feditel
navrhy realizuje,

piipusténi diskuse

,, Konecné rozhodnuti
udelam ja, ale je to vzdycky
na zaklade domluvy “
,,predevsim tady jde o
bezpecnost téch deti. *

Spolurozhodovani pri
tvorbé vychovné-
vzdélavacich dokumentii,
projekti a programu

SVP na tradice Valasska,
zapojeni do SVP dle zajmu,
TVP tvoii ucitelky, kurz
logopedie, tvorba dotazniku,
diagnostika iSophi,

,, Ucitelky maji za kol
vymyslet projektové dny. “

., Mame spolecnou sablonu,
jak TVP tvorit a viastné i
Sablonu na pripravy ucitelu,
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interaktivni tabule,
inovativni vzdélavani

v Sablonach, Sablony
usnadnuji kontrolu,
programy pro rozvoj déti,
digitalizace v RVP, metoda
dobrého startu, SVP na
ochranu pfirody, motivaci k
tvorbé projektu je financni
odména, stejné aktivity v
ramei tiid

tak vim, Ze to funguje, Ze se
ucitelky pripravuji, Ze
dodrzuji soulad s TVP i

s SVP, ale maji volnou
ruku.

., Budeme délat po trech
letech dotaznikové rizeni,
zjistujeme u rodici, co se
jim libi a co ne.

. Sdileni tech zkuSenosti i
mezi pedagogama je
podstatné a je to pro né
prinosné. “
,,Rozhodovali se vSichni,
Jjakym smeérem piijdeme.

3

Spolurozhodovani pri
realizaci zajmovych
¢innosti a akei

akce tfid, kooperace s
rodiCi, zpétna vazba,
zapojeni personalu,
inovativni pfistup ucitelek,
ttidenni pobyty déti,
akceptace nazoru,
rozmanitost v zaméteni

,, Predevsim jde o
bezpecnost deti. “

., Hezka akce je zpivani u
stromecku nebo dynovani. “
., Kazda jsme jind, vénujeme
se vytvarce, hudebce,
telocviku, takze kazda tomu
ditéti dame néco jiného, coz
Jje urcité prinos.

,, Vsechno uz se déje mimo
pracovni dobu, mimo tu
praci deti.

., Kazdy mésic je néco
zajimavého. “

Zapojeni dalSich subjektu
do spolurozhodovani o
rozvoji Skoly

spoluprace se ZS, zapojeni
rodict, specialni
pedagogické centrum,
zapojeni obce, souvislé
praxe studentd, vyuZiti
sponzord, vyuZiti dotaci

,, Diky spojeni se zdkladkou
uz Skola zna predskoladky.

., Délame opékani spolecné s
rodici na zaver roku, s Zivou
muzikou, loucime se

s predskolaky.

., Spolupracujeme se Stiredni
pedagogickou Skolou, chodi
sem pravidelné na praxe.

., Spolupracujeme s mistnimi
organizacemi — hasici,
Veneckem, klubem senioru.

PoZadavky na osobnost
reditele ve vztahu
k rozvoji MS

mit respekt, smysl pro
improvizaci, smysl pro
humor, napadity,
komunikativni, empaticky,
leadership, vstficny,
svédomity pfistup, byt
autorita, kamarad,
sebereflexe, schopnost
planovat, délat ustupky,

,, Citim, Ze jako reditelka
bych méla spis zastresovat
vzdelavaci proces, méla
bych byt hlavné pedagog. “
., Nejsem ta, ze bych
rozkazovala, snazim se
lidem vyhovet.

e bych se nad nekym
povysovala, tak to vitbec
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schopnost fesit konflikty,
umeéni naslouchat,
vSeobecny rozhled,
systemati¢nost, tolerantnost,
asertivita

“«

ne.
,,Je pravda, Ze si vykame. “
., Pravidla ty miluju.

Prinos reditele k rozvoji
MS

spokojenost s profesi, byt
hlavné¢ pedagog, zstat
ditétem, nastaveni hranic,
ptiprava ptedSkolak,
otevienost nazortim, prace
konickem, prace
celozivotnim poslanim,
jednotny styl vyuky, védomi
vlastni zodpovédnosti, diraz
na plnéni povinnosti,
direktivni ptistup,
demokraticky pfistup, byt
motivaci pro ostatni,
stanoveni cild a ocekavani,
perfekcionismus, kontrola,
orientace v dokumentech,
dotahovani véci, zajistit
fungovani, respekt k
nazortim jinych, uméni
pochvalit, zauceni
zastupkyné

,, Obétuju Skolce vsechen
cas, i ten volny, nevejdu se
do tech 8 hodin prace.

., Kdyz c¢lovek planuje, tak
ma vychazet z néjaké
kompetence. “

,,Jsem nekdy zbytecné
nervozni ucitelka. *

,, Chci byt hrovym
partnerem.

, Mam rada, kdyz je podle
mé, miij nazor je spravny.

Projev vzajemné
participace pri rozvoji MS
z pohledu reditele

sebevzdélavani, pochvala
tymu, akceptace napadu,
ocenéni individuality,
vdécnost za lidi v tymu,
nemoznost zavdécit se
vSem, vhodné sestaveni
dvojic ucitelek, IT mladych,
zkuSenosti starSich, ochota
vypomoct, tymova
spoluprace, svédomity
pfistup, diiraz na
informovanost, vlastni
zodpovédnost,
administrativni ¢innosti
nedelegovany, hospitace na
zastupkyni, inovace starych
metod, spokojenost rodica,
mix pedagogickych styli
staré/nové, musi byt fad,
konflikty feSeny prabézné,
nazorove rozdily z hlediska
veéku, pomoc s administraci
zapisu, personal Cte détem,
udrZeni profesnich hranic,

,,Snazim davat dvojice
ucitelek, aby jim to spolu
sedélo. “

,,Hospitace a treba i
planovani akci deleguji na
zastupkyni.

,, Zucastnime se zdpisu
predskolaki. *

., Vyhrala jsem ten kolektiv
v loterii.

., V den zapisu musime
prekontrolovat dokumenty,
protoze jde o spravni Fizeni,
to musi délat statutarni
organ, coz jsem ja.

,,Ja vedu skolku tak, Ze
vSichni potiebujeme
kazdého, jsme jeden tym. *
,,Mladé sem vnesly moderni
pristup - internet, pocitace,
Pinterest, to je jejich
doména, ale od starsich
ucitelek se miizou ucit véci
proverene lety.

‘
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motivaci je finan¢ni
odména, spole¢né porady

Ceho jsme spole¢né
dosahli

podpora déti se SVP,
spoluprace se SPC, vysoka
uroven logopedické
prevence, dobré jméno,
respekt k mistu a lidem,
tradi¢ni hodnoty cenény,
dobra grafomotorika u
predskoléakt, spokojeni
rodice, tfidy dle véku nikoli
smiSené, zavedeni
elektronické Spravy MS,
aplikace Nase MS, zavedeni
iSophi, dobry tym

,,Jsme tady prevdazné
logopedicti asistenti.
,, Podarilo se sehnat
sponzorsky dar, mame
roboty, co programuji.

., Zridili jsme Spravu MS.

., Z iSophi zjistime, ve
kterych oblastech je dite
treba prumeérné, diky tomu
pak planujeme vzdelavani.
,»Mame vybudovany vztah,
vime, ze se miizeme na sebe
obratit s pomoci.

., Mam fajn tym, jsou uZasné,
plné energie, elanu, napadii,
tvorivé, maji fantazii, coz u
deti prosté musi byt. “

“«“

Co chceme spolecné
zménit

nedostatek financi
ptekazkou, pomocné sily do
kazdé ttidy, vybudovani
ekologického koutku,
alternativni prvky
vzdélavani, postupna
renovace budovy, nalézt
prostory pro ztizeni détské
skupiny, snizeni poctu déti
ve tfidach, lep$i materidlni a
vécné podminky, méné
digitalizace, sniZit pocet
odkladt, vétsi priklon k
ptirodé, tfidéni odpadu
hravou formou, péstovani
bylinek, vétsi kompetence
PPP, oddéleni MS od ZS

., Mame chut ddl to tady
zlepSovat. “

., Neéktere odklady jsou i z
divodu rodicii, v soucasné
dobé o tom rozhoduji.

., S digitalizaci teda uplné
nesouhlasim. *

,,Do budoucna by bylo
nejoptimalnéjsi, kdyby se
Skolka oddélila od skoly,
protoze spojené subjekty
Jjsou vzdycky velky problém,
hlavné po financni strance.

3

Vize, které chceme
spole¢né naplnit

rekonstrukce zahrady,
vytvoreni détskych skupin,
nova budova, neusnout na
vaviinech, rekonstrukce
umyvaren, udrzet vysokou
uroven, piiklon k pfirode¢,
zdrava Skolka, vysadba
vano¢niho jehli¢nanu

., Kdyz by se podarilo
rekonstruovat treba ty
umyvarny.

,,Nase cile jsou zamérit se
na zdravou prirodu,
ochranu planety, trideni
odpadu a na zdravou
vyzivu.

,,Stat a fondy evropské unie
sice prispivaji, ale maji své
priority, a my uz 5 let
cekame na rekonstrukci
zahrady, mame na to
vypracovany projekt.
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Tabulka 4 Kategorie, kody, citace z interview - ucitelky

Nazev kategorie

Kady k dané kategorii

Priklad citace
reprezentujici kategorii

Spolurozhodovani
v oblasti financovani

znalost finan¢nich moznosti,
finalni rozhodnuti na
fediteli, ocenéni prehledu
feditelky ve finan¢ni
strance, finance zalezitosti
reditelky a zfizovatele

., ITeba co se tyce

financovani, tak do toho

bych se jako urcité
nepoustéla, to je pro pani
reditelku. “, ,, Navic je
vyborna v papirech jo i

finance, ja si to nedokdzu

vitbec predstavit. *

Spolurozhodovani
v materialni oblasti

navrhovani vzhledu
interiéru tiid ucitelkami,
vyjadieni svého prani,
odsouhlaseni feditelem,
silné ptihlédnuti k nazorim
uciteld, nadstandardné
vybavena MS didaktickym
materialem/technikou,
diskutovani o nakupu véci,
moznost spolupodilet se

., My jsme si mohli po té
rekonstrukci rozhodovat,
které steny budou barevné,
které bilé, kde, co chceme. “,
,, Chodili jsme se stolarskym
tymem a mohli jsme do toho
mluvit kazda trida, takze
velka spoluucast jako tady
na tomto. “

., Mame to slovo, vétsinou je
to i s kolegynemi, Ze se jako
domlouvame, at’ se to tyka
zbozi, papirnictvi,
digitalizace. “

., Kdyz néco treba chceme

do té tridy, tak pani
reditelka nam to poridi. *

Spolurozhodovani pri
tvorbé vychovné-
vzdélavacich dokumentii,
projekti a programu

zhodnoceni na poradach,
plnéni nad rdmec
pracovnich povinnosti,
nutna kooperace na tfid¢,
nabidka cviceni, plavani,
vycviky, programi, vedeni
ttidniho vzdélavaciho
programu, debata ohledné
fungovani ve skolnim roce,
podil ucitelek na smefovani
Skoly, zdjem z obou stran,
napady na projekty
teditelkou vitany

Ji to.

,,Jedna ma logopedii, druha
ma FKSP, treti ma
Venecek.

,, Predevsim teda jako tiidni
vzdeélavaci program, ktery si
kazda vlastné vedeme
s kolegyni ve své tride. "

¢

,,Je dobré, kdyz jsou
zapojené ucitelky a reknou
SVilj nazor, na to, kam ma ta
Skolka smerovat, jestli ma
byt zameérenda na
environmentalni ¢innost,
technicky.”, ,,Co se tyce
vychovné-vzdeélavaciho
procesu, protoze reditelka
nam da ten prostor, zajima

“«

Spolurozhodovani pri

ucitelky piichazi s napady,

., Kdyz chceme jet do
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realizaci zajmovych
¢innosti a akci

spole¢né planovani,
domlouvame se, rozdéleni
¢innosti dle z4jmu ucitelek,
spolupodileni na ¢innostech,
krouzek anglictiny, podil
ucitelek na nevS§ednich
aktivitach, vékova blizkost
ucitelek vyhodou,
komunikace pfi planovani
akci, kazdy piida ruku

k dilu, ucitelky nabizi
mimoskolni krouzky,
debatovani o akcich

s feditelkou, pfipravy akeci
nas bavi, vytvarna soutéz

v rezii ucitelek, sportovni
olympiada v rezii ucitelek

divadla, tak se domluvime,
objedna se autobus.

,, Co se tyka nejakych akci,
které tu mame, tak se
viastné vidycky néjak
domluvime. “, ,, Kazdou
napadne néco jiného, kazda
zaridi jinou akci, tak to se
pak spolecné dohromady
domlouvame, co
uskutecnime. “

., My pani ucitelky délame
pro deéti krouzky odpoledne,
plavecky kurz a externé
keramiku. *

Zapojeni dalSich subjektu
do spolurozhodovani o
rozvoji Skoly

podporujeme tatinky,
pozorovani vyuky na ZS,
silna spolutcast rodicu,
tizka spolupréace se ZS, silna
spoluucast obce, navstéva
mistni knihovny,
komunikace teditele se
zfizovatelem, sponzorské
dary od rodict, sdruzeni
rodict, firmy poskytuji
finance, podil vice subjektt
dohromady, motivujeme
rodice do Skolnich akci

., Mdame radi den otcii.
Otcové a déti zavodi proti
ostatnim. Hrozné radi jako
tatinky tady nominujeme. “

., My pripravime program,
delame ho na ZS v hale a
obchazeji se sponzori, coz
Jsou firmy v okoli.

., Snazime se zapojovat i
rodice do riiznych cinnosti.
Neékteri se toho chytli,
vyrabeli budky, nebo mame
nejaké tvoreni podzimni,
opékani Spekackui s Zivou

hudbou. “

PoZadavky na osobnost
ucitele ve vztahu k rozvoji
MS

ochota, zodpovédnost,
kreativita, estetiCnost,
vSestrannost, vyuzivani IT
technologii, pfipravenost,
nebojacnost, zachovat klid,
ocenéni upfimnosti,
individualni pfistup,
celozivotni rozvoj svého
potencidlu, objektivnost,
vstticnost, aktivni pfistup,
rovny piistup, vzdjemna
spoluprace, nastaveni hranic
chovani vuci détem,
spontannost, empatie,
sebevédoma komunikace

A ja si vystuduju tu
logopedii, budu se vic
vénovat nécemu, nutné!*

., My mivame pravidelné
riizné webindre, semindre,
coz i pani reditelka nam
casto predklada a chce,
abychom se vzdeélavaly. “

., Mame kazda aktivity, které
Jje potieba splnit za néjaké
obdobi. *

., Tady ve Skolce se fakt jako
maka, uplné naplno, ale i
sam od sebe. Ne, Ze bysme
do toho byli nuceni. *




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

58

s rodi¢i, flexibilita

v ¢innostech a oblastech,
sebevzd¢lavani, dodrzeni
terminu, chut’ pracovat, vék
nehraje roli v zapojeni,
predstavivost, kvalitné
splnéné tkoly

,, Proste mé to bavi, hrozné!
Meé zajimayji deti, co Fikaji,
Jjaci jsou, nechtela bych
delat nic jiného v Zivote.

., V byvalé praci mely holky
pred diichodem, a to byly
nejlepsi ucitelky, které jsem
v Zivoté videla.

,, Neusnout na vavrinech.
Musime najit néjaké ty
cinnosti, které decka bavi. *

3

Prinos ucitele k rozvoji
MS

vyzdoba celé skoly,
propagovani hudby,
kultivovanost feci u déti,
vSestranny rozvoj ditéte,
rozvoj déti k samostatnosti,
priprava predskolaki k
zapisu, vSeobecna pohybova
pripravka, kreativni
¢innosti, vedeni déti ke
sportu, plnéni tkoll navic,
absolvovani
webinari/seminaiu,
zapojeni logopedie,
rozdéleni dil¢ich povinnosti,
podpora individudlnich
zajmu déti, tvorba
pracovnich smén,
zvelebovani skolni zahrady,
ptiprava a realizace projektt
pro MS

,, Rozmanitost toho, v cem je
kazda profesional. Jedna je
vic na estetiku, druha je
prakticka, treti to zaridi
organizacné. “

., Ty deti, aby byly opravdu
pripravené do Skoly, na
tomto si zakldadam a je to
dost z mé strany prinosem. “

,,Mame od pani reditelky
kazda néjakej ukol navic, ja
treba spravuju webovky a
fotky, kolegyné objednava
veci, co dochazi, dalsi
zapisuje porady.

,,Jad s kolegyni ted’ka hodné
délame s detmi — Metodu
dobrého startu, na to jsme
hodné zamereni. “

,,Jd rozdeluju smeny
kolegynim, obchazim skolku
a ptam se na néjaké

zmeény. “, ,,Jd jsem rada,
kdyz ti lidi vidi tu praci,
delam tady krouzek
Vyzkumnicek. *, ,, Bavi mé
pracovat na té zahradé

s détma sadit, v tom jsem asi
taky néjakym prinosem, jako
do chodu skoly.

,,Ja mam nachystané na léto
na 14 dnu indiany pro celou
Skolu.

Projev vzajemné
participace pri rozvoji MS

spoluti¢ast ucitelek,
debatovani o rekonstrukci,

,, Vsichni jsme jakoby na
stejné lodi a vsichni jsme
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z pohledu uditele

pomoc od feditele ZS,
asistent pro zajisténi péce o
déti se SVP, setkavani i
mimo pracovni dobu,
vSichni stejnym dilem,
zucastnénost vSech,
vdécnost za aktivitu
kazdého, zensky kolektiv
ptinasi konflikty, radost
chodit do prace,
spoluzodpovédnost
kazdého, dobry kolektiv
zakladem uspéchu skoly,
ocenéni napadu ucitelek,
zména profese = prevence
vyhoteni, dobré pracovni
vztahy, aktivni pfijimani
delegovanych ¢innosti,
pfipominky a napady vitany,
jsme na stejné ving,
zapojeni vSech, pozitivni
motivace od feditelky,
ocenéni naro¢nosti prace
teditele, feSeni ptipadnych
problém, kooperace, prace
na zlepseni klima MS,
zkuSenéjsi ucitelky
pomahaji za¢inajicim,
feditelka oteviena novotam,
kolegialita, diskuse na
poradach, vstticnost,
tymovy duch, zapojeni
ucitelek, feditelka oteviena
nazoriim ucitelek, jednat na
rovinu, mame davéru
reditelky,

pravidelné porady

s feditelkou, rozdéleni
¢innosti ucitelek dle
preferenci, vzjemné
zastupovani v piipadé
potieby

takovi zucastnéni toho. “

,,Na poradé se zepta, kdo by
treba co chtel, ale jakoby
zapojujeme se do toho
procesu, kazdy mad néco
rozdélené. “, ,, Reditelka Jje
tomu hodné otevrend, fakt si
to vyslechne, hodné s nami
probira. Ma podobné
smysleni a je vyhoda, Ze je
mlada. “

,,Samé Zenské, ale ze by to
bylo néjak na hrané, tak to
ne. My z naseho pohledu
Jjsme v pohodé. Umime to
vyresit. “, ,, Pani reditelka je
velice jako clovék takovy, se
kterym se dobre komunikuje.
Rada si vyslechne nase
nazory a vsecko je bez
problému. “, ,,Ona vlastné
tvori ten tym s nami. “,

., Vesmes se domluvime, Ze
Jjedna ucitelka je zamérend,
jak kdyby vic na vytvarnou,
déla vyzdobu téch oken,
nekterd zase na sport.

Ceho jsme spole¢né
dosahli

docasny presun MS do ZS,
prostorna MS, poskytovani
logopedické prevence,
dostatek asistentli pedagoga
pro déti se SVP,
spokojenost s chodem skoly,
digitalizovana sprava MS
provadéna ucitelkami,

., Ted novée jedeme podle
aplikace, kde vlastné rodice
vidi, kde se jim strhavaji
vlastné finance za ty dané
akce, coz my jako ucitelky
zapisujeme, to nedela pani
reditelka.

,, Nase materska skola je
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potfadame hodné aket,
technicky vybavena MS,
vyborna prezentace skoly,
spokojené dité = spokojeni
rodice, feditelka s vynikajici
povesti, dobry kolektiv nyni
1 v minulosti, spousta
realizovanych projekta

zajimava tim, Ze se tady deje
moc akci — divadla,
Skrpalek, vystoupeni na
vanocnim jarmarku,
Jjahodové hody, karneval,
vystoupeni u ZS.

., Minuly rok jsme méli tyden
sportu, nebo pani ucitelka
méla projekt Kolobeh

vody.

Co chceme spolecné
zménit

chybi muzsky element,
nastaveni mantinelu,
nedostatek
ucitelek/asistentt, frustrace
ucitelek vlivem
nedocenénosti, oddéleni
budovy MS od Z8, jeden
teditel MS a jeden ZS

,, Kdyby tu byl muzsky
element, tak zase se to
trosku rozmélni no.

., Vzdycky by to bylo snazsi,
kdybychom méli jeste tu
asistentku, protoze deti je
fakt hodné a je to jako
narocné.* |, Je strasné malo
rodici, kteri nasi praci
dokazi ocenit.

,, Kdyby se to rozdélilo, tak
Jje vetsi plus z hlediska
financovani. “, ,,se kazdy,
Jjak kdyby separuje a miize si
Jjet na své viné to, co chce*

Vize, které chceme
spole¢né naplnit

zahrada s dopravnim
hristém, zachovani
spolupréce s rodici,
ponechat sdruzeni rodici,
zustat na dobré Grovni, vetsi
zaméfeni na
environmentalni ¢innost,
Sifit dobré jméno skoly,
touha spolupracovat

s univerzitami, vstup do
projektt

,, Tak, Ze budeme poradd jako
dobré kolegyné, ze bude
dobra reditelka.

,, Vic se vénovat zvelebovani
zahrady, abychom to tady
meéli vic prirodnéjsi a mohli
Jjsme sadit. Zapojit déti do té
prace na zahrade, aby si
dokazali predstavit, jak ta
priroda trosicku funguje. ‘

3

., Aby prosté se o skolce
mluvilo v co nejlepsich
superlativech. Aby sem
proste vsichni chtéli jit.
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Schéma 1 Schéma oblasti a vyznamovych kategorii
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7.1 Pojimani spolurozhodovani o dal§Sim rozvoji Skoly perspektivou
ulitelti a Feditelt MS

V praktické ¢asti budeme pracovat se tfemi oblastmi, které jsme formulovali tak, aby

korespondovaly s vyzkumnymi otdzkami. V prvni oblasti popiSeme, jak ucitelky

a feditelky MS pojimaji samotné spolurozhodovani o dal§im rozvoji $koly. Zmitiovana

oblast bude zahrnovat pét vyznamovych kategorii, které néasledné¢ detailn¢ rozebereme.

Druha a tieti oblast bude specifikovana nize. Na poloZenou otazku ,,Co si myslite, Ze je

spolurozhodovdni o rozvoji Skoly? “ jsme ziskali od participantl nasledujici vypovédi:

U1 posuzuje spolurozhodovani jako nezbytnou zélezitost fungujiciho tymu: ,, Vsichni jsme
na stejné lodi a vsichni jsou zucastnéni toho. Neni to, Ze druzi to udélaji, toto nesmi nastat.
Nesmi to byt lhostejné. * Participantka se vyjadfila k tomu, Ze podminkou tusp&snosti MS je

podil a zac¢astnénost kazdého jednotlivého €lena na jejim chodu.

R1 zmitwje: ,,Je urcité néjakd koncepce skoly, na které vidycky spolupracuji viichni.
Spoluprace byla takovd, ze kazdad ucitelka si vzala jednu oblast a zpracovala ji a davali
Jjsme to potom dohromady, takze v SVP se viastné rozhodovali vsichni, jakym smérem
pujdeme. “ Spolurozhodovani je tedy spojovano s tvorbou, vzajemnou debatou a spolupraci

ucitelek s vedenim pii tvorbé SVP.

U2 odpovédéla: ,, Takhle jak kdyby od toho spolurozhodovaini je to prakticky o té
komunikaci, je to o té domluvé s tim vedoucim pracovnikem. On nahlizi do téch financnich
zalezitosti. “* Participantka vnima spolurozhodovéni jako urcitou formu komunikace mezi
uciteli a feditelem, pfi€emz feditel ma pravomoc rozhodovat o financnich zaleZitostech

Skoly.

R2 vnima spolurozhodovéni o rozvoji skoly ze dvou hledisek — ze strany uéitelek jako
néjakou spole¢nou domluvu o tom, co se pofidi nového a co se bude délat za akce, co se
muze détem nabidnout navic, nebo co se naopak détem a rodicim nabidnout nemuze. Ze
strany obci nahlizi na spolurozhodovani jako na vzdjemnou debatu ohledné navySeni

financi, potfizeni novych prvki na zahradu.

U3 spojuje spolurozhodovani s tim, Ze uz od ucitelek miize byt vznesena né¢jaka namitka,
poznamka: ,, My ucitelky miizeme navrhnout néjakou zmenu a kdyz se to pani reditelce

«

bude libit, tak ho jako prednese ziizovateli.
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R3 tvrdi: , Ucitelky jsou zapojeny, Fikdme si na pedagogické radé néjaké navrhy. Vysledek
vetsinou rozhodnu ja, protoze zalezi nekdy na zkusenostech pani ucitelek. “ Zde se shoduje
vypovéd R3 s vypovédi U3, které si pod spolurozhodovanim predstavuji, ze uditelky
mohou sd€lit své navrhy, napady, které jsou dale projednany na pedagogické poradé.

U4 popisuje spolurozhodovani jako ,,Spolupraci s tou reditelkou, zlepseni skolky,

‘

vypilovani néjakych chyb a zlepseni toho pracovniho klimatu.

R4 spolurozhodovani spojuje s moznosti poskytnout u¢iteliim volnost pii tvorb& TVP na
ttidach: ,, Mdme spolecnou Sablonu vytvorenou, jak ten TVP tvorit. Vim, Ze to funguje,
ucitelky se pripravuji a dodriuji soulad s TVP i SVP, ale maji volnou ruku v pripravé
cinnosti. *

US dopliwje: ,, Spolurozhodovani je, Ze na téch poradach se miizeme dohodnout, jak vést

ten Skolni rok, na co se zamérit.

R5 nahliZi na spolurozhodovani z praktického hlediska: ,,Jd bych to tieba nastavila piimo
na tady ty akce. Treba, Ze nékdo prijde s néjakym napadem, ale neni to jenom o akcich, ale

i o té vychové. Spolurozhodujeme na tom, co se bude dit a jak to bude vypadat.

U6 na spolurozhodovani nahlizi jako na: ,, Prdvo vyjddrit sviij nazor ke zménam v chodu

Skoly, domluvit se vsichni spolecné na nécem, duleZity je kompromis. “

R6 si pod tim predstavuje: ,,Jd nerozhoduju nic samostatné. Treba co ménime v materské
Skole, tak je vidycky na zakladé domluvy a néjakych vstricnych krokii naseho celého
kolektivu. Ja vedu skolku tak, Ze vsichni potrebujeme kazdého. Nicméné to konecné
rozhodnuti udélam ja.“ Z vypovédi je ziejmé, Ze teditelka je velmi oteviend nazorim
a pranim nejen ucitelek, ale 1 nepedagogickych zaméstnancii. Svym demokratickym stylem

vedeni usiluje o spokojenost vSech.

7.1.1 Spolurozhodovani v oblasti financovani

Prvni kategorii odhalime to, jak ugitelé a Feditelé MS nahlizeji na spolurozhodovani
o finanéni strance MS. Z vysledki interview suéiteli i fediteli se ukézalo, Ze oblast
financovani matetské Skoly je spiSe zalezitosti feditelll a zfizovatell,, ktefi spolecné
hospodareni s financemi projednavaji. Jak napt. uvadi US: ,, TFeba co se tyce financovani,
tak do toho bych se jako nepoustéla, to je pro pani reditelku.* Stejné¢ tak U6 podobné
zminuje, ze finan¢ni stranka je véci feditele a ziizovatele. AvSak U2 podotkla, ze jako

uditelky maji ptehled o finan¢nich moznostech MS a mohou mit slovo v tom smyslu, co se
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za penize nakoupi. U2 vnimd, ze feditel je tim, kdo ma v oblasti financovani Skoly
pravomoc na sdéleni koneéného rozhodnuti, nebot’ ucitelky nemohou samy néco zaridit,
rozhodnout, jelikoz na to pravomoc nemaji. US navic vyzdvihuje pani feditelku: ,, Ona je

vyborna v téch papirech i finance, ja si to nedokadzu vitbec predstavit.

Dozvédéli jsme se, ze i R1 vnima finanéni stranku jako oblast, kterou by mél zastieSovat
feditel a mé¢l by ji mit na starost, ale souCasné si mysli, ze je dobré o aktudlni finan¢ni
situaci MS informovat i své ucitele. R1 dale odkryva svij pohled: ,, Financni strdnku
samoziejmé Fesim ja a mdm vyhodu, zZe vilastné délam v tom zastupitelstvu a teoreticky
mam ty informace z prvni ruky, ale snazim se opravdu tem deévcatum na té poradé to
vSechno tlumocit, aby vedely, jak jsme na tom s financema a co si muzeme dovolit.
R2 zmituje: ,, Co se tykd financi, tak to musime jit pies zFizovatele.* Aviak R2 odhaluje
problém ve finan¢ni oblasti: ,, Pokud se jednd o financni veci, tak je prosté problém, Ze ty
penizky momentdlné nejsou.“ R3 navic uvadi: ,, Provozni prispévek na fungovani Skolky
a na to, jak je ta skolka vybavend, co vsechno si miize dovolit, tak o tom jedndame se
ziizovatelem.“ R3 a R4 tedy ve véci financi $koly komunikuji se ziizovatelem &koly
a zaroven upfednostiiuji nazory a prani ucitelek ohledné toho, co se do jednotlivych tiid
potidi, R3: ,, Pani ucitelky maji néjaky dany limit, nebo prijdou a Feknou, potiebovaly
bysme to a to. Vzdycky se to néjak probere, mame pedagogické rady, kde je mozné tady
toto rozebirat.“ R4: ,, Pani ucitelky si Feknou, co by chtély, ale taky vi, Ze to nezdlezi jen na
mé, ale Ze to jsou véci, které resi zastupitelstvo. “ Také podotyka, Ze prave ztizovatel je tim,
kdo poskytuje MS provozni piispévek ,, vys§e provozniho prispévku urcuje, jestli budeme
mit moznost néco koupit, jestli néco uSetiime pravé z toho provozu. “ R4 v ramci interview
také uvedla, ze si sama fe$i financni, ekonomickou a personélni oblast, ,,ucetni mame
externi, takzZe ja si tohle vSechno delam sama — od objednavek, placeni faktur, od vyplat. *
Také feSeni oprav celé budovy MS, v&. tklidu a hygieny je soudasti pracovni naplné R4.
Mimo jiné, ukol R3 spo&iva v tom, Ze: ,, Kazdorocné pro ziizovatele musim pripravit plan
rozpoctu, kde musi byt podle planu predem vypsané takové ty financni zaleZitosti padesat
tisic a vic.“ S podobnym nazorem piichazi i R5 a R, které tvrdi: , Holky do toho
financovani nevidi, a to by asi nebylo uplné nejlepsi jim prenechat.” ,,Do toho viibec

«

nezapojuji. ‘

Z vysledkt vyplyva, ze tfeditelé si stoji za nazorem, Ze financni oblast je v kompetenci
fediteld ve spolupraci se zfizovatelem (starostou) MS a ucitelé do samotného financovani

ptilis nezasahuji. Nicméné dozvédeli jsme se, ze ucitelé priliS nespolurozhoduji s fediteli



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 65

v oblasti financovani, avSak na zaklad¢ interview s fediteli mizeme fici, ze feditelé Casto

zohlednuji ndzory a piani ucitelek na vyuziti dostupnych financi.

7.1.2 Spolurozhodovani v materialni oblasti

V MS1-MS6 dochazi k vzajemné spolupraci a diskusi ugiteld s fediteli ohledné nakupu
materialnich pomicek, coz lze povazovat za pozitivni zjisténi, jelikoz perspektivou ucitelil
a fediteld MS je spolurozhodovani v materialni oblasti posilovano. Velkou podporu
v zapojeni uéiteld do materialni oblasti pocitujeme v MS1, kde participant U1 podotyka:
My jsme se mohli po té rekonstrukci rozhodovat, které stény budou barevné, které bilé,
kde, co chceme. Chodili jsme se stolarskym tymem a mohli jsme do toho mluvit kazda trida,
takze velka spoluucast jako tady na tomto.” V souvislosti s rekonstrukci Skolni zahrady
maji ucitelky rovnéz pravomoc se podilet a rozhodnout o jejim vysledném vzhledu, coz
R1 ocefiuje a akceptuje napady ucitelek. Také se dozviddime, ze v MS1 neni nouze
v oblasti materiadlniho vybaveni, jelikoz U1 vyzdvihuje aktivni pfistup pani feditelky, ktera
na zékladé pripominek ugitelek MS bohaté zasobuje didaktickym materialem a technikou.
R1 zmifiuje, Ze si od uéitelek vyslechne, co by se jim tieba libilo na tiidu koupit, tudiz
dochazi k vzajemné diskusi ohledn€ materidlnich a vécnych podminek. Podobné odpovida
i R2: ,, Resime to vétsinou spolu. Vétsinou si iekneme, Ze tieba budeme kupovat vytvarné
pomiicky. Co se tyce uvolnéni penéz, tak to zarizuje prave reditel. “ 1 U2 zminuje: ,, Mame
to slovo, veétsinou je to i s kolegynémi, zZe se jako domlouvame, at se to tyka zbozi,
papirnictvi, digitalizace.“ Podivame-li se na vypovéd’ R3, zjistime, Ze se zajima o to, co
nového by ucitelky potiebovaly pofidit do tiid. Také se ukazuje, ze feditelka s ucitelkami
spolecné komunikuje o tom, jak by mohly tfidy vypadat v budoucnu po piestavbé ¢i
budouci materialni vybaveni zahrady po rekonstrukci. R4 upozoriiuje, Ze snazi nakupovat
zejména vytvarné materialy, didaktické véci a knihy pro ucitelky. Dokonce ucitelky
vyrab&ji, tisknou, laminuji, sestavuji a pfipravuji didaktické materidly pro déti.
R5 podotyka, e kvili pozadavkim MSMT musely do své MS poiidit tablety, aviak
s touto skutecnosti uplné nesouhlasi a zminuje, ze tablety ve vyuce vyuzivaji minimalné.
Sougasné R5 odpovédéla: , Ucitelky podaji nimét, ze by tieba chtély udélat na hFisti
prilezku, ale dal to uz doresim a zrealizuji ja.* Podobnd i R6 zmifiuje: ,, Konecné

rozhodnuti udelam ja, ale je to vzdycky na zaklade domluvy. “
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7.1.3 Spolurozhodovani pri tvorbé vychovné-vzdélavacich dokumenti, projekti

a programi

R1 zmitwje: ,, Skolni vzdélavaci program mdame zaméreny na tradice. Soucdsti kazdé rady
je ten vychovné-vzdeélavaci proces.” Dale zminuje: , Kdyz jsme se s pedagogickymi
zaméstnanci bavili o tom, kam chceme ten SVP sméfovat, shodli jsme se, Ze neni ditvod
ménit ty tradice, protoze tady je to vilastné ta valasska oblast. * Z vypovédi participantky je
o¢ividné, 7e mezi vedenim a uciteli dochazi k vzajemné participaci pti tvorbé SVP.
R1 popisuje, Ze spoluprace pii zpracovani SVP probihala nasledovné: , Kazdd pani
ucitelka si vzala jednu oblast a zpracovala ji a davali jsme to potom dohromady. V praxi je
dobré, kdyz si ucitelky néco samy rozhodnou, tak se jim to pak dela lip.” Kazdopadné

tvorba TVP je v rukou ucitelek, které jej vypracovavaji kazdy rok.

Ul vyzdvihuje, ze ugitelky v MS1 maji mimo vychovné-vzd&lavaci ¢innosti na starost
dalsi povinnosti: ,,Jedna ma logopedii druhd md FKSP a tieti ma Vénecek. Rekla bych, Ze
Jje to plus pro MS, kdyz je to rozmanité, protoze kazdy md néco na starosti. “ R1 uvadi, ze
Sty pani ugitelky se v MS navic zaméfuji na logopedickou prevenci, coZ je v dnesni dobé
vice nez potiebné, jelikoZz pocet déti s komunikaénimi poruchami nartistd. Podobné
odpovida R4, kterd vnima logopedickou prevenci jako velmi dilezitou ,jsme tady
prrevazné logopedicti asistenti, holky maji stdtnice z logopedie” a méla by byt v MS
implementovana do vyuky, nebot’ déti s potizemi v komunikacni oblasti je spousta a Spatna
fe¢ mize mit negativni vliv na socializaci ,,7e¢ je takovd bariéra i v té ZS, kdyz Spatné
mluvi, tak tieba ti ostatni si s nima nechtéji hrdt. “ Navic se ugitelky v MS4 ti¢astnily kurzu
zaméfeného na logopedii, ve kterém se dozvédély od pani, ktera jej vedla o tzv. logo
kuftiku, coz je pfevratna metoda diky, které u déti dojde k velkému posunu ,, déti pod jejim
vedenim do mésice mluvi uplné krasne“. Ucitelky se u déti nyni zamé&fuji na dechova

cviceni, artikulani gymnastiku mluvidel.

Zajimavosti je také realizace dotaznikového Setfeni v MS1 sméfovaného na zjistovani
spokojenosti rodi¢ti po 3letém pobytu déti v MS. Zmifiované dotazniky poté mladsi
uéitelky zpracovéavaji, vyhodnocuji a shrnuji do grafu. Mimo jiné v MS1 ugitelky pracuji
s interaktivni tabuli a soudasné muazeme shrnout, ze v MS1, MS4 ugitelky provadi
diagnostiku iSophi zalozenou na zjiStovani Skolni zralosti. MiZeme tedy usoudit, ze
ucitelky jsou do spolurozhodovani pii tvorbé vychovné-vzdélavacich dokumentt, projektt
a programi silné zapojeny. Dozvédéli jsme se, ze v MS2 je uditelkdm nabidnuta moznost

se spolupodilet: ,, Kdyz se to tyka ruznych skoleni, nabidek programii, plavani, cviceni,
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vyeviky, tak s timto prijde reditel a o tomto se domlouvame. “ Také nam bylo U2 feCeno, ze
se spolecné s kolegyni na tfidé v ptipravnych tydnech v srpnu domlouvaji na tom, jak bude
vypadat cely Skolni rok a jaké konkrétni Cinnosti budou ucitelky ve tiid¢ s détmi realizovat.
Zékladem uspéchu je to, aby byly ucitelky spolu schopné komunikovat a byt takovou
,,dobrou dvojkou*. Radi bychom vyzdvihli to, Z¢ v MS4 ma U4 absolvovany webinaf —
Metodu dobrého startu, jehoz podstata tkvi v tom, ze ucitelka se u predSkolaki zamétuje
na rozvoj jejich grafomotoriky, koordinace, vnimani rytmu, praceschopnost. U4 zminila,
Ze jejich matetska $kola je vSeobecné orientovand, tudiz ve svém SVP prolinaji viechny
oblasti a soucasné je tteba fici, ze vytvofené TVP je zasluhou vziajemné spoluprice
uditelek na tiidg, jelikoZ jej spolu ztvariuji a nasledné s nim pracuji, coZ potvrzuje i R4,
ktera upfesiiuje, ¢ v MS maji vytvofenou $ablonu, jak maji ten TVP tvofit, v&. $ablon
uréenych pro piipravy uditelii na jednotlivé témata. Je tieba zminit, Ze R4 divéfuje svym
ucitelkdm v disledné ptipravé a zodpovédném pfistupu, tudiz jim ponechdva volnost pfi
tvorb& TVP. Pro shrnuti v MS1, MS4 podle odpovédi je TVP zasluhou spole¢né prace

ucCitelek.

R5 i U5 odpovidaji, Ze spole¢né hodnoti kazdé pololeti, kazdy rok a debatuji, co by udélali
jinak, navic R5 se zajima o vychovné-vzdélavaci proces a se svymi u¢itelkami se o tom
bavi, coz lze povaZovat za projev spolurozhodovani. R6 uvadi, e na tvorbé SVP se podili
1 pani ucitelky a jsou do jeho tvorby zapojeny, ale je pochopitelné, Ze kone¢né rozhodnuti
v tom, jakou podobu bude SVP mit je véci feditelky, dale dopliuje: ,, Na novy skolni rok
musite pripravit seznamy, Sanony, aktualizovat TVP, SVP, novy dd, za ty ti tydny se to
nedd stihnout, takze to délam i v dobé své dovolené.” 7 vypovédi participantky R6 je
evidentni, ze pani feditelka na svych bedrech nese vice pracovnich povinnosti, nez je
realné zvladnout v jeji bézné pracovni dobé. Dle naseho nazoru by bylo piinosné€jsi nekteré
ze svych povinnosti delegovat na kompetentni zaméstnance MS. SVP v MS6 se ptiklani
vice k pfirod€, zvifatim, ochran¢ vlasti a pfirodniho prostfedi, v souvislosti s touto
informaci se dozvidame, ze v MS6 jsou nastaveny projekty, které maji u¢itelky finanéné
ohodnoceny v odménach, tzn. ,,Kdyz jsme se domluvili, Ze budeme vice zaméieni na
PFirodu, tak jsem dala pani ucitelkam volnost, ze udélaji projekt pro celou Skolku a celd
Skolka pojedeme 14 dni stejné cinnosti* Navic U6 uvadi, Ze pani feditelka oceni, kdyz
uitelky piijdou sn&jakym ndpadem na novy projekt, ktery by bylo mozné v MS
uskuteénit, napf. minuly rok si uéitelka ptipravila projekt — Kolobéh vody pro celou MS.

MS6 hodnotime jako akéni v zapojeni celého pedagogického tymu do projektii.
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7.1.4 Spolurozhodovani pfi realizaci zajmovych ¢innosti a akci

Zajimavou vypovéd’ jsme ziskali od participanta R3, ktery uvadi: ,, Veskeré kulturni,
sportovni akce, které pro déti poradame jsou hrazeny z rozpoctu skolky, takze to v podstaté
v preneseném slova smyslu sponzoruje zrizovatel, tak aby se na tyto akce nevybiraly od
rodicii Zadné penize a aby si to mohly dovolit uplné vsechny déti i z téch socialné slabsich
rodin.“ Z této vypovédi je zfejmé, e se zfizovatelem MS probiha silnd spoluprace
a finanéni pomoc k uskuteénéni akci pro déti. Tato spoluprace feditelky a zfizovatele MS
pfispiva k rozvoji vSech déti stejnym dilem, bez nutnosti finanéni podpory rodi¢. U3 ndm
sd¢lila: ,, Mame pomerné dost akct, delame vylety, exkurze, divadla, koncerty, pochoddky.
R3 doplnila: ,, Pordddme nékolikrdt v roce dilnicky, akce pro déti u prilezitosti oslav
a lidovych tradic. Kazda tiida si to déld po svém.“ R5 se zminila o tom, Ze snazi détem
umoznit i aktivity mimo Skolu: ,,Jezdime na Vsetin na zamek, na Lesnou a druhym rokem

jezdime na tridenni pobyty. *

U4 naopak vyzdvihuje: ,, Co se tyka néjakych akci, které tu mame, tak se vzdycky néjak
domluvime. Kazdou napadne néco jiného, kazda zaridi jinou akci.* U1 dopliuje: ,,Je ndas
tady tolik, kazdy ma néco. Kolegyitka ted’ domluvila Skoleni prvni pomoci. “ R1 upfesiuje,
ze jakmile se poradaji n¢jaké akce navic, tak se vzdycky vSichni zapojuji, jelikoz ,,je fo
o té ochoté a o tom, Ze ta Skolka je nasSe, takze na tom dobrém jménu pracujou vsichni. “.
V ramci TVP si ucitelky zajisti na kazdeé tiidé zvlast n¢jaké akce, do jejichz organizace
zapojuji také rodi¢e déti. Vysledky vyzkumného Setieni ukazuji, ze v MS1, MS4
pedagogicky tym a vedeni efektivné spolurozhoduji o tom, jaké akce se uskuteni,

ucitelé jsou aktivni a pFinasi rizné napady tykajici se akci. Soucasné v MS4 organizuji

den déti, besidky, vystoupeni pro obec, maminky.

V MS2 pani ugitelka vede jiz druhym rokem logo chvilky ve svém volném &ase. V MS5
vede pani ucitelka zase krouzek Vyzkumnicek, pficemz je velmi rada, kdyZ se rodice
zajimaji a ptijdou se na konci roku podivat na ukazkovou hodinu. U6 zminuje, Ze ucitelky
se zapojuji do realizace vytvarnych soutézi, sportovnich olympiad, R6 dopliiuje: ,, Kazdd
Jjsme vic na neco zamérend, nekdo se vic venuje vytvarce, hudebce, télocviku, takze kazda
tomu ditéti dame néco jiného, coz je urcité prinos pro to dité.” Jak zminuje R6 v jejich
mateiské $kole probiha projekt Cesko &te détem, do kterého jsou zapojeni rodife
a prarodife. V MS5 probihaji pro déti mimoskolni akce, které organizuji pani uéitelky
v odpolednich hodinach, a to formou krouzku. Co se tyée planovani riznych akei v MS,

tak na tom se spolupodili uditelky s vedenim: , Pani reditelka je tomu hodné oteviend,
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hodné s nami akce probira. V zimée za nama prisla a rekla, tak me napadlo, zZe bysme mohly
udelat ten lampionovy privod.” US velmi bavi pfipravovat akce, které jsou spojené
s prekvapenim pro déti: ,, S kolegynemi, kdyz vymyslime riizné ty akce, treba nocni spani,
tak me bavi délat tu vyzdobu a chystat deckam to prekvapeni, zZe prijdou a vidi treba

morsky svet.

7.1.5 Zapojeni dalSich subjektii do spolurozhodovani o rozvoji Skoly

Na spolurozhodovéani o rozvoji matefské Skoly by mély mit podil soucasné i rodice
a rodinni piislusnici déti nav§tévujici MS. Zapojeni rodiny do déni MS mize piispét
k vétsi soudrznosti a spolupraci mezi ucitelskym tymem, feditelem a rodinou, coz vede
k vétsi spokojenosti vSech. Podobného nazoru jsme se dockali i u participantky
R1: ,, Urcité spoluprice s rodici, tato oblast je dost dillezitd, pani ucitelky pFi té spoluprdci
s téma rodicema jsou asi zapojené nejvic.“ U1l doplnila: ,, Mdame radi den otcii. Objednal
se treba néjaky nabytek, nesesroubovany a udélaly se tymy — otcové a déti a podle planku
jeli a zavodili v tom. My hrozné radi tatinky nominujeme.” Bylo nam také feCeno, ze
konkrétng v MS1, MS2 se uéitelky s rodi¢i domlouvaji na vzijemné spolupraci:
., Kazdy uz si na té tride domluvi néjakou jinou akci. Nekdo mél treba ted’ besedu, maminka
lékarka tady byla, nebo prijde zdravotni sestra, nebo navstivime Feznictvi.
R2: |, Spolupracujeme se sdruzenim rodicii, kteri jsou pri ZS i MS.*“ U2 navazala svou
odpovédi: ,, Sdruzeni rodicii neddavno porddal Zéikovsky ples.” Také R3 zminila, Ze se
rodice Ucastni tvofivych dilni¢ek, oslav ¢i lidovych tradici, pficemz si tyto akce vétSinou
realizuje kazda tfida sama podle sebe. I R4 uvadi, Ze rodi¢e dochazeji do mateiské skoly
a ucastni se napf. tvofeni adventnich véncl, zpivani u stromecku, dynovani.
MS6 podporuje zapojeni rodi¢t do akci — masopust, karneval, dilnicky - tvofeni
podzimnickd, ¢i opékani Spekackl s zivou hudbou v zavéru skolniho roku pfi ptilezitosti
rozlouceni se s piedSkoldky. Tyto spolecné akce napomahaji vzajemnému sblizovani se
rodiny s MS. Soudasné R6 uvadi, ¢ podporuji mezigeneraéni vztahy prostiednictvim

projektu Cesko cte détem, kdy dochazeji prarodide &ist détem pohadky.

Mimo jiné dochazi v MS1 k velké spolupraci s SPC: ,, Ta zkuSenost s tim specidlnim
pedagogickym centrem na Jiznich Svazich je taky vyborna. Jezdi nam tady jeden magistr.

3

Nase materska skola je tim vyhldasena, Ze se tady tém detem hodné pomdha.

Z interview s feditelkami i u¢itelkami MS Zlinského kraje jsme dosli k zavéram, Ze

komunikace a participace mezi MS a ZS$ je na vysoké urovni. R1: S tou zdkladkou
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mame spoluprdci uz i v tom, ze jsme v té jejich budove, v tom odlouceném pracovisti.
ZS poskytuje své prostory pro chod odlouteného pracovists, jak vyplyva z vypovédi R1.
Zajimavou vypoved nadm poskytla US: , Diky tomu karnevalu si Skolka dokaze hodné
vydélat penize na rizné pomiicky pro déti. My pripravime program, délame ho na ZS
v hale a obchdzeji se sponzori, coz jsou firmy v okoli. SponzoFi maji reklamu. “ Taktéz R6
zmifiuje, 7e ZS poskytuje mateiské Skole prostory t&locviény, ve které se realizuje projekt
Dny pro zdravi.

Je tfeba zminit, Ze participanti Casto vyzdvihovali vybornou komunikaci s ucitelkami
i feditelem ZS b&hem zapisu déti do prvni tiidy. R1: ,, Ted nds cekd zdpis do prvni tiidy
a tam je ta spoluprdce velice uzka. My vlastné navstivime tu prvni tridu, piijdeme se tam
podivat. Potom i u zdpisu pan reditel akceptuje, ze my tam prijdeme jako pani ucitelky
a zucastnime se. Veétsinou mdme diagnostiky déti, které ucitelkam preddvame,
konzultujeme kazdé to dite, takze tady je ta spoluprdce vyborna. Také Ul vnima jako
velmi piinosné to, ze déti z MS maji moZnost navstivit ZS jestd pied zapisem do prvni
ttidy, a to v ramci ukazkové hodiny, kde se mohou na vlastni oci pfesvédcit, jak to na
,,zakladce* probihd. Stejna akce probiha i v M§2, kterd nese nazev ,, Den nanecisto ve
Skole*, principem je seznameni se s celodennim programem na ZS, v&. navitévy $kolni
druziny. R2 dale sdélila, Ze potadaji spole¢né akce se ZS, napf. zpivani u vanoéniho
stromecku. R4 v interview zminila, Ze po komunikaci s uéitelkou 1. tiidy ZS bylo mateiské
Skole vytknuto, Ze by méla byt pozornost vice sméfovana na Groven grafomotoriky déti,
a proto se na tuto oblast v MS nyni vice zaméfuji. R6 poukazuje na vybornou zkusenost
v ramci spoluprace se SPS, kdy studentky pravidelné dochazeji do matei'ské skoly v ramci

absolvovani praxi.

Daliimi zapojenymi subjekty v MS1 jsou hasi¢i, Vénetek, klub seniort, ukézkova
spolupréce je spatfovana ze strany ztfizovatele ,,at’ to byl minuly pan starosta, at je to tento

I3

starosta, tady se prosté Skolstvi preje.” MS5 rovnéz spolupracuji s hasi¢i. V MS2
spolupracuji i s mistni knihovnou. Podobné R3 i U2 vyzdvihuji a povazuji za velmi
diileZitou spolupraci s obei, kterd je u nich v mateiské §kole velmi uzkd, R3 zmiiuje:
., Mame dobrou spoluprdci se zrizovatelem, opravdu nam vychazi vstric, podporuji nds,
chteji, aby ta skolka byla kvalitni a podle téch trendu. Dale U2 tika: ,,Z mého pohledu
vynika kvuli tomu, Ze je hodné velka ta spoluucast celkové té obce. Je to néco jinaciho nez

ve vetsim meste. Toto si myslim, Ze je veliké plus. “ SouCasné je tieba fict, ze komunikace

probiha cisté mezi Feditelem a zrizovatelem, jak uvadi R4: , Se zrizovatelem, se
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zastupitelstvem probihd reseni a shanéni sponzorskych daru, projektii, kdy se snazime do
Skolky dostat penize.* Participantka R6 sdélila, e dal§im subjektem, ktery se svym
zpusobem podili na spolurozhodovani o rozvoji Skoly je stat a EU, ktefi poskytuji dotace

na digitalizaci.

7.2 VzAjemna participace na rozvoji MS perspektivou reditele/ucitele

Druhou oblasti, s niZz pracujeme je vzajemna participace na rozvoji MS perspektivou

tfeditele/ucitele, tato oblast zahrnuje tfi vyznamové kategorie, jez nyni detailné rozebereme.

7.2.1 Pozadavky na osobnost Feditele/utitele ve vztahu k rozvoji MS

Prvni kategorie nese nazev pozadavky na osobnost feditele/u¢itele ve vztahu k rozvoji MS.
Participantim byla poloZena otdzka: ,,Jaké vlastnosti/schopnosti/dovednosti by podle Vis
mél mit kvalitni uditel/Feditel MS?“ Reditelé $kol se vesmés shodli na tom, Ze kvalitni
feditel by mél byt asertivni, mit schopnost planovat, byt autoritou a umét fesit konflikty.
Pro ucitele je zase dulezité mit predstavivost, zachovat klid ¢i byt objektivni. Ob¢é skupiny
se shodly na tom, Ze spravny ucitel by m¢l byt vstiicny, asertivni a mél by si umét nastavit
hranice. R3 napiiklad zdtraziuje myslenku ,, Byt empaticka jak k détem, tak k persondlu
i k rodiciim, ale zase natolik, Ze by méla mit autoritu. ““ tentyz nazor sdili U4, pro kterou je
rovnéz zasadni byt oteviena rozhovoru s rodi¢i. U2 podotyka, Ze je podstatné byt
objektivni vici rodictim 1 viici détem, taktéz U3 si mysli, Ze: ,,Je dulezité mit ve tride jako

‘

nastavené hranice, aby ty ucitelky mély stejné ty pravidla.*

Pod pojmem leader si mizZeme piedstavit autoritativni osobu, kterd disponuje moci,
respektem, schopnosti vést a zadavat ukoly. Tento ¢lovék ma své vize, cile a motivaci se
snahou vést $kolu ptip. firmu nebo organizaci k vétsi prosperité. Napt. R4 tvrdi: ,, Mdm
rada, kdyz je podle mé, protoze si myslim, Ze ten miij ndzor je spravny,*, tataz R4 se
domniva, Ze feditel by mé&l byt leader se sebereflexi a schopnosti planovat. Pro R2 je taktéz
podstatné, aby feditel mél manazerské schopnosti a byl schopen vést Skolku, zaroven je
zdiiraznéna nutnost byt otevieny nazorim. R6 se domniva, ze: , Reditel by mél naslouchat
svym zaméstnancum, umeét je pochvalit, samoziejmé, kdyz udélaji néco, ale i umeét rict,

takhle ne. “, opét tedy vidime to zndmé nastavovani hranic.
Skoly, resp. feditelé jsou zahlceni administrativou, proto R5 za dulezité povazuje

schopnost vSe zvladat a tika: ,,Dokdzu se néjakym zpusobem orientovat tady v téch

papirech a téech dokumentech. “ Co pedagog, to jiny ndzor, bylo velmi zajimavé zjistovat,
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co participanti pokladaji za stézejni vlastnosti, schopnosti ¢i dovednosti u dobrych uciteld
a fediteld, napt. R1 fika: ,, Co je nejdiilezitéjsi podle mé, tak je to smysl pro improvizaci,
protoze kolikrat se vam s téma détma nedari a musite improvizovat. No a nezbytny je taky

“«“

smysl pro humor.

Velmi hezké a od srdce feCené bylo sdéleni Ul: ,,Jit vzorem tem détem, viastnim
prikladem, a kdyz nahodou to nedokdazeme, anebo néco neudeélam dobre, reknu, décka, ted’
mi to ale nevyslo, ja se omlouvam. Byt i sebekriticky. * Jsme piesvédCeni, ze déti takovou

upiimnost oceni.

Za vsechny to ale dle naseho ndzoru nejlépe vystihla US: ,, Mé bavi pracovat s détmi a ja si
prosteé nedokazu predstavit, ani bych nechtéla délat nic jiného v Zivote. “ Ve stejném duchu
sdéleni dopliuje Rl, ktera tika: ,,Jd si myslim, Ze kdyz uz se nekdo hlasi tady na to

¢

povolani, tak musi védet, ze je to tak svym zpiisobem poslani. *

Tudiz shrneme-li pozadavky na osobnost feditele/ucitele, tak ndm participanti sdélili, ze je
sice dilezité, aby byly nastaveny pravidla a hranice, ale zaroven je nezbytné, aby ¢lovek
byl détem tzv. hrovym partnerem, byl vstficny a pro rodie diivéryhodnou osobou.
Spravny ucitel by se rovnéZ nemél bat ptriznat, Ze udé€lal chybu, zasadni je tudiz schopnost

sebereflexe. Casto bylo rovnéz zmiflovano, ze je podstatné se celozivotné vzdelavat.

7.2.2 Ptinos Feditele/uditele k rozvoji MS

Druhou kategorii v oblasti Vzajemné participace na rozvoji MS perspektivou
feditele/ucitele je pfinos ucitele/feditele k rozvoji MS. Uditelé povazovali za nejvétsi
pfinos k rozvoji matetské Skoly vedeni déti k samostatnosti, dilezitd pro né byla
podpora individudlnich zajmi déti, ale rovnéz tieba vyzdoba Skoly nebo spoluprace pii
rozvrieni pracovnich smén. Reditelé naopak jako piinos zdiraziiovali jednotny styl
vyuky, védomi vlastni zodpovédnosti, resp. zauceni zastupkyné, ¢i spravedlivy pristup
k celému tymu. Pro obé¢ tyto skupiny bylo prioritou, aby byla zajiSténa kvalitni pFiprava
predskolaki k zapisu do prvnich tfid, jak zminuje napt. U2 , Jsem ve tride
u predskoldku, zakladam si na tom, aby deti byly opravdu pripravené do Skoly.“ Jak
ucitelé, tak feditelé povazovali za podstatné, aby byla bezproblémové nastavena
komunikace s rodi¢i a taktéz byla nckolikrat zdlraznéna potieba celozivotniho
sebevzdélavani pedagogického tymu. K otdzce vzdélavani se vyjadiila napt. R1 ,.Jd mdm
hrozné rada nové informace, mame uzasné zasobovanou pedagogickou knihovnu, clovék

nemiize jako ucitel stagnovat, musite se porad sebevzdélavat, sbirat zkusenosti.“ S timto
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nazorem se ztotoziuje R3, kterd fika: ,, Ucitelky moc nezatézuju byrokratickymi vécmi, ja
jsem rada, kdyz ony se vzdélavaji a rozviji po té pedagogické strance.” Rovnéz
U4 zminuje, ze feditelka ucitelkdm Casto predklada rtizné webinafe a seminare a chce, aby
se vzdelavaly. Je tedy viditelna tendence feditele posouvat sebe, pedagogy a tim 1 celou
MS kupfedu. Za piinos uditeld a fediteli k rozvoji $koly je uréité pokladano zaméfeni na
pestré zajmové Cinnosti, napt. U1 sd€luje: ,,Jedna kolegyné ma logopedii, druha ma FKSP,
treti ma Venecek, zaklad je, abysme od kazdého néco tomu detatku daly, at je to ten

logopedicky, hudebni nebo pohybovy prinos. “

Relativné Casto zejména teditelé zminuji, Ze je pro né zasadni zajistit spravné fungovani
MS, at’ uz se vyskytne jakykoliv problém, napf. vysoka nemocnost persondlu, zejména
v covidovém nebo chiipkovém obdobi, nebo akutni feSeni havarijniho stavu ¢i podobné
zélezitosti. RS shrnuje: ,,Musim tady hlidat poiddek, byt diislednd, aby vsechno fungovalo
tak, jak md, mit prehled a vse si vyborné zorganizovat.” Tentyz nazor sdili R2, ktera
zaroven dodava, ze jsou bohuzel limitovani financemi.

R4 napiiklad poklada za piinos, ze obétuje skolce viechen Cas i ten volny, resp. tak svym
piikladem motivuje ostatni. R3 to shrnuje: ,, Nékdo je vic ten Fidici pracovnik, md prosté ty
manazerské vlohy, ale zase treba mu chybi ta empatie.

U3 se domniva, Ze piinosem k rozvoji MS je uz samotnym faktem, Ze je souéasti vychovné
vzdélavaciho procesu. R6 zdiraziwuje: ,Myslim si, Ze je vyhodou, kdyz reditelka md
dlouhou praxi, mad jiny rozhled nez ta mlada zacinajici.

U6 se domniva, Ze: , Nejvétsim prinosem v rozvoji MS je, kdyZ ucitelka nebo reditelka
vychazi s rodici, nebo prijde s néjakym napadem na projekt.“ Tady se opét ukazuje, Ze
spolurozhodovani o rozvoji Skoly v rtznych ¢innostech je cenéno, jak z perspektivy
uciteld, tak feditelt. Kazdy ¢lovek je jiny a stejné tak, pro kazdého je dulezité néco jiného,
jeden vidi pfinos v mife aktivit, jiny zase v tom, ze jej bavi détsky svét.

R4 kuptikladu tvrdi: , Mé by nebavilo, kdyby se pordd néco nedélo, Je to o té atmosfére,
¢im vic je ¢innosti, aktivit a prace, tim rychleji ubiha pak ten Skolni rok.

Dle naSeho nazoru pfinos ucitelli a fediteld hezky shrnula US, kterd si mysli, Ze je na
spravném misté, protoZe ji prace s détmi bavi a zajima ji co déti fikaji a jaké jsou.

US dale pokracuje: ,,Jsem prinosem, protoze si nedokazu predstavit a ani bych nechtéla

delat nic jiného v Zivote.
7.2.3 Projev vzajemné participace p¥i rozvoji MS z pohledu Feditele/utitele

Tieti kategorii v oblasti Vzajemné participace na rozvoji MS perspektivou feditele/ucitele
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je: Projev vzajemné participace pii rozvoji MS z pohledu uditele/ieditele.

Jako projev vzajemné participace ucitelky zdlraziovaly napt. vzdjemné zastupovani nebo
setkdvani se mimo pracovni dobu, které posiluje dobré Skolni klima, dale si cenily
spravedlivého pfistupu ze strany vedeni, nebo pocitu, ze jejich pfipominky a népady jsou
vitany. Reditelky za projev vzajemné participace pokladaly napf. ocenéni individuality
ucitelek, v¢. finanéni odmény za kvalitné¢ odvedenou praci, vzijemnou pomoc
s administraci zapisu predskoldkti nebo vyuziti IT znalosti u mladych ucitelek, a naopak
sdileni zkuSenosti téch starSich. Obé skupiny soucasné za projev vzijemné participace
shodn& pokladaly pravidelné porady z divodu sdileni informaci o chodu MS, vysoce
hodnocena byla také tymova spoluprace na spole¢nych projektech ¢i zajmovych ¢innostech

mimo vychovné vzdélavaci proces.

Vétsina fediteld shodné vyzdvihovala vzdjemnou participaci pfi administraci zépist
predskoldkd do prvnich tiid. R1 to shrnuje: ,.Cekd nds zdpis do prvni tiidy a tam je ta
spoluprace velice uzka, jsme fyzicky pritomné i u toho zapisu. “ U1 dopliwuje: ,,Letos mame
hrozné moc predskolakii, jdeme se pred zdpisem vsichni podivat do Skoly na ukdzkovou

hodinu.

Dalsi forma spoluprice na rozvoji MS je patrna zejména v materialni oblasti, R2 fika:
,.Resime to vétsinou spolu, jestli budeme nakupovat vytvarné pomiicky, mizeme navrhnout
néjakou zmenu, co bysme chtéli vylepsit, ale musime jit pres zrizovatele.” U2 souhlasi
s nazorem, e ve $kole diskutuji o tom, &im je nutné tiidy dovybavit. R4 napi. fika:
., Penize se pouziji na vytvarné materialy, didaktické pomiicky nebo knihy, které slouzi
k dalsimu vzdeélavani.* Zjevna je rovnéz participace rodi¢u a dalSich subjektti na rozvoji

%

MS.

U2 zdurazituje, Ze $kola vynika velkou spolutéasti rodict, ZS a obce. P aktivitach, napf-.
vyuzivaji prostory t&locviény ZS. Do budoucna vidi pozitivum, stejné jako R2 v rozdé&leni
MS a ZS, zejména z hlediska financovani. R3 si velice pochvaluje spolupraci s obci,
pricemz tika: ,, Vyjimecné si myslim u nas ve Skolce je to, ze veskeré kulturni, sportovni
akce, které pro deéti poradame jsou hrazeny z rozpoctu skolky, je tak zajisténa dostupnost
akei i pro socidlné slabsi rodiny. “ R3 dale sdéluje, Ze: ,, Kazdda pani ucitelka ma kromé té
své pedagogické prdace i takzvanou prdaci pro Skolu. Jedna se treba stara o knihovnu
a zapisuje porady, druhd o webové stranky, treti se stara o ndsténky a o vyzdobu
spolecnych prostor. “ R3 stejné jako napt. U5 a U6 pokraduji sd&lenim, Ze $kola zve rodice

na ruzné tvoreni nebo u pfilezitosti slavnosti Skolky, oslav, lidovych tradic nebo louceni
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s predskoléaky.

Jak potvrdili vSichni participanti, mivaji spole¢né porady, samoziejmé s riznou frekvenci.
RS5 napt. sdéluje: ,, Mdme porady, kde hodnotime kazdé pololeti, co bychom udélali jinak. “
R1 dopliwje: ,,Méli jsme pololetni evaluaci, kdy kazdé ucitelka za svoji tFidu popsala, kam
se ta trida za pil roku posunula.” Ul pokraCuje sdélenim, ze pani feditelka vzdy
kolegynim nezapomene pod€kovat za praci. US taktéz zminuje, ze komunikuji o spolupraci
na poradéch, feditelka pii t€ prilezitosti deleguje nékteré ¢innosti, napi. rozpis pracovnich
smén a rovnéz tym pokazdé za odvedenou praci pochvali. Obrovskou dilezitost US
priklada spravedlivému a rovnému pfistupu.

Ve vsech skolach a pti vsech rozhovorech bylo shodné prohlaSovéano, ze na pracovisti
panuji vyborné vztahy, jedna se o dobré kolektivy, které, jak napt. sdélila U3, U4 a U6 se
hodné nasméji, jsou si vékové blizké, maji si o ¢em povidat a shodnou se 1 v osobnim
zivoté. Ul dokonce potvrdila, ze potfadaji mimoskolni setkani, kam donesou vlastni
obcerstveni nebo chodi spole¢né do restaurace. Z naseho pohledu tak dochazi k posilovani
$kolniho klima, které velkou mérou piispiva k rozvoji MS. Pro R4 je dileZita piijemna
atmosféra na pracovisti, bez zbyte¢nych konfliktd, ale klade zarovenn diraz na plnéni
povinnosti a ukolt u déti zabavnou formou. R6 fika: ,,Jd vedu skolku tak, Ze vSichni
potiebujeme kazdého, jsme jeden tym a co ménime v materské Skole, tak je vidycky na
zdklade domluvy.

U3 jako ukézku vzajemné participace zminuje: ,,Mdame spolecny kalendar na pocitaci, kde
si vSecko piseme, nic nam pak neunikne. *

R4 dale objastiuje: ,, Snazime se, zaméFit se na vsechny oblasti vzdélavani, tak, aby kazdé
dité mélo moznost v nécem vyniknout.“ Pro R5 je participace na Grovni promichani
pedagogickych stylii staré-mladé. ,, Diilezité je, aby fungovaly pravidla, a to jak dohodnuté,
tak psané.* R4 to shrnuje: ,, Mdme vytvoienou spolecnou Sablonu jak, tvoiit SVP a viastné
i Sablonu na ty pripravy téch ucitelii, ktera funguje, ucitelky dodrzuji soulad s TVP.“ Jako
projev vzajemné participace lze chapat i zavedeni elektronické Spravy MS, tzv. digitalni
komunikaci, kterd zajituje informovanost mezi zaméstnanci a rovnéz aplikace Nase MS,
ktera slouZi pro rodi¢e, aby méli lepsi prehled o chodu skoly, jak zminuje U4.

R6 na projev vzajemné participace nahliZi i z praktického hlediska: ,,Nastavili jsme takové
projekty, které jsou i financné ohodnoceny v odmeéndch, vzidy jde projekt, na kterém se
podili cela skola. “

Za viechny participanty to shrnula R1: ,, Cokoliv ve skole podnikime, nap¥. i néjaké akce

navic, vzdycky se vsichni ochotné zapojuji, protoze ta skola je prosté nase.
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7.3 Fungovani MS v soucasnosti a jeji smérovani do budoucna

perspektivou uditelt a rediteli

Ve treti oblasti se zaméfujeme na fungovani MS v souCasnosti a jeji sméfovani do
budoucna perspektivou ucitel a feditelii. Posledni oblast jsme rozc¢lenili do tfi kategorii,
které¢ se pokusime hloub&ji rozebrat a specifikovat vypovédi zucastnénych ucitelt

a fediteli MS Zlinského kraje.

7.3.1 Ceho jsme spole¢né dosahli

R1, R2, R5 vyzdvihuji, Ze jejich MS se mize pysnit dobrym jménem, coZ se samoziejmé
podepise i na vysledné pracovni spokojenosti pedagogického i nepedagogického tymu R2:
,,chodime rady do prdce, coz se mdlokdy kazdému postésti“, RS: ,, Mdam fajn tym, holky
Jsou uzasné, plné energie, plné elanu, ndpadii, tvorive, maji fantazii. “ i spokojenosti rodici
,.snazime se tady byt pro ty déti a pro rodice a ti to oceiuji “, jak popisuje R2, U5 také
tika: ,, Vynikame v prezentaci skoly, rodice vidi, Ze tady se prosté s tema détma dela. Prijde
mi, Ze jsou rodice spokojeni.* K tomu R2, R3, R4 dopliiuji, Ze jejich matetska $kola je
¢isté vesnického, rodinného typu, coz znamena, ze se lidé v obci mezi sebou znaji, zdravi
se a maji zde nastaveny tradice, které se i v MS dodrzuji. V tomto smyslu je dilezité, aby
1 pani ucitelky, které napt. nejsou mistni a dojizdi z mést se chovaly, jednaly a vedly déti
v tomto duchu, jak komentuje R3. R4 objasiiuje, Ze jejich vesnicka matefska $kola vede
déti k tomu, aby poznavaly mistni okoli , navstévujeme starousedliky, co maji jesté
i néjaké koné, dobytek”, zamétuji se na environmentalni vzdélavani a ptipravu déti pro

prakticky Zivot.

Také se od R1 dozvidame, Ze ve své MS siln& podporuji déti se SVP a spolupracuji se
specialnim pedagogickym centrem. RovnéZ se zde zamétuji na logopedickou prevenci, kdy
R1 zmitiuje: ,, ¢tyii pani ucitelky délaji logopedickou prevenci, jedna ucitelka to déld uz 15
let a déla to velice dobre. “ Ul dopliuje: ,, Kdyz ma ucitelka ranni, tak miize mit odpoledne
tu logopedickou péci a tam je ta logopedickd pracovna.” Mimo jiné v MS1 peduje o pét
déti s podpiirnym vychovné-vzdélavacim stupném pét asistentek pedagoga. V souvislosti
s logopedickou prevenci a podporovanim grafomotoriky u déti se MS4 zaméfuje jiz
nékolik let a povazuje tuto oblast za velmi stézejni.

Jelikoz se v soucasnosti klade stale vétsi diraz na digitalizaci, v MS4 se rozhodli spoleéné

ziidit tzv. Spravu MS, ktera poslouzi lepsi digitdlni komunikaci mezi zaméstnanci $koly

a dale aplikaci Nase MS, ktera je urcena rodicim pro prehlednéjsi orientaci a seznameni
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s aktualitami, U4 objastuje: ,, Rodice vidi, kde se jim strhavaji finance za akce, coz my
ucitelky zapisujeme, nedéld to pani Feditelka.“ Muzeme shrnout, ze v MS4 se nejvice
zaméruji na vyuziti digitalizace do vyuky, ktera je opravdu na nadstandardni Grovni
.,V digitalizaci jsme hodné pokrocili i tim, Ze se nam podarilo sehnat sponzorsky dar na
nakoupent IT techniky — programovani robotickych vcelek.“ Soucasné se hojné vyuziva
diagnosticky nastroj skolni zralosti — iSophi v MS1, MS4, ktery ,, vyjede takovy report, kde
Jje graf, ve kterych oblastech je dité priumérné, nadprimeérné, podpriimérné. ““ Pani feditelka
nam sdélila, ze v MS6 se také vice zaméfili na digitalizaci, pfi¢emz zdiraziuje, Ze i kdyz
k IT technice nebyly ucitelky zprvu pfili§ naklonény (pfevazné starsi ucitelky), nyni jsou
vdécné, ze se naucily 1épe pracovat s elektronickou tfidni knihou na PC. Mimo jiné se
v MS6 dohodlo vedeni spolu s uditelkami, e je zadouci zrusit smiSené tiidy, a naopak
ttidy rozdélit dle veéku ,,Je to zejména kviili predskoldakiim, aby byli opravdu vedeni tak,
kdyz prijdou dalsi rok do skoly, aby méli uz urcité navyky.

R3 v interview navic sdélila, Ze jejich budova matefské koly je nyni tietim rokem

zrekonstruovana.

Z vypovedi participantky US je patrné, Ze vnima planovéni, pfipravy, organizaci
a samotnou realizaci akci jako nejvétsi uspéch MS, jelikoz se mohou pysnit §irokou
nabidkou akci, do kterych jsou zapojeni ucitelky, vedeni i1 dal$i subjekty. Nutno
podotknout, ze rovnéz U6 tvrdi, ze jejich matetskd Skola vynikd v silné angazovanosti

ucitelek do Skolnich projekta.

7.3.2 Co chceme spolecné zménit

Na otézku, ktera se tykala toho, zda je néco, co by ucitelé a feditelé chtéli ve své MS
zménit jsme od R1 ziskali odpoved’: ,, Co se tykd $kolni zahrady, to je takova velkd akce,
predelavame uplné skolni zahradu a mame takové prani, Ze bysme tam chtéli i koutek
ekologicky. “ R2 by se rada pustila do postupné renovace budovy MS, v&. obmény prvka
na zahradg, avsak problémem je nedostatek financi. Také v MS4 by si piedstavovali mit
lepsi vécné a materidlni podminky: ,,Nas to takhle Zene dopredu, hodné nad tim

premyslime a porad mame chut tady neco zlepsovat. *

U2 se domniva, ze neni vhodné, aby dva subjekty byly soucasti jedné budovy. Dle jejiho
nazoru by bylo vhodné oddélit MS od ZS, ,,Jako kdyby se to rozdélilo, tak je vétsi plus si
myslim z hlediska financovani, protoze kazdé ma svoje. Akorat do toho nechci moc mluvit,

protoze tady toto tady ma na starosti opravdu reditel a ja jsem pozice prosté ucitelka. Kdyz
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se rozdeli, tak tam jde v podstaté o to, Ze se kazdy separuje a miize si jet na své viné to, co
chee., dale si mysli, ze by bylo vhodné, aby kazdy subjekt m&l svého feditele. R2 ma
stejny nazor: ,, Uplné nejoptimdlnéjsi by bylo, kdyby se Skolka oddélila od $koly. Preci
jenom spojené subjekty jsou vzdycky velky problém. “

Na otazku: ,,Je ti‘eba néco zménit ve Vasi MS?“ jsme od participantky U1 ziskali zajimavé
vyjadieni: ,, Chybi nam tady muzsky element.“, nebot souCasti zenského kolektivu jsou
obcasné konflikty, které by bylo mozné rozmélnit tim, Ze by soucasti ucitelského tymu byl
1 muz. Také upozoriiovala na to, ze v dneSni dob€ maji déti Sirokou naru¢ moznosti a s tim
spojenou volnou vychovu rodi¢ii, coz dle U1 neni dobie, déti by mély mit jasné stanovené

mantinely a pravidla, co si dovolit smi a co ne.

Aktualni problém, ktery fesi R3: , Mdme uz pdtym rokem vypracovany projekt na
rekonstrukci zahrady v hodnoté cca 3 miliony, ale stdle cekame, zda dostaneme dotace od
statu ci z evropskych fondi. “, ukazuje se, ze stat, nebo fondy EU maji jiné priority.
Soucasné pani feditelka MS3 zvazuje nad moznosti zalozeni détské skupiny pro déti ve
véku 2-3 let ,, Obcas uvazuju o tom, Ze kdyby se nasly néjaké prostory tady u nas v obci, tak
by se eventuadlné dala zridit. “, problém, ktery by totiZ rada vyftesila je, Ze n¢které maminky
davaji do MS své déti, které zde ve vysledku dochéazeji velmi sporadicky a zabiraji tak
misto détem, které by potiebovaly chodit do MS denné. MS3, MS6 jsou také limitovany
poctem déti, idedlni by bylo sniZeni poctu na 20 déti v jedné tfid€ a rovnéz by bylo vitano
navysSeni pomocného personalu. U3 potvrzuje: ,, Vzdycky by to bylo snazsi, kdybychom
mély jesté tu asistentku, protoze je jich fakt hodné a je to narocné.” Mimo to by byla
vdécna, kdyby rodice dokazali vice ocenit préaci ucitelek. Pravdou je, ze rodi¢e maji ¢im

dal vétsi naroky na vychovu a vzdélavani déti predskolniho veku.

V MS6 fesi problém s velkym podtem déti, ktefi maji odklad $kolni dochazky: ,, Tiidy
madme na 28 deti a predskolakii mame 35, je to opravdu neunosné. Nekteré odklady jsou
i z divodu rodicii, protoze v soucasné dobé o tom rozhoduji oni.” R6 se domniva, Ze

rozhodujici slovo by méla mit bud’ jen PPP, nebo ve spolupraci s rodici.

Pozoruhodnou vypovéd jsme ziskali od RS, kterd neni zastincem uplatiiovani
digitalizace v materskych Skolach a osobné se nepriklani k tomu, aby za 10 let mélo
kazdé dité tablet a ucilo se z néj. Pokracuje: ,, Z ministerstva nas tak trosku donutili tyto

veci poridit, tak je mame, ale vyuzivame je minimalné.
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7.3.3 Vize, které chceme spolecné naplnit

U3 odpovédéla: ,, Mné se nase MS libi, je to tady fajn i pro déti, rodice. Doufim, Ze se
neposuneme nijak k horsimu, zZe budeme porad dobré kolegyne, budeme mit dobrou
reditelku. “ Participantka U4 by si pfala mit v matefské Skole klidnou a uvolnénou
atmosféru: ,, Nebyt pro déti jenom tou autoritou, ale byt i kamarddem, ktery se s nimi
spontanné pobavi, uzije si ten den, nekvici a nevyzaduje po téch detech porad néjakou
mordlku.“ Pani feditelka MS5 si klade za cil: ,, Mym nejdiilezitéjsim cilem je udriet tu
Skolku na takové urovni, jakou jsem ju prebrala a na jaké urovni je, protoze opravdu si
myslim, Ze ta uroven je vysoka. U6 by si rovnéz do budoucna ptala, aby se Sifilo dobré
jméno jejich MS, nebot jak uvadi: ,Aby se o ni prosté mluvilo vco nejlepsich
superlativech. Aby tady prosté vsichni chtéli jit.“ Podobné i R2 a U2: , Chtéla bych
pokracovat tady v té atmosfére, té rodinné, prijemné. Tak, aby se tady vsem libilo, jak

¢

detem, rodicum a taky zaméstnancum.”, , Urcite by to mélo zistat na stejné vine, ta

spoluprace s rodicema, tady to sdruzeni, aby porad fungovalo. “ Také U2 odkryla své prani

‘

a touhu do budoucna: ,, Vstoupit do néjakych projektii, spolupracovat s univerzitami. *

Pani feditelka MS1 se dale zminila, Ze v soutasné dobé si hleda potencionalni zastupkyni:
, Uz bych si ji pripravovala, az budu za 6 let odchdzet.” Do budoucna by se spolu
s ucitelkami chtéla vice zaméfit na zavadéni alternativnich zptisobt vzdélavani do praxe,
neustale se sebevzdélavat prostfednictvim webindit a vést 1 ulitelky k vlastnimu
seberozvoji v ucitelské profesi napt. formou cetby vychovné-vzdélavacich knih, seminat.
U1 se zase pozastavila nad tim, Ze by bylo potiené se do budoucna vice zamé&fit na zvySeni

pohybové aktivity u déti.

V MS5 a MS6 by v budoucnu chtéli vice sméfovat k environmentalni oblasti, s tim se poji
vypoved participantky US: ,,Abychom hodné pracovali venku, abychom zvelebovali
zahradu. Chceme zapojit i deti do té prdace na zahrade, aby si dokazali predstavit, jak ta
pFiroda funguje.“ Snem R6 je sméfovat svou vlastni MS k piirodé, zdravé vyzive
a moznosti zapojeni se do programu Zdrava Skolka. Dale je jeji vizi uprava exteriéru
skoly v ptirodnim stylu, v&. vysadby jehli¢natého stromu a péstovani bylinek. R3 sdélila,
ze by si prala zahgjit a dokoncit rekonstrukci skolni zahrady, nez odejde do dichodu: ,, 4z
to tady opustim, aby to spliovalo vyssi hranici. Chci, aby tady déti vSechno mély hezké,
funkcni a praktické a co vyuziji k tomu svému rozvoji. “, déle je jeji vizi vytvortit détskou

skupinu pro déti ve veéku 2-3 let.
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Pani feditelka MS4 by si do budoucna predstavovala ziidit novou budovu matefské gkoly,
jelikoz je velmi nepraktické, aby byla MS souéasti jedné budovy s ufadem, jak ndm

popsala. Jeji vizi je také rekonstrukce umyvaren, které jsou v havarijnim stavu.
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8 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Hlavnim cilem vyzkumu nasi prace bylo popsat, jak ucitelé a reditelé materskych skol
vnimaji spolurozhodovani o dalSim rozvoji Skoly. Na zéklad¢ ziskanych vypovédi
ucitelti a fediteldl Sesti MS Zlinského kraje jsme ziskali moznost nahlédnout do nitra této
problematiky a popsat, jak zucastnéni participanti nahlizeji na spolurozhodovani o rozvoji
$koly. Dle naseho nazoru koncept spolurozhodovani nejlépe vystihla R1: ,,Je urcité néjakd
koncepce skoly, na které vzdycky spolupracuji vsichni. Spoluprdce byla takova, Ze kazda
ucitelka si vzala jednu oblast a zpracovala ji a davali jsme to potom dohromady, takze
v SVP se viastné rozhodovali vsichni, jakym smérem piijdeme. Témét totozny nazor sdili
RS, ktera nahlizi na spolurozhodovéni z praktického hlediska: ,,Ja bych to tieba nastavila
primo na tady ty akce. Treba, Ze nekdo prijde s néjakym ndpadem, ale neni to jenom
o akcich, ale i o té vychové. Spolurozhodujeme na tom, co se bude dit a jak to bude
vypadat.“ Zaujal nds rovnéz pohled U6, ktera tika: ,, Spolurozhodovani je pravo vyjadrit
svuj ndzor ke zménam v chodu skoly, domluvit se vsichni spolecné na nécem, dulezity je
kompromis. “ Hlavni cil praktické ¢asti diplomové prace byl z naSeho pohledu naplnén,
nebot’ vSichni zucastnéni participanti vnimaji spolurozhodovani jako formu vzajemné
spoluprace, diskuse a tymové kolegiality, jejimz cilem je rozvijet matetskou Skolu po
vSech strankach, at’ uz se jednd o vychovné-vzdélavaci proces, projekty, programy,
zdjmové a mimoskolni Cinnosti, financni a materidlni oblast, nebo oblast spoluprace

s rodi¢i, ZS a dal§imi spiatelenymi subjekty.

Prvni dil¢im cilem vyzkumu bylo: Popsat, v jakych oblastech jsou uditelé materskych
$kol zapojeni do spolurozhodovani o dalSim rozvoji Skoly. Jak jiz bylo uvedeno vyse

v hlavnim cili vyzkumu, jedna se o tyto oblasti:

1. Spolurozhodovani v oblasti financovani

2. Spolurozhodovani v materialni oblasti

3. Spolurozhodovéani ptfi tvorbé vychovné-vzdélavacich dokumentli, projekti
a programt

4. Spolurozhodovani pfi realizaci zajmovych ¢innosti a akci

5. Zapojeni dalSich subjektt do spolurozhodovéni o rozvoji skoly

Viz. bod 1., v oblasti financovani ma hlavni slovo feditel ve spolupraci se ziizovatelem
MS. Nejlépe to vystihla R4: ,, Pani ucitelky si Feknou, co by chtély, ale taky vi, Ze to

3

nezalezi jen na me, ale Ze to jsou véci, které resi zastupitelstvo. *
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Viz. bod 2., o materialni oblasti (napt. vybaveni tiid, zahradni prvky apod.) diskutuje
uéitelsky tym na poradach spolu s feditelem. Nejlépe to vyjadtila R2: ,, Resime to vétsinou
spolu. Vetsinou si rekneme, Ze treba budeme kupovat vytvarné pomiicky. Co se tyce
uvolnéni penéz, tak to zarizuje prave reditel.

Viz. bod 3., co se tyka spolurozhodovani pii tvorbé vychovné-vzdélavacich dokumentt je
tieba zminit, Ze na tvorb&é SVP se podileji vsichni, jak uvadi R1: ,, KaZdd pani ucitelka si
vzala jednu oblast a zpracovala ji a davali jsme to potom dohromady.” R1, R4 shodn&
uvadéji, Ze tvorba TVP je v rukou ucitelek, které jej vypracovavaji kazdy rok. Dle naseho
nazoru je hodné zapojend do programti MS4, jedna se napf. o diagnostiku iSophi
zalozenou na zjistovani §kolni zralosti, nebo Metodu dobrého startu. Rovnéz MS1 provadi
diagnostiku iSophi a zejména se specializuje na podporu déti se SVP a spolupraci se
specialnim pedagogickym centrem. Obé tyto MS vynikaji vysokou tirovni logopedické
prevence. Co se tyka projektl, tak vyraznd vyéniva MS6, jedna se napi. o projekty
organizované pro celou MS, napt. Kolobéh vody, Cesko &éte détem ¢&i pripravovany
projekt Indiani.

Viz. bod 4., na spolurozhodovéani pfi realizaci zajmovych cinnosti a akci se aktivné
a ochotné podileji ucitelky spole¢né s vedenim, jak vyplynulo z realizovanych interview.
Vystiznou odpovéd’ jsme ziskali od U4: ,, Co se tyka néjakych akci, které tu mame, tak se
vzdycky néjak domluvime. Kazdou napadne néco jiného, kazda zaridi jinou akci.* Hezky
to shrnuje R6: , Kazdd Jjsme vic na néco zamérend, nékdo se vic venuje vytvarce, hudebce,
telocviku, takze kazda tomu ditéti dame néco jiného, coz je urcité prinos pro to dité."
V predskolnich institucich, napt. MS2, MS5 ugitelky vedou mimoskolni krouzky
probihajici v odpolednich hodinéach, napft. logo chvilky, nebo Vyzkumnicek.

Viz. bod 5., zapojeni dal$ich subjektii do spolurozhodovani o rozvoji $koly. Viechny MS
shodné zdtraziovaly dilezitost spoluprace s rodi¢i déti. Ukazalo se, ze v MS1, MS2 se
ucitelky s rodi¢i domlouvaji na vzajemné spolupréci: ,,Kazdy uz si na té tridé domluvi
néjakou jinou akci. Nekdo mél treba ted’ besedu, maminka lékarka tady byla, nebo prijde
zdravotni sestra, nebo navstivime Feznictvi.“ R2: ,, Spolupracujeme se sdruzenim rodicii,
kteii jsou pri ZS i MS.“ Také R3, R4, R6 popisuji, Ze zvou rodi¢e do MS na rizné akce —
tvoteni, dilnicky, dynovani, opékani Spekackl s zivou hudbou, masopusty, karnevaly atd.
Zasluznou &innosti se zabyva napt. MS1, nebot’ aktivné spolupracuje se SPC ohledng
pomoci détem se specialnimi vzd&lavacimi potfebami. Skoly rovnéz zmitiovaly uzkou

spolupraci se ZS, at’ uz se tyka zapisu predskolakt, ptjéovani télocviény a dal§ich prostor
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Z8 k realizaci, napt. projektu Dny pro zdravi. Dilezitym subjektem spoluprace s MS je
vzdy zfizovatel, zejména s ohledem na financovani. Zminime-li dal§i zapojené subjekty,
u MS6 a MS$4 se jedna o spolupraci se studenty (SPS, VS) v ramci praxi. MS1, MS5 dale
vyzdvihuji spolupraci s mistnimi hasi¢i, MS2 s mistni knihovnou. Mil4 spoluprace probiha
rovnéz u MS1, MS$6 s kluby seniorii a prarodi¢i, dochazi tak k podpore mezigeneraénich
vztahli. Nemizeme zapomenout zminit podil statu a EU, ktefi poskytuji dotace na rozvoj,

jak uvadi R6.

Druhym diléim cilem bylo: Identifikovat, jaké styly vedeni aplikuji Feditelé MS
v praxi. Z rozhovord vyplynulo, Ze jak feditelé, tak ucitelé se shodli na tom, ze spravny
ucitel by mél byt vstiicny, asertivni a mél by si umét nastavit hranice. V teoretické ¢asti
prace byly popsany tyto styly vedeni: autoritafsky, autoritativni, konzultativni,
participativni, demokraticky a delegativni. Z vyzkumného $etfeni vyplynulo, ze v MS1 byl
z naseho pohledu uplatiiovan spise konzultativni styl vedeni v kombinaci s participativnim,
tzn. feditel je otevieny napadim ucitelt, diskutuje, ale ve vysledku rozhodne sam.
Domnivame se, ¢ v MS2 a MS3 je aplikovan demokraticky styl vedeni v kombinaci
s konzultativnim, tj. feditel usiluje o to, aby ucitelé byli zapojeni, avSak vysledné slovo je
na ném. Z vyjadieni R5: ,, Musim tady hlidat porddek, byt diislednd, aby vSechno fungovalo
tak, jak ma, mit prehled a vie si vyborné zorganizovat. “, vyplyva, ze v této MS, stejné jako
v M84 je propojen demokraticky styl vedeni se znamkami autoritativniho, nebot’ feditel
poskytuje prostor pro vyjadieni vlastnich napadi ucitelti, ale soucasné striktné¢ Ipi na
dodrzovéani a plnéni ukold, jak je zfejmé ze sdéleni R4: ,, Mdm rdda, kdyz je podle mé,
protoze si myslim, Ze ten miyj ndzor je spravny, Podle naseho nazoru v MS6 prevlada
demokraticky styl vedeni v kombinaci s delegativnim, nebot’ feditelka svym ucitelkam
prenechava velkou diivéru, co se tyka napf. ptiprav a realizace projekttl pro celou MS.
Rovnéz si zakladd na utvafeni klidného, piatelského pracovniho prostiedi, coz R6
potvrzuje svoji odpovédi: , Reditel by mél naslouchat svym zaméstnanciim, umét je

pochvalit.
Ttetim dil¢im cilem bylo: Odhalit vize, kterych by MS chtély v budoucnu dosahnout.

MS1, MS2 se zaméfuji na rekonstrukci $kolni zahrady, R1 tvrdi: , Predéldvime iiplné
Skolni zahradu a mdme takové prani, Ze bysme tam chtéli ekologicky koutek.” R2 by se
rada pustila do postupné renovace budovy MS, v&. obmény prvki na zahrads, aviak
problémem je nedostatek financi. Zaroveti by MS2 chtéla oddglit budovu MS od ZS a stat

se tak samostatnym subjektem uz z hlediska financi. U2 odkryla své piani a touhu do
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budoucna: ,, Vstoupit do néjakych projektii, spolupracovat s univerzitami. Nedostatek
financi je problém rovnéz pro MS3, jak tvrdi R3: , Mdme uz pdtym rokem vypracovany
projekt na rekonstrukci zahrady v hodnoté cca 3 miliony, ale stale cekame, zda dostaneme
dotace od stdtu ¢i z evropskych fondii.“ Soucasné by si pani feditelka MS3 ptala zalozit
détské skupiny pro déti ve véku 2-3 let. R4 by si do budoucna piedstavovala zfidit novou
budovu matefské Skoly, piip. rekonstruovat umyvarny. VMS5 a MS6 je vizi vice
sméfovat k environmentalni oblasti, pfi¢emz v MS5 by chtéli zvelebovat zahradu a zapojit
i déti a v MS6 usiluji o zatazeni MS do programu Zdravd $kolka, v niz je kladen diiraz na

ptirodu a zdravou vyzivu.

8.1 Diskuse a limity

Za sté€zejni zjisténi, které ptineslo nase vyzkumné Setfeni povazujeme fakt, ze zuCastnéni
participanti vnimaji spolurozhodovani jako formu vzajemné spoluprace, diskuse a tymové
kolegiality, jejimz cilem je rozvijet matefskou Skolu po vsech strankach. S podobnym
tvrzenim prichazi také Majercikova (2017), kterd zmiiuje, Ze vétSina respondentll vnima
spolurozhodovani jako pozitivni nastroj vedouci krozvoji MS. Zlepsuje se tim
komunikace, spoluprace mezi uciteli a feditelem, coz ve vysledku vede k lepSimu
pochopeni a diivéte mezi ucitelskym tymem. Déle dopliuje, Ze spolurozhodovani o rozvoji
Skoly se odrézi v kladnych vztazich mezi uciteli, vedenim, rodi¢i a kvalitou vzdélavani
deéti.

Stankovi¢, D. (2009, s. 61) ve svém vyzkumu tykajicim se ptipravy Planu rozvoje Skoly
zdirazituje fakt, ze wucitelé od feditele ocCekavaji podporu a dostatek informaci,
v€. schopnosti byt spravedlivy, komunikativni a schopny konstruktivniho feSeni konfliktt.
Zde se autorovo zjisténi shoduje s naSim vyzkumem, nebot’ jedna z ucitelek se také
domniva, ze je nesmirn¢ dilezité, aby v mateiské Skole dochdzelo ke spravedlivému

a rovnému piistupu ze strany feditele ke vS§em zaméstnanclim.

Z naseho vyzkumu vyplynulo, ¢ v zuéastnénych MS byla spolupraice MS se ZS na
vyborné Urovni, tyto dva subjekty si vzajemné velmi poméhaji a spolupracuji. Na rozdil od
vyzkumu CSI (2022, s. 21), v némz bylo zji§téno, ze MS piili§ nespolupracuji se ZS. Dle
CSI (2022) je problematicka zejména vzajemna debata MS a ZS ohledné tisp&$nosti déti na
zagatku dochazky do ZS, pii¢emz by mél byt kladen diraz na opatieni ke snizovani

odkladt povinné Skolni dochézky.
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CSI (2022, s. 21) dopliiuje, Ze v soucasné dobé se fediteltim piili§ nedaii formulovat vize
MS do budoucna, tak aby byly jasné. Také dochazi k nedostate¢nému vyuzivani strategii
Skoly, evaluac¢nich nastroju i postupt vedoucich k uspé€sné kontrole a hodnoceni. V nasem
vyzkumu se ukazalo, Ze feditelé i uéitelé premysleji nad budoucnosti svych MS a dokazi
slovné vyjadfit a formulovat vize, které by si prali, aby jejich $kola naplnila. V nékolika
ptipadech se ukazalo, Ze ucitelé i feditelé smysleji velmi podobné, nebot’ formulace vizi

byla tém¢ét totozna.

Z vyzkumu, ktery realizovala Sedlackova, Safrankova & Faltynkova (2018) vyplyva, ze
vétSina ucditelil se citi byt zapojena do rozhodovani o své praci i o vzdélavani déti, ale stale
existuji oblasti, ve kterych by vyzadovali vétsi moznost i€asti, napt. téméef polovina uciteli
zminila, Ze nejsou pfili§ zapojeni do planovani rozpoctu a financovani Skoly a rovnéz do
tvorby Skolnich dokumentt. V naSem vyzkumu se taktéz potvrdilo, Ze ucitelé nejsou pfili§
zapojeni do finan¢ni oblasti. Ve vypovédich ucitelek zaznélo, Ze se ani nechtéji zapojovat,
nemaji pravomoc k feSeni finan¢ni stranky $koly a rad&ji hospodateni MS prenechaji
kompetentngjsi osobé, tedy fediteli MS a zfizovateli MS. Co se tykd SVP, z naseho
vyzkumného Setieni vyplyva, Ze se na jeho tvorbé podili feditelé ve spoluprici s uciteli.

Mimo jiné vytvofeni a zpracovani TVP je zasluhou ucitelek.

V soucasné dobé& se zacinad klast vétsi diraz na digitalizaci, coZ potvrdil 1 nas vyzkum.
V jedné z matetskych Skol jsou digitalizaci a IT technice velmi otevieni, a proto se také
rozhodli vytvofit tzv. Sprava MS, kterd poslouzi lepsi digitalni komunikaci mezi
zaméstnanci §koly, dale také aplikaci NaSe MS, ktera je uréena rodi¢im pro piehledngjsi
orientaci a sezndmeni s aktualitami. Z vysledné zpravy CSI (2022) rovnéz vyplyva, Ze

vvvvv

vzdelavani. Tim je mySlena komunikace s rodi¢i i détmi prostfednictvim IT technologii.

V neposledni fad¢ je tfeba zminit limity, které nam z realizovaného vyzkumného Setteni
vyplyvaji. Hlavnim limitem prace je role nezkuSeného vyzkumnika, nebot se
s kvalitativnim vyzkumnym designem a konkrétn€ vyzkumnou metodou polostrukturované
interview setkdvame poprvé a tato nezkuSenost mlize zpracovani a finalni interpretaci dat
do jist¢ miry poznamenat. Mimo jiné je tfeba zminit otevienost participantli pfi
probihajicim interview, kterd mtize v konecném disledku ovlivnit kvalitu ziskanych dat,
jelikoz se nemusi vzdy podaftit zicastnéného participanta vtahnout a zaujmout zkoumanou
problematikou. Jako dalsi limit prace uvadime rozdilnou v€kovou strukturu participantt

a rozdilnou délku pedagogické praxe a zkuSenosti uciteli a feditelli, nebot naSeho
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vyzkumného Setfeni se ucastnily ucitelky 1 feditelky rtzného veku, rozdilné délky
pedagogické praxe i praxe na pozici feditele. Vyzkumného Setfeni se zcastnily, jak
zaCinajici feditelky a ucitelky, tak feditelky a ucitelky na sklonku své profesni kariéry.
U zacinajicich ucitelek a feditelek byly nékteré polozené otazky v interview doprovazeny
nejistotou, neznalosti ¢i neporozuménim. Moznym limitem prace muze byt velikost skoly,

tim padem pocet participantti podilejicich se na spolurozhodovani o rozvoji skoly.

8.2 Doporudceni pro praxi

V praktické ¢asti diplomové prace se ukazalo, ze ucitelé a feditelé matefskych skol vnimaji
spolurozhodovani o rozvoji skoly jako urcitou formu spoluprace, pomoci, diskuse, tymové
kolegiality, jejimz cilem je rozvijet matefskou Skolu po vSech strankach. Pro rozvoj
a efektivni fungovani MS, je zapotiebi, aby do déni MS byl zapojeny cely tym
(pedagogicky, nepedagogicky, vedeni, rodice, dalsi subjekty). Z vysledkli ndm vyplynulo,
ze teditelé nazory, pripominky a népady svych uciteld vyslechnou, avsak ve vysledku jsou
prave feditelé témi, ktefi musi udélat kone¢né rozhodnuti. Nicméné zjistili jsme, ze feditelé
svym ucitelim nechdvaji volnou ruku v pldnovani a organizovani zajmovych ¢innosti
a akci, do jejichz déni jsou Casto také zapojeni rodice. Dozvéd€li jsme se, Ze v kazdé tfide
ugitelky vytvaii TVP a mimo jiné se podileji na tvorb& SVP, coZ je pro né rozhodné
vyhodné, nebot’ se samy rozhodnout, co bude obsahem SVP a kam cht&ji, aby matefska
Skola smétovala. Dle naseho nazoru by méla kazda ucitelka/ucitel ptispét vlastni aktivitou,
a feditel je tim, kdo by m¢l ucitele podnécovat k aktivité. Aby k tomu vSak dochazelo, je
tieba, aby Feditel jednotlivé oblasti SVP rozdélil celému ugitelskému tymu a podpofil tak
vzajemnou spolupréci. Na zakladé ziskanych vysledkli bychom také doporucili, aby mezi
fediteli a uciteli dochézelo k pravidelnému setkdvani a komunikaci v rdmci pedagogickych
porad. Reditelé MS by méli svym uéitelim dat najevo, Ze jim davéfuji, vyslechnou je
a daji jim pocit, Ze na jejich nazoru a ptipomince zalezi. Obsahem pedagogickych porad by
mélo byt nejen zhodnoceni aktualniho stavu na tiidach, celé MS, v&. diskuse a feeni
pfipadnych problémt, ale také je nezbytné, aby v praxi dochéazelo k vétSi participaci
rediteld s uciteli pii strategickém planovani a formulaci vizi do budoucna, coz by se mélo
stat naplni spoleénych schiizi. Stojime si za ndzorem, ze spravny feditel je ten, kdo je
vnimdm svymi zaméstnanci jako vzor. Kvalitni lidr motivuje své kolegy a podporuje je ve
svém profesnim rastu. Spole¢nymi silami je cely ucitelsky tym, v¢. feditele schopny
dosahnout velkych véci, jako je vybudovani dobrého jména Skoly, povéesti mezi vetejnosti

a poskytovani kvalitnich sluzeb détem piedskolniho véku. K tomu je vSak potiebné, aby
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feditel delegoval ¢innosti na své zaméstnance a dosahl tak efektivngjsich vysledka. Je tieba
dojit k uvédoméni, ze uspésného rozvoje Skoly nedosdhne teditel vlastni silou, nybrz
k tomu potiebuje kazdého c¢lena tymu, at uz se jedna o ucitele, nebo nepedagogicky

personal.
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ZAVER

Téma diplomové prace Spolurozhodovani o rozvoji Skoly pohledem ucitelli a feditel
matefskych skol je tématem nesnadno uchopitelnym, jak uz jsme zminili v ivodu prace.
Popsali jsme se teoreticka vychodiska, pficemz jsme se zaméfili na procesy pedagogického
fizeni a vedeni s diirazem na jednotlivé styly, kterymi jsou plénovani, organizovani,
vedeni, kontrola, rozhodovani a spolurozhodovani a inovace. Blize jsme se vénovali
personalnimu zajisténi, jakozto jednomu z ukazateli kvality piedskolniho zafizeni.
Samostatnou kapitolou bylo finan¢ni fizeni, kde jsme zjistili odkud matetské Skoly
ziskavaji finan¢ni prostfedky uréené na hospodafeni a celkovy chod a rozvoj matetské
Skoly, resp. z jakych zdrojii tyto prostiedky ziskava zfizovatel MS. V praci bylo
vysvétleno, co je mozné si predstavit pod investicnimi naklady MS, coz bylo zajimavé,
nebot’ v ramci interview s fediteli a uciteli v rdmci vyzkumného Setfeni bylo toto téma
Zasto otevirdno zejména v souvislosti s oblasti financovani a materialni oblasti dané MS.
Stézejni kapitolou teoretické ¢asti bylo vedeni tymii neboli leadership, podstatnou proto, ze
v ramci vyzkumu jsme mimo jiné zjiStovali, jaky styl vedeni ve Skole pfevlada, nebo jaké
vlastnosti, schopnosti ¢i dovednosti by mél mit kvalitni feditel. Popsan byl rozdil
v pohledu na viidce a manazera a jejich kompetence. Snazili jsme se propojovat
teoretickou ¢ast prace s tou praktickou napt. zjiStovanim, zda tfeditelé deleguji ¢innosti na
své ucitele, blize jsme popsali vyhody a nevyhody delegovani. Nemén¢ dllezitou kapitolou
bylo stanoveni strategickych cilii a planit MS, v teoretické &asti byla popsina metoda
SMART a casové rozhrani pro naplnéni stanovenych cilii, nebo metody SWOT analyzy,
jez se vyuziva k nalezeni silnych a slabych stranek ¢i STEP analyzy, kterd slouzi pro
analyzu soucasného stavu. V interview jsme se pak doptavali participanttl, jaké strategické
dokumenty pfi své praci vyuzivaji a zda se na nich vSichni podileji. Dale jsme se
dotazovali s ¢im jsou ve své Skole spokojeni a na¢ jsou pySni — mise, nebo jaké plany - cile
a vize maji do budoucna. Skolni klima a s nim spojené vzajemné vztahy, tymovy duch,
komunikace na dobré urovni, spoluprace vSech zucastnénych i schopnost konstruktivné
tesit pripadné konflikty zastfeSuji kulturu dané matetské skoly, coz byla dalsi podstatna
kapitola na$i prace jak v teoretické, tak v praktické casti, kde jsme zjiStovali projev
vzajemné participace pii rozvoji Skoly, a to pohledem uciteli a fediteld.

Konkrétnéji jsme cilili na tyto oblasti — spolurozhodovani o dalsSim rozvoji Skoly

perspektivou ugiteld a feditelt MS — oblast financovani, materialni oblast, tvorbu
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vychovné-vzdélavacich dokumentl, projektdi a programi, oblast realizace zdjmovych
¢innosti a akci a v neposledni fadé zapojeni dalSich subjekta.

Hlavnim cilem praktické casti diplomové prace bylo popsat, jak ucitelé a feditelé vnimaji
spolurozhodovani o dalsim rozvoji Skoly. Zvolili jsme kvalitativni vyzkum, metodu
polostrukturovaného interview. Vyzkumné Setfeni jsme realizovali prostiednictvim
rozhovorti vedenych s fediteli a uciteli Sesti vybranych mateiskych Skol Zlinského kraje.
Krom¢ hlavniho cile byly stanoveny rovnéz dil¢i cile prace a to: Popsat v jakych oblastech
jsou ugitelé MS zapojeni do spolurozhodovéani. Identifikovat styly vedeni aplikované
v konkrétnich MS. Odhalit vize, kterych by chtély MS v budoucnu dosahnout. Ziskana
data byla interpretovana a srozumitelnym zplsobem jsme vysvétlili, jak jednotlivi
participanti chdpou pojem spolurozhodovani na rozvoji Skoly, identifikovali jsme, jaké
styly vedeni v MS pievladaji, nebot’ tato zjisténi nam mohou pomoci porozumét tomu, zda
jsou feditelé MS otevieni nazortim a piipominkam svych ugitelti a podporuiji je v zapojeni
do spolecného rozhodovani o rozvoji Skoly. Z vyzkumného Setieni bylo patrné, ¢emu
participanti ptikladali dilezitost, at’ uz se jednalo o vzajemnou spolupraci souvisejici napft.
se zapisy piedSkolakii nebo diraz kladeny na spolupraci s rodici a dal§imi subjekty. Kazdy
z participantl mél trochu odliSny ndzor, kazdy prikladal prioritu né€emu jinému, pro
jednoho bylo dulezité zapojovat do vychovné vzdélavaciho procesu moderni metody, byl
zastancem celkové digitalizace, jiny naopak preferoval staré¢ dobré metody. Nékdo se
zaméfoval napf. na logopedii jiny na z4jmové a mimoskolni akce, prosté co clovek, to jiny
nazor. VSichni vSak byli zajedno v zaméfeni se na konkrétni cil a tim bylo, aby $kola
fungovala, do budoucna se co nejlépe rozvijela a aby obstala v naro¢né konkurenci.
VSsichni participanti se shodli také na tom, ze nejdilezitéjsi je, aby v matetské Skole byly
spokojené déti, rodice méli zpétnou vazbu a ucitelsky tym vidél ve své praci smysl.
Vysledky vyzkumu byly shrnuty v samostatné kapitole. Domnivame se, ze hlavni cil

vyzkumu a rovnéz tak i dil¢i cile byly splnény a prace tak splnila sviij tcel.
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PRILOHA P I: INFORMOVANY SOUHLAS

INFORMOVANY SOUHLAS
Diplomova prace: Spolurozhodovani o rozvoji S8koly pohledem ugitell a fediteli matefskych
skol
Autor price: Be. Izabela Sevéikova
Studijni program: Piedskolni pedagogika, studentka 2. ro¢niku

Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

Vazenaly pani/e feditelko/fediteli a vazena pani/e uéitelko/uditeli,

dovoluji si Vas pozadat o vyplnéni informovaného souhlasu k Vasdi Gfasti na mém
vyzkumném Setieni k diplomové praci. Ziskanad data budou cennym zdrojem, ktery vyuziji
v mé DP na téma: ,, Spolurozhodovani o rozvoji skoly pohledem ucitelii a Fediteli mateiskych
Skol*. Ujistuji Vas, ze Vami poskytnutych 0daji a vysledkd nebude nijak zneuzito, slouzi
pouze pro vyzkum v ramci mé zavéretné prace. Timto bych Vas chtéla-pozadat o pravdivé
odpovédi na zadané otazky v priibéhu pouZité vyzkumné metody - interview (rozhovoru).
Hlavnim cilem mého vyzkumu je popsat, co si feditelé a uéitelé matefskych kol piedstavuji

pod pojmem spolurozhodovani o dalsim rozvoji skoly.
Zisadni informace:

o Rozhovor bude uskuteénén prostiednictvim nahravky na diktafon.
o Veskera ziskana data budou zpracovana anonymné.
o Kazdy participant v mé DP bude oznaden symbolem (R1-R6, U1-U6).

o Od probihajiciho vyzkumu mtzete kdykoliv odstoupit, a to bez udani divodu.
Piedem Vam dékuji za ochotu a Cas, ktery mi k realizaci interview vénujete.

Timto potvrzuji, Ze jsem byl/a seznamen/a s vyzkumem diplomové price Be. Izabely

Sevéikové a souhlasim s tidasti pro Géely zmifiovaného vyzkumu.

V dne

Podpis



PRILOHA P II: UKAZKA INTERVIEW S REDITELKOU
MATERSKE SKOLY

ROZHOVOR - REDITELKA (R6)

T

Dobry den. Moje jméno je Izabela Sevéikova a pripravila jsem si pro vas rozhovor, ktery se
bude tykat tématu - Spolurozhodovani o rozvoji mateiské $koly pohledem uciteltl a feditell
matefskych $kol. Moje prvni otazka by byla sméfovand na Vasi mateiskou Skolu. Chtéla
bych vés poprosit, jestli byste mi mohla pfedstavit vasi matefskou Skolu?

R6

Ano, takze jsme materskd skola ve mésté X. Jsme trojtiidni mateiska Skola letos od nového
Skolniho roku. Viastné od zari 22. mdme zménu zejména v tom, Ze jsme mély tFidy smiSené.
Deéti byly viastné smiSeného véku a od 1. zari mame tridy rozdéleny podle véku. Je to tedko
takové jako Zadané to rozdéleni, zejména kvilli predskolakum. Z divodu, Ze vlastné to
povinné predskolni vzdélavani, aby ti predskoldci uz opravdu byli vedeni. Kdyz prijdou
dalsi rok do skoly, aby uz méli urcité navvky. Musim Fict, Ze moje pani ucitelky k tomu moc
nebyly naklonéné, proto jsem to neustdile odkladala. Ale ted jsme se teda domluvily, Ze to
zkusime a musim Fict, Ze pani ucitelky, které jsou viastné ted' v predskolnich détech, tak
Fikaji, Ze musi ddt za pravdu, Ze kdvz to vezmou zpéiné, Ze ty déti v tom smiSeném oddéleni
viastné ti predskoldaci neméli opravdu ten servis, co maji, kdvz jsou opravdu jenom v jedné
tridé. Takze proto jsem dévéatim rikala, holky aspon vidite, Ze opravdu to neni vymysi,
nebo néco. Ze to byl tenkrat trend, Ze se ty déti hodné spojovaly, Ze ti velosci zase pomiZou
tém mensim. Ano, to je pravda. Jako jo, zase je pravda to, Ze treba my, kdyz jsme ty déti
dostaly jako malé, tak jsme si nejenom tém détem, ale i k tém rodicum vybudovaly takovy
vzdjemny vztah, ktery se pordd vyvijel a byl lepsi a lepsi. Protoze jsme mély tri roky, Ze jo.
Kdezto takhle, kdyz nam to ted’ bude odchazet podle téch let, tak to bude takové, Ze porad
nam budou piichazet déti, Ze bude to pouto s témi rodici a viibec k tém détem, nebo oni k
nam porad jako postupné znovu ziskavat. TakZe to si myslim, Ze je tieba minus. Ale zas na
druhé strané, jak jsem Fikala, ja svym dévéatiim Fikam, dévcata je to i o tom, Ze kazda jsme
jina. Kazda jsme vic na néco zamérend, at' chceme nebo nechceme. I kdvz se vénujeme
vytvarce, hudebce, télocviku, ale prosté kazda jsme jind. TakzZe kazda tomu ditéti dame néco
Jjiného, coz je urdité prinos pro to dité, takZe. TakZe to jsme teda udélaly tento velky skok.
Udélaly jsme kvili tomu i dotaznik. Vvilo nam, Ze teda rodice jsou pro rozdéleni. Bylo to
anonymni. Ti, co méli vdotazniku (my nevime keri), Ze by nechtéli rozdéleni, tak
samozrejmé k tomu méli néjaké vytky. Vetsinou to bylo, kdyz se dozvedéli to rozdéleni, tak
maminky volaly a Fesilo se to. Ono je totiz blbé, kdyz to Feknu takto, Ze tieba tFidy mame na
28 deéti a predskolalkit mame 35. Takze to je prosté hodné. Jsme to resily tedko, protoze bylo
strasné moc odkladu, coz je opravdu netinosné. Bohuzel nékteré odklady jsou i z ditvodu
rodicil. Nechci Fict, Ze si to usnadiuji, ale my jsme se setkaly s odkladem. Jedna maminka
dala odklad holcicce své, ktera opravdu byla upiné zrala jenom z diivodu toho, Ze jeji
kamaradia zrala jesté nebyla, ziistavala s odkladem, tak maminka Fekla, Ze ona ji nechd
odklad a opravdu prisla s tim. V soucasné dobé o tom rozhoduji rodice a my jsme do
poradny uvedly, Ze je to naprosto zbvtecné, ze je opravdu uz zrala. A presto tady ziistala.
Takze i takto zhytecné déti zistavaji v téch skolkdch. Ze si myslim, Ze by tam moznd mél byt

vic rozhodujici treba i na té poradné. Nebo prosté toto spojeni viech, nejenom ty rodice.




Kdyz jsme mamince Fikaly: ,, Ona prijde do skoly, bude tam mit jinou kamaradku. “ Vite, jak
se to méni. Prosté jste na zakladce, na stredni nebo takto. A maminka rikala, ze ne. Ze ona
meéla kamaradku ze skolky, se kterou kamaradi doted. Takze to byl ditvod, proc dala treba
odklad. Takze to bylo takové nestastné u nds ve Skolce, Ze nds téch predskoldki bylo vic.
Takze jsme udélaly tiidu viastné stiedniho véku + teda téch sedm predskolaki. Kdvz maji
néjakou akci piedskolaci, tak vidycky jdeme i téch nasSich sedm teda. Je to takove
narocnéjsi, ale je to opravdu tim, Ze vidycky byly treba tri, ctyii, maximalné pét odkladii.
Letos jsme méli dvandct.

T

A muiZu se zeptat, kolik mate pani ucitelek?

Ré6

Na kazdeé tridé mame dvé pani ucitelky. V téch nejstarsich mame dokonce i asistentku
pedagoga na jedno dité, jakoze priznané podpurko. Pak teda u maloskit mame taky dvé. A u
nds ve strednich (i ja jsem ve stiednich détech), tak tam mame viastné. Ja jsem na ten
castecny uvazek. Ten zbytek dodélava pani ucitelka, kterd ma mens$i pracovni ivazek a je
tam jesté pani ucitelka na cely iivazek. TakZe v podstaté jsou tam dva celé uvazky, tak jak v
kazdé tride. A pravé ta pani ucitelka, co ma teda zkraceny uvazek jako ucitelka jesté k tomu
déla skolniho asistenta. TakZe v podstaté pani ucitelka, kterd je tam na ten maly uvazek, tak
Jja mam kazdy tyden jeden den uredni den, tak je viastné s détmi a pak je s détmi vidycky pii
pobytu venku s pani ucitelkou. Protoze reditelka na pobyt venku nechodi, nebo teda aspon
Jja nechodim. Vétsina reditelek nechodi. A pak viastné dopliiuje pravé to, Ze kdyz se jde
s téma predskoldka, tak jde ona s tou celou tiidou téch predskoldakit + ty nasi. Takze takhle
to mame nastavené a ten skolni asistent je viastné napomocny vidycky, kdyz treba dévéata u
maloski potrebovaly hlavné zdri/Fijen, Ze byla potrebna, jakoZe u maloski ta adaptace. To
Jje jasné, Ze kdyz nastoupila celd trida malickych déti, tak to je nejndarocnéjsi obdobi. Viibec
zvvknout si na odlouceni, pravidla, kamaradi, délit se o hracku. A tady viibec navyky
hygienické a vsechno, tak to je takevé. Takze tak to je u nds personalné. Mame tady dvé
uklizecky, protoze prostory mdme docela velké. Mame dvé pani kuchatky, no a jednu
vedouct stravovani a samoziejmé ucetni ze. Takze to je nase personalistika. Potom teda ve
tridach mame prizpusobené tedko uz hracky postupné jesté samozrejmé vsechno
renovijeme, protoze Covid nam to trosku zastavil. Délaly jsme jesté i venek. Mam tieba tu
novou dlazbu kolem. Mame zahradu upravenou a mame novou fasadu, stiechu, to je vlastné
viechno, co se udélalo, kdyz ja jsem tady. A i kdyz byl ten Covid no. Tak mame dalsi plany
samoziejmé, ale viechno se bude odvijet od financi.

T

Jasné, samoziejmeé.

R6

Snazim se skolku treba vést jako vice k pFirodé. Proto mozna pred Skolkou jste si viimla, Ze
mame ty chodnicky a vlastné tady tuto cast. To je vyloZzené na hrani. Toto je pied Skolkou,
tak tu bych chtéla dal jakoze rekonstruovat. A postupné prosté, aby tam déti mély rizné
panely, treba s ptackama, protoze i my jsme zménily nazvy tridy. Daly jsme je pravé k té
prirode. Takze se jmenujeme - Slunicka, coz je zaklad, Ze pro pFirodu. Pak jsme Broudci,
kteii vlastné lezou po zemi. A pak mame Mowlky, ktevi jako litaji. Takze k tomu bych chtéla




prizpiisobit ten.

T

TakZze viechno se to tak, jak kdyby prolina v tom environmentalnim sméru?
R6

Presné.
T

Tak to je hezké. No a kdyZ se podivate na vasi matefskou Skolu komplexné, v jakych
oblastech Vam ptijde, Ze vynika, nebo co povazujete za uspéch?

Ré

Vite co, tak my si hodné zakldddme na tom, Ze jsme mensi mateiskd skola. Ze se snazime o
takovou tu rodinnou atmosféru. A musim ¥ict, Ze, kdyz jsem tady nastoupila, tak
samoziejmé, nez jsme se viechny poznaly, tak to trvalo néjaky c¢as. Nebylo to ze dne na den,
ze? Ale myslim si, Ze mame ted’ takovy vybudovany vztah, Ze vime, Ze se miiZeme na sebe
prosté obratit s pomoci vSeho druhu. Prosté at’ tfeba déviata nevi, treba i v soukromém
Zivoté. Jd nevim, prdaci na pocitaci, nebo tak. TakZe ja vidycky Fikdm dévcatiim, jestlize
mame néjaky spor, nebo se neshodujeme, tak si to vyFesme zrovna a nenechdvejme
nakupovat. Prosté, aby se nam kupily néjaké ty probléemy. Tak vidvcky vyresit, tak, jak
doma élovék vyiesi, Ze. Takze na tomto si hodné zakladdm, Ze jsme takovou mensi rodinnou
skolou. A musim Fict, Ze nam to hodné jako rodice rikaji. Svédci o tom i to, Ze se nam sem
tieba hlasi 120 déti a bereme tieba pétadvacet. Je pravda, e na nasi MS se hlast hodné
déti, protoze tieba ja mam spadovost tady toto vSechno okoli, ale mame spadovost i tamtu
novou céast, co je za zastavkou k tomu lesu. A tam se stéhuji vétsinou mladé rodiny, takze se
hldasi sem. Ale davaji si treba piihlasky i na vicero skolek. A jake musim Fict, Ze hodné z
nich se treba rozhodne, Ze ziistane u nas.

T

A i tak uz mate preplnénou kapacitu, ze?

R6

Mame preplnénou, protoze viasiné zdkonem je 24, ale nam bylo pridéleno z ditvodu viech,
protoze nam to vvhovuje jak hygienicky, bezpecné, zZe teda 28. Jako je to nékdy ndrocné.
Ted' jesté jak byli Ukrajinci, takie jsme udélali i misto. Mame tady jednu ukrajinskou
holcéicku a musim Fict, Ze tFeba s ni mame velice dobré zkuSenosti. I holcicka je prosté
opravdu Sikovnd, slusna a rodice to samé. TakzZe jsou riizni lidi i tady, co jsou u nds, Ze i
treba konkrétné ve mésté X. Ale bohuzel jsou i ti druzi na té druhé strané, tak to je urcité i u
tech Ukrajinci. Méli jsme §tésti, Ze teda mame rodice skvéle.

T

A mate touhu tieba néco zménit ve Vasi mateiské skole?

R6

Pravé v moji materské Skole ménime to, Ze se postupné predélavame vic a vic k té prirodeé.
Viastné mély jsme novy §kolni vzdélavaci program, kiery jsem vlastné vypracovavala, kdyz
Jjsem sem nastoupila. Ale dal se zkusenostmi, ktervch nabyvam. Ja, jsem byla 25 let jako
ucitelka. Ted su teda Sestvm rokem reditelka, tak v podstaté teprve nabyvate ty zkusenosti.
Takze viastné tedko, jak jsme délaly celkové ty zmény i v tom rozdéleni déti, tak mame i
novy SVP, kde se teda vic zabyvame tou piirodou vibec. Co se tyce z oblasti zvirdtek,




riuznyeh téch broucki, motylki, ale i z ohledu na pocasi i z ohledu chranime vlastné
nejenom svoje mésto, nasi viast, ale celkové viechno, zdravé ovzdusi. Toto mdame, jakoze
tedko vedené a chceme v tom teda dal se rozvijet.

T

A mate tfeba néjaké dotace, které dostavate?

R6

Dotace ne. Samoziejmé jesté se teda zamérujeme i na digitalizaci, coz je teda hodné tedko
trend. TakZe my jsme tieba dostali dotaci na digitalizaci, takZe to jsme vyuZili. Koupili jsme
notas, koupili jsme tablet a koupili jsme mikropocitac do interaktivni tabule, kterou jsme
teda poridili diky zase projektu MAP. To je taky dotacni. A jesté dotacni program ze
Sablon.

T

Ja uz bych se asi presunula kdalSi otdzce. Kdyz se fekne vlastné to samotné
spolurozhodovani o rozvoji $koly. Co si pod tim tieba predstavite?

R6

Samotné rozhodovani? Tak ja si pod tim predstavuji to. Ja to mam tady zavedené tak, Ze ja
vzdycky dévcatim Fikam, co byste chtély, aby nase skola se odvijela takovym a takovym
smérem. Prijdte, budeme se o tom bavit. Ja dam néjaké navrhy. Reknu tieba kdyz jsme se
tady bavily o téch tireba jmenovani trid. Tak jsem dala navrhy, Ze teda chei, aby to bylo k té
prirode. Holky s tim souhlasily, tak jsem dala tFeba navrhy, at si feknou, jak by chtély, aby
se ty tridy jmenovaly. A v podstaté spolurozhodovani samotné. Ja nerozhoduju nic
samostatné. Samozrejmé véci, které musim rozhodnout je samoziejmé jo. Ale takevé, co
menime v mateiské Skole, tak je vidvcky na zdkladé domluvy a néjakych takovych
vsiFicnych krokii naseho celého kolektivu. Ja vedu Skolku tak, Ze vsichni potiebujeme
kazdého. Ze viastné, co bysme tady délaly, kdyby tady nebyly pani kucharky, nebo pani
uklizecky? Ze jsme prosté jeden tym. Takze vidycky o tom diskutujeme, jednime o tom, az
Ja teprv konecné rozhodnu. Ja sama teda samozrejmé musim rozhodnout ten nejrozumnéjsi,
nebo takovy ten nejvic, co by mohlo byt. TakzZe to konecné rozhodnuti udéldam ja, ale je to
vidyeky na zaklade toho.

T

TakZe tieba delegujete n&jaké ¢innosti na ty pani ucitelky? KdyZ se ted’ka nebavime o té
vychovné vzdélavaci ¢innosti, tak jestli i mimo to délaji néjaké jiné ukoly?

R6

Jako myslite treba néjakou z praci teba i v Feditelné? Ze jim dam, nebo néco takového?

T

Jo, jestli 1 takhle mimo tu praci, kterou délaji s détmi.

R6

Divejte se, tak treba se bavime o zdpisu do materské skoly. Tak vidveky v ten den zdpisu jde
se mnou jedna pani ucitelka, protoze tak, jak jsem Fikala, Ze nam sem prijde treba 120
rodici. Takze viechny je musime vlastné uspokojit. Viem musime prekontrolovat ty
dokumenty. TakzZe treba tady v tomto mi pomahaji. Potom nasledné to tridéni, to mame
vyhrazené, Ze viastné nektera dévéata vezmou to za ty pani ucitelky, které jsou tady se
mnou. TakzZe ale neni to rozhodovani, je to piiprava, protoZe to je spravni Fizeni. A to musi




délat viastné statutdrni organ, coz jsem ja.

T

Jasné.

R6

Ale cokoliv, psat obdlky tieba o rozhodnuti, tak to vidvcky s dévéatama. Ony se samy
nabidnou “Co budete potirebovat?*, tak vidycky vikam: , Helky, dam Vam treba psat
obalky jo?" Nebo prosté tFidéni na konci Skolntho roku. Viastné ty déti, co odchazi, tak to
vidycky se pani ucitelky stridaji a délame to dvé, protoZe kdybych to méla délat viecko
sama, tak bych tady asi byla hodné dlouho.

T

A v jakych oblastech tykajicich se toho rozvoje Skoly se vlastné ty ucitelky nejéastéji
zapojuji? Kdyz se zaméfime na ten rozvoj.

R6

Na ten rozvoj, no tak vite co, my jsme si nastavily takové projekty, které jsou i financéné
ohodnoceny v odméndch. Treba kdyz jsme se teda domluvily, Ze budeme mit vic zamérenou
na tu prirodu, tak pak jsem dala volnost pani ucitelkam, Ze udélaji projekt pro celou skolku
a celd skolka pojedeme tieba tvden nebo 14 dni uplné stejny cinnosti, stejné vytvarné prace.
Tak tFeba pani ucitelka udélala o vodeé - projekt pro celou Skolku. Chodili jsme na stejné
vyehazky. Kazdd tiida dostala iikoly, samoziejmé podle véku déti. Ze jedna prosté malovala
reky, pak se do toho zakreslovalo. Jo Ze treba malosSci néco predchystali, stredndaci dali
dalsi, ale ti predskoldci, ktefi téch informaci maji nejvic, to viastné dokoncili. A bylo to
takové spolecné dilo. Jo, pozndvali jsme vodu ve viech situacich, a prave u téch viech déti.
Takze toto vidim jako velky posun toho, Ze i rodice maji zpétnou vazbu, Ze to vidi. Ze
opravdu, kdyz se zabyvame vodou (tak bez vody clovék byt nemiize, nebo viibec rostliny a
tak dal). To je viechno ten kolobéh vody. O kolobéhu vody to bylo v podstaté.

T

A zapojujete i rodice do déni matefské skoly?

R6

Zapojujeme i rodice. Treba dneska jsme méli ten masopustni. To se teda tvkd spise zvykii,
tak jsme jich pozvali, Ze kdo chce, miize s nami chodit. Méli jsme karneval ve §kolce, to je
Jako s riznymi cinnostmi, co jsme piipravili pro déti s odménami. Ale venku jsme oslovili
rodice, ze tireba maji doma maminy na mateiské. Tak, aby prisli a zapojili se s nami. Méli
Jjsme Orffové nastrojky, délali jsme neporadek, jak to, tak reknu. TakZe takto zapojujeme.
Nebo délame opékani spolecné s rodici na zaver roku, s muzikou Zivou. Mame u toho
rozlouceni s predskoldaky. Viastné tak, aby i ti rodice videli, jak se s nima loucime. A pak
viastné mame takovou spolecnou zabavu. Vlastné tim, ze opékame viichni a pak je takova
zabava volna, tancuji rodice s détma, dokonce i tatové s pani ucitelkama a aj s pani
uklizecka, s celym persondlem. No a pak v pribéhu roku. KdyZ to takto veknu, tak treba
mame hned v rijnu. Délame takové dilnicky pro rodice. Ty dilnicky maji ndazev - Tvorime
podzimnicky. Ale je to v podstaté, Ze tvorime spolecné material nastradany ze skolky. Tak i
rodice si donesou freba ty dvné, nebo néco takového. Tak ja to mam vyloZené urcené, tak
abysme se vzdajemné poznali, nejenom rodice. Tak jak Vy az budete mit déti, date do skolky
a budete chtit vidét tu ucitelku i z té druhé stranky. Nejenom, Ze rano si reknete ,, Dobry




‘

den* a odpoledne , Nashledanou"”. TakZe tam mame ten prostor, Ze se u toho bavime a

vilastné poznavame jeden druhého.

T

Tady jde vidét, Ze to mate fakt rodiné zaloZené.

R6

Joo, presné tak. Na Vinoce to mdme to samé. Ze viastmé pripravime samoziejmé prinicka a
darecky. Pozveme rodiCe, zazpivame jim néco a pak jich vlastmé obcerstvujeme, Ze maji
ochutndvku. Letos to teda nebylo, protoze jsme méli takovou nemocnost déti, Ze nas tady
bylo tFeba v kazdé t7idé pét déti. Ze jsme jeli na jednu tfidu spojeni. I persondl teda chybél
jo. Takze jsme to letos nedélali, protoze pani kucharky pecou cukrovi. A my viastmé tém
rodicum [ ty déti maji, jakoze to cukrovi na stoleccich. Takovou prosté predvanocni
atmosfeéru.

A pak teda déldame jesté to, Ze mame projekt. Mozna jste to slysela od jinych pani Feditelek.
Celé Cesko cte détem, takze v podstaté se domlouvame s rodicema, s babickama, tv k nam
chodi obéas cist. Ted nam pravé v pondéli byla cist jedna maminka, i kdyvz dité chodi po
obéde, tak se zeptala, jestli miiZze. Tak jsem vikala, jo, my to vitame. [ to je viastné takova ta
spoluprace. Musim vict, Ze teda hodné maminek, nebo 1 tatinek nam cetl, Ze Fekl, Ze si vithec
neumi piredstavit, jaky to je, Ze kdyz doma cte vecer malému pohddku, Ze je to uplné jiny,
nez kdyz cte a na lehatkach je 25 déti. Takze se nam stalo i to, Ze tatinek byl tak cerveny, ze
se mu to tady sevielo a nemohl ani mluvit.

T

Ale podporujete ty mezigeneracni vztahy, ze?

R6

Presné, ano. Protoze vite co, pro spoustu déti chodi jenom babicky nebo dédecci. Ze rodice
pracuji, maji babicku, Ze opravdu tFeba starsiho veku, Ze uz treba je v diichodé. V dnesni
dobé, kdyz se chodi tak pozdé, to neni jak babicky, kdvz ja jsem byla mala, Ze chodili v 54.
Ted, kdyz je to o téch x let vie, tak uz tv babicky jsou starii, ale i ta hranice téch rodicu, e
Jjsou starsi, tak se to viechno posunuje. Takze my vitame i babicky a dédecky, ale dédecka
Jjsme neméli. Anebo kdyz treba byl Covid, tak jsme to Fesili tak, Ze nam cetly pohadku pani
kuchaika, nebo pani uklizecky, pani vedouet stravovani.

T

No, takze zapojujete viechny? To je parddni. No a dal§i otdzka by byla vlastné zaméiend na
Vase strategické cile. Chtéla bych se zeptat, jakym smérem byste Vy chtéla, aby se Vase
matefska skola ubirala?

3

R6

Zapojujeme se vsichni. No to se vratim zase k té prirodé, protoZe v podstaté jsem téch pet
rokii tady pozndvala, jak to tady chodi. Viibec se viim jsem se ucila, s tou legislativou a
s tim. Vibec tak, jak to nastavit, tak néjak v té hlavé si to srovnat. Takze jsme to uz jakoze
zacali treba na tu prirodu a vlastné dal se rozvijet tady tou prirodou, ochrana celé planety
a viibec tridéni odpadu. A tady toto viecko, co spadad. Takze nase cile, nebo nase zameéry
Jjsou vyloZzené zamérit se na tu zdravou pFirodu a na zdravou vyzivu. To bych chtéla do
budoucna. Potom k tomu pridat i tu vyZivu. My teda jsme méli pani kuchaiku, ktera od nas
odesla, protoZe se chtéla dal rozvijet a prosté méla malé déti, Feknu to takto. Chodily tady




do Skolky, ted” uz holky chodi prosté posledni rocniky na zakladce. Nechtéla zistat jako
pani kucharka, protoze to byla opravdu Sikovna pani, ktera se pravé zabyvala zdravou
vyzivou. Takze my uz jsme to trosku nastavili, Ze teda pouzivame hodné zdravych surovin
(od bulguru, az ja nevim po viocky, po Spaldové kasicky). I moucniky délame ty zdraveé.
Takze to nas pravé naucila tady ta pani kuchaika, ktera viastné chodila na rizny skolen.
Ne z divodu, ze by to bylo potiebné pro Skolku, ale ze svvho osobniho. A ted mam nové
pani kucharky od zari. Jedna $la do diichodu a jedna teda zrovna odesla. Takze to v§echno
nastavujeme tak, aby to dal pokracovalo v té zdravé vyzZivé. Pouzivani bylinek a tady toto.
Samozicejmé bych tomu potom chtéla prizpiisobit i zahradu, Ze by déti délaly ty bylinky a
tak. Ale musi se v§echno postavit.

T

To je ale paradni, to se moc hezky posloucha.

Ré

Jo no. Ono o to hii se to déla potom to vsechno. Ale vite co, ne vsichni jsou tieba pro to
naklonéni. Ale kdvz to vidite, jak to je ten svét, ta neiicta nékterych a nejenom to, Ze prosté
Jde ze skolky, vvhodi kapesnik tady pred dverma a necha ho tam. A maminka mu neiekne,
aby ho zvedla, takze to je potom takové smutné. To vidycky iikam, co bude potom dal, kdyz
se tady zahdazeme kapesnickama a igelitkama a viim. TakZe tak bysme ty déti samoziejmé
hravou formou, jsme v materské Skole. Mame treba koupené ty kybliky odpadu, papir,
trideni. Takze déti tridi, ale aby uz s tim byly seznamovani, jako od mala. To, co se v mladi
nauci, tak potom jako najdou.

T

Chtéla jsem se vés zeptat, to bude takova asi spi§ osobnéjsi otazka. Jak byste popsala sama
sebe jako osobnost?

R6

To se musite zeptat pani ucitelek. Sama sebe, jako myslim si, Ze jsem hodné vstricna, Ze
hodné dam na kolektivni, takovy néjaky to souziti. Urcité nejsem ta, Ze bych rozkazovala.
Dneska si musis vzit dovolenou, nepFisly déti! Ale jsem spis tak, Ze se snazim lidem vyhovét,
o to je to pro mé horsi. Ale ja jsem prosté takovd, Ze ja prosté se svymi, nechci Fikat
podrizenymi, protoze jsme jeden tym. Ale se svymi zaméstnanci udrzuju spis takovy
kamaradsky vztah. Nékdy je to narocnéjsi. Je pravda, Ze si vykame. Holky samozrejmé mezi
sebou si tvkaji, ale jedna pani Feditelka, kdyz jsem nastupovala a prala mi, Ze jsem vvhrala
ten konkurz, iikala: , Hlavné si se vSema vvkej, protoze jak si budes tvkat, tak se to proti
tobé obrati.” TakzZe i kdyz je mi to nékdy neprijemné. Samoziejmé s kolegynémi na tiidé si
tykam jo. Ze jsme tieba stejné staré a vykdme si, tak je tam porad takové jake oddélent toho
profesniho, ale jako ja z toho nedélam, takze bych se nad nékym povysovala, nebo takto to
vithec ne. To vam urcité reknou i holky. Myslim si, Ze jsem hodné vstricnd, nékdy mozna az
moc a tolerantni jo. A jsem zastdince toho, Ze kazdy problém se ma vyresit. To uz jsem
Fikala v podstaté v zarodku.

T

Ano, ano. A jakymi vlastnostmi, dovednostmi a schopnostmi by podle Vas mél vynikat ten
kvalitni Feditel?

=

R6




No, mél by naslouchat svym zaméstnanciim. To si myslim, protoZe jako pan reditel, nebo
pani fFeditelka, kterd nastoupi a mysli si, Ze ted’ je to jenom v jeji moci, tak to je Spatné.
Protoze v jeji moci to neni, protoze co by tady délala sama reditelka? Ja treba svojim
dévcatum Fikam, kdyz mame néjaky problém s ditétem a chceme to prednést rodicum, tak se
o tom samozrejmé bavime. Tak vidvcky Fikam: ,,Holky, Feste to tak, jak byste to resily, jak
kdvbyste byly Vy ten rodic¢ a cekaly byste co Vam ta ucitelka, nebo reditelka sdéli*'. Prosté
prebrat to vidvcky na sebe. Ono je jednoduché rict: |, Vite, Vase dité je postizené.”, ale
veitit se do té matky, tak se rozbrecim, zZe jo. Co udélam? Rozbrecim se. Ji jsem cita, takze
jd bych se rozbrecela. A ted’ se rozklepnete a co budete délat, Ze? No tak vidycky je diilezité
Jit k tomu tak nendrocnou formou. Té mamince uvést néjaké priklady, Ze to dité prosté
opravdu vybocuje, ze bysme to méli zacit resit, abychom mu pomohli co nejvice, nez bude
ten nastup do té zdkladni skoly. Prosté neodbyt tv rodice jenom jednou vétou. Toto si
myslim, Ze je vlastné spoluprace vsech. Nebudu mamince vikat: ,, Vite, ten Vas nic neji, to je
hrozné.* Ale piijdu spis do dusledku: ,, Proc to neji? * Neji to, protoze mu to nechutnd, nebo
Ze opravdu je to jenom jeho vymysl, nebo Ze mu to maminka rekla: “Nejez, doma budeme
mit rizek.” Taky jsme méli tohle. Prosté za mé ten teditel by mél naslouchat svym
zaméstnanctim, umét je pochvalit, samoziejmé, kdyz udélaji néco, ale i umét Fict, takhle ne,
Jjako musi se to jinak, protoZe, ja musim ddvat tikely svym dévéatiim a mné zas davaji iikoly
tam zvrchu. A ty se plnit musi. Holky opravdu nékdy maji takevé jake: “Jezis a proc to
musime délat?* Rikam: , Holky, protoze se.* Toto jsou véci, které musime. Co si
nastavime my tady je jedna véc, ale co prijde zvichu, Ze se musi udélat. Tak treba
poslouchat je takové silné slovo. Ale tieba, jak jsou rozdéleny mezi ty tridy, podle véku jo.
Tak prosteé, to slo treba od inspekce - vie apelovat na to, aby ti predskolaci byli sami. Holky
to porad treba nemohly zkousnout. Az jsme to zkusili, tak zjistily, Ze opravdu je to pravda.
Jo, ale ja jsem to opravdu oddalovala fakt pét rokii. Znamé reditelky mi Fikaly: ,, Nastav to
hned, rozdél décka.”, ale ja jsem Fikala: ,VZdyt ja se s téma holkama musim nejdiiv
seznamit. Vidyt ja ani nevim, koho bych treba doporucila. Jestli chee jit k maloskim, nebo
k veloskiim. " Kdyz se nezndame vzdjemné, to je hrozné tézky. Prijdete nékam, kde je 13
cizich lidi a mate rozhodovat, jestli on pijde k maloskim, kdyz on se treba k tomu vitbec
nehodi. Takze jsme to tak nechali plynout. A pravé pani ucitelky, tady ty tfi diichodkyné
porad, Ze: , Teda jesté to tento rok nechte.” Tak ja jsem vy§la vstFic. No jenomzZe ony
neodesly jesté do dneska, ony tady pordd jsou. Ze ony Fikaly jako my nemdame divod, proc.
My vidvcky se domluvime, vidvcky néjak tu spolecnou notu najdem. TakZe ted’ jsme se
domluvily, Ze teda to rozdélime, a dokonce jsme zavedly i tu digitalizaci. Mame
elektronickou tiidni knihu. TakZe pani ucitelky to maji ode mé velkou pochvalu, oni to vi.
Viastné zacaly psat, i kdvz neumély na pocitaci, protoze ja jsem jim fikala, at si rizné
zkousi, Ze jim zaplatim i néjaky kurzy. Ale Fikejte Sedesatileté Zenske, ktera nikdy
nepracovala s pocitacem, ze bude délat s pocitacem. TakZze my jsme si sedly. V podstaté
Jjsem jim napsala - toto kliknes, toto, nez to se ti otevie a pak uz jenom pises. A tedko holky
chodi a Fikaji: , My jsme se fakt naucily iiplné néco nového. Takie mozna jsem cekala
zhytecné dlouho. Ale bylo to z té tolerance viici tém ostatnim, ale pak uz jsme si i'ekly, Ze uz
fakt nemiizu cekat, protoZe v podstaté pak, az by prisla daisi kontrola, nebo dalsi inspekce,
tak by se mé zeptali, kam jsme se dal posunuli. A ja bych rekla, Ze bysme se nikam
neposunuli, tak to bylo asi Spatné. A ja to svédomi bych neméla, Ze bysme se nikde




neposunuli. TakZe toto je za mé, prosté naslouchat zaméstnancim. Samoziejmé rodicum,
ale mit urcité hranice.

T
TakZe mate vlastné v tom fizeni, vedeni takovy otevieny vztah?
R6
Mame otevieny vztah, s tim, Ze ja ve findle viasiné rozhodnu, co teda bude jo.
T
Jo, to je spravné.
R6

Vétsinou se priklonim k tomu, co treba samoziejmé chee vétsina. Ale treba tady toto, e se
rozdéli tridy jsem ve findle rozhodla sama. Jako vite co, ono je, to tézké. Nékteré tady byly
30 rokit a meély 30 let smiSenou tiidu. A ted’ ja prijdu a rozdélim to. Takze mély dostatek
prostoru. Jsem jim to zdiivodnila. Jak i s téma pocitacema i tady tohle. Takze ted uz to
musime. A v podstaté jsme se s téma mladsima domluvily, Ze tém star§im pomitzou.

T

Ted jsem se pravé chtéla zeptat, jestli se takto vzajemné podporuji ty ucitelky a takto si
pomuizou?

R6

Jo a jd jsem dokonce preferovala i to, aby na kazdé tridé byla jedna mladsi pani ucitelka a
jedna teba ta diichodkyné. Aby nebyly obé dvé, protoZe ty déti, jedno prilne spis k té
mladsi. Druhé spis to ma jako za babicka, kdyz to Feknu. Mné tfeba jedna maminka vekla,
Ze by chtéla, aby byla v moji t7idé, Ze ji pripominam jeji maminku, takze maly se bude citit
Jjako u babicky. Tak Fikam™ ,, Tak dékuji. ** Takze to mame takto nastavené a myslim si, Ze by
to tak mélo byt. Urdité to nent, Ze by prisel reditel jako, tak to bude a nezajima mé to. Ale
vim o tom, Ze takovi jsou.

T

A mivate néjaké pravidelné schizky s ucitelkami, kde se tfeba bavite o téch oblastech toho
rozvoje?

R6

Ano, mivame porady. Tak téch Sest porad za rok, které jsou teda opravdu zapsané i
pisemné. Kdyz néco je, treba ted' ten masopust, tak se sejdeme chvilku na chodbé. Pani
uklizecky nam treba zacnou oblikat déti, tak takova peétiminutovka. TakZe si treba
domluvime, jak bysme ten karneval udélaly. Jestli budeme délat spolecné, nebo si udelame
kazdy ve tiidach. Jak ten privod zorganizujeme. Jestli piijde kazda tiida, nebo pujdeme
spolecné. Takze takovy prosté aktudini schiizky mame tak, Ze jich mame, ja bych rekla, Ze
tak jednou za 14 dni, urcité. Jo, kdyvz planujeme néjakou akei, tak to mame urcite.

T

TakZe asi pravdépodobné i s témi rodi¢i spolupracujete? Se zakladni $kolou taky?

R6

Se zdkladni $kolou tedko 15. biezna jdeme tady na sousedici ZS. Takfe s nimi
spolupracujeme. Tam pravé chceme oslovit pani ucitelky, jestli tieba ty starsi déti,
samoziejmé ne prviidci. Treba nepFisly si za détma si pohrat, jako samoziejmé na zahradu,
do Skolky ne. A pak teda jesté spolupracujeme s tou Stiedni pedagogickou skolou. Kde teda




nam sem chodi pravidelné kazdou stredu tv studentky na ty praxe. A na oplatku zase oni pro
nas hraji divadlo. Chodime jesté do té zakladky, chodime do télocvicny. Mame to jako
projekt — ,,Dny pro zdravi®, coz je taky k té jakoze prirodé a tomu zdravému Zivotnimu
stylu. Tam chodime pravé v zimé, kdvz je Skaredé a nehodi se opravdu jit ven, tak jdeme do
telocvicny. Tam viastné se décka seznamuji s tim velkym prostorem a s tim riiznym ndcinim
a naradim.

T

Chtéla jsem se zeptat, kdyZ jste mluvila o tom zdravi, Vy jste vlastné v néjakém programu
Zdrava skolka?

R6

Nejsme zatim v programu. Ne, ne, protoze v podstaté teprve na to viechno prechdazime. Az
budeme o krok vic, tak pak se prihlasime do néjaké té Zdravé materské skolky. To je jako v
planu taky, ale to je zatim jenom vize.

T

Moje jedna z poslednich otiazek by byla sméfovana na vizi Vasi matefské §koly. Zkuste si
predstavit Vasi matefskou Skolu za 10 let. Jak byste chtéla, aby vypadala? Kam by se méla
dostat?

R6

Haha, abych tady byla. Tak to bych chtéla mit pravé uz: ,,materskd skola X je Zdravou
materskou skolou.” Pak bych chtéla mit urcité vvbudovany nejenom ten exterier celkové.
Protoze jak jsem Fikala, délali jsme venek jo, protoze nam zatékalo. TakZe mame tu stfechu,
prosté ten kabat mame novy. Ted mame tu Skolni zahradu, hraci. Mame i tu dlazbu kolem.
Ted’ se pravé chci vénovat tady tomuto predku, takze ten piredek, aby byl tak, jak ja mam asi
namyslenou tu vizi. A samozrejmé prijdou nové pani ucitelky, takze tieba ony pFijdou s tim
napadem. ProtoZe déviata vekla: “My bysme to nechaly tak.” TakZe vétsinou viastné tady
ten chodnicek je na mij popud. Chtéla bvch mit u vchodu strom, kitery by byl jehlicnaty a
tam bysme si davali ruzné prani treba k Jeziskovi, nebo vyrobky. Samoziejmé, aby byl
osvétleny. To mam tieba taky takovou vizi. Pak bych chtéla tady viibec celou tu mez upravit
a vzadu, kde je to nejhorsi, kde je to opravdu takové, jakoze Spatné dostupné, tak tam bych
chtéla mit takovou tu pitrodni louku, ktera bude chranéna, kde budou nejen ti broudci,
motylei, ale i ty kyticky. Takze to bych chtéla, co se tVka vizualizace zvemku. Pak
samozrejmé bych chtéla, protoze vioni jsme rekonstruovali jednu tridu ze Satny déti, co se
tyce podlah, svétel a takoveé. Letosni rok rekonstruovat dalsi, dalsim rokem dalsi a potom
spolecné prostory. TakzZe to mdame praci, je fo fakt na téch 10 let. Prosté chtéla bych az ja
odejdu do diichodu, pokud nevime, co nds miize potkat, kdyz tady budu, tak bych chtéla, aby
ta skolka byla prosté cela zrenovovand. Zdrava skolka a déti budou z nasi skolky odchazet
PFipraveni s tim, Ze chranime pFirodu a Zijeme zdravym Zivotnim stylem. Jako je to takové
hezké slovo, ale jestli se to vsechno podafi, to nemiizu jako samoziejmé zarucit. Nevime, jak
se to viechno bude vyvijet, ale takhle to mam prosté nastavené. Nejenom, aby vypadala
hezky zvenku, ale aby vypadala i vevniti. I to duchovno, tady téch kolegii, aby bylo tak
néjak stejné naladéno. Treba na zahrade, kdyz to jesté reknu tak, tedko si nechavam délat
rozpocel, protoze mame nad jednim piskovistem zastinéni, takZe tam mdme prosté altanek.
Tak jd byvch nechtéla Zadné takoveé, co jsou tieba ryvchlé Feseni, urcité i levnejsi. Treba




kolem piskovist jsou postavené takové nozky zinkové a nad nim visi plachta. Takze kdyz
prosté jdeme do tridy, tak se plachta sunda. Ale kdvz to vezmu z estetického, tak si myslim,
Ze ta priroda, to prirodni dievo a ten prirodni altan vypada lip. Takze to je treba takovy
Jjedno, ze se daji udélat lepsi, jednodussi Feseni. Ale ja radsi pijdu tou slozitéjsi, aby to
vypadalo se v§im vsudy. Ne, Ze bysme byli vylozené prirodni skolkou, ale zamérend na
prirodu tak, aby k tomu odpovidalo i to okoli.

T

A jesté bych se Vas zeptala, jak dlouhou mate pedagogickou praxi a kde jste studovala?

R6

Tak ja mam pouze, kdyz to Feknu takto - Stiedni pedagogickou skolu, kterou jsem studovala,
teda uz hodné dlouho. Maturovala jsem v 86. Uz jsem zrald padesatnice. A pak jsem v
podstaté kromé materské byla porad pani ucitelkou, takZze mam praxi. Jenom jsem méla
teda prerusené obdobi, kdy moje déti byly malé. A z divvodu, Ze miyj manzel ma velkoobchod
hracek, tak jsem odesla z matef'ské skoly pracovat za manzelem do firmy. Ale bylo to i tim,
Ze v podstaté toho na mé bylo moc, protoZe bylo takové riizné obdobi, jako treba obdobl
Vanoc. Jsem vidvcky byla s manzelem ve firme, rano jsem sla do své prace, pak jsem Sla
zase do firmy. V noci jsme chystali véci, co doslo v prodejndch a takto. Délala jsem jesté i
manzelovi ucetnictvi, takZe to ve findle bylo tak, Ze manzel jel s déckama odpoledne, treba v
nedeli na kolo. A ja jsem byla doma a délala jsem prosté to, co bylo potreba. Takze jsme si
s manzelem rekli, Ze takhle ne, protoze déti jsme méli dvé a chtéli jsme se jim vénovat.
Nepatiime k tém rodicum, co by prosté détem dali tablet v dnesni dobé a dité si hraje.
Takze spis jsme se chtéli détem vénovat. Tak jsem odesla ze skolstvi, s tim, Ze se tam jednou
vratim. Az uz décka byly v té puberté, tak uz jsem se tam vratila, protoze uz nepotrebovaly
psat ukoly. Nebo uz taky byly spis s kamaradama. TakzZe jsem se vratila viastné do materské
Skoly. A kdyz jsem se vrdatila do materské Skoly, tak mé byvala pani reditelka, ktera byla
moje posledni, kdyz byly vyhlasené konkurzy, tak za mnou dosla a rikala, jestli nechci jit do
konkurzu, Ze si mysli, Ze se na to hodim, Ze se umim rozhodnout, Ze prosté umim spoustu
Jinych véci, jak vicetnictvi, nahlizet do téch papiri, a to je taky asi hodné dilezité. TakZe at’
Jjdu do toho konkurzu. Ja jsem byla nejdiiv proti, protoze jsem rikala: ,, Ne, ja nepiijdu, je to
velka zodpovédnost. * Navic jsem musela chodit rok do skoly na takové funkcni, kde jsme s
téma zakony a vitbec tak vSechno, coZ bylo narocné. Ale to uz bylo nastésti v obdobi, kdy
nas mlady maturoval a moje deera statnicovala, takze jd jsem se ucila na zkousky a moje
déti se ucily. Vsichni jsme se ucili a tatka jel na rvby. :D

Takze asi takto. TakzZe ja, kdyz jsem sem $la, tak jsem méla asi 23 rokii praxe ve skolstvi. A
ted' uz se blizim k hranici 30leté praxe.

T

Teda, tak to mate obrovskou praxi.

R6

Myslim si, Ze je vwhodou, kdyz ta Feditelka ma dlouhou praxi. Protoze kdybych byla
Feditelka, kterda ma pét roki, rak si myslim, Ze tieba tém panim ucitelkam, které uz jsou
treba 20 a vice let, tak mam tieba jiny rozhled, nez ta mlada zacinajici. V podstaté, kedyz
mam tireba téch tii az pét roku, tak je to mlada zacinajici pani Feditelka. Neni uz to opravdu
ta zkuSena. Ale je pravda, Ze véci se méni, doba se méni a vsechno. Takze musite byt furt ve




stirehu.

T

Ale vypadate spokojené, ze?

R6

Meé to hrozné bavi. Jako musim Fict, Ze je to narocné, Ze spoustu véci dodélavam doma.
Samoziejmé jsme ted’' s manzelem sami, Ze jsme si poridili psa, protoZze nam tam bylo
smutno. TakZe ja si treba vecer sednu k pocitaci, manzel si zapne fotbal a dodélavam véci.
Jsou takové obdobi, které jsou narocnéjsi, tfeba uzavirani roku, zase viechny ty rozpocty a
tolo.

T

s

A to zafi po téch prazdninach ze?

R6

Ano, ano. A kdyz chcete délat néco drazsiho, tak musite viastné zajistit vybérové Fizeni,
které viastné déla samotna reditelka. K tomu viastné vétsinou si beru dévéata k sobé
vidycky abychom byly u toho. Ale vsechno ja pisemné, protoze to je vSecko o zdkonech a
takove. Takze to musi reditelka.

T

I tu finanéni oblast ze?

R6

[ tu financni oblast. Ano, do toho viibec nezapojuji. Holky kolikrat, kdyz pied né dam néjaky
Sanon, tak Fikaji: . To je jako k cemu?* Rikdm: . Holky prectéte si.* Ted nastavovani
smérnic, rizny ty pravidla, skolni Fady. Treba ten Skolni vzdélavaci. Samozrejmé ho délam
za dopomoci dévcat, co by tam chiély/mechtély, ale tu finalni podobu vlastné délam ja. Ted'
na novy Skolni rok musite pripravit viechno nové — seznamy, Sanony na tridni vzdélavaci,
na ten Skolni vzdélavaci, na novy fad. Viecko aktualizovat, a to je fakt prace! Na to, Ze
mame t¥i tydny otevieno, tak holky jsou u déti. Ja jsem v Feditelné a za ty tFi tvdny se to
neda stihnout. Takze to délam i viastné v dobé své dovolené. Ale sedim tieba doma na
zahradé u notasu a délam to. Kdvz potom ve findle vidite, jak to Slape, Ze treba jak holky
nechtély ty tridy rozdélit a ted’ chodi a Fikaji: ,, Fakt méla jste pravdu.” No a potom prisli
rodice treba v zdri: ,,Jé, Vy mdte krdasnou tFidu, tady ten chodnicek.” Nebo prosté slysite tu
chvalu, tak je to takovy to pékny, co Vas na tom bavi. Vubec vidite to, Ze ta trida byla
predtim Skaredd. Prosté se staryma vécma, stary lino, stary koberec. A ted je krasnd,
vonava. Tak je to takové potéseni. Mé to teda hieje na dusi, i kdyz je to narocné.




PRILOHA P III: UKAZKA INTERVIEW S UCITELKOU MATERSKE
SKOLY

ROZHOVOR - UCITELKA (U5)

T
Tak j& bych Vas ptivitala. Moje jméno je Izabela Sevéikova a studuju ve Zling na UTB,
konkrétné jsem v poslednim roéniku - P¥edskolni pedagogika. Pfipravila jsem si pro Vas
rozhovor, ktery se tykd spolurozhodovani o rozvoji mateiské Skoly pohledem ucitelt a
fediteli. Popsala byste mi prosim Va$i matefskou Skolu a fekla, co Vy povazujete za
uspéch Vasi matefské Skoly?

U5
Takze nase materska skola je zajimava tim, Ze se tady jako déje hrozné moc véci. My mame

hrozné moc akci. TakZe je zajimava tim, Ze se tady déje hrozné moc akcl. To je jako si
myslim hodné specifické, protoze jsem délala i v jiné skolce. A tam toho tolik nebylo. Takze
my tady mdame hrozné moc akci pro défi. Kromé teda samozirejmé divadel a riiznych
vzdélavacich programii, které fakt jako kaZdy mésic prosté néjaké jsou. Tak jeste mame
riizné vystoupeni, treba kromé ,, Skrpalku ™, kterého se skola kazdy rok ticastni, kromé teda
Covidové doby. Tak prosté délame hrozné moc akci. Vystoupeni na vanocnim jarmarku, na
Jjahodovych hodech a pak mame vystoupeni u zakladni Skoly, takZe takto se hodné
prezentuje. A jesté taky délame kazdy rok karneval, ktery uz mame za sebou letos. A diky
tomu karnevalu si Skolka dokaze hodné vydélat penize na riizné pomucky pro déti a tak
dale. A to je taky jako zajimavost, Ze vilastné ten karneval uz se tady déla taky néjaké roky.
My pripravime program, délame ho na zdkladni §kole v hale a obchazeji se sponzori, coZ
Jjsou jakoby firmy, které jsou v okoli skolky. My je ucitelky obchdazime. Prosime je o
sponzorsky dar do tomboly, kdyz daji penizky do tomboly, anebo nam prispéjou na ten
karneval, tfeba na program a tak. A my je potom samoziejmé jako vypiseme. Nazvy téch
sponzorit jsou vvlepené, jako maji reklamu viastné v té hale. A jsou tam pozvani viastné
rodice, ale vsichni prosté z okoli skoly i ti sponzori. Ten karneval je prosté obrovsky. Letos
Jjsme méli viasmé jako osmset balikii v tombole jo, takzZe prosté strasné moc véci dali lidi i
rodice. A i jakoby z okoli $koly. No a ta tombola se potom prodavd, nebo i ta vstupenka,
symbolicka castka. Ale prosté z toho se potom vydéla. Mitzou se tady kupovat riizné véci,
takze ta skolka je hrozné dobre vybavena. Jo jakoby i technicky. Mame prosté - pocitace,
tiskdrny, fotaky, televize pro deti. Jo Ze, tFeba pro ty predskoldky.

T
Takze to funguje. Vy jako pani uéitelky to organizujete samy, nebo s pani feditelkou?
Us
Funguje. I s pani reditelkou. Kazdy ma rozdélenou jakoby néjakou cinnost, kterou déla.
T
Takze vlastné pani feditelka Vam rozdava dkoly v tomhle? Nechia Vas samostatné
pracovat?
uUs

Jo jo jo. Jakoze vétiinou se prosté na poradé zeptd, kdo by tireba co chtél. A bud' si to takhle
rozdélime, anebo samoziejmé nékteré véci, u kterych vi, zZe tfeba roky déla jeden clovék a
chee to délat, tak uz mu to jako rovnou pridéli. Ale jakoby zapojuje se do toho procesu.

Normalné obchazi sponzory, tak jak my. Kazdy ma néjaké rozdélené.




T

To je super. A tieba co se tyce té finanéni stranky to asi moc samostatné nedélate, ze?

us
Neee, to my vithec jako.

T
To si asi udéla pani feditelka sama, 7e?

U5
Ano, to jo.

T

A v Cem se tfeba zapojujete Vy? V jaké oblasti se tieba zapojujete? Jaky ukol mate na
starost?

Us

Treba primo ja? :D A co se Wice téch akci, nebo celkové ve skolce Vis to zajima?
T

Celkové, v jakych oblastech?
U5

Takze ja rozdéluju smény kolegynim. No prosté my mame ty smény sice jako dané. Ke konci
tydne vidycky obchdzim skolku a ptam se na néjaké zmény. Takze jestli tFeba nékdo chee i
Jjakoby dovolenou, tak se samozirejmé zepta pani Feditelky, v prvai Fadé ji o tom informuyje.
A ja potom vyresim smény jakoby kdo, kam. To mam jakoby ukol. Ale nastésti my tady
hrozné vychazime dobre, Jsme dobry kolektiv.

T
No, to je docela velky a narocny ukol. To jsem se prave chtéla zeptat...
us
My se vidycky domluvime iiplné bez problémil.
T
A v ¢em vam pfijde, Ze jste dobii?
US

No zaprvé je tady dobra nalada. Jo prosté a vychazime si vstiic, kdyZz je potieba.
Pomahame si. I na téch tiidach hodné spolupracujeme i tv predskolnt tridy. Nebo, kdyz
vime, ze u malo$ku je vic prace, tak se snazime néjak jakoby tém panim ucitelkam pomoct.
A fakt jako hodné spolupracujeme, i vyzdoba skolky, vyzdoba toho karnevalu, chystani toho
karnevalu. TakzZe jako takto si fakt jako vychazime vstiic. A funguje to prosté. No, ale jako
tady se fakt jako makd. Prosté tady ve Skolce se fakt jako makd, uplné naplno. Tady kdyz
nékdo jde, tak musi pocitat s tim, Ze maka. Ale i sam od sebe. Jakoby ne, Ze bysme do toho
byli nucent.

T

Super, jako ale zase to funguje, Ze jo? Ze zase se ta $kola rozviji?
Us

Urcité, tak.
T

A v ¢em Vam pfijde, Ze se tieba rozviji Vase matefska Skola?

Us




No, jak to Fict jakoby. Za prvé, mame tady fakt jakoby to vvbaveni, jo vyborné vybaveni, Ze
ta ucitelka ma pro rozvoj téch déti, pro rozvoj veskerych téch dovednosti. At pro ty cinnosti
ma jakoby opravdu viechno, co potiebuje, vSechno, co chceme. Tak prosté mame
k dispozici [ to dostaneme jo. Takze jednodusSeji se deéld, kdyz prosté si miiZu tisknout a
laminovat pomuicky jo. Kdyi néco treba chceme do té tiidy, tak pani feditelka nam to
poridi, nez kdyz prosté clovék jakoby si treba musi délat papiry na koleni. A i to se stava,
Jo, jd jsem pracovni listy jesté v MS X si malovala ruéné pro viechny déti, jo. TakZe prosté
ne vsude to vybaveni je jo. A treba méstska Skolka X, kde je téch skolek hodné a ty penize se
rozdéluji rizné, tomu teda nerozumim, ale je to tak.

T

V ¢em Vam tieba pfijde, Zze je VaSe matefska $kola uspésna? V jakych oblastech Vam
piijde, Zze vynika?

Us
Ze vynika...No tak moznd jakoby v té...

T
Nebo co povazujete za Gspéch?

Us

Mozna tu prezentaci skoly. Ze miizeme i tu prdci i déti se miZou ukdzat jakoby hodné té
verejnosti. Jo Ze prosté i ti rodié¢e vidi a maji tu moznost videét, Ze se tady prosté déla s téma
détma. A faky déti se tady maji prosté dobre. Maji tady podle mé viechno, co bych si
predstavovala ja jako rodic, aby to dité mohlo jakoby mit. Jo Ze treba maji moznost na
plavecky kurz jezdit. Kromé toho mdme tady i samoziejmé néjaké mimoskolni akce, kdy
délame pro deéti krouzky odpoledne. Inspekce to sice uplné nemusi a tak ddle. Ale maji tady
tu moznost tfeba v téch predskolnich tridach ti rodice dat ty déti i do néjakého krouzku,

ktery je zajima.
T
A to jako organizujete ty mimoskolni Vy pani uéitelky?
Us
My, pani ucitelky. Ale taky mame i jakoby externé — keramiku treba.
T
A to se tady realizuje?
U5

To se tady realizuje odpoledne. No, takze tady jakoby fakt si myslim kazdy najde. A myslim
si, ze i jako s détma tady pracujeme. Tak samoziejmé jakozZe nevidim viechno jo, nebo jako
kolegyné. Ale co vim, tak si myslim, Ze tady se s détma prosté pracuje, tak aby ty déti mohly
treba wkdzat i néco, v éem jako vynikaji. Jo, Ze se tady nedéla se viema prosté stejné, Ze to
Je takové jakoby super. ProtoZe ja vim, Ze viude se ma pracovat individudlné, ale neni to
tak. Ale mysiim si, Ze tady se mitZou hodné ty déti prosté ukdzat, v éem jsou tieba super. Co
jim jde, co je bavi, a to se snazime rozvijet jo u nich. TakZe i sportovni vyuzZiti, mame
krasnou zahradu, muzou jezdit na odrazedlech. Tedka mame i nové truhliky na sazeni.
Prosté tady je toho strasné moc, jakoZe na to, Ze jsme tady Skolka ve mésté X, tak je toho
maoc.

T




A tieba kdyZ se Vas zeptam na pojem spolurozhodovéni, co si pod tim Vy piedstavite? Co
Vas napadne? Jak se u Vas tady v matefské Skolce v praxi d€je a projevuje to
spolurozhodovani?

us

Dokdzu si to piedstavit, Ze napriklad se na téch poraddch, ze se muzeme jakoby dohodnout,
Jak vest treba ten Skolni vok. Na co se zamé¥it, i ty akce, které budou a vlastné v podstaté i
ty smény jo. Kdyz délam, kdyz jakoby nékdo dostane za tikol tfeba i vyresit tady ty smény. A
Ze to jde, Ze se takhle domluvime, tak to povaiuju viastné i za jeden bod toho
spolurozhodovani. Jak zrovna tieba fungujeme.

T

A co si tfeba myslite o tom zapojeni téch uéiteli do toho spolurozhodovani? Myslite si, ze
je to dobfe, nebo jakoze?

Us

Uréité si myslim, Ze je to dobre. Prosté ty ucitelky, pokavad’ cheou. No je to o tom, jaky je
ten kolektiv.

T

A chcou?

US

No ja si myslim, Ze u nds jo. Jako ne samoziejmé tiplné kazdy. Jako najdou se i nékteri,
kterym je to treba jedno. Ale nemuizu Fict, Ze by byl nékdo, kdo by byl jako proti. To ne. Ja si
myslim, Ze je to super. Tieba co se tyce treba financovani, tak do toho bych se jako wrcité
nepoustéla.

T

Jo, jasné. To uz je takové pro pani Feditelku.

US

To je pro pani Feditelku. Ale myslim si, Ze na téch akcich a na tom, kam mda ta skolka treba
smérovat, jestli ma byt treba zaméiend na néjakou environmentalni cinnost, nebo prosté vic
Jjako technicky jo. Tak si myslim, Ze je dobré, kdyz jsou zapojené ucitelky do toho a Ze
Felnou sviij ndzor na to. Jo, Ze treba prosté technicky uz si mysli, Ze je to dost, protoze
prosté deéti maji vSechno, co tady potiebuji, ale Ze by se treba vic chtély vénovat
zvelebovani zahrady, abysme to tady méli vic prirodnéjsi a mohli jsme sadit, a tak.

T

To mé napadlo, jestli jako pani feditelka oceni ty VaSe nazory a pfipominky k tomu, Ze
piijdete s n&¢jakym navrhem, co se tyce rozvoje té $kolky, tak jestli k tomu piihlédne, nebo
si 0 tom spi§ samostatné rozhoduje? Jestli vas do toho zapojuje?

Us

Jo, rozumim. Ja si myslim, Ze nase pani reditelka je tomu hodné oteviena. Ze jakoby si to
fakt vyslechne. Ja si myslim, Ze i ona to jako hodné s nami probird. Casto se nam tieba
stane, Ze potom s ni mluvime a ona treba, ja nevim ted’ placnu - lampionovy privvod. Tady
byvd ve mésté u nds kazdy rok. Skolka ho jesté nedélala. Ale prisla za ndma v zimé a
rikala: “Tak mé napadlo, zZe bysme mohly udélat ten lampionovy privvod.” A my jsme se o
tom treba mésic predtim bavily uz na zahradé. Jo Ze mame i jakoby podobné smysleni, coz
Jje whoda. Jo a je vyhoda, Ze je mladd. Takze je takova oteviend riznym novym vécem.




Takze jakoby urcité jo, tady to jako funguje velice dobie.

T

A kde si Vy dokazete predstavit Vasi matefskou Skolku za 10 let? To uZ je takové jako do
budoucna, co se tyce vize, n&jaké strategie, jestli mate nastaveneé strategické cile?

Us

Mame, mame i jsme to jako Cetli a podepisovali a tak. No ale vim, Ze jsme se hodné bavili o
tom, Ze by pani reditelka hodné dbala pravé na tu, jak to Fict, prosté asi environmentalni.
No prosté abysme tireba hodné pracovali venku podle mé teda. Napriklad ty trubliky, co
mame ty tridni, abysme je prosté zvelebovali. Snazili se déti zapoyjit do té prace na zahradé,
aby si i dokazali jako predstavit jak, ta priroda trosicku funguje. Mame tam kompostér.
Takze timto smérem si myslim, Ze by taky chtéla pani reditelka, aby se to tak néjak jako
ubiralo, v té prirodovédné oblasti, si myslim. No Fesila se tam i néjaka jako piistavha. A
Jinak to je asi vsechno. Nic jiného mé ted’ nenapada.

T

Jesté jsem se chtéla zeptat, v ¢em tfeba Vy osobné obdivujete pani feditelku? V ¢em tieba
Vam piijde, Ze je dobra?

Us

No jd si myslim, Ze ona je prosté vynikajici. Ona umi vSechno iplné jako vyborné
zorganizovat. Ona zachova uplné ledovy klid, kdyz se néco déje. Dokdze jako hned jednat.
Jo Ze, ona prosté nezmatkuje a ona prosté nikdy podle mé nezmatkuje. Ja jsem ji jako
nezazila zmatkovat. Ona je fakt hrozné klidnd. A navic je vvbornd jakoby v téch papirech jo
i finance viechno. Ja si to nedokdzu viibec predstavit. Ona na to, jak nastoupila mlada, tak
ja si myslim, Ze ona jakoby ma v téch papirech poradek vétsi nez pani reditelky, které to
délaly spoustu let.

T

TakZze myslite si, Ze je to vyhoda i tfeba v oblasti tady toho zapojeni téch ucitela do rozvoje,
7e?

Us

Ona prave Ze tim, Ze tady toto jakoby podle mé Spickové ovlada. A Ze si tady toto prosté
déla. Umi si tu praci podle mé uplné super rozvrhnout. Jo, tak ji jako potom na ty, co se
tyce vzdélavaci oblasti, vychovné vzdélavaciho procesu, profoze ona nam da ten prostor a
ona se s nami o tom i bavi. Jo a Ze ji to zajimd a Ze clovék se citi i jakoby takovy, Ze to vidi.
Jo, Ze ona neni zahrabana poiad v kancelari, aby se tfeba neprisla podivat, nebo
nechodila, nebo nerekla...Vy jste Sikovni. Ona to vidi! To moc neni, protoze ty pani
reditelky na to nemaji ¢as. Jd to chdpu, ale Ze ona je prosté fakt Sikovnd. V tom je prosté
uplna borka. Ja si to nedokazu vitbec predstavit.

T
A jak byste popsala sebe jako osobnost?

U5
Sebe? :D

T

Kdyz se zaméfime na Vas. V ¢em jste dobra?

Us




No, ja si prosté myslim, Ze ja jsem jakoby na spravném misté. Je to takové blbé si Fict, jo,
ale ja si myslim, Ze co se tyce prace s détma jako ucitelky, ze ja jsem presné tam, kde mam
byvt. Prosté mé to bavi, hrozné!! Mé zajimaji deti, neskutecné mé zajima i jako co rikaji, jaci
Jsou. Mé to s nima bavi pracovat a ja si prosté nedokazu predstavit, ani bych nechtéla délat
nic jiného v Zivoté. Ja jsem strasné spokojend s tim, co délam. A to si myslim, Ze je prosté
moje jakoby vvhoda, Ze si myslim, Ze mi to jakoby i jde ta prace. Vidim to tak jako podle
déti. Prijde mi, ze chodi spokojené do skolky i rodice jsou spokojent.

T

Jo a o tom to je!

Us

Jo jako nemam prosté problém a ja jsem prosté tak rada, kde jsem. Ja bych neménila, ja
nemam jakoby ani ambice, ani cile byt jako vvs jo. Treba délat Feditelku skolky, viibec. Ja
Jjsem prosté spokojend, tak v tom ucitelském prostiedi tak, jak jsem. A jsem rada, Ze mame
Jjako pani Feditelku takovou, ktera to i jako oceni. Si myslim, Ze spolu tak jako vychdzime
dobre a tak. Ze mé jako pochvdli tFeba, nebo prosté néco. Ale ja sama si myslim, Ze jsem
Jjako dobra v té praci. ProtoZe mé to fakt jako bavi, hrozné.

T

Krasné! Kdyz se tfeba zaméfime na to vedeni a fizeni, tak co je pro Vas osobné dulezité?
Jako jak by mél ten feditel vést Vas jako uéitelky a jaky by mél byt v tom fizeni?

us

Pro mé je hrozné prioritni jakoby, Ze je spravedlivy. To je pro mé hrozné dilezité. Prosté,
Ze vidi, ze chodi po té Skolce a jakoZe to ne jenom Ze by prosté musel chodit na hospitace.
Spis, Ze chodi po té Skolce a tam se podiva na nasténku, nebo si tak jako projde a vi, zZe je
tam jako veselo. Prosté tieba v té tiidé a tak. Ale, Ze je spravedlivy v tom, Ze prosté i vidi,
kdo to tieba tak jako tiplné nedéla. A potom prosté Fekne Vim ty véci na rovinu. Ze, tieba
kdyz se néco nezdd, nelibi a vi, zZe treba nékdo to jakoby déla rad a nékdo ne, tak zZe to jako
Fekne na rovinu. Jo, Ze nerikd jednomu za zdady. Ze je jako otevieny a je spravedlivy. To je
pro mé uplné to nejdulezitéjsi. Prosté af je spravedlivy ten Feditel. A hlavné jakoby i ten
klid jo. 7e dokdze jako zorganizovat ty véci a ty lidi, kdy se néco stane. Jo, kdyz prosté
treba najednou jakoby onemocni hodné lidi, nebo prosté tfeba ma prijit jako néjaka velka
kontrola.

T

Tteba, ze da n&jakou ¢innost jiné pani ucitelce? Kdyz je pani feditelka nemocna, tak jsou
né&jaké véci, které rozdéli i jinym ucitelim?

U5
Jo, jo. Ona tady jako teda spis je!

T
Jo, jako neboji se toho?

U5
Ne, ne, ne, ne. Ona nam jako i véri si myslim.

T

Takze tady mate tu davéru?

Us




Jo, jo, jo.

T
Je teba néco, co byste chtéla zménit tady ve skolce?
Us
Jako néco je, ale to je spis.
T

Jako tieba ted’ka, kdyZ se zaméfime na ten rozvoj, tak jestli byste chtéla v tomhle smyslu
jako zapojeni téch ucitel na spolurozhodovani?

Us
Jako v tomto asi ne. Ja jsem spokojena tak, jak to je. Ja jsem fakt spokojena tak, jak to je.
T
TakZze nevnimate né&jaké uskali, nebo néco, co tady neni, nebo tak?
Us
Jakoze ne. Ja jsem spokojena.
T
Tak to je super, tak to hezky funguje.
Us

Jo, to funguje! Jo, jo, jo. Takto je to prosté vSecko v poradhu. JakoZe mozna, ja uz mam
takovou starsi kolegyni, ktera uz md jit do dichodu a uz moc jako nedéla. Tak jakoby v
tomto smyslu tFeba jo, ale jinak, jako co se tvce vedeni a jakoby nasi spoluprace, tak jak
pracujeme my tady vsichni, tak bych nic neménila, tak jsem fakt spokojena.

T

A jako vékoveé Vam pfijde, Ze se spi§ zapojuji ty mladsi pani u€itelky, nebo ty starsi?

Us

Ja jakoby nejsem uplné ten typ, co by takhle to vékové Fesila, protoZe v moji byvalé prvni
praci byly jenom starsi kolegyné. Tam jsem byla nejmladsi. Ty holky mély pred diichodem,
a to byly nejlepsi ucitelky, které ja jsem v Zivoté prosté vidéla. Ony byly pracovité a vithec
ne, ze jakoby vekem odchazi ta chut’ do prdce. Neni to vidyveky.

T

Tady u Vas to taky tak je?

U5

Ale tady je jako par starsich pani ucitelek, ale nemiizu rict, Ze by to bylo vékem. JakoZe neni
to vékem, ale ja jako uz mam kolegyni, kterd nedéla jako nic. Ale nemyslim si, Ze je to
vékem. Myslim si, Ze tak to méla uz dlouhodobeé.

T

A co tieba délate Vy, abyste byla pfinosem pro ten rozvoj mateiské Skoly?

Us

No, co délam, tak prosté délam, co je potieba. :D Délam, co je potieba.

T

Nebo tieba, co Vas bavi v tom rozvoji. Jo, tieba v tom zapojeni? V &em jste takova, Ze se
fakt tésite?

us

Jako mé bavi s téma détma pracovat i tak, Ze tieba mi viibec nevadi, kdyz jdeme nékam




vystupovat a Ze se jdou ukazat. Ja jsem jako rada, kdyvz lidi vidi trosicku tu praci. Takze ja
treba vithec nemam problém s tim, Ze treba délam krouzek — Vyzkumnicek. Nemam problém
s tim, kdyz si ty rodice pozvu na konci roku na néjakou ukazkovou.

T
Takze organizace né&jaké té kulturni stranky skoly?
Us

Té kulturni, tak to mé bavi. Ale mé bavi i pracovat na té zahradé s détma, sadit a tak. Tak to
mé taky bavi hodné. TakZe v tom asi taky jako jsem néjakym tim prinosem, jako do chodu
Skoly. Jako, co se yée mé, tak tam je spi§ dilezita ta prdace s téma détma. Neni pro mé
uplné néjak dilezité treba délat ty smény. Prosté délam to. Nevadi mi to viibec, ale neni to
uplné ta véc, ktera by mé tady nejvic bavila.

T

Jo, takZe ten piinos sebe pocitujete v t& kulturni organizaci. A spolupracujete i s rodi¢ema?

Us

Jo, jo, jo. Ano presné i s rodicema mé to jako bavi. Nebo i s kolegynéma, kdyz vymyslime
ruzné ty akce. Treba to nocni spani, kdvz mame. Tak mé bavi hrozné jako délat tu vyzdobu
a chystat déckam to prekvapeni. Ze prijdou najednou, vidi jako iiplné néjaky tieba morsky
svet. Jo, tak to mé bavi, wivarka ano.

T

A jesté bych se Vs zeptala v zdvéru. Kolik rokl pedagogické ¢innosti mate, jak dlouho jste
pani uéitelkou? Tfeba néco o Vas. Kde jste studovala?

Us

No, takze jak dlouho? Ja si to musim spocitat jo. Takze tii roky jsem byvla ve vétsim mésté
pobliz. Pak jsem byla dva roky na materské. Takie ve Skolce jsem byla Sest let. Mdm
bakaldre z UTB taky, takze tam jsem studovala. Predtim jsem studovala na Stredni skole na
Kostce, tam jsem délala Pedagogické lyceum. A protoze jsem deélala Pedagogické lyceum v
dobeé, kdv asi po dvou letech se zjistilo, Ze nebudeme moct mit kvalifikaci na ucitelky, tak
jsem §la automaticky na vwsku na UTB na Ucitelstvi pro materské Skoly. Potom jsem Sla
hned do prace. To jsem délala tFi roky teda ve vetsim mésté pobliz. Tam bylo teda smisené
oddéleni, coz si myslim, Ze je velkym pfinosem pro mé. Tam to teda byla Skola jako prosté,
délat to smisené oddéleni. To je prosté pro ucitelku fakt jako mazec podle mé upiny.
Nemyslim si, Ze je to Spatné pro déti, ale pro ucitelku je to uplny narez. Prosié je to fakt
narocné, takZe to pro mé byla velka skola. Tam jsem byla hrozné spokojena s pani
reditelkou i s kolektivem. To bylo prosté perfekini. No ale pak viasiné materska a dité. Ja
jsem z mésta X, takze jsem tak jako chtéla jit sem, abych nemusela dojizdét.

T

A muZu se zeptat, kolik mate rokti? Vypadate hrozn¢ mladg.
U5

Tricet. Takze zas tak mlada nejsem.
T

Hlavng, Ze Vs to bavi. Uplné to z Vs st3f ta energie. To je Gplné super a méte nadhernou
skolku.

Us




Anoo, dékuji. Dékujeme.

T
Jde vidét, ze to tady fakt jako funguje.

Us
Jooo. Dékujeme moc.

T
A jd moc dékuju za rozhovor.

Us

Jo ja jsem strasné moc, kdyz se rozvvkladam.




