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ABSTRAKT

Bakalatskéa prace se zabyva problematikou zacinajicich ucitelii v matetské Skole a jejich
silnych a slabych stranek. Jejim cilem je Iépe porozumét problematice uvadéni zac¢inajicich
ucitelit do praxe. Vymezit silné a slabé stranky, které zacinajici ucitelé vnimaji ve vztahu
k profesni pfipravenosti a profesni socializaci u vyucujicich v matefskych Skolach.
Teoretickd &ast vymezuje pojmy ucitel v MS, profesni ptiprava, role a kompetence uéiteld,
zaCinajici ucitel a jeho problémy a ocCekavani, podpora zacinajicich uciteli a shrnuje
vysledky vyzkumi silnych a slabych stranek zaginajicich ugitelts MS.

Konkrétné bude zjistovano, jaké jsou silné a slabé stranky, mira pfinosu a jak probiha proces
adaptace prvnich letech praxe. S ohledem na téma vyzkumu byl formulovan vyzkumny
problém. Na zékladé vyzkumného problému byly formulovany vyzkumné otazky, na které
byla v ramci vyzkumu hledana odpovéd. Prostfednictvim vyzkumnych otdzek je mozné

zuzit vyzkumny problém a sledovat jednotlivé aspekty tématu vyzkumu.

Kli¢ova slova: zacinajici ucitel v matei'ské Skole, profesni drdha ucitele, uvadéni do praxe,

profesni kompetence, o¢ekavani a problémy zacinajiciho ucitele.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with issue of novice teachers in kindergarten and their strehghts
and weaknesses. It aims to better understand the issues of induction of novice teachers. To
delineate the strenghts and weaknesses that novice teachers perceive in relation to

professional readiness and professional socialization in kindergarten teachers.

The theoretical section defines the concepts of the kindergarten teacher, professional
preparation, teacher roles and competencies, the novice teacher and his/her problems and
expectations, support for novice teachers, and summarizes the result of research on the

strenghts and weaknesses of novice kindergarten teachers.

Specifically, the strenghts and weaknesses, the level of contribution and the process of
adaptation of the first years of practice will be investigated. Given the research topic, a
research problem was formulated. Based on the research problém, the research questions
were formulated and the research sought to answer them. Through the research questions, it
1s possible to narrow down the research problem and pursue different aspects of the research

topic.



Keywords: novice teacher in kindergarden, carrer path of a teacher, putting into practice,

profesional competences, expectations and problems of a novice teacher.
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UvVOD

Matetska kola (dale jen MS) je mistem, kde se vétsina déti poprvé osamostatiiuji a za¢inaji
zde travit velkou cast dne bez svych rodict. Je mistem, kde se déti poprvé setkavaji
s dospélymi lidmi v roli ucitelt, kteti jsou zcela jini, nez dospéli lid¢, které znaji z rodiny
nebo ze svého blizkého okoli. Déti vstupuji do MS s riiznymi pocity a je velmi diilezité, jak
takové prvni pocity ovlivni dal§i vnimani pobytu déti v MS, a proto je zde stéZejni role

uciteli a jejich ptistup k détem samotnym.

Role uéitelt v MS je velmi naro¢na a zodpovédna, protoze uéitelé se v MS na velkou &ast
dne stavaji pro déti t€émi nejbliz§imi, ktefi s nimi travi ¢as a pisobi na né¢ svoji osobnosti,
kterd jim déti svéfené ovliviiuje. Z tohoto pohledu je diilezita ptiprava budoucich ucitelti na
zodpovédnou roli a primdrné podpora a pomoc zainajicim ucitelim, aby své prevazné

teoretické znalosti mohli spravné uplatnit v praxi.

Tak, jak pro déti, které jsou v MS, je dilezity pocit bezpe¢i a piatelsky vztah ze strany
ucitell, je stejné dilezité pratelské pfijeti a pocit bezpeci zacinajiciho uditele ze strany
stavajicich zaméstnancti v dané MS. Protoze pokud se zaéinajici ugitel citi byt podporujici a
motivujici, tak mize dale sam sebe rozvijet, motivovat a nasledné pozitivné pasobit na déti

v MS.

Cilem bakalafské prace a realizovaného vyzkumu je zmapovat problémy zacinajicich
uciteld, jejich silné stranky a pfinosy, ve vztahu k profesni pfipravenosti a k profesnimu
rozvoji. Pojmenovat nejcast€jsi problémy a zjistit, jak probiha proces adaptace a jakou maji
zacCinajici ucitelé podporu. Dil¢im cilem je zjisténi, jakym zptisobem probiha uvadéni do
praxe a zda je v matetskych Skolach zpracovan Plan uvadéni zacinajicich uciteld.
Teoreticka Cast dle reSerSe literatury a odbornych c¢lankd vymezuje roli ucitele, jeho
kompetence profesni a faze profesni drahy. Zabyvéa se problémy a o¢ekédvanim zacinajicich
uciteltl a tim, jaké se jim dostdva podpory. Cilem teoretické ¢asti je mimo vymezeni
zakladnich pojml shrnout vysledky vyzkumi realizovanych jinymi autory a zabyvajici se

problematikou uvadéni zacinajicich uciteld do praxe.

Prakticka c¢ast popisuje metodologii vyzkumu a vysledky realizovaného vyzkumu napftic¢
zadinajicimi a zkuSenymi uciteli v MS. Byla zvolena kvantitativni metoda vyzkumu,
vymezen byl hlavni cil vyzkumu a dil¢i vyzkumné otazky. Pro jednotliva tvrzeni byly

stanoveny nulové hypotézy, které byly podrobeny statistickému testu hypotéz. Vysledky
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vyzkumu jsou piehledné popsany grafickymi ilustracemi a tabulkami, zavéry jsou srovnany

s vysledky vyzkumi uvedenymi v teoretické ¢asti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCITEL V MATERSKE SKOLE, PROFESNI PRIPRAVA A FAZE
PROFESNI DRAHY

Kapitola popisuje diileitost role u¢itele v MS, vymezuje pojem za&inajici ugitel a zabyva se

jednotlivymi fazemi profesni drahy ucitele.

Utitel v MS piedstavuje pro déti prvni, téméf kazdodenni, kontakt s autoritou mimo rodinu.
Jsou priivodcei déti na cesté ke vzdélavani a komunikaci se $irsi skupinou. ValiSova vymezuje
utitele v MS jako osobu odpovédnou, vzdélanou a trpélivou. U¢itelé museji byt odborniky
v profesi, dobrymi didaktiky a mit pozitivni lidské vlastnosti. Kli¢ové jsou pro ugitele v MS
vlastnosti jako trpélivost, empatie, spolehlivost, sebeovladani a zodpovédnost (ValiSova,
Kasikova & Bures, 2011). Kotatkova dopliiuje, Ze je u uéitele v MS dilezity citlivy pistup
k jinym lidem, ochota pomahat, rozvinuta empatie a pozitivni vztah k détem. Akceptovat u
déti odliSnosti, podporovat jejich rozvoj a zaroven pracovat na vlastnim vzdélavani a
metodicky se zdokonalovat (Kot’atkova, 2014). Déle je tieba mit na zieteli, obecné znamou
skute&nost Ze se déti uéi napodobou, uéitel MS je vzorem chovani a jednani. To potrhuje
vyznam jeho role. Vasutova piipomina, e u¢itel v MS musi kazdodenné komunikovat se
socialnim prostfedim. To znamend nejen s détmi, ale 1 rodic€i, kolegy a nadfizenymi. Syslova
pfipomina, Ze se uéitel v MS podili na vytvafeni hodnotového systému déti, ovliviiuje jejich
zajmy a osobnost. Proto je jeho role mnohdy vyznamnéjsi nez role uditelti na zakladnim a
sttednim stupni vzdélavani (Syslova, 2013). Stim se poji dualezitost osobnostnich
charakteristik a predpokladu, kterou by osoba ucitele méla disponovat, aby byl ve své praci
efektivni a GspéSny (VaSutova, 2004). Snahou fady autorii je popsat komplex vlastnosti a
charakteristik, které jsou pro dané povolani pfednosti a které¢ by mély byt rozvijeny béhem
studijni a praktické p¥ipravy ucitele MS. Vasutova vsak upozoriiuje na to, Ze uditelé
nedosahuji vZdy plného rozméru profese, v oboru pracuji pfevazné Zeny, jejich socialni
puvod se lisi a jejich profesni drdha byva linearni (Vasutova, 2004). Ucitel by mél
disponovat osobnostni zralosti, byt ¢lovékem mnoha schopnosti, brat své povolani jako
poslani a z vlastniho pfesvédeni se celozivotné vzdélavat a zdokonalovat (Burns, Johnson
& Assaf, 2012). Petlak upozoriiuje na to, Ze ucitelstvi je povazovano za narocnou a odbornou
préaci v oblasti vzdélavani a vychovy (Petlak, 2000) a Kostrub dopliluje, ze k zdvaznym
etapam v ucitelské profesi patii ptiprava budoucich ucitelt. Studium pedagogiky je jednim

z Cinitelt, které ovliviiuji pedagogickou ¢innost ucitell (Kostrub, 2003).
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1.1 Profesni draha uditele v materské skole

Ucitel musi byt pro svou roli profesné vzdélan a kvalifikovan. Do praxe ale ptichéazeji
absolventi s riznym stupném vzd€lani a rozdilnou urovni kompetenci. LiSi se osobnimi
charakteristikami i motivaci pro vykon praxe. Profese ucitele v MS je specifickd, protoze

vyzaduje prupravu z nejriuzngjSich obort (Syslova & Borkovcova, 2022).

Po néstupu do zaméstnani prochazi ugitel MS profesni drahou, ktera je charakteristicka
riznymi etapami. Kolar (2012) popisuje profesni drahu jako cyklicky vyvoj. Zacatkem je
volba profese a kvalifikace, nasleduje profesni start, stabilizace a miize nastat profesni

vyhasinani. V podkapitolach jsou popsany jednotlivé etapy profesni drahy.

1.2 Profesni draha ucitele materské Skoly, faze profesni drahy

Je ziejmé, Ze se profese ucitele prochazi uréitymi fazemi, béhem kterych se méni pfistup
ucitele k praci. Syslova definuje jednotlivé faze jako: Orientacni etapu, Piipravnou etapu,
Adaptacni etapu a Seberegulacni etapu (Syslova, 2013). Podrobnéji jednotlivé etapy
rozdé€luje Wilson. Jako prvni fazi zmiiluje Volbu ucitelské profese, ke které¢ vede rtizna
motivace, nasleduje Piipravna faze, kam lze zahrnout studenty stfednich a vysokych skol.
Bé&hem piipravné faze se formuje osobnost ucitele. Obdobim zacinajiciho ucitele je profesni
start, ktery je charakterizovdn moznym rozporem mezi ziskanymi znalostmi a schopnostmi
a realnymi pozadavky na profesi. Nastupuje faze ZkuSené¢ho ucitele a pokraCuje faze
Profesionalni stabilizace a dal§iho vzdélavani. Posledni fazi je Profesni vyhasinani (Wilson,

2011). S vymezenim se ztotoznuje 1 Priicha, ktery etapy pojmenovava jako:
1. Volba ucitelské profese.

2. Profesni start.

3. Profesni adaptace.

4.  Profesni stabilizace.

5. Profesni vyhasinani (Pricha, 2002).

Stuchlikova a Janik (2017) oznacuji profesni drahu terminem Profesionaliza¢ni kontinuum

a graficky jej zobrazuji nasledovné.
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Obrazek 1 Profesionaliza¢ni kontinuum (Stuchlikové & Janik, 2017, 5.252)
Pozdéji Janikova (2019) dopliuje Teoreticky model profesni socializace a profesniho

rozvoje.
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Obrazek 2 Teoreticky model profesni socializace a profesniho rozvoje (Janikova 2019 in
Institut vyzkumu Skolniho vzdélavani, 2020, s. 10)

Oba modely se zabyvaji jak fazi pfipravy na povolani, ktera zacind vstupem do studia a
studiem, tak etapou zacinajiciho ucitele a jeho uvedenim do praxe. Zminuji i dalezitost
celozivotniho vzdélavani. V podkapitolach jsou podrobné rozebrany jednotlivé faze

profesniho rozvoje u¢itele MS.

1.2.1 Volba uditelské profese

Volba budouci profese je povazovana za jeden z nejdulezitéjSich ukoll v Zivoté Cloveka a

wevr

pozdéjsi pripravenost k vykondvani urcitych profesi je riizna. Ucitelské povolani je povazuje
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A4

Pro komplexni vykonavani profese to vSak nestaci a je dulezitd Sirokd Skéala znalosti a

schopnosti, které dokéze budouci ucitel ve své praxi vyuzivat (Syslova, 2013).

Zakon o pedagogickych pracovnicich definuje pozadovanou kvalifikaci pro u¢itele MS jako:
1. Vysokoskolské vzdélani zamétené na pedagogiku predSkolniho véku.
2. Vyssi odborné vzdelani, priprava uciteld predskolniho vzdelavani.

3. Stfedni vzd€lavani s maturitni zkouskou zaméfené na piipravu ucitelt matetské skoly

(zékon &. 563/2004 Sb., § 6).

Na vysokych skolach je mozné studovat program Ucitelstvi pro matetské skoly v prezencni
i distan¢ni form& studia. Rada stfednich odbornych 8kol s pedagogickym zaméfenim
realizuje odborné studium pro piedskolni a mimoskolni vychovu, ukonfené maturitni
zkouskou. Maturitni zkouska opraviiuje absolventy k vykonavani profese ucitele v MS.
Ptiprava ucitele mize probihat jak na stiedni, tak na vyssi odborné nebo vysoké Skole.

Zacinajici ucitelé tedy vstupuji do zaméstnani s riznou urovni teoretické ptipravy.

1.2.2 Profesni start a profesni adaptace ucitele MS, zadinajici u&itel

Absolventi jsou po nastupu do profese oznaCeni jako zacinajici ucitel. Maji ptislusné
sttedoSkolské nebo vysokosSkolské vzdélani, ale jen minimalni praktické zkuSenosti. V praxi
jsou za zacinajici ucitele povazovani ti, kteti v oblasti pisobi méné nez 5 let (Podlahova,
2004). Dle Simonika (1994) probiha nejintenzivnéji profesni identifikace v priibéhu prvniho
roku. Jini autofi vymezujici za¢inajiciho ulitele prvnimi tfemi roky praxe. (Kaganova, 1992;
Svaficek, 2007), Juklova (2013) vniméa obdobi jako ohraniéeny celek, po jeho ukon&eni
probihd u ucitele sebereflexe a dalsi planovani. Ackoliv jsou v zacatcich, pfechazi na né
vSechna prava a povinnosti ucitele matef'ské Skoly. V tomto obdobi se potykaji se zdvaznymi
problémy a potiebuji podporu. Urbanek upozoriiuje na to, Ze zacinajici ucitel zjiStuje, jak
naroc¢nou praci si zvolil, probiha vlastni reflexe a utvaii se postoj k praci pedagoga (Urbanek,
2005). Problematika profesniho startu zacinajiciho ucditele bude podrobnéji rozebrana

v nésledujicich kapitolach.

Adaptacnim procesem je soubor reakci subjektu na nové podminky. Probiha interakce
s novou situaci (Wiegerova & Vavrova, 2011) jedna se o obdobi, kdy je nejvice patrny rozdil
mezi aktudlnim a idealnim stavem préace s détmi (Svaiicek & kol., 2007). Po tomto obdobi

nasleduje faze stabilizace.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 17

1.2.3 Profesni stabilizace a profesni vyhasinani

Profesni stabilizace je nejproduktivnéjsim obdobim ucitele. Je nezbytné, aby v tomto obdobi
dochazelo ke cilevédomému a aktivnimu rozSifovani profesnich dovednosti. V obdobi
stabilizace je tfeba podpofit kontinudlniho vzdélavani, aby doslo k profesnimu riistu ucitele
(Wilson, 2011). Podle Priichy se ucitel v obdobi stabilizace stava expertem, ovlivituje zaky,
ale 1 zacCinajici ucitele. Praci vykonéava s lehkosti, intuitivn¢ a bez vétSich potizi (Pricha,

2002).

Vyhasinajici ucitel je charakterizovan jako n¢kdo, kdo ztraci chut’ a zajem o povolani. Prace
je pro n¢j stereotypni. Problém muze vyustit az v pocity vyhoteni (Wilson, 2011). Priicha
dopliuje, ze vyhasinajici ucitel je typickym jevem a Ze v daném obdobi potiebuje ucitel
odpocinek, rozptyleni, ale i motivaci do prace (Pricha, 2002). Aby se zacinajici ucitel¢ stali
experty v oboru, je tfeba se dikladné vénovat jejich profesni adaptaci a dalSimu vzdélavani,
jak je pojednéano v nasledujicich kapitolach. Dalsi vzdélavani a kariérni postup pomaha

predchazet syndromu vyhoteni.
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2 KOMPETENCE UCITELE MATERSKE SKOLY

Kompetence jsou vnimany jako soubor védomosti, dovednosti a schopnosti. Jsou nezbytné
pro jakoukoliv vykonavanou profesi. Ucitel¢ jsou ti, ktefi vtiskuji vychové a vzdélavani
obsah a smér a zarovein za ni nesou zodpovédnost. Aby mohli roli aktéri vykonavat, musi
disponovat védénim, moralnimi a osobnostnimi kvalitami a byt vybaveni ptisluSnymi
kompetencemi (Helus, 2015). Opravilova (2016) dopliuje, Ze pokud maji vSichni
zaméstnanci matetské Skoly potiebné k vykonu povoldni na vysoké trovni, dochézi

k naplnéni cild a funkéni matetské skoly.

2.1 Vymezeni kompetenci pro profesi ucitele materské Skoly

Konkrétni kompetence pro profesi ugitele v MS jsou teoreticky popsany riznymi autory, jak
je zminéno nize. Jejich vymezeni se v mnohém dopliuje, ale shoduji se v tom, ze profesni
kompetence jsou komplexni zptisobilosti k plnéni pracovnich povinnosti ugitele MS.
Spilkovd (2004) vnima profesni kompetence jako soubor osobnostnich a odbornych

predpokladii a uvadi 6 dil¢ich oblasti:

e Kompetence odborné-predmétové, jejichz predpokladem jsou potfebné znalosti

v oboru.

o Kompetence psycho — didakticke, které predpokladaji vytvareni podminek pro ucent,

motivaci a individualizaci.

e Kompetence komunikativni, kdy se ptfedpoklada komunikovat nejen s détmi, ale 1

s dospélymi (kolegové, nadfizeni, rodice).
e Kompetence organizacni a fidici s dlirazem na planovani a projektovani.

e Kompetence diagnostické a intervencni, jejich cilem je poznani potieb déti, pii

problémech hledani pfi¢in a feSeni.

e Kompetence k reflexi vlastni ¢innosti a vyhodnoceni metod, ptistupti a disledkt

(Spilkova, 2004).

Walterova (2001) k vymezenym kompetencim dopliuje:

Obecné pedagogickd kompetence, aby mél ucitel znalost vzdé€lavacich trendd a

vzdélavacich soustav.
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e Socialni, psychosocialni a komunikativni kompetence, kdy se ucitel adaptuje na
jedinecnost a specifika déti, je schopen je akceptovat a vytvaret ptiznivé klima ve
tiide.

e Manazerské a normativni kompetence, postavené na znalosti zakonti a predpist, na

spolupodileni se na strategii a rozvoji Skoly.

e Profesné a osobnostné kultivujici kompetence, jelikoz ucitel reprezentuje praci na
vetejnosti. Kompetence predpoklada schopnost sebereflexe a zajem o dalsi
vzdélavani.

Walterova (2001) dopliuje ke zminénym kompetencim i nutnost rozvijeni osobnich
vlastnosti. Od ucitele je sice vyzadovan profesionalni pfistup a vystupovani z pozice
autority, zaroven by se mélo jednat o osobu, ke které maji déti diveéru. Kotatkova (2014)
vnima ucitele jako osobu, kterd je schopna a ochotnd komunikovat nejen s détmi, déti ma
rada a citoveé se angazuje, je détem piirozenou oporou, s détmi se citi dobfe a tési se na né.

Ucitel musi byt schopny spoluprace, s ostatnimi kolegy se bude dopliiovat a podporovat.

Rozvoj popsanych kompetenci je obtizny i pro zkuSené ucitele, proto je tfeba se na jejich
zdokonalovani zamétit uz od faze adaptace zacinajiciho ucitele a poskytnout mu piisluSnou

podporu.

2.1.1 Kompetence zacinajicich ucitelii mateiskych Skol

Je zfejmé, Ze s vymezenymi profesnimi kompetencemi ucitele MS je nutné pracovat jiz
béhem vzdélavani ucitell, studenti pedagogickych obord si kompetence osvoji, porozumi
jim a mohou s nimi lépe pracovat. Na zdklad€ kompetenci se da prehledné urcit, jaké ma mit
ucitel znalosti a dovednosti. Podle kompetenci vymezuje Vasutova (2004) jejich splnéni u
absolventii pedagogickych studii. Jejich zvladnuti definuje vhodné ptipravené¢ho
zacinajiciho ucitele:

e Kompetence pfedmétova (oborova) — absolvent mé znalosti oboru, je schopen
poznatky zakomponovat do u¢ebniho planu, hleda a zpracovava informace, dokaze

pracovat s technologiemi.

e Kompetence psycho — didakticka — absolvent vyuZziva znalosti z psychologie a
socialnich véd, dokaze déti hodnotit s ohledem na jejich individudlni potfeby a

zv]astnosti.
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Kompetence pedagogickda — absolvent ma piehled ve vzdélavacim systému,

respektuje prava déti.

e Kompetence diagnostickd a intervencni — absolvent vyuzivd pedagogickou
diagnostiku, pracuje s nadanymi détmi, pracuje s détmi se specidlnimi vzdélavacimi

potitebami.

e Kompetence socialni, psychosocialni, komunikativni — absolvent ovlada efektivni

komunikaci s détmi, kolegy, rodi¢i. Utvafi pfiznivé vztahy ve tfid¢.

e Kompetence manazerska a normativni — absolvent zna zakony a normy vzd¢lavani,

umi organizovat vyucovani i mimoskolni aktivity.

e Kompetence profesn¢ a osobnostné kultivujici — absolvent je schopny zasahovat do
hodnotovych postoji déti, reprezentuje profesi v souladu se zasadami etiky

(Vasutova, 2004).

Pro profesni rozvoj je dale nezbytni sebereflexe, ta napomaha ugiteli MS hodnotit a
analyzovat realizované aktivity, vlastni postoje a jednotlivé situace tak, aby dochazelo ke

zdokonaleni pedagogické prace a rozSifovani odbornosti.
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3 PROBLEMY A OCEKAVANI ZACINAJICICH UCITELU,
VYSLEDKY VYZKUMU SILNYCH A SLABYCH STRANEK
ZACINAJICICH UCITELU

V pocatcich profesni drahy si zacinajici ucitel potfebuje zautomatizovat vyucovaci postup.

Ziskava jistotu v rozhodovani, u¢i se planovat a plany uskute¢iiovat (Syslova, 2013).

V nésledujicich podkapitolach budou rozebrany silné stranky zacinajicich ucitelt a zminény

nejcastéjsi problémy, se kterymi se v prvnich letech potykaji.

Podlahova (2004) zminuje, Ze Gspéch nebo neuspéch v prvnim zaméstnani predznamenava

dalsi osobni, profesni i kariérni vyvoj jedince. Je zdkladem pro sebehodnoceni a budouci

spokojenost.

Ukolem zaéinajiciho ugitele je provadét vie, co je naplni prace. Podle Opravilové (2016)

zacCinajici ucitel:

e Je zodpovédny za planovani a organizaci ve tfidé.

e Ma profesni znalosti.

e Umi vyuzivat metody kontroly a strategie.

e Dokaze vytvaret tvlurci prostiedi, efektivné komunikuje.
e Je schopen sebehodnoceni a sebeuvédomeni.

Od ucitele MS se vyzaduje, aby zvladal rtiznorodé aktivity (hudebni vychova, vytvarna
vychova, pohybové hry). Ddle je tieba, aby sledoval vyvoj déti a usilovat o napravu

nedostatkll. Rodi¢iim poskytuje informace a doporuceni (Diamond & Grob, 2015).

Zacinajici ucitelé jsou obecné vnimani jako ti, kdo mohou do praxe pfinést noveé, netradi¢ni
a inovativni ndpady a posttehy, maji zajem se vzdélavat, k praci pfistupuji energicky. Pokud
vSak narazi na problémy, mohou ztracet sebevédomi, vznika nesoulad mezi o¢ekavanim a

realnymi poZadavky.

3.1 Problémy zacinajicich uéiteli v mateiskych Skolach

Zacinajici ucitelé se potykaji s nadmérnou fyzickou a psychickou zatézi. Zacinajici ucitelé
si Casto sté¢zuji na télesnou Unavu, bolesti nohou nebo nadmérnou zatéz hlasivek.
Nejvyznamnéj§im problémem je psychicka zatéz. Hladky a Zidkova (1999) rozdéluji 3

formy psychické zatéze.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 22

1. Senzoricka, smyslova zatéz, kdy jsou vyvijeny vysoké pozadavky na praci smyslovych

organu. Jsou kladeny zvySené naroky na zrak a sluch.

2. Mentalni zatéz, ktera klade pozadavky na pozornost, pamét’, mysleni a rozhodovani.

K ni se vaze pocit odpovédnosti z vysledka déti, kontroly.

3. Emo¢ni ¢i emociondlni zatéz, kdy je ucitel vystaven nutnosti byt soucésti socidlnich

vztaht ve tfid¢, setkdva se s problémy déti a je nucen je fesit.

Podlahova (2004) uvadi hned nékolik problémd, které se v adaptacnim obdobi objevuji a se

kterymi se zacinajici ucitelé museji potykat. Jedna se zejména o:
e Nepiidéleni uvadéjiciho ucitele ¢i Spatnd spoluprace mezi uvadejicim ucitelem a
zaCinajicim ucitelem.
e Zajem o pouzivani novych metod, se kterymi nesouhlasi sluzebné¢ starsi kolegové.
e Nespokojenost s materialnim zazemim a vybavenim skoly.
e Nadmira administrativnich ¢innosti.
e Zjisténi Casové a psychické narocnosti povolani.
e Potize v kolektivu, vékova riiznorodost, pfevazujici zensky kolektiv.
e Problémy v komunikaci s rodici.

Mnoho zacinajicich ucitelt si prochazi takzvanym Sokem z reality. Dojde na bilanci piedstav
o profesi se skuteCnou podobou dennich Cinnosti. Uc€itel se u déti setkava se smutkem,
neadekvatnimi reakcemi nebo neukaznénosti (Podlahova, 2004). Vyzkum Turauskiene
(2020) uvadi, ze ttetina zacinajicich ucitelt ma problém se zvladnutim tiidy plné déti.
Zacinajici ucitelé zminuji 1 to, Ze je pro né naro¢na komunikace s rodici a Ze se jim nedostava
uznani a ocenéni jejich profese. Podlahova (2004) zminiuje problémy v obsahu hodin a

uspotadani, ve slozeni ivazkli a rozvrhu hodin 1 v riznorodosti programi a koncepci.

3.2 Ocekavani zacinajicich ucitelii v materskych Skolach

Je ptirozené, Ze do ucitelské profese vstupuji zacinajici ucitelé s riznymi ocekdvanimi.
Zaroven maji i cile a touhy, které by beéhem profesni drahy chtéli realizovat. Pokud je prace

pro ucitele napliujici, pfina$i mu uspokojenti, je ucitel prospésny okoli.
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Motivace jednat je vysledkem ocekdvané hodnoty a kazdé chovani je motivovano vnitfnimi
nebo vnéjsimi cili. Podle Syslové (2013) souvisi oCekavani ucitelll s pobytem v zaméstnani

ale 1 s tim, jak jej bude podporovat rodina a blizci.

3.3 Vysledky vyzkumii silnych a slabych stranek zacinajicich uciteli

materskych Skol

Ucitelé pii vstupu do profese zacinaji fesit naro¢né pedagogické situace, museji se vypotadat
s problémy a jsou na n¢€ kladeny vysoké ndroky. Diivéjsi vyzkumy v oblasti zmifuji, ze ve
srovnani s jinymi profesemi, jsou ucitelé nespokojeni vice. Pfedevsim uvadéli nespokojenost
s platem a ocenénim vlastni prace (Paulik, 1999). Ackoliv se jedna o vysledky starSiho

vyzkumu, se zavéry se ztotoznuji i ucitelé dnes.

U zaginajicich ugiteltt provadél vyzkum naptiklad Simonik (1994), kdy bylo zjisténo, ze dvé
tretiny ucitelll pracuji se zaujetim, ale 13 % uvazuje o zméné zaméstnani. Plna Ctvrtina jiz
v prvnim roce vykonavané profese.

Podrobné vyzkumy v oblasti zacinajicich uciteli zmifuji, ze se zacinajici ucitelé potykaji
s ndrocnosti a s problémy profese, nicméné vnimaji profesi jako smysluplnou. Kladné
hodnoti komunikaci s kolegy a vedenim Skoly, vazi si konstruktivni zpétné vazby (Hanusova
etal., 2017). Vyzkum Institutu $kolniho vzd&lavani porovnaval, ktera ze skupin ugitelt (MS,
ZS prvni a ZS druhy st.) se citi profesné a oborové nejlépe pfipraveni. Vysledky ukazaly, ze
ze zminénych skupin se nejlépe profesné piipraveni studiem citi pravé budouci ucitelé na
MS. Za oblasti, kde jsou pFipraveni nejméné uvadéli komunikaci s partnery $koly, spolupraci
s vedenim Skoly, s rodi¢i a na spolupréci s kolegy. Dobfe pfipraveni se citi byt na praci s
détmi. Za slabsi oblast znalosti povaZzuji charakteristiky soucasné populace déti a znalosti
kontextl vzdélavani. Pfipraveni se citi byt v oblasti didaktické znalosti (zpusoby, jak
zprostiedkovat poznatky détem), vlastni povédomi o vychovnych aspektech ucitelstvi a
znalosti cili vzdélavani stanovenych ve Skolskych dokumentech. Jejich motivem pro praci
ucitele v MS byl ponejvice zajem o praci s détmi, zajem ug¢it a predavat zkusenosti. Nejméné
byli motivovani rodinnou tradici uditelstvi a vysi platu vzhledem k naro¢nosti profese. Po
nastupu do profese pocituji nejveétsi problémy v komunikaci s kolegy a s vedenim §koly,
nejmensi problémy maji s praci s détmi ve tfidé. Nejveétsim zdrojem podpory je jim rodina
¢i partner, nasleduji kolegové. Nejmensi podporu vnimaji u rodict déti, zaroven uvadéji, ze
maji s détmi dobré vztahy a Ze se ve tiid¢ citi dobte, prostfedi matei'ské Skoly na né€ plisobi

pfijemné, ale jsou nespokojeni se zat€zi nevyukovymi povinnosti a s administrativni
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narocnosti. V oblasti profesni socializace zminuji jako problém, ze vedeni neformuluje cile
Skolky jasné a neposkytuje ucitelim konstruktivni zpétnou vazbu, negativn€ vnimaji i to, ze
rodice nepiijimaji spoluzodpoveédnost za chovani a vysledky déti a Ze se o déti malo zajimaji

(Janikova, M., 2019 in Institut vyzkumu Skolniho vzdélavani, 2020).

Ve vztahu k uvadéjicim ucitelim by uvitali $ir§i moznost spoluprace, vyraznou pomoc od
uvadéjicich ucitelt potiebuji v oblasti kazenskych problémt, pii administrativnich tkonech,

v hodnoceni zaki a pti komunikaci s rodici (Zaleska & kol., 2019).

Z citovanych vyzkumt vyplynulo, Ze kli¢ové jsou pro zacinajici ucitele vztahy mezi kolegy
ajejich podpora. Narazeji na psychickou naroc¢nost ucitelské profese i na nepomer narocnosti
profese vici platu. Se zavéry se ztotoznuje 1 Juklova (2013), uvadi, Zze zdrojem podpory
zacCinajicich ucitell jsou predevsim kolegové. Prave ti poméhaji udrZovat jistotu zacinajiciho
ucitele, poskytuji mu pomoc, rady a zpétnou vazbu. Zpétnovazebni informace jsou

nepostradatelné zejména pro ucitele v zacatcich profesni drahy.

P4

Na vyzkum silnych a slabych stranek zacinajicich ucitelii je zamétena prakticka cast prace.
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4 PODPORA ZACINAJICiCH UCITELU
V pribehu poslednich ctyficeti let bylo vydano nékolik vyhlasek a metodickych ptirucek,
které jsou zaméieny na uvadéni zaCinajicich uciteli do praxe, jejich podporu a dalsi
vzdélavani. Na vétsin€ matefskych Skol poméha se vstupem do profese uvadéjici ucitel. Jeho
ukolem je sezndmit zac¢inajiciho ucitele s instituci, pomahat mu v ptipraveé i béhem prace
s détmi, podpofit jej v komunikaci s rodi¢i. Je na rozhodnuti feditele matefské skoly, zda
uvadéjici ucitele pfidéli a jakym zplsobem bude vyhodnocovana uspéSnost uvedeni
zacinajiciho ucitele do praxe.
Uvadgjici ucitel ma roli mentora, je pruvodcem, podporovatelem a vzorem zacinajiciho
ucitele. Pomaha rozvijet jeho schopnosti a talent. V matetské Skole to byva zpravidla ucitel
ve stejné tfid€. Forma spoluprace mezi uvadéjicim ucitelem a zac¢inajicim ucitelem mize byt
rizna:

e Kjiizové hospitace béhem dne, rozbory ¢innosti.

e Pravidelné konzultace a spole¢né sestavovani plant a aktivit.

¢ Diskuze a neformalni kontakty.

e Spolec¢nd cast na akcich Skoly (Podlahova, 2004).

Kazdy zacinajici ucitel si vytvaii adaptacni styl. Podle osobnostnich vlastnosti se adaptacni
styl miiZze projevovat jako asertivni styl adaptace, kdy se zacinajici ucitel snazi prosadit nebo
submisivni styl adaptace, kdy se ucitel pfizpiisobuje na ukor vlastnich nazor a pfijima
nazory autorit (Lahnerova, 2009).

4.1 Diilezitost uvadéjiciho uditele, role uvadéjiciho ucitele

Dle Strouhala (2016) je uvadéjici ucitel podstatnou osobou pro zac¢inajiciho ucitele. Krome

vlastnich povinnosti uvadéjici ucitel:

e Koordinuje adaptacni proces zacinajiciho ucitele s jednotlivei 1 dalSimi sloZkami

%

MS.
e Podili se na ptipravé planu adapta¢niho vzdélavani.
e Monitoruje a kontroluje pribeh adaptacniho vzdélavani.
e Zprosttedkovava soucinnost mezi kolegy.

e Poskytuje zacinajicimu uciteli 1 vedeni zpétnou vazbu.
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e Provadi rozbor hodin a realizuje pedagogické pozorovani.
e Metodicky vede zaCinajiciho ucitele.

Zkuseny ucitel umi zdivodnit metody jednani a konani, improvizuje, urCuje priority, umi
rozli§it mezi podstatnym a nepodstatnym a sdili zkuSenosti (Syslova, 2013). To podle

Podlahové (2004) znamenad, ze uvadéjici ucitel:
1. Seznamuje s provozem Skoly, vybavenim, pomutckami, hrackami.
2. Seznamuje s administrativnimi naroky, organiza¢nimi a bezpecnostnimi piedpisy.

3. Pomahd pii pfipravé a realizaci vyuky, ptredavd zkuSenosti z vyuky, vede

zacinajiciho ucitele k sebereflexi.
4. Je prostiednikem pii navazovani kontakti s rodici.

Teoretickd cast vymezuje zdkladni pojmy jako zacinajici ucitel, popisuje profesni drdhu
ucitelt v MS a zabyva se kompetencemi u¢itellt MS. Je tfeba zdiiraznit, Ze se autofi shoduji
na vyznamu podpory zacinajicich ucitell béhem jejich uvedeni do praxe a na dilezitosti
kontinualniho vzdélavani. Teoreticka cast dale zminuje vysledky v oblasti vyzkumu silnych
a slabych stranek ugitellt MS, které byly realizovany jinymi autory. Se zavéry autorti budou

porovnavany vysledky vyzkumu, ktery je popsan v praktické Casti prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODOLOGIE VYZKUMU

Empiricka Cast byla realizovana prostfednictvim kvantitativniho vyzkumu. Za ucelem sbéru
potifebnych dat bylo realizovano dotaznikové Setfeni. V ramci dotaznikového Setfeni byli
respondentiim kladeny otazky s cilem ziskat potfebné informace. Z odpovédi dotazovanych
byly ziskany primarni data, se kterymi bylo dale pracovano. Odpovédi byly skalovany,
skupiny respondentli byli rozdéleny pro statistické testovani hypotéz.

Vyzkum se zabyva silnymi a slabymi strankami zac¢inajicich ucitelt, jejich pfinosy do praxe
1 procesem adaptace po nastupu do praxe.

Jelikoz jsem sama zacinajici ucitelka matetské Skoly, znam pozici zacinajici ucitelky
z vlastni zkuSenosti, proto je pro mne zajimavé zjistit a porovnat nazory ostatnich uciteldl.
V nésledujicich podkapitolach piibliZim jednotlivé ¢asti kvantitativniho vyzkumu, a to

vyzkumné cile, vyzkumné otazky, metody sbéru dat, charakteristiku vyzkumného vzorku.

5.1 Vyzkumné cile

Hlavni cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je 1épe porozumét problematice uvadéni zacinajicich uciteli do praxe.
Vymezit silné a slabé stranky, které zacinajici ucitelé vnimaji ve vztahu k profesni

pfipravenosti a profesni socializaci u vyucujicich v matetskych Skolach.

Dil¢i cile vyzkumu

1. Zjistit, s jakymi problémy se zaCinajici ucitelé nejcastéji setkavaji.

2. Zjistit, v ¢em vidi zacinajici ucitel vlastni silnou stranku.

3. Zjistit, v ¢em konkrétné vnima zacinajici ucitel svlij pfinos pro matetskou skolu.

4. Zjistit, co zacinajicim ucitelim pomaha v procesu adaptace.
5.2 Vyzkumné otazky
Na zaklad¢ vyzkumnych cila byly stanoveny vyzkumné otazky.

Hlavni vyzkumna otazka

Jak zacinajici ucitel vnima cestu k ucitelské profesi, v ¢em vidi silné a slabé stranky, jak

hodnoti profesni pfipravenost a proces adaptace?
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Diléi vyzkumné otazky

1. V ¢em vidi zacinajici ucitel vlastni silnou stranku?

2. Jaké silné stranky vnimaji zkuseni ucitelé u zaCinajicich ucitela?

3. V ¢em konkrétné vnima zaéinajici ugitel piinos pro MS?

4. Jaky ptinos vidi zkuSeni ucitelé od zacinajicich ucitelti?

5. S jakymi problémy se zacinajici ucitelé nejcastéji setkavaji?

6. Jak probiha proces adaptace a co konkrétn¢ zacinajicim uciteliim v adaptaci pomaha?

5.3 Metoda sbéru dat

Vyzkum byl realizovan za pomoci kvantitativniho vyzkumného Setfeni. Kvantitativni
vyzkum je zaloZen na deduktivnim pfistupu. Je pro n€ho charakteristické, Ze je vyuzivan za
ucelem ovéfovani teorie nebo hypotézy. Vysledky kvantitativniho vyzkumu je mozné
zobecnit a vztdhnout na celou populaci. V tomto jsou vSak zaroven jeho limity. Jeho
vyhodou je skutecnost, ze je pomérné rychly a poskytuje pfesna numericka data. Vysledky
vyzkumu jsou do znacné miry nezdvislé na vyzkumnikovi. Kvantitativni vyzkum je silné
standardizovan a mé vysokou reliabilitu. Na druhou stranu je nutné si uvédomit, Ze
standardizace vede k redukci informaci. V podstaté to znamena, ze kvantitativni vyzkum ma
pomérné nizkou validitu (Zhanél, Hellebrandt, & Sebera, 2014).

Za tUCelem sbéru pottebnych dat bylo realizovano dotaznikové Setfeni. Z odpovédi
dotazovanych byla ziskdna primarni data, se kterymi se déle pracovalo. Také vlastni
realizace neni tak naro¢na. Vyhodou dotaznikového Setfeni je vysoka mira standardizace,
ktera umoznuje statistickou analyzu nashromazdénych udaji. Na druhou stranu je nezbytné
uvédomit si negativa, kterd jsou s dotaznikovym Setfenim spojena. Jednd se zejména o
skutecnost, Ze jsou v ramci dotaznikového Setieni zjiStovany nazory respondentd, a ne jejich
skutecné chovani. Data tedy mohou byt do urcité miry zkreslend (Gavora, 2010).

Vlastni sbér dat byl realizovan za pomoci standardizovaného dotazniku. Jedna se o dotaznik,
ktery ma pfedepsanou strukturu. Diky tomu je pomérné snadné vysledky dotaznikového
Setfeni vyhodnotit. Dotaznik vSak obsahuje pouze omezeny pocet otdzek a vyzkumnik
pracuje pouze s omezenym mnozstvim udaji. Neni tedy mozné jit v rdmci vyzkumu do
detailu. Administrace dotaznikového Setieni byla zajiSténa pomoci socialnich siti a riznych
stranek pro ucitele matetskych Skol, kde sdileji své vlastni zkuSenosti. Dotaznik byl také
rozeslan e-mailem do vytipovanych matefskych Skol. Za timto Gcelem byl vyuZit webovy

portal Survio, ktery umoziuje nejen vytvoreni dotazniku a shromazd’ovani dat ale dava
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rovnéz souhrnny podklad pro nasledné vyhodnoceni. Vyhodou administrace pomoci
webového rozhrani je skutecnost, Ze je mozné oslovit pomérné velké mnozstvi respondentd.
Mimo to je diky webovému rozhrani snadné dotazniky distribuovat a cely proces je financné
nenarocny. Na druhou stranu v pfipadé tohoto typu administrace dotaznikii hrozi, ze
respondenti nepochopi otazku, coz povede ke zkresleni dat. Vzdy je také nezbytné si
uvédomit, ze neni mozné zajistit, aby dotaznik vypliovali pouze ¢lenové zakladniho souboru
(Giddens, 1999).

V uvodu dotazniku byly respondenti seznameni s cilem vyzkumu a ujisténi o anonymité
dotazniku. Dotaznik byl slozen z 22 otazek, kde byly zjistovany silné a slabé stranky
zaCinajiciho ucitele matetské Skoly. Dotaznik byl sestaven na zakladé vlastni zkuSenosti,
inspirovala jsem se také dosavadnimi vyzkumy z oblasti zainajicich uditeli a také na
zaklad¢ poznatkt reSerSe literatury zpracované v teoretické Casti.

Na zékladé vyzkumu byl realizovan predvyzkum ve 3 matetskych Skolach, které jsem
osobn¢ navstivila s cilem ovéfit srozumitelnost dotazniku. Podafilo se mi oslovit 7
zacCinajicich ucitelek, které mi dotaznik vyplnily a daly mi zpétnou vazbu k otdzkam a na

zaklad¢ ni jsem preformulovala nékteré otdzky v dotazniku.

5.4 Charakteristika vyzkumného vzorku

Zakladnim souborem realizovaného vyzkumu jsou ucitelé matetskych skol. V tomto ohledu
je ucitelem matefské Skoly mySlena osoba, ktera splituje pozadavky na vykon této profese
vymezené v § 6 zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Pozadovano bylo,
aby byli respondenti v dobé¢ realizace vyzkumu zaméstnani na pozici ucitele mateiské skoly.
Dale je nezbytné vymezit, kdo je povaZovan za zacinajiciho ucitele. Viteckova (2018)
charakterizuje zacinajiciho ucitele nasledujicim zpusobem: ,, Ucitel, ktery ma prislusné
vysokoSkolské vzdélani a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vSak pedagogicka zkusenost,
Jje na zacatku své profesni drahy. “ Podle pedagogického slovniku je obvykle za zacinajiciho
ucitele povazovan ucitel v obdobi prvnich péti let profesni praxe (Priicha, Walterova, &
Mares, 2009). Dle Simonika (1994) probiha nejintenzivnéji profesni identifikace v priib&hu
prvniho roku. Jini autofi vymezuji za¢inajiciho ucitele prvnimi tfemi roky praxe. (Kaganova,
1992; Svaticek, 2007). S ohledem na tuto skutednost byly jako za¢inajici uéitelé vybrany
osoby, které mély praxi v rozsahu do 4 let a méné.

Nasledné bylo nezbytné zvolit metodu, kterou bude vybran vyzkumny vzorek. Vyzkumny
vzorek reprezentuje vSechny Cleny zékladniho souboru, coZ umoznuje vysledky vyzkumu

vztdhnout na celou sledovanou populaci. V piipadé predlozené prace jsou vyzkumnych
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souborem zacinajici i zkuSeni ucitelé a ucitelky matetskych Skol, které se nachazeji na izemi
Zlinského kraje.
Dotaznik byl rozesilan prostfednictvim e-mailu a pomoci socialnich siti, kde jsou skupinky

pro ucitele matei'skych skol.
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6 ANALYZA VYSLEDKU VYZKUMU A INTERPRETACE DAT

Jak jsem jiz uvedla, za ucelem analyzy vysledkii byl vyuzit webovy nastroj Survio, ktery
umoziiuje nejen vytvoreni dotazniku, shromazd’ovani dat ale také jejich nasledné
vyhodnoceni. Data nashromdzdénd v rdmci dotaznikového Setfeni byla analyzovéna
prostfednictvim ndastroju statistické analyzy. Vysledky z jednotlivych otdzek dotaznikii byly
interpretovany pomoci grafu.

Osloveni byly zac¢inajici 1 zkuSeni ucitelé a byly zjistovany silné a slabé stranky zacinajicich
ucitelt.

Nize jsou uvedeny vysledky dotaznikového Setieni.

6.1 Struktura respondentii

Struktura respondent(l podle véku

Obrazek 3 Struktura respondentt podle véku
Z grafu lze vy¢ist, ze 26 % respondenttl je ve véku 31-35 let, 26 % respondentt je ve véku
20-25 let, 23 % respondentd ve véku 26-30 let, 13 % respondentt je ve véku 40 a vice let,

12 % respondentli je ve véku 36-40 let.
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Struktura respondentt dle dosazeného vzdélani

s s maturitou
54%

Obrazek 4 Struktura respondentii dle dosazeného vzdélani
Z grafu vyplyva ze, 54 % respondenti ma stfedoskolské vzdélani s maturitou. 46 %

respondentli ma vyssi odborné vzdélani.

Dle mého nazoru je piiprava ucitelek do matefskych Skol stdle nejvice zamétfena na
stitedoskolské urovni. K tomu, aby mohly byt ulitelky na kazdodenni vzdélavaci ¢innost

dobfe pfipraveny je tifeba, aby absolvovali pregradualni vzdélavani a ziskaly vice novych

poznatkd.

Respondenti podle velikosti matefské skoly

3 a méné tid
38%

Obrazek 5 Respondenti podle velikosti matefské skoly

V této otazce jsem zjistovala, jakad je velikost matetské Skoly, kde respondenti ptisobi.
Z grafu vyplyva, ze 62 % respondentli pracuje v matetské skoly se 4 a vice tfidami a 38 %

respondentl pracuje v matetské Skole se 3 tfidami a méné.
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Respondenti podle poétu déti ve tfidach MS

20 a méné déti
39%

Obrazek 6 Respondenti podle poétu déti ve tfidach MS
Z grafu vyplynulo, Ze 61 % respondentil pracuje v matefskych Skolach, kde ve tiidach

je 21 a vice déti.

39 % respondenti pracuje v matetskych Skolach, kde ve tfide je 20 a méné déti.

Respondenti podle délky praxe

zacinajici ucitel
43%

Obrazek 7 Respondenti podle délky praxe

Z grafu lze vy¢ist, ze 57 % respondentll ma praxi v oboru 4 a vice let a jedna se tedy o

zkusené ucitele. 43 % respondent ma praxi 2-3 roky a jedna se tedy o zacinajici ucitele.

Jak bylo zminéno v teoretické Casti, za obdobi zacinajiciho ucitele lze povazovat dobu do 3

az 5 let po nastupu do zaméstnani. Pro ucely testovani statistickych hypotéz, budou za

zkusené ucitele povazovani ti, ktefi v dotazniku uvedli délku praxe 4 a vice let. Coz je plné

v souladu s vymezenim dle Simonika (1994).
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Shrnuti: Struktura respondentii

Diulezitym zjisténim je, ze dle dosazeného vzdélani prevladaji ucitelé se stfedoskolskym
vzdélanim. Podle velikosti MS bylo zji§téno, Ze vice uéitelii pracuje v matefskych $kolach
se 4 a vice tfidami. Vyzkumu se zucastnilo vice zkuSenych ucitell oproti zainajicim

ucitelim. V poctu déti ve tfidach prevlada 21 a vice déti.
6.2  Vysledky vyzkumu v oblasti adaptace zacinajicich uciteli

Bylo studium dostateénou pfipravou na praxi v M5

ano

nedokaZu posoudit

43%
urcité ne
Obrazek 8 Bylo studium dostateénou p¥ipravou na praxi v MS
Jak se ukdzalo, 43 % respondentii odpovédélo, Ze jim studium poskytlo dostate¢nou
ptipravu. 36 % respondentl odpovédélo spise ano. 13 % respondentii odpovédelo na otazku

nedokdzu posoudit. 8 % respondentd odpovédélo, ze spiSe jim studium neposkytlo

dostate¢nou piipravu na praxi v mateiské skole.

Proces adaptace v M3 hodnoti respondenti jako

nendrocny

Obrazek 9 Jak hodnoti proces adaptace v MS respondenti
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V této otdzce jsem se zjiStovala, do jaké miry byl pro respondenty narocny zacatek
zameéstnani. Z grafu lze vycist, ze 59 % respondentli hodnoti proces adaptace jako extrémné
narocny. 19 % respondentli jako naro¢ny. 11 % respondentl jako velmi naro¢ny. 10 %
respondentl jako mirné naro¢ny. Pro 2 % respondentl se jevi proces adaptace v matetské

Skole jako nenaroc¢ny.

Jak dlouho trval respondentlm proces adaptace

dn 6 méSiCﬁ

6 mésict aZ 1 rok 55%

déle nEi 1 rOk

Obrazek 10 Jak dlouho trval respondentim proces adaptace
Dle nézoru respondentli jim proces adaptace trval rliznou dobu. Z grafu lze vy¢ist, Ze 55 %
respondentli oznacuje proces adaptace v délce 6 mésicti az 1 rok. Pro31 % respondentt trval
proces adaptace do 6 mésicti a pro 14 % respondenti trval proces adaptace déle nez

1 rok.

Zpracovéva MS strukturovany plan k uvadéni za&inajicich uéiteld

Obrazek 11 Zpracovava MS strukturovany plan k uvadéni zaginajicich uéitela
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V dalsi otazce jsem se vénovala tomu, zda je v matefské Skole zpracovan plan k uvadéni
zacinajicich ucitelti do praxe. 78 % respondentti odpovédelo, ze v matetské Skole, kde ptisobi
neni zpracovan plan k uvadéni ucitelt do praxe a 22 % odpovédélo, Ze je zpracovan plan
k uvadéni zacinajicich ucitelli do praxe.

Tuto otazku jsem do dotazniku zatadila z diivodu, Ze dle mého nazoru muize byt absence

strukturovaného planu k uvadéni zacinajicich ucitelll zdpornym faktorem pii adaptaci

zacinajiciho ucitele.

P¥i ndstupu respondenta do MS mu byl pridélen uvadgjici uéitel

Obrazek 12 P¥i nastupu respondenta do MS mu byl piidélen uvadgjici ugitel
Zjistovala jsem, zda byl zacinajicimu uciteli pfidélen uvadéjici uditel pifi ndstupu
respondenta do matetské Skoly. Z grafu vyplynulo, ze 67 % respondentii nebyl ptidélen

uvadéjici ucitel a 33 % respondenti byl ptidélen uvadéjici uditel.
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Frekvence kontaktu s uvddéjicim uditelem

pravideln®

sporadickyna pozadant

wvadeicfucitelnebyl pricclen

Vﬂbec

Obrazek 13 Frekvence kontaktu s uvadéjicim ucitelem

Dalsi otazkou jsem zjist'ovala, jak Casto byli respondenti v kontaktu s uvadéjicim ucitelem.

V grafu lze vidét, ze 42 % respondentli nebylo v kontaktu s uvadéjicim ucitelem vibec. 23
% respondentli odpovédélo, ze uvadgjici ucitel jim nebyl pfidélen. 21 % respondentl
odpovédélo, ze byli v kontaktu suvad¢jicim ucitelem pravidelné. 15 % respondentli

odpovédélo, ze byli v kontaktu s uvadéjicim ucitelem sporadicky na pozadani.

Poskytl respondentim uvadéjici ucitel profesni podporu

Obrazek 14 Byla respondentim poskytnuta od uvadéjicich uciteld profesni podpora
Dle zjisténi 41 % respondentl uvadéjici ulitel neposkytl profesni podporu. 34 %
respondentl poskytl uvadéjici ucitel profesni podporu a 25 % respondent odpovédélo, ze

jim uvadéjici ucitel nebyl ptidélen.
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Kdo nejvice pomahal respondentiim v procesu adaptace

feditel Skoly
cely kolektiv materské skoly

Obrazek 15 Kdo nejvice pomahal respondentlim v procesu adaptace
Na ilustraci €. 15 je zobrazeno, kdo respondentim nejvice pomohl v procesu adaptace.
Z toho 57 % to byl kolega nebo kolegyné, nejednalo se vSak o uvadéjiciho uditele. 18 %
respondentli nejvice pomohl v procesu adaptace cely kolektiv matetské Skoly. 15 %
respondentl nejvice pomohl uvadgjici ucitel. 7 % respondentii nepomohl v procesu adaptace
nikdo. 4 % pomohl feditel Skoly. Z praxe vim, Ze v procesu adaptace je vétSinou napomocna

kolegyné, takze toto zjisténi mi to jen potvrdilo.

Jedinou otevienou otazkou v dotaznikovém Setfeni bylo, co zacinajici ucitelé nejvice

postradali v procesu adaptace. Nejcastéj$i odpovédi jsou sefazeny v ilustraci nize.
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* na hru s d&tmi * 5 kolegyni na tfidé
= na otazky kolegim * 5 kolegy
* na uvadéjiciho utitele * s vedenim
* na hospitace * 5 rodici
* tymova prace, trpélivost, tolerance, podpora

V procesu adaptace

postradali

= uvadéjici ucitel = pridéleni uvadéjiciho utitele

» zpé&tnd vazba od kolegli a vedeni * zpétnd vazba od uvadéjiciho uditele
= vice informaci * rozbor fizené &innosti

= uvadéjici ucitel a plan uvedeni

= obecnd pomoc od kolegh

= pomoc s administrativou

Obrazek 16 V procesu adaptace postradali
V této otazce jsem zjiStovala, co respondentim nejvice chyb€lo v procesu adaptace.
Odpovidat méli respondenti slovng, otazka byla oteviend. NejCastéj$i odpovédi nebo
kategorie odpovédi shrnuje zobrazena ilustrace. Jak se ukazalo, nejvice jim chybél Cas,
napiiklad na hru s détmi, na otazky koleglim, na hospitace. Komunikace naptiklad s kolegy,
s vedenim, rodi¢i. Pomoc a rada od uvadéjiciho ucitele ¢i zpétné vazba od kolegl a vedeni.
Dale v procesu adaptace postradali uvadéjiciho ucitele, rozbor fizené Cinnosti a zpétnou

vazbu od uvad¢jiciho ucitele.

Tato zjiSténi se mi potvrzuji i v praxi. Z divodu velkého zatizeni ucitelti nezbyva cas na

komunikaci s kolegy.
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Prace v MS respondenty napliuje v mife

minimalné napliuje I

castecné napliuje

napliuje

velmi napliuje

Obrazek 17 Prace v MS respondenty napliiuje v mife

V posledni otidzce jsem zjiStovala, zda respondenty napliiuje prace v matetské Skole.
K velké radosti jsem zjistila, ze 83 % respondentll prace v mateiské Skole napliiuje a chtéji
se ji i nadale vénovat. 10 % respondentd prace v matetské Skole velmi napliuje a 5 %
respondentl prace v matefské Skole napliuje. Tento ndzor mohu potvrdit i z praxe. Myslim
si, ze vEtSinu uciteld 1 pfes narocnost tohoto zaméstnani tato prace napliuje a chtéji se ji i

nadale vénovat.

Shrnuti: Proces adaptace

Z vysledkit vyplyva, Ze vétSina matefskych Skol nema zpracovany Plan k uvéadéni
zaCinajicich ucitel a nebyl jim pridélen uvade&jici ulitel. V procesu adaptace nejvice
pomahaji za¢inajicimu uciteli kolegyné. Proces adaptace hodnoti respondenti jako extrémné
narocny. Nejvice postradali v procesu adaptace zacinajici ucitelé cas, komunikaci,
uvadéjiciho ucitele a pomoc a rady. I pfes naro¢nost povolani respondenty prace v matetské

Skole napliiuje a chtéji se ji 1 nadale vénovat.
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6.3 Vysledky vyzkumu v oblasti prinost zacinajicich uciteli

Jako zadinajici uéitel p¥inesl respondent novy ndpad, ndmét na zlepéeni do M3

ano 38%
spise ano 30%
spise ne 17%
urité ne 15%

nedoké?u posoudit

Obrazek 18 Jako za¢inajici ugitel pfinesl respondent novy napad, namét na zlepseni do MS
V této otdzce jsem zjiStovala, zda respondenti dle jejich nazoru pfinesli novy, neotiely
napad, zménu k lep$imu. Z grafu lze vidét, ze 38 % respondenti odpovédelo, ze si mysli, ze
prinesli novy ndmét na zlepseni do matetské skoly. Spise ano odpoveédélo 30 % respondentt,
17 % respondentli odpovédelo spise ne a 15 % respondentli odpovédélo, Ze urcité neptinesli

namét na zlepseni do MS. K moznosti odpovédi ,,nedokazu posoudit se nevyjadiil nikdo.

Dle mého nézoru a praxe opravdu zacinajici ucitelé prinaseji spoustu novych napadl a

obohacuji tim matetskou Skolu.

Zacinajiciho uditele vnimaji respondenti pfinosného v mife

Zadny pfinos
mirny piinos 5%
piinos 16%
vyrazny piinos 12%
velmi vyrazny pfinos 68%

Obrazek 19 Zacinajiciho ucitele vnimaji respondenti pfinosné¢ho v mite
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Zjistovala jsem od respondentll, zda je zaCinajici ucitel dle jejich nazoru ptfinosem pro
matefskou Skolu. Z grafu vyplynulo, Ze 68 % respondenti vnima zacinajiciho ucitele jako
velmi vyrazny piinos pro mateiskou Skolu, 16 % vnima zacinajiciho ucitele jako piinos, 12
% vnima zacinajiciho ucitele jako pfinos a 5 % vnima zac¢inajici ucitele jako mirny pfinos.
Odpovéd’ ,,zadny piinos* nebyla respondenty zvolena viibec. K moznosti odpovédi ,,zadny
ptinos® se nevyjadril nikdo.

V jaké oblasti spatfuji respondenti pfinos zaéinajiciho uditele
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Obrazek 20 V jaké oblasti spatifuji respondenti pfinos za¢inajiciho ulitele
V této otdzce jsem zjiSt'ovala nazory respondentd, v jaké oblasti spatfuji ptinos zac¢inajiciho
ucitele. Jako velmi vyrazny pfinos zacéinajiciho ucitele zodpoveédélo 43 % respondenti.
Znalosti zhodnotili ve vétsi mife jako vyrazny piinos zkuSeni ucitelé oproti zacinajicim
ucitelim. Jako vyrazny pifinos zhodnotili dovednosti ve vétsi mife zkuSeni ucitelé oproti
zaCinajicim ucitelim.18 % respondenti odpovédélo trendy v oblasti piedskolniho
vzdélavani. Trendy povazuji zkuSeni ucitelé za ptfinos ke zkvalitnéni vzdélavani oproti
zaCinajicim ucitelim. 13 % respondenti odpovédeélo ptinasi nové podnéty do vzdélavani, 12
% odpovédelo, ze neni unaveny z dlouhodobé praxe. 6 % respondenti vidi jako piinos, Ze
zacinajici ucitel neni unaveny z dlouhodobé praxe, 5 % respondenti vnimé jako oblast
pfinosu jiny Uhel pohledu na vzdélavani. Jiny thel pohledu na vzdélavani vidi zkuSeng)si

ucitelé ve vétsi mife jako pfinos oproti zacinajicim ucitelim.
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Mira pfinosu zacinajiciho ucitele v konkrétni oblasti

novy pohled 11% 30%

trendy 12% 35%

dovednosti 28%

znalosti 13%
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‘ x
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%

dny piinos W mirny pfinos W piinos M vyrazny piinos M velmi wrazny pifnos

Obrazek 21 Mira pfinosu zacinajiciho ucitele v konkrétni oblasti
V této otdzce byla zjiStovana mira pfinosu zacinajiciho ucitele v konkrétni oblasti. Jako
velmi vyrazny piinos byly vyhodnoceny 69 % respondenty znalosti, 44 % dovednosti jako
vyrazny ptinos, 35 % zhodnotilo jako pfinos trendy, 30 % respondentd vyhodnotilo jako

piinos novy pohled na vzdélavaci proces.

Srovnani hodnoceni za¢inajicich a zkuSenych respondenti

Hodnoceni pfinosu. Nové znalosti

2%

0%
0%
zalinajici 14% 82%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zadny pfinos B mirny pfinos Mpfinos Mvyrazny pfinos Mvelmi vyrazny pfinos

Obrazek 22 Hodnoceni ptinosu. Nové znalosti
Nové znalosti vyhodnotilo jako velmi vyrazny piinos 82 % zkuSenych uciteld oproti

zacinajicim ucitelim, ktefi je zhodnotili jako velmi vyrazny ptinos v 59 %.
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Hodnoceni pfinosu. Nové dovednosti

zkugeni 2% 26% 43%
zatinajici m 32% 45%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

7adny pfinos B mirny pfinos M piinos M vyrazny piinos M velmi wrazny piinos

Obrazek 23 Hodnoceni pfinosu. Nové dovednosti
Nové dovednosti byly zhodnoceny jako ptinos 36 % od zkuSenych uciteld a 34 % od

zacinajicich ucitell.

Hodnoceni pfinosu. Novy pohled na situaci v MS

zkudeni = 12% 29% 26% 12%

zatinajici 9% 25% | 36% 23%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

7adny pfinos B mirny pfinos M piinos ™ vyrazny pfinos M velmi wrazny pfinos

Obrazek 24 Hodnoceni piinosu. Novy pohled na situaci v MS
Novy pohled na situaci v matefské Skole zhodnotili jako pfinos ve 36 % zacinajici ucitelé a
ve 29 % zkuSeni ucitelé zhodnotili novy pohled na situaci v matetské Skole jako mirny

pfinos.
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Hodnoceni pfinosu. Nové trendy

= naJIrCIr - e 11%
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Obrazek 25 Hodnoceni pfinosu. Nové trendy
Nové trendy hodnoti jako velmi vyrazny piinos 23 % zacinajicich ucitelti oproti 12 %

zkuSenych uciteld.

w7 . 7 W

Shrnuti: PFinaseji zac¢inajici ucitelé nové podnéty nebo jsou prinosem

Z odpovédi respondentll vyplynulo, ze zacinajici ucitelé prinaseji do MS nové napady ¢i
naméty na zlepSeni. Povazuji za¢inajiciho ucitele za ptinosného. Za oblast nejvétsiho piinosu
povazuji nové znalosti a dovednosti. Zacinajici ucitelé 1 zkuSeni ucitelé povazuji za nejvétsi

pfinos nové znalosti.
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6.4 Vysledky vyzkumu v oblasti kladnych stranek zac¢inajicich uciteli

Mira hodnoceni vlastnich kladnych stranek respondenty

improvizace 20% 26% 27% 15%

hra na hudebni nastroja zpév 10% 10% 58%

0
|

pfirozend autorita 42% 19% 13% 15%
komunikace s rodici 66% I4% 10% 12%
komunikace s kolegy 6% 3% 13% 65%

individuaIni pfistup 5% |3% 3% 77%
kreativita 12% 19 22% 38%

zodpovédnost 9% 3% 75%

Q
&
~
ES
R

empatie 11% 5% 74%
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neni Kadnoustrénkou @ mirné Kdnou strénkou W Kisdnoustrdnkou  Mvjrazns Kiadnou srankou vl virazns Kadhou strankou
Obrazek 26 Mira hodnoceni kladnych u zacinajicich uciteld

Zjistovala jsem silné stranky uciteld. 77 % respondenti zhodnotilo jako silnou stranku

individualni pfistup k détem. 75 % respondentii zhodnotilo zodpovédnost jako silnou stranku

ucitele.74 % respondentli zhodnotilo jako silnou stranku empatii. 65 % respondentl

zhodnotilo jako silnou stranku ucitele komunikaci s kolegy. 58 % respondentti zhodnotilo

jako silnou stranku hru na hudebni néstroj, 38 % kreativitu.

Srovnani hodnoceni za¢inajicich a zkuSenych respondentii

Hodnoceni kladné stranky. Kreativita

zkugeny uéitel 9% 17% 24% 40%
zatinajici uditel 16% m 18% 36%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

neni kladnou strankou B mirné kladnou stréankou M kladnou strankou M wyrazné kladnou stréankou B velmi vyrazné kladnou strankou

Obrazek 27 Hodnoceni kladné stranky. Kreativita

40 % zkusenych ucitell hodnoti jako kladnou stranku kreativitu velmi vyrazné oproti

zacinajicim uciteltim, ktefi ji hodnoti velmi vyrazné ze 36 %.
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Hodnoceni kladné stranky. Empatie

zkugeny utitel 9% 3% 71%

0%

zacinajici uditel 14% 2% 77%
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neni kladnou strankou = mirné kladnou strankou mkladnou strankou  mvyrazné kladnou stréankou  m velmi wrazné kladnou strankou

Obrazek 28 Hodnoceni kladné stranky. Empatie
77 % zacinajicich ucitel hodnoti empatii jako velmi vyraznou kladnou stranku oproti tomu
71 % zkuSenych ucitelti hodnoti empatii jako velmi vyraznou kladnou stranku.
Dle mého nazoru je pro ucitele matefskych Skol empatie velmi dllezitd, aby dokazali

porozumé&t motiviim a pocitim déti.

Hodnoceni kladné stranky. Zodpovédnost
2%

zkudeny utitel = 7% 74%

5%

zadinajici ucitel 11% 75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

nenf kladnou strankou ®mirné kladnou strankou mkladnou strankou ®wyrazné kladnou strankou ®velmi vyrazné kladnou strankou

Obrazek 29 Hodnoceni kladné stranky. Zodpovédnost

75 % zacinajicich ucitelti hodnoti jako velmi vyrazné kladnou stranku zodpovédnost.

Zkuseni ucitelé hodnoti jako velmi vyraznou kladnou stranku ze 74 % zodpovédnost.
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Hodnoceni kladné stranky. Individualni pristup k détem

0%

zkugeny ucitel m 2% 79%

zatinajici utitel 11% 5% 75%
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neni kladnou strdnkou B mirné kladnou strankou M kladnou strénkou M vyrazné kladnou strankou M velmi vyrazné kladnou strankou

Obrazek 30 Hodnoceni kladné stranky. Individualni pfistup k détem
79 % zkusenych uciteld hodnoti jako velmi vyrazné kladnou stranku individualni pfistup
k détem, variantu, ze individudlni pfistup k détem neni kladnou stranku nezvolil nikdo.

Zacinajici ucitelé individualni pfistup k détem hodnoti v 75 %.

Domnivam se, ze ucitelé v matetskych Skolach se snazi poznavat a respektovat specificke
vlastnosti a zvlastnosti jednotlivych déti, coz je predpokladem pro rozvijeni klicovych
kompetenci. Jako ptrekazku vidim velky pocet déti v matefskych Skolach, ¢imz je

individualni pfistup ztiZen.
Hodnoceni kladné strédnky. Pfirozend autorita

zkudeny utitel 36% m 12% 16%

zatinajici utitel 50% m 14% 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

neni kladnou strankou  ® mirné kladnou strankou M kladnou strankou B vyrazné kladnou strénkou M velmi vyrazné kladnou strénkou

Obrazek 31 Hodnoceni kladné stranky. Pfirozena autorita

16 % zkuSenych ucitelll povazuje ptirozenou autoritu jako velmi vyrazné kladnou stranku.

14 % zacinajicich uciteltt hodnoti pfirozenou autoritu jako velmi vyrazné kladnou stranku.
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Hodnoceni kladné stranky. Komunikace s kolegy

2%

zkugeny utitel m 19% 59%

zatinajici utitel 11% 5% 73%
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neni kladnou strankou ™ mirné kladnou strankou ™ kladnou strankou ®vyrazné kladnou strankou ™ velmi vyrazné Kladnou strankou

Obrazek 32 Hodnoceni kladné stranky. Komunikace s kolegy

73 % zacinajicich uciteli hodnoti jako velmi vyrazné kladnou stranku komunikaci s kolegy.

59 % zkuSenych ucitelli hodnoti jako velmi vyrazné kladnou stranku komunikaci s kolegy.

Hodnoceni kladné stranky. Komunikace s rodici

zkugeny utitel 62% 2% 14% 12%

zadinajici uditel 70% 5% 11%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

neni kladnou strankou m mirné kladnou strankou m kladnou strankou mvyrazné kladnou strédnkou mvelmi vyrazné kladnou strankou

Obrazek 33 Hodnoceni kladné stranky. Komunikace s rodici
Jako velmi vyrazné kladnou stranku vidi komunikaci s rodi¢i pouze 11 % zacinajicich
uciteld.
Jako velmi kladnou stranku vidi komunikaci s rodi¢i pouze 12 % zkuSenych ucitelt.

Dle mého néazoru je komunikace s rodi¢i v matetskych Skolach pro vétSinu ucitelek velmi
ozehavym tématem, jelikoz na komunikaci s rodi¢i nemaji dostatek zkuSenosti, a to stoji je

to velke usili, protoze si ¢asto s rodi¢i nerozumi.
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Hodnoceni kladné stranky. Hra na hudebni nastroj

zkudeny utitel | 7% 9% | 10% 59%
zadinajici uditel 14% 9% 57%
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neni kladnou strdnkou M mirné kladnou strankou M kladnou strédnkou M vyrazné kladnou strankou M velmi vyrazné kladnou strankou

Obrazek 34 Hodnoceni kladné stranky. Hra na hudebni néstroj

Obrazek ¢.33: Graf 30 Hodnoceni kladné stranky. Hra na hudebni néstroj

59 % zkuSenych uciteli zhodnotilo jako svoji vyrazné kladnou stranku hru na hudebni
nastroj.

57 % zacdinajicich uéitelt zhodnotilo, Ze hra na hudebni nastroj je vyrazné kladnou strankou.
b
Hodnoceni kladné stranky. Improvizace

19%

zkuseny ucitel 17% 24% 22%
zacinajici ucitel 23% 30% 34% 9%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

neni kladnou strankou  ® mirné kladnou strankou M kladnou strankou ® vyrazné kladnou strédnkou B velmi vyrazné Kladnou strankou

Obrazek 35 Hodnoceni kladné stranky. Improvizace

19 % zacinajicich uciteli zhodnotilo improvizaci jako svoji vyrazné kladnou stranku.23 %

zacinajicich uciteld improvizaci nepovazuje za svoji kladnou stranku.

9 % zkusSenych ucitelti zhodnotilo improvizaci jako svoji vyrazné kladnou stranku. 17 %

zkuSenych ucitelll nepovazuje improvizaci jako svoji kladnou stranku.
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Shrnuti: Silné stranky

Jako silné stranky u zacinajicich uciteld se ukazaly byt empatie, individualni pfistup k détem,

zodpovédnost a komunikace s kolegy.

ZkuSeni ucitelé zvolili jako své silné stranky individudlni pfistup k détem, empatii,

zodpovédnost.
ZkuSeni i zacinajici ucitelé¢ zvolili jako své silné stranky individudlni pfistup k détem,

zodpovédnost a empatii.
6.5 Vysledky vyzkumu v oblasti problému zacinajicich uciteli

Do jaké miry vnimaji respondenti problém v oblasti

improvizace | - I 26% us gl
malo zkusenosti, nerozhodnost | NN 2= I 17% 24% 16%
zpév a prace s hudebnim nastrojem _ 67% _ 8% 13% 8%
komurikace s oley [ - I 4% T |
orgarizace zasuvram ane - [ >+ I 7% N |
1%
komunikace s ceemi | <o I 10% 18% [a%]
nekazeii dsti [N 17 I 5% 7% 58%
prima prce scstri - N < I i2% % A
prace se Sve [ 2 I 13% 23% 17%
piiprava na vzd&lavani _ 43% _ 27% 22% 3%
administrativa I 4% | 4% 4% 83%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W 7adny problém mirny problém problém  ®Wwyrazny problém B velmi vyrazny problém

Obrazek 36 Do jaké miry vnimaji respondenti problém v oblasti
Nejvetsim problémem se dle grafu ukazala byt z 83 % administrativa a ze 58 % nekdazen
déti, 17 % prace s SVP, 16 % maélo zkusenosti, nerozhodnost, 8 % zpév a prace s hudebnim
nastrojem, 4 % komunikace s kolegy a piima prace s détmi, 3% pfiprava na vzdélavani, 2%

organizace Casu v ramci dne, 1 % improvizace.

Za bezproblémové vnimaji respondenti ze 72 % organizaci €asu vramci dne,71 %
komunikaci s kolegy, 67 % zpév a prace s hudebnim néstrojem, 61 % piimou préci s détmi,
60 % komunikaci s détmi, 58 % improvizaci, 43 % pfipravu na vzdélavani, 28 % malo

zkusenosti a nerozhodnost, 21 % praci s SVP, 4 % administrativu.
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Srovnani hodnoceni zac¢inajicich a zkuSenych respondentii

Vnimani miry problému v oblasti. Pfiprava na vzdélavani

zatinajici uditel 32% 23%

zkugeny utitel 24% 21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

 7adny problém mirny problém problém  ®vyrazny problém  ®velmi vyrazny problém

Obrazek 37 Vnimani miry problému v oblasti. Pfiprava na vzdélavani

100%

ZkuSeni ucitelé vnimaji ptipravu na vzdélavani ve 2 % jako velmi vyrazny problém.

Zacinajici ucitelé vnimaji z 5 % ptipravu na vzdélavani jako velmi vyrazny problém.

Vnimani miry problému v oblasti. Administrativa

2%

zkugeny utitel 5% 7% 79%

0%

. [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

W 7adny problém mirny problém problém M vyrazny problém B velmi vyrazny problém

Obrazek 38 Vnimani miry problému v oblasti. Administrativa

89 % zacinajicich ucitelti vnima administrativu jako velmi vyrazny problém.

79 % zkuSenych ucitelli vnima administrativu jako velmi vyrazny problém.

100%

Z mého pohledu vnimam administrativu jako velky problém, protoze ucitelé si s ni nevédi

rady.
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Vnimani miry problému v oblasti. Prace se SVP

zkuseny utitel 12% 28%

zatinajici uditel 14% 16% 27%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M 7adny problém mirny problém problém M vyrazny problém B velmi vyrazny problém

Obrazek 39 Vnimani miry problému v oblasti. Prace s SVP

Zaginajici uitelé vnimaji praci s SVP z 27 % jako velmi vyrazny problém.

Zkuseni uditelé vnimaji praci s SVP ze 24 % jako velmi vyrazny problém.

Vnimani miry problému v oblasti. Nekazen déti

zkugeny ucitel 7% 12% 53%

0%
zatinajici uditel 2% 64%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

‘

W Zadny problém mirny problém problém  mwyrazny problém B velmi vyrazny problém

Obrazek 40 Vnimani miry problému v oblasti. Nekazen déti

64 % zacinajicich ucitelll vnima nekazen déti jako velmi vyrazny problém.
53 % zkuSenych ucitelli vnima nekazen déti jako velmi vyrazny problém.

Z praxe vnimam nekazen déti jako vyrazny problém, ktery je dle mého nazoru zpiisoben

volngjsi vychovou déti rodici.
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Vnimani miry problému v oblasti. Zpév a prace s hudebnim néastrojem

Zkuseny uéitel 5% 12% 7%

zatinajici uitel 1% 14% n
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Zadny problém mirny problém problém M vyrazny problém B velmi wyrazny problém

Obrazek 41 Vnimani miry problému v oblasti. Zpév a prace s hudebnim nastrojem

Vnimani miry problému v oblasti. Zp&v a prace s hudebnim nastrojem

7 % zkuSenych ucitelt vniméa zpév a préci s hudebnim néstrojem jako velmi vyrazny

problém.

9 % zacinajicich ucitel vniméa zp&v a praci s hudebnim nastrojem jako velmi vyrazny

problém.

Z vysledkii vyplyva, Ze zpev a prace s hudebnim néstrojem se nejevi jako vyrazny problém.

Vnimani miry problému v oblasti. Pfima prace s détmi

zkuseny utitel 17% 14% 5%

zatinajici uditel 5% 11%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Zadny problém mirny problém problém  mwyrazny problém B velmi vyrazny problém

Obrazek 42 Vnimani miry problému v oblasti. Pfima prace s détmi

ZkusSeni ucitelé vnimaji v 5 % piimou praci s détmi jako velmi vyrazny problém.

Zacinajici ucitelé vnimaji v 2 % piimou praci s détmi jako velmi vyrazny problém.
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Vnimani miry problému v oblasti. Malo zkusenosti, nerozhodnost

e - “ _
B o o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Zadny problém mirny problém problém M vyrazny problém B velmi wyrazny problém

Obrazek 43 Vnimani miry problému v oblasti. Malo zkusenosti, nerozhodnost
Zacinajici ucitelé vnimaji z 25 % malo zkuSenosti a nerozhodnost jako velmi vyrazny

problém.

ZkuSeni ucitelé vnimaji malo zkuSenosti a nerozhodnost z 9 % jako velmi vyrazny problém.

Vnimani miry problému v oblasti. Organizace ¢asu v rdmci dne

Zkugeny ucitel 19% 12%

0%

zatinajicl uditel 14% 5% !

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Zddny problém mirny problém problém  ®Wvyrazny problém  ®velmi vyrazny problém

Obrazek 44 Vnimani miry problému v oblasti. Organizace ¢asu v rdmci dne
Zacinajici 1 zkuSeni ucitelé vnimaji shodné€ ve 2 % jako velmi vyrazny problém organizaci

¢asu v ramci dne.
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Vnimani miry problému v oblasti. Komunikace s détmi

zkuseny utitel 22% 22%

zatinajici uditel 18% 11%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

M 7adny problém mirny problém problém M vyrazny problém B velmi vyrazny problém

Obrazek 45 Vnimani miry problému v oblasti. Komunikace s détmi

100%

Zacinajici ucitelé vnimaji z 5 % jako velmi vyrazny problém v oblasti komunikace s détmi

oproti tomu zkuSeni ucitelé vnimaji komunikaci s détmi ve 3 % jako velmi vyrazny problém.

Vnimani miry problému v oblasti. Komunikace s kolegy

zalinajici uditel 11%

zkudeny utitel 16% 10%
2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

| 7adny problém mirny problém problém  mwvyrazny problém  mvelmi vyrazny problém

Obrazek 46 Vnimani miry problému v oblasti. Komunikace s kolegy

100%

Zacinajici ulitelé vnimaji z 5 % komunikaci s kolegy jako vyrazny problém oproti tomu

zkuSeni ucitelé vnimaji komunikaci s kolegy ze 3 % jako velmi vyrazny problém.

Vnimani miry problému v oblasti. Improvizace

zkudeny ugitel 24% 21%

zatinajici uditel 32% 23%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

W Zadny problém mirny problém problém M vyrazny problém B velmi vyrazny problém

Obrazek 47 Vnimani miry problému v oblasti. Improvizace

P

100%
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Zacinajici ucitelé v 5 % vnimaji improvizaci jako velmi zdvazny problém.

Zkuseni ucitele vnimaji ve 2 % improvizaci jako velmi zavazny problém.

Shrnuti: Problémové oblasti

Z pohledu zacinajicich ucitelil je nejvétSim problémem administrativa a nekazen déti a

zkuSeni uditelé se shodli také na administrativé a nekazni déti.

Jako velmi zavazny problém vyhodnotili za¢inajici stejné jako zkuSeni ucitel¢ administrativu

a nekazen déti.

6.6 Vyhodnoceni hypotéz

Pro zodpovézeni dil¢ich cilit vyzkumu bylo stanoveno nékolik nulovych hypotéz, které byly
podrobeny statistickému testu. Pouzitym testem byl Pearsontv chi-kvadrat test. Hypotézy
byly testovany na hladiné vyznamnosti o = 0,05. V ptipad¢, Zze test zobrazil p-value
v hodnoté¢ mensi nez 0,05 zamitdm nulovou hypotézu a pfijimdm tvrzeni, Ze existuje
zavislost mezi testovanym faktorem a vymezenou skupinou respondentil. Jestlize p-value
vykazuje hodnoty vétsi nez 0,05, nulovou hypotézu se zvolenym testem nepodaftilo

zamitnout.

P4

Jak bylo zminéno v teoretické €asti, za obdobi zaCinajiciho ucitele 1ze povazovat dobu do 3
az 5 let po nastupu do zaméstnani. Pro cely testovani statistickych hypotéz, budou za
zkuSené ucitele povaZzovani ti, kteti v dotazniku uvedli délku praxe 4 a vice let. CoZ je plné

v souladu s vymezenim dle Simonika (1994) a dal3ich zmifiovanych autori.

6.7 Zkoumané hypotézy, Ho:

1. Na vykon profese se citi absolvent SS stejné piipraven jako absolvent vys§iho vzdélani.

2. Vymezené problémy v MS vnimaji zaéinajici ugitelé stejné intenzivné jako zkugeni
ucitelé.

3. Adaptace zacinajici ucitele trva stejn¢ dlouhou dobu v matetské skole s mensim
poctem tiid respektive s mensim poctem zaku ve tiidach, jako v matetské Skole
s velkym poctem tiid respektive vétSim poctem zaku ve tiidach.

4. Proces adaptace je stejné rychly v MS se zpracovanym strukturovanym planem pro

uvadéni uéiteli do praxe jako v MS bez zpracovaného strukturovaného planu.
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5. Zacinajici ucitel s uvadéjicim ucitelem vnimé délku adaptace stejné, jako zacinajici

ucitel bez uvadéjiciho ucitele.

6. Proces adaptace je stejné rychly u u¢iteld se SS jako u ugiteld s vy$§im vzdélanim.

6.8 Vysledky statistického testu hypotéz

l. Na vykon profese se citi absolvent SS stejné pfipraven jako absolvent vyssiho
vzdélani.

Tabulka 1 Absolvent SS se citi stejné profesné pfipraven jako absolvent vyssiho vzdélani

p-value 0,007781379
vysledek testu p-value< a
Ho: zamitam

Testovani hypotézy odhalilo zavislost mezi pocity pfipravenosti na vykon profese a typem
studia. Respondenti byli rozd€leni na skupinu absolventt stfedoskolského vzdélani a na
absolventy vys§iho stupné vzdé€lani. Srovnanim primérnych hodnot v hodnoceni
pfipravenosti obou skupin pro vykon praxe bylo zji$téno, Ze se na vykon profese citi byt lépe

pfipraveni absolventi vyssiho nez sttedoskolského vzdélani.

2. Vymezené problémy v MS vnimaji za¢inajici ugitelé stejné intenzivné jako zkuseni
ucitelé.

Statistickému testovani byly podrobeny vymezené problémy jednotliv€. Respondenti byli

rozdéleni na zacinajici ucitele a zkuSené ucitele.

Tabulka 2 Problémy v MS vnimaji zacinajici ucitelé stejné intenzivné jako zkuSeni ucitelé

p-value 0,159890108
administrativa |vysledek testu p-value > a
Ho: nezamitam
2 -val 154
pFiprava na plva ue 0,606154958
-es . vysledek testu p-value > a
vzdélavani i -
0! nezamitam
p-value 0,107060263
prace se SVP | vysledek testu p-value > a
Ho: nezamitam
vrs Vé r'd - I 0 191679451
pfima praces [Pr2ue '
.. . vysledek testu p-value > a
détmi - -
0! nezamitam
p-value 0,023535015
nekazen déti |vysledek testu p-value <
Ho: zamitam
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. -val 22522
komunikace s [PY2ue 0,22522586
.. . vysledek testu p-value > a
détmi
Ho: nezamitam
. . -val 47 4
organizace ¢asu P21 0,47539985
, i d vysledek testu p-value > a
WAl Clils Ho: nezamitam
. -value 0,315305
komunikaces [®
kol vysledek testu p-value > a
olegy Ho: nezamitam
zpév a prace p-value 0,315305
s hudebnim vysledek testu p-value > a
nastrojem Ho: nezamitam
mélo zku§enosti, p-lvalue 0,007243378
hod t vysledek testu p-value< a
neroznoanos Ho: -
p-value 0,827290105
improvizace |vysledek testu p-value > a
Ho: nezamitam

Chi-kvadrat test odhalil zavislost u vymezeného problému nekéazen déti a malo zkusenosti,

nerozhodnost. Uvedené problémy vnimaji zacinajici ucitelé a zkuSeni ucitelé rozdilné. U

ostatnich vymezenych problémi nebyla odhalena zdvislost mezi mirou vniméani dané¢ho

problému a skupinou respondentti. Nicméné podrobna grafickd zobrazeni odhaluji rozdily

ve vnimani jednotlivych problému zac¢inajicimi uciteli a zkusenymi uciteli.

3. Adaptace zacCinajici ucitele trva stejn¢ dlouhou dobu v matetské skole s menSim

poctem tiid respektive s mensim poctem zaki ve tiidach, jako v matetské skole s velkym

poctem tiid respektive vétsim poctem zaka ve tfidach.

Tabulka 3 Délka adaptace a velikost MS

p-value 0,074493985
vysledek testu p-value > a
Ho: nezamitam
Tabulka 4 Délka adaptace a pocet zaki ve tfidach
p-value 0,916816113
vysledek testu p-value > a
Ho: nezamitam
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Chi-kvadrat test neodhalil zavislost mezi testovanymi kritérii. Pro ucely statistického
testovani hypotézy byla velikost MS rozd&lena na 3 a méné tid a 4 a vice t¥id. Poéty zaka

ve tfidach byly posuzovany ve skupinach 20 a mén¢ déti a 21 a vice déti.
4. Proces adaptace je stejné rychly u ugiteli se SS jako u uditeltl s vy$§im vzdélanim.

Tabulka 5 Adaptace je stejné rychla u uditelt se SS jako u u¢iteld s vy$§im vzdélanim

p-value 0,195413159
vysledek testu p-value > a
Ho: nezamitam

Pearsontiv chi-kvadrat test neodhalil zavislost mezi délkou adaptace a vzdélanim uciteld.
Dle vysledku testu, zacinajici ucitel po absolvovani stfedni Skoly prochéazi stejné dlouhym

adaptacnim procesem jako zacinajici ucitel s vys$Sim neZz stfedoSkolskym vzdélanim.

5. Zacinajici ucitel s uvadéjicim ucitelem vnima délku adaptace stejné, jako zacinajici

ucitel bez uvadéjiciho ucitele.

Tabulka 6 Zacinajici ucitel s uvadéjicim ucitelem vnimé délku adaptace stejné, jako
zacinajici ucitel bez uvadéjiciho ucitele

p-value 0,000664917
vysledek testu p-value< a
Ho: zamitam
6. Proces adaptace je stejné rychly v MS se zpracovanym strukturovanym planem pro

uvadéni ugiteld do praxe jako v MS bez zpracovaného strukturovaného planu.

Tabulka 7 Proces adaptace je stejn& rychly v MS se zpracovanym strukturovanym planem
pro uvadéni ucitelti do praxe jako v MS bez zpracovaného strukturovaného planu

p-value 1,43598E-05
vysledek testu p-value< a
Ho: zamitam

Testovani hypotéz odhalilo zavislost mezi délkou adaptace a skute¢nosti, zda byl piidélen
uvadéjici ucitel. Zavislost byla odhalena rovnéz mezi délkou adaptace a tim, zda byl nebo
nebyl v matei'ské Skole zpracovan strukturovany plan k uvadéni ucitel do praxe. Délka
adaptace pro statistické zpracovani byla rozdélena na lhiitu do 6 mésicli, 6 mésict az 1 rok

a na déle nez 1 rok.

7. Ptinos zacinajiciho ucitele v riznych oblastech vnimaji stejné zacinajici ucitelé jako

zkuSeni uditelé.
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Statistickému testovani byly podrobeny ptinosy zacinajicich ucitelli jednotlivé. Respondenti

byli rozdéleni na zacinajici ucitele a zkuSené ucitele.

Tabulka 8 Ptinos zacinajiciho ucitele v riznych oblastech vnimaji stejn€ zacinajici ucitelé
jako zkus$eni ucitelé

p-value 0,034947186

nové znalosti |vysledek testu p-value <
Ho: zamitam

p-value 0,195946226

nové dovednosti | vysledek testu p-value >
Ho: nezamitam

p-value 0,326643047

nové trendy | vysledek testu p-value > a
Ho: nezamitam

novy pohled na p-’value 0,180420044
. . = vysledek testu p-value > a
situaci v MS Ho: nezamitam

Chi-kvadrat test odhalil zavislost u pfinosu nové znalosti. U ostatnich pfinosi nebyla
odhalena zavislost mezi mirou hodnoceni konkrétniho ptfinosu a skupinou respondenti.
Nicméné¢ podrobnd grafickd zobrazeni miry hodnoceni jednotlivych pfinosi
v procentudlnim vyjadieni rozdily odhaluji.

8. Kladné stranky uéitelit MS jsou vnimany stejné za¢inajicimi jako zkuenymi
uciteli.

Statistickému testovani byly podrobeny vymezené kladné stranky jednotlivé. Respondenti
byli rozdéleni na zacinajici ucitele a zkuSené ucitele.

Tabulka 9 Kladné stranky ugitelit MS jsou vnimany stejn& za¢inajicimi jako zkusenymi

uciteli
p-value 0,44925683
empatie vysledek testu p-value > a
Ho: nezamitam
p-value 0,433853993
zodpovédnost | vysledek testu p-value > a
Ho: nezamitam
p-value 0,774145192
kreativita vysledek testu p-value >
Ho: nezamitam
individualni p-’value 0,039197412
. . vysledek testu p-value< a
pristup k détem Ho: Zamitam
p-value 0,022475441
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komunikace s | vysledek testu p-value < a
kolegy Ho: zamitam
komunikace s p-’value 0,346228136
.. vysledek testu p-value > a
rodici s
Ho: nezamitam
o P -value 0,601788359
prirozen3 p-val ’
. vysledek testu p-value > a
autorita PAa
Ho: nezamitam
- -val 48137761
hra na hudebni PY2¢ 0,84813776
sstroi - vysledek testu p-value > a
IEIRERe) e pl Ho: nezamitam
p-value 0,13641711
improvizace | vysledek testu p-value > a
Ho: nezamitam

Chi-kvadrat test odhalil zavislost u kladné stranky individudlni pfistup k détem a
komunikace s kolegy. Uvedené kladné stranky vnimaji zacinajici ucitelé a zkuSeni ucitelé
rozdiln€. U ostatnich kladnych stranek nebyla odhalena zavislost mezi mirou hodnoceni
konkrétni kladné stranky a skupinou respondentli. Nicméné podrobna grafickd zobrazeni

miry hodnoceni jednotlivych kladnych stranek v procentudlnim vyjadieni rozdily odhaluji.
9. Vymezené problémy v MS vnimaji za¢inajici ugitelé stejné intenzivné jako zkudeni
ucitelé.

Statistickému testovani byly podrobeny vymezené problémy jednotlivé. Respondenti byli

rozdéleni na zacinajici ucitele a zkuSené ucitele.

Tabulka 10 Vymezené problémy v MS vnimaji za¢inajici ucitelé stejné intenzivné jako
zkuSeni ucitelé

p-value 0,159890108
administrativa |vysledek testu p-value >
Ho: nezamitam
- -value 0,606154958
pfipravana 22U
s . vysledek testu p-value > a
vzdélavani - -
Ho: nezamitam
p-value 0,107060263
prace se SVP vysledek testu p-value > a
Ho: nezamitam
12 P p-value 0,191679451
prima prace s -
. vysledek testu p-value > a
détmi Ho: "
0 nezamitam
RS2 AL -value 0,023535015
nekazef déti =
vysledek testu p-value < a
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Ho: zamitam
komunikace s p-value 0,22522986
.. . vysledek testu p-value > a
détmi Ho: nezamitam
organizace Zasu p-value 0,475399854
.. vysledek testu p-value > a
v ramci dne Ho: nezamitam
komunikace s p-value 0,315305
vysledek testu p-value > a
kOIegy Ho: nezamitam
zpév a prace p-value 0,315305
s hudebnim vysledek testu p-value > a
nastrojem Ho: nezamitam
malo zku§enost|', p-value 0,007243378
vysledek testu p-value< a
nerozhodnost Ho: Zamitam
p-value 0,827290105
improvizace vysledek testu p-value > a
Ho: nezamitam

Chi-kvadrat test odhalil zavislost u vymezeného problému nekéazen déti a mélo zkuSenosti,
nerozhodnost. Uvedené problémy vnimaji zacinajici ucitelé a zkuSeni ucitelé rozdilné. U
ostatnich vymezenych problémi nebyla odhalena zdvislost mezi mirou vniméani dané¢ho
problému a skupinou respondentti. Nicméné podrobnd graficka zobrazeni odhaluji rozdily

ve vnimani jednotlivych problému zac¢inajicimi uciteli a zkuSenymi uciteli.

6.9 Limity vyzkumu

Za limit vyzkumu povazuji otazku délky praxe zacinajicich uciteldl, jelikoz dle odbornych
definic se 1i8i vymezeni zacinajiciho ucitele, naptiklad:
V praxi jsou za zalinajici ucitele povazovani ti, ktefi v oblasti plisobi méné nez 5 let

(Podlahova, 2004).

Podle pedagogického slovniku je obvykle za zacinajiciho ucitele povazovan ucitel v obdobi

prvnich péti let profesni praxe (Priicha, Walterovéa a Mares, 2013).

Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti, za obdobi zacinajiciho ucitele 1ze povazovat dobu do 3

az 5 let po nastupu do zaméstnani (Simonik, 1994).
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Z toho divodu bylo nutné ve vyzkumu zohlednit i ndzory zkuSenych uciteld, jelikoz
respondenti, ktefi uvedli délku praxe 4 a vice let byly pro Ucely testovani statistickych

hypotéz povazovani za zkusené ucitele.

Limitem vyzkumu miize byt i maly vzorek respondentli. Vyzkumu se zcastnilo 102

respondentt.
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7 DOPORUCENI PRO PRAXI

Z vyzkumu v oblasti adaptace zac¢inajicich ucitel vyplynulo, Ze vétSina matetskych Skol
nema zpracovany strukturovany Plan k uvadéni zacinajicich uciteld. Dle mého nazoru muize
byt absence strukturovaného Planu k uvadéni zacinajicich uciteld negativnim faktorem pfi
adaptaci zacinajiciho ucitele. Proces adaptace hodnoti respondenti jako extrémné narocny.
Nejvice postradali v procesu adaptace zac¢inajici ucitelé ¢as, komunikaci, uvadéjiciho ucitele
a pomoc a rady. Frekvence kontakt s uvadéjicim ucitelem se jevi jako nizka, ve vétSing
ptipadl neni uvadéjici ucitel pridélen viibec a s adaptaci zacinajiciho ucitele pomaha nejvice
kolegyné. I pies naro¢nost povolani respondenty prace v mateiské Skole naplituje a chtéji se

ji 1 nadale vénovat.

Z vyzkumu v oblasti ptinosu za¢inajicich ucitelti vyplynulo, Ze zacinajici ucitelé jsou velmi
vyraznym piinosem pro matetskou skolu, zejména v oblasti novych znalosti a dovednosti.

Proto mohou MS zna¢né& obohatit.

Z vyzkumu v oblasti problémovych oblasti zacinajicich ucitelit vySlo najevo, Ze jako
problémové povazuji respondenti administrativu a nekazen déti. I proto je dilezité nové
kolegy dostate¢né podporovat, pomahat jim a motivovat je, aby adaptacni obdobi zvladli, co
nejlépe. Dalsim dilezitym faktorem pro zvladani problémovych oblastim je vzdélavani
ucitelt s cilem zlepsit jejich ptipravu do praxe, propojeni teorie a praxe a také pfiprava na
vSechny vyzvy, které je pii vykonu profese ¢ekaji. DalSim dilezitym krokem ke zlepSeni

kvality vyuky je sebereflexe ucitele.

Z vyzkumu v oblasti kladnych stranek zacinajicich ucitelti individudlni pfistup k détem,

zodpovédnost a empatii.
Pro praxi bych doporucila:
e Piedstaveni nového kolegy celému tymu matetské Skoly.
e Pridéleni uvadgjiciho ucitele.
e Sepsani adaptacniho planu.
e Nastaveni pravidel pro vzdjemnou komunikaci.
e Sdileni zkuSenosti s kolegy.
e Hospitaci pfi fizené Cinnosti s naslednou reflexi.

e Vzijemna spoluprace a podpora.
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e Pravidelné schiizky.
e Reflexe pedagogické Cinnosti.
e ZavéreCna reflexe na konci adaptacniho obdobi.

e Pii adaptaci zacinajiciho ucitele je dulezitd komunikace a pravidelné schiizky.
Dale naslechy a navstévy pii fizené ¢innosti a pribézné hodnoceni vychovné —

vzdélavaci prace.
e Na konci adaptacniho obdobi by méla probéhnout zavérecna reflexe s uvadéjicim
ucitelem a vedenim Skoly.
e Vzdélavani ucitelq.
Domnivam se, Ze vySe uvedené faktory jsou dilezité pro adaptaci za¢inajicich ucitelt, a

proto povazuji za velmi dulezité mit zpracovany Plan k uvadéni zacinajicich ucitelt do

%

MS.
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8 DISKUZE VYSLEDKU A DOPORUCENI PRO PRAXI

Podrobné vyzkumy v oblasti za¢inajicich ucitelit zminuji, ze se zacinajici ucitelé potykaji
s naro¢nosti a s problémy profese, nicméné vnimaji profesi jako smysluplnou. Toto potvrzuji

i respondenti realizovaného vyzkumu.

Z vyzkumu HanuSové a kol. (2017) vyplyva, Ze zacinajici u€itelé hodnoti kladné komunikaci
s kolegy a vedenim Skoly. Respondenti z mého vyzkumu taktéz hodnotili jako velmi

vyrazn¢ kladnou stranku komunikaci s kolegy.

Ve vyzkumu Institutu $kolniho vzdélavani (2019) bylo porovnavano, ktera ze skupin ucitelti
(MS, ZS prvni a ZS druhy st.) se citi profesné i oborové nejlépe pripraveni. Vysledky
ukazaly, Ze ze zminénych skupin jsou nejlépe pfipraveni ucitelé MS. Za oblasti, kde se citi
nejmén¢ piipraveni uvadéli spolupraci s rodi¢i a spolupraci s kolegy. Nejmensi problém

maji s praci s détmi ve tfid¢. Také vnimaji jako zatézujici faktor administrativu.

Dle mého vyzkumu srovnanim primérnych hodnot v hodnoceni pfipravenosti obou skupin
pro vykon praxe bylo zjiSténo, Ze se na vykon profese citi byt 1épe pfipraveni absolventi
vysSiho nez stfedoskolského vzdélani. Skoro polovina respondentii, konkrétné 43 %
odpovédélo, Ze bylo studium dostate¢nou p¥ipravou na praxi v MS. Z mého vyzkumu taktéz
vyplyva, Ze respondenti vnimaji jako velmi problémovou oblast komunikaci s rodici,
zatimco komunikaci s kolegy a pfimou préaci s détmi vnimaji ve vétSiné piipadl jako
bezproblémovou. Dle odpovédi respondentll je také vnimana administrativa jako velmi

vyrazny problém, coz potvrzuji 1 vysledky vyzkumu Institutu Skolniho vzdélavani.

Ve vyzkumu Zaleské a kol. (2019) by uvitali respondenti §ir§$i moznost spoluprace
s uvad¢jicim ucitelem. Z mého vyzkumu vyplyva, Ze zacinajici ucitelé postradali v procesu

adaptace pridéleni uvadéjiciho ucitele, zpétnou vazbu a rozbor fizené ¢innosti.
Doporuceni pro praxi

Z vyzkumu v oblasti adaptace zacinajicich ucitelli jsem zjistila, Ze vétSina matetskych skol
nema zpracovany strukturovany Plan k uvadéni zacinajicich ucitelt. Dle mého nazoru miize
byt absence strukturovaného Planu k uvadéni zacinajicich ucitelii negativnim faktorem pfi
adaptaci zaCinajiciho ucitele. Frekvence kontaktd s uvad¢jicim ucitelem se jevi jako nizka,
ve veétSiné piipadii neni uvadéjici ucitel pridélen vibec a s adaptaci zacinajiciho ucitele

pomaha nejvice kolegyné.
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Proces adaptace hodnoti respondenti jako extrémné naro¢ny. Nejvice postradali v procesu
adaptace zacinajici ucitelé Cas, komunikaci, uvadéjiciho ucitele a pomoc a rady. I pfes
narocnost povolani respondenty prace v matefské Skole napliiuje a chtéji se ji i nadale

veénovat. Pii adaptaci zacinajiciho ucitele je dilezita komunikace a pravidelné schiizky.

Z vyzkumu v oblasti pfinosu za¢inajicich ucitelti vyplynulo, ze za¢inajici ucitelé jsou velmi
vyraznym piinosem pro matetskou Skolu, zejména v oblasti novych znalosti a dovednosti.

Proto mohou MS znaéné obohatit.
Z vyzkumu v oblasti problémovych oblasti zainajicich uciteld vysSlo najevo, ze jako
problémové povazuji respondenti administrativu a nekazenn déti. I proto je dulezité nové
kolegy dostate¢né podporovat, pomahat jim a motivovat je, aby adaptacni obdobi zvladli, co
nejlépe. Dal§im dilezitym faktorem pro zvladani problémovych oblasti je vzdélavani uciteli
s cilem zlepsit jejich pfipravu do praxe, propojeni teorie a praxe a také ptiprava na vSechny
vyzvy, které je pii vykonu profese cekaji. Dalsim dulezitym krokem ke zlepSeni kvality
vyuky je sebereflexe ucitele.
8.1 Plan uvedeni za¢inajicich ucitelii do praxe

e Sepsani adaptac¢niho planu.

e Predstaveni nového kolegy celému tymu matetské Skoly.

e Pridéleni uvadgjiciho ucitele.

e Nastaveni pravidel pro vzdjemnou komunikaci.

e Sdileni zkuSenosti s kolegy.

e Hospitaci pfi fizené Cinnosti s naslednou reflexi.

e Vzijemna spolupréace a podpora.

e Pravidelné schiizky.

e Reflexe pedagogické Cinnosti.

e Zavéretna reflexe na konci adaptacniho obdobi.

e Vzdeélavani a sebevzdélavani uciteld.
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Domnivam se, ze vyse uvedené faktory jsou diilezité pro adaptaci zacinajicich ucitelt, a
proto povazuji za velmi diilezité mit zpracovany Plan k uvadéni zacinajicich ucitelt do

%

MS.

vvvvvv

respondenti by uvitali $ir$i moznost spoluprace s uvadéjicim ucitelem.
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ZAVER

Bakalatskéa prace se zabyva silnymi a slabymi strankami zac¢inajiciho ucitele matei'ské skoly.
Cilem teoretick¢ c¢asti bylo vymezit zakladni pojmy, shrnout vysledky vyzkumu
realizovanych jinymi autory a zabyvajici se problematikou uvadéni zacinajicich ucitelt do
praxe. Teorie slouzila jako zaklad pro sestaveni dotazniku a naslednou interpretaci vysledku.

vvvvvv

nasledn¢ srovnany vysledky vyzkumu.

Praktickd c¢ast byla realizovdna pomoci kvantitativniho vyzkumu. Za ucelem sbéru
pottebnych dat bylo realizovano dotaznikové Setfeni. V ramci dotaznikového Setteni byly
respondentim kladeny otdzky s cilem ziskat potfebné informace. Vymezen byl hlavni cil
vyzkumu a diléi vyzkumné otdzky. Pro jednotliva tvrzeni byly stanoveny nulové hypotézy,
které byly podrobeny statistickému testu hypotéz. Vysledky vyzkumu jsou ptehledné
popsany grafickymi ilustracemi a tabulkami, zavéry jsou srovnany s vysledky vyzkumi

uvedenymi v teoretické ¢asti.

Hlavnim cilem vyzkumu bylo 1épe porozumét problematice uvadéni zacinajicich ucitelti do
praxe a vymezit silné a slabé stranky, které zacinajici ucitelé vnimaji ve vztahu k profesni
pripravenosti a profesni socializaci u vyucujicich v matetskych skolach.

Zjistilo se, Ze vétSina matefskych Skol nema zpracovany Plan k uvadéni zacinajicich uciteli
a uvadéjici ucitel jim nebyl pfidélen. Profesni podporu jim poskytl kolega ¢i kolegyné.
Proces adaptace hodnotili respondenti jako extrémné naro¢ny a ptesto se praci chtéji i nadale
vénovat. Jako silné stranky hodnoti individualni pfistup k détem, empatii a zodpovédnost.
Nejvetsim problémem se ukazala byt administrativa a nekdzen déti. VétSina uciteltt hodnoti
studium jako dostate¢nou pfipravu na praxi v matetské Skole.

Prvnim dilé¢im cile vyzkumu bylo zjistit, s jakymi problémy se zacinajici ucitelé nejcastéji
setkavaji. Zjistilo se, ze zalinajici ulitelé se nejCastéji setkdvaji s problémy v oblasti
administrativy a nekazni déti. Druhym dil¢im cilem bylo zjistit, v ¢em vidi zacinajici ucitel
vlastni silnou stranku. Zjistilo se, Ze zacinajici ucitelé se nejcastéji setkavaji s problémy
v oblasti administrativy a nekdzni déti. Tfetim dil¢im cilem bylo zjistit, v ¢em konkrétné
vnima zacinajici ucitel sviij pfinos pro matetskou Skolu.Zjistilo se, Ze zainajici ucitelé ve
v&tsi mife vnimaji jako sviij piinos nové znalosti a dovednosti. Ctvrtym diléim cilem
vyzkumu bylo zjistit, co zacinajicim ucitelim pomaha v procesu adaptace. Zjistilo se, Ze

zaCinajicim ucitelim pomaha v procesu adaptace nejvice kolega ¢i kolegyné. Uvitali by



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 72

pomoc a rady, zpétné vazby ¢i pomoc s administrativou od kolegli, komunikaci a uvad¢jiciho

ucitele.

Hlavni vyzkumnou otazkou bylo pochopit, jak vnima zacinajici ucitel cestu k ucitelské
profesi, v ¢em vidi silné a slab¢ stranky, jak hodnoti profesni pfipravenost a proces adaptace.
Zjistilo se, ze zacCinajici ucitelé vnimaji profesni pfipravenost jako dostateCnou. VétSina
zaCinajicich ucitelti disponuje stfedoskolskym vzdélanim. Silné stranky vidi predevsim
v individualnim pfistupu k détem, zodpovédnosti a empatii. Jako svoji slabou stranku vidi

zvladani administrativy a nekazen déti. Proces adaptace hodnoti jako extrémné naro¢ny.

Prvni dil¢i otazkou bylo zjistit, v ¢em vidi zacinajici ucitel vlastni silnou stranku. Zjistilo se,
ze vlastni silnou stranku vidi zac¢inajici ucitel predevsim v individualnim pfistupu k détem,
empatii, zodpovédnost a komunikaci s kolegy. Druhou dil¢i otdzkou bylo, jaké vnimaji
zkuSeni ucitelé silné stranky u zacinajicich ucitelii. Zjistilo se, ze zkuSeni ucitelé¢ vnimaji u
zacCinajicich ucitell jako jejich silnou stranku predevsim individulni pfistup k détem, empatii
a zodpovédnost. Tteti dil¢i vyzkumnou otdzkou bylo zjistit, v ¢em konkrétné¢ vnima
za&inajici ugitel pfinos pro MS. Zjistilo se, Ze zaéinajici uéitel vnima nejvétsi piinos v oblasti
novych znalosti a dovednosti. Ctvrtou diléi vyzkumnou otazkou bylo zjistit, jaky p¥inos vidi
zkuSeni ucitelé od zacinajicih ucitelt Zjistilo se, ze zkuSeni ucitelé vnimaji predevsim u
zaCinajicich ucitell individulni pfistup k détem, empatii a zodpovédnost. Patou dilci
vyzkumnou otazkou bylo zjistit, sjakymi problémy se zacinajici ucitelé nejcastéji setkavaji.
Zjistilo se, Ze zacCinajici ucitel se setkava nejcastéji s problémy v oblasti administrativy a
nekéazné déti. Sestou diléi vyzkumnou otazkou bylo zjistit, jak probiha proces adaptace a co
konkrétn¢ zacinajicim ucliteliim v adaptaci pomaha. Zjistilo se, Ze v procesu adaptace
zaCinajicim ucitelim nejvice pomaha kolega ¢i kolegyné. V procesu adaptace by zacinajicim
ucitelim nejvice pomohlo ptidéleni uvadéjiciho ucitele, komunikace s kolegy a vedenim,
pomoc a rada od uvadéjiciho ucitele ¢i kolegii, zpétna vazba od kolegii ¢i vedeni.

Z vyzkumu vyplyva, Ze by se mateiska Skola méla zaméfit na adaptaci zaCinajicich uciteld,
predevsim piidélenim uvadéjiciho ucitele, ktery bude za¢inajicimu uciteli poskytovat cenné
rady a pomoc a tim omezit problémy u zacinajicich ucitelt.

I kdyz ucitelé hodné povolani ucitele matetské Skoly jako velmi naro¢né i nadale se mu chtéji

veénovat a napliiuje je.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 73

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Burns, M. S., Johnson, R. T., & Assaf, M. M. (2012). Preschool education in today's
world: teaching children with diverse backgrounds and abilities. Baltimore: Paul H.

Brookes Publishing Co.

Diamond, J., Grob, B., & Reitzes, F. (2015). Teaching kindergarten: Learner-centered
classrooms for the 21st Century. New York, NY: Teachers College Press.

Gavora, P. (2010). Uvod do pedagogického vyzkumu (2., rozs. Geské vyd). Brno: Paido.
Giddens, A. (1999). Sociologie. Praha: Argo.

Hanusova, S., PiSova, M., Kohoutek, T., Minarikova, E., Janik, M., Janik, T., et al.

(2017). Chteji zistat nebo odejit?: zacinajici ucitelé v ceskych zakladnich skoldach. Brno:

Masarykova univerzita.

Helus, Z. (2015). Socialni psychologie pro pedagogy (2., prepracované a doplnéné vydani).
Praha: Grada.

Hladky, A., & Zidkova, Z. (1999). Metody hodnocent psychosocidlni pracovni zdtéze:

metodicka prirucka. Praha: Karolinum.

Janikova, M., (2019) in Institut vyzkumu Skolniho vzdélavani, (2020). Situace zacinajicich
ucitelti v materskych a zakladnich skolach: zprava z vyzkumu mezi absolventy Pedagogické
fakulty MU. Dostupné z

file:///C:/Users/HP/Downloads/situace zacinajicich ucitelu v materskych a zakladnich

skolach zprava z vyzkumu mezi absolventy pedagogicke fakulty mu-1.pdf

Juklova, K. (2013). Zacinajici ucitel z pohledu profesniho vyvoje. Hradec Kralové:
Gaudeamus.

Kagan, D. M. (1992). Professional growth aminy preservice and beginning teachers. Review
of educational research. Summer. Vol. 62(2), s. 129-169. Dostupné z
https://www.semanticscholar.org/paper/Professional-Growth-Among-Preservice-and-

Beginning-Kagan/b18f6ebdb64a9a08abb0b21a609aab43b1d46a6f.

Kolat, Z. (2012). Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha: Grada.
Kostrub, D. (2003). Od pedagogiky k didaktike materskej skoly. Presov: Rokus.

Kotatkova, S. (2014). Dité a materska skola: co by méli rodice znat, ucitelé respektovat a

rozvijet (2., roz8. a aktualiz. vyd). Praha: Grada.


file:///C:/Users/HP/Downloads/situace_zacinajicich_ucitelu_v_materskych_a_zakladnich_skolach_zprava_z_vyzkumu_mezi_absolventy_pedagogicke_fakulty_mu-1.pdf
file:///C:/Users/HP/Downloads/situace_zacinajicich_ucitelu_v_materskych_a_zakladnich_skolach_zprava_z_vyzkumu_mezi_absolventy_pedagogicke_fakulty_mu-1.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 74

Lahnerova, D. (2009). Asertivita pro manazery. Praha: Grada.
Opravilova, E. (2016). Predskolni pedagogika. Praha: Grada

Paulik, K. (1999). Psychologické aspekty pracovni spokojenosti ucitelu. Ostrava: Ostravska

univerzita.

Petlak, E. (2000). Pedagogicko-didakticka praca ucitela. Bratislava: IRIS.
Podlahova, L. (2004). Prvni kroky ucitele. Praha: Triton.

Pricha, J. (2002). Ucitel: soucasné poznatky o profesi. Praha: Portal.

Pricha, J., Walterova, E., & Mares, J. (2013). Pedagogicky slovnik (7., aktualiz. a rozs.
Vyd.). Praha: Portal.

Pricha, J. (2017). Moderni pedagogika (6. aktualizované a doplnéné vydani). Praha:
Portal.

Spilkova, V. (2004). Soucasné promény vzdélavani ucitelu. Brno: Paido.

Stuchlikova, 1., & Janik, T. (2017). Ramcova koncepce ptipravy ucitelt zakladnich a
sttednich skol aneb o hledani a nachazeni konsensu mezi aktéry [Online]. Kontinuum

Ucitelskeé Profesionalizace, 243-266. Dostupné

z https://www.researchgate.net/publication/319457497 Ramcova koncepce pripravy_ucit

elu_zakladnich_a_strednich_skol aneb o _hledani_a nachazeni_konsensu_mezi_aktery

Syslova, Z., & Borkovcova, 1. (2022). Uvadeni zacinajicich ucitelii materskych skol. Praha:
Wolters Kluwer.

Syslova, Z. (2017). Ucitel v predskolnim vzdélavani a jeho priprava na profesi. Brno:
Masarykova univerzita.

Syslova, Z. (2013). Profesni kompetence ucitele materské Skoly. Praha: Grada

Simonik, O. (1994). Zacinajici ucitel: (nékteré pedagogické problémy zacinajicich
uciteli). Brno: Masarykova univerzita.

Svatigek, R., & Sedova, K. (2007). Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddach. Praha:
Portal.

Urbanek, P. (2005). Wwbrané problémy ucitelské profese: aktudlni analyza. Liberec:

Technické univerzita v Liberci, Fakulta pedagogicka.

Valisova, A., Kasikova, H., & Bures, M. (2011). Pedagogika pro ucitele (2., rozs. a
aktualiz. vyd). Praha: Grada.


https://www.researchgate.net/publication/319457497_Ramcova_koncepce_pripravy_ucitelu_zakladnich_a_strednich_skol_aneb_o_hledani_a_nachazeni_konsensu_mezi_aktery
https://www.researchgate.net/publication/319457497_Ramcova_koncepce_pripravy_ucitelu_zakladnich_a_strednich_skol_aneb_o_hledani_a_nachazeni_konsensu_mezi_aktery

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 75

Vasutova, J. (2004). Profese ucitele v ceském vzdélavacim kontextu. Brno: Paido.
Viteckova, M. (2018). Zacinajict ucitel: jeho potieby a uvadeni do praxe. Brno: Paido.
Walterova, E. (Ed.). (2001). Ucitelé jako profesni skupina, jejich vzdélavani a podpuirny
systém: vystup projektu rezortniho vyzkumu MSMT CR ¢. LS 20007 Podpora prace ucitelii
: sbornik z celostatni konference (Vol. 2. dil). Praha: Univerzita Karlova, Pedagogicka
fakulta.

Wiegerova, A., & Vavrova, S. (2011). Ucitel'ovo myslenie a uvazovanie (s. 48- 60).
Bratislava: OZ V4.

Wilson, M. B. (2011). What every kindergarten teacher needs to know.: About setting up and
running a classroom. Turners Falls, MA: Northeast Foundation for Children.

Zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zmené nékterych zakonii, ve zmené
pozdéjsich predpisii. (2004). Dostupné z https://www.zakonyprolidi.cz/print/cs/2004-563/zneni-
20160112.htm?sil=1.

Zaleska, K., Juhanak, L., Trnkovéa, K., & Smahelova, M. (2019). Uvadéni zacinajicich

ucitelt do zakladnich $kol: planovity, nebo intuitivni proces? [Online]. Komensky: Odborny
Casopis Pro Ucitele Zakladni Skoly, 143(04). Dostupné z

https://www.ped.muni.cz/komensky/clanky/uvadeni-zacinajicich-ucitelu-do-zakladnich-

skol-planovity-nebo-intuitivni-proces.

Zhan¢l, J., Hellebrandt, V., & Sebera, M. (2014). Metodologie vyzkumné prace. Brno:

Masarykova univerzita.


https://www.zakonyprolidi.cz/print/cs/2004-563/zneni-20160112.htm?sil=1
https://www.zakonyprolidi.cz/print/cs/2004-563/zneni-20160112.htm?sil=1
https://www.ped.muni.cz/komensky/clanky/uvadeni-zacinajicich-ucitelu-do-zakladnich-skol-planovity-nebo-intuitivni-proces
https://www.ped.muni.cz/komensky/clanky/uvadeni-zacinajicich-ucitelu-do-zakladnich-skol-planovity-nebo-intuitivni-proces

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
¢. Cislo

MS  Matetska skola

Sb.  Sbirky

Str.  Strana

SVP  Skolni vzdélavaci program

% Procento

§ Paragraf
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I.: Dotaznik k realizovanému vyzkumu



PRILOHA P I.: DOTAZNIK REALIZOVANEHO VYZKUMU

Silné a slabé stranky zacinajiciho ucitele m$

Dobry den,
Jmenuiji se Gabriela Bieronski a jsem studentkou 3. roéniku oboru Utitelstvi pro matefské $koly na Univerzité Tomage Bati ve ZLing.

Rada bych Vas poprosila o vyplnéni dotazmiku k mé bakalafské praci na téma "Silné a slabé stranky zatinajiciho utitele matefské Skoly." Dotaznik
je uren zatinajicim utiteldm matefskych 3kol s rozsahem praxe do 5 let.

Cilem dotazniku je zjistit nazory z pohledu zaéinajicich uitelts na to, s jakymi problémy se potykaji a jake jsou jejich silné strénky.
Vysledky mi poslouzi jako podklad pro vyzkumnou éast mé prace,

Dékuji za spolupraci pfi vyplnéni dotazniku.

1.Jaké je Vade pohlavi? Vyberte jednu z nabizenych moZnosti

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ayZena O bymuz

2. Jaky je Vas vék?

5. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ¢) Vysokoskolské d) Vysokoskolské

a) Stiedoskolské a maturit b) V& odborné
O ) © tod O 1 Vyhadboms bakalaf'ske magisterské

Oe) liné..prosim uvedte
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4. Myslite si, e Vam studium poskytlo dostate¢nou pfipravu na praxi v MS?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O gm0 O byspiteano O ¢ Nedokau posoudit ) dySpitene () e) Urtité ne

5. Jaka je délka Vasi praxe v matefské Skole?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O a) 1 rok a méné O b) 2-3 roky O )4 avice let

6. Jaka je velikost matefské Skoly, kde pracujete?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O attida O vzriey O gty O dyatvidy O o5 avicetiid

7.laky je pocet déti ve tfidé v mateiské Skole, kde pracujete?

Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd'

O asaztodei O vpyrartsdai O g16az200ei O d)21avicedéti

8. Je zacinajici ucitel dle VaSeho nazoru pfinosem pro matefskou 3kolu ?

Napovéda k otdzce: Ohodnote pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 nejmensi prinos - 10 nejvétst prinos)

DT T T T ey ey [ | /10

9, Cim zatinajici utitelé matefskych 3kol nejvice pFispivajf ke zkvalitnéni vzdélavani ?

Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd’

a) ma fadu novych znalosti O b) znd nejnovéjsi trendy v O . pfir\éii 'do p O d)‘;')ﬁn:é&i zk\{ie'r\osti 3 j}in)‘:c‘h

a dovednosti oblasti predskolniho vzdélavani vzdel%vam nove zafizeni, které ziskal v rémci
podnéty praxe

e) dokaZe se na vzdélavani f) je schopen vidét nedostatky, g) neni unaveny z

podivat z jiného thlu které zabéhly ucitelé jiz dlouhodobé

pohledu nevnimaji praxe
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10. Jaké nové podnéty dle Vadeho nazoru zatinajici ucitelé pfinaseji do matefskych Skol? Nové
znalosti

Napovéda k otazce: A) Nove znalosti, Ohodnotte podnét pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 - nejmensi podnét , 10 - nejvétsi podnét)

LTIy TrTrSy | ] /10

10. Jaké nové podnéty dle Vaseho nazoru zatinajici ucitelé piinaseji do materskych Skol? Nové
dovednosti

Napovéda k otazce: B) Nove dovednosti, Ohodnotte podnét pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 - nejmensi podnét, 10 - nejvétsi podnét)

LI e ey yryy [ | /10

10. Jaké nové podnéty dle VaSeho nazoru zacinajici ucitelé piinaseji do matefskych Skol? Nové
trendy

Napovéda k otazce: C) Nové trendy, Ohodnotte podnét pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 - nejmens podnét , 10 - nejvétsi podnét)

T T T T ey Ty | ] /10

10. Jaké nové podnéty dle VaSeho nazoru zatinajici ucitelé prinaseji do matefskych $kol? Novy
pohled na situaci v matefské Skole

Napovéda k otazce: D) Novy pohled na situaci v matefské skole, Ohodnotte podnét pomaci hvézdy od 1 do 10 (1 - nejmensi podnét, 10 - nejvétsi podnét)

WL W rey [ | /10

11. Piinesl(a) jste dle Vaseho nazoru jako zatinajici ucitel(ka) do Vasi MS novy, neotfely napad,
zménu k lepSimu?

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O amo O vyspeane O spitene O dyurtiteNe O e) Nedokéiu posoudit

12.V tem vidite dle Va3eho nazoru problémy zacinajiciho ucitele ? Administrativa

Napoveda k otazce: 12 A) Administrativa, Ohodnotte pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 - nejmensi problém, 10 - nejvétsi problém)

LRIy | | /10
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12.V tem vidite dle Vadeho nazoru problémy zatinajiciho uitele ? Pfiprava na vzdélavani

Napovéda k otdzce: 12 B) Piprava na vzdélavini , Ohodnatte pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 - nejmensi problém, 10 - nejvétsi problém)

LTI ety eyy [ ] /10

12.V ¢em vidite dle Vaéeho nazoru problémy zatinajiciho ucitele ? Prace se Skolnim vzdélavacim
programem

Napovéda k otazce: 12 C) Price se Skolnim vzdélvacim programem, Ohodnotte pomodi hvézdy od 1 do 10 (1 - nejmensi problém, 10 - nejvetsi problém)

DTy vy T ey vevesy [ | /10

12.V ¢em vidite dle Vadeho nazoru problémy zatinajiciho utitele ? Pfima prace s détmi

Napovéda k otézce: 12 D) Piimé préce s détmi, Ohodnotte pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 - nejmensi problém, 10 - nejvétsi problém)

YT T YTy [ /10

12.V ¢em vidite dle Vadeho nazoru problémy zatinajiciho ucitele ? Nekazen déti

Napovéda k otézce: 12 £) Nekdzers déti, Ohodnotte pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 - nejmens/ problém, 10 - nejversi problém)

T T LTy ey ey ey [ ] /10

12.V tem vidite dle Vaseho nazoru problémy zatinajiciho ucitele ? Komunikace s détmi

Napovéda k otézce; 12 ) Komunikace s détmi, Ohodnotte pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 - nejmensi problém, 10 - nejvétsi problém)

TITr T Tr e e vevevyyy || /10

12.V tem vidite dle Vaseho nazoru problémy zatinajiciho ucitele ? Organizace ¢asu v rdmci dne

Napovéda k otazce: 12 G) Organizace Casu v rémci dne, Ohodnotte pomodi hvézdy od 1 do 10 (1 - nejmensi problém, 10 - nejvétsi problém)

PASAS Aok akakakakakaidll I VAT

12.V ¢em vidite dle Vadeho nazoru problémy zadinajiciho utitele ? Komunikace s kolegy

Napovéda k otdzce: 12 H) Komunikace s kolegy, Ohodnotte pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 - nejmensi problém, 10 - nejvétsi problém)

LI T Yy Y vy vy Yy [ ] /10
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12.V tem vidite dle Va3eho nazoru problémy zatinajiciho ucitele ? Zpév a prace s hudebnim
nastrojem

Napovéda k otdzce: 12 /) Zpév a prace s hudebnim néstrojem, Ohodnotte pomodi hvézdy od 1 do 10 (1 - nejmens] problém, 10 - nejvétsi problém)

LTI T Ty TeYr Yy [ | /10

12.V tem vidite dle Vaseho nazoru problémy zatinajiciho utitele ? Malo zkusenosti,
nerozhodnost

Napovéda k otazce: 12.) Milo zkusenosti, nerozhodnost, Ohodnotte pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 = nejmensf problém, 10 - nejvetsi probiém)

DTV T Yy Ty vy ey [ ] /10

12.V ¢em vidite dle Vaseho nazoru problémy zatinajiciho ucitele ? Improvizace

Napovéda k otazce: 12 K) Improvizace, Ohodnotte pomodi hvézdy od 1 do 10 (1 - nejmensi problém, 10 - nejvétsi problém)

LYY Ty TrTr ey || /10

13.V tem vidite dle Vadeho nazoru kladné stranky zacinajiciho ucitele ? Empatie

Napovéda k otazce: 13 A) Empatie, Ohiodnotte pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 - nejméné kladné, 10 - nejvice kladné)

T T T T T TRy | | /10

13,V ¢em vidite dle Vaseho nazoru kladné stranky zatinajiciho ucitele ? Zodpovédnost

Napovéda k otazce: 13 8) Zodpovédnost, Ohodnotte pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 - nejméné kladné, 10 - nejvice kladhe)

T Tr I Tevr e vy ey | | /10

13.V tem vidite dle Vadeho nazoru kladné stranky zacinajiciho ucitele ? Kreativita

Napovéda k otazce: 13 C) Kreativita, Ohodnotte pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 - nejméné kiadné, 10 - nejvice kladne)

LIV T e vy yeyy [ | /10
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13.V tem vidite dle VaSeho nazoru kladné stranky zatinajiciho utitele ? Individudlni pfistup k
détem

Napovéda k otazce: 13 D) individudini piistup k détem, Ohodnotte pomocr hvézdy od 1 do 10 (1 - nejmeéné kladné, 10 - nejvice kiadné)

W wreveyeyy [ | /10

13.V cem vidite dle Va3eho nazoru kladné stranky zatinajiciho uéitele ? Komunikace s kolegy

Napovéda k otazce: 13 £) Komunikace s kolegy, Ohodnotte pomoct hvézdy od 1 do 10 (1 - nejméné kladné, 10 - nejvice kladné)

ke kakahandhakakondi I IAL

.

13.V Cem vidite dle Va3eho nazoru kladné stranky zacinajiciho utitele ? Komunikace s rodici

Napovéda k otazce: 13 £) Komunikace s rodici, Ohodnotte pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 = nejméné kladne, 10 - nejvice kladné)

LTI e vy eyyy [ | /10

13.V tem vidite dle Vaseho nazoru kladné stranky zatinajiciho ucitele ? Pirozena autorita

Napovéda k otézce: 13 G) Prirozend autorita, Ohodnotte pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 - nejméné kladné, 10 - nejvice kladné)

T Y e vr v yesesy [ | /10

13.V tem vidite dle Vadeho nazoru kladné stranky zatinajiciho ucitele ? Hra na hudebni nastroj a
zpév

Napovéda k otézce: 13 H) Hra na hudebni néstroj a zpéy, Ohodnotte pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 - nejmeéné kladné, 10 - nejvice kladné)

LTI e e vy sryy [ | /10

13.V cem vidite dle Vaeho nazoru kladné stranky zatinajiciho utitele ? Improvizace

Napovéda k otdzce: 15 /) improvizace, Ohodnotte pomoci hvézdy od 1 do 10 (1 - nejméné kladné. 10 - nejvice kladné)

T vy yysy [ | /10
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14. Jak dlouho trval proces Vasi adaptace v matefské Skole ?

Napovéda k otazce: Viberte prosim pouze jednu z nabizenych moznosti

O a) méné nez 1 mésic O b) 2 az 5 mésice O )4 az 5 mésice O d) 6 mésichi az 1 rok O e) déle nez 1 rok

15. Je ve Vasi MS zpracovén strukturovany Plan k uvadéni zaCinajicich ucitel do praxe?

Napovéda k otazce: Vyperte prosim pouze Jednu z nabizenych moznosti

Omo O

16. Byl Vam pfidélen uvadéjici ucitel?

Napovéda k otazce: Vyberte prosim pouze jednu z nabizen Wch moznosti

Omo Ow

17. Jak Casto jste byl(a) v kontaktu s Vasim uvadgjicim utitelem?

Napovéda k otdzce: Vyberte prosim pouze jednt z nabizenych moznost/

O a) pravidelné O b) sporadicky na pozadani O ) uvadgjici ucitel nebyl pridélen O d) vibec

O e) jiné ’ j

18. Poskytl Vam uvadéjici ucitel profesni podporu?

Napovéda k otazce: Vyberte prosim pouze jediu z nabizenych moznostf

QO mo O N O uvadsiici utitel nebyl pridalen

19. Kdo Vam nejvice pomohl zvladnout adaptaci na pozici utitele v matefské ¢kole ?

Napovéda k otazce: Vyberte prosim pouze jednu z nabizenych mosnost

O a) uvadgjici O b) kolega/kolegyné, ktera neni uvad@jicim O c) feditel O d) cely kolektiv matefské
ucitel utitelem Skoly Skoly
O e)nikdo
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20. Co Vam v procesu adaptace nejvice chybélo?

Napovéda k otazce: Popiste jednim nebo vice slovy

21. Do jaké miry byl pro Vas zatatek v zaméstnani naroény

Napovéda k otazce: Ke zhodnocenr vyuzijte hvézdy od 1 do 10 (1 - nejméné naracry; 10 - nejvice narocny)

DT e Yy vy [ ] /10

22. Napliuje Vés prace ucitele matef'ské Skoly a chcete se ji vénovat nadale?

Napovéda k otazce: ke zhodnocenr wuijte hvézdy od 1 do 10 (1 - nejméné napliuje, 10 - nejvice naplriuje)

e T T e e Ty ey [ ] /10




