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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zaméfuje na vliv pracovni zatéze na psychicky a fyzicky stav Policie
Ceské republiky. Cilem této prace je zhodnotit, jakym zptisobem pracovni zatéZ ovliviiuje
psychické a fyzické zdravi policistti a jak tomu lze pfedchazet. Nasledné byla pouzita metoda
dotaznikového Setieni policistd ve sluzebnim poméru vykonavajici sluzbu v Olomouckém
kraji, které bylo zamétfené na jejich psychicky a fyzicky stav. Vysledky prace z dotaznikt
byly nasledné¢ vyhodnoceny a bylo navrzeno opatieni pro prevenci negativnich dopadi

této zatéze.

Kli¢ova slova: Adaptace, policie, pracovni zatéz, psychicka odolnost, sluzebni pomeér, stres,

télesna zdatnost.

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the influence of workload on the psychological and physical
state of the Police of the Czech Republic. The aim of this thesis is to evaluate how workload
affects the psychological and physical health of police officers and how it can be prevented.
Subsequently, the method of questionnaire survey of police officers on duty in the Olomouc
region was used, which focused on their psychological and physical state. The results
of the questionnaires were subsequently evaluated and measures were proposed to prevent

the negative effects of this burden.

Keywords: Adaptation, police, workload, psychological resilience, service relationship,

stress, physical fitness.
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UvVOD

Pracovni zatéz je vyznamnym faktorem, ktery muiize mit negativni dopad na fyzicky
a psychicky stav piislusniki Policie Ceské republiky. Policisté &asto &eli nebezpeénym
a stresovym situacim, jako jsou napiiklad vysoké naroky na vykon, feseni kriminalnich
ptipadd a provadéni zatykani. Tento negativni dopad se mize projevovat riznymi zpisoby
a ovlivilovat jak zdravi a pohodu jednotlivych piislusnikii, tak i efektivitu vykonu
jejich pracovnich povinnosti.

Psychicka pracovni zaté¢z, jako napiiklad vysoky pracovni tlak, rychlé rozhodovani
v kritickych situacich, ¢astd konfrontace s nasilim a nebezpe¢im, mize vést k chronickému
stresu a potencialné ke vzniku psychickych poruch, jako jsou naptiklad deprese, uzkostné
poruchy a PTSP (posttraumaticka stresova porucha). Tyto faktory mohou také ovliviiovat
osobni vztahy a celkovou kvalitu zivota pfislusnikii policie. Pracovni zatéz a stres jsou
soucasti prace policisti v Ceské republice. Stres miize mit nejen negativni vliv na psychické
zdravi policistii, ale i na jejich fyzickou kondici. Mezi stresové faktory patii napiiklad
naroc¢né a nebezpecna prace, vysoké tempo, konflikty s obcany a kolegy, dlouhodobé no¢ni
smény a nutnost vzdélavat se a drzet krok s novymi technologiemi. Psychické problémy jsou
Casto spojeny 1 s problémy se spankem, coz miize mit negativni vliv na pracovni vykon
policistli. Nedostatek spanku mutize také snizit schopnost policistil efektivné fesit nebezpecné
situace a podilet se na komunikace s ob¢any. Dlouhodobé vystaveni t€émto stresovym
situacim muze mit negativni dopad na zdravi policistt.

Kromé psychickych problémi mohou policisté také trpét fyzickymi problémy, jako jsou
napiiklad bolesti zad, problémy s pateti, zhorSeni drZeni téla, srdecni problémy a chronicka
unava. Dlouhodobé sedavy zplisob prace, ktery je pro vétsinu policistl typicky, mize zhorSit
tyto zdravotni problémy, pokud najednou musi piepnout do akce a piejdou ihned na fyzicky
naro¢néjsi praci, jako je naptiklad noSeni t€Zkych vystroji a zbrani, asté pfesuny a narocné
fyzické aktivity, jez mohou vést k inavé€, bolestem zad a dal$im fyzickym potizim. Zaroven
muze byt zvySené riziko urazli, zejména pokud jsou pfislusnici vystaveni stresovym
situacim. Dalsi faktory, které mohou ovliviiovat pracovni zatéz policistli, jsou napiiklad
nepfiméfena pracovni doba, Spatna strava, nedostatek cviCeni a nemoznost odd¢lit pracovni
a soukromy Zivot.

Proto je dilezité, aby policie méla dostate¢né prosttedky a zdroje pro ochranu
svych zamé&stnancii. To mlZe zahrnovat prevenci a feSeni stresovych situaci, pfiméfenou

pracovni dobu a zajisténi vhodnych podminek pro odpocinek a regeneraci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LEGISLATIVNI RAMEC

Vzhledem k problematice, které se v této praci vénuji, povazuji za velmi podstatné piedlozit

nekolik vyznamnych pravnich predpist.
Ustavni zikon & 110/1998 Sb., o bezpe¢nosti Ceské republiky

Bezpecnost Ceské republiky je feSena ustavnim zakonem. Jednou ze zakladnich povinnosti
statu je chranit zivoty, zdravi a majetek svych obcant, jakoz i svrchovanost a izemni
celistvost Ceské republiky. V zavislosti na zavaznosti, izemnim rozsahu a charakteru situace
muze byt pii naruseni urcitych hodnot vyhlasen nouzovy stav, stav ohrozeni statu ¢i vale¢ny
stav. K zajisténi bezpecnosti Ceské republiky piispivaji ozbrojené bezpe¢nostni sbory,

zéchranné sbory a dalii zichranné slozky. (Cesko, 1998)
Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky

Zakon je rozdéleny do Ctyi Casti zdkona, ¢ast 2 byla zruSena. Nejobsahlejsi casti
tohoto zakona je ¢ast 1, kterd ma 15 kapitol a stanovi tilohu a ¢innost Policie Ceské
republiky, jeji spravu a strukturu, jakoz i jeji zékladni povinnosti v oblasti sluSnosti,
iniciativy, spoluprace a dalS§iho chovéni souvisejiciho s policii. Spolecnd, pfechodna
a zéavérecnd ustanoveni jsou obsazena v cCastech 3 a 4. Tato ustanoveni se tykaji
dokumentace, pouzivani policejni letecké techniky, pfechodnych ustanoveni, U€innosti,
titul a umisténi krajskych feditelstvi. V ramci zédkona o policii je upravena hlava VII.
ochranné sluzby, jejiz 1. ¢ast se zabyva zajistovanim ochrany chranénych objektl, prostor

a osob. (Cesko, 2008)
Zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluZebnim poméru prislusniki bezpecnostnich sbori

Bezpeénostnim sborem se rozumi Policie Ceské republiky, Celni sprava, Generélni inspekce
bezpe&nostnich sboril, Vézetiska sluzba Ceské republiky, Bezpe¢nostni informaéni sluzba
a Utad pro zahraniéni styky. Ptislusnik je ve sluzebnim poméru k Ceské republice. Piislugny
bezpecénostni sbor vykonava prava a povinnosti Ceské republiky viéi ptislusnikovi. Zakon
o sluzebnim poméru stanovi sluzebni poméry, fizeni ve vécech sluzebniho poméru, sluzebni

vztahy a odménovani piislusnikii bezpe¢nostnich sbori. (Cesko, 2003)
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2 ZAKLADNI TERMINOLOGIE

V nasledujici kapitole je dulezité¢ stanovit a strucné popsat zakladni pojmy, které stoji
za policii, a problémy, s nimiz se potyka.

Policie — tecké slovo "politeid" je zdrojem anglického terminu "police", ktery oznacuje
organizaci nebo dobry a zdravy typ vlady. Pojem "policie" oznacuje ozbrojené bezpecnostni
slozky ziizené stditem k udrzovani vnitiniho poradku. Pti plnéni svych ukoll je policie
povinna ¥idit se mezinarodnimi smlouvami, kterymi je Ceskéa republika vazana. Policie
predstavuje v této dobé¢ relativné samostatnou slozku vetejné spravy. (Macek, 2004)
Verejny poradek — obecné v jakékoli organizaci kolektivu se nemtize jedinec projevovat
bezmezné. Jinak by to zamezilo spole€nému souZiti, omezilo prava ostatnich jedinct, nebylo
by mozné dosadit vSechny cile organizace a jako za nejhorsi nésledek by to znamenalo
jeji zanik. To vysvétluje nize zminiovany dalezity pojem vetejny potradek.

Chovat by se m¢l kazdy tak, aby zajistil bezproblémové spole¢né souziti mezi obCany
a nerusit tak vnitini pofadek, coz znamend spofadany stav ve vzdjemnych vztazich
jednotlivcl organizace, ale i pofadek samotnych jednotlivei ke statu. (Cermak, 2012)
Vnitini poiadek — je nutno zajistit zejména v organizaci tak ¢lenité a slozité, jako je stat.
Poradek je stav ve spolecnosti, pii kterém jsou splnéna urcita pravidla, zejména v chovani.
Pro ty, co tahle pravidla nedodrZuji, to znamena, Ze jejich jednani je rozporuplné k tstave,
zakonlim a k ostatnim pravnim predpisim. Stit musi zasdhnout a zajistit tak ochranu
vnitiniho poradku. Jednani je v souladu se zajmy celé spolecnosti a jednotlivcl. Proto je
potieba brat v tivahu, Ze nelze vSe legislativné upravit. V kazdé organizované spolecnosti,
ktera je ohrani¢end mistem a ¢asem, existuji pravidla chovani, kterd jsou napsana v pravni
normé&, coz se povazuje za pravidla formalizovana, ale také pravidla neformalizovana,
které je nutno bezpodminecné zachovavat. Vetejny potradek tak vyjadiuje ochranu pravidel
chovani lidi na vefejnosti. (Cermak, 2012)

Bezpecnost — vychazi z pojmu nebezpeci, ktery 1ze definovat jako stav obsahujici moznost
vzniku vécné Skody, nebo 0jmy na zdravi. Hlavnim cilem policie je chranit obCany statu
pied nebezpecim. Nebezpeci mizeme tedy definovat jako stav, u kterého je mozna a hrozici
$koda. Je to tedy nebezpedi ohrozujici vefejnou bezpeénost &i vefejny poradek. (Cermak,

2012)
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3 POLICIE CESKE REPUBLIKY

Policie Ceské republiky byla ziizena zakonem &.283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky
(dale jen ,,CR%) ve znéni pozdgjsich predpist, s Gcinnosti od 15.7. 1991 jako ozbrojeny
bezpeénostni sbor s nazvem Policie CR. Tim ve vefejny sbor a je soudasti statni spravy
a moci vykonné. Pro pochopeni ¢innosti Policie CR je diileZité zminit jeji historii. (Cermak,

2012)

3.1 Historie Policie Ceské republiky

Zpréav o policii je mén€ nez o vojacich, prestoze historie policie idajné zacala pred vice
nez 2000 lety. Zvyky z franské a byzantské fise, které byly pozd¢ji ovlivnény slovanskymi
a staromad’arskymi zvyky, v nasem narod¢ stdle existuji, stejn¢ jako dfive v ceském
a uherském kralovstvi a ve velké ¢asti sttedni Evropy. Policie se az do roku 1526 vyvijela
v kazdém z uvedenych regioni samostatné¢, vétSina aspektl vSak byla srovnatelna s policii

na ostatnich uzemich. (Slusny, 2006)

Problémy se projevovaly zejména ve spolecnostech. Zacalo to ojedinélymi individualitami,
které pachaly utoky proti spolecnosti. Tim je na mysli napiiklad Gtok na konkrétni osobu,
nebo jeji majetek. Tyhle skutky byly oznafovany jako zlo¢iny a bylo to pocitovano
jako mozné ohroZeni, uz jen skrze naboZenské aspekty v minulosti. V té dobé nebyly rozepie
pouze u jedinct na ulicich, ale i1 v tzv. vladé. Byla to ne vzdy Upln€ piesvédciva moc
panovnika, ktery mél spory se Slechtou, s obyvateli a jak uz je zndmo, tak prevazné s cirkvi.
Proto byl takovy problém v té dobé se snahami ke zmirfiovani zlo€innosti, kdyz problémy
byly i v tzv. vladé (Slusny, 2006). Takzvani méststi Zoldnétfi méli na starost bezpecnost
primarné v méstskych a politickych centrech. Jinymi slovy u nas byly bezpe€nostni a strazni
sbory, které zprvu mély na starost stiezeni bran a mostti. Potom piebrali i profesi u nas
znamou jako hlidkovéa a potfaddkova sluzba, konkrétn€ v ulicich mésta, aby se zabranilo

nepokojiim ¢i zlo¢ineckym aférkdm béhem klidného rezimu. (Brazda, 2008)

V 18. stoleti zapocalo zkvalitnéni Ustfedni moci, kdy ustfedni vlada zajistovala policejni
funkce a zfidily se policejni komise na izemi habsburské monarchie. Déle byly vytvofeny
tfi reformy, které mély dilezity dopad na vyvoj policie v historii. V roce 1749 probéhla prvni
reforma, u které byla policejni sprava oddélena od justice. Dalsi vznikl v roce 1776 ve Vidni,
kde bylo ziizeno policejni feditelstvi. A posledni reformou roku 1782 nastalo roz¢lenéni
policie na tajnou a uniformovanou policii. V pozdéjsich letech to zacalo pfechazet i na nase

uzemi, naptiklad policejni feditelstvi, zfizeno v Praze, Brn¢€ a Opavé. (Macek, Uhlit, 1997)
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Dalsi vyznamny zlom se vaze k pordzce Napoleona 1. a vyhrdlo napoleonské valky, tim
ptevzali francouzsky policejni vzor. Policie po té dob¢ byla povazovana za primarni nastroj

k udrZeni vnitini stability a monarchie, a to v oblasti socialni i narodnostni. (Slusny, 2006)

V roce 1815 zacinalo pusobit také Cetnictvo a v roce 1850 bylo ziizeno zakonem. M¢lo
za ukol udrzovat poradek a bezpecnost. Vlivem okolnosti béhem valky se moc na uzemi
statu Cetnictva zacala rozvijet. Napiiklad se zacaly provadét silnicni kontroly a byly
vybudovany Cetnické patraci stanice, které mély na starost vySetfovani krimindlnich zlo¢inti
a patrani po jejich pachatelich. V obdobi valky, kdy se zacinala enormn¢ stupnovat uroven
nebezpedi ze strany nacismu a faSismu, nafizeni vlady svolilo ke ziizovani statnich
policejnich uradi. Beéhem dvou let jich byla zfizena vice jak stovka. Na samostatné ptsobeni

obci byly zfizeny obecni policie, které pokryvaly jen Gizemi své obce. (Macek, Uhlit, 1999)

V obdobi mezi lety 1939 a 1945 doslo k okupaci naseho uzemi a vytvotfeni Protektoratu
Cechy a Morava. Coz znamenalo podiizeni &eské spravy némecké spravy. Nase tizemi bylo
pod vedenim velitele némecké potradkové policie a také zde ptisobilo Gestapo. To zde bylo
od toho, aby zadivalo pokyny &eskym i némeckym ufadim protektoratu. Ceské
bezpecnostni sbory nebyly vylozené€ zruSeny, nybrz jejich moc siln€ potlacena a spiSe nucena
slouzit zaméram némecké policie. Pozdéji byly vSechny policejni sbory spol¢eny a oznaceny

za protektoratni Policii. (Macek, Uhlit, 2001)

V povéle¢ném stavu, kdy némecka policie opoustéla naSe uzemi se tvotily revolu¢ni oddily
a stavajici organy policie a Cetnictva musely slibit vérnost ¢eskoslovenské vlade. V roce
1945 vznikl Sbor narodni bezpe¢nosti (SNB), fungujici jako represivni slozka vykonné moci
v Ceskoslovensku az do roku 1991. Byl chapan jako jednotny vojensky ozbrojeny sbor.
V dalSich letech doslo ke zna¢né politizaci SNB, nebot’ cely sbor byl ovladan komunisty.
Politizace se projevila pfedev§im ve statni bezpecnosti (StB), jez se vylozen¢ proménila
v politickou policii a statni pfisluSnici etnictva a Policie byli doslova pfinuceni SNB opustit.
Dochazelo k tomu, Ze pfisluSnici StB ¢asto vyuZzivali privilegia ke svému postaveni a byli
za to vefejnosti odsuzovani. A to do roku 1989, kdy doslo ke velice znamé revoluci.
Ta piinesla vznik Policie CSFR a po rozdéleni se Slovenskem, osamostatnénim na$eho statu

vznikla jiz zndma Policie CR. (Macek, Uhlit, 2001)

Je dilezit¢é mit na paméti, Ze policie, jak ji zndme dnes, nevznikla v roce 1993.
Prvorepublikovad policie, zejména Cetnictvo, polozila zaklady soucasné demokratické

policie. Jen v urc¢itém obdobi neplatilo, Ze prace policie je sluzbou ob¢aniim.
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3.2 Struktura Policie Ceské republiky

Policie CR (dale jen ,,policie”) je definovana jako sbor:

a) jednotny,

b) ozbrojeny

¢) bezpecnostni.

a)

b)

Policie CR je vefejnopravnim organem s Sirokou pusobnosti. Sluzebné pravni
vztahy v rdmci hierarchie nadfizenosti a podfizenosti urcuji soudrznost policejniho
sboru. Tuto jednotu nenarusuje vnitini organiza¢ni struktura krajskych feditelstvi
ani jejich pravné-ekonomicky ramec. Vybaveni policie je predepsano centralné.

(Cermak, 2012)

MozZnost ukladat, nosit a jinak pouzivat zbran¢ vSech druhl stanovenych jinymi
pravnimi predpisy, jakoz i bezpeCnostni vybaveni stanovené jinymi pravnimi
predpisy, maji urCeni policisté. Proto zakonodarce vyjmul policii ze zcela
neozbrojenych nebo ¢aste€né neozbrojenych slozek, jako je Hasicsky zachranny

sbor Ceské republiky, a ne zcela ozbrojenych jako Celni sprava. (Cermék, 2012)

Podle zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusniki bezpecnostnich
sbort, ve znéni pozdéjsich predpist, je policie bezpecnostnim sborem. Konsolidaci
zakonl upravujicich statni sluzbu zvolil zakonodarce konkrétni pojem. Mezi
bezpednostni a veifejné sbory v Ceské republice patii Policie CR, Hasiésky
zachranny sbor, Celni sprava, Vézenska sluzba, Bezpecnostni informacni sluzba
a Utad pro zahrani¢ni styky a informace. Policie vykonava ¢innosti bezpeénostniho
typu, které ji byly pfidéleny, a zaroven dodrzuje bezpecnostni politiku statu, ktera

byla podana Ministerstvem vnitra a schvalena vladou. (Cermak, 2012)

Policisté slouzi vetejnosti. Jejim tikolem je udrzovat vefejny potadek, chranit bezpecnost

a majetek osob, pfedchazet trestné ¢innosti, plnit ukoly podle trestniho fadu a plnit dalsi

ukoly souvisejici s vnitinim pofaddkem a bezpecnosti, které ji ukladaji zédkony, piimo

pouzitelné predpisy EU nebo mezinarodni smlouvy, které jsou soucasti pravniho fadu.

V paragrafu €. 2 jsou velké oblasti, které stanovi vécnou ptisobnost policie:

l.

2.

Ochrana bezpecnosti osob a majetku a vetejného potradku,

pfedchazeni trestné ¢innosti, plnéni tkoll dle trestniho fadu,
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3. plnéni dalSich tkoli na tseku vnitiniho pofadku a bezpecnosti svéfenych policii
zakony, pfimo pouzitelnymi predpisy Evropskych spolecenstvi nebo mezindrodnimi

smlouvami, které jsou souéasti pravniho fadu. (Cermak, 2012)

Zékonodarce dba, aby kazdy policista pojal svou praci jako sluzbu veiejnosti. Z toho vyplyva
nova strategie a filozofie policejni préce, jako je ,,community policing®, v ptekladu policejni
sluzba vetejnosti, spocivajici v tom, aby policista aktivné reagoval na potieby vetejnosti,

budoval jeji podporu, soudinnost a také jeji davéru. (Cermaék, 2012)

Ukoly a piisobnosti policie se rozumi vefejny potadek, bezpeénost osob a majetku. Coz celé
vychazi z vymezeni zékladnich zajmi a hodnot chranénych policii v oblasti vnitiniho
potadku a bezpecnosti. Ackoli policie neni jediny subjekt, ktery zde ptisobi, tak se bere jako

majoritni a vyhradni subjekt. (Cermak, 2012)

Pojmem policie vétSina rozumi konkrétni bezpe¢nostni sbor, ale je mnohem obsahle;jsi.
Policie ve funkénim smyslu zahrnuje i dalsi slozky a instituce, jimiz jsou Obecni policie,
Vojenska policie, Zpravodajské sluzby, Vézetiska sluzba, Celni sprava CR a Parlamentni

straZ a Straze na useku ochrany piirody.

3.3 Organizace Policie Ceské republiky

Policie CR byla ziizena zdkonem &. 283/1991 Sb. o Policii CR, pozdgji byl zakon nahrazen

novym a to zakonem ¢&. 273/2008 Sb. o Policii CR. Jedna se o jednotny ozbrojeny

bezpeénostni sbor slouzici vefejnosti. (Steinbach, 2021)

Policejni organizaci se rozumi uspofddand struktura se sklonem k centralizaci
a monokratickému rozhodovani. Tato struktura je pfimo imérnd organizaci bezpecnostnich
sbori. Dochdzi u ni k vymezeni sluZzebn& pravnich vztaht hierarchické nadfizenosti,
podfizenosti, pravomoci, odpovédnosti a k jasnym komunika¢nim tokiim. Presnéjsi
uspotadani struktury a jejich nezbytnych zdkladnich prvkd se miize Casem ménit
podle vyvoje bezpeCnostni situace, jelikoz zdkon nestanovuje podrobnou organizacni

strukturu policie. (Cermak, 2012)

Policie CR spada dle tzv. kompetenéniho zédkona &. 2/1969 Sb. k podiizenosti Ministerstvu
vnitra a je vniting ¢lenéna na Policejni prezidium CR, ttvary s piisobnosti na celém uzemi
CR a ttvary s izemn& vymezenou piisobnosti. Dale zakon v paragrafu 6 zakona o Policii
Ceské republiky uvadi, 7e v Policii CR pusobi jednotlivé sluzby (Mates, 2006).

K usmériovani Policie Ceské republiky pouziva Ministerstvo vnitra nejcastéji legislativu.
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Dale k usmérnovani pouzivd vyhlasky, nafizeni vlady, nafizeni ministra vnitra a pokyny

Ministerstva vnitra. (Cermak, 2012)

3.3.1 Policejni prezidium

Policie CR je fizena policejnim prezidiem, coz je utvar plnici hlavné strategickou,
koordinac¢ni, metodickou, kontrolni a fidici funkci (CERMAK, 2012). Jeho dalsi funkce
nalezneme v zavazném pokynu policejniho prezidenta ¢. 137/2009, o organizaci Policie CR
a &. 103/2013, o plnéni nékterych tikolt policejnich organt Policie CR. V &ele s policejnim
prezidentem genmjr. Mgr. Martinem VondraSkem ma sidlo v hlavnim mésté Praze.
Ten je podfizeny ministru vnitra, ktery zodpovida za bezpec¢nost statu a vnitini poradek. Jsou
mu pfidéleny pravomoci, mezi které patii naptiklad navrhovani ziizeni ¢i zruseni Gtvart
policie s celostatni plisobnosti a rozhodovani o utvarech v rdmci krajskych feditelstvi.

(Steinbach, 2021)
Policejni prezidium je sice vrcholnym organem Policie CR. Je opravnéno Fidit policii pouze
tam, kde zakon nestanovi jinak (Steinbach, 2021). Policejni prezident ma k dispozici

naméstky pro uniformovanou policii, pro sluzbu krimindlni policie a vySetfovani

a pro ekonomiku. (Cermak, 2012)

Organizacni schéma Policejniho prezidia Ceské republiky

POLICEJNi PREZIDENT

Visvétivka

a vySetfovani

SKPV - slutba krimindini policie

zabezpeteni

policejni spoluprace

i améstek . .
- prvni naméstek " — naméstek policejniho - "
polic I ident
poceiniho prezdenta q::gz:;mnm prezidenta pro ekonomiky kanceldf policejniho prezidenta

u teditetstvi slutby (itad shutby knminaln | | odbor specializovanjch | | analytickodegislativni a .

potadkové policie policie a vySetfovani ekonomickych Snnosti odbor Odhor Ve konischy

Teditelstvi slultry . . _— ]
1 avni policie —1 finanéni odbor —] oddéleni krizového fzeni —1 odbor parsonaini

feditelstvi slufby pro zbrané a .
1 bezpeénostni material . odbor sprévy majetku [~ bezpelnostni odddleni | | teditel pro podporu
vykonu shufby
' . Archiv
1 operaéni odbor = odbor velejnych zakdzek =] Poicie Ceské republiky odbior informatiy a provazu
informaénich technologii
sprava logistického odbor mezindrodni

kancoldl projekid
a evropskych fond(

oddélen tisku a prevence

oddéleni spravy a kontroly
esobnich Gdaji

oddélen! koncepce
a strategické koordinace

kurymi skupina

Hudba Hradni strate
a Policie Ceské republiky

Obrazek 1 - Organizaéni struktura Policie CR (Policie, 2016)




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 18

3.3.2 Jednotky s celostatni piisobnosti

Jednotky s celostatni pisobnosti jsou dalsi jednotkou ve svislé fad€. Tyto Gtvary jsou piimo
podiizeny Policejnimu prezidiu Ceské republiky a maji celostatni ptisobnost. Reditel je
podiizen jednomu z naméstkd policejniho prezidenta. Ufad vySetfovani pro Ceskou
republiku slouzil jako prvni narodni odbor. K 1. lednu 1994 byly ztfizeny republikové utvary
ve vétsim rozsahu. Narodni centrala proti organizovanému zlo¢inu SKPV vznikla v roce
2016, a je tak dosud nejnovéjSim celostatnim tutvarem. V soucasné dob¢ existuje

13 celostatnich policejnich ttvard. (Steinbach, 2021)

3.3.3 Utvary s uzemné vymezenou pusobnosti

Postupem &asu vzniklo 14 policejnich utvari Ceské republiky s uzemné vymezenou
pusobnosti, jedna se o krajska feditelstvi, kde jejich plisobnost je ohrani¢ena tzemim kraji,
jako samospravnych celkll. Dale se krajské feditelstvi €leni na izemni odbory na trovni
byvalych okrest (v Praze obvodni feditelstvi). Na regionalni feditelstvi dohlizi regionalni
feditel, ktery je ptimo podfizen policejnimu prezidentovi. Soucasti krajského feditelstvi jsou
uzemni odbory, naptiklad odbory vnéjsi sluzby a sluzby krimindlni policie a vySetfovani.

Tyto Gtvary provadg&ji policejni operace na piislu§ném uzemi. (Steinbach, 2021)

3.3.4 Sluzby policie

Ministr vnitra nasledujici sluzby vytvofil na zadost policejniho prezidenta. Vycet utvari
odrazi jak vyvoj kriminality, tak soucasné kompetence Policie CR. Je v souladu
se soucasnosti a prioritami policie, které jsou vysledkem jejiho vyvoje. Z toho vyplyva,
ze nové druhy trestné c¢innosti nutné povedou k vytvofeni novych specidlnich Utvarh
s celostatni pisobnosti, jako je sluzba potadkové policie, dopravni policie, cizinecké policie,
kriminalni policie a vySetfovani, rychlého nasazeni, spravnich ¢innosti, Zelezni¢ni policie,
ochrannd, pyrotechnicka sluzba a odbor potadpécskych €innosti a vycviku a letecka sluzba

(Steinbach, 2021)

3.4 Vstup policisty do sluzebniho poméru

Nékteti zaméstnanci vykonavaji svllj zaméstnanecky vztah v pracovnim poméru a néktefi
ve sluzebnim poméru. Pracovni pomér upravuje zédkonik prace, konkrétné zakon €. 262/2006
Sb., a plati to naptiklad u strdznikli obecni policie. SluZzebni pomér ptislusnikl
bezpecnostnich sborii se fidi zdkonem €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikl

bezpeénostnich sbort. (Cermak, 2012)
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Odlisnost policistii ve sluzebnim poméru je predevSim dana tim, ze policisté nakladaji
skrze nékolik opravnéni, které jim dovoluji pii plnéni svych pracovnich povinnosti
zasahovat do pravnich pomért jinych osob. Proto je potieba, aby jejich pracovnépravni vztah

byl odliny od toho v pracovnim poméru. (Steinbach, 2021)

Do sluzebniho poméru mize byt piijat kazdy ob&an Ceské republiky, ktery spliuje

tyto podminky:

. Minimalni v&k 18 let

. Bezuhonnost

. Uchaze¢ musi mit splnény urcity stupen vzdélani pro konkrétni sluzebni misto

. Zdravotni a psychicka zptsobilost

. Nesmi vykonévat Zivnostenskou nebo jinou vydéle¢nou ¢innost a nemiize byt ¢lenem

zadného politického hnuti nebo politické strany.

Uchaze¢i nelze zamitnout piijeti do sluzebniho poméru z diskriminacnich davodd,

kterymi jsou napiiklad rasa, barva pleti, pohlavi apod. (Cesko, 2003)
Policie v pribéhu piijimaciho fizeni zjist'uje a ovétuje informace, zda zadatel o misto spliiuje
vSechny podminky k pfijeti do sluzebniho poméru. Déle ptijde na fadu test fyzické zdatnosti

pred komisi, kde uchaze¢ musi plnit jednotlivé discipliny v pozadovaném rozmezi, kterymi

jsou:

. ¢lunkovy béh,

. celomotoricky test,
. klik vzpor — lezmo

. béh na 1000 m. (Cesko, 2003)

Dale nasleduje psychologické vySetieni a komplexni zdravotni prohlidka. Ovéteni psychické
zptisobilosti zajituje psychologické pracovisté Policie CR, které je zaméfeno na ovéiovani
osobnostnich pfedpokladi nutnych pro vykon sluzby. VySetieni probihd formou
osobnostnich dotaznikli, vykonnostnimi testy a v posledni fazi rozhovor s psychologem,
jedna se o celodenni Setfeni. Zaveérem je komplexni posouzeni Ucastnika, zda je ve stavu,
kdy je schopen vykonavat sluzbu po psychické strance. Nasledné uz jenom v den néstupu

skladé policista sluzebni slib. (Mates, 2007)
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3.4.1 Pozadavky na profil policisty

Jednim z hlavnich cilii vzdélavaciho programu Policie CR je dostateéng vybavit nastupujici
policisty tak, aby se dokazali vypotadat s rostouci kriminalitou v zemi.

1. Subjektivni predpoklady determinujici vykon policisty:
a) fyzicka kapacita,
b) intelektualni kapacita,
¢) odborna kapacita. (Cvacek, 2002)

2. Motivace a zamérenost pro praci policisty — vnitini psychologicky mechanismus,
ktery spousti a udrzuje urCity stupen aktivity a soustied’uje ji na plnéni ukoli.
Policista by mél dodrzovat zdsady demokratického systému, vcetné tcty k zakonu
a pevnosti pii jeho dodrZzovani, pozitivni emo¢ni vnimavosti, vzajemného respektu,

divéry policistl a kolegiality. (Cvacek, 2002)

3. Profesni pripravenost policisty — krom¢ taktickych schopnosti, dovednosti
a zkuSenosti musi policisté disponovat odbornou kvalifikaci, kterd jim umozni
co nejlépe vyuzit vlastnich sil, znalosti, ndvykt, dovednosti a prostfedkii, aby mohli
provadét policejni zékroky a zarovenl G€inné chrénit sami sebe. (Cvacek, 2002)

4. Psychicka pripravenost policisty — oznacuje vnitini potfeba policisty jednat rychle
a rozhodné. UmozZiuje policistovi rychle a pruzné reagovat na ménici se okolnosti
v piipadé nepfedvidanych problémi. A to zahrnuje funkéni spolehlivost

poznavacich, senzomotorickych a rozhodovacich procestit vcetné psychické

odolnosti. (Cvacek, 2002)
5. Pozadované vlastnosti policisty:
a) Vlastnosti vyjadiujici vztah k profesi (motivace, télesnd odolnost apod.),
b) vlastnosti vyjadiujici vztah k sobé samému (sebeznalost, sebediivéra apod.),
¢) vlastnosti vyjadifujici vztah k druhym lidem (humanismus, korektnost apod.),

d) volni vlastnosti policisty (statecnost, samostatnost apod.). (Cvacek, 2002)
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4 TELESNA ZDATNOST A PSYCHICKA ODOLNOST
PRISLUSNIKU POLICIE CESKE REPUBLIKY

Policie Ceské republiky ma velmi specifické tkoly, nebot’ policisté jsou vystaveni vysoké
mife stresu a vysokému riziku ohrozeni vlastniho zivota. Obecné se policisté pfi vykonu
sluzby setkavaji s fadou nebezpecnych a nepiijemnych okolnosti. Policejni personal je
vystaven vysokym narokim na své fyzické, psychické a moralni schopnosti. Policisté celi
mnoha posudkiim a problémim, coz zvysuje jejich stres. Piesto maji pouze omezené
mnozstvi ¢asu na fadné posouzeni situace a zvazeni vSech potfebnych a vyznamnych
faktorii. Rozhodovani a volba mezi dobrem a zlem neni vzdy snadnd. Volba "mensiho zla"
muze byt pro policejni pracovniky obzvlasté frustrujicim ukolem, protoze mezi nékolika
pravnimi predpisy casto existuji rozdily. Prace policisty, kterd od né vyzaduje,
aby svédomité dodrzoval sluzebni etiku a slouzil jako obc¢an 1 jako statni ufednik, ob¢as vede

k rozporuplnym situacim, které vyvijeji velky tlak na jeho osobnost. (Nesvadba, 2009)

Vyzaduje to urcitou odolnost, kterda je schopnosti jedince pfizplsobit se ménicim
se okolnostem, ve kterych zije, a o¢ekavanim (zatézi), ktera jsou na n¢j kladena, a to vse

bez podstatného naruseni schopnosti osobnosti fungovat. Odolnost predstavuje:

1. schopnost sndSet z4t€Z v Sirokém rozsahu (od mirné pies silnou az po vysokou zatéz),
aniz by byla vyrazné naruSena schopnost jasné¢ myslet a volit nejlepSi vzorce

interak¢niho chovani;
2. schopnost rychle a pruzné se odrazit (odstranit naruSeni rovnovahy);

3. schopnost zménit sviij systém (osobnost) uplatnénim znalosti a schopnosti ziskanych
ve stresovych situacich pfi feSeni budoucich situaci;

4. schopnost predvidat zivotni potteby a koly a vyuzivat vnitini a vnéj$i zdroje k jejich
naplnéni;

5. schopnost cilen¢ se zapojit do osobniho rozvoje, aby na stresové pozadavky bylo
mozné u¢inng reagovat;

6. schopnost pfijimat pozitivni 1 negativni zkuSenosti, misto aby se jim vyhybal

(tzv. flexibilita). (Paulik, 2017)
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4.1 Télesna a fyzicka zdatnost

Pocatky zkoumani télesné zdatnosti byly zpozorovany uz roku 1965, kdy byla zdatnost
definovana jako soubor ptedpokladt pro optimalni reakci na naro¢nou pohybovou ¢innost
a vlivy vné&jSiho prostfedi. Optimalni reakce oznacuje, Ze je organismus odolny.
V pozdgjsich letech je télesnd zdatnost chépana jako jedna ze slozek celkové zdatnosti.
Spadé do nich mimo jiné i socialni, dusevni a emocialni zdatnost. Dobra télesna zdatnost ma
kratkodoby i dlouhodoby vliv na urovenl osobni pohody a sebepojeti. Tim, ze napiiklad
zvySuje sebevédomi, odbouravéa tzkostlivé stavy, ¢i deprese a ma vliv na hodnoceni

pusobicich stresort. (M¢kota, Cuberek, 2007)

Z obecného hlediska lze fict, ze t€lesna zdatnost tvoii jenom jednu slozku zdatnosti, kter4 je
propojena s dal§imi slozkami, tudiz ve velké, nebo v malé mife ma vliv i na ostatni slozky
zdatnosti. Zdatnost se tedy vztahuje i k pozadavkiim kazdodennich aktivit, a nejen k fyzické
zatézi. Do ur€ité miry mGzeme fict, ze je télesna zdatnost geneticky podminéna. Dal§imi
ovliviiyjicimi faktory jsou také socidlni a pfirodni prostiedi, které ne kazdy jedinec ma
totozné s ostatnimi. Ackoli jedinec neni geneticky obdafen, ¢i neni v dobrém socidlnim
a pfirodnim prostiedi, tak télesnou zdatnost lze individudlné udrzovat a rozvijet diky
otuzovani, t€lesnému cviceni, vyvazenou stravou a spravnou Zzivotospravou neboli prave

vSestranny rozvoj je cilem télesné zdatnosti. (M¢kota, Cuberek, 2007)

Télesnou zdatnost si Ize predstavit jako vykonové orientovanou zdatnost, ktera odpovida
uré¢itému pohybovému vykonu. Jiny zplsob, jak o ni pfemyslet, je jako o kondi¢nim
programu, ktery klade diraz na dobré zdravi a ovlivituje zdravotni stav. Zdravotnim
problémiim znamym jako hypokineze, které souviseji s nedostatkem fyzické aktivity,
tento cvicebni program se zdravotnim zaméfenim predchéazi. Dostate¢na fyzicka zdatnost je
tedy podminkou efektivniho fungovani lidského organismu, coz je dlouhodoby proces
zaloZeny na fyziologickych zékonitostech a postupné adaptaci organismu na zatéz. (Bunc,

1995)

Diky darazu i prevenci se dostala do stfedu zajmu koncepce rozde€lujici télesnou zdatnost

na:
a) zdravotn¢ orientovanou zdatnost (HRF: healt-reated-fitness),

b) vykonnostné orientovanou zdatnost (PRF: performance-related-fitness) (Mékota,

Cuberek, 2007).
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Zdravotné orientovana zdatnost je vnimana jako zdatnost, ktera pfimo, nebo i nepiimo ma
vliv na zdravotni stav ¢lovéka a pisobi jako prevence zdravotnich problémi spojenych
s hypokinezi, tzv. pohybovou necinnosti. Obsahuje pét komponenti: komponent
morfologicky, svalovy, motoricky, kardiorespiracni a metabolicky (Bouchard & Shepard,
1994). Suchomel (2006) obdatuje tyto komponenty jesté o aerobni zdatnost, télesné slozeni,
svalovou silu, vytrvalost a flexibilitu. Aerobni zdatnost se udrzuje nebo zlepsuje
rovhomérnym cvi¢enim se stfednim usilim nebo cvicenim s delSimi intervaly, ma
to pozitivni vliv na aerobni metabolismus. Méfenim koznich fas nebo vypoctem indexu
hmotnosti mizeme sledovat télesné slozeni a snadnéji zjisStovat vyskyt obezity. Soucasti
pohybovych ukolti je svalova sila a vytrvalost a diky pohyblivosti zvySuje prevenci

vyskytu zranéni, dobrym ukazatelem je pfedklon v sedu. (M&kota, Cuberek, 2007).

Na vykonnostné orientovanou zdatnost se pohlizi jako na kategorii odrazejici jak
pohybovou vykonnost, kterd vede ke kvantifikaci a hodnoceni ve sportovnich specializacich,
tak 1 prvky zdatnosti rozhodujici pro vykon na pracovisti. Vykonové orientovana zdatnost
muze zahrnovat vybusSnou silu, akéni a reakéni rychlost, schopnost udrzet rovnovahu, hbitost
a obratnost. (M¢kota, Cuberek, 2007). Tyto vSechny atributy spadaji do anaerobni zdatnosti,
jehoz hodnota posuzuje srde¢ni tep a rychlost a urcuje vliv cviceni na schopnost podavat
vykon s vysokou intenzitou. Opakované intervaly s vysoce intenzivni zatézi maji zvlasté
prospésny vliv na anaerobni kapacitu. K posouzeni fyzické zdatnosti zamétené na vykon lze
pouzit ergometricky odstupniovany zatézovy test. V priabehu zkousky je pribézné sledovana
EKG kiivka. Fyzicky zdatni, trénovani lidé jsou schopni udrZet stejnou tepovou frekvenci

jako netrénovani lidé. Nardst minutového srdecniho vydeje se rovna poklesu srde¢ni

frekvence. (M¢&kota, Cuberek, 2007)

————{ Déi&didnost

ol L Il
Zdravotné orientovani zdatnost
Pohybova aktivita » morfologickd komponenta Zdravi
= volno&asovi * svalovi kpmponenta * wellness
* pracovni “* | motorickd komponenta “* | » morbidita
= jind * kardiorespiraéni komponenta = mortalita
= metabolickd komponenta

1 1] 1
Zivotni styl
Osobnostni vlastnosti

Piirodni prostfedi
Sociilni prostiedi

Obrazek 2 - Vztahy mezi pohybovou aktivitou a zdravim. (Suchomel, 2006)
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4.1.1 Fyzicka odolnost

Kdyz mluvime o fyzické odolnosti, mdme na mysli schopnost vyrovnat se se zaté¢zi, ktera je
z velké Casti vyvijena na kosterné-svalovy systém a obéhovy systém lidského téla. Télesné
pocity jsou zprostiedkujicim faktorem pro mentalni reprezentaci fyzického stresu ve védomi
a prozivani. ZvySené naroky na télesné systémy mohou byt diky nim nésledné spojeny
s psychickym stresem. (Paulik, 2017)
Fyzickou odolnost piedstavuji strukturdlni i funkéni vlastnosti organismu zahrnujici
(srov. Hladky a kol., 1993):
e charakteristiky jednotlivych dil¢ich struktur specifické funkéni schopnosti
organismu, jejichz souhrn se projevuje v urcitém docasném nebo trvalejSim stavu

celého organismu (zdravotnim stavu);

e vlastnosti funkéni vykonnosti neboli schopnost aktivity a vykonnosti v ur¢itém
sméru, kterd se projevuje v zakladni télesné vybave (t€lesna zdatnost) a zakladnich

dusSevnich schopnostech;

e vSechny vlastnosti ziskané¢ v pribéhu zivota (vycvik, zkuSenosti, znalosti,

dovednosti);

e a osobni psychické vlastnosti projevujici se ve struktufe potieb, vnimani reality
a vzorcich chovani (obvyklé zplisoby reakci a chovani v urcitych situacich). (Paulik,

2017)

4.1.2 Fyzicka adaptace na zatéZ prislusnika Policie Ceské republiky

Dopady nadmérné namahy na fyzickou kondici ¢lovéka mohou mit mnoho riznych podob.
Zahrnuji nepfijemné pocity v mnoha télesnych oblastech, nej€astéji bolesti hlavy, zad
nebo bficha, také to mulze vyustit v nepravidelny menstruacni cyklus nebo problémy
se sexualni vykonnosti. Mezi dalsi typické ptiznaky patii zvySena hladina cukru v krvi,
krevni tlak a srde¢ni frekvence. Za nebezpecné 1ze povazovat nadmérné uzivani alkoholu,

cigaret a psychofarmak. (NeSpor, 2019)

Je znamo, Ze cviceni zvysuje minutovy srdecni vydej. Divodem je pravdépodobné zvySeni
srdecni frekvence a tepového objemu. Po intenzivni ndmaze dochéazi k fyziologickym
zménam. Pravidelné cviceni zajiSt'uje adaptaci na zat€z a je jednim z nejlepSich zpiisobt
boje proti oxidacnimu stresu. Zvyseni objemu krve je disledkem adaptace na fyzickou zatéz

a je typickym znakem adaptace organismu pii opakované fyzické zaté€zi. V disledku toho je
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adaptabilita ovlivnéna genetickou vybavou kazdého clovéka a také charakterem a zptisobem
¢innosti. Navzdory tomu, Ze adaptace je vétSinou zalozena na osobnosti, je vyhodné zaradit

fyzické cviceni a vhodnou miru zatéze na organismus. (Radvaiisky, Vancura, 2007)

Subjektivni pocit vyCerpani méieny Borgovou skalou Ize také pouzit k posouzeni fyzické
narocnosti bézn¢ se vyskytujicich ukolt, které musi policista béhem své pracovni smény
zvladat. Mezi nejCastéjsi narocné ukoly patii opakované nebo pretizené pohyby, noseni tézké
vyzbroje a vybaveni, nucené drzeni jedné polohy po delsi dobu, stresové situace, ¢i Casté
a dlouhodobé¢ fizeni vozidla. NoSeni tézké vyzbroje a vystroje, jako jsou vesty, helmy
a zbran¢, muze zpusobit bolesti zad, kréni patefe a ramen, stejné jako inavu a pietizeni svala.
To muize vést k dlouhodobému zdravotnimu poskozeni, jako jsou chronické bolesti a svalova

dysfunkce. (Chaloupka, Elbl, 2003)

4

jako u slabsiho ¢lovéka. Je 1épe ptizpisoben a ma vétsi minutovy srdecni vydej. Ma klidngjsi
dechovou frekvenci, protoze jeho metabolismus neklade takové naroky na piisun kysliku.

(Mécek, Radvansky, 2011)

4.1.3 Zdravy Zivotni styl

Zékladem zdravého zivotniho stylu je spravna vyziva, fyzicka aktivita, vytrvalostni cviceni,
kontrola hmotnosti, zanechdni koufeni a abstinence alkoholu. Nej€astéjSimi piiznaky
nezdravého Zivotniho stylu jsou metabolicka nebo kardiovaskularni onemocnéni. (Celedova,

Cevela, 2010)

Hlavnim a nejsnaze ménitelnym faktorem zakladnich determinant zdravi je Zivotni styl,
ktery ma na zdravi vliv z 50-60 %, socioekonomické a Zivotni prostiedi 20-25 %, Zivotni

styl 50—60 %, geneticky zaklad a zdravotni péée 10—15 %. (Celedova, Cevela, 2010)

4.1.3.1 Strava

Pokud jde o fyzickou kondici, vyziva je zdsadni. Ma dlouhodoby vliv na schopnost podavat
sportovni vykony, je rozhodujici pro dobu regenerace, a predevS§im piimo ovliviiuje zdravi.
Zésadni je vyvazena strava, kterd je komplexni, nutri¢né 1 energeticky vyvazena (Pastucha,
2011). Za stravu se oznacuje vSechno to, co ¢lovek za urcitou dobu pozie. Mezinarodni
terminologie stravé jinak fika dieta. Pouzivani terminologie strava neboli dieta byva
nejCastéji za UCelem sniZovani télesné hmotnosti, ale v nékterych piipadech slouzi

jako lécebny charakter. (Osten, 2005)
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Existuji rizné stravovaci rezimy, kterymi se cloveék behem urcitého ¢asového okna stravuje.
U teéchto zpusobt se 1i§i mnozstvi potravin v jednom jidle, jeho nutri¢ni slozeni, pocet jidel
za den a v jakém CGasovém horizontu &lovék jidlo sni. Clovék se &asto ¥di podle
individualnich zvyklosti neboli stravovacich navyku, jez byvaji ovlivnény fadou faktort,
kterymi jsou naptiklad nébozenstvi, vychova, finan¢ni situace, lokalita, informovanost,
zaméstnani apod. VSechny tyto faktory maji vliv na vybér potravin. Z vybraného
stravovaciho rezimu a stravovacich navykli ndm postupem c¢asu vznika nas osobni jidelni
plan, jidelnic¢ek. Diive se jidelni plany tvotily pouze ve Skolnich jidelnach, aby déti dostaly
do tcla potfebné ziviny k vyvoji a rGstu. Dale v nemocnicich pro pacienty s riznymi

onemocnénimi a trpicimi néjakou chorobou, naptiklad obezitou. (Osten, 2005)

Zaklad stravy se rozd¢luje do makrozivin a mikroZivin. Mezi makroZiviny spada z 80/90 %
pevna strava slozend z bilkovin, tukii a sacharidfi, mikrozZiviny dopliuji zbyld procenta
stravy neboli pevného jidla, které je obohacuji o velmi potfebné vitaminy a mineraly.

Samoziejmé také nemiizeme opomenout piijem tekutin, které jsou soucasti potravy.

Kazdé potravina ve stravé ma ur¢ité mnozstvi energie. Nadmérny piijem kalorii ma tedy
za nésledek nadvahu a nasledné obezitu. V disledku néktera doporuceni pro ptijem energie

zohlednuji pohlavi a vék. (Osten, 2005)

4.1.3.2 Potravinové dopliiky

Vitaminy jsou neenergetické chemické latky, které jsou nezbytné pro zivot. Musi byt
nahrazeny stravou, protoze télo si je nedokdze samo vyrobit. Nekteré z nich funguji
jako antioxidanty a podporuji obranyschopnost imunitniho systému. Vitaminy se vyskytu;ji
ve dvou forméch: rozpustné v tucich nebo rozpustné ve vodé. Pro Zivot organismu jsou
nezbytné mineralni latky. Podileji se na pienosu elektrickych impulsii. Maji zasadni vyznam
pro vyvoj a rist tkdni. Dé€li se na makroelementy, jako je sil, draslik, vapnik a fosfor.

Mezi mikroelementy patii m&d’, zinek, jod a Zelezo. (Pitha, Poledne, 2009)

4.1.3.3 Pitny reZim

T¢lo potiebuje ke spravnému fungovani dostatek tekutin. Idealni denni pfijem je 35 az 40
mililitrti na kilogram télesné hmotnosti a béhem fyzické aktivity by se mél ptijem pohybovat
v rozmezi 0,4 az 0,8 litru za hodinu v zavislosti na intenzité aktivity, délce trvani,
individudlnich odchylkach a okolni teploté. Piti pfili§ malého nebo pftili§ velkého mnozZstvi

tekutin mtze v obou ptipadech ovlivnit to, jak dobfe myslite, podavate vykon, nebo jak se
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citite unaveni. Nejlepsi volbou je stolni voda, voda z kohoutku a minimalné slazeny ca;.
Nevhodné jsou napoje s pfidanym cukrem jako Coca-Cola. Naprosto nevhodné jsou napoje
s alkoholem, ktery naruSuje normalni rovnovahu vody v téle (Vilikus, Brandejsky, Novotny,
2004). Pravidelné dodrzovani pfijmu tekutin je zasadni béhem Iéta, kdy dochazi ke ztraté
dalezitych tekutin pocenim a dychanim. Teplota se zvySuje s 1% ztratou a vykonnost klesa
az o jednu tiretinu. Svalové kiece, nevolnost a vykonnost klesé az o tfetinu pii poklesu o 4-5

%. Nedostatek 6-10 % tekutin zpisobuje inavu, bolesti hlavy a zévraté. (Pastucha, 2011)

4.1.3.4 Spanek

Podobné jako dychani, piti, jezeni, spanek a odpocinek patii k zdkladnim biologickym
potifebam cloveka a nelze je nahradit. Toxiny, které se béhem dne nahromadily, se béhem
spanku z mozku odstraiiuji, protoze jejich hromadéni mozku Skodi. Léci té€lo i mysl a chrani
pfed mnoha nemocemi. SniZuje riziko obezity, deprese a vysokého krevniho tlaku,
podporuje metabolické, hormonalni a imunitni funkce. Jednou z pfiin Alzheimerovy
choroby miize byt jeho nedostatek, ktery se vyvinul v pribéhu mnoha let zivota. Aby télo

vvvvvv

muze ¢loveék pro své zdravi udélat, je proto nocni spanek. (Walker, 2021)

4.14 BMI

Index té€lesné hmotnosti (BMI), jedna z metod hodnoceni télesné hmotnosti a stupné€ nadvahy
v bézné populaci, je v soucasné¢ dobé nejastéji pouzivanym ukazatelem. Znazoriiuje,
jak spolu souvisi hmotnost a vySka. BMI kalkulacku 1ze pouZit k ur¢eni BMI vyd¢lenim nasi
hmotnosti v kilogramech druhou mocninou nasi vysky v metrech. Vysledkem je ¢islo,
které se pouziva k vyjadreni télesné hmotnosti ¢loveéka. Svétova zdravotnickd organizace

rozdé€luje osoby dle vyslednych hodnot indexu nasledovné:

BMI Kategorie Zdravotni rizika

<18,5 podvaha vysoké
18,5-249 norma minimalni
25,0-299 nadvaha lehce zvySena
30,0 -349 obezita stuperi 1. sttedné vysoka
35,0—-39,9 obezita stupen 2. vysoka

40,0> morbidni obezita stupen 3. velmi vysokd

Tabulka 1 - Klasifikace BMI (Sucharda, 2007).
Podvéha je vyslednym ukazatelem nizké vahy jedince vzhledem k jeho télesné vysce.
Znamena to, Ze vysledek méfeni je niz8i nez 18.5. Pfi¢inou je nedostatek stravy a vétsi rozdil

mezi energetickymi a vyzivovymi pozadavky na organismus, nebo kdyz vydej jedince
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nepokryje jeho pfijem za den, ale také to mlze souviset s onemocnénim, které je pficinou
ubytku télesné hmotnosti. U nadmérné podvyzivenych osob je potieba ziskat takové
mnozstvi vSech ochranujicich nutrienti, které se uskladni. A to zvySenim procenta télesného

tuku, aby vytvofili energetickou rezervu pro organismus. (Sucharda, 2007)

Norma je mezi hodnotami od 18,5 do 24,9. Coz udava idedlni té¢lesnou hmotnost ve vztahu
k télesné vysce. Podstatnou véci je, aby jedinec dosel ke stabilité bez néjakych hmotnostnich
odchylek a drzet vyvazenou stravu spolu s energetickym vydejem. Ackoli je tato kategorie

nejméne rizikova, tak je potieba se tomu stale vénovat, aby byl jedinec spokojeny.

Jedinec trpici nadvdhou se nachézi mezi hodnotami BMI 25,0 az 29,9. U této kategorie
uz nastdva mirné riziko vzniku pfidruzenych onemocnéni, nebo pfi nev€asném zéasahu

do Zivotospravy daného jedince miize dojit k pfechodu do obezity. (Krch, 1993)

Obezita prvniho stupné je u cloveka, ktera mad BMI hodnoty mezi 30,0 a 34,9 body. Z diivodu
uz stfedné vysokého ohrozeni je pacientim doporuceno télesnou vahu snizit. Zdravotnich
rizik nabyva, a proto byla obezita prohlasena za chronickou chorobu. U obézniho ¢loveka je
tiikrat vétsi riziko rozvoje pridruZzenych onemocnéni skrze vysoky krevni tlak

¢i kardiovaskularni onemocnéni. (Krch, 1993)

Mezi 35,0 a 39,99 je stav oznacen jako druhy stupen. V porovnéni s diive uvedenymi
kategoriemi je v této skupiné jiz vyrazné€ zvySena pravdépodobnost zdvazného onemocnéni.
Stava se nezbytné nutnym prokazat, ze se snaZzite situaci fesit, konkrétn€ snizenim hmotnosti,

a tak snizit nebezpeci a naroky na svijj organismus. (Krch, 1993)

Maximadlni hodnota v tabulce oznacuje obezitu tietiho stupné, a to s hodnotou nad 40,0 bodi.
Rika se ji také morbidni obezita, protoZe u ni hrozi nejvyssi mozna zdravotni rizika. Nastava
zde velice slozité snizovani télesné hmotnosti a Casto se zde jedinec nevyhne chirurgickému

feSeni pomoci bariatrické 1€cby. (Pichlerova, 2021)

4.2 Psychicka odolnost

Schopnost zvladat stres a piekonavat zatéz lze charakterizovat jako psychickou odolnost.
Psychické odolnost je kvalita lidské psychiky. Touto vlastnosti 1ze také definovat hranici,
kdy néco povazujeme za obtizné, problematické ¢i vyzadujici prekonani nebo miru, do jaké
néco vnimame jako problém a zatéz.

Existuje mnoho faktord, které ovlivituji nasi psychickou odolnost. Mezi né patii naptiklad

genetika, prostfedi, ve kterém vyrlstame, a nase zkuSenosti. Nicméné, i kdyz nékteré faktory
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nemuzeme ovlivnit, miizeme si osvojit rizné nastroje, které ndm pomohou posilit nasi
psychickou odolnost. (Southwick, Charney 2012)
N¢kolik aspektit odolnosti jako psychologického fenoménu Ize zdlraznit a chapat naptiklad
takto (srov. Paulik, 2017):
e Vnitini nebo naucend osobni vlastnost (dlouhodoby rys). Osobnostni rys, ktery
nékomu umoznuje zvladat stres. V tomto ohledu je také myslitelné uvazovat
o osobnostnich rysech, které pozitivné ovlivituji schopnost ¢loveéka ptizptsobit

se stresu (Walsh, 2015).

e [Efektivita procesu adaptace na rizikové situace a nepfijemné podminky,
ktera zahrnuje situa¢ni a osobnostni facilitaéni nebo ochranné aspekty (srov. Kaplan,

1999).

e Potieba piijeti, kterd usnadiiuje interakce mezi clovékem a jeho okolim a obecné

podporuje osobni rist (srov. Benard, 1995).

o Celkovy vysledek (vystup) interakci mezi lidmi a jejich prostfedim, které jsou
dynamické a ptizptsobivé v pribehu casu (Olcova, 2009). Odolnost neni jednoduchy
jev, ale spiSe vysledek ptisobeni fady faktorti, véetné socidlniho prostredi a kultury

(Bartelt, 1994).

e Je to vicetrovilovy, multidimenzionalni inter-individudlné diferencovany jev,
ktery se vyviji v prubéhu zivota ¢loveéka a ma vnitini i vnéjsi zdroje. Proto nelze tento
jev zobecnit. Uspéch pii zvladani stresu v jedné oblasti neznamend hned

jeho zvladnuti v jinych oblastech (Rutter, 1987).

Psychické odolnost se buduje od détstvi. Je ovlivnéna fadou faktori. Mezi vnitini faktory
patii temperament, inteligence nebo vrozena citlivost. Pokud neni o dité (po)starano dobfe,
je to rizikovy faktor, stejn¢ jako dusSevni porucha rodi¢t (Hoskovcova, Suchochlebova,
2009). Opakem resilience neboli psychické odolnosti je vulnerabilita — zranitelnost. (Kebza,

2005)

4.2.1 Psychicka zatéz a stres

Cirtkova (2004) zatéz definuje jako nerovnovédhu mezi schopnosti jedince vyrovnat
se s neptijemnou realitou, kterd je vysledkem tlaku zvenci, a jeho schopnosti tato ocekavani
naplnit. KdyZ na sebe clovek klade vEtsi naroky a je si téchto narokd védom, stava se situace

stresujici. K zaté€zi nedochazi, pokud si nerovnovdhu mezi naroky kladenymi na jedince



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 30

a jeho schopnosti tyto naroky splnit neuvédomuje nebo o ni nevi (Cirtkova 2015). Mezi
psychické priznaky nadmérné zatéze patii zvysSend uzkost, obavy, vyCerpani, problémy
s pozornosti, paméti nebo spankem, jakoz 1 vykyvy nalad a nerozhodnost. (NeSpor, 2019)
Pojmy stres a psychicka zatéz se Casto pouzivaji zamenitelné. Domnivam se, ze nelze presné
urcit, kde konci stres a za¢ina zatéz, ani zda je stres vice nez jen zatéz. Kazdy ¢lovek reaguje
na stresové podnéty jedineCnym zplisobem a interpretuje stresovou situaci jedineCnym
zpusobem.
Psychicka zatéz se rozdéluje podle toho, jak piesné vnéjsi vlivy piisobi na osobnost ¢loveka.
Popisuje tfi rtizné psychologické typy — emociondlni, senzorickou a mentalni. Jedna se
o afektivni chovani v ramci emociondlni sféry, zejména v reakci na podnéty interpersonalni
interakce nebo socialni funkce clovéka. V oblasti literatury lze pouzit také vyraz
"psychosocidlni stres". V souvislosti se socialnim fungovanim a rolemi uvadi Hartl (2004)
jako markery psychosocialniho stresu napi: hlubsi pocity nedostatec¢nosti nebo neschopnosti
prizptsobit se, jakoz 1 zvySené pochybnosti o sobé samém. Takzvana senzorickd uroven
ptedstavuje druhou kategorii psychické zatéze. V této oblasti jsou kladeny néroky na sluch,
hmat, zrak nebo jiné periferni smyslové organy. Psychickd uroven, ktera je zaméfena
na tzv. mentalni psychickou zatéz, je tietim a poslednim stupném psychického stresu. Jedna
se o naroky kladené¢ na kognitivni schopnosti v€etn¢ paméti, sousttedéni a bd¢losti. (Paulik,
2017)
Miksik déli psychickou zatéZz do péti odliSnych stadii, z nichZz kazdé vychazi
z nedostateCnosti zvladacich schopnosti a nadani jedince ve vztahu k narokim,
které na n¢j klade okoli:

o BéZna psychicka zatéz
Pokud ¢lovek zije v téméf stabilnich, typickych podminkéch a je schopen plnit kazdodenni
pozadavky s vyuzitim svych schopnosti, dovednosti a postojii, hovoifime o normalni
psychické zatézi. Vliv téchto narokli nema na osobnost ¢loveka velky destabilizujici Gi€inek,
spiSe osobnost posiluje a zaroveni zvysuje sebevédomi. Casem viak piedstavuje riziko
a muzZe vést ke stereotypizaci. V disledku celkového pfizplisobeni se miiZze byt psychicky

rst Elovéka pozastaven. (Cirtkova, 2015)

e Optimalni psychicka zatéz/ ZvySena zatéz

Optimalni neboli zvySena zate¢Z v terminologii Cirtkové, je charakterizovana jako situace,

kdy je jedinec schopen splnit ocekavani, prestoze jsou na n& kladeny vysSi naroky.
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Ke zvladnuti zvysSené pracovni zatéze je zapotiebi rozvoj osobnosti a osvojeni si novych

dovednosti pro zvladani obtiznych situaci v budoucnu. (Cirtkova, 2015)

e Pesimalni psychicka zatéz

Vyznacuje se vysokymi naroky kladenymi na osobnost ¢lovéka. Vnimana je jak zdvaznost,
tak délka trvani narokt kladenych na psychiku ¢lovéka. Minimalni naroky by mohly vést
k nedostatku podnéti a potencidlni stagnaci psychiky clovéka, coz by mohlo vést
k tzv. intelektudlnimu postizeni. Na druhou stranu nepfiméfené, extrémné vysoké naroky

by mohly zpiisobit zhrouceni osobnosti, protoZe je nelze zvladnout. (Cirtkova, 2015)

e Hraniéni psychicka zatéz

Jedna se o ocekavani, kterd jsou nadmérné zvlddnutelna, fesitelna nebo pfimefena. Je velmi
naroc¢né takové pozadavky splnit nebo se jim obtizné ptizptsobit. Celkovym cilem reagovani
na pusobici podnéty je zachovat vnitini integritu ¢lovéka, jak je to jen v lidskych silach.
V dasledku toho mize dojit k cetnym funkénim deficitim a k posileni obrany
a bezpecnostnich opatfeni. Hodnota zvladani stresu spoc¢iva predevsim v identifikaci vzorce
mozného zpusobu reakce na nadchazejici stresy, a to bez ohledu na zavaznost podnéti

nebo zmény v psychickém fungovani. (Cirtkova, 2015)

e Extrémni psychicka zatéz

Jedna se o nadmérné zvladnutelné, fesitelné nebo spravedlivé poZzadavky. Vyhovét takovym
potiebam je pomérné narocné. Hlavnim cilem reagovani na plisobici podnéty je chranit
vnitini integritu ¢loveka, jak je to jen v lidskych silach. V dasledku toho miize dojit k mnoha
funkénim nedostatkiim a k posileni obrannych opatieni. Bez ohledu na intenzitu podnéti
nebo zmény v psychickém fungovani spoc¢iva ptinos zvladani stresu predevsim v identifikaci
vzorcti moznych reakci na hrozici tlaky.

Veskeré hodnoceni psychické zatéze musi byt provedeno na zékladé jedinecnych
osobnostnich ryst kazdého c¢lovéka, které jsou vzdy znamou proménnou. Je vhodnéjsi
zohlednit minul4 setkani, irovei odolnosti nebo soucasny fyzicky, psychicky ¢i socidlni stav

mysli. (Cirtkova, 2015)
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4.2.2 Stres

Rada védcti a odborniki si dala za tikol definovat vieobecné piijatelnou definici stresu.
Jeho definice neni zcela jednoznacnd, hlavnim divodem muze byt jeho velkd subjektivita
v prozivani.

Stres je ¢asto oznacovan jako nemoc jednadvacatého stoleti a kviili naduzivani se toto slovni
spojeni stalo témét pojmem pro podrazdéni, nepiijemné okolnosti nebo nepiijemné emoce.
Vyraz "jsem ve stresu" se stal bézn¢ uzivanym a stres sam o sob¢ ziskal Spatnou povést.
Ptestoze stres je pfirozenou soucasti zivota, ne kazdy stres je Skodlivy. Kdyz se ¢lovek citi
pfimo ohrozen nebo oc¢ekava, ze bude ohrozen, je v negativnim stresu nebo distresu, coz je
vnitini pocit, ze tyto sily nedokaze zvladnout. Eustres je naopak prospésny a mtize podporit
zlepSeni vykonnosti. Pokud je stres pfili§ intenzivni, trva pfili§ dlouho a ¢lovék se s nim
nedokéze vyrovnat, stava se nebezpecnym. (Kiivohlavy, 2009)

Mezi reakce na extrémni stres, ktery se objevuje v rizném casovém odstupu od pocatecniho
podnétu, patii:

e akutni stresova reakce
e posttraumaticka stresova porucha

e poruchy ptizptisobeni (Kiivohlavy, 2009).

AKkutni stresova reakce

Situace, jez jsou extrémné emotivni a intenzivni, mohou vyvolat akutni stresovou reakci
(ASR), kterd miize mit dopad na Clovéka 1 jeho nejblizSi. Ptiznaky ASR se zacinaji
projevovat 60 minut nebo méné po traumatické udalosti. Jedinec, ktery je takto zasazen,
muze obcas vyzadovat kratkou hospitalizaci nebo alespont ambulantni vysetfeni v krizovém
centru, které nabizi psychologické sluzby. Mezi ptiznaky, jez provazeji ASR, patii pocit
"omraceni" a sniZené koncentrace, zachvaty paniky s pocenim a busenim srdce, derealizace

a depersonalizace. (Bastecka, 2015)

Posttraumaticka stresova porucha

Posttraumaticka stresova porucha (PTSP) vznika po proziti velmi emocné narocné a silné
stresujici udalosti, vii¢i niz je €lov€k zcela bezbranny. K takovym vysoce emotivnim
zazitkim cCasto dochazi u osob, které zazily valku, pfirodni katastrofu, vazné dopravni

nehody, nehody s velkym poctem zicastnénych osob.
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Zazitek nasilného trestného ¢inu mize byt rovnéz spoustéfem symptomu posttraumatické
stresové poruchy (Hasto, 2012). PTSP se mize objevit az s odstupem Casu, v nékterych
piipadech i v fad¢ let.

Toto téma je v souvislosti s policejni praci Casto diskutovano. Vzhledem k povaze policejni
prace mohou obcas hrani¢ni situace vyustit v tuto poruchu. Mira, v jaké se posttraumaticka
stresova porucha projevuje, zavisi na fadé proménnych, véetné sebevédomi a odolnosti dané

osoby. (Jong-Ku a kol., 2016)

Poruchy prizpisobeni

Dal$i moznou reakci na stresové udalosti, jako jsou extrémni zivotni okolnosti,
které vyplyvaji z rodinného nebo profesniho Zivota nebo se vyskytuji v kazdodennim Zivotg,
je porucha adaptace. Hluboce emocionalni reakce na zivotni uddlost mize vést k poruse
prizptisobeni. Vzhledem k tomu, Ze kazdy z nas disponuje jedine¢nou urovni psychické
odolnosti, mohou se u rtznych lidi projevovat riznym zptsobem. Pfiblizné¢ po mésici
se za¢nou projevovat obtize této poruchy, které vdm mohou znemoznit praci. Mlize jimi byt
napiiklad naruseni socidlniho fungovani a vykon v dllezitych Zivotnich rolich. (Vagnerova,

2014)

4.2.3 Psychicka zatéZ prislusnika Policie Ceské republiky

Policisté jsou pravidelné vystavovani mnohem vétSimu stresu, a to 1 presto, Ze jsou,
nebo by méli byt, psychicky odolné&jsi neZ jiné skupiny lidi. Policisté si tuto skute¢nost
obvykle uvédomuji. VéEfi, Ze reagovat na mimotradné udalosti je jejich povinnosti, a jsou
presvédceni o svych schopnostech tyto okolnosti zvladat. Policisté se pii vykonu sluzby
mohou ocitnout v mimotaddné obtiznych a stresujicich situacich. Ty svou povahou
a intenzitou Casto piekracuji rdmec béznych, subjektivné chapanych udalosti a vrozenych
schopnosti je zvladat (Vlkova, 1999). Nicméné reakce psychiky na silny stres je zcela
typickou lidskou reakci na neobvyklé okolnosti.

Povinnosti policisty vyzaduji, aby aktivné zasahoval do zivota lidi, ktefi spachali trestny ¢in
nebo se stali jeho obé&ti. Policisté se setkavaji s utrpenim a smutkem jinych lidi neimérné
velkou ¢ast svych pracovnich dnil, coz miize byt znacné stresujici. (Vymeétal, 2010)

Pouziti stielné zbrang, sledovani pifipadi hriznych tmrti a tézkych zranéni, sebevrazdy,
pfipady hromadnych nestésti, jiné mimotadné udalosti, umrti ditéte, imrti pfi komunikaci
nebo okolnosti, kdy vidime bezmoc obéti trestnych ¢intl, jsou jen n¢kolika ptiklady situaci,

které jsou pro policisty obzvlasté zatéZova situace. Dale také kviili takovym vécem, jako je
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umrti v roding, partnerské neshody, rozvod, nemoc, alkoholismus, Sikana v praci nebo jiné
problémy v pracovnépravnich vztazich. (Vymétal, 2010)

Nadmérné mnozstvi stresu z vySe uvedenych tzv. ,stresorti mize mit na mysl negativni
ucinky, které mohou zahrnovat netrpélivost, neptatelstvi, uzkost, smutek, bezmoc, nejistotu,
pocit viny nebo ponizeni atd. Policista miize byt Sokovan zavaznosti nebo zvlastnosti t€chto
problémti. Mohou mit také negativni dopad na jeho vztahy s rodinou a spolupracovniky.
Mohou zplisobit sniZzeni zivotni spokojenosti, pocit beznadéje a marnosti, profesni vyhoteni
a pocity izolace od sebe 1 ostatnich. Extrémni okolnosti mohou vést ke ztrat€¢ pracovni
schopnosti, alkoholismu nebo sebevrazednym myslenkam. (Vymétal, 2010)

Stres je podle Cirtkové (2015) jednou z nejéastéjsich pfi¢in pracovni neschopnosti.
"Policejni stres" je Casto povaZovan za poruchu, kterd je spojena s emocnim i fyzickym
napétim. Podminkou pro diagnostiku policejniho stresu je pfitomnost stresori
neboli traumatickych udalosti, kterym byl policista v prubéhu své kariéry vystaven.

V minulosti byla provedena fada studii o traumatizujicich udalostech v policejni praci
po celém svété. Neni pochyb o tom, ze pouziti stielnych zbrani v nich dominuje.
Psychologové a instruktofi Policejni akademie CR v Praze Cirtkova a Spurny shrnuli réizné
stresové scénafe zkoumané z hlediska krizové intervence v nasem narod¢. Hlavnim
méfitkem pro kategorizaci stresovych okolnosti byla mira pravdépodobnosti rozvoje
posttraumatické stresové poruchy. Na zaklad¢ tii kategorii zndmych policejnich stresort:

1) extrémni situace — zdsahy na mistech katastrof a nestésti (s vysokym rizikem

PTSP),

2) exponované (nenormalni) situace — jako je pouziti stielné zbran¢, vySetfovani

umrti déti nebo tragickych nehod (stfedni riziko PTSP),

3) Narocné (zatézové) situace — fada okolnosti, které néjakym zptisobem utkvi

v paméti (riziko PTSP je minimalni). (Cirtkova, Spurny, 2001)

4.3 Psychohygiena

Téma duSevni hygieny je probrano a pfedstaveno v nasledujici kapitole. V uzs§im slova
smyslu si Ize psychohygienu ptedstavit jako soubor nauk, které ndm pomahaji udrzovat
dusevni zdravi a rovnovahu nebo které nam poskytuji zplisoby, jak dusevni rovnovéahu znovu
ziskat. Psychohygienu lze povazovat za samostatny psychologicky obor v Sir§Sim slova

smyslu. (Emmie, 2014)
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Psychohygiena se zaméfuje na vase duSevni zdravi. Pomahé vSak udrzovat zdravou postavu,
podobné¢ jako dobréd télesnd hygiena. V tomto ohledu je dobra duSevni hygiena stejné
vyznamna. Jejim hlavnim cilem je udrZet si dobry nahled na svét a budovat si sebevédomi,
aby se predchazelo nemocem stejné jako v ptipad¢ télesné hygieny. Pro pracovniky
sama. Kazdy policista by mél byt dusevné zdravy a mél by mit pevné védomi toho, kym je.
To je podminkou pro ochranu klienta pied ijmou. Psychohygiena je jednou z moznych
metod pro zachovani psychické pohody. (Vymétal, 2004)

Mezi stresory patii naptiklad pracovni zat€z, rodinné a partnerské problémy, financni
problémy, zdravotni problémy a dalsi. Prevence spociva v posileni psychické odolnosti
jedince. (AndrSova, 2012)

Pro snizeni dopadl naro¢nych Zivotnich podminek je tieba vytvofit systém metod, pravidel
a postupt. Idedlni situace nastava, kdyz ¢loveék ucini z preventivnich postupt v oblasti
duSevniho zdravi pravidelnou soucast svého zivota. I kdyz se nékdo povazuje za odolného,
muze projit neCekanymi okolnostmi, které zpusobi Cetné psychické problémy. To plati
zejména pro lidi v pomahajicich profesich, zejména pro policisty, ktefi jsou Casto svédky
lidskych tragédii a smutku. Predpoklada se, ze lidé v pecovatelskych profesich jsou
vici stresovym podnétim odolnéj$i nez jini lidé, a proto je zvladaji relativné snadno.
(AndrSova, 2012)

Mezi zékladni metody péce o duSevni zdravi bych zatfadil naptiklad: dostatek spanku,
vyvazenou a zdravou stravu a pravidelny pohyb, jiz diive zminéné v kapitole o télesné
zdatnosti. K tomuto tématu by se mohly jesté piidat metody jako spravné hospodateni

s Casem, relaxaéni a dechova cviceni. (AndrSova, 2012)

4.3.1 Psychologicka podpora Policie Ceské republiky

Psychologicka sluzba Policie CR poskytuje pé¢i o duSevni zdravi v ramci organizace
policejniho sboru. Tato sluzba se disledné tidi platnou pravni Gpravou, kterou piedstavuje
Instrukce €. 231 ze dne 26. zati 2016, o psychologickych sluzbach. Pokyn definuje
psychologickou sluzbu jako zafizeni, v némz pusobi psycholog. Policejni psycholog
je osoba, ktera uspésné ukoncila jednooborové magisterské studium psychologie. Mize
se jednat bud’ o policistu (zatfazeného ve sluzb€), nebo o statniho zaméstnance
(zaméstnaného podle zakoniku prace). (Vymétal, 2010)

Vétsinou jsou policisté schopni zvlddnout néro¢ny tkol sami. Mohou ale také narazit

na nepiedvidané a néarocné Zivotni okolnosti, které nejsou schopni zvlddnout sami
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a z ruznych divodu se zdrahaji pozadat své blizké o pomoc. V dasledku toho maji policisté
moznost obratit se v ptipadé potizi na policejni psychology a dalsi odborné kvalifikované
specialisty. Policejni sluzby duSevniho zdravi Policii CR jsou poskytovany bezplatné,
zajist'uji vysokou troven sluzeb a obeznamenost s policejni oblasti. Mezi tkoly policejnich
psychologti patii vybér uchazecli o zaméstnani v policii, posuzovani osobnostni zptisobilosti
policistt, kteti jsou jiz ve sluzbé (podle § 2 pism. c¢) a d) zdkona 487/2004 Sb.), poskytovani
psychologické péce policistiim a zaméstnanctim a psychologicka pomoc pii vykonu sluzby.
Systém psychologické podpory nabizeji také psychologové. (Vymétal, 2010)

Samotna psychologickd péce se fidi tfemi etickymi principy:

1. Princip diskrétnosti
2. Princip anonymity
3. Princip dobrovolnosti. (Vymétal, 2010)

Systém psychologické 16¢by na Policii CR tvoii tii slozky, které lze kombinovat
nebo pouzivat samostatné v zavislosti na potiebach pacienta.

1. Anonymni telefonni linka pomoci v krizi.
2. Systém posttraumatické intervenéni péce.

3. Sluzby policejnich psychologi. (Vymétal, 2010)
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5 DILCI ZAVER

Policie CR je hlavnim organem &innym v trestnim fizeni a zaji§t'uje ochranu vefejného
potadku a bezpeénosti. Jeji ¢innost je zakotvena v zakoné o Policii CR a je rozdélena
do n¢kolika odbornych sluzeb. Policisté maji pravomoc zasahovat v ptipadech, kdy dochéazi
k porusovani zdkona nebo ohrozovani bezpecnosti obanl. Maji pravo kontrolovat osoby
a vozidla, provadét osobni prohlidky, zajistit ditkazy a zadrzet podezielé osoby. Celkove lze
fici, ze policie je dileZitym organem pro ochranu spole¢nosti a ochranu zakona v Ceské

republice.

Z druhé teoretické Casti této prace vyplyva, ze pracovni zat€Z mize mit vyznamny vliv
na zdravi policistd, jak z hlediska psychického, tak i fyzického. Psychické dasledky pracovni
zatéze mohou byt rizné, od uzkosti a deprese aZ po posttraumatickou stresovou poruchu
(PTSP). Pracovni zaté¢z mize mit také dopad na fyzické zdravi policisti, jako jsou naptiklad
bolesti zad, srde¢ni problémy a problémy se spankem. Tyto druhy zatéze mohou zpusobit
chronicky stres, ktery ovliviiuje nejen psychické, ale 1 fyzické zdravi policista.
Proto je dulezité, aby policist¢ méli k dispozici strategie a techniky, které jim pomohou
zvladat pracovni zatéz a predchdzet negativnim dopadiim na jejich zdravi. Trénink zvladani
stresu a relaxaéni techniky mohou pomoci snizit tzkost a stres. Dilezitou roli hraje
také zdravé stravovani a spankové navyky, které mohou pomoci zlepsit fyzickou pohodu
a celkové zdravi policistli. Vytvofeni pozitivni pracovni kultury a podpora socialni interakce

a podpory mezi kolegy mohou také pomoci snizit stres a vyrovnat se s pracovni zatézi.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CILE PRACE

Pro sbér dat ur¢enych k nasledné analyze v problematice vlivu pracovni zatéze na psychicky
a fyzicky stav Policie Ceské republiky (dale uz jen ,,CR*) v Olomouckém kraji byla vybrana
metoda dotaznikového Setfeni. Hlavnim cilem (C1) bakalatské prace bylo zpracovat literarni
reSersi zaméfenou na téma psychicky a fyzicky stav Policie Ceské republiky. Dil¢im cilem
(C2) bylo pomoci vhodné zvolenych metod provést prizkum zjist'ujici vliv pracovni zatéze
na psychicky a fyzicky stav u ptislusnikt Policie Ceské republiky. A poslednim cilem (C3)

je na zakladé analyzy ziskanych dat navrhnout mozné zlepseni a metody prevence.

6.1 Vyzkumné predpoklady a hypotézy

V1: Dlouhodobé prozivana zaté v ramci sluzby u Policie Ceské republiky ma vliv
na fyzické zdravi.
Hla: S narstajicim poétem let odslouzenych u Policie Ceské republiky klesa
subjektivni hodnoceni vlastni fyzické kondice.
H1b: S nardstajicim poétem let odslouzenych u Policie Ceské republiky
nariistd subjektivni potfeba ptipravovat se na fyzické prezkouSeni.
V2: Dlouhodobé prozivana zatéZ v ramci sluzby u Policie Ceské republiky ma vliv
na psychické zdravi.
H2a: S naristajicim poétem let odslouzenych u Policie Ceské republiky

nardsta mira stresu.

6.2 Charakteristika dotazniku

Dotaznik ma umoZiovat pomémé rychlé a ekonomicky nezatézujici shromazdovani
komplexnich dat od desitek az stovek i vice poc¢tu respondentli, ovSem pfi tiSt€né verzi
Ale bylo mi to doporuéeno z vedeni izemnich odborii Policie CR, Ze je to spolehlivéjsi
a tim miZu pocitat s vétsi navratnosti.

Dotaznik byl zcela anonymni a respondenti méli neomezeny Cas na jeho vyplnéni. V tisténé
formé s pokyny byl roznesen na izemni odbory Policie Ceské republiky Olomouckého kraje,

predchazela tomu telefonicka domluva s vedoucimi jednotlivych stanic.
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Otazky se tykaly problematiky vlivu pracovni zatéze na psychicky a fyzicky stav policistl
Ceské republiky. Dotaznik obsahoval 36 otazek, z toho byla jedna otazka oteviena a slozena
ze tii casti. Respondenti zde uvedli svlyj vek, vahu a vysku. Zbytek otazek byl uzavieny.
Uzaviené otazky davaly zvolit moznost odpoveédi.

Otazky €. 1-5 se tykaly charakteristiky respondentt a nasledujici otazky ¢. 6—16 mi ptiblizily
subjektivni vliv pracovni zatéze na fyzicky stav. Otazky €. 17-22 odhalily subjektivni vliv
pracovni zatéze na psychicky stav respondenti. U otazek cislo 23-32 byl zjistovan stav
pietizeni policejni profesi. Pouzil jsme test publikovany v knize Evy Rheinwaldové (1995).
Respondentiim bylo piedlozeno deset situaci a tkolem bylo urcit Cetnost jejich vyskytu
u dotazovanych a podle toho byli obodovani. Stupné vyskytu: ,,skoro vzdycky* = 4 body,
»velmi casto* = 3 body, ,,zfidka* = 2 body a ,,nikdy* = 1 bod.

Normy: 26-40 bodl: ukazuje na vysoky stres, ktery mtize byt i fyzicky skodlivy
20-25 bodu: stfedni stres
10-19 bodii: nizky stres

V poslednich otazkach ¢. 33, 34, 35 a 36 jsem zjistoval, zda piislusnici Policie CR vyuzivaji

systému psychologické péce.

Struktura dotazniku: osloveni, ptedstaveni organizatora, ptedstaveni tématu, zpusob
naloZeni s dotazniky, instrukce k vyplnéni a ujiSténi o anonymité. Dotaznik je pfiloZen
v ptiloze P L.

Vyzkumny vzorek

Dotaznikového Setieni se mohli za¢astnit piislusnici Policie Ceské republiky ve sluzebnim
poméru. Vyplnéni dotazniku nebylo limitovano vékem, pohlavim, hodnosti ¢i dobou sluzby
respondenta. Jedinym kritériem bylo misto neboli plisobnost piisluinika Policie Ceské
republiky, a to v Olomouckém kraji.

Nastroje vyzkumu

Vysledky dotaznikového Setieni byly pfepsany a nasledné zpracovany v podobé graft
a tabulek pomoci programu Microsoft Excel, ve kterém jsem pouzil kontingenc¢ni tabulky
jako nastroj pro vypocet, analyzu a porovndni dat. Nasledn¢ jsem pouzil i korelaci,
pod kterou si lze predstavit, ze dva ndhodné procesy na sobé zéavisi, pokud se mezi nimi

najde korelace.
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6.3 Vysledky dotaznikového Setieni

Dotaznikového Setfeni se zuastnilo celkem 110 aktivnich piislusnikd Policie Ceské
republiky vykonavajicich svou pracovni ¢innost v Olomouckém kraji. Vzhledem k malému
poctu Zen vi¢i muzim nelze srovnat celkovy vliv pracovni zatéze na psychicky a fyzicky
stav mezi muzi a zenami. Vysledky u zen by tim padem nebyly tolik piesné jako u muzi,
kterych bylo 96 (88,1 %) a zen pouze 13 (11,9 %), z toho jeden respondent nevyplnil.
Celkem bylo osobné rozvezeno po tzemnich odborech Policie Ceské republiky
Olomouckého kraje 130 tisténych dotaznikti a bylo navraceno 110, tedy névratnost ¢inila 84

%. Dotaznikové Setfeni bylo zahajeno 13. bfezna 2023 a ukonceno 30. bfezna 2023.

Otazka €. 1: Vas vék? VaSe vyska? VaSe vaha?

Prvni otazka byla rozdélena na tfi ¢asti, kde respondent mél uvést sviij vek, vysku a vahu.
Primarné tato otdzka slouzila k co nejpiesnéjSimu vypoétu BMI kazdého jednotlivce.

Pro snadngjsi piehled jednotlivych parametrii jsem vytvofil skupiny o riznych rozmezich.

V prvni ¢asti otdzky jsem zjiStoval vék policistl. NejveEtsi oblast zahrnovali policisté ve véku
od 25 do 34 let, konkrétné jich bylo 37 (33,6 %). Druhé nejpocetnéjsi skupina byla ve véku
35 az 44 let a 45 let a vic, ty skoncily shodné obé po 25 (22.7 %) policistech. 23 (20 %)

policistli bylo ve véku od 18 do 24 let, jednalo se o nejméné pocetnou skupinou.

Vékova kategorie

45avice let NG s
35-44 let N 25
25-34 et [ 57
18-24 et [N 23

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Pocer respondent(

Graf 1 - Prvni Cast otazky €. 1 (zdroj: vlastni)
Druhé ¢ast zjistovala vysku policisti. Nejvice policistl méfi v rozmezi od 179 cm do 188

cm, konkrétné 52 (47,3 %). Tésné za ni se umistila skupina do 178 cm s 43 (39,1 %)
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policisty. Déle byla skupina v rozmezi 189 cm az 198 cm s 12 (10,9 %) policisty a posledni

nejméné pocetnd skupina od 199 cm a vice, zde byli pouze 3 (2,7 %) policisté.

V posledni ¢asti jsem zjistoval vahu jednotlivych policistii. Nejvétsi zastoupeni méli
policisté ve vaze od 89 kg do 98 kg, kde jich bylo celkem 33 (30 %). Dale byli policisté
s vahovym rozmezim od 79 kg do 88 kg o poctu 29 (26,4 %) policisti. 25 (22,7 %)
respondentt vazilo do 78 kg a nejméné pocetnd skupina byla ve vaze od 99 kg a vic,

zde bylo 23 (20,9 %) policisti.
Vsechny tfi ¢asti prvni otazky byly zodpovézeny vSemi 110 policisty.

Z téchto tii casti prvni otazky a z otdzky €. 2 jsem nasledné vypocital BMI ,,Body mass
index“ v prekladu index télesné hmotnosti jednotlivych respondentd. Pro vypocet jsem
pouzil vzorec BMI= télesnd hmotnost (kg)/ télesnd vyska (m)2. VE&k a pohlavi slouzilo

jako pftihlédnuti na rychlost metabolismu.

Vysledky vypoctl dopadly tak, Ze nejvice respondenti trpi nadvahou, s poctem 62 (56,4 %).
Naopak 31 (28,2 %) respondentli se nachdzi ve své optimalni vaze. Celkovy pocet
respondenttl trpicich obezitou je 17 (15,4 %), z toho 15 (13,6 %) respondentt trpi obezitou
1. stupné a zbyvajici 2 (1,8 %) dokonce obezitou 2. stupné. Coz znamena, Ze vice jak dvé

tretiny respondentd se potykaji s nadvahou ¢i dokonce s obezitou, konkrétné 71 %.

BMI respondentti

Morbidni obezita stupen3 0
Obezita stupen2 M 2
Obezita stupei 1 IS 15
Nadvdha I 62

Kategorie

Norma | 31
Podvaha 0
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Graf 2 - Kategorie BMI (index télesné hmotnosti) respondenti (zdroj: vlastni)
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Otazka ¢. 2: VaSe pohlavi?

U Policie Ceské republiky vykonavajici sluzbu v Olomouckém kraji ptsobi ze 110
dotdzanych policisti 96 (88,1 %) muzi a 13 (11,9 %) zen. MlZeme vidét vétSinové

zastoupeni muzil, z toho jeden respondent nezvolil ani jednu variantu.

Vase pohlavi?

0 20 40 60 80 100 120

Pocet respondentd

Graf 3 - Otazka €. 2 (zdroj: vlastni)

Otazka €. 3: Vas stav?

Nejcastéji zvolena odpoveéd’ byla zenaty/vdand, konkrétn€ 38 (35 %) policisti. Dalsi nejvice
pocetni skupina policistil byla v partnerském vztahu, a to 31 (28,7 %). Ve svobodném stavu
bylo 28 (25,9 %) policisti. A druhy nejmensi pocet byl u policistii, ktefi byli ve stavu
rozvedeny/a v poctu 11 (10,2 %), protoze ve stavu vdovec/vdova nebyla ani jedna odpovéd’,

coz je samoziejme piijemné zjisténi. Dva respondenti nezvolili zadnou odpoveéd'.

Vas stav?

Vdovec/vdova @ 0
V partnerském vztahu [N 31
Zenaty/vdana NN 38
Rozvedeny/a [N 11
Svobodny/a I 28

0 5 10 15 20 25 30 35 40
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Graf 4 - Otazka ¢. 2 (zdroj: vlastni)
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YW 7

Otazka ¢. 4: VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

U této otazky jde zcela jednoznacné vidét, ze nejvice policistil ve sluzebnim poméru ma
stiedoskolské vzdélani s maturitou, tedy konkrétné 77 (70 %). Druhd skupina s nejvyS$im
poctem vlastnici vysokoskolské bakalatskeé vzdelani je 19 (17,3 %) policisti. A 8 (7,3 %)

policisti ma vys$i odborné vzdélani. Nejméné policisth ma vysokoskolské vzdélani

r

magisterské a vyssi, konkrétné jich je 6 (5,5 %). Na otdzku odpovédéli vsichni respondenti.
Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
Vysokoskolské magisterské a vy [l 6
Vysokoskolské bakalarské [N 19
Vyssiodborné [ 8

Stfedoskolské s maturitou |G 77
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Graf 5 - Otazka €. 4 (zdroj: vlastni)

Otazka €. 5: VaSe odslouZena doba u policejniho sboru?

Odslouzenou dobu 5 a méné let ma 47 (42,7 %) policistl, coz je témét polovina. Dale 33
(30 %) policistt vykonava sluzbu 15 a vice let a s odslouzenou dobou vice jak 5 let a mén¢

jak 15 let je 30 (27,3 %) policistii. VSichni dotdzani policisté tuto otdzku zodpovédéli.

Vase odslouzena doba u policejniho sboru?

Vice jak 5 let a méné jak 15 let _ 30
sameneiec [ <

0 10 20 30 40 50

Pocet respondentt

Graf 6 - Otazka €. 5 (zdroj: vlastni)
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Otazka ¢. 6: Byly pro Vas pocitové naro¢né prijimaci fyzické testy?

Zcela jednoznacna odpoved’ byla u této otazky, ze pro 96 (87,3 %) policistii nebyly piijimaci
fyzické testy pocitové narocné. A pouze pro 14 (12,7 %) policistl byly pfijimaci fyzické

testy pocitové naro¢né. Otazka byla zodpovézena vSemi dotazanymi policisty.

Byly pro Vas pocitové narocné prijimaci fyzické
testy?
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Graf 7 - Otazka €. 6 (zdroj: vlastni)

Otazka ¢. 7: Bylo pro Vas pocitové naro¢né posledni fyzické prezkouseni?
ze pro né nebylo posledni fyzické prezkouSeni pocitové narocné. Pouze pro 12 (10,9 %)
policisti bylo posledni fyzické piezkouSeni pocitové narocné. Otdzka byla zodpovézena

vSemi dotazanymi policisty.

Bylo pro Vas pocitové narocné posledni fyzické
prezkouseni?

0 20 40 60 80 100 120
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Graf 8 - Otazka €. 7 (zdroj: vlastni)
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Otazka ¢. 8: Pripravujete se na fyzické prezkouseni?

Odpovédi na tuto otazku uz nebyly tak zcela jasné jak u predchozich dvou otazek. Piipravu
na fyzické ptfezkouSeni nepodstupuje 65 (59 %) policisti a neceld polovina 44 (40 %)
policistt se na fyzické ptfezkouSeni pfipravuje. Jeden dotazany policista otdzku

nezodpoveédel.

Pripravujete se na fyzické prezkouseni?

10 20 30 40 50 60 70

Pocet respondentd

o

Graf 9 - Otazka ¢. 8 (zdroj: vlastni)

Otazka ¢. 9: Mate moZnost od zaméstnavatele vyuZivat néjaké sportovisté?

Ackoli pro toto zvlast fyzicky narocné povolani by mél byt zaméstnavatel schopen
poskytnout néjaké sportovisté, tak 37 (34,3 %) policisti zvolilo, ze nemaji moznost
od zaméstnavatele vyuzivat néjaké sportoviste. A 71 (65,7 %) z dotazanych policistii

tuto moznost ma. Dva tazani policisté na tuto konkrétni otdzku neodpovédeéli.

Mate moznost od zaméstnavatele vyuzivat
néjaké sportovisté?
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Graf 10 - Otazka ¢. 9 (zdroj: vlastni)
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Otazka ¢. 10: Jste spokojeni se svoji kondici?

Vice pocetni skupina policistd jsou ti, ktefi jsou se svoji kondici spokojeni, je jich 62
(56 %). Se svoji kondici neni spokojeno 48 (43 %) policisti. Odpovédéli vSichni dotdzani
policisté.

Jedna se o subjektivni pocit, kdy dany policista sice nemusi byt spokojeny se svou kondici,

ale i pfesto to nemusi znamenat, ze jeho kondice je nedostatecna pro vykon prace ptislusnika

Policie CR.

Jste spokojeni se svoji kondici?
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Graf 11 - Otazka €. 10 (zdroj: vlastni)

Otazka ¢. 11: Jak hodnotite svoji kondici?

Jako nejpocetnéjsi skupina 45 (40,9 %) policisti hodnotila svou kondici volbou odpovédi
»dobrd®“. O par policisti méné, konkrétné 39 (35,5 %) hodnoti svou kondici chvalitebné.
Uz znacné méné policisti hodnoti svoji kondici jako vybornou, v ¢islech feceno 16
(14,5 %). Pouze 9 (8,2 %) policisti hodnoti svou kondici jako dostacujici a jenom jeden
(0,9 %) policista hodnoti svou kondici jako nedostacujici. Odpovédéeli vSichni dotdzani

policisté.

Jedna se opét o subjektivni otazku, jak policista citi svou kondici. Ackoli v predchozi otazce
neceld polovina policistii odpovédéla, ze neni spokojend se svoji kondici, tak 1 pfesto kromé
jednoho policisty vSichni hodnoti svou kondici jako minimalné dostacujici. A dokonce 50

% policisti hodnoti svou kondici jako vybornou ¢i chvalitebnou.
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Jak hodnotite svoji kondici?

Nedostacujici W 1
Dostacujici NN ©
Dobra N 45
Chvalitebna I 39
Vybornd N 16
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Graf 12 - Otazka €. 11 (zdroj: vlastni)

Otazka ¢. 12: Od jaké doby se vénujete néjaké fyzické aktivité?

Vétsina 75 (68,8 %) policistii odpovédéla na otazku, od jaké doby se vénuji néjaké fyzicke
aktivité 23 (21,1 %) policisti. Ale jsou i policisté, ktefi se zddné fyzické aktivit¢ nevénuji,
konkrétné jich je 8 (7,3 %) dotazanych. A pouze 3 (2,8 %) policisté se zacali vénovat fyzické
aktivit¢ az od pfijeti ke sboru. Jeden dotdzany nezvolil Zadnou z uvedenych odpovédi.
Uz vzhledem k pfijimacimu fizeni, kde jsou fyzické testy, mlze byt jakysi predpoklad,
ze by dany uchaze¢ mél mit sportovni zéklady. A to se odpovéd’'mi na tuto otazku viceméné
potvrzuje, kromé cca 10 % policistd, ktefi se zadné fyzické aktivité¢ nevénuji, nebo zacali

az od pfijeti ke sluZebnimu poméru.

Od jaké doby se vénujete néjaké fyzické
aktivité?
Nevénuji I 8
Od pfijeti ke sboru [l 3
V pribéhu dospivani [N 23
Sportuji od détstvi  [INEEEGEGEGEGEGEEEEEEE. 75

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Pocet respondentd

Graf 13 - Otazka ¢. 12 (zdroj: vlastni)
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Otazka ¢. 13: Jak Casto se nyni vénujete néjaké fyzické aktivité?

Na tuto otazku nejvice policisti odpovedélo, ze fyzické aktivité se vénuji 3x a vicekrat tydné.
Bylo jich 59 (53,6 %), coZ je vice jako polovina dotazanych. Fyzické aktivité se 37 (33,6 %)
policistii vénuje alesponi jednou az 2x tydné a pouze 14 (12,7 %) policistl se Zadné fyzicke

aktivité nevénuje.

Jak casto se nyni vénujete néjaké fyzické
aktivité?
Nevénuiji _ 14
3xavicekrat tydne | NN 50
Jednou aZ 2x tydné _ 37
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Graf 14 - Otazka €. 13 (zdroj: vlastni)

Otazka ¢. 14: Snazite se stravovat zdravé?

Nejcastéjsi zvolenou odpovédi bylo, ze respondenti snazi ptilezitostné zdravé stravovat,
tuto odpovéd’ volilo 50 (45,5 %) policistd. Dale se 31 (28,2 %) policistim se dafi stravovat
zdrave, ale 23 (20,9 %) policistim se to nedafi. Nejméné pocetna skupina o 6 (5,5 %)

policistech odpovédéla, Ze se ani nesnazi zdravé stravovat. Odpovédé€li vSichni respondenti.

Snazite se stravovat zdravé?

Ne I 6
Prilezitostne | S0
Ano, ale nedafise mito [ NNENEGNNEGEGEGEEEEEE 23
Anoadatise mito [N 31
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Graf 15 - Otazka ¢. 14 (zdroj: vlastni)
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Otazka ¢. 15: Nejcéastéjsi vasSe zptisoby stravovani: (napi: domaci strava, fastfoody)

Nejvice castd odpovéd byla domaci strava, kniz se hléasilo 91 (83,5 %) policistt.
V restauracich se nejcastéji stravuje 9 (8,3 %) policistli a 6 (5,5 %) ve fast-foodech. Jeden
(0,9 %) policista zvolil zplsob stravovani na benzinovych stanicich. Dva (1,8 %) policisté

vybrali odpovéd’ ,,jiné*, ale nic k ni nedopsali. Jeden respondent neuvedl odpoved'.

Nejcastéjsi vase zptisoby stravovani: (napft:
domdci strava, fastfoody)

Jiné m 2
Formou salatl z lahGdek ¢i konzerv 0
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Domaci strava e 01
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Graf 16 - Otazka €. 15 (zdroj: vlastni)

Otazka ¢. 16: Zménila se vase vaha v délce trvani sluZzebniho poméru?

Skoro polovina policistl, konkrétné 54 (49,1 %) uvedla, ze ptibrala v délce svého trvani
ve sluzebnim poméru, naopak pouze 6 (5,5 %) policistim se vaha zm¢énila tak, Ze zhubli.
Vaha se vilbec nezménila 35 (31,8 %) policistim a 15 (13,6) policistim vaha kolisala.

Odpovédeli vSichni dotazani respondenti.

Zménila se vase vaha v délce trvani sluzebniho
pomeéru?
Kolisala NN 15
Ne, moje véha se nezménila NGNS 35
Ano, zhubl jsem [ 6
Ano, ptibral jsem [N 54
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Graf 17 - Otazka ¢. 16 (zdroj: vlastni)
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Otazka €. 17: Mate problémy se spankem?

Problémy se spankem se dle vysledkli dotdzanych respondentli objevuji nejcasteji ziidka
atou 62 (56,4 %). Problémy se spankem nema nikdy 29 (26,4 %) policistii. Velmi casté
problémy se spankem ma 16 (14,5 %) a skoro vzdycky problémy maji pouze 3 (2,7 %)

dotdzani policisté. Na tuto otdzku odpovédeli vSichni respondenti.
Mate problémy se spankem?
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Skoro vidycky [l 3
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Graf 18 - Otazka €. 17 (zdroj: vlastni)

Otazka ¢. 18: Pocit'ujete po praci inavu?

Po vykonu své pracovni doby pocituje az 60 (54,5 %) policistd inavu pouze ziidka. Velmi
¢asto ji pocituje 40 (36,4 %) policisti a 9 (8,2 %) dokonce skoro vzdycky. A jediny (0,9)

dotazany policista nepocit'uje inavu po praci nikdy. Odpovédélo 100 % dotazanych.

Pocitujete po praci tnavu?
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Graf 19 - Otazka ¢. 18 (zdroj: vlastni)
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Otazka ¢. 19: Jste kurak?

Vétsina, coz je 71 (65,7 %) dotazanych policistli odpovédélo, ze nekouii a pouze 25 (23,1
%) policistit kouti. Mezi piilezitostné kutdky se fadi 12 (11,1 %) policisti. Dva dotdzani
nevybrali Zddnou moznost.

Z vysledkl mizeme zde zaznamenat veliky nepomér kuidkii a nekutakt a kupodivu takovy,

ze nekouficich policistl je 0 42,6 % vice nez kouficich.
Jste kurak?
prilezitostny [N 12
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30 40 50 60 70 80
Pocet respondentl

Graf 20 - Otazka €. 19 (zdroj: vlastni)

Otazka €. 20: Jak casto poZivate alkohol ve vétsi mire?

Nejvice dotazanych policistii u této otazky odpovédélo, ze poziva alkohol ve vétsi mire
jenom ziidka. Obcas poziva ve vétsi mite alkohol 33 (30,3 %) dotdazanych respondentt
a 3 (2,8 %) pozivaji alkohol €asto. Abstinentli u dotazanych policisti je 10 (9,2 %). Jediny

respondent neodpoveédel.

Muzeme zvysledkii konstatovat, ze téméf vétSina nema problémy s alkoholem

krom moznych tfi respondentt ze 109 odpovidajicich.
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Jak casto pozivate alkohol ve vétsi mire?
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Graf 21 - Otazka €. 20 (zdroj: vlastni)

Otazka ¢. 21: Jste ve své praci spokojeny?

Na otazku, zdali jsou policisté Ceské republiky spokojeni ve své praci, odpovédéla vétsina
tak, Ze 58 (53,2 %) policistl zvolila odpovéd” spiSe ano a 43 (39,4 %) policistii zvolila
odpovéd’ ano. Odpovéd spise ne volilo 7 (6,4 %) dotazanych respondenti a jediny (0, 9 %)

respondent zvolil jako odpovéd’ ne. Pouze jeden dotazany policista neodpoveédél na otazku.

Vysledek této otizky naznaduje, Ze Eetna vétsina je ve své praci u Policie Ceské republiky

spokojena a to konkrétné 92,6 % dotazanych policista.

Jste ve své praci spokojeny?
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spisene [ 7
spiseano [N st

Ano  [— 43
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Graf 22 - Otazka €. 21 (zdroj: vlastni)
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Otazka ¢. 22: Citite se v praci ve stresu?

Vétsina respondentii se na otdzku, zdali se citi v praci ve stresu odpovédéla, ze ziidka,
konkrétné jich bylo 74 (67,3). Velmi Casto se citi v praci ve stresu 25 (22,7 %) dotazanych
policistli a 10 (9,1 %) se nikdy v préci neciti ve stresu. Naopak skoro vZdycky se ve stresu

citi v praci pouze jeden (0,9 %) policista. Na otdzku odpovédéli vSichni respondenti.

Stres, jak jsem jiz zminoval v teoretické Casti, je stav narusujici psychickou odolnost
a pridava na psychické zatézi v policejni profesi. Z vysledkii odpovédi na tuto otazku

dotdzanych policistl piisobicich v Olomouckém kraji pocit'uje stres v néjaké mite 90,9 %.

Citite se v praci ve stresu?

Nikey [ 10
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Velmi casto - I 25

Skoro vidycky | 1
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Graf 23 - Otazka €. 22 (zdroj: vlastni)

Otazka ¢. 23 az 32 (viz. v priloze P II):
Nemate dost ¢asu dokoncit praci?

Nejcastéjsi zvolenou odpoveédi u otazky, zda policisté nemaji dost ¢asu dokoncit praci, byla
»ziidka®, kterou zvolilo 76 (69,1 %) respondentii. Naslednou nejpocetnéjsi vybranou
odpovédi byla ,,nikdy* o poctu 16 (14,5 %) policisti. Odpovéd’ ,,velmi Casto* vybralo 13
(11,8 %) respondentli a nejméné volenou odpovédi byla ,,skoro vzdycky®, kde odpovéd

zvolilo 5 (4,5 %) respondentd.

Mate pocit zavalenosti z toho, co se od vas ocekava?

Nejcastéjsi zvolenou variantou u otazky, zda policisté maji pocit zavalenosti z toho,

co se od nich ocekdva, byla ,,zfidka“, kterou zvolilo 69 (62,7 %) respondentli. Nasledné
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nejpocetnéjsi vybrané odpovédi byly ,,nikdy* o poctu 20 (18,2 %) policistt a 20 (18,2 %)
vybralo odpovéd ,,velmi casto”. Nejméné volenou odpoveédi byla ,.skoro vzdycky®,

kde odpovéd’ zvolil pouze jeden (0,9 %) respondent.

Citite se zmaten a neschopen dokoncit praci?

Nejcastéjsi zvolenou variantou u otazky, zda policisté se citi zmateni a neschopni dokondit
praci, byla ,,zfidka*, kterou zvolilo 55 (50 %) respondentl. Naslednou neméné pocetnou
vybranou odpovédi byla ,,nikdy* o poctu 52 (47,3 %) policisti. Odpovéd’ ,,velmi Casto*
vybrali 3 (2,7 %) policisté a nevolenou odpovédi byla ,,skoro vzdycky*, kde odpoved

nezvolil ani jeden z respondentt.

Prejete si, aby vam nékdo pomohl praci dokoncit?

Nejcastejsi zvolenou variantou u otazky, zda si policisté pieji, aby jim n€kdo pomohl
dokoncit praci, byla ,zfidka“, kterou zvolilo 67 (60,9 %) respondenti. Naslednou
nejpocetnéjsi vybranou odpovédi byla ,,nikdy* o poctu 34 (30,9 %) policisti. Odpoved’
»velmi Casto® vybralo 7 (6,4 %) respondenti a nejméné volenou odpovédi byla ,,skoro

vzdycky*, kde odpovéd’ zvolili 2 (4,5 %) respondenti.

Mate pocit, Ze od vas lidé ocekavaji prili§ mnoho?

Nejcastejsi zvolenou variantou u otazky, zda policisté maji pocit, Ze od nich lidé ocekévaji
ptiliS mnoho, byla ,zfidka“, kterou zvolilo 56 (50,9 %) respondentl. Néslednou
nejpocetnéjsi vybranou odpovédi byla ,,nikdy* o poctu 30 (27,3 %) policisti. Odpoved’
»velmi Casto vybralo 20 (18,2 %) policisti a nejméné¢ volenou odpovédi byla ,,skoro

vzdycky*, kde odpoved’ zvolili 4 (3,6 %) respondenti.

Mate pocit, Ze vam prace zasahuje do volného ¢asu?

Nejcastéjsi zvolenou variantou u otdzky, zda policisté nemaji dost ¢asu dokon¢it praci, byla
»ziidka®, kterou zvolilo 54 (49,1 %) respondentli. Néslednou nejpocetnéjsi vybranou

odpovédi byla ,,velmi ¢asto™ o poctu 27 (24,5 %) policistii. Odpovéd’ ,,nikdy* vybralo 26



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 56

(23,6 %) policistii a nejméné volenou odpovédi byla ,,skoro vzdycky*, kde odpovéd’ zvolili

3 (4,5 %) respondenti.

Jste deprimovan, kdyz myslite na vS§echno, co mate udélat?

Nejcastejsi zvolenou variantou u otdzky, zda policisté jsou deprimovéni, kdyz mysli
na vSechno, co maji ud¢lat, byla ,zfidka®, kterou zvolilo 53 (48,2 %) respondentd.
Néslednou nejpocetnéjsi vybranou odpovédi byla ,,nikdy* o poc¢tu 35 (31,8 %) policisti.
Odpovéd’ ,,velmi casto vybralo 18 (16,4 %) policisti a nejméné volenou odpovédi byla

,»skoro vzdycky*, kde odpovéd’ zvolili 4 (3,6 %) respondenti.

Mate pocit, Ze priliSnym poZadavkiim, které na vas kladou, neni konce?

Nejcastéjsi zvolenou variantou u otdzky, zda policisté maji pocit, Ze pfiliSnym pozadavkim,
které na né kladou, neni konce, byla ,,zfidka“, kterou zvolilo 56 (50,9 %) respondentd.
Naslednou nejpocetnéjsi vybranou odpovédi byla ,,nikdy™ o poctu 41 (37,3 %) policisti.
Odpovéd’ ,,velmi casto vybralo 10 (9,1 %) policistli a nejméné volenou odpovédi byla

»skoro vzdycky*, kde odpovéd’ zvolili 3 (4,5 %) respondenti.

Musite vynechat jidlo, abyste mohl dokon¢it na¢atou praci?

Nejcastéjsi zvolenou variantou u otdzky, zda policisté musi vynechat jidlo, aby mohli
dokoncit nacatou praci, byla ,,zfidka®, kterou zvolilo 71 (64,5 %) respondentii. Néaslednou
nejpocetnéjsi vybranou odpovédi byla ,,velmi ¢asto* o poctu 24 (21,8 %) policistl. Odpoved’
,»hikdy* vybralo 13 (11,8 %) policistti a nejméné volenou odpovédi byla ,,skoro vzdycky*,
kde odpovéd’ zvolili 2 (4,5 %) respondenti.

Mite pocit, Ze mate priliS mnoho zodpovédnosti?

Nejcastéjsi zvolenou variantou u otazky, zda policisté maji pocit, Ze maji pfiliS mnoho
zodpovédnosti, byla ,ziidka“, kterou zvolilo 46 (41,8 %) respondentli. Naslednou
nejpocetnéjsi vybranou odpovédi byla ,,velmi Casto o poctu 42 (38,2 %) policisti. Odpoveéd’
,»hikdy* vybralo 13 (11,8 %) policisti a nejméné volenou odpovédi byla ,,skoro vzdycky*,
kde odpovéd’ zvolilo 9 (8,2 %) respondentt.
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Vysledek z otazek ¢. 23 az 32:

Z kazdé jednotlivé otazky ¢. 23 az 32 byl respondentem obodovan ¢islem, které zvolil jako
svou odpoveéd’. Uvadél jsem to ve charakterizace dotazniku, ale pro piipomenuti odpoved’
jako: ,,skoro vzdycky“= 4 body, ,,velmi ¢asto“= 3 body, ,,zfidka*= 2 body a ,,nikdy“= 1 bod.

Nasledné se body z kazdé otazky secetly a respondentovi vysla mira stresu.

Po secteni jednotlivych odpovédi kazdého respondenta vyslo, Ze nejvice respondentil
pfi vykonu sluzby v profesi trpi stftedni mirou stresu 56 (50,9 %). V nizkém stresu se nachdzi
42 (38,2 %) respondentil, a naopak ve vysokém stresu je pouze 12 (10,9 %).

Z vysledku mizeme fict, ze znatelny stres pocituje 61,8 % respondentl a naopak 38, 2 %
nepocituje téméf zadny stres ¢i minimalni. Tento vysledek je pro mé velice piekvapujici,
protoze z teorie je znamo, Ze obecné policejni profese je jedno z nejvice stresovych povolani.
Pocetnéjsi skupinou jsou sice ti respondenti, ktefi pocituji stres, ale necekal jsem,

ze respondenttli s nizkym stresem bude vice jak jedna tfetina.

Mira stresu ptisludniké Policie CR v
Olomouckém kraji

Nizky stres [ -
strecnisues [ 5o

Mira stresu

Vysoky stres _ 12

0 10 20 30 40 50 60

Pocet respondentl

Graf 24 - Mira stresu pfislusniki PCR (zdroj vlastni

Otazka & 33: ZvaZovali jste nékdy vyuZit psychologickou pé¢i u PCR po néjaké

udalosti pri vykonu sluzby?

Na otazku, zda odpovidajici policisté zvazovali nékdy vyuzit psychologickou péci u Policie
Ceské republiky po né&jaké udalosti pii vykonu sluzby, absolutni vétsina nezvazovala,
konkrétné¢ se jednda o 105 (95,5 %) dotazanych policisti. Jenom 5 (4,5 %)

jich psychologickou péci zvaZovalo. Na tuto otazku odpovédéli vSichni respondenti.
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Zvazovali jste nékdy vyuzit psychologickou péci
u PCR po né&jaké udalosti pfi vykonu sluzby?
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Graf 25 - Otazka €. 33 (zdroj: vlastni)

Otazka ¢. 34: Vyuzili jste uz nékdy systém psychologické péce?

Na otazku, zda policisté vyuzili nékdy systém psychologické péce u Policie Ceské republiky,
rezolutni vétSina nevyuZzila, konkrétné se jedna az o 107 (97,3 %) dotdzanych policisti.
Pouze 3 (2,7 %) policisté psychologickou péci vyuzili. Na tuto otazku odpovedéli vSichni

respondenti.

Jak jsem jiz zminoval v teoretické Casti, psychologicka sluzba Policie CR poskytuje péci
o dusevni zdravi v rdmci organizace policejniho sboru. Policistliim je poskytnuta v ptipad¢,
7e narazi na neptedvidané a naro¢né zivotni okolnosti, které nejsou schopni zvladnout sami

a z ruznych divodua se zdrahaji pozadat své blizké o pomoc.

Vyuzili jste uz nékdy systém psychologické
péce?
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Graf 26 - Otazka ¢. 34 (zdroj: vlastni)
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Otazka €. 35: V pripadé, Ze jste vyuZili psychologickou péci, jaka byla?

Vzhledem k nedostate¢nému poctu odpovédi z predchozi otazky je tato irelevantni.

(viz. ptiloha P II)

Otazka €. 36: VE&déli jste viibec, Ze jsou takové mozZnosti psychologické podpory v Policii
CR?

Vétsina respondentil je obezndmena o moznostech psychologické podpory v Policii Ceské
republiky. Konkrétné je obeznameno 65 (59,1 %) policistii, oproti tomu jich neni
obeznameno pouze 9 (8,2 %), ti zvolili odpoveéd’, ze o tom slysi poprvé. Pocet dotazanych
policistt, ktefi o takové podpofte vi, ale moc se v tom neorientuji je 36 (32,7 %).

Z vysledku moznych odpovédi Ize Fict, Ze informovanost mezi piislusniky Policie Ceské
republiky v Olomouckém kraji o moZnostech psychologické podpory je dostatecna,

jelikoz 91,8 % dotazanych policistii o této podpote vi.

Védéli jste vibec, Ze jsou takové moznosti
psychologické podpory v Policii CR?
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Graf 27 - Otazka €. 36 (zdroj: vlastni)

6.4 Vyhodnoceni vyzkumnych predpokladi a hypotéz

Ke stanovenym vyzkumnym predpokladiim a hypotézam, u naSi zkoumané problematiky
doslo k témto zavértim:
V1: Dlouhodobé proZivana zitéZ v ramci sluzby u Policie Ceské republiky ma vliv na

fyzické zdravi.
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Hla: S naristajicim po¢tem let odslouZenych u Policie Ceské republiky klesa

subjektivni hodnoceni vlastni fyzické kondice.

Rozdil subjektivniho hodnoceni kondice mezi
odslouzenymi lety u respondentti
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Graf 28 - Subjektivni hodnoceni kondice respondentti (zdroj: vlastni)

Na zédklad€¢ vytvofeni kontingen¢niho grafu mulzeme vidét témét srovnatelné
odpovédi, jak u respondentii s odslouzenou dobou 5 a méné let, tak 1 u téch
s odslouzenou dobou 6 a vice let. Tvrzeni jsem si ovéfil i pomoci analyza dat

korela¢ni analyzou, kterd ma vztah téchto proménnych 0,0.

Hypotéza ¢. 1a se nepotvrdila.

Ve statistice ma BMI své uplatnéni. BMI je nejpiesnéjsim zptisobem, jak urcit, kolik
dospélych obyvatel Ceské republiky ma nadvahu. BMI je v§ak velmi o$idny udaj,
pokud chcete védet, jak jste na tom konkrétn€ s postavou. Je to déno tim, Ze neni
schopen zohlednit faktory, jako je vek, pohlavi, mnozstvi svalové hmoty atd. Miize
nastat situace, kdy dle BMI ma ¢lovék nadvéhu, ale vzhledem k tomu, ze je aktivni
sportovec s velkym mnozstvim svalové hmoty bude presto "Stihly" a bude mit dobrou
postavu. Tim, ze svalova hmota vazi vice nez tuk. Ale i pfesto je to mozné varovani,
kdy s vétsi neboli s nepfiméfenou hmotou (BMI) muze dochazet ke zdravotnim
problémim, kterymi mohou byt kardiovaskularni onemocnéni ¢i rychlejsi
opotiebovani kloubii apod. Zde korelace potvrdila stfedni vztah mezi odslouZzenymi

lety a narustem BMI u respondentii s hodnotou 0,3.
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Rozdil BMI mezi odslouzenymi lety u

respondentu
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Graf 29 - Kategorie BMI respondentil (zdroj: vlastni)
H1b: S naristajicim po¢tem let odslouZenych u Policie Ceské republiky narista
subjektivni potireba pripravovat se na fyzické prezkouseni.
Na zaklad¢ vytvoreni kontingen¢niho grafu miiZzeme vidét, Ze respondenti s delsi
odslouzZenou dobou nemaji potiebu se pfipravovat na fyzické pirezkouSeni. CoZ nam
potvrdil 1 vysledek zkorelacni analyzy mezi proménnymi -0,2, kdy s delsi

odslouzenou dobou klesa potieba se ptipravovat.

Rozdil potreby pripravy na fyzické prezkouseni
mezi odslouzenymi lety u respondetl
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Graf 30 - Potteba ptipravy na fyzické piezkouSeni u respondentt (zdroj: vlastni)

TakZe hypotéza €. 1b nepotvrdila, ale mirné ji alternativné odporuje. Pro vétsi
potvrzeni by bylo potieba provést rozsahlejsi Setfeni, pro vetsi jistotu skrze nizkou
hodnotu korelace, naptiklad pfidanim a porovnanim dal$iho kraje uzemni ptisobnosti

Policie Ceské republiky.
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Dle vysledkii byl potvrzen stiedné tésny vztah mezi odslouzenou dobou a BMI,
tedy s narlistajicim poétem let u PCR nariista také BMI. Také byl potvrzen nizky vztah mezi
odslouzenou dobou a potiebou se pfipravovat na fyzické piezkousSeni. To potvrzuje i otazka
¢. 16, u které témét polovina respondentt, konkrétné 54 (49,1 %) uvedla, Ze ptibrala na vaze

v délce svého trvani ve sluzebnim poméru.

Vyzkumny predpoklad ¢. 1 byl potvrzen.

V2: Dlouhodobé proZivana zatéZ v ramci sluzby u Policie Ceské republiky ma vliv na
psychické zdravi.
H2a: S naristajicim poétem let odslouZenych u Policie Ceské republiky nariista
mira stresu.
Dle hodnot kontingencni tabulky nepozorujeme vyraznéj$i rozdily miry stresu
mezi respondenty s odliSnou odslouzenou dobou. Nasledujici analyza dat pomoci

korelace prokazala souvislost mezi proménnymi 0,0.

Zadna souvislost se nenala a tato hypotéza se tudiZ nepotvrdila.

Saméndlet 47 63

Vysoky stres 5 Vysoky stres 7
Stfedni stres 24 Stfedni stres 32
Nizky stres 18 Nizky stres 24

Tabulka 2 - Mira stresu u respondentt (zdroj: vlastni)

Mira stresu se neprokézala rozdilna od respondentti s odliSnou odslouzenou dobou u Policie.
Nizky vztah byl nalezen sice u pocitu stresu mezi odslouZenou dobu, s konkrétni hodnotou
0,2, ale jedna se o Cisté subjektivni pocit, coZ nelze povazovat za zcela prikazné. Stejné
nizky vztah byl také u dvou proménnych mezi odslouZenou dobou a rodinnym stavem.
Tady se nam miize prokazovat vliv véku, kdy vice lidi ve vys§im véku budou mit dlouhodoby
partnersky vztah. Napt. ve véku 18-25 je stale mnoho lidi nezadanych nebo nemaji vazny
vztah, oproti tomu single lidi nad 40 bude velmi mélo.

Psychologickou pomoc zvazovalo 5 respondentil a z toho ji vyuzili 3 a to pouze ti, s delsi

odslouzenou dobou, ale skrze nedostate¢né mnozstvi respondentt jsou tato data irelevantni.

Vyzkumny predpoklad ¢. 2 nebyl potvrzen.
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7 NAVRHOVA OPATRENIi A METODY PREVENCE

Policejni organizace by méla propagovat zdravy zivotni styl mezi ptislusniky, aby se
predeslo zhorSeni fyzického a psychického zdravi. V nadchazejici kapitole budu vychazet

z analyzy teoretické Casti a z vysledkt dotaznikového Setfeni provedeném na policistech.
Navrhy:

Prislusnici by méli byt podporovani k pravidelné fyzické aktivité. Iniciativou by mohlo
byt zavedeni pravidelnych fyzickych testi pro piislusniky policie, které by byly provadény
pravidelné a méfily by rizné aspekty fyzické kondice, jako je sila, vytrvalost a rychlost.
Na zéklad¢ vysledk testii by byly poskytnuty zpétné vazby a individualni plany pro zlepSeni
kondice. Déle by zaroven mohly byt soucasti jejich celkového pracovniho hodnoceni,

coz by mohlo slouZit jako motivace pro udrzovani a zlepSovani fyzické kondice.

Samotny funk¢ni trénink zavedeny do pravidelnych tréninkovych programti mize zahrnovat
1 takova cviceni, ktera simuluji skutecné pracovni situace, se zaméfenim na zlepSeni fyzické
zdatnosti pro konkrétni ukoly a situace, se kterymi se policisté setkavaji. Zarovei by se tyto
tréninkové programy mohly specializovat tzv. na miru pro jednotliva oddéleni vzhledem
k jejich konkrétnim potfebam, kde by se zohlednily specifické naroky na fyzickou zdatnost
riznych oddé€leni uvnitt policie, jako je naptiklad rychld akce jednotek, vytrvalost
pro dlouhodobé nasazeni nebo silovy trénink pro oddéleni zodpovédna za zasahy.

Poskytnutim vhodného zdzemi a vybaveni pro tyto aktivity.

Dalsim navrhem je poskytnuti sluzeb profesionalniho trenéra, ktery by pomohl policistim

udrzovat si vysokou uroven fyzické ptipravenosti a zvladnout ndrocné vyzvy své prace.
Jeho tkoly by mohly byt naptiklad:

e Zhodnotit, jakou Uroven fyzické pfipravenosti maji policisté a jaké jsou jejich
slabiny. Diky tomu by identifikoval oblasti, ve kterych policisté zaostavaji.

e Vytvofit individudlni plan tréninku pro kazdého policistu. Tento plan by mél
zahrnovat cviceni, kterd by pomohla policistiim zlepsit jejich slabiny.

e Vybér cviceni, kterd jsou vhodna pro naro¢nou praci policistil a pomohou jim zlepsit
jejich fyzickou vykonnost a odolnost. Cvi¢eni by méla zahrnovat cardio trénink,

posilovani, pohybovou flexibilitu a koordinaci.

e Sledovat a hodnotit pokrok policistl a pfizpisobovat plan podle jejich potieb.
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e Pomoc policistim pfedchdzet zranénim tim, Ze by je naucil spravnou techniku
cviceni a poskytl jim poradenstvi ohledné regenerace a odpoCinku po néaro¢nych
policejnich operacich a nasazenich. Coz by se dalo dosdhnout naptiklad pruznym

pracovnim rozvrhem, pravidelnymi piestdvkami béhem smén apod.

e Poskytnout potfebné vzdélani o fyzické kondici a fitness a o tom, jak se spravné

piipravit na nadro¢né situace, které¢ by mohly v pribéhu své prace zazit

Prislusnici by dale méli byt podporovani k pravidelnému stravovani a zdravym
stravovacim navykim. Poskytovani informaci o zdravé vyzivé a podpora zdravé stravy
pro pfislusniky policie. To by mohlo zahrnovat osvétu o vyzivovych doporucenich,
poskytovani zdravych jidel v policejnich zafizenich a podporu individualniho vybéru
zdravych potravin. Dalsi podporou neboli osvétou v této oblasti by mohl byt vyzivovy
poradce, ktery by mél pomoci policistim udrzovat si zdravi, energii a dobré fyzické

a mentalni zdravi.
Jeho ukoly by mohly mit byt nasledujici:

e Zhodnotit, jaké potraviny policisté bézné¢ konzumuji a jaké jsou jejich stravovaci

navyky. Rychlejsi identifikace chyb pfi Spatném stravovani.

e Na zaklad¢ analyzy stravovani vytvofit jidelni¢ek, ktery by pomohl policistiim ziskat

vSechny potfebné Ziviny a energii pro svou praci.

e Navrhnout konkrétni jidla, ktera by méli policisté jist. Tato jidla by méla byt bohata

na ziviny, jako jsou bilkoviny, vldknina a vitaminy.

e Poskytnout potfebné vzdélani o spravném stravovani a o tom, jaké jsou nejlepsi

zpisoby, jak se stravovat, aby byli v dobré kondici.

e Monitorovat, sledovat a nasledné pritbézn¢ vyhodnocovat, jak si kazdy policista vede

v doporuceném planu. Piipadné vysledky potom zkonzultovat.

Mit vyzivového poradce Ci profesiondlniho trenéra na kondi¢ni pfipravenost na kazdém
oddé€leni by bylo samoziejmé velice nadkladné, proto by mohlo byt alternativnim feSenim,
kdyby si to alesponi jeden piislusnik z kazdého odd€leni vzal na sebe. Tim myslim, Ze by si
udélal kurz, jak na vyZzivu, tak i na funk¢ni trénink. Samoziejmé by tyto sluzby nemohl
vyuzivat pro Sirokou vetejnost, protoze je ve sluzebnim poméru, ale mél by to na starost
pouze ve svém oddéleni a pro jeho piislusniky Policie Ceské republiky. Za coZ by mohl byt

1épe finan¢né€ a pracovné ohodnocen, naptiklad formou bonust za préci navic.
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K témto navrhovanym programiim by nebylo od véci zaradit i pravidelné testovani
na zdravotni problémy, jako jsou vysoky krevni tlak, kardiovaskularni onemocnéni a dalsi
rizikové faktory, které mohou naptiklad nastat skrze vyssi vyskyt nadvahy a obezity.

Pravidelnymi lékarskymi prohlidkami a zdravotnimi testy by se minimalizovala rizika.

Pracovni zat¢z ma negativni vliv i na psychické zdravi ptislusnikd. Policejni oddéleni by
mohlo zahrnout péci o psychiku jako soucast kaZdodenniho planovani a prevence.
To by mohlo zahrnovat pravidelné konzultace s psychologem, pravidelné cviceni zvladani
stresovych situaci a podobné. Tyto informace by mohly byt distribuovany prostfednictvim
Skoleni, informac¢nich kampani, interniho zpravodaje, webovych stranek a dalSich

komunikac¢nich kanalu.

Dale by psychologicka podpora mohla zahrnovat sluzby jako individudlni terapie, skupinové
terapie, krizové intervence a dalsi. Individudlni terapie by méla byt poskytovana v divérném
prostiedi, jelikoz vétSina lidi se stydi mluvit o svych psychickych problémech. Zvyseni poctu
psychologt ve sluzbach policie, aby byla zajisténa dostate¢na dostupnost psychologické
péce pro vSechny piislusniky policie. Tim by se mohla zlepSit piistupnost péce
pro piislusniky policie, ktefi ji pottebuji. Primarni podpora by méla byt pro ptislusniky,
ktefi utrpéli akutni stresovou udalost. ZlepSenim komunikace mezi oddélenim policie
a oddélenim psychologie se zajisti to, ze psychologové a dalsi odbornici budou informovani
o nejnovéjSich trendech a vyzvach, s nimiz se ptisluSnici potykaji. Tato spoluprace by mohla

zahrnovat pravidelna setkani a spole¢na cviceni.

K vétsi efektivit¢ psychologické pomoci je dilezité ji co nejrychleji poskytnout,
kdyz naptiklad nastane akutni stresovd porucha po traumatizujici udalosti. Ale mit
psychologa na kazdém odd¢leni by bylo pfili§ nakladné. Proto by uz samotna policejni
akademie mohla zaclenit odborna Skoleni tykajici se péce o psychiku a zvladani stresovych
situaci do vycviku pfislusnikti. To by mohlo vést k vétSimu zajmu o vzdélavani v této oblasti
dusevniho zdravi a psychologické péfe mezi pfisluSniky policie. Coz by nasledné bylo
snadng&jsi pro daného ptislusnika policie, ktery by jevil zajem o odborny vycvik a Skoleni
v této oblasti a chtél by se i nasledné potom stt internim zdrojem psychologické podpory
pro své kolegy na oddéleni. Tito vySkoleni pfislusnici by mohli poskytovat prvni pomoc

psychické povahy svym kolegim v ramci svych oddé¢leni nebo jednotek.
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ZAVER

Bakalatskd prace meéla za hlavni cil (C1) zpracovat literarni reSerSi zaméfenou na téma
psychicky a fyzicky stav Policie Ceské republiky. Dilé¢imi cili (C2) bylo pomoci vhodné
zvolenych metod provést prizkum zjist'ujici vliv pracovni zatéze na psychicky a fyzicky
stav u piislusnikt Policie Ceské republiky a poslednim cilem (C3) bylo na zakladé analyzy

ziskanych dat navrhnout mozna zlepsSeni a metody prevence.

V zavéru mé prace lze fici, ze cile bakalatské prace byly splnény. Teoretické poznatky
mi pomohly, na co se zaméfit a co zjiStovat. Jako metodu jsem si zvolil dotaznikové Setfeni
a nasledn¢ provedl sbér dat k analyze dané problematiky. Ze ziskanych dat jsem za pomoci
vyzkumnych pfedpokladil a hypotéz zjistoval, zda prozivand zatéz v ramci sluzby u Policie
Ceské republiky mé vliv na fyzické a psychické zdravi z dlouhodobého hlediska. V posledni
fadé jsem na zéklad¢ analyzy ziskanych dat z dotaznikového Setfeni a vyhodnocenim
vyzkumnych ptedpokladt spolu s hypotézami navrhl mozné zlepSeni a metody prevence

ke zkoumané problematice.

Ze stanovenych vyzkumnych piedpokladii a hypotéz se u pfislusnikii Policie Ceské
republiky Olomouckého kraje s delsi odslouzenou dobou potvrdil mirné vétsi vliv na fyzické
zdravi a na psychické zdravi se nepotvrdil. Z interpretace vysledkid ze sbéru dat miizeme
fict, Ze pracovni zatéz jako takova, ma vliv na fyzicky a psychicky stav piisluSnika Policie
Ceské republiky. Na zékladé analyzy dat z dotazniku, jsem navrhnul moZné zlepieni
a metody prevence v posledni kapitole. Tyto metody prevence jsem rozd¢lil na 2 kapitoly
vyplyvajici z problematiky. Vé&tsi pozornost jsem vénoval prvni kapitole, nebot
z dotaznikového Setfeni jsem zjistil, Ze na fyzické pfezkouSeni se musi piipravovat 40,4 %
prislusnikti a 43,6 % neni spokojeno se svoji kondici. Zaroven jsem do této kapitoly zahrnul
1 prevenci pravidelného zdravého stravovani, nebot’ pouze 28 % ptislusnikl se dafi stravovat
zdrave a 23 % ptislusnikt se to nedafi. Zbytek nejevi snahu viibec, nebo jenom prilezitostné.
Z toho plyne vysledek otdzky €.16, kdy skoro polovina respondenti, konkrétné 49,1 %
ptibrala v délce trvani sluzebniho poméru. Proto v prvni kapitole navrhuji dostupné prevence
a opatieni na zlepSeni fyzického zdravi piisluinikii Policie CR. Tuto kapitolu d&lim na dvé
podkapitoly. Prvni podkapitola pojednava o zlepSeni fyzické kondice a ta druha o zkvalitnéni

pravidelného stravovani policisti.

Co se psychické zatéze tyka, tak z dotaznikli vyplynulo, Ze vétSina policisti trpi pouze

nizkou stfedni mirou stresu. Podobné je to i s pocity, kdy pouze 23,6 % subjektivné pocit'uje
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Casto v praci stres. Z korelace vyplyva, ze policisté citici se v praci ve stresu mivaji problémy
se spankem. Minimum pfislusnik zvazovalo ¢i vyuzilo sluzby psychologické podpory a 40
% neni o této sluzbé dobie informovano. TudiZ v druhé kapitole navrhuji opatfeni na zvySeni

podpory psychického zdravi policistt.

Tyto negativni dopady na fyzické a psychické zdravi policistd se mizou projevovat riznymi
zpisoby a ovliviiovat i samotnou efektivitu vykonu jejich pracovnich povinnosti. Je dilezité,
aby byla pracovni zatéz fizena a minimalizovana, aby byli pfislusnici policie schopni
efektivné plnit své pracovni povinnosti. To mize zahrnovat poskytovani vzdélavani v oblasti
zvladani stresu a zdravého zivotniho stylu, stejné jako podporu pfi piekonavani psychickych
nasledkdl zptsobenych pracovni zatézi. Je také nutné, aby byla pracovni zatéz fizena
na Urovni vedeni a aby byla vytvofena strategie, kterd by zahrnovala, naptiklad pravidla
pro spravné rozvrzeni pracovni doby, poskytovani adekvatniho mnoZstvi volného casu,
podporu pro zdravy zivotni styl, poskytovani psychologické pomoci a piistup k zdravotni
péci. Coz by znamenalo, aktivni zapojeni pfislusnikii policie do tvorby této strategie
a zohlednéni jejich potfeb a ndzor. To umozni vytvofit efektivni a udrzitelnou strategii,

ktera bude fungovat v praxi a piispéje ke zlepSeni dané problematiky.

Celkové je tedy nutné, aby se pracovni zatéz piislusnika Policie Ceské republiky nebrala
na lehkou vahu a aby byly pfijata opatieni, ktera budou poméahat minimalizovat jeji negativni
dopady na jejich fyzické a psychické zdravi, zlepSit kvalitu jejich prace a podpofit

jejich respektované postaveni v nasi spolecnosti.
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ASR  Akutni stresova porucha

BMI Body mass index (v piekladu: Index télesné hmotnosti)
CR  Ceska republiky

CSFR Ceska a Slovenska Federativni Republika

PCR Policie Ceské republiky

PTSP Posttraumaticka stresova porucha

SKPV Sluzba kriminélni policie a vySetfovani

SNB  Sbor narodni bezpecnosti

StB  Statni bezpecnost (Ceskoslovenska politicka policie, zpravodajska sluzba)
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PRILOHA P I: DOTAZNIK PRO PRISLUSNIKY POLICIE CESKE
REPUBLIKY V OLOMOUCKEM KRAJI

Dobry den,

Jjmenuji se Stanislav Bfezina a jsem studentem tfetiho roéniku bakaléfského studia v oboru Ochrana
obyvatelstva na Univerzité Tomdie Bati ve Ziind. V rémci své bakaldfské prdce na téma ,Viiv
pracovn| zdté¥e na psychicky a fyzicky stav Policie Ceské republiky*, realizuji vyzkum, jeho¥ souédst!
Jje dotaznlk pro pfisluéniky Palicie Ceské republiky. Dotaznik vém zabere neceljch 5 minut, U prval
otdzky dopinite poZadované ddafje a u zbylych otdzek uZ jenom stall zakrouZkovat vémi zvolenou
odpovéd. Ziskané informace budou zpracovdny zcela anonymné. Dékuji Vdm za vds fas a vyplnénl
dotazniku. V pfipadé dotazd mé kontaktujte: stanosadilbrezina@seznam.cz.

1) Vas vék:

2) Vase pohlavi?

A, Muz
B. Zena

3) Vas stav?
. Svobodny/a
. Rozvedeny/a

A
B
C. Zenaty/Vdana
D. V partnerském vztahu
E

. Vdovec/Vdova
4) Vase nejvysii dosazené vzdélani?
A. Stedoskolské s maturitou
B. Vy3si odborné
C. Vysokoskolské bakalaiské
D. Vysokoskolské magisterske a vy

5) Vaie odslouzena doba u policejniho

shoru?

A. 5 ameéné let
B. Vice jak 5 let a méné jak 15 let

C. 15 a vice let

Vage vyika:

Vase viha:

6) Byly pro Vas naroéné prijimaci
fyzické testy?

A. Ano

B. Ne

7) Bylo pro Vas naroéné posledni fyzické
piezkoudeni?

A. Ano

B. Ne
8) Pripravujete se na fyzické
prezkouieni?

A. Ano, je to potieba

B. Ne, neni to potieba

9) Mite moZnost od zaméstnavatele

vyuZivat néjaké sportovisté?

A. Ano
B. Ne



10) Jste spokojeni se svoji kondici?

AL Ano
B. Ne

11) Jak hodnotite svoji kondici?

A. Vyborna
B. Chvalitebna
C. Dobra

D. Dosta¢ujici
E

. Nedostacujici

12) Od jaké doby se vénujete néjaké

fyrické aktivité?

A. Sportuji od détstvi
B. V pribéhu dospivani
C. Od piijeti ke sboru
D. Nevénuji
13) Jak €asto se nyni vénujete néjaké

fvzické aktivité?

A. Jednou az 2x tydné
B. 3x a vicekrat tydné
C. Nevénuji
14) Snazite se stravovat zdravé?
A. Ano a dafi se mi to
B. Ano, ale nedafi se mi to
C. Piilezitostné
D. Ne

15) Nejéastéjsi Vase zpusoby stravovani:

(napi:

A

ommgNwE

domici strava, fastfoody)

Domaci strava
V restauracich

Ve fast — foodech

. Na benzinovych stanicich

Formou jidelniho automatu
Formou salati z lahtidek ¢1 konzerv

Jiné. ..

16) Zménila se Vase viha od nastupu do

shoru?

O 0w

. Ano, piibral jsem

Ano, zhubl jsem

Ne, moje vaha se nezménila

. Kolisala

17) Mite problémy se spinkem?

O 0w

. Skoro vidycky

Velmi éasto

Ziidka

. Nikdy

18) Pocit'ujete po prici anavu?

Al

B.
C.
D.

Skoro vzdycky
Velmi casto
Ziidka

Nikdy

19) Jste kuirak?

A,
B.
C.

Ano
MNe

Piilezitostny



20) Jak &asto pozivite alkohol ve vEtsi
mife?
. Casto

Obé¢as
Ziidka

v 0w

. Nepiji alkohol
21) Jste ve své prici spokojeny?

Ano

Spise ano

0w >

Spife ne

D. Ne
22) Citite se v prici ve stresu?

. Skoro vidycky
Velmi ¢asto
Zridka

. Nikdy

U 0w @

33) Zvazovali jste nékdy vyuzit
psychologickou péci PCR po néjaké

udalosti pFi vykonu sluzby?

A, Ano
B. Ne

34) Vyuzili jste uz nékdy systém
psychologické péce?

A, Ano

B. Ne

35) V piipadé, Ze jste vyuzili
psychologickou péci, jak ji hodnotite?
A. Byla kvalitni

B. Nebyla kvalitni
C. Nedokazu posoudit

36) VEédéli jste o téchto moZnostech

psychologické podpory u Policie CR?

A. Ano, jsem o tom obeznamen
B. Ano, ale moc v tom neorientuji

C. Ne, ted’ o tom slySim poprvé



PRILOHA P II: GRAFY VYHODNOCENYCH OTAZEK Z

DOTAZNIKU

Nikdy
Zridka
Velmi ¢asto

Skoro vzdycky

Mate pocit zavalenosti z toho, co se od vas

Nikdy
Ztidka
Velmi ¢asto

Skoro vzdycky

Nemate dost ¢asu dokoncit praci?

I 16
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(zdroj: vlastni)

ocekava?

I 20

. J¥

I 20

1

0

10

20

30 40 50

Pocet respondentd

(zdroj: vlastni)

60

60

70

70

80

80



Citite se zmaten a neschopen dokondit praci?

Nikdy [ 2
ziidka [ 55
Velmi¢asto [l 3

Skoro vidycky = 0

0 10 20 30 40 50 60
Pocet respondentd

(zdroj: vlastni)

Prejete si, aby vam nékdo pomohl praci
dokondit?
Nikdy [ 34
ztidka [ 67
Velmi ¢asto [N 7
Skoro vidycky W 2

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Pocet respondentl

(zdroj: vlastni)

Mate pocit, ze od vas lidé ocekavaji prilis
mnoho?
Nikdy [ 30
Ztidka [ 56
Velmi ¢asto [ 20
Skoro vzdycky [ 4

0 10 20 30 40 50 60
Pocet respondentl

(zdroj: vlastni)



Mate pocit, Zze vam prace zasahuje do volného

Nikdy
Ztidka
Velmi Casto

Skoro vzdycky

Jste deprimovan, kdyz myslite na vSechno, co
mate udélat?

Nikdy
Zridka
Velmi ¢asto

Skoro vzdycky

Mate pocit, Ze pfiliSnym pozadavkiim, které na
vas kladou, neni konce?

Nikdy
Zridka
Velmi ¢asto

Skoro vzdycky

casu?

I 26
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(zdroj: vlastni)
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Musite vynechat jidlo, abyste mohl dokoncit
nacatou praci?
Nikdy [N 13
ziidka I 7
Velmi ¢asto [N 24
Skoro vidycky [l 2
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Pocet respondentd

(zdroj: vlastni)

Mate pocit, ze mate p¥riliS mnoho
zodpovédnosti?

Nikdy [ 13
Ztidka [ 46
Velmi ¢asto [N 42
Skoro vidycky [N °

0 10 20 30 40 50
Pocet respodentl

(zdroj: vlastni)

V pripadé, ze jste vyuzili psychologickou péci,
jaka byla?

Nedokazu posoudit | =5

Nebyla kvalitni I 1

Byla kvalitni I 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Pocet respondentd

(zdroj: vlastni)



