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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je analyza vzd&lavani piislusniki Policie Ceské republiky. Prace
se deli na dvé hlavni ¢asti, na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti je zpracovana
literarni reserSe v oblasti vzdélavani, jeho podrobny popis a jeho déleni. Posledni kapitola
se zabyva Policii Ceské republiky, systémem jejiho vzdélavani a jednotlivymi vzdélavacimi
subjekty. Prakticka ¢ast je zamétena na analyzu vzdélavani a zjisténi nedostatkl, predev§im
na oddéleni hlidkové sluzby v Prostéjové. Na zékladé dotaznikového Setieni, fizeného
rozhovoru a analyzy SWOT je v zavéru prace navrh, ktery by mél dopomoci k eliminaci

zjisténych rizik a nedostatki.

Kli¢ova slova: vzdélavani, Policie Ceské republiky, profesni vzdélavani, prisluSnici

Policie Ceské republiky, sebevzdélavani

ABSTRACT

The bachelor thesis aims to analyze the education of the Police of the Czech Republic.
The thesis is divided into two main parts: theoretical and practical. In the theoretical part,
the literature search in the field of education is mapped, and its detailed description
and division are done as well. The last chapter deals with the Police of the Czech Republic,
its education system, and individual subjects. The practical part focuses on the analysis
of education and the identification of shortcomings, especially in the Patrol Service
Department in Prostéjov. Based on the questionnaire survey, guided interview, and SWOT
analysis, the thesis concludes with a proposal that should help to eliminate the identified

risks and shortcomings.

Keywords: education, Police of the Czech Republic, professional education, members

of the Police of the Czech Republic, self-education
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UvVOD

Bakalatskéd prace s nazvem ,,Koncepce vzdélavani piislusniki Policie Ceské republiky*
je zaméiena na systém vzdélavani prisluSnika Policie Ceské republiky a fesi jednotliva uzka

mista, kterd by se dala zlepsit v rdmci jejiho rozvoje.

Vzdélavani je brano jako celozivotni proces jedince, ktery se snazi zajistit si lepsi dovednosti
a rozvijet se v oblastech nejen svého zajmu. Provazi nas priabéhem zivota od narozeni

az po samotny konec.

Profesni vzdélavani je ovliviiovano predevsim typem vykonu dané prace, avsak fesi
ho jedinec az v urcité fazi svého zivota. Zaméstnavatelé¢ ocekavaji od svych zaméstnancii
uréitou pracovni uroven, kterd musi odpovidat jejich znalostem. V ptipadé¢ vzdélavani
ptisluiniki Policie Ceské republiky je nutné vzit do ivahy mozné rizika, které vyplyvaji
z této Cinnosti dané prace. Prostfedi, v kterém se Casto pfislusnici Policie nachazi byva
nebezpecné a technologie, které vyuzivaji pachatelé, se neustale rozvijeji. Pfesné z toho
divodu je dilezité neustdle vzdélavat pfislusniky v co nejvice moznych oblastech,
tak aby byli pfipraveni na vétSinu udélosti a védeli, jak se spravné zachovat. Samotnou

7w

pripravou nebude tedy pouze teoreticka cast uceni, ale i praktické ukéazky a fyzické cviceni.

Vzdélavani piislusnikéim Policie Ceské republiky musi poskytnout komplexni piipravu
pro vykon sluzby a je nutné celé vzdélavani Casto dopliiovat a rozvijet v Zadoucich

oblastech.

Cilem préce je zanalyzovat soucasny stav vzdélavani piislusniku Policie Ceské republiky
a pokusit se o navrhnuti mozZnych opatfeni, ktera by mohla pomoci eliminovat zji§téna rizika
na co nejniz$i moznou miru. Bakalafska prace byla zpracovavana piedevSim na zakladé
literarni reSerSe z dané oblasti a také byla doplné€na o anonymni dotaznikové Setieni, fizeny

rozhovor s personalnim odd€lenim a v posledni fad¢ byla realizovdna analyza SWOT.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

10

I. TEORETICKA CAST
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1 LITERARNI RESERSE

Vhodné postupy pii vzdélavani zaméstnancii, ale také spravné kroky pfi vykonavani prace
nam umoznuji dosahovat lepsi vysledky. Za pomoci lepSich vysledki jsme schopni
dosahnout kvalitngjsich sluzeb, které jsou zasadni pro spravnost fungovani jednotlivych sfér.
Profesni vzdélavani pripravi kazdého zaméstnance pro lepsi vykon v jeho profesi.
Vzdélavani je tedy nezbytnou soucasti naseho zivota jiz od tutlého véku. Touto

problematikou se zabyva mnoho publikaci, z kterych lze Cerpat.

1.1 Domaci literatura

V knize Rizeni lidskych zdrojii se Josef Koubek zaobira podrobné celym tématem od pocatku
az po samotny konec. Jednotlivé kapitoly vénuje napiiklad zakladnim aspektim, definicim
a pojeti vyznamu personalistiky, popisuje jednotlivé tkoly, sluzby, ¢i funkce. Nasledné tesi
vytvafeni, analyzu pracovnich mist a také personalni planovéani. Podobné jako ptredchozi
autofi, 1 Koubek se zamétuje na pracovni vztahy, spravnou péci o pracovniky a jejich vhodné
vzdélavani i rozvoj. Na konci kazdé kapitoly se nachézeji otazky k zamysleni pro dané téma.
Celd kniha je tedy formulovana tak, aby doSlo kzaméfeni na kazdou Cast

podniku. (Koubek, 2015)

Do problematiky personalniho managementu lze ndhlednou v knize od Jaroslava Muzika
a Pavla Krpalka Lidské zdroje a personalni management. Rozebiraji spravnost fungovani
podniku, vhodné vyuziti lidského faktoru a také zkoumaji jaky vliv mé personalni
management na chod celého podniku. Kladou velky diraz na spojeni lidskych zdroja
a vedeni podniku, spravného vybéru a ziskdvani zaméstnancii, jejich vzdelani, hodnoceni,
¢1 odménovani. AvSak také berou na védomi pracovni vztahy mezi jednotlivymi

zaméstnanci. (Muzik a Krpalek, 2017)

Jaroslav Muzik ve své publikaci Profesni vzdélavani dospélych popisuje aktualni téma
vzdélavani a snazi se o zasazeni kontextu dila do filozofickych, psychosocialnich,
ekonomickych a edukacnich souvislosti. Mimo jiné rozebird vyvoj profesniho vzdélavani
a nejrizngjSich edukacnich koncepci, které pozdé€ji mezi sebou porovndva a hodnoti.
Pro snadnéjs$i pochopeni uvadi nékolik ptikladi z praxe a pfindsi tak Uplné jiny pohled

na danou oblast nejen v evropském, ale i1 celosvétovém kontextu. (Muzik, 2012)
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Porozuméni v oblasti vefejného sektoru lze najit v knize verejny sektor — rizeni
a financovani od kolektivu autorti. Vénuje se vykonnym organim ve vefejné sprave,
spravnému postaveni, financovani a také jejich vykontim. Cast publikace je tedy piimo
zaméfena i na téma Policie Ceské republiky (dale jen ,,PCR®), jejich vyznam, strukturu
organizace policie a také na financovani PCR a financovani méstské (obecni) policie. Kniha
nabizi Siroké mnozstvi snadno vyhledatelnych informaci ohledné vefejného sektoru a jeho

fizeni a financovani. (Jetmar, Pekova a Pilny, 2012)

Autofi Jan Tomandl a Jaroslav Cuiik napsali knihu Krizovd komunikace — principy —
zkuSenosti — postupy ve které se vénuji oblasti krizové komunikace, vysvétluji zasady
fungovani pfi krizich, ale také i mimotadnych udélostech. Definuji krizi, vytvaii jednotlivé
modely na zaklad¢, kterych navrhuji vhodné postupy. Poukazuji na nejcastéjsi chyby a fesi
jejich prevenci. Tudiz v ptipadé shrnuti lze fict, Ze v knize je jasné definovan cely postup

krize — od poc¢atku az po jeji konec. (Tomandl et al., 2020)

Publikace od autorky Lucie Zormanové pod nazvem Didaktika dospélych je zaméfena,
jak jiz vyplyva zndzvu, predev§im na spravnost vzdélavani dospélého jedince
v celozivotnim formatu. Popisuje jeji vyvoj a predstavuje vyznamné osoby ¢eské didaktiky.
V dalsich kapitolach pojednava o vzdélavani v Evropé, které nasledné rozliSuje
dle dosazeného vzdélani jedince. Mimo to se v danych podkapitolach vénuje napiiklad
rodinnému vzdélavani, vzdélavani diichodcti, obéanskému vzdélavani, nebo sebevzdélavani.
Kniha obsahuje také vyukové metody jako jsou metody slovni, metody situacni, nebo znama
metoda brainstormingu. Rozebirda vyhody a nevyhody distanéni vyuky a obecné
internetového vzdélavani. Hlavnim cilem autorky je porozumét klicovym pojmim z dané
oblasti, zédkladnim problémim, jednotlivym specifikim vzdélavani a u€eni dospélych,

ale také umét vyhodnotit vysledky vyu€ovani a znat roli lektora. (Zormanova, 2017)

Z oblasti policejni sféry vydali Pavel Macek a Lubomir Uhlif svou ctytdilnou sérii knih
pod ndzvem Déjiny policie a cetnictva. Jednotlivé dily jsou rozdélené dle daného obdobi.
Naptiklad prvni dil je datovdn pro obdobi habsburské monarchie. Kniha je rozd€lena
do dvou hlavnich ¢asti, kdy v prvni ¢asti autofi podrobné popisuji bezpecnostni sbor, jejich
vyvoj od roku 1526 az do roku 1918, vyzbroj policejni jednotky, zaclenéni ve statnim
aparatu a misto policie vzhledem k politice, armadé¢ a soukromym bezpecnostnim

agenturam. Druhd Cast se vice zaméfuje na mezinarodni a politickou situaci, fesi organizaci
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staitu a rozebird jednotlivé zmény v rliznych rocich. Autofi se déale vénuji ostatnim
ozbrojenym slozkdm, arméd¢, ostraze hranic a nejvice se zaméfuji piimo na policii
a Cetnictvo. Cela kniha je nasledn¢ zakoncena mnozstvim piiloh, diky kterym lze srovnat
naptiklad tabulku hodnosti ve Vidni, Praze, Krakové, Brné¢ a v dalSich méstech. Publikace

je protkana mnoha obrazky z dan¢ doby. (Macek a Uhlit, 1997)

Druhy dil navazuje na ptfedchozi dil a vénuje se tedy obdobi Ceskoslovenské republiky,
tedy rokiim 1918 az 1939. Kniha je podobné¢ popsana jako predchozi dil — autofi zachycu;ji
a popisuji jednotlivy vyvoj bezpecnostnich slozek v prubéhu roki, rozebiraji organizaci
statu. Dvé nejobsahlejsi kapitoly se vénuji opét policii a Cetnictvu, jejich fidicimi organy,
vyvojem, vystroji, ale také moznosti vycviku pro jednotlivce. Déle fesi financni stréz,
armadu a strdZ obrany statu. (Macek a Uhlit, 1999)

Tteti publikace z Ctytdilné série Dejiny policie a cCetnictva se zaméfuje na oblast druhé
svétové valky, jedna se tedy o obdobi protektoratu Cechy a Morava. Prvni &ast knihy
vénovali autofi némeckym bezpecnostnim slozkam na izemi fiSe, zde podrobné rozepsali
sloZky policie a dale rozd¢lili policii dle typu ¢innosti. Naptiklad v dané dobé se velmi
rozvijela bezpecnostni policie, kterd se dale délila na tajnou a kriminalni policii. Diky
tehdejsi dobé a situaci v zemi se mnoho podkapitol zaobird predevsim poradkem na izemi,
zakroCenim policie, donucovacimi prostiedky a némecké organizaci obecné. Druha ¢ast
jiz popisuje samotny protektorat Cechy a Morava a rozdéluje némecké a éeské organy, autofi
vysvétluji funkei ministerstva vnitra a stejné jako v pfedchozich publikacich i zde Ize najit

jednotlivé ptilohy na konci knihy. (Macek a Uhlit, 2001)

Poslednim dilem od Pavla Macka a Lubomira Uhlife z této série se nazyva Déjiny policie
a cetnictva 1V, Ceskoslovensko. Jak jiz z nazvu vyplyva zde se autofi vénovali d&jindm
policie a Eetnictva z obdobi Ceskoslovenska v letech 1945 az do roku 1989. Organizaci statu
a bezpecnostnich sloZek 1ze najit hned v ivodnich kapitolach, poté se autoti vénuji vzniku
a organizaci sboru ndrodni bezpecnosti (dale jen ,,SNB*), rozepisuji jednotlivé prvky
a ¢innosti SNB. Dale lze najit kapitolu vénovanou vojsku ministerstva vnitra a jejich
rozdéleni, ale také armédu, nebo jiné ozbrojené a bezpecnostni slozky. V zavéru knihy opét

nekolik ptiloh a texty jednotlivych ptisah a slibii ¢lent. (Macek a Uhlit, 2011)
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1.2 Zahranicni a cizojazy¢na literatura

Rizeni lidskych zdrojit je kniha od autor Michaela Armstronga a Stephana Taylora. Jedna
se o velmi rozsahlou publikaci, kterd diky svému rozdéleni do dvandacti Casti nabizi velmi
ptehledné, avsak podrobné informace v oblasti fizeni lidskych zdrojii, a predevsim vyuziva
vysledkt nejriznéjsich vyzkumnych projektt, které nasledné aplikuji na redlnych ptipadech.
Jedna se o jednu z nejuznavanégjSich publikaci, a to pravé diky celému pojeti této knihy.
Autofi se predevsim snazili o zpracovani modernich postupt a informaci, tak aby ukézali
benefity v oblasti fizeni lidskych zdrojd, nejen ve vefejnych institucich, ale také naptiklad

ve vyrobnich podnicich a obchodnich spolecnostech. (Armstrong a Taylor, 2015)

Cizojazy¢na publikace zpracovana od autorit Williama F. Walse a Gennaro F. Vita
pod nazvem Police Leadership and Administration propojuje manazerské techniky
s vefejnou spravou, a to predevsim v policejnim sektoru. Porovnévaji jednotlivé faktory,
napftiklad jako jsou politické, ekonomicke, ¢i pravni a nabizeji tak vyvijeni vhodné strategie,
zlepSeni cilii a vyhodnoceni celkovych krokii v dané oblasti. D4 se fict, ze je tato kniha
spojenim zakladnich principt fizeni lidskych zdrojii a policejniho odvétvi. Strategické
planovani, operace a analyzy jsou jednou z mnoha feSenych kapitol. V knize lze najit,
jak spravné reagovat na mozné vzniklé problémy a také feSeni bezpecnostnich hrozeb

budoucnosti. (Walsh a Vito, 2018)
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2 VZDELAVANI

Vzdélavani se zaméfuje na ziskdvani informaci, dovednosti, védomosti, navyku,
kde hlavnim cilem je osobni rist, neustaly vyvoj a zaclenéni do spoleCnosti. Jedna
se 0 zdmérné a organizované zpracovavani poznatkli a Cinnosti ve vlastni védomosti,
znalosti a dovednosti. Tento proces zac¢ina jiz v utlém véku jedince pfevazné v Skolnich
institucich, kde ma mimo jiné vychovnou roli. Odehrava se nejcastéji mezi vzdélavatelem
a vzdélavanym. Mira vzdé€lanosti do jisté miry oznacuje a ovlivituje socidlni status ¢loveka
a charakterizuje jeho osobnost.

Vzdélavani dospélych v souc¢asné dobé nabyva neustalého rozvoje a je na néj kladen vétsi
daraz, proto je potieba, aby dochdzelo k neustadlému rozvoji ve spolecnosti z hlediska
vzdélavani. (Muzik, 2012)

Problematikou vzdélavani se mimo jiné zabyva autor Michael Armstrong, ktery tento pojem
uziva ve spojeni se slovickem — rozvoj. Vzdélavani a rozvoj zabezpecuje dané organizaci,
ze ma dostatek dobte kvalifikovanych lidi pro svou praci a zaroven tak dojde k usnadnéni
prace pfi osvojovani pozadovanych znalosti a dovednosti diky vlastnim zkuSenostem
zajisténym prave diky rozvoji ve svém vzdélani. Hlavnim ucelem vzdélavani a rozvoje
je vzajemna pomoc, usnadnéni uceni a poznavani, podpora strategickych cili organizace,
rozvinuti potencidlu jedince a respektovani jejich potieb. Zakladnimi slozkami
poté jsou: uceni se, vS§eobecné vzdélavani, odborné vzdélavani, rozvoj. (Armstrong a Taylor,

2015)

2.1.1 Historicky kontext

Jiz za doby Rakouska — Uherska byl kladen velka diraz na vychovu, a to pfedevsim v oblasti
naboZenstvi a mravnosti, tehdej$i Skoly mély déti pfipravovat na lepSi vzdélani,
to jim také mélo dat zaklady pro slusny a kvalitni Zivot. Ob¢anské vzdélavani hralo dulezitou
roli v Zivoté jedince a také na tuto problematiku ¢asto poukazoval prvni ¢eskoslovensky
prezident T. G. Masaryk.

Prvni zndmy zékon tykajici se vzdélavani byl z roku 1919 a zabyval se kurzy lidové
vychovy, tento zakon mél napomoci predeviim pro lepsi piijeti vzniku Ceskoslovenska
avytvoreni tak ucty k statu. V pribéhu let a neustale se vyvijejici politické situace
bylo za potfebi zvySovat konkurence schopnost na trhu a také zajistit co nejlepsi prestiz
statu, coz mélo za nasledek velky rozmach politického i ob¢anského vzdélani. Zménily

se spolecenské pozadavky a také pozadavky na vychovu a vzdélavani ob¢anti. Slo predevsim
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o aktivni podileni se na feseni jakéhokoli problému v tehdejsi spole¢nosti. Do popiedi Slo
zejména osobni naplnéni, socidlni zaclenéni, aktivni ob¢anstvi a zaméstnatelnost. VSechny

tyto kroky vedly k upevnéni demokratického mysleni. (Veteska, 2016)

2.1.2 Analyza potreb vzdélavani

Vzdélavaci aktivity musi byt v prvni fadé spravné a systematicky zafazené do kontextu
celého vzdélavani, a proto je nutné identifikovat jednotlivé potfeby. At uz z hlediska
jednotlivee, vétsich 1 mensSich skupin, nebo celé organizace (Armstrong a Taylor, 2015).
Spravna analyza potieb vzdélavani zajistuje vytvoreni vhodného vzdélavaciho programu
pro danou organizace a poté lze snadngji pfipravit a aplikovat vytvorené vzdélavaci
programy, které budou napomocné. Zlepseni dovednosti by mélo zajistit lepsi vysledky
organizace, firmy, ¢i jedince. Diky vhodné nastavenému programu dochézi ke spokojenosti
na vSech stranach, a to pfedev§im pro zaméstnavatele a jeho zaméstnance. V ptipadé
vytvoreni vzdélavaciho planu, bez predchozi analyzy potieb vzdélavani dochazi k moznosti,
ze dany program, nebude vhodny, a tudiz jeho u¢innost bude téméf nulova. (Palan, 2002)

Prvnim krokem pro analyzu byvé pfesna definice cile a pfedstavy toho co maji lidé umét
a znat. Vzdy je vSak nutné zkoumat tuto problematiku jako celek, ale také jeji jednotlivé
¢asti. V ptipadé dané organizace je nutné se zabyvat organizaci, skupinami a jednotlivci,
jelikoz jenom tak Ize zajistit co nejefektivnéjsi analyzu potieb. Souhrn jednotlivych potieb
pro vzdélavani jedinct pak miize ovlivnit zna¢né vzdélavani na rovni skupin, stejné
tak souhrn potfeb pro jedince a skupiny umozni identifikaci potieb pro celou organizaci.

(Armstrong a Taylor, 2014)

! !

Organizace «> Skupiny <« Jednotlivei
Analyza Analyza Prazkumy Ptezkoumav Analyza Specifikace
plant plant potieb ani vykonu <| Pracovnich vzdélavani
organizace lidskych vzdelavani arozvoje mist
zdrojt

Obrazek 1 Analyza potieb (Armstrong a Taylor, 2015)
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Dalsim dulezitym krokem v analyze potieb je analyza mezer ve vzdélavani. Analyza mezer
ve vzdelavani porovnava rozdil mezi stavy, co je a co by meélo byt, diky niz lze zjistit co lidé
umi a co by lidé umét méli a mohli, nésledné 1ze aplikovat jednotlivé vzdélavaci aktivity
pro zlepSeni dovednosti a tim tak vyplnit mezeru ve vzdélani. Avsak ani v ptipadé vyplnéni
dané mezery ve vzdélavani jednotlivcl, skupiny, ¢i organizace nelze fict, Zze to konci.
Vzdélavani by mélo vést k potieb¢ se neustale rozvijet a zlepSovat své dovednosti a zvySovat
své naroky na sebe 1 okoli a pfipravovat tak lidi na vétsi zodpovédnost a zvladani tak vicero

moznych praci a ukolli. (Armstrong a Taylor, 2015)

2.1.3 CyKklus vzdélavani

Spravné zorganizované systematické vzdélavani je nedilnou soucasti pro co nejefektivné;si
vzdelavani pracovniku v organizaci. Jedna se o cyklus vychazejici z analyzy potieb a urceni
celkové strategie a politiky vzdélavani ve spolecnosti. Strategie a politika ve vzdélavani dané
organizace urCuje smér, kterym se lze dale zabyvat a rozSifovat znalosti a dovednosti.
Po vytvoreni organiza¢nich ptedpokladii pro vzdélavani Ize jiz vstoupit do cyklu samotného

vzdélavani (viz. obr. 2 Cyklus vzdélavani).

Prvni krok se zabyva identifikaci potieb, jakoZto nezbytnou soucasti pro spravny start celého
uc¢eni — viz. podkapitola 2.1.2. Faze planovani zahrnuje zakladni informace v podobé
¢asového planu, finanéniho rozpoctu, maximalni pocet Gcastnikl, obsah a cil vzdélavani,
vyukové metody a poptipadé dalsi podrobnosti. Nejdulezitéjsim krokem je poté samotna
realizace vzdélavani, ktera muZe byt provedena rlznymi vyukovymi metodami —
viz. podkapitola 2.1.7. Nasleduje jiz posledni faze v podobé vyhodnoceni efektivity,
ktera probiha na zéklad¢ vyhodnoceni zaméstnancti, jakozto samotnych ucastniki, ale také
jejich zaméstnavateli. Z pravidla v této fazi dochéazi k zavérecnym diskusim a volnému

prostoru pro otazky. (Koubek, 2007)

Vyhodnoceni vzdélavani by mélo byt zaméteno na jednotlivé oblasti. Jedna se o pldnovani,
kde se zjiStuje Uroven na vymezeni potfeb a stanoveni cili, dale oblast realizace,
ta je podrobena urovné organizace a fizeni jednotlivych aktivit, u€innost metod, néklady
na vzdélavani v porovnani s rozpo¢tem. Reakce ucastnikl a jejich pocity. Posledni oblast
k hodnoceni jsou vysledky — jaky dopad mélo vzdélavani na zaméstnance. Hodnoceni

vzdélavani 1ze brat z kratkodobého hlediska — tedy bezprostfedné po ukonceni vzdélavani,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 18

nebo z hlediska dlouhodobého — vysledky na dopad organizace z dlouhodob¢jsiho casového

horizontu (Armstrong a Taylor, 2015).

Strategie a politika vzdélavani
pracovnikl v organizaci

Vytvofeni organizacnich
piedpokladii vzdélavani

Identifikace
potreb
Vyhodnoceni
efektivity a Planovani
ucinnosti
Realizace

vzdélavani

Obrazek 2 Cyklus vzdélavani (Koubek, 2007)

Podle Jitiho Blahy se v piipad¢ dlouhodobého vzdélavani zaméestnanct 1ze jiz bavit o rozvoji
jedinct, ¢i skupiny lidi. Vzdélavani definuje jako proces, pii kterém lidé ziskavaji urcité
znalosti a dovednosti. AvSak v pfipadé rozvoje se jednd o vyvojovy proces umoziujici

progresivn¢ postupovat vySe vzhledem k nabytym védomostem. Vzdéladvaci aktivity
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jsou vytvafeny piimo pro zaméstnance pro zlepSeni dovednosti a ziskani vétsi

zodpovédnosti. (Blaha et al., 2013)

Vzdélavani

Rozvoj

Zaméreni

Ziskéavani a rozvijeni
znalosti, zlepSeni vykonu

na pracovnim misté

Aktivity zamétené na
budouci potieby, vliv na

osobni a profesionalni rtst

Casovy ramec

Kratkodoby

Dlouhodoby

Hodnoceni zaméstnancu

Vnitini mobilita

Me¢fteni efektivity

Certifikaty Dostupnost
Testovani kvalifikovanych
zaméstnancl

Tabulka 1 Rozdil mezi vzdélavanim a rozvojem (Bléha et al., 2013)

2.1.4 Funkce vzdélavani

Za pomoci vzdélani mizeme dosdhnout zlepSeni dovednosti, ziskdni znalosti, védomosti,
navyku 1 zkuSenosti, avSak pfi kazdém jednotlivém kroku ziskavame urcity socidlni status.
Vzdélavani dospélych nadm poukéze na zdkladni smysl a obecné cile jedince, tudiz funkce
vzdélavani lze popsat 1 jako poznavaci. Dale je fadime do tii kategorii:

- humanizacni — obecna humanizace jedince,

- integracni — zapojeni jedince do kolektivu,

- kvalifika¢ni — zapojeni jedince do pracovniho procesu.

(Zormanova, 2017)
2.1.5 Cile vzdélavani

Cilem vzdélavani mize byt dosazZeni, ¢i zlepSeni dané dovednosti a védomosti, avSak miize
se také jednat o urcitou zménu, které ma ucastnik dosdhnout po uspésném zdolani dan¢ho
vzdélavani. Cile 1ze rozdélit na hlavni a vedlejsi anebo také vnitini a vnéj$i. Hlavni cil bude
pfedstavovat poslani celého programu vzdélavani, vedlejsi cil budou ziskané poznatky

v pribéhu. Vnitini cile vychazi vzdy z ucastnika a jeho vlastniho pfesvédceni a motivace,
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vngjsi cile jsou urceny napiiklad lektorem, nebo okolim. Také mizeme déle délit podle délky
trvani realiza¢niho obdobi na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé.

V kone¢ném vysledku hlavni zasadou by mélo byt, aby si UcCastnici odnesli co nejvice
znalosti, které nasledn¢ budou schopni aplikovat v praxi. To také povede k vétsi motivaci

z hlediska dal$iho sebevzdélavani. (Veteska, 2016)

2.1.6 Motivy vzdélavani

Motivace ke vzdélavani je vzdy snaha o zlepSeni a ziskani néfeho nového, v piipadé
vzdélavani dospélych se Casto jedna o moznosti profesniho ristu, zlepSeni finanéni odmény
za vykonanou praci, uspokojeni osobnich potieb, zlepseni socidlniho postaveni. AvSak ¢asto
dochazi k pasivnimu tlaku jak ze strany zaméstnavatelll, tak ze strany trhu prace — kvuli
silicimu ekonomickému tlaku je potfeba zvySovat svou kvalifikaci a zlepSovat Groven
vzdélani pro leps$i uplatnitelnost.

Armstrong a Taylor véfi, ze pokud si budou lidé védomi svych moznosti a potieby
se zdokonalovat jejich vysledky budou mnohonasobné vétsi. (Armstrong a Taylor, 2014)
Muzik popisuje motivacni faktory jako potfebu rozvijeni, zdokonalovani, zefektivnéni
vlastnich dovednosti a uspokojeni tak svych potfeb natolik, aby byl jedinec
uzitek, poté socidlni jistota, zvySena vykonnost a v posledni fadé¢ odborné informace

a pracovni navyky. (Muzik, 2005)

Podle BeneSe se motivy neustile méni a vyviji na zdkladé nékolika faktord — vék,
socioekonomicky status, dosazené vzd¢lani, lokalita bydleni, rodina. V prubéhu let
se neustale motivy méni. Mladsi jedinci davaji prednost piedevSim praktické strance,
za coz starSim jedincim, ktefi jiZ maji urCity socidlni status, se motivy ztotoZiuji
s Maslowovou pyramidou potieb. Pfesto uvadi vlastni typologii:

- socialni kontakt,

- socialni podm¢éty,

- profesni diivody,

- politicka spolutiCast,

- vnéjsi o¢ekavani,

- kognitivni zajmy.

(Benes, 2008)
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2.1.7 Metody vzdélavani

Metodou vzdélavani rozumime konkrétni néstroje vyuzivané k dosazeni urcitého vzdélani
dospélych.

V dnesni dob¢ je jiz mozné si najit takovy druh vzdélavani, aby vyhovoval témét kazdému.
V ptipadé¢ rozliSovani danych metod lze prvotné rozdélit podle poctu ti¢astnénych osob:

- individualni vyuka — ucastni se lekce pouze lektor a jedinec,

skupinova vyuka — vzdélavani spojené s lektorem a skupinou ucicich,

4 v 4

frontalni — lektor funguje jako piednasejici, ucici pievazné jako posluchaci,

- smiSena — kombinace vyse uvedeného.
Z hlediska ¢asové naro¢nosti Ize rozdélit na jednorazové a cyklické, nebo také kratkodobé
a dlouhodobé. Dale rozd€lujeme metody vzdélavani podle mista vykonu— na konkrétnim
pracovisti, nebo mimo pracovisté. Rozdéleni metod vzdélavani existuje mnoho, pravé diky
dobé modernich technologii se mozZznosti vzdélavani posunuly na vySs$i urovenl a vétsi
dostupnost pro Sirokou vetejnost. Uvedeni piikladu jednotlivych metod vzdélavani bude

postupovat od metod zaméfenych predevsim na lektora az po metody zamétrené na ucastnika.

Prednaska — monologicka lektorska metoda, nejcastéji vyuzivana, mize byt spojena
s diskuzi posluchaci, rychlé predavani velkého mnozstvi informaci velké skupiné
lidi.

- Mentoring — €asto vyuzivana metoda, predev§im v pracovnim prostiedi, kdy starsi
zaméstnanec/mentor zaSkoluje a predava své profesni poznatky a zkuSenosti
profesné mlad$imu jedinci.

- Brainstorming — vyuziva se v pfipadé€ nejednoznacné odpovédi, funguje ve skupiné
a hlavni cil je ve volné diskuzi navrhnout co nejvice feSeni, které se nasledné
jednotlivé zapisuji a na konci lekce se vybere nejlepsi mozné feseni vzhledem
k praktickému uziti.

- Brainwritting — funguje na stejném principu jako brainstorming, avsak s rozdilem
toho, Ze se nejedna o volnou diskuzi, ale vyuziva se kolujici papir po skupiné,
kde ucastnici zapisuji své ndpady a nasledné je hodnoti.

- Diskuze — otevieny rozhovor se skupinou lidi.

- Ptipadova studie — otevieni problému z minulosti a jeho postupné analyza, ktera
ma zajistit naerpani novych poznatki a postupti.

- Snéhova koule — proces nabalovani informaci, kdy zaciné jedinec, ktery si sepise

vlastni informace a pteda je dalSimu z dvojice a vzajemné si vymeéni nazory.
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Poté se spoji spolu s dalsi dvojici a vznika vétsi skupina s vét§Sim poctem nézort.
Metoda se opakuje az do té doby, dokud nedojde k ziskani a propojeni nazort
vSech zucastnénych.

- Hrani roli — kazdy ucastnik ma vlastni roli, kdy hlavnim cilem je pochopit a vzit
se do dané situace a diky tomu tak 1épe pochopit dany problém, ¢i zanalyzovat
a navrhnout lepsi kroky k vyfeseni problému.

- Asistovani — pfidéleni nového pracovnika jiz profesné star§Simu pracovniku
s kterym nasledné¢ travi ur¢itou dobu a nahlizi na jeho pracovni postupy.

- Koucovani — novy pracovnik je motivovan ke spravnym vysledkiim a dlouhodob¢
smétovan ke zlepseni jeho dovednosti.

- Prezentace — jednotlivec si nachysta vlastni prezentaci, kterou nasledné prednese

pied danou skupinou. (Zormanova, 2017)

2.2 PROFESNI VZDELAVANI DOSPELYCH

Jak jiz vyplyvd znéazvu profesni vzdélavani je provazano s urcitou pracovni pozici
a zodpovédnosti jedince. Profesni vzdélavani je soucasti celozivotniho uceni a vzhledem
k primérnému doziti loveka se jedna o nejdelsi ¢ast Zivota vénovanou vzdélavani a rozvoji
v této oblasti. Hlavnim cilem je pfedevsim rozvoj, pracovni motivace k lepsim vykontim,
vytvareni zpisobilosti jedince a zajisténi kvalifikace k specifické praci. V idedlnim ptipadé
by se méla dodrZet stejnd mira mezi kvalifikaci subjektivni, tou se rozumi realna zptsobnost
jedince, a kvalifikaci objektivni, kde spadaji naroky zamé&stnavatele na zaméstnance
a naroky pro danou pozici.

Nartist potteby profesniho vzdélavani nejcastéji roste s pracovni pozici a socialnim
¢i pracovnim postem. Nedostatek informaci a pocit stereotypu ¢asto motivuje k zajisténi
novych a pottebnych informaci.

Nabidka profesniho vzdélavani roste v ptipad€, Ze existuje poptavka ze strany soukromé
osoby, nebo zaméstnavatele této sluzby pro své zaméstnance a jsou ochotni za ni zaplatit.
Nabidkou rozumime kurzy, §koleni, pfednasky. Casto se jedna o nabidky délané p¥imo
dle danych specifik zadavatele, a tudiZ vznika jedine¢na profesni nabidka pro jednotlivé
zaméstnavatele, ktefi ji nasledné aplikuji na své zamé&stnance a zvySuji tak jejich dovednosti,
¢imz investuji do vlastni organizace. Produktem profesniho vzdélavani jsou poté veskeré
naucené dovednosti, informace a védomosti. Produkt byva Casto popsan jiz v uvodu dané¢ho

programu jako cil prace/programu.
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Dal§im vzdélavanim rozumime takové vzdélavani, které nezastituje matetskd, zékladni,
sttedni, vyS$i odbornd nebo vysokd Skola. Jednad se o aktivity vzdélavaciho charakteru
nad rdmec pocatecniho vzdélavani. Mize se jednat o zakladni dalsi vzd€lani, kam spada
naptiklad pozadované vstupni vzd€lani budouciho zaméstnance, nahrazovaci vzdélani
dopomtize ke zkvalitnéni informaci a obnoveni zastaralych védomosti a poslednim typem

jsou rozsitovaci vzdélani k prohloubeni dovednosti. (Muzik, 2012)

2.2.1 Hlavni typy dalSiho profesniho vzdélavani

DalSi odborné vzdélavani — vytvareni specifickych védomosti, znalosti, dovednosti
ajednani kurcité pracovni pozici. Muzeme jej rozli§it na dvé zékladni kategorie.
Formalizované slozky zahrnuji institucionalizované¢ vzdélavani v dané organizaci
a do neformalizovanych slozek spada veSkerd osobni profesni praxe a sebevzdélavani.
Odborny trénink — funguje jako rozvoj dovednosti jedince i skupin za pomoci principu
uceni akci a podpofe lektora a nasledné vyuziti vSech naucenych dovednosti a znalosti
v praktickém pojeti.

Kombinované vzdélavani — systematické spojeni profesnich znalosti a dovednosti spolu
s vSeobecnymi slozkami vzdélani, jednd se o otevieny pfistup s technikou pfimé vyuky
a individualné fizeného studia podle potieb jedinct.

Distané¢ni vzdélavani — ucebni plan zahrnujici jednotlivé postupy a metody, kdy lektor
a ucastnici nejsou ve fyzickém kontaktu, vesSkera komunikace probiha za pomoci
poéitadovych technologii, zvysuji se naroky na samostudium. Casto se miize jednat pouze

o kratkodobé seminare, prednasky a kurzy. (Muzik, 2012)

2.2.2 Vzdélavani Giedniki vefejné spravy

Vetena sprava je znama také jako sluzba obcCaniim, avSak castéji byvad vyuzivana
charakteristika vefejné spravy jako vykon vefejné moci s naslednym délenim na moc statni
a vefejnou. Vefejna sprava je vykonavana statni spravou a vetrejnopravnimi subjekty. Hlavni
orgdny pro vefejnopravni subjekty piedstavuji tzemni samospravy, které vyuzivaji

své samospravni moci k rozhodovani samospravnych otazek.

Zaméstnanci pracujici na ufadech a institucich vykondvajici Uzemni statni spravu
a samospravu nazyvame jako ufedniky vefejné spravy. Neustaly proces zmény prostiedi,
zvySujici se naroky ze strany klientli a novelizace zakont jsou jednim z mnoha dulezitych
dtvodi pro pravidelné vzdélavani urednikii vetejné spravy. Pravidelné vzdélavani ufednikt

je legislativné zakotveno, tudiZ by kvalita afednikli vzhledem k jejich odborné zptisobilosti
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a vzdélani neméla klesnout pod urcitou troven, diky ¢emuz se zajisti kvalitné proskolena
skupina tfednikti. Jedna se o zakon 312/2002 Sb., o Giednicich izemné samospravnych
celkl, hlavnim ukolem zakona je zajistit zvySovani kvality vykonu vetejné spravy plnou
profesionalizaci, na nejniz§i moznou miru omezit politicky subjektivismus a také zajistit
chapani verejné spravy jako sluzbu vetejnosti. Profesionalizaci 1ze chapat jako ziskavani
znalosti a dovednosti zaméfené na danou odbornou pozici. (Koncepce celozivotniho

vzdélavani piisluiniki Policie Ceské republiky, 2008)

Obecné tak lze vzdélavani ptislusnik rozdélit do ¢ty zakladnich kategorii. Pocatecni
vzdelavani, kterym projdou vSichni zaméstnanci vstupujici do daného oboru/prace,
ma za ukol zajistit co nejhladsi a nejsrozumitelngjsi prubéh zaskoleni jedince do pracovniho
rezimu. Pribézné vzdélavani je jiz vzdélavani, které byvd zpravidla povinné
a je jen na zaméstnavateli jakou formu vyuky zvoli a jak velky okruh zaméstnanct necha
proskolit. Specifickou skupinou je zvlastni odbornd zplsobnost, ktera je stanovena
vyhlaskou Ministerstva vnitra Ceské republiky &.512/2002 Sb., o zvlastni odborné
zpusobilosti tifednikti izemné samospravnych celki. Jak jiz vyplyva z ndzvu vyhlasky jedna
se o specifické vzdélavani zamétené pouze pro zaméstnance statni spravy na prislusnych
usecich. Posledni kategorii je vzdélavani vedoucich ufednikd, které je povinné pro kazdého
ufednika na vedouci pozici od prvniho dne jmenovani do funkce a nejpozdéji do dvou let,

po ukonceni ziskavaji vedouci Gfednici osvédceni. (Muzik, 2012)

2.3 Celozivotni vzdélavani

Celozivotni vzdélavani mizeme chapat jako souhrn kazdého studia v pribéhu zivota.
CoZ znamena, Ze se miZe jednat 1 o dovednosti ziskané mimo tradi¢ni vzdélavaci instituce.
Typickym piikladem pro celoZivotni vzdélavani jsou napiiklad veskeré formalni
1 neformalni Cinnosti, které vytvaifime s cilem dosazeni vyssi Grovné nez doposud. Jedna
se o kontinudlni a zcela pfirozeny proces v naSich Zivotech, diky kterému jsme schopni
ziskavat neustdle nové informace a rozvijet své dovednosti. CeloZivotni vzdélavani

1ze souhrnné popsat jako celozivotni formovéani osobnosti, vytvafeni nadvykd a postoji

daného jedince. (Zormanova, 2017)
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2.3.1 Andragogika

Pomérmé mlady, védni a studijni obor zabyvajici se aspekty vzdélavani a uceni dospélych
se nazyva andragogika. Jednd se o pedagogickou disciplinu, avSak s mlad$im ptvodem.
Alexandr Kapp byl pravdépodobné prvnim, ktery pouzil pojem andragogika ve svém dile
Platonova nauka o vychove jako pedagogika pro jednotlivce a jako statni pedagogika v roce
1833. Zabyva se pifimo vzdélavani v muzném véku a poukazuje na dilezitost vzdélavani
v dospélosti, sebepoznani a rozvoj charakteru. Jiz v tomto dile vyzdvihuje dilezitost

profesniho vzdé€lani jakozto soucast zivota. (Benes, 2008)

2.3.2 Dokumenty celoZivotniho vzdélavani

Celozivotnim vzdélavanim se zabyva ndrodni program rozvoje vzdélani v Ceské republice,
ktery se nazyvé Bila kniha. Tento program vznikl jiz v roce 1999 a od roku 2001 byl jiz
schvalen vlddou Ceské republiky a byl pojat jako projekt se zaméfenim na rozvojové
programy pro vyvoj vzdélavaci soustavy. Jednd se o otevieny dokument, ktery ma byt
pravidelné novelizovan a kritizovan. Hlavni kol dokumentu je vymezeni vzdé¢lavaci
politiky statu a vytvoreni dlouhodobych cild, navrzeni vhodnych kroki pro jejich splnéni
a vytvofeni opatieni pro zlepieni nasledujicich let. Cleni se na &tyfi Gasti — 1. Vychodiska
a predpoklady, II. Pfedskolni, zakladni a stfedni vzd€lani, III. Tercidlni vzdélavani, IV.
Vzdélavani dospé€lych a zaver.

Dle Bil¢ knihy jsou zasadni problémy v oblasti vzdélavani dospélych pfedevSim — velmi
pomaly vyvoj oproti jinym zemim v Evropské unii — pouze ¢tvrtina zaméstnavatelii bere
vzdélavani svych zaméstnanct jako dualezity krok v jejich profesnim Zivot€. Dalsi problém
spo¢iva v absenci pravniho rdmce, neexistuje pravni rdmec vymezujici povinnost
zameéstnavatele za vzdélavani dospélych. Pro zlepSeni téchto nedostatkii jsou navrhnuta
opatfeni v podobé vytvofeni a zavedeni pravniho rdmce pro rozvoj vzdélavani dospélych,
ke kterému by dochézelo ve spolupraci se statnimi organy, zaméstnavateli, odbory, obcemi,
regiony a profesnimi organy. Dale zavedeni financovani tohoto typu vzdélavani a vytvoteni
mechanismu pro zajistovani kvality, akreditace, certifikace a mnoho dalSich aspektt v této
oblasti. Vymezeni kompetence jednotlivych ministerstev v oblasti vzdélavani dospélych,
vytvofeni podrobné databaze s informacemi o moznostech vzdélavani dospélych a riznych
vzdélavacich programech v dané oblasti, coz by bylo propojeno s ministerstvem prace

a socialnich véci. (Bila kniha, 2001)
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Strategie celozivotniho uceni Ceské republiky je zakladnim dokumentem, ktery byl schvalen
vladou vroce 2007. Dokument byl vytvoien spolu s Narodnim ustavem odborného
vzdélavani, ma predevSim slouzit jako zdroj informaci. Obsahuje Ctyfi zékladni Casti,
v kterych postupné tesi jednotlivé definice, vyvoj a vizi celozivotniho uceni pro nas stat,
navrhuje opatfeni potiebné pro rozvoj.

Navazujicim, implementacnim pldnem je Strategie celozZivotniho uceni, kterd obsahuje

jednotlivé opatieni uvedené p¥imo v praxi. (Strategie celozivotniho uéeni CR, 2007)

Dal§im strategickym dokumentem pro Ceskou republiku je Strategie vzdélavaci politiky
do roku 2030. Jedna se o dokument, ktery ma napomoci rozvoji vzdélavani v némz jsou
stanoveny dva strategické cile — zaméteni vzdélavani pro aktivni obCansky, profesni a osobni
zivot a zajisténi rovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani. Jednd se o pét linii, diky
kterym lze danych cild 1épe dosdhnout. Velka ¢ast dokumentu je vénovana prave profesnimu
a celozivotnimu vzdélavani jakozto nezbytnost pro kvalitni a distojny zivot. (Fry¢ et al.,
2020)

Memorandum o celoZivotnim ueni je dokument Evropské komise, ktery popisuje

budoucnost celozivotniho vzdelavani a vymezuje dva zakladni tkoly: podpora aktivniho

obcanstvi a podpora zaméstnatelnosti. (Memorandum o celozivotnim uc¢eni, 2000)

2.3.3 Déleni celozivotniho vzdélavani

Zakladni déleni vymezuje memorandum o celoZivotnim uceni a to: formalni, neformalni

a informalni.

Formalni u€eni probiha v institucich k tomu uréenych a v ptipad¢€ tspésného zakonceni vede
k ziskani certifikace, kvalifikace, diplomu a vysvéd¢eni. Jednd se tedy vétSinou o Skolské
systémy, kdy legislativa jasné vymezuje danou funkci, cile i obsahy. Toto formalni uceni
v ptipad¢ Skolského systému je vétSinou znadmé pro svou navaznost, a to v poradi:
predskolni, zakladni, sttedoSkolské, vysokoskolské vzdelani.

Neformalni u€eni mlize probihat taktéz ve vzdé€lavacich institucich, avSak vétSinou nevede
k ziskani certifikace, hlavnim cilem je ziskdni dovednosti, zkuSenosti, doplnéni znalosti
arozSiteni obzoru v dané oblasti. K ziskani neformalniho uceni se vyuZivaji napiiklad

seminafe, workshopy, kurzy, pfednasky, jedna se vétSinou o jednordzové obsahlé bloky

informaci.
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Informalni uceni zahrnuje predev§im neorganizované, ¢asto i nechténé, osvojovani postojd,

védomosti a osvojovani dovednosti v pribéhu kazdodenniho zivota. (Memorandum

o celozivotnim uceni, 2000)

Rozd¢leni vzdelavani dle této kategorizace také popisuje ve své knize Jaroslav Veteska (viz.

obr. 3 Etapy celozivotniho uceni)

celoZivotni uceni

pocateéni vzdélavani

Y

Y

formalni vzdélavani — vzdélavani poskyfované
Skolami (M5, Z5, S8, VO3, V3)

\ 4

pred prvnim vstupem
na trh prace

dalsi vzdélavani

Y

neformalni uéeni — napr. stiediska volného
¢asu pro déti a mlades, Skolni druZiny

informalni uéeni — napf. ¢teni casopisu, prace
s internetem

Y

Y

formalni vzdélavani — vzdélavani dospélych
ve Skolach

Y

po vstupu na trh prace

Y

neformalni uéeni — napf. instituce pro profesni
vzdélavani dospélych, podnikové vzdélavani,
vzdélavaci nadace, zdjmové vzdélavani

informalni uéeni — napr. sledovéni televize,
poslech radia, pomoc se Skolni pfipravou ditéti

Obrazek 3 Etapy celozivotniho uceni (Veteska, 2016)

Podle Zormanové lze vzdelavani dospélych rozdélit do nékolika etap, které nasledné tvori

jednotny celek (viz. tab. 2 CeloZivotni vzdélavani).

Jedna se o:
- ptedskolni vychova,

- povinna Skolni dochazka,

- vSeobecné vzdélavani na gymnaziich,

- profesni vzdélavani na stiednich skolach,

- profesni vzdelavani na vysokych skolach,

- vzdélavani dospélych — univerzity ttetiho véku, certifikace.
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Celozivotni vzdélavani

Vzdélavani déti a mladeze

Vzdélavani dospélych

Skolni

instituty

Vzdélavani a
napodobovani

v rodiné

Zajmové

krouzky

Vzdélavani
dospélych
v produktivnim

véku

Univerzity tfetiho

veéku

Jednotlivé formy vzdélavani tak plynule navazuji na sebe a vzdjemné se propojuji podle

potieb jedince, vzdy vSak maji stejny cil, a to dosdhnout co nejlepsich vysledki, zdokonalit

Tabulka 2 Celozivotni vzdélavani (Zormanova, 2017)

své dovednosti a odborné predpoklady. (Zormanova, 2017)
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3 POLICIE CESKE REPUBLIKY

Policie Ceské republiky (dale jen ,,PCR*) je jednotny ozbrojeny sbor, slouzici vefejnosti,
hlavnim tkolem je chranit bezpecnost osob a majetku, chranit vefejny poradek a predchazet
trestné Cinnosti. Patfi mezi zakladni slozky integrovaného zachranného systému. Zabyva
se plnénim ukolti podle trestniho Fadu a fesi dalsi tikoly vnitiniho poradku. PCR je podiizena
Ministerstvu vnitra (dale jen ,,MV*) a je tvofena z policejniho prezidia v ¢ele s policejnim
prezidentem, utvary s celostatni piisobnosti, krajskym feditelstvim policie a Gtvary ziizené

v ramci krajskych feditelstvi. Jedna se o 14 krajskych feditelstvi policie.

3.1 Organizace Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky piedstavuje slozity organismus, kdy jeho celkova funké&nost
je nezbytnd pro bezpecny chod statu a fungovani celého systému. Podle byvalého
policejniho prezidenta Toméase Tuhého je PCR nejpoletngj§im a nejmnohotvarngjsim

bezpeénostnim sborem Ceské republiky (dale jen ,,CR).

Podle zékonu &.273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky je Policie podiizena ministerstvu,
které musi vytvaret podminky pro plnéni tkoll policie. Policejni prezident odpovida
za veskerou ¢innost policie ministrovi.

Vzhledem k ménicimu se bezpecnostnimu prostiedi vymezuje zdkon pouze zékladni
organizaéni strukturu. Podrobngjsi uspotadani PCR lze ménit v zavislosti na bezpe&nostnim
stavu a aktualnich potfebach. Vnitini struktura je tak ddna pouze vnitinimi piedpisy,
které mimo jiné upravuji rovinu fizeni, spolupréci a fizeni jednotlivych ttvari.

Zakladni organizaéni strukturu tvoii Policejni prezidium Ceské republiky v &ele s policejnim
prezidentem, Utvary policie s celostatni plsobnosti, krajské feditelstvi policie a Utvary

ziizené v ramci krajského feditelstvi. (Policie Ceské republiky, 2017)

Cinnost PCR fidi policejni prezidium v &ele s policejnim prezidentem genmjr. Megr.
Martinem Vondraskem, jehoZ sidlo je v Praze. Kontrola ¢innosti, vytvafeni pracovnich
podminek, rozvoj cilli, koncepce organizace a tkoly jednotlivych sluzeb a mnoho dalSich
ukold, které spadaji pod feSeni policejniho prezidia.

Pod policejni prezidium spadaji Gtvary s celostatni pisobnosti, které zfizuje ministr vnitra

na navrh policejniho prezidenta, a krajské feditelstvi policie, které jsou zfizeny zdkonem.
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Krajska teditelstvi ptisobi pouze na daném Uzemi, kde maji jistou vymezenou piisobnost
svych sluzeb. Ve vétSich méstech mohou mit své vlastni teritoridlni utvary, které jsou
podfizeny a jsou zfizeny policejnim prezidentem na névrh krajského feditele.
Utvary s celostatni ptisobnosti mohou plnit své tukoly na celém tzemi statu, maji vysoce
specializované jednotky. Patii sem:

- Ochranni sluzba,

- Utvar pro ochranu prezidenta Ceské republiky,

- Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy,

- Utvar zvlastnich ¢innosti,

- Utvar specialnich ¢innosti,

- Utvar rychlého nasazeni,

- Reditelstvi sluzby cizinecké policie,

- Letecka sluzba,

- Pyrotechnicka sluzba,

- Narodni centrala proti organizovanému zloc¢inu,

- Narodni protidrogova centrala,

- Utad dokumentace a vySetiovani zlo&inti komunismu,

- Kriminalisticky ustav Praha.

(Steinbach, 2021)

3.2 Eticky kodex

,, Prislusnici Policie Ceské republiky, védomi si svého poslani, spocivajiciho ve sluzbé
verejnosti a zaloZeného na ucté a respektu k lidskym pravam, vyjadruji nasledujici principy,

jez chtéji sdilet a dodrzovat.

Eticky kodex zachovavéa respekt a prestiz pfislusniku PCR, ti, ktefi jednaji v souladu

s etickym kodexem si plné€ zaslouZi uctu a respekt spole¢nosti.

Mezi hlavni cile Policie Ceské republiky patfi piedeviim zabezpedeni bezpecnosti
a potadku, prosazovat dodrzovani zakont, chranit majetek osob, osoby a jejich prava, snazit
se ptedchazet protipravni ¢innosti a usilovat o vybudovani vétsi daveéry verejnosti.

Primarni hodnoty PCR jsou profesionalita, ohleduplnost, bezihonnost, nestrannost

a odpovédnost.
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Podobné jako kazda prace, maji i piislugnici PCR uréity zavazek, v této oblasti se jedna
o zavazek obCanim a spole¢nosti obecné. Eticky kodex vymezuje nékolik jasné danych
zévazki. Prokazovat profesionalitu spolu s maximalni snahou o spolupraci s vetejnosti
a s institucemi, vzdy se chovat dlstojné a diveéryhodné a zachovat tak a rovnost kazdému
obcanu bez rozdill, a pfedevsim s respektem vici kulturnim a zivotnim odlisnostem mensSin.
Uziti donucovacich prostredku Ize, avSak pouze v piipadech k tomu povolenych z hlediska
zékonu. V piipad¢ jejich uziti nikdy nezachéazet s osobou kruté, ¢i nelidsky. Zachovavat
mlcenlivost a odmitat korupcni jednani. Nést osobni odpovédnost za své pracovni vykony

a reprezentovat PCR 1 v dob¢ osobniho Zivota svym jednanim a vystupovanim.

Kazdy piislusnik Policie Ceské republiky v den nastupu k vykonu sluzby musi odsouhlasit

sluzebni slib:

., Slibuji na svou cest a svédomi, ze pri vyvkonu sluzby budu nestranny a budu diisledné
dodrzovat pravni a sluzebni predpisy, plnit rozkazy svych nadrizenych a nikdy nezneuziji
sveho sluzebniho postaveni. Budu se vzdy a vSude chovat tak, abych svym jednanim neohrozil
dobrou povest bezpecnostniho sboru. Sluzebni povinnosti budu plnit 7adnée a svédomité
a nebudu véhat pri ochrané zdajmii Ceské republiky nasadit i viastni Zivot.“ (Policie Ceské

republiky, 2017)

Pravni predpisy Policie Ceské republiky

Pravni predpis tvofi soubor pravnich norem, které jsou soucasti pravniho fadu. Jedna
se o psané pravo suréitou pravni silou a funkci. SPCR se poji mnoho zikont,
které jsou nezbytné pro chod bezpecnostni slozky. Hlavnim zédkonem je zdkon ¢. 273/2008
Sb. o Policii Ceské republiky, existuje vsak mnoho dalsich zakon®, které jsou uzce

propojeny. Mezi né patfi:

- zdkon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeru prislusnikii bezpecnostnich sborti,
- dstavni zdkon ¢ 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky,

- zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik,

- zdkon ¢. 141/1961 Sb., o trestnim Fizeni soudnim (trestni rad,)

- zdkon ¢. 500/2004 Sb., spravni rad,

- zdkon ¢.200/1990 Sb., o prestupcich,
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zdkon ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich a o zméndch

néekterych zakonut (zdakon o silnicnim provozu),

- zdkon ¢. 119/2002 Sb., o stielnych zbranich a strelivu,

- zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim,

- narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o
ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udajit a o volném
pohybu téchto udajit a o zruseni smernice 95/46/ES (obecné narizeni o ochrané
osobnich udaju),

- zakon ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajui,

- zakon ¢. 137/2001 Sb., o zviastni ochrané svedka a dalSich osob v souvislosti s
trestnim Fizenim a o zméné zdkona ¢. 99/1963 Sb., obcanského soudniho radu,

- zdkon ¢. 45/2013 Sb., o obétech trestnych cinii a o zmené nékterych zakoni (zdakon

o obétech trestnych c¢inii). (Steinbach, 2017)

3.3 Pozadavky pro prijeti

Pro vstup do Policie Ceské republiky musi uchaze¢ splnit uréité podminky:
- obéanstvi Ceské republiky,
- plnoletost,
- plné zplsobilost k pravnim tkoniim,
- vypis z rejstiiku trestu — beztthonnost,
- stfedni a vy$$i vzdé€lani,
- nebyt ¢lenem politické strany a hnuti,
- nevykondvat zivnostenskou nebo jinou vydélecnou ¢innost,
- fyzick4, zdravotni a osobnosti zptisobilost,
- absolvovani piijimaciho fizeni.

(Cesko, 2003)

Fyzickd zptsobilost pro vykon sluzby u PCR se zjistuje vzdy pied nastupem
k bezpecnostnimu sboru na zdkladé testu télesné zdatnosti, ktery je rozdélen do Ctyt
zékladnich cvikl. Diky nimzZ lze vyhodnotit fyzicky stav jedince. Jedna se o ¢lunkovy béh,
kliky, celomotoricky test na 2minuty a béh na 1000 m. Zdravotni zptsobilost je provéfovana

Iékatem na zdkladé kompletniho vySetfeni, osobnostni zpiisobilost je provéfovana pomoci
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psychologického vySetieni a testll, které mé na starosti psycholog. Déle je také zkoumana
beztrestnost.

Pti vstupu do sluzby musi policista odsouhlasit sluzebni slib (viz. vyse). (Trykar, 2008)

3.4 Vzdélavani specifické/Systém vzdélavani

Vzdélavani piislusniki PCR se fidi Pokynem policejniho prezidenta ¢.316/2017,
o profesnim vzdélavani a také nafizenim Ministerstva vnitra CR &. 32/2016, o vzdélavani
v policejnich Skoldch Ministerstva vnitra a v dalSich vzd€lavacich zafizeni. Dale
je vzdélavani piislusniktt PCR zajisténo v Koncepci celozivotniho vzdélavani prislusnika
Policie Ceské republiky. Tato koncepce byla sepsana v roce 2008, obsahuje &tyfi Gasti
a navrhuje moZnost postuptl pii vzdélavani piislusniki PCR. (Koncepce celoZivotniho

vzdélavani piisluiniki Policie Ceské republiky, 2008)

Dalsim dokumentem, ktery se uzce zabyva vzdélavanim prislusniki PCR je Koncepce

rozvoje Policie CR do roku 2027.

3.4.1 Zakladni odborna priprava

Pro kazdého uchazece plati stejna pravidla, coz znamend, ze kazdy novy policejni ptislusnik
musi absolvovat zdkladni odbornou ptipravu. Zakladni odborné ptiprava (dale jen ,,ZOP*)
zajiStuje vSem stejné moznosti vzdélavani, a predevSim jednotné potiebné informace
pro vykon sluzby. Jedna se zejména o obor bezpecnostné-pravni ¢innosti, kterou zajist'uje
Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy (dale jen ,,UPVSP*) podle zikona
¢. 362/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnikti bezpecnostnich sborit ve vzdélavacich
zafizenich k tomu uréenych. Studium je rozdéleno do &tyf hlavnich linii podle ¢lenéni PCR
— poradkova, dopravni, cizineckd a kriminalni policie. Pfislusnik pobira klasicky plat,
avSak ten ma snizen o zvlastni pfiplatek. Narok na zvlaStni piiplatek vznikd v piipadé
vykonavani sluzby, ktera je spojena s ochranou zajmu statu a mize dojit k ohrozeni zivota,
zdravi nebo psychické zatézi jedince. (Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy,
nedatovano)

Pted néastupem je nutné absolvovat tfidenni kurz, ktery ma za ukol uchazece seznamit
s pouzitim zbrani.

Délka ZOP byla dfive stanovena na 12 mésict a rozd€lena do Ctyt ¢asti (viz tabulka nize).

Dnes je jiz tato doba zkracena na zékladni a profilacni ¢ast, tyto ¢asti trvaji dohromady osm
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mésicti. Zakladni odborna pi¥iprava probihd na UPVSP ve méstech Praha, Brno, Holesov

a Jihlava. (Vokus, 2023)

1. Cést 2. Cést 3. Cast 4.&ast
1 mésic 6 mésicl 3 mésice 2 mésice
Nastupni ptiprava Odborna vyuka I. Rizena praxe Odborna vyuka II.
UPVSP nebo SPS UPVSP Krajska feditelstvi UPVSP
PCR/SPS

Tabulka 3 Casova naro¢nost piivodni zakladni p¥ipravy (Utvar policejniho vzdélavani a

sluzebni ptipravy, nedatovano)

V ZOP se prislusnici setkaji s predméty jako jsou pravo, kriminalistika, policejni ¢innosti
z hlediska potadkové, cizinecké a dopravni policie, zdravotni pfiprava, fyzickd zdatnost
v podobé¢ sebeobrany, seznameni s donucovacimi prostfedky a sluzebnimi zbranémi. Déle
také predméty: informatika a vypocetni technika, psychologie a policejni etika. Veskeré
pfedméty jsou koncipovéany tak, aby co nejvice rozvinuly znalosti a dovednosti jedinct
a naucily jednotlivce uznavat spravné hodnoty pro vykon policejni ¢innosti. Cela zékladni
odborna pfiprava se nese v duchu ctyfech hlavnich zésad a to:

- policejni prace je sluzbou pro ob¢any,

- prislusnik police ma vzdy profesionalni chovani, je kvalifikovany a ma etické

standardy PCR,
- vzdélavani a vycvik poskytuje dostatek znalosti a dovednosti,
- sebevzdélavani je nutnosti pro spravny osobnosti rist.

(Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni p¥ipravy, nedatovano)
3.4.2 DalSi odborna priprava

K dal$i odborné pftipravé se dostavaji pfislusnici jiz v dobé profesniho Zivota, tedy
az po piijeti do sluzebniho poméru. Zajistuje prohloubeni dosud ziskanych informaci, dale
také udrzeni vlastnich kompetenci a potieba zjisténi novych znalosti. Jelikoz si kazdy
policista projde zakladni odbornou ptipravu, kteréd je zamétend predevsim na obecné znalosti
je treba ziskat znalosti zaméfené na dany usek vlastniho vykonu prace. Mimo
to sebevzdélavani je jednim z nezbytnych krokli pro kompetentniho ptisluSnika Policie

Ceské republiky.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 35

Dalsim dilezitym bodem, pro¢ je dilezita dal§i odborna ptiprava je Casta novelizace zakonil
a internich aktt fizeni. Dale je také zapotfebi vnimat moznosti neustale se rozvijejici
technicka zatizeni z hlediska dostupnosti pro pachatele a zajiSténi tak pokroku oproti
zloc¢inu.

Z pravidla se jedna o tydenni Skoleni piedevsim pro policisty potadkové a dopravni sluzby.
Ale neni vyjimkou ani tfimési¢ni Skoleni, ¢i dokonce tydenni bloky v prubéhu nékolika
mésici. Casto se nemusi jednat o §koleni, které probiha na fyzické ptitomnosti, jelikoz
existuji Skoleni formou e-learningu, nebo jinou nefyzickou formou.

Obsahem Skoleni je praktickd i teoretickd intenzivni vyuka v oblasti:

vSeobecné dalsi odborné piipravy — zajiSténi novych informaci, prohloubeni

dosavadnich znalosti.

- Sluzebni télesna, stielecka a takticka ptiprava — v souladu s platnou legislativou
pfipravuje piislusniky na rozvijeni pohybovych schopnosti.

- Dalsi odborna ptiprava ve vztahu ke sluzebnimu mistu — tato ¢ast je jiz zamétena
na ziskavani novych informaci z oboru daného jedince, diky ¢emuz Ize snadné&ji
docilit vyuziti co nejvét§iho mozného poctu novych informaci.

- Dalsi odborna ptiprava ve vztahu k ptipadiim — konkretizace jednotlivych ptikladu,

ukézky feSeni a moznych zplsobl provedeni. (Hofmanova, 2020)

3.4.3 Doplitujici pfiprava

Dopliujici ptiprava by méla slouZit pouze na rozvijeni jiz ziskanych dovednosti nad ramec
standartnich znalosti. Je konkrétné zaméfena na danou specifikaci policisty, coz zajisti
relevantni informace pro daného jedince. Dopliiujici pfiprava by mohla byt soucasti dalsi

odborné ptipravy ve vztahu k danému mistu. (Hofmanova, 2020)
3.5 Vzdélavaci subjekty

3.5.1 Utvar policejniho vzdélavani a sluZebni p¥ipravy

Jednd se o tutvar s celostatni plisobnosti zajiStujici vzdélavani piisluSnikil policie, jejich
sluzebni piipravu a odborné vzdélavani. Je to vyznamny &lanek celé Policie Ceské republiky,
jelikoZz vykonavd mnoho dulezitych tkoni, nejen v policejni sféte, ale také v oblasti
politické. Vytvaii koncepci policejniho vzdélavani a ndsledné sluzebni ptipravy. Tento Utvar

je tak pro Policii nepostradatelnym ¢lankem. UPVSP byl ziizen roku 2015 nafizenim
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Ministerstva vnitra &. 67/2008, kterym se zfizuji Gtvary Policie Ceské republiky s celostatni

pusobnosti.

Cinnosti UPVSP:
- vytvareni koncepce policejniho vzdélavani, sluzebni piipravy a policejniho sportu,
- aplikace systému odborného vzdélavani police,
- provadéni analytické, planovaci, metodické, kontrolni a koordina¢ni ¢innosti pro

policejni vzdélavani, sluzebni ptipravu a policejni sport,

- vede a zajist'uje ¢innost Skolnich policejnich stredisek a odborti sluzebni piipravy
- pfiprava, schvaleni a realizace vzdé¢lavacich programi
- zabezpecuje policejni vzdélavani

- zajistuje proverky pro sluzebni ptipravu

spolupracuje s Ministerstvem vnitra a v§emi Skolicimi policejnimi stfedisky.
Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy ma vlastni sidlo v Praze, aviak pod sebou
ma takzvana vzdelavaci zatizeni (viz. nize), které se pravidelné vyuzivaji pro tuto ¢innost.
Kazdé vzdélavaci zafizeni je zaméfeno na jednotlivé kurzy, které lze v daném misté
vykonavat.

- Vzdélavaci zatizeni Brno

- Vzdélavaci zatizeni HoleSov

- Vzdélavaci zatizeni Pardubice

- Vzd¢lavaci zatizeni Praha — Ruzyné

- Vzd¢lavaci zatizeni — Praha

- Vzdélavaci zatizeni Jihlava

(Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni p¥ipravy, nedatovano)

3.5.2 Policejni Skoly Ministerstva Vnitra

Ministerstvo vnitra ma své tii Skoly, které zabezpecuji vzdélavani v policejni oblasti, jedna

se o:
Policejni akademii Ceské republiky v Praze

Policejni akademie je podiizena Ministerstvu vnitra Ceské republiky a je jedinou vysokou
policejni $kolou v Ceské republice. Stejné jako na vét§ing vysokych skol i zde Ize studovat

ve form¢& prezencni a kombinované. Studijni programy jsou zde jak bakalarske,
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tak magisterské a doktorské. Policejni akademie ma své dvé fakulty, fakultu bezpecnostné

pravni a fakultu bezpe¢nostniho managementu.

Policejni akademie neslouzi pouze pro ptislusniky policie ve sluzebnim poméru, Skolu
mohou studovat rovnéz zameéstnanci ministerstva vnitra i civilni uchazeci. Jedinou
podminkou je uspé$né absolvovani maturitni zkousky a slozeni pfijimacich zkousek

na Policejni akademii CR. (Policejni akademie v Praze, nedatovéano)

Absolventi Skoly jsou pfipraveni na profesni zivot v bezpeCnostnich sborech,
nebo jako specialisté na bezpeénost. Casto viak jsou absolventi pfijimani do pracovniho
nebo sluzebniho poméru v ramei resorti: Ministerstva vnitra CR, Ministerstva obrany CR
napiiklad k vojenské policii, Ministerstva financi naptiklad k celni spravé, v ramci
Ministerstva spravedlnosti CR k vézefiské sluzbé, piipadné k Bezpeénostni informaéni
sluzbé nebo v ramci ¢innosti Ufadu pro zahrani¢ni styky a informace a v dalsich oblastech

bezpecnosti. (Hofmanova, 2020)
VysS$i policejni Skola a Stiredni policejni $kola Ministerstva vnitra v HoleSové

Skola je ziizena Ministerstvem vnitra a nabizi studium na Stfedni $kole v oboru
Bezpecnostné pravni Cinnosti. Jednd se o Ctyfleté studium denni vzdélavani, které
je zakonené maturitni zkouskou. Studijni program obsahuje vSeobecné vzdélavaci
predméty, moznost vyuky dvou svétovych jazykti a také odborné piedméty jako
jsou: bezpecnostni pravo, pravo, stielecka ptiprava, informacni a komunikacéni technologie,
aj. Skola disponuje vlastnim ubytovacim zafizenim piimo v arealu $koly. Prioritou
vzdélavaciho programu je pfipraveni absolventli pro pfijeti do sluzebniho poméru
pfislunika Policie CR. Dale ma $kola v Holesové vyssi odborné vzdélavani v oboru
Bezpecnostné pravni €innosti, jedna se o0 kombinovanou formu studia a je zakonceno titulem
— diplomovany specialista. Toto studium je na tfi roky a je uréeno pro pfisluiniky PCR
a obCanské zaméstnance Ministerstva vnitra. Mimo to zajiStuje také kvalifikacni a dalsi
odborné vzdélavani pro Policii CR, bezpe¢nostni sbory a zaméstnance Ministerstva vnitra.

(Vyssi policejni Skola a Stedni policejni Skola Ministerstva vnitra v HoleSove, nedatovano)
VysSi policejni $kola a Stiedni Skola Ministerstva vnitra v Praze

Podobné¢ jako vySe uvedend Skola v HoleSové, tak i Vyssi policejni $kola a stfedni Skola
Ministerstva vnitra zajiSt'uji vzdélani na Girovni stfedoskolského, kam spadé Stiedni policejni
Skola Sokolov a Stiedni policejni Skola Praha. Ob¢ tyto stiedni Skoly nabizi studium pro

obor Bezpecnostné pravni ¢innosti v délce Ctyf let. Ukonceni studia probiha na zakladé
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slozeni maturitni zkousky. Vyssi policejni Skola v Praze o délce ti let zakoncuje studium
taktéz titulem diplomovaného specialisty. Uchaze¢ ma moznost vybéru z dvou obord
a to: Bezpecnostné pravni ¢innost a piipravné trestni fizeni. Nabizi také jazykové vzdélavani
a daldi vzdélavani v mnoha oblastech. (VYSSI POLICEINi SKOLA A STREDNI
POLICEJNI SKOLA MV V PRAZE, nedatovano)

3.5.3 Mezinarodni vzdélavani CEPOL

Agentura Evropské unie, kterd se snazi o podporu ve spolupraci vzdélavani a vycviku
na evropské 1 mezindrodni urovni. Obecné lze CEPOL brat jako elitni specializované
vzdélavani. Hlavnim cilem CEPOLu je rozvinout, realizovat a koordinovat vzdélavani
a vycvik bezpecnostnich sbori. Agentura by se méla predev§im podilet na vytvareni
bezpec¢nostni politiky a pokusit se o sdélovani informaci a pracovnich poznatkii mezi
jednotlivymi slozkami napfi¢ zemémi.

Vzhledem k jejich cilim vytvofili vyménny program, ktery ma slouzit podobné
jako ERASMUS, avs$ak pouze s rozdilem toho, Ze se jedna o profesni vyménu zaméstnanci.
Mcelo by tak dojit ke zlepSeni znalosti a dovednosti a moznosti sdilet své zkuSenosti dale.
Tato vyména probiha vétsinou po dobu 6 dni, kde tuto dobu piisluinik CR stravi po boku
svého nového kolegu ze zahrani¢ni zemé a mulZe tak Cerpat zkuSenosti z vykonu sluzby
zahrani¢niho sboru a redlnych tkonli z jeho denni naplné prace a néasledné dalSich 6 dni
si tuto pozici vyméni, coZ znamena, Ze novy kolega ze zahranici absolvuje 6 dni zde v Cesku
po boku &eského piisluinika Policie Ceské republiky. Podminkou je znalost anglického
jazyka a ptedchozi praxe u policie v minimalni délce tii let. Tento program ma své dané
tematické okruhy, kam se jednotlivi uchaze¢i miiZou ptimo hlasit dle svych pozadovanych
preferenci.

Tematické okruhy se zaméfuji na oblast organizovaného zlo¢inu, kybernetické kriminality,
boje proti terorismu, ochranu dat, vymahani prav a vymeénu informaci, vedeni lidi, Skoleni,

vyzkum a véda, vefejny potradek a prevenci a unijni mise. (CEPOL, nedatovano)

3.5.4 Skolni policejni sti-ediska

Tato stfediska slouzi k zabezpecovani celozivotniho vzdélavani a metodického usmérnovani
policistii a zaméstnancli. Skolni policejni stfediska se nenachazeji ve vSech krajich.

Z davodt pozdéjsiho vzniku nékterych krajskych feditelstvi, vznikly odbory sluzebni
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ptipravy. Jednd se o: kraj Vysocina, Zlinsky kraj, Karlovarsky kraj, Liberecky kraj,
Olomoucky a Pardubicky kraj.

Hlavni c¢innost odbori sluzebni piipravy je sluzebni piiprava v podob¢ taktického
a stfeleckého vycviku. Nejedna se o zajisténi teoretické piipravy, pouze o praktickou cast,
tudiz o zajisténi novych informaci jsou tyto kraje, nevlastnici Skolni policejni stediska,
ochuzeny. Coz také znamena, ze skladba policisti je odlisna narozdil od Skolnich policejnich
sttedisek, prestoze by jejich ¢innost méli zastupovat. Na rozdil od Skolnich policejnich
sttedisek maji pouze vedouciho a instruktory sluzebni pfipravy a z toho divodu nelze

poskytnout vzdélavani jedinctim.

Skolni policejni stfediska poskytuji kurzy pro zdokonaleni dovednosti pro jednotlivé odvétvi

a také se zde vykonava sluzebni zkouska.

3.5.5 Mimorezortni vzdélavani

Mimorezortni subjekty jsou takové subjekty, které mohou rovnéz vzdélavat jedince
ku prospéchu v oblasti bezpeénosti, a tedy i ku prospéchu Policie CR, aviak jsou mimo
resort Policie CR. V takovych piipadech hovofime piedeviim o vysokych §kolach statnich,
¢i soukromych. Jedinci si vyberou vysokou Skolu dle svych preferenci. Ve vétSiné piipada
se daji vysoké Skoly studovat v dalkovém rezimu soub&zné s vykonem sluzebniho poméru

pfisluSnika bezpecnostniho sboru v ptipad¢€, Ze to umoZni zaméstnavatel.

Nemusi se vSak jednat pouze o studium na vysokych Skolach, ale 1 o rtizné kurzy, které
by se mohly jedinci hodit pro jeho osobnosti rist, a tim si tak zajiStuje vlastni

sebevzdélavani. (Hofmanové, 2020)
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4 SHRNUTI TEORETICKYCH VYCHODISEK

V prvni kapitole teoretické Casti je zpracovana literarni reSerSe tykajici se témat jako je fizeni
lidskych zdroji, vzdélavani, persondlni management, profesni vzdélavani a historie
Cetnictva. ReSerSe je nésledné rozdélena dle ptivodu autorti jednotlivych dél na domaci,
zahrani¢ni a cizojazyC¢nou literaturu. Druhd kapitola se zaméiuje podrobné na vzdélavani.
Jednotlivé podkapitoly se nésledné d€li naptiklad na analyzu potieb vzdélavani, cyklus
vzdelavani, také funkce a cile vzdélavani a mnoho dalsich. Dalsi z dtlezitych podkapitol
druh¢ kapitoly je profesni vzdélavani dospélych a jeho rozdéleni. Nasledné druhou kapitolu
uzavird celozivotni vzdélavani a kratkd reSerSe dokumentil tykajicich se celozivotniho
vzdélavani. Posledni kapitola teoretické ¢asti je zaméfena na Policii Ceské republiky,
kde jsou popsany zakladni informace a legislativa. Systém vzdélavani charakterizuje piehled
od zakladni odborné pftipravy, az po sluzebni zkousSku a v posledni fadé rozepsani
jednotlivych vzdélavacich subjektl a jejich rozdéleni.

Teoreticka vychodiska byla zpracovéna jako zakladni platforma pro analytickou ¢ést, ktera

bude zaméfena piimo do vzdelavani v policejni praxi.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CILAMETODY BAKALARSKE PRACE

Cilem bakalafské prace je analyza a vyhodnoceni soucasného stavu vzdélavani ptislusnikt
Policie Ceské republiky. Vystupem bakalafské prace bude na zakladé analyzy vzdélavani

ptisluiniki PCR navrhnout a zformulovat vhodna opatieni k eliminaci zji§ténych rizik.

Technikou sbéru dat bylo vyuzito dotaznikové Setieni, které bylo zaneseno na oddé¢leni
hlidkové sluzby mésta Prostéjov. Z donesenych 25 dotaznikovych Setfeni se zpét vratilo 20
vyplnénych dotaznikti. Dale probéhl rozhovor s personalnim oddélenim krajského feditelstvi

Policie Olomouckého kraje, kde bylo polozeno 10 otazek smétujici na profesni vzdélavani.

K zjisténi silnych a slabych stranek bude vyuzita metoda SWOT, ktera také poukaze
na pfileZitosti a hrozby policejniho vzdélavani, coz poskytne relevantni udaje pro zjisténi

celkového stavu vzdélavani u prislusniki.

SWOT analyza je strategickym nastrojem ur¢enym pro zmapovani a vyhodnoceni vnitinich
a vn¢jSich faktort dané organizace. Skladba nazvu SWOT vychazi z pocatecnich anglickych
pismen, které jsou dulezité pro vyhodnoceni této analyzy. Jedna se o silné stranky —

strenghts, slabé stranky — weaknesses, ptilezitosti — opportunities a hrozby — threats.

Diky této metod¢ lze zjistit silné a slabé stranky, které ovlivituji chod firmy a nasledné

vyhodnotit vhodnou strategii pro zlepSeni nove zjisténych nedostatkd.
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6 UZEMNI ODBOR POLICIE CESKE REPUBLIKY PROSTEJOV

Prakticka cast je z casti zalozena na zakladé vysledkli z dotaznikového Setfeni, které

prob&hlo na obvodnim oddélenim Prost&jov 1, které sidli na adrese Ujezd 12 v Prost&jové.

Uzemni odbor zajist'uje ochranu vetejného poradku, fesi pachani trestnych ¢inli v misté
pusobnosti a pfijima ozndmeni od vefejnosti. Uzemni odbor v Prostéjove se d€li na pét

obvodnich odd¢leni, kdy kazdé oddéleni ma na starost jinou cast uizemi s danymi obcemi.

Obvodni oddéleni Prost&jov 1 sidli na adrese Ujezd 12 v Prost&jové a jeho vedoucim je npor.

Jiti Grulich. Jeho tizemni plisobnost zastituje Prostéjov a Drzovice.

Obvodni oddéleni Prostéjov 2 sidli taktéz v Prostéjove, avSak na ulici Janackova 2 a jejich
vedoucim je npor. Be. Radim Vanék. Jejich uzemni plsobnost se oproti pfedchozimu
oddéleni rozsifuje na obce jako jsou: Alojzov, Bedihost, Lutotin, Biskupice, Cehovice,
Celechovice na Hané, Kaple, Studenec, Détkovice, Hrdibofice, Hrubcice, Otonovice,
Klopotovice, Kostelec na Hané, Kralicky, LeSany, Myslejovice, Kobylnicky, Kienivky,
Olsany u Prostéjova, Hablov, Seloutky, Slatinky, Smrzice, Stafechovice, Sluzin, Ur¢ice,

Vrbatky, Dubany, Stétovice, Viesovice, VySovice, Zdétin a chatova oblast B&lecky mlyn.

Obvodni oddéleni Némcice nad Hanou ma sidlo ve stejnojmenném mésté a spadaji pod néj
obce: Hruska, Némcice nad Hanou,Doloplazy a mistni ¢ast Poli¢ky, Nezamyslice,
Viceméfice,Celéice, Ivaii, Klenovice na Hané, Obédkovice, Tvorovice,Dievnovice,
Kovalovice-Osiany, mistni ¢ast Nezamyslice-TéSice, Tistin,Mofice, Pavlovice u Kojetina-
Uncice, Srbce, Vitcice, Vrchoslavice,Dobrochov, Dobromilice, Hrad€¢any, Kobefice, Pivin,
Skalka,Brodek u Prostéjova a mistni ¢ast Snéhotice, Ondratice, Zele¢ Otaslavice,
Vincencov,Hrad¢any-Kobefice. Vedoucim obvodniho oddéleni je npor. Mgr. Et Mgr.

FrantiSek Richter.

Obvodni oddéleni v Konici vede npor. Mgr. Karel Janecek a jejich izemni piisobnost saha
do obci: Konice, Runafov, Nova Dédina, Cunin, Kiemenec, Ladin, Biezsko, Jesnec, Dzbel,
Kladky, Osikov, Trpin, Ludmirov, Ponikev, Milkov, Dé&dkovice, Ospélov, Hvozd,
Vojtéchov, Otrockov, Kluzinek, Hacky, Bohuslavice, Rakova, Raktivka, Polomi, Ochoz,
Budétsko, Zavadilka, Slavikov, LaSkov, LaSkovsky Dvorek, Kandie, Krakovec, Péncin,
Cechy pod Kosifem, Pfemyslovice, Starnov, Hluchov, Starzisko, Maleny, Rtzov, Brodek
u Konice, Lhota u Konice, Jednov, Suchdol, Labutice, Lipova, Se¢, Hrochov, Skiipov, Horni

gtépénov, Pohora, Nové Sady, Subifov, Chobyné.
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Obvodni oddéleni v Plumlové mé na starost npor. Bc. Pavel Spurny a zajistuji poradek
v obcich: Plumlov, Sobésuky, Zarovice, Hamry, Mostkovice, Ohrozim, Krumsin,
Prost&jovicky, Vicov, Pteni, Ptensky Dvorek, Stinava, Malé Hradisko, Protivanov, Bukova,
Niva, Drahany, Bousin, Repechy, Otinoves, Rozstani, Baldovec. (Uzemni odbor Prostéjov,

nedatovano)
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Obrazek 4 mapa uzemni ptisobnosti (Uzemni odbor Prostéjov, nedatovano)

V pfipadé, Ze se budeme zaobirat jednotlivymi typy oddé€leni, tak v Prostéjové jich

nalezneme pomérné dost. Nalezeme zde Odd¢leni tisku a prevence, persondlni odbor,
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oddéleni vnitini kontroly, oddé€leni sluzby pro zbrané a bezpecnostni materidl, oddéleni
obecné kriminality a oddéleni hospodarské kriminality. AvSak par let zpét zde v Prost&jove

otevieli nové oddéleni, a to oddéleni hlidkové sluzby (dale jen ,,OHS®).

Odd¢leni hlidkové sluzby je v Prostéjové v podstaté¢ nové a funguje zde od roku 2020,
kdy bylo oddéleni otevieno. Na celé Prostéjovsko tak ptibyly dvé policejni hlidky tohoto
odd¢leni, které¢ maji slouzit pfedevsim jako pohotovostni sluzba, ktera bude v provozu 24
hodin denné¢, 7 dni v tydnu. Méli by jednat témét okamzité a zajistit tak o to vétsi bezpecnost
na uzemi Prostéjovska. Prislusnici OHS jsou patfiéné vybaveni, vlastni prvky balistické
ochrany, nosi s sebou dlouhé stielné zbran¢ a také disponuji technikou na otevirani dvefi.
Coz vsak bez vhodného vycviku by nebylo zcela G¢inné, a tak tito piislusnici maji dostatecny

vycvik pro vykon své sluzby. (Oddéleni hlidkové sluzby, 2020)

6.1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

JelikoZ bydlim pobliz mésta Prost&jov, rozhodla jsem se pro osloveni PCR v Prost&jové
s zadosti o spolupraci. Na zéklad€ charakteristiky souc¢asného stavu budou analyzovany data
prostfednictvi technik sbéru dat za pomoci dotaznikového Seteni a rozhovoru. Prvni stéZejni
technika sbéru dat se konala mezi samotnymi pfislusniky PCR v Prost&jové. Druhou
technikou byl proveden rozhovor na personalnim oddéleni v Olomouci, jelikoz zde maji
dostatecny piehled o vice oddéleni. Mimo to, jsou také schopni uvést obecné informace

o moznych budoucich a nynégjsich piislusnicich PCR.

6.1.1 Dotaznikové Setieni

Po ptedchozi domluvé s persondlnim oddélenim bylo provedeno dotaznikové Setieni
na obvodnim oddéleni Prostéjov 2, kam bylo doneseno dne 16.biezna 2023 25 vytisknutych
kopii dotaznikového Setfeni, které byly distribuovany mezi jednotlivé policisty na oddéleni
hlidkové sluzby v Prost&jové. Casovy prostor pro vyplnéni byl jeden tyden. Z ptivodné 25

donesenych dotazniki, byla navratnost 20 kust.

Oddgleni hlidkové sluzby se sklada z 35 piislusnikit PCR véetné jejich vedeni. Vzhledem
k relativné malé skupiné povazuji vysledky vyplnénych dotaznikli za aspésné. Po uplynulé
dobé¢ jsem pro dotazniky pfisla a z ptivodné 25 donesenych dotazniki, byla navratnost o néco
mensi — tedy v poctu 20 kusti. CoZz znamend, Ze z celkového poctu 35 lidi na otazky

odpovédélo vice nez polovina vSech ptislusnikli odd€leni hlidkové sluzby — piesnéji 57,1%.
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V prvni ¢asti dotazniku byly identifikacni otazky, které mély pomoci k dostatecnému
roziazeni jednotlived pro ndslednou lep$i orientaci. Prvni otdzka byla sméfovana na vek
dotazovanych. Z vysledkt vzeslo, ze se jednalo vétSinou o jedince ve véku 20 — 30 let,
kterych bylo 75% - 15 jednotlivel. Druhd vékova kategorie byla, ve v€kovém rozmezi
30- 40 let, zastoupena v 25% - 5 jednotlivci. Jind vékova kategorie se dotaznikového Setieni
neucastnila, tudiz z vysledkii ohledné véku lze fici, Ze se jedna o mlady kolektiv a zaroven
také jejich velkou vyhodou vzhledem k véku je jednodussi adaptace na nové zmény a lepsi
schopnost vzdélavat se. Dalsi z otazek byl dotaz ohledné pohlavi, kdy 19 respondenti byli
muzi a pouze jedna Zena. To znaci ptevazné muzsky kolektiv. Posledni otdzkou z obecného
okruhu byla otdzka na nejvyssi dosazené vzdélani. Vétsina dotazovanych — v poctu 17 lidi,
vykon sluzby u PCR. Jeden policista ma vy3si odborné a dva piislusnici maji vysokoskolské
vzdélani.

Zbylych 12 otazek bylo zamétfeno pfimo na oblast vzdélavani a jednotlivych preferenci
dotazovanych. Otazka byla zacilena do metody samotného vzdélavani. Spravnou vzdélavaci
metodou lze zajistit mnohem vét§i motivaci k uspésnému ukonceni daného kurzu,
ale predevS§im zajisti spravné¢ nastavené podminky pro pfislusniky, tak aby byli ochotni
se vzdelavat a aby si z daného kurzu odnesli co nejvice moznych informaci. Proto otazka,
ktera smétfovala na pravé dané metody byla polozena respondentim. Na vybér bylo z 6
moznosti odpoveédi s riznymi metody vzdélavani. Nejcastéjsi odpovedi pak byla odpoved
v podobé prezentace, ¢i prednasky. Tudiz tak, aby pfislusniky nékdo pfimo $kolil a predaval
jim jednotlivé informace v dané oblasti za fyzické ptitomnosti. Hned v druhém potadi

se umistily kurzy.

Zbylé potadi bylo téméf vyrovnané, jednalo se o samostudium, Skoleni, e -learning, diskuzi.
V ptipad¢ diskuze se jednalo o jeden ptfevazujici hlas nad ostatnimi. AvSak z hlediska
vzdélavani neni tak tézké, aby se jednotlivé kurzy, ¢i prednaSky zakoncily hromadnou
diskuzi a tim by tak mohli mit jednotlivci prostor pro kladeni otazek, na zaklad¢ kterych

muze vzniknout volna diskuze.
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Dalsi otazky sméfovaly do oblasti motivace k dalSimu profesnimu vzdélani. Jednalo
se o otevienou otdzku, tudiz respondenti mohli odpovidat Cist¢ na zakladé svého uvazeni
a Casto v odpovédich uvadéli 1 nez jednu moznost. Tudiz celkovy soucet ptesahuje pocet
dotazovanych. Z vysledkl 1ze jasné vycist, Ze nejveétsi motivace ucastnikl je kariérni rast.
Tedy moznost posouvat se ve svém profesnim zebticku vyse a ziskéavat tak dal$i dovednosti
a schopnosti. Tuto odpoveéd’ zvolila ptlka respondentt, tudiz motivace k dalSimu vzdélavani
z hlediska kariérniho rtstu je opravdu vysokd. Zaroven se vSak musi brat v potaz, Ze nelze,
aby se vyhovélo kazdému jedinci, jelikoZz z persondlniho hlediska nemuize polovina
pfislusniki neustdle n€kam postupovat. Platové ohodnoceni miize a nemusi souviset
s kariérnim ristem, kazdopadné v danych odpovédi si platové ohodnoceni ziskalo druhou
nejcetnéjs$i odpoveéd — v poctu 6 lidi. V poctu 3 odpovédi bylo ziskavani informaci a dalsi

tf1 dotazniky byly bez vyplnéné kolonky.
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Motivace k dalsimu vzdélavani
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Vzdélavaci potieby a jejich vyuzitelnost v praxi byly zjistovany v otazce ¢. 13, kde jsem
se dotazovala na nejvice vyuzivané vzdé¢lavaci potieby, kdy mohli ucastnici zvolit
maximalné tfi moznosti z celkového poctu 13. Dle vysledkil je nejvice vyuzivanou
vzdélavaci potfebou s vykonem sluzby u PCR znalost zakond. Pro tuto moZnost se shodli
respondenti v poctu 12 odpovédi. Odborné znalosti a sebeovladani mélo stejny pocet
odpovédi v poctu 8 a 8. Jen s malym rozdilem byla udavana fyzicka zdatnost jedince. Tudiz
nejvice vyuzivané vzdélavaci potieby jsou: znalost zdkont, odborné znalosti, sebeovladani

a fyzicka zdatnost. Zbylé odpovédi 1ze vidét v grafu niZe.
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Nejvice vyuzivané vzdélavaci potreby
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Podobnou otdzkou byla otazka Ccislo 14, avSak srozdilem nejméné vyuzivanych
vzdélavacich potieb. Tedy takové potieby, které piislusnici PCR podle vlastniho uvaZeni
v praxi az tolik nevyuziji. Nabidka vzdélavacich potieb byla stejnd jako pro predchozi
otazku a taktéz se jednalo o uzavienou otdzku s maximalni mozZnosti oznaceni tii odpovédi.
Nejméné vyuzivanou vzdelavaci potiebou je dle respondentti schopnost podtizovat se. Tato
odpovéd’ byla zaznacena 10x. Oproti nasledujicim odpovédim, méla podfizenost velky
pocetny rozdil. Jelikoz ostatni odpovédi mely hodnotu oznaceni 5 a méné. S touto hodnotou
se objevilo mnoho potieb: sebevzdélavani, vSeobecny piehled, fyzicka zdatnost, prace s PC,

organizace prace.
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Nejméné vyuZivané vzdélavaci potreby
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Posledni otazkou pod ¢islem 15 byla otdzka: na které z vyse uvedenych vzdélavacich potieb
neni bran dostate¢ny zfetel z hlediska profesniho vzdélavani? Tudiz tato otdzka odkazovala
na predchozi dvé otazky odkud si méli jednotlivei vybrat dané moznosti. Otazka byla
oteviend a nebyla nijak omezena. Ani co se ty¢e poctu odpovédi, ¢i znakl. Avsak i presto
kazdy jedinec odpovédél pouze jednou vybranou moznosti. Pfi vyhodnoceni se ukazal
zavér, ze sedm lidi povazuje psychologickou oblast, za oblast, na kterou neni bran dostate¢ny
zietel. Vzhledem k tomu, Ze ostatni odpovédi méli hodnotu Ctyfi a méné, tak lze fici,
ze psychologie chybi podstatné ¢asti respondentii. Dale se objevila prace na pocitaci, nebo

odborné znalosti.
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Jak jiz bylo vy$e zminéno dotaznik pro piislusniky PCR se skladal z 15 otazek a celd jeho

skladba je ptilozena v ptiloze.

Souhrnné vSak lIze fici, Ze tento mlady, pfevazné muzsky kolektiv by uvital moznost dalSiho
vzdélavani predevsim pro sviij kariérni rast, ale také 1 pro lepsi finanéni ohodnoceni. I pres
pravidelnou moznost Ucastnit se profesniho vzdélavani by az 18 lidi z 20 uvitalo dalsi
vzdélavaci kurzy, coz je z hlediska profesniho vzdélavani velké plus. Ohledné vybéru
vhodné metody pro vzdélavani jedincti by se muselo brat v potaz jednotlivé piekazky, které
uvadi pfislusnici. Tyto prekdzky jim Casto znesnadni, ¢i snad znemoZni prubéh celého

vzdélavani. To mize mit za nasledek horsi vysledky jedinci.

6.1.2 Rizeny rozhovor

Druhou metodou sbéru dat byl proveden fizeny rozhovor ve standardizované metodé,
ktera piedstavuje piedem jasné dané otazky s danou souvislosti a ndvaznosti. Rozhovor
byl proveden s Mgr. Janou Michalovou z personélniho odboru, jakoZto zastupce vedouciho

odboru. Pani Michalové jsem polozila 10 otazek tykajicich se predevsim vzdélavani.

Pani Michalova, jaké povinné vzdélani musi mit policista pro vykon sluzby?

»Stredoskolské vzdélani s maturitou.
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Existuje dostatek moZnosti pro profesni vzdélavani prisluSnika?

. Ano, policejni vzdeélavani nabizi celou radu kvalifikacnich kurzii a kurzy dalsi odborné

3

pripravy, mimo to spolupracujeme i s dalsimi bezpecnostnimi sloZkami. *
LiSi se potieby vzdélavani dle policejniho zaméreni? (kriminalista, dopravni
policista,...)

,Samozrejme, kurzy jsou realizovany dle profesni specializace — poradkova policie,
dopravni policie, sluzba kriminalni policie a vySetrovani.

Jaka je primérna rocni doba Skoleni?

,,Rocni doba skoleni je individualni dle dané sluzby a jejich potreb. Z pravidla se vSak jedna
cca o 7 az 30 dni za rok.

V ramci vzdélani — jaké oblasti jsou nejméné a nejvice vzdélavany? Existuji néjaka
Skoleni, které musi policista pravidelné opakovat? Jak casto?

,Jak jsem jiz Fikala, kazda sluzba ma urceno vzdelavani dle viastnich potreb, zhruba ve

stejném rozsahu, existuji pravidelnd tzv. prolongacni skoleni, ktera se opakuji cca co dva

roky, u nékterych je stanovena max. délka prolongace pét let.

Pozorujete, zda policisté, kteri maji vysokoSkolsky titul jsou vykonnéjsi?

,, Nedomnivam se; vykonnost policisty nelze hodnotit na zakladé vysokoskolského titulu, byt

3

v nékterych oblastech miize byt samoziejmé po odborné strance prinosem.

Je prislus$nikiim umoznéno dalsi vzdélavani v ramci jejich prace? Popiipadé jaké?

., Dalst vzdeélavani prislusnikii je umoznéno jednak v ramci resortniho vzdeélavani a dale je
také umoznéno doplnéni ¢i rozsireni vysokoskolského vzdelani i na mimoresortnich

institucich.
Sledujete a vyhodnocujete spokojenost policistii v organizaci?

., Ano, napriklad v ramci dotaznikovych Setreni, ddle maji prislusnici také moznost domluvit

si schiizku s krajskym reditelem na sdeleni vilastnich pozadavkii.
Povazujete dalSi vzdélavani za zaméstnanecky benefit ¢i motivac¢ni faktor?
,,Ano, jednoznacné lze zaradit mezi benefity a vyznamné motivatory. *

Potykate se s nedostatkem personalu?



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 53

., Ano, personalni rezervy jsou patrné v ramci celé policie, predevsim vsak ve sluzebnim

«

pomeéru.

V rozhovoru s pani Michalovou bylo popsano stru¢né jednotlivé moznosti vzdélavani
prislusnikti, které se zcela odviji podle daného oddéleni jedinci a jejich specifického
zaméfeni. Ro¢ni doba se tak mlize pohybovat v rozmezi jednoho tydne az mésice. Dalsi
vzdélavani bere jako vyznamny motivator pro zaméstnance i budouci piislusniky PCR.
Pro kvalitni zajisténi sluzeb a zpracovani informaci pravidelné zpracovavaji statistiku
danych dat, v piipad¢ potieb mohou jedinci navstivit krajského feditele. Vykonnost policisti
dle pani Michalové neni spjata s dosazenym vzdé¢lanim, avSak vysokoskolsky titul miize
napomoci v ptipadé nékterych odbornych zalezitostech. Mimo to nam také persondlni
oddé¢lent sdélilo, ze se potykaji s nedostatkem personalu, predev§im ve sluzebnim pomeéru.
Spousta informacich vychazejicich ze spole¢ného rozhovoru je jiZ zminéna v teoretické casti

bakalaiské prace.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 54

7 SWOT ANALYZA

Swot analyza je zamétena na vnitini a vnéj$i prostiedi. Vnitini prostfedi dale rozdélujeme
na silné a slabé stranky. Vné&jsi prostiedi naopak d€lime na pfilezitosti a hrozby. Cilem
analyzy bylo vyhodnotit soucasny stav a zjistit tak dané ptilezitosti a hrozby. Analyza
SWOT byla vypracovavana v tymu tak aby doslo k co nejredlnéjsim vysledkim. Tym byl
slozen odborniky z Vyssi policejni Skoly a Stfedni policejni Skoly Ministerstva vnitra

v HoleSové a mnou.

Vypracovani silnych, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb napomiize organizaci
k uvédomeéni si svych nedostatki a nasledného vyhodnoceni pisobeni dané organizace pro
vngjsi prostiedi, ale také zjiSt€ni moznych pfileZitosti ¢i hrozeb. Stanoveni vSech Ctyfech

kvadrantli analyzy SWOT bylo prvnim krokem pro vytvoreni analyzy.
Silné stranky

Vék respondenti — mlady kolektiv, ktery ma vétSinou vétsi predispozice se 1épe a snadnéji

ucit novym vécem, ¢i védomostem.

Pravidelnost vzdélavani — odd¢€leni je pravidelné vzdélavano a respondenti jsou si toho

védomi.

Zajem o vzdélavani — vétSina respondenti méla zajem o dalsi vzdélavani, které

by napomohlo k jejich dal§imu seberozvoji.

Motivatory ke vzdélavani — motivace respondentll je zaloZena na vice kritériich, diky cemuz

1ze pomérné jednoduse motivovat respondenty k dal$imu vzdélavani.

Zajem o psychologické kurzy — vice jak ¥ respondentli maji zdjem o vzdélavani v oblasti

psychologie.

Fyzicka ptiprava — dle vysledkl fyzicka ptfiprava je jednou ze silnych stranek tohoto

oddéleni.
Slabé stranky

Nejednotnost poctu absolvovanych kurzii — respondenti, ktefi jsou z jednoho oddéleni

se neshodli na poctu absolvovanych kurzi za poslednich 12 mésicti.

Platové ohodnoceni jakozto motivator — Sest respondentt uvedlo, ze k dalsimu vzdélavani

je vede predevsim lepsi platové ohodnoceni.

Psychologické zamé&feni — respondenti se citi nedostatecné vzdélavani v oblasti psychologie.
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Legislativa — velka ¢ast respondentt se citi nedostate¢né vzdélana v oblasti legislativy, avSak
zaroven vice jak 12 respondentli oznacilo znalost zdkontl za nejvice vyuzivané vzdélavaci

potieby v praxi.

Ptrekazky v profesnim vzdélavani — vice jak polovina respondentii oznacila ¢asovou
naroc¢nost za hlavni piekazku pro profesni vzdélavani, déle také uvedli rodinné a finan¢ni
prekazky.

Nizka odbornd praxe — vzhledem k mladému véku dotazovaného kolektivu je vétsi

pravdépodobnost, ze néktefi respondenti nemaji dostatecnou odbornou praxi vzhledem

k odpracovanym letem u PCR.

Préce s pocitatem - nékteti respondenti uvedli, ze na praci na pocitaci neni dostate¢né branny
zietel z hlediska vzdé€lavani, piestoze 4 z 20 respondentli uvedli praci na pocitaci jako

nejvice vyuzivanou ¢innost.

PrileZitosti

Mnozstvi kurzii/Skoleni/cvi¢eni — pocet vzdélavacich kurzii ve vétSiné piipadd roste,
vyznamné jsou predevs§im pro svou riznorodost.

Specifické kurzy — jednotlivé kurzy, které se zamé&tuji dle profesni specializace.

Mimoresortni vzdélavani — existuje mnoho skol — stfednich, vyssich odbornych, vysokych,
které se zamétuji na oblast vzdélavani v bezpecnostné pravnim sektoru, nebo nabizeji obory

tykajici se podobnych problematik. Ziskané dovednosti 1ze nasledné vyuzit v praxi.
Koncepce vzdélavani — publikace, ktera zajist'uje celozivotni vzdélavani p¥islusniku PCR.

Zahrani¢ni spoluprace — dochazi k vyménam pfislusnikli, ziskdvani a predadvani cennych

znalosti a dovednosti.
Hrozby
Nedostatek piislusnikii — personalni rezervy v ramci celé PCR.

Neaktualnost vzdélavacich koncepci — vzdélavaci koncepce piislusnikii PCR jsou vice nez

10let staré, tudiz neobsahuji aktudlni hrozby a jsou zastaralé.

Nezajimavost zaméstnavatele ze stran uchazecl — PCR jako zaméstnavatel neni natolik

zajimavy pro mozné uchazece.

Nejednotnost ndborovych aktivit — ndborové aktivity se 1i8i dle izemi, coz nebudi vhodny

dojem.
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Pokles pfijmu piislusnika v poslednich letech — odménovani piisluSnikt hraje roli, v roce
2007 piesahoval primérny plat piisluinika PCR o 1,5 nasobek pramérného platu v Ceské
republice, v roce 2019 je piesah primémného platu Ceské republice o 11% nizsi, nez v roce

2007.
Vypocéet SWOT analyzy

Kazdy parametr, ktery nalezi uréitému kvadrantu byl ohodnocen body 1-5, dle dilezitosti,
kdy 1 znac¢i nejméné diilezité a 5 nejvice dilezité. V pripad¢ kvadrantl se slabymi strankami
a hrozbami se hodnoty zapisovaly v zapornych cislech, tedy od hodnoty -1 az po -5.
Jednotlivé parametry jsou obodovany ptislusnou vahou, opét dle dalezitosti, tak aby se suma
v kazdém kvadrantu rovnala ¢islu 1.Dané parametry byly vyndsobeny v fadku — tedy body
a vahy. Nasledné vysledky z fadktl jsou secteny podle kvadrantl. Pro ptehlednéjsi zakresleni
bylo do grafu zakreslen kazdy vysledek dané¢ho kvadrantu. Celkovy vysledek se poté
vypocital jako soucet vnitiniho a vnéjsiho prostiedi. Tyto dvé Cisla predstavuji jednotlivé

body na osach v grafu.

Parametr Body Vaha Vysledek
Vnitini Silné stranky | VE&k respondentil 2 0,10 0,20
prostiedni Pravidelnost vzdélavani 5 0,25 1,25
Zajem o vzdelavani 4 0,20 0,80
Motivatory ke vzdélavani 3 0,15 0,45
Zajem o psychologické kurzy 4 0,15 0,60
Fyzicka ptiprava 3 0,15 0,45
<1;5> 21 X 3,75
Slabé¢ stranky | Nejednotnost poctu absolvovanych kurzi | -2 0,10 -0,2
Platové ohodnoceni jakozto motivator -2 0,15 -0,3
Psychologické zaméteni —4 0,25 -1,0
Legislativa -3 0,20 -0,60
Piekazky v profesnim vzdélavani -3 0,15 -0,45
Nizka odborna praxe -2 0,10 -0,20
Préce s pocitaCem -1 0,05 -0,05
<-1;-5> | X1 >-2,8
Suma vnitiniho prosttedi X 0,95
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Vnéjsi Prilezitosti Mnozstvi kurzt/Skoleni/cviceni 0,25 1,0
prostiedi Specifické kurzy 0,20 0,60
Mimoresortni vzd€lavani 0,15 0,30
Koncepce vzdélavani 0,20 0,80
Zahrani¢ni spoluprace 0,20 0,60
z1 >33
Hrozby Nedostatek ptislusnikti 0,25 -1,0
Neaktualnost vzdélavacich koncepci 0,25 -1,0
Nezajimavost zaméstnavatele ze stran 0,20 -0,60
uchazecl
Nejednotnost naborovych aktivit 0,15 -0,45
Pokles pfijmu piislusnika v poslednich 0,15 -0,45
letech
21 ¥ -3,5
Suma vnéjsiho prostiedi X -0,20

Tabulka 4 Analyza SWOT (Vlastni, 2023)
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PiilezZitosti /

Opportunitie S (0; 3,75)
0 (0;3,3)
T (-3,5; 0)
Vysledek (-0,20; 0, 95)
O ——
< R I =
Slabé stranky A L S Silné stranky
Weaknesses T V Strenghts
-+ Defenzivni strategie
T
Hrozby
Threats

Obrazek 5 Graf SWOT (Vlastni, 2023)

Nejvyssi hodnoty vznikly v kvadrantu silnych stranek a hrozeb. Jedna se tedy o defenzivni
strategii. Tato strategie byla vyhodnocena analyzou SWOT a znaci silnou organizaci, ktera
se vSak nachézi v nepfiznivém prostiedi. Jeji vyhodou je mozné uplatnéni silnych stranek

ve vnéj§im prostiedi a diky zjisténym hrozbam lze tak zlepsit postaveni organizace.
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8 NAVRHY NA ZLEPSENI

Navrh na zlepSeni dané situace vychazi z vysledkii sbéru dat za pomoci dotaznikového
Setfeni a také diky fizenému rozhovoru s persondlnim oddé€lenim. S danych vysledky
nasledné byla zpracovavana analyza SWOT, kterd vyhodnotila slabé a silné stranky uvnitf
organizace a piilezitosti a hrozby pfichazejici z vnéjsiho prostiedi k organizaci.

Jednotlivé navrhy na zlepSeni vzdé€lavani jsou rozdéleny na dvé oblasti. Prvni oblasti je
tiroveii obecného vzdélavani piisluiniktt PCR. Informace a data byla ziskavana na zakladé
mych osobnich poznatkii a zkusenosti a také za pomoci analyzy jednotlivych dokumentt a
koncepci, rozhovoru s personalem VPS a SPS MV v Hole$ové a personalnim oddélenim v
Olomouci. Druh4 oblast je zacilena na vzdélavani piislusnikii PCR v Prost&jové na oddé&leni

hlidkové sluzby. Data byla ziskdna z dotaznikového Setteni.

8.1 Navrh na vzdélavani piislusniki Policie Ceské republiky

Na zékladé vysledki analyzy 1ze doporucit opatteni tykajicich se pfedevs§im:
e pravidelng aktualizovat koncepci celoZivotniho vzdélavani p¥islusnika PCR,
e aktualizace dat na oficialnich strankach PCR,
e zajistit vzd&lavani, které odpovida narokiim kladenym na piisluiniky PCR.

Posledni koncepce zabyvajici se celozivotnim vzdélavanim piislusnikii PCR byla vydana
naposledy pied patnacti lety, tedy v roce 2008. Z toho jasné vyplyva, Ze je koncepce
jiz neaktualni. Technologie se neustale zlepSuji, a tak se 1 systém celého vzdélavani postupné
méni a nabizi pfisluSnikiim jiné a Casto kvalitn€j$i moZnosti vzdélavani. Také oblast
vzdélavani musi byt modernizovéna a jit se souasnym trendem.

V priibéhu sbirani dat jsem zjistila, Ze mnoho informaci, které jsem Cerpala na oficidlnich
strankach Policie Ceské republiky, jiz ddvno nejsou aktudlni. Napiiklad v pfipadé hledani
informaci ohledné zakladni odborné ptipravy lze dohledat dvoje zcela odlisné informace,

coz muze mit za nasledek nejasnosti pro mozné uchazece o praci u PCR.

Podle dotaznikového etieni u PCR v Prost&jové doglo ke zjiiténi, Ze pFislusnici nepocituji
dostatecnou vzd¢lanost v oblasti legislativy. Pficemz legislativa je jednou znejvice
vyuzivanych vzdélavacich potieb ve vykonu sluzby. Podobné na tom je 1 fyzicka ptiprava,
nektefi jedinci pocituji nedostatecnou fyzickou piipravenost i pies pravidelnost jejiho

vyuzivani v redlné praxi.
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8.2 Navrh na vzdélavani prislusniki oddéleni hlidkové sluzby

v Prostéjové

Opatieni, ktera se budou vztahovat na oddé€leni hlidkové sluzby, vychazeji z anonymniho
dotaznikového Setfeni, které¢ bylo provedeno na OHS v Prostéjoveé. Na zaklad¢ vysledkt
doporucuji:

e zajistit kurzy psychologického zaméienti,

e zajistit moznosti vzdélavani v oblasti legislativy,

e zajistit kurzy s préci na pocitaci,

e predavat odborné znalosti,

e vyuzit zajmu ptislusnika.
Prvni navrh se orientuje na vzdélavani prislusnikit OHS v oblasti psychologie. Psychologie
jakozto véda zabyvajici se zkoumanim lidského chovani je jisté¢ nezbytnou soucésti
kazdodenniho Zivota, a predeviim se také stava soudasti denni naplné piislusniki PCR
ve vykonu sluzby. V poslednich letech rostou pocty obéti doméaciho nasili, kdy ¢asto obéti
nepodavaji pravdivé informace, jelikoz se boji pachatele. Je na ptislusnicich, aby se pokusili
o dobte vedeny rozhovor s obéti, ale 1 pachatelem, tak aby byli schopni pochopit problém
situace a nasledné vyhodnotit vlastni chovani k co nejlepS§im zavérim a poskytnout obéti
pomoc, tak aby nikdo nebyl ohrozen. Spravnost chovani je Casto klicova pro konecny
vysledek, proto povazuji za velice dulezité jedince vzdélavat v této oblasti a vyuzit jejich

vlastniho zajmu k této oblasti.

Jak je jiz vySe uvedeno nékteti z jedincii uvedli, Ze se citi nedostatecné vzdelavani v oblasti
legislativy. Z hlediska nutnosti uZiti legislativy v pracovni naplni je nezbytné, aby pfisluSnici

znali legislativu tykajici se jejich vykonu sluzby.

Ptislusnici OHS uvedli, ze se neciti dostate¢n¢ vzdélani v oblasti prace na pocitaci.
Informatika a IT technologie pravdépodobné nejsou kazdodenni soucésti pracovni naplné,
nebo alespon ne v tak zasadni mife, avSak to neznamend, ze by pfislusnici neméli mit

moznost se vzdélavat v tomto oboru.

Vzhledem k mladému kolektivu se jedna €asto o piislusniky, ktefi nemaji az tolik let praxe.

Muze se tak stat, ze ncktefi jedinci se neciti dostatecné profesiondln€, vzhledem k tomu,
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ze postradaji dostatek odbornych znalosti. Odborné znalosti 1ze ziskévat postupem casu pfi
vykonu prace, nebo pfedavanim informaci/odbornych znalosti od sluzebné starSich kolegi.

Dostatecnd odborna znalost pak povede k lepsim vykoniim a samostatnosti na pracovisti.

Z analyzy SWOT vzeslo, ze se piislusnici chtéji dale vzdélavat a jejich vlastni motivace
je vede k lepsim vysledkiim. Motivaci ptislusnikl k dalsimu vzdélavani je potieba vyuzit,

dokud je to mozné.

Obecné se dulezité, Ze se jedna o kolektiv, ktery se mtize, a pfedevSim chce ucit novym

veécem a také se mize zdokonalovat v jiz ziskanych dovednostech.

8.3 Shrnuti navrhu

V piipadé celkového pohledu na Policii Ceské republiky lze povazovat za jeden
vykonavat praci u PCR. Vzhledem k nedostatku uchaze&d je nutné zajistit vét$i zajem
vefejnosti o tuto praci. Vyuzit hlavnich benefitii, které poskytuje PCR, pro zvyseni zajmu.
Zhodnotit soucasny trh prace a konkurenéni benefity pro zaméstnance a na zakladé této
analyzy poptfemyslet nad zajimavéj§imi moznostmi pro vlastni pfisluSniky. Vice prezentovat
jednotlivé moznosti dal§iho vzdélavani v pribshu profesniho Zivota jednotlivee u PCR.
Naptiklad za pomoci socidlnich siti a vytvofeni videa z riznych sestiihii jednotlivych
cviCeni. Poukazat na mnoZzstvi moznych kurzi, které by mohly byt atraktivni pro potencidlni
uchazeCe. Zajistit a zdlraznit moznost vyjezdu do zahrani¢nich bezpecnostnich slozek
v ramci vymény jednotlived a napomoci tak v jazykové vybavenosti. Sjednotit ndborové
aktivity v ramci celé Ceské republiky, tak aby nedochézelo k rozdilnému podavani informaci
pro piislusniky. Casto takové nepiesnosti zajisti nedivéru, ¢imz ztraci potencialni uchazeé
zdjem o moznost prace. VyuZzit medializace pro vyssi dosahy ve spole€nosti, vyuZiti
socialnich siti a jejich moznosti, tak aby se Policie Ceské republiky stale drzela v povédomi
a budovala dobré jméno. Zaktualizovat a poukazat vetfejnosti existenci publikace Koncepce

celozivotniho vzdélani prislusnikii Policie Ceské republiky, jeji hlavni zajmy a zékladni cile.
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ZAVER

Bakalaiska prace byla zaméfena na vzdélavani piislusnikd Policie Ceské republiky,
kdy na zaklad¢ dotaznikového Setfeni, fizeného rozhovoru s persondlnim oddélenim byla
provedena SWOT analyza a byly vyhodnoceny dané navrhy na zlepSeni soucasného stavu

oddéleni hlidkové sluzby v Prostdjové a také na vzdélavani piislusnikdi Policie Ceské

republiky obecné. Prace je roz¢lenéna na dveé Casti, a to teoretickou a praktickou ¢ast.

V prvni casti bakalatské prace bylo popsdno vzdélavani a stru¢na historie vzdelavani.
Nasledné byla popséna analyza potieb vzdélavani, tak aby ctendi pochopil, jak vhodné
vybrat dané vzdélavaci potieby. Dale se zde objevuji podkapitoly, které¢ tesi funkci
vzdélavani, motivaci vzdélavani a také jsou rozebrany jednotlivé metody,
kterymi Ize predavat znalosti dale. Dalsi kapitola se jiz zamétuje na samotnou Policii Ceské
republiky, jeji organizaci, eticky kodex a pozadavky pro pfijeti uchazeci. Podrobnéji
rozebira systém vzdélavani, kde tesi zakladni odbornou ptipravu, dalsi odbornou ptipravu
a dopliujici ptipravu. Poslednim uzavirajicim tématem jsou vzdelavaci subjekty, tedy Skoly

nebo organizace, které provozuji vzdélavaci ¢innosti.

Prakticka ¢ast byla zaméfena na zjisténi nedostatkli v ramci vzdélavani na odd¢leni hlidkové
sluzby v Prostéjoveé, kde bylo zaneseno 25 dotaznikll, z kterych se nasledné vyhodnotily
vysledky. Z vysledkt vyplynulo, Ze ptislusnikiim v oddéleni hlidkové sluzby v Prostéjové
chybi predevs§im vzdélavani v oblasti psychologie a také v oblasti IT technologii. Déle diky
fizenému rozhovoru a analyze SWOT byly vyhodnoceny celkové vysledky vzdélavani
piislusniki Policie Ceské republiky, kde doslo k zavérim, Ze podle SWOT analyzy se jedna
o silny podnik ve $patném prostiedi. Coz by odpovidalo nezajmu o praci u PCR ze stran

ob&anti a naslednému nedostatku lidskych zdroji u PCR.

Na zjiSténé nedostatky byly navrhnuty opatieni, které by mély napomoci ke zlepSeni

souCasného stavu a zmirnit tak negativni dopady na organizaci a praci u PCR.
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UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 68

SEZNAM TABULEK
Tabulka 1 Rozdil mezi vzdélavanim a rozvojem (Blaha et al., 2013).......ccccvvvvevieecneennenn. 19
Tabulka 2 Celozivotni vzdélavani (Zormanova, 2017) .......ccoveeeeieeeciiieeieeecree e 28

Tabulka 3 Casova narognost pivodni zakladni piipravy (Utvar policejniho vzdélavani a
sluzebni pripravy, NEAAtOVANO).......cceeruiieiieiieeiieeie et ettt ettt e reesteebeesseeeseensee e 34

Tabulka 4 Analyza SWOT (VI1astni, 2023) ....ooeeiieeiieeieeeeeeee et 57



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

69

SEZNAM PRILOH

Piiloha P I: Dotaznikové Setfeni

Ptiloha P II: Dotaznikové Setfeni vysledky



PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI

1.

Kolik Vam je let?

[120-30 []30-40 []40-50 [ ]50avice
Jaké je Vase pohlavi?

[] muz [ ] Zena

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

[ ] stfedni vzdélani s maturitou

[] vyssi odborné vzdélani

[ ] vysokoskolské

Jak4 metoda vzdélavani by Vam vyhovovala? (Zaskrtnéte maximalné 2 moZnosti)

[ ] samostudium [_] prezentace/prednaska
[] kurzy [ ] diskuze

[ ] skoleni [] jiné, uved’te:

[ ] e-learning

Mivate pravidelnou moznost Gi€astnit se profesniho vzdélavani?

[ ]ano [ Ine [ ] nevim

Ocenili byste moznost i¢asti na vice kurz?

[ ]ano [ Jne

Kolika vzdélavani jste se za poslednich 12 mésict G€astnil/a?

Jaka je pro Vas motivace k dalSimu profesnimu vzdélavani?



9.

10.

11.

12.

13.

Jaké jsou pro Vas piekdzky v moznosti dalsiho profesniho vzdélavani? (Zaskrtnéte
maximalné 2 moznosti)

[ ] zdravotni [ ] rodinné

[] finanéni [ ] moje profesni kvalifikace je dostate¢na
[ ] nizka podpora zaméstnavatele [ ] Gasové

[ ]jiné divody, uvedte:

Ocenil/a byste psychologické kurzy? (naptiklad jak se spravné zachovat pti
napadeni, jak se spravné zachovat v ptipad¢ vyhrozovani, aj.)

[ ]ano [ ]ne

V jaké oblasti se citite dostateéné vzdélany/a?

V jaké oblasti se citite nedostateéné vzdélany/a?

Jaké z uvedenych vzdélavacich potieb jsou podle Vés ve Vasi kaZzdodenni praci
vyuzivany nejvice? (ZaSkrtnéte maximaln¢ 3 moznosti)

[] odborné znalosti [] psychologie

[ ] sebevzdélavani [] vieobecny piehled
[] fyzick4 zdatnost [ ] sebeovladani

[ ] prace s PC [] profesionalita

[] organizace prace [ ] podtizenost

[] individualni piistup [] nestrannost

[ ] znalost zakont



14. Jaké z uvedenych vzdélavacich potieb jsou podle Vas ve Vasi kazdodenni praci
vyuzivany nejméné? (Zaskrtnéte maximalné 3 moznosti)

[ ] Odborné znalosti [] psychologie,

[ ] sebevzdélavani [] vieobecny piehled
[] fyzicka zdatnost [ ] sebeovladani

[ ] prace s PC [] profesionalita

[] organizace prace [ ] podiizenost

[ ] individualni p¥istup [] nestrannost

[ ] znalost zakont

15. Na které z vySe uvedenych vzdélavacich potieb neni bran dostatecny zietel z
hlediska profesniho vzdélavani?



PRILOHA P II: DOTAZNIKOVE SETRENI VYSLEDKY

1. Kolik Vam je let?

Vék respondent(

16
14
12

10

20-30let 30-40let

= 20-30let = 30-40let

2. Jaké je VaSe pohlavi?

20
18
16
14
12
10

1
]

Zena

o N B O ©

= Pohlavi



18

16

14

12

10

=
o

O R, N WA ULI O NN OO

A4

Jaké je Vase nejvyssi

Stfedoskolské s maturitou

4. Jaka forma vzdélavani by Vam vyhovovala? (Samostudium, kurzy, Skoleni, e-

= Stfedoskolské s maturitou

learning)

= samostudium

= kurzy

dosazené vzdeélani?

1

Vzdélani

Vyssi odborné

= Skoleni

= e-learning

2

Vysokoskolské

= Vyssiodborné = Vysokoskolské

= prezentace/prednaska

= diskuze



20
18
16
14
12
10

o N B O o

20
18
16
14
12
10

o N B O o

Mivéte pravidelnou moznost ucastnit se profesniho vzdélavani?

Ano

pravidelnd moznost vzdélavani

Ne

= Ano = Ne = nevim

Ocenili byste moznost ucasti na vice kurz?

Ano

moznost ucasti vice kurzu

= Ano = Ne

Ne

nevim



7. Kolika vzdé€lavani jste se za poslednich 12 mésict ucastnil/a?

s _o

pocet kurz(l za poslednich 12mésic(

6
5
5
4
4
2 3
o 3
>0
o
e 2
2
1 1 1 1
0
1 2 3 4 5 8 10 nevim
Pocet kurzl
8. Jaka je pro Vas motivace k dalSimu profesnimu vzdélavani?
Motivace k dalSimu vzdélavani
12
10
8
6
6
4 3
2 1
o ]
Karierni rlist Platové ohodnoceni  Ziskani informaci Bez odpovédi Z4adn3a motivace

= KariernirGst = Platové ohodnoceni = Ziskaniinformaci = Bez odpovédi = Zadna motivace



16

14

12

10

18

16

14

12

10

9. Jaké jsou pro Vas prekazky v moznosti dal$iho profesniho vzdélavani? (zdravotni,

finan¢ni, casové, rodinné, mald podpora zaméstnavatele)

Prekazky
14
5
4 4
[ |
Casové Rodinné Financni dostatecna profesni Nizka podpora

kvalifikace zaméstnavatele

= Casové = Rodinné = Finanéni = dostateéna profesni kvalifikace = Nizka podpora zaméstnavatele

10. Ocenil/a byste psychologické kurzy? (napiiklad jak se spravné zachovat pti

napadenti, jak se spravné zachovat v pfipadé vyhrozovani, aj.)

Psychologicky kurz

16
l 4
Ano ne

= Ano ®ne



w

N

[

11. V jaké oblasti se citite dostatecné vzdélany?

Dostatec¢na vzdélanost

6
4
3 3
1 1 I I 1 1
Bez odpovédi  VSude Nikde Toxikologie Zbrané Psychologie Formulafe Prvoshledové
hlidky
= Bez odpovédi = Vsude = Nikde = Toxikologie
= Zbrané = Psychologie = Formulare = Prvoshledové hlidky
12. V jaké oblasti se citite nedostatecné vzdélany?
Nedostatecna vzdélanost
4,5
4 4
4
3,5
3 3
3
2,5
2 P
2
1,5
1 1
1
0,5
0
Bez Trestni fizeni Psychologie Nikde Vsude Taktika Prévo Informatika
odpovédi vstupu

= Bez odpovédi = Trestni fizeni = Psychologie = Nikde = VSude = Taktika vstupu = Pravo = Informatika



13. Jaké z uvedenych vzdélavacich potieb jsou podle Vs ve vasi kazdodenni praci
vyuZivany nejvice? (Odborné znalosti, sebevzdélavani, fyzick4 zdatnost, prace
s PC, organizace prace, psychologie, vSeobecny piehled, sebeovladani,

profesionalita, podiizenost, individualni pfistup, nestrannost, znalost zakonti)

Nejvice vyuzivané vzdéldvaci potreby

14
12
10
8
6
4
0
N \ (‘\\ K2 R X N
.\{.0° & o & & LS & 5© 5 ‘&Q’
A2 (\'b A\’b 6’5\' Q & Qk\ Q o @ @
& e’ & " & & Q ® R & N
O & S & & & > & Q N &
& & 52 1}(; A Q& . b\) < ‘QQ,
v Ob ) o\% &A\ )
& P
= Znalost zakon( m Odborné znalosti = sebeovladani = Fyzicka zdatnost
= organizace prace = profesionalita = IndividudIni pfistup = nestrannost

= psychologie = prace s PC = vSeobecny prehled



14. Jaké z uvedenych vzdélavacich potieb jsou podle Véas ve vasi kazdodenni praci
vyuzivany nejméné? (Odborné znalosti, sebevzdélavani, fyzicka zdatnost, prace
s PC, organizace prace, psychologie, vS§eobecny piehled, sebeovladani,

profesionalita, podfizenost, individualni pfistup, nestrannost, znalost zakont)

Nejméné vyuzivané vzdélavaci potreby

12
10
10
8
6 5 5 5 5 5
4
4
2 2 2
N N 1 B
0 1
> e LQ > X Q @ L@ X Q X
& \o°3 ‘@0 & ‘@05 ‘ 67’0 R & Qo‘o . \(‘,@ Qo")
& &° ge}'b & & A e el S&Q’ & &
. , N
& QN & @é\* & il Q ’b&'\?’ $ &7‘?}0 &
& £ & N s &
K &
= Odborné znalosti = Psychologie = sebevzdélavani = vSeobecny prehled
= fyzicka zdatnost = sebeovladani = prace s PC = organizace prace

= podrizenost = individualni pfistup = nestrannost
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15. Na které z vySe uvedenych vzdélavacich potieb neni bran dostatecny zfetel

z hlediska profesniho vzdélavani?

Nedostatecnost vzdélavani

Psychologie Prace s PC odborné znalosti fyzicka priprava individualita

= Psychologie = Praces PC = odborné znalosti = fyzicka pfiprava = individualita






