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ABSTRAKT

Tato bakaléatskd prace popisuje analyzu systému skladovani a manipulaci ve vyrobnim
podniku odstépném zavodu Elektromotory Mohelnice SIEMENS s.r.o. Cilem prace je
analyza a navrh na zlepSeni manipulace a s nim spojené skladovani materidlu ve vyrobnim
podniku. Bakalatska prace ma dvé ¢asti teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti se uvadi
reSerSe zkoumané problematiky. V praktické ¢asti je popsan vyrobni podnik, ve kterém se
analyza provadéla. Dale jsou tu popsané ¢innosti, které se v podniku délaji. Jako je
skladovani a manipulace s materidlem. Jako analytické metody se pouzily snimek
pracovniho dne, méfeni prace pracovnika a staticka analyza dat. Podle zjisténych vysledki

pro analyzu bylo navrhnuto optimaliza¢ni doporuceni sou¢asného stavu ve spole¢nosti.

Klic¢ova slova: skladovani, manipulace, analyza, snimek pracovniho dne

ABSTRACT

This bachelor thesis describes the analysis of the storage and handling system in the
production plant Elektromotory Mohelnice SIEMENS s.r.0. The aim of the thesis is the
analysis and proposal for the improvement of handling and related storage of materials in
the production plant. The bachelor thesis has two parts theoretical and practical. In the
theoretical part, a research of the studied issue is presented. The practical part describes the
manufacturing enterprise in which the analysis was carried out. Furthermore, the activities
that are done in the enterprise are described. Such as storage and material handling. The
analytical methods used were snapshot of the working day, measurement of worker's work
and static data analysis. According to the results found for the analysis, optimization

recommendation of the current situation in the company was proposed.

Keywords: storage, handling, analysis, snapshot of working day
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UvVOD

Kazdy autor definuje logistiku podle svého uvazeni, avSak kazda z uvedenych definic fika
to samé. Logistika je proces na sebe navazujicich ¢innosti. Od ziskavani surovin az po
kone¢ného zdkaznika a stim spojené informacni, materidlové a finan¢ni toky. Cilem
logistiky je dodat spravny material, ve spravné kvalité, spravném mnoZzstvi, spravném case

a za spravnou cenu.

Skladovani ma za kol uskladnéni zboZi v celém pribéhu fazi logistického procesu. Sklady
slouzi k dodani zbozi ke koneénym zdkaznikim a zajistuji vysokou uroven sluzeb
v logistickém fetézci. Sklady maji rizné kvalifikace, funkce a je hned né€kolik druhti skladt
jako napi. odbytové sklady, mezisklady, vnéjsi sklady a cizi sklady. Se skladovanim je
spojenda manipulace. Aby se dalo se zbozim 1épe manipulovat spojuje se do manipulacnich
jednotek. Mame manipula¢ni jednotky 1., IL., III. a IV. fadu. V manipulaci se uvadi aktivni
a pasivni prvky. Aktivni prvky jsou prosttedky (vysokozdvizné voziky, milk runy), které

pohybuji s pasivnimi prvky (palety, bedny, obaly).

Bakalatska prace se zabyvé analyzou systému skladovani a manipulace v 0dstépném zavode

Elektromotory Mohelnice SIEMENS s.r.o. Je slozena ze dvou ¢asti teoretické a praktické.

Teoreticka Cast se vénuje samotnému skladovani a skladim. Dale popisuje manipulaci a jak
se zbozim manipulovat. V posledni ¢asti jsou popsané nastroje a metody pro analyzu a

zpracovani dat.

V praktické Casti je predstavend spoleCnost odstépny zavod Elektromotory Mohelnice
SIEMENS s.r.0o. V dalsi ¢asti je popsand analyza soucasného stavu Vv manipulaci a
skladovani. Pro ziskavani dat byly pouZzity metody méfeni prace pracovnikil, snimek
pracovniho dne a analyza statistickych dat. Pomoci naméfenych dat a nasledné analyzy bylo

navrzeno zlepSeni.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Cilem této bakalatské prace je analyza a ndvrh na zlepSeni manipulace a s nim spojené
skladovani materialu ve vyrobnim podniku. Sbér dat a informaci probihal v ve vyrobnim

podniku Odstépny zavod elektromotory Mohelnice SIEMENS s.1.0.

Metody pouzité p¥i zpracovani bakalarské prace:
1. Megéfeni prace zaméstnance
2. Snimek pracovniho dne
3. Zpracovani statistickych dat
4. Reserse literatury

Pti zpracovani teoretické casti, byla vyuzita literarni reSerSe zdroju, které se zabyvaji

zkoumanou problematikou.

Pro zpracovani praktické ¢asti bylo potfeba nejdiive posbirat data a informace. Nejdiive se
vyuzila metoda méteni prace zaméstnance a nasledné¢ metoda snimku pracovniho dne, kde
se pomoci sledovani fidici, zjisStovala efektivni vytizenost milkrunovych jednotek. Zjisténa
a namé&fend data se musely nasledn¢ statisticky zpracovat.

Po provedeni analyz se zjistilo, ze milkrunové vlacky nejsou efektivné vytizeny. A jako

navrh doporuceni bylo implementovat automatizované AGV voziky, které¢ zabezpeci

plynuly a efektivni rozvoz materiald po spolecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistiku miizeme spojit hlavné s aktivitami jako je vyroba, zdsobovani a doprava. Bere se
v potaz, ze jSouU to toky materidlu od ziskavani surovin, které se nasledn¢ pfeménuji na

vystupy ve vyrobé¢ az po dodani k cilovému zakaznikovi. (Oudova, 2016)

Logistika se povazuje za disciplinu, ktera se zaméfuje na fyzické toky materialu a dalsich
zasob od pocateénich dodavateli k odbératelim a s nimi spojené toky informaci v psané

nebo ustni formé. (Tichy, 2021)

Stiisek (2007) definuje logistiku jako strategické fizeni funk&nosti, u¢innosti a efektivity
hmotného toku surovin, polotovarti a zbozi. To ma mit za cil splnit ukoly jako Cas, misto,
kvantitativni a hodnotové parametry, které vyzaduje koneény zakaznik. S timto jde ruku
Vv ruce informacni tok, ktery poji logistické ¢asti od nabizené¢ho zbozi zdkaznikim az po

dobyvani vstupt.

1.1 Cile logistiky

V soucasné dob¢ se uvadi, ze hlavnim cilem logistiky je fizeni informacnich, finan¢nich a

materialovych toku, ¢ehoz je vysledkem uspokojit pozadavky koneénych zakaznikd.

Pojem logistické toky, by se dal nazvat jako propojeni pohybu, které na sebe navazuji.
V logistice se definuji tfi zakladni druhy tokd a to materidlové, informacéni a finan¢ni.
Existuje pojem dopiedna logistika, ve které se vyvijeji nové produkty. Protikladem je
reverzni logistika, ktera se zabyva reklamaci produktt, jak se naklada s odpady, vratnymi

obaly nebo s vyrobky, které se neprodaji.

Cilem logistiky je zejména dodat spravny materidl, ve spravné kvalité, spravném case,
spravném mnozstvi a za vyhodnou cenu. Cil logistiky se sklada z malych cild, které se musi
plnit soucasné. Lze to pojmou tak, Ze jde o efektivni pfekonani prostoru a Casu, pii snaze

uspokojit pozadavky konecnych zakaznik.

Efektivnost se snazi dospét k ziskani vysoké kvality logistickych sluzeb, za podminky
splnéni vyhodnych cenovych nakladi veskerych zapojenych stran v procesu. (Macurova,

Klabusayova, Tvrdon, 2018)
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1.2 Dodavatelsky retézec

., Logisticky retezec Ize definovat jako linedrni strukturu, ktera vznika propojenim procesii,
jez jsou nutné kuspokojovani poZadavkii zdkazniki po produktech. “ (Macurova,

Klabusayova, Tvrdon, 2018)

Podle Fialy (2009) se sklada dodavatelsky fetézec z 5 casti. A jsou to dodavatelé, vyrobei,

distributofi, prodejci a v neposledni fadé cilovi zakaznici. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon,

2018)

Chopra a Meindl (2001) tika ,, Dodavatelsky retézec zahrnuje vsechny kroky, které je treba
primo nebo neprimo uskutecnit pro splnéni pozadavkii konecného zakaznika. Dodavatelsky
Fetézec nezahrnuje jen vyrobce a dodavatele, ale i prepravce, sklady, prodejce a zdakazniky.
Prostrednictvim vsech organizaci, napr. vyrobcii, obsahuje dodavatelsky retézec vsechny
funkce, které jsou nutné pro splnéni pozadavkii zakaznikii. Tyto funkce —a nejenty —zahrnuji

vyvoj novych vyrobkii, marketing, distribuci, financovani a sluzby zdakaznikii. *“ (Gross, 2016)

1.2.1 Usporadani logistického retézce

Spravné usporadani logistického fetézce je velmi dilezitou casti, aby fetézec spravné
pracoval. Protoze dodavatelsky fetézec ma vliv na sloZitost, spolehlivost a fizeni

materialovych, informacnich a finan¢nich tokt, dale na jejich naklady a cas.

Aby systém byl spolehlivy musi se dobfe uspotadat, to miize byt smiSené, paralelni nebo
sériové. Clanky v dodavatelském Fetézci jsou na sobé zavislé a ¢im vice ¢lankd v fetézci je,
tim mén¢ je logisticky fetézec spolehlivy jako celek. To byva fazeni sériové. Pokud prvky

sefadime paraleln¢, ty funguji jako zalohy, tak miizeme zlepsit spolehlivost fetézce.

Na spravnou funkénost dodavatelského fetézce hodné pisobi také to, jak jednotlivé prvky
rozmistime a jejich kapacitni dimenzovani. Na funkcnost logistického fetézce maji vliv
kapacitni izka mista. Objednavka od zakaznika ovliviiuje, jak toky vypadaji a jejich rizika.

(Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)
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2 SKLADOVANI

Sklady jsou zasadni c¢asti veskerych modernich dodavatelskych fetézca. Sklady jsou
podstatné v riznych ¢astech vyrobniho procesu, distribuce a manipulace s nedokon¢enymi,
ale i hotovymi vyrobky. Slouzi k expedici zbozi ke konecnym zékaznikim a zajist'uji
vysokou uroven sluzeb v logistickém fetézci. Sklady se fadi k nejndkladnéjSim castem
logistického fetézce, kvili pouzitym technologiim nebo personalu. Kvtili nakladim se musi

skladovani spravné naplanovat. (Rushton, Croucher, Baker, 2017)

Skladovani se pravidelné spojuje s velmi vysokou fyzickou narocnosti, a pravé proto jsou

podniky zatizeny vysokymi naklady. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)

Gros (2016) definuje skladovani jako soucast logistického fetézce. Je to nékolik aktivit, které
na sebe navazuji, které zajist'uji potizeni, udrzeni zasob na skladé. Cilem je dodat skladové
polozky, tak jak si pfeje zakaznik na ur¢itém misté logistického nebo dodavatelského

systému. Musi se vSak splnit v§echny pottebné rozhodovaci procesy.

Malindzak (2007) ve spojeni se systémovym piistupem logistiky definuje sklad ,,jako jeden
Z integracnich prvkii logistického systému, ktery je umistén mezi tzv. dopravnimi prvky. Za
integracni funkci skladu oznacuje skutecnost, Ze sumarizuje dopravené vstupy, které

nasledné predava k dopravé na dalsi prvek systéemu. “ (Gross, 2016)
Vyznam skladovani

Skladovani obecné obstarava uskladnéni zbozi v celém priabehu fazi logistického procesu.
Uskladnéné zbozi byvaji zasoby. Podnik si drzi dva hlavni typy zdsob. Prvni typ jsou
suroviny, soucastky dily a druhy typ jsou hotové vyrobky ve fazi distribuce. Spole¢nosti

mohou mit zasoby také ve vyrob¢ anebo material, ktery je ur¢eny k likvidaci a recyklaci.
Diivody pro¢ podniky drzi zasoby:

e Pokus o snizeni nadkladl na pfepravu a ve vyrobg.

e Pti ziskdvani mnozstevnich slev.

e Pokus si udrzet dodavatele.

e Podporovat zakaznicky servis.

e Rychle reagovat na zmény podminek na trhu.

e Snaho o vyuzivani Just-in-Time u dodavatelt i zakaznik?.
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e Nabizet zdkaznikiim komplexni sortiment zbozi, a ne pouze samostatné vyrobky.

e Uskladnéni materialti, které maji byt recyklovany nebo zlikvidovany po kratkou

dobu. (Lambert, Stock, Ellram, 2005)

Zpravidla se podniky pokousi o lepsi obraty zasob a kratsi dobu trvani, kdy se vyrobek objevi
na trhu. V soucasnosti se oblast distribuce pokousi o rychlejsi a vykonnéjsi vyftizeni

objednavek.

Aby bylo skladovani efektivni je za potiebi pochopit funkci skladovani. Jaké maji vyhody 1
nevyhody vetejné a soukromé sklady, finan¢ni i servisni podminky rozhodovani pfi
skladovani. Manazeti v podniku musi ovladat metody, diky kterym mohou optimalizovat
skladové vykony, a strategie pro lepsi usporadani veskerych skladovych kapacit. (Lambert,
Stock, Ellram, 2000)

2.1 Kategorie skladii

Sklady se vzhledem postaveni v logistické fetézci mohou kategorizovat do nékolika skupin:

e podle faze dodavatelského fetézce: material, nedokoncend vyroba a hotova vyroba,

reklamované vyrobky,

e geografické oblasti: globalni sklady vyuZiva cely svét, regiondlni sklady slouzi pro
vice zemi, narodni sklady vyuziva pouze jedna zemé, mistni sklady slouZi po

zvolenou oblast,

e typu produktu: patii sem malé dily, velké sestavy, mrazené a rychle kazici se

potraviny, nebezpecné vyrobky,
e podle funkce skladu: podle zptisobu drZeni a tfidéni zasob,
e vlastnictvi: sklady mlize vlastnit vyrobce, prodejce i logisticka spole¢nost,

e vyuziti spoleCnosti: fadi se sem fizené sklady, sklad pro urc¢itou spole¢nost nebo

sdilené sklady,
e plochy,

e vysky: mohou to byt sklady, které maji 3 metry, ale i sklady s vysokymi regaly o

vysce az 45 metrq,

e vybaveni: podle toho, jestli se ve skladu vyuzivd manualni prace nebo

automatizované provozy. (Rushton, Croucher, Baker, 2017)
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2.2 Funkce skladi a role skladu

Role skladu

Nejhlavnéjsim cilem veskerych sklada je usnadnit prutok surovin dodavatelskym fetézcem
ke kone¢nému zékaznikovi. V ramci skladovani se vyuziva mnoho technik, aby se snizila
potieba drzet zasoby. Jsou to naptiklad lepsi vyrobni systémy, viditelnost dodavatelského
fetézce a expresni dodavky. Casto se vyuZivaji metody Just in Time nebo efektivni reakce
spotrebiteld a spole¢né planovani, pfedpovidani a dopliiovani. (Rushton, Croucher, Baker,

2017)
Funkce sklada

V soucasné dobé je ukolem zlepSovat pruznost logistickych systému a je zapotiebi 1épe
specifikovat dil¢i funkce skladi. Obecné zmény orientace se musi sdélit managementu
Novym trendem skladovani je zajistit vyssi uroven sluzeb koneénym zékaznikiim. Tim, Ze
aktivity provadéné ve skladovacim systému zvysuji hodnotu pro zainteresovanych strany
Vv logistickém systému. Z toho vyplyva, Ze sklady i vyrobci a dalsi ¢lanky v logistickém
systému vychdazi pii vyfizovani dodavek z pokynti zakaznikii. To znamena, ze v operativnim
fizeni tokl vyrobkl ve skladech se Casto vyuziva princip tahu, a to hlavné, kdyz se tidi
vstupy. (Gross, 2016)
Pernica (2005) definuje funkci skladt tak, ze ,, Primdrni — hlavni — funkci skladu je
expedovat material (zboZi) v mnozstvi, kvalité, skladbé, obalech a prepravnich prostiedcich,
V case (lhutach, frekvenci) a v poradi (sekvenci) podle pozadavkii odbératelit.“ (Gross,
2016)
Zakladni funkci skladl je ekonomické propojeni logistickych tok.
K zakladnim funkcim skladu se Fadi hlavné:

e vyrovnavaci funkce: ta slouzi, kdyZ se navzdjem odchyluji materidlové toky a

materialové potieby ke vztahu spotieby ¢asu nebo z hlediska kvantity,
e zabezpeCovaci funkce: vyuziva se, kdyz se zjiStuji neptfedvidatelnd rizika béhem
vyrobniho procesu a nevyrovnané potieby na odbytovych trzich nebo ¢as dodavek

na trzich, které slouzi pro zdsobovani,

e kompletacni funkce: kdyz se vytvaii nové produkty v obchodech nebo pii vyrobé

novych druht vyrobkid podle individualnich potfeb provozi priamyslovych
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spoleCnosti, protoze suroviny dostupné na trhu casto nesouhlasi S vyrobné

technickym pozadavkim,

e spekulacni funkce: kdyZz se ¢eka, ze se zvedne cena na zasobovacich a odbytovych
trzich, spekula¢ni funkce se urcuje, kdyz se predvida zvySeni cen na odbytovych a

zasobovacich trzich,

e zuslechtovaci funkce: ta se soustfedi na kvalitni zmény uskladnénych druhti surovin
(napi. kvaSeni, zrani, suSeni). Patii sem tzv. produktivni sklady, protoze jde ¢asto o

skladovani, které souvisi s vyrobnim procesem. (Sixta a Macat, 2005)

Zakladni rozhodovaci ukoly ve skladovani jsou:

e Jak velky budeme potiebovat sklad.
e Jestli bude vyhodnéjsi sklad pronajmout nebo potidit vlastni.
e Jestli bude vyhodnéjsi vyuzit centralni sklad nebo sklad dislokovat.
e Skladu najit vhodnou lokalizaci.
e Jak sklady vybavit a nasledné usporadat.
e Jak zorganizovat ve skladu praci pracovnikd.
Velikost a pocet skladi

Spole¢nosti se musi rozhodnou, jakou velikost skladu zvolit. Tohle rozhodnuti vsak
ovliviiyje spousta faktorti. Podniky vychazi ze své podnikové strategie v ramci zdkaznického
servisu, pak podle velikosti drZzenych zasob, na velikosti a hmotnosti uskladnéného zbozi,
na systému manipulace, které budou chtit vyuZzivat, typu vybaveni skladu, na velikosti uli¢ek

mezi regaly a dalSich prostorti, jako jsou naptiklad kancelafe.

Podniky se musi rozhodnout i zda mit vlastni sklady nebo bude vyhodnéjsi sklady
pronajmout. Vyhodou mit vlastni sklady je, Ze tyto sklady jsou vytvofené ptfesné podle

specifickych pozadavkil spole¢nosti. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)

2.3 Kovalifikace a druhy skladi

Sklady se mohou rozdélit podle mnoha riiznych kritérii. Jako napt. déleni nejrozsahlejsi nebo
déleni podle riznych druht skladii. Délit mizeme i vSechny dilezité sklady jakou jsou

regalové sklady a ptihradkové sklady.
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Obrazek 1 Zakladni déleni jednotlivych druht skladt (Zdroj: Sixta a Macat, 2005)

Nevice dilezité v ramci logistiky je rozdé€leni skladl podle postaveni sklad v hodnotovém
procesu. Tady mluvime o skladech, které se nachazi na strané vstupu, to jsou zasobovaci
sklady. Dale jsou mezisklady, to jsou sklady, které slouzi k pfedzasobeni mezi vSemi
moznymi stupni ve vyrobnim procesu, tj. mezisklady a rozpracovana vyroba. Nasleduji
sklady na stran€¢ vystupu z vyrobniho podniku tzv. odbytové sklady, které jsou urcené
k vyrovnani ¢asovych odchylek mezi vyrobou a odbytem. (Sixta a Macat, 2005)
Klapita a Lizbetin (2010) popisuji, Ze podle stavebniho uspoiadani sklady délime na
tyto typy:
o Kryté jsou sklady, které vyuzivame zejména pro skladovani zbozi a materialt
s vysokou finan¢ni hodnotou. Diky uzavienému prostoru se zabrani nepiiznivym
vlivu klimatu nebo ptsobeni cizich osob. Timto druhem skladovani vSak zanika
pfimé spojeni mezi polohou skladovaného zboZi a dopravou. Nevyhoda krytych
skladt je, Ze maji jejich ndklady jsou velmi vysoké, protoze jejich prostory musi mit

technickymi prostfedky pro piijem, pfipadnou upravu, skladovani a expedici zbozi.

e Polozakryté jsou sklady, které se vyuzivaji pro skladovani zbozi, které je citlivé na
nepiiznivé klimatické podminky, jako je napt. dést’ nebo slunce. Tyto materialy vSak
nepotiebuji jiné specidlni podminky pro skladovani. Diky tomu, Ze nemaji boc¢ni

stény, ale maji pouze stfechu je zde lehka manipulace s uskladnénym zbozim.
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Oteviené jsou sklady, které maji opravdu malé investi¢ni, provozni i technické
naklady. Jako investi¢ni nédklady tu povazujeme zptsob upravy podlozi, oploceni a
zabezpeceni kolem skladu, aby se omezil vstup nepovolanym osobam. Jako nejvetsi
nevyhodou tohoto typu skladu, ze neni skoro zadna ochrana skladovanych materiali
pied neptiznivymi klimatickymi vlivy. Oteviené sklady jsou vhodné pro skladovani
zbozi, které jsou vysoce odolné proti klimatickym vliviim, vysokou obratkovosti a

malou hodnotou. Skladuje se napf. stavebni a hutni material, tuha paliva, dfevo apod.

Specialni jsou sklady, které jsou vhodné pro zbozi, které potiebuje specialni
podminky pro skladovani, aby se zachovaly jeho uzitkové a manipula¢ni vlastnosti.
Specialni sklady jsou potravinaiské zbozi, které podléha zkaze, pak jsou to zapalné,

vybusné nebo tékavé latky, barvy, laky a dalsi.

Podle vyskytu skladu v logistickém Fetézci délime sklady na:

Sklad ve vyrobé — cilem téchto skladi je zajistit plynulé dodani materialu do vyroby

a uskladnéni zbozi pted expedici.

Sklad v obéhu — tyto sklady maji vyrovnavaci funkci v nepravidelném zasobovani

materialu zptisobeném navazujici piepravou.

Sklad v useku spotieby — na tyto sklady maji vliv pozadavky trhu a kolisani

poptavky.

Podle zpusobu skladovani délime sklady:

Volné na zemi — zboZi se skladuje po kusech nebo na hromadach.

Volné v zaFizeni — materidl a zbozi se skladuje v regalech.

Dupal’ (2018) uvadi, ze v kazdém skladu je potieba zvolit zplisob skladovani zbozi, aby se

mohly pouzit spravné technologické prostifedky na skladovou manipulaci.

Podle druhti zasob rozdélujeme sklady:

sklady zasob materialt a surovin

sklady nedokoncené vyroby (mezisklady)
sklady dokoncené (hotové) vyroby
sklady naradi a vyrobnich pomticek
sklady odpadu (ttisky, odfezky, piliny...)

sklady obald.
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Podle druhu skladovacich ¢innosti slady délime na komoditni sklady, které jsou uréené pro
skladovani a manipulaci pouze nékterych typti komodit (napf. maso, kava apod.), Sklady
tekutych materialt, které slouzi ke skladovani ropy, chemikalii a olejti. Sklady spotiebniho
zbozi jsou ur¢ené pro skladovani nabytku, textilii nebo potravin. Sklady smiseného zbozi
nepotiebuji specialni obsluhu, pouzivaji se tu univerzalni mechanizacni zafizeni, ale
potiebuji urcity stupen sjednoceni produkti. Mrazici a chladici jsou sklady pro dlouhodobé

skladovani (napf. maso, ryby).
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3 MANIPULACE

Distribuce vyrobka se ¢asto poji S jejich manipulaci, jako je piekladka, spojovani a
rozdélovani zasilek, na to vSe navazuje pieprava. Aby se mohl vybrat zptsob, jakym bude
s vyrobky manipulovano je dulezité si zvolit vhodny obal. Spojovani dodavek do
manipulacnich jednotek ma za cil ulehcit procesy mezi navazujicimi ¢lanky v distribuci, jako

je vyroba, sklady a kone¢nymi zakazniky. (Lukoszova a kolektiv, 2012)

3.1 Manipulac¢ni jednotky

Pernica (2005) tika, ze ,, Manipulacni jednotky, postupnym sdruzovanim prodejnich obalii
Ize podle stupné jejich postupného seskupovani rozdélit na manipulacni jednotky I. az 1V.
Fadu. ““ (Gross, 2016)

Manipulac¢ni jednotky I. fadu

Za manipulaéni jednotky I. fadu povazujeme logistické manipulaéni jednotky, které jsou
urCeny pievazné K ruéni manipulaci. Za manipulaéni jednotku mizeme oznacit skupinu
zbozi, které jsou spojené napt. folii, vlozené do pytle, sudu, demizonu, tlakové lahve,

kartonové krabice, ptepravce z plastu nebo bedné.
Manipulac¢ni jednotky II. Fadu

Jsou to manipulaéni jednotky, které se vytvareji spojenim 16 aZ 24 jednotkami I. fadu. Cilem
spojeni manipulacnich jednotek je vytvofit manipulacni jednotku vhodnou k manipulaci ve
skladu a ve vyrob&. K manipulaci a jejich dopraveé se vyuzivaji automatické prostiedky, které
pracuji v automatizovanych provozech. Hmotnost manipula¢nich jednotek II. fadu je 250 az
1000 kg, v ojedinélych ptipadech to mize byt i 5000 kg. Pro jejich vytvofeni se pouzivaji
hlavné manipulacni ploSiny, palety, malé kontejnery. Mohou se pouzit skupiny
manipulacnich jednotek 1. fadu, které se spoji do jednoho celku fixaénim prostfedkem, jako

jsou napftiklad folie nebo fixa¢ni pasy.
Manipulac¢ni jednotky III. Fadu

Manipulaéni jednotky III. fadu slouzi hlavné k dalkové prepravé, které se sestavi spojenim
10 az 44 jednotkami II. fadu. Hmotnost mize byt az 40 tun. Jako ptepravni prostiedky pro
tyto manipulac¢ni jednotky se vyuzivaji zejména velké kontejnery, letecké kontejnery a
vymeénné nastavby. Sestavenim manipulacnich jednotek III. fadu bylo cilem zajistit

jednodussi manipulaci v kombinované piepravé.
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Manipulaé¢ni jednotky IV. Fadu

Tyto manipulaéni jednotky se vyuzivaji pfevazné pro dalkovou kombinovanou vodni
vnitrozemskou a namoini dopravu Vv barkovych systémech. Pro manipulovéani se pouziva
automatizovana manipulace. Pfepravni prostiedky pro manipula¢ni jednotky IV. fadu jsou

barky a ¢lunové kontejnery. (Gross, 2016)

3.2 AKktivni prvky

Hlavni funkci aktivnich prvka v logistickych systém je uskute¢nit ukony pro piesun
pasivnich prvka. Netechnologické aktivity jsou napt. baleni, tvorba a nasledné rozkladani
manipula¢nich a pfepravnich jednotek, nakladku, ptepravu, piekladku, vykladku,
skladovéni, rozdélovani zboZi nebo spojovani, kontrolu, sledovani a identifikaci. Patii sem,

ale i zjisténi, zpracovani a ukladani dat a informaci.

., Aktivni prvky jsou technické prostiedky a zarizeni pro manipulaci, prepravu, skladovani,
baleni a fixaci a dalsi pomocné prostredky a zarizeni, které funguji ve spojent s potrebnymi
budovami, manipulacnimi a skladovymi plochami a dopravnimi komunikacemi.* (Sixta a

Magét, 2005)

3.2.1 Automaticky Fizena vozidla (AGYV)

Charakterizuji se jako fizené automatizované voziky, které slouzi pro pfemistovani palet.
AGYV voziky se mohou vyuzit pro jednotkové naklady nebo materialy, jako jsou napft. role
papiru. Voziky vyuZivaji horizontalni pohyb palet od pfijmu materidlu do systému
rezervniho skladu a nésledné¢ do sefad’ovaciho prostoru. Z pravidla maji nahote kratky
dopravnik a mohou, tak palety pfevazet na stojici dopravnik, ktery je na kazdém konci trasy.
Vyrabi se 1 AGV voziky, které maji vidle, pomoci kterych mohou stohovat palety. Data se
do systému AGVS pienaseji pomoci infracervenych nebo radiofrekvencnich signald.
Naopak vedeni voziki se muze d€lat riznymi prostfedky. VéEtSinou se vyuziva metoda
systému vedeni dratu, kdy je drat vlozeny v podlaze skladu a senzory v AGV voziku mohou
sledovat magnetické pole generované elektrickou energii, ktera protéké dratem a podle toho
se AGV vozik fidi. Dale se vyuziva metoda magnett, které jsou zakopané v podlaze skladu
a optické vedeni pomoci past nebo natfenych ¢ar. V dne$ni dobé moderni systémy vyuzivaji
laserové navadéni. U tohoto typu systému jsou na zdi a zafizeni ve skladu rozmistény retro
reflexni pasy. Tyto pasy jsou detekovany laserovym skenerem na AGV vozik. JelikoZ jsou

trasy pro AGV voziky pfedem urcené na digitdlni map€, muze se ndsledné vozik vést
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skladem sam. Zavadi se technologie simultanni lokalizace a mapovani (SLAM), ktera slouzi
k navigovani AGV tam, kde trvalé znacky nejdou zobrazit, napf. protoze mohou byt
piekazkou. Vyuzivaji se algoritmy, aby se mohly vytvofit mapy nové simulace, ve které se
AGV vozik nachazi. AGV maji i detektor, ktery hlasi piekazky (napi. zvukové, infracervené,
laserové nebo naraznikové), tak aby se vozik zastavil. Malo vyuzivané verze je AGV, které
jezdi na kolejich polozenych na podlaze skladu. Tato forma ma nevyhodu, Ze tyto koleje
mohou vytvaiet prekazky pro pohyb nakladnich vozidel nebo zaméstnance. (Rushton,
Croucher, Baker, 2017)

Automaticky fizend vozidla maji tyto vyhody:
e Mohou se ovladat pies pocita¢ nebo rucné.
e Jsou odolngjsi nez lidé.
e Je mald z4téZ pro obsluhu, kdyZ nastupuje nebo vystupuje z nakladnich vozidel.
e Vyuziva se pti dalkovém provozu nebo provozu s vysokou hustotou.
e Vozidla jsou vybavené bezpecnostnimi senzory.
e Jsou spolehliva s malou moznosti zptisobu poskozeni.

Naopak nevyhodou automaticky fizenych vozidel je, Ze prvni investice je velmi nakladna,
jsou plné zavislé na RF systému ve skladech a je za potiebi zatidit podlahovou plochu skladu

bez piekazek a zabran. (Richards, 2022)

3.2.2 Vysokozdvizné voziky

Vysokozdvizné voziky se pouzivaji pouze pro horizontalni pohyb. Aby se paleta mohla
zaskladnit do skladovaci pozice, je za potiebi néjaka forma zvedaciho mechanismu.
Vysokozdvizné voziky se Casto pouZzivaji pro horizontalni, ale vertikalni pohyb.

Celni vysokozdviZné voziky

Radi se k nejb&zngjsim nakladnim voziim, které se nachazi v riznych typech skladti. Mohou
se vyuzit pro nakladku a vykladku nakladnich vozidel, ale také slouzi k premistovani
materidlu po skladu a zvedani zbozi do paletovych regali. Normalné jsou napdjeny
eklektickou olovénou baterii, naftou, zkapalnénym ropnym plynem nebo stlacenym zemnim
plynem. Vozik ma dvé ptedni a jedno nebo dvé zadni kola. Maji pneumatiky kvili praci na
venkovnich pracoviStich nebo plné/polstafové pneumatiky, kterou jsou vhodné€j$i do

vnitinich prostor. Vahu nakladu na voziku je tfeba vyvazit ocelovym nebo Zeleznym
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odlitkem, hmotnosti baterie nebo samotného motoru. Kvuli tomu je vozik dlouhy a potiebuje
pro praci Siroké ulicky nejméné 3,5 metru. Vyrabi se podle mnoho specifickych podminek.
Urc¢eni hmotnosti od 1000 kilogramt. Vyska zdvihu voziku dosahuje cca 8 metra, nékteré

se vsak mohou zvednout i vySe. (Rushton, Croucher, Baker, 2017)

3.2.3 Rucni paletové voziky

Rucni paletové voziky maji hydraulické cerpadlo, které pomaha zaméstnanci zvednout
paletu, tak vysoko, aby s ni mohl dale pohybovat po podlaze skladu. Voziky jsou cenové
velmi dostupné. Slouzi pro ptesun palet na kratké vzdalenosti. Mohou se pouzit k manipulaci
s paletami v regalech, tak i na zadni stran¢ pfivésu nebo kontejneru. Ru¢ni voziky maji

nosnost kolem 2 500 kilogrami. (Richards, 2022)

3.2.4 Logistické vlacky — Milkruny

Za pomoci vyuzivani milkrunové jednotky se po spole¢nosti pfeveze vice materialu. Je to
préace logistickych vlackd udettily provoz, skladovaci mista, zaméstnance i ¢as. Radi se do

Pramyslu 4.0 a snizili naklady na interni logistiku firem. (WANZL spol. s. r. 0., 2023)

Plosinové voziky maji nosnost az 5 tun. Maji ploSinu, kterd je urcena pro prepravu ndkladu
na vétsi vzdalenost, mize to byt napf. mezi skladovacimi a vyrobnimi halami, skladem a
vyrobni halou. Radi se k ¢asto vyuzivanym dopravnim prostiedk@im v interni dopravé
podniku. K jejich pohonu se vyuZzivaji elektromotory, akumulatorové baterie a vznétové
motory, kdyz se pouzivaji pti venkovni praci, Mizou se k nim napojit nastavby jako jsou,
napi. korby, kdyz se ptepravuje sypky material. NejCastéji vyuzivané byvaji motorové
tahace, které maji vyhodu oproti vysokozdviznym vozikiim, ze Se mohou vyuzivat k
horizontalni pfeprave, maji nizsi potizovaci cenu a mohou tahat ptivésné voziky za sebou.
Vozikiim, které se mohou pfipojit Kk tahaci se otaci vSechna 4 kola a diky tomu se neotaci

cely vlek. (Hlavenka, 2008)

Gross (2016) uvadi, aby se mohl dopliiovat materidl u vyrobnich linek, tak se vyuzivaji
bezobsluzné vleky, které funguji za pomoci vodicu, které jsou vlozené v podlaze. Pomoci
téchto motorovych vozikl se spoii naklady spolecnosti, protoze tyto vlacky nahrazuji vice

normalnich voziki, které fidi lidé.
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3.2.5 Vyskové regialové zakladace

Mohou uskladnit material az ve vySce 40 metrii. Materidl je ulezeny na paletach, bednach,
mohou se vSak odebirat i jednotlivé kusy. U tohoto systému uskladnéni se vyuzivaji regalové
zakladace, které jsou pIlné automatizované, pro snadnéjsi uskladnovani a vyhledavani zbozi.

Regalové zakladace se pohybuji po konstrukci bud’ vodorovné nebo svisle.

3.2.6 Paternosterové zasobniky

Tyto regéalové zasobniky se fadi k nejdrazsim skladovacim systémiim. Pouzivaji se hlavné
na drobné, drahé soucéstky v malych a stfednich mnozstvich se stfedné velkou sestavou
vyrobkid. ZboZi jsou v regalech v piepravkach nebo volné lozené v piihradkach. Ukolem
tohoto systému je, Ze police jsou vlozeny na vertikalnich nebo horizontalnich dopravnicich.
Ve vyrobnim priimyslu se vyuzivaji na polotovary u listi, dili a vyrobnich linek. Kompletace
je rychld a je zde vysokd ochrana zboZzi. Paternosterové zdsobniky pomdhaji zlepSit

ergonomii na pracovistich. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)
3.3 Pasivni prvky

3.3.1 Palety

Povazuji se za neobvyklejsi typ jednotkovych nakladi ve skladech. Jedna se zvednuté ploché
ploSiny, na které miizeme umistit zbozi, a do kterych jde zasunout vidlice ndkladnich
vozidel, aby je zvedly a ptesunuly na pozadované misto. Vstup pro vidlice muize byt na vSech
¢tytech stranach. Ty se nazyvaji dvoucestné vstupni palety. VéEtSina palet se vyrabi ze dieva,
mohou vsak byt vyrobeny i z plastu nebo dievovlaknité desky. “zbozi je na paletach zajisténé
fixa¢nimi prvky, jako je paska nebo plastovou folii. V riznych ¢astech svéta se uvadi rizné
rozméry palet, které¢ se uvadi v riiznych typech primyslovych odvétvich. Rizné velikosti
palet mohou zpusobit problémy v mezinarodni piepraveé. Jak z pohledu konstrukce
regalovych zatizeni, které se vyskytuji v konkrétnim skladu. V kontinentalni Evrop¢ je
nejbeznéjsi typem europaleta, kterd ma rozmér 1 200 mm x 800 mm. Ve Spojeném
kralovstvi je rozmér o néco vétsi a to 1200 mm x 1000 mm. V provozu je spousta

paletovych zasobnikl, které usnadiiuji vyménu palet mezi spoleCnostmi a tim se sniZuje

potieba prfemistovani.
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3.3.2 Klecové a krabicové palety

Tyto palety se vyuzivaji pro ulozeni zbozi nepravidelného tvaru, které by jinak mohlo
spadnout ze standardni palety. Maji pevné nebo sitové stény a mohou byt vyrobeny napt.
z oceli nebo plastu. MuZzou se nabrat vysokozdviznym vozikem a Casto je lze stohovat na

sebe. (Rushton, Croucher, Baker, 2017)
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4 PREHLED METODIK A NASTROJU PRO ANALYZY
SKLADOVANI A MANIPULACE V LOGISTICE

4.1 Meéreni prace zaméstnance

Analyza a méfeni prace pracovnikli je snadny a funk¢éni zpusob, jakym muzeme zamezit
plytvani a neefektivni procesy ve spolecnostech. Timto zplsobem si miizeme definovat
¢innosti, které vedou k optimalnimu pracovnimu postupu a spotieby ¢asu zaméstnancti.

Analyza prace ma za cil urcit optimalni pracovni metody, které zamezi plytvani a neefektivni
¢innosti v podnicich. Samotné méteni prace ma za cil urcit spotfebu cinnosti urcité aktivity.
Pfimé méfeni spotieby Casu se méti za pomoci stopek, formulaiti nebo specializovanych
softwarti. Pokud se soustiedime na méfeni Casu prace pracovnika mluvime o snimku

pracovniho dne. Jestli se m&fi Cas urcité aktivity nazyva se to chronometraz. (Dlaba¢, 2015)

4.2 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho se fadi mezi metody nepfetrzitého bezprostiedniho studia spotieby casu.
Za pomoci téchto metod se zjiSt'uje redlnd spotieba ¢asu zaméstnancu.
Princip metody snimku pracovniho dne je neustalé pozorovani, méfeni, zaznamenavani a
hodnoceni spotieby pracovniho ¢asu zaméstnance nebo vice zaméstnancl V pribchu jedné
smény. Je to univerzalni metoda, pomoci které mizeme méfit cas pracovnika ve vyrobé,
administrativniho i fidiciho zamé&stnance.
Postup délani snimku pracovniho dne:

e 1. etapa je pFiprava. V této fazi je povinnost vysvétlit kontrolujicim pracovnikiim

co maji méfit, tak, aby to splnilo cil projektu.

e 2. etapa je samotné méieni a zaznamenavani. V této fazi se zaznamenavaji

veskeré aktivity do pozorovaciho listu, ktery je pfedem udé€lany.

e 3. etapa je vyhodnoceni. V této fazi se vypocita z postupného jednotlivy ¢as. Kazdy
jednotlivy se vyhodnoti podle obsahu jednotlivych ¢innosti. Dale se pokracuje
sumarizovanim aktivity stejného druhu do skutecné bilance spotieby casu celé
smény. Realna bilance ukazuje, kolik ¢asu v minutach a procentech z ¢asu jedné

smény spada na rizné kategorie méfeného ¢asu smény pracovnika. (Uli¢na, 2011)

U snimku pracovniho dne se hleda, jak velké jsou kategorie ¢asu v rozmezi jedné pracovni

smény. Dava se pozor nejen na méfené casy, ale 1 naslednym ¢asovym ztratdm. Ukolem toho
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to snimkovani je najit velikost a pro¢ ¢asové ztraty vnikaji a nasledné vytvofit navrh
opatfeni. Zjisténé vysledky maji zlepSit procesy v organizaci a jsou vychozi pro vytvoreni
casovych standardl. D€la se pozorovaci list, do kterého se nasledné zapisuji zacatky a konce
méfenych aktivit. Aktivitam se prifadi kategorie a oznaci se symboly. U jednotlivych
kategorii se spocitaji zmétené Casy a souhrny ¢asu, mnozstvi jednotlivych druhli ztrat a
procento zlepseni produktivity prace, kdyz se odstrani ztraty.

Podle vysledku snimku pracovniho dne se vytvoii dvé bilance, a to bilance skute¢né spotieby
¢asu smény, Z které vidime absolutni spotiebu ¢asu v minutach a strukturu spotfeby ¢asu
smény v procentech podle uréenych kategorii ¢asu. Druha bilance je bilance normalni
spotfeby Casu smény, ta zobrazuje rozdé€leni spotieby Casu ve sméné, kdyz se odstrani
ztratove Casy.

Podle ucelu snimku pracovniho dne, miizeme zvolit riizné druhy snimki, jako je snimek
pracovniho dne jednotlivce, Cety nebo vlastni snimek pracovniho dne (tzn. zaméstnanec méti

svou vlastni praci). (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)

4.3 Zpracovani statistickych dat

Sharma (2005) uvadi, ze veskera data se maji prezentovat, tak, aby jim ¢tendf rozumél.
Kazdy ¢lovek by mél mit pocitacovou, ale také numerickou a statistickou gramotnost a také
chépat samotna data je dilezité.

Diky statistice miZeme planovat a provadét vyzkumy s cilem vyhodnotit naméfené
vysledky. Statistika umoziiuje pracovat s vysledky tak, abychom mohli chépat urcita témata.
Cermak (1968) tika, Ze s hlavnim statistickym Setfenim, které délame souvisi statisticky
popis vytazenych dat. Cyhelsky (1981) uvadi, ze ke statistickému popisu ziskanych dat patii
popisna statistika. Vysledky popisné analyzy jsou statistické tabulky a statistické grafy. Jako
dalsi vystup se povazuji vypocitana ¢isla, ktera maji popsat uréity soubor pozorovani, jako

jsou polohy a variability nebo miry Sikmosti a Spicatosti. (Kotinek, 2014)

4.4 ReSerse literatury

Literarni reSerSe se da definovat, jako vypis literatury k danému tématu, ke kterému mame
vypracovat néjakou praci, referat, prezentaci nebo prednasSku. De¢lat reSerSi literatury
znamend s dostupnymi informacnimi zdroji. Zdroje z literatury se jsou piedpokladem
K napsani vasi prace. S pomoci reserSe si srovnate myslenky a informace a budete mit

inspiraci pro vytvoieni vaseho tikolu. (Co je reserse, 2023)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 POPIS SPOLECNOSTI

Odstépny zavod Elektromotory Mohelnice SIEMENS s.r.0. se fadi k zavodum s dlouholetou
tradici. Patfi Kk nejvétsim evropskym vyrobciim nizkonapétovych asynchronnich
elektromotorti. V Mohelnici se vyrabi nizkonapétové motory o osové vysce 62—200 mm. Je
zarovenn Spickou na trhu katalogovych a zdkaznickych variant pro ty nejvice néarocné

aplikace.

Pti vyrob¢ elektromotora se spojuje moderni technologické postupy a pfistroje s rucni praci

zameéstnancu.

Denné odstépny zavod vyrobi nekolik tisic elektromotort, které jsou urceny prevazné
k pohonu pramyslovych zafizeni. Které jsou predevsim ventilatory, ¢erpadla, kompresory,
obrabéci stroje nebo rtizné hydraulické komponenty. Zakazniklim tento zavod nabizi vice

nez devadesat tisic variant elektromotort a je k dispozici 24hodinovy servis vSude ve svete.

V odstépném zavodé SIEMENS, s. r. 0. v Mohelnici pracuje vice nez dva tisice
zaméstnancl. Podnik se snazi o zaji$téni bezpecnosti a zdravi zaméstnanci. Toto pravidlo
potvrzuje ocenéni Bezpe¢na podnik a Podnik podporujici zdravi. Zavod ziskal také ocenéni

Mosty za to, ze zaméstnava zdravotné postizené.

Spole¢nost spolupracuje s nékolika stfednimi i vysokymi S§kolami. Uéndm i studenttim, ktefi
studuji technické obory spole¢nost umoznuje stipendia. SIEMENS, s. r. 0. pomohl vybavit

ucebny nékolika institucim.

Pomoci SIEMENS Fondu pomoci ma spole¢nost narok dvakrat rocné ptispivat na fungovani
neziskovych organizaci v regionu. Podnik pomaha také zdravotné postizenym, détem a

senioram, ktefi se dostali do tézké Zivotni situace.

Odstépny zadvod SIEMENS, s. r. o. Elektromotory Mohelnice bere do tivahy i ochranu
zivotniho prostfedi. Realizuje nékolik projekth, které se orientuji pfedevSim na snizeni
emisi a Gsporam energii. Spole¢nost dostala n¢kolik systémovych certifikatti. K rozsahu
systému managementu k ochrané Zivotniho prostiedi se fadi vyvoj, vyroba a prodej produktt
pro automatizaci a technologie pohont, ale také systémy a feSeni pro jefabové systémy. Déle
se sem zafazuje vyroba, testovani a servis standardnich motorti, komponent a zakaznickych

provedeni. (SIEMENS, s. r. 0., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice)
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Obrazek 2 Areal odstépného zavodu Siemens, s. r. 0. v Mohelnici (Zdroj: Zdroje interni
logistiky podniku, 2015)

5.1 Aktivity provadéné v podniku

Nakup materialu

V Siemensu se staraji o nakup materidlu zaméstnanci operativniho nakupu v oblasti interni
i externi logistiky. Material se objednava jak z Ceské republiky, tak i napiiklad z Ciny nebo
Indie. Nakupc¢i musi objedndvat material v dostateéném mnozZstvi a za vyhodnou cenu.
Piijem zbozi

Ptijem zboZi je zpravidla velmi dilezitou slozkou podniku. Probihd na ranni sméng.
Spolecnost ma sklady a mista urena pro pitijem zbozi. Jedna ptijmova rampa se nachazi ve
skladu 3B a druhd je na slévarng. S pfijatym zboZim manipuluji zaméstnanci, ktefi maji
Skoleni potiebna k tomuto ukonu. Veskeré piijaté zbozi se musi zkontrolovat v dodacich
listech a pfilozenych privodkach. Kontrolu provadi zaméstnanci fyzicky. Kontroluji

spravnost dodaného zbozi, kvalitu a mnozstvi. Se zboZim se manipuluje vysokozdviznymi

voziky, které najizdi na auto dodavatele a material odvazi na mista urc¢end k uskladnéni nebo
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na volné plochy. Nasledné z téchto ploch material skladnici zaskladni. Material se vétSinou

dovazi na EURo paletach.
Priprava materialu

Materidl se ze skladu vychysta po zadani pozadavku zameéstnanci od vyrobnich linek.
Pozadavek na pfipravu materidlu se zadava bud’ do informacniho systému SAP nebo e-
mailem. KdyZz pracovnici skladu 3A dostanou pokyn, zadaji ho do SAPu, kde si ho piecte
obsluha regéalového zakladaCe a vyveze paletu s materialem ven. Na vychystavaci plose
pracovnici skladu odeberou potfebné mnozstvi materialu. Nasledné cteCkou nactou EAN
koéd a nové mnozstvi zadaji do systému. Po piikazu obsluha regalového zakladace zaskladni

paletu zpét na misto.

Ve skladu svazki a §titd vychystdvani materidlu funguje podobnym zpiisobem, ale zde se
nenachdazi regalové zakladace. Sklad obsluhuji skladnici vysokozdviznymi voziky. Pokyn
k vychystani se opét zada do systému SAP nebo e-mailem. Kdyz ho skladnici zaznamenaji,
vytdhnou si paletu z regalu a prerovnaji z ni potfebné mnozstvi materialu. Poté ¢teckou
nactou EAN kdd a zaznaci zbylé mnozstvi materialu v paleté¢ do systému SAP. Nasledné
vytazenou paletu zaskladni zpét na misto. Paletu s nachystanym materidlem odvazi

k vyrobnim linkam na halu 3.
Vyroba

V SIEMENSU Vv Mohelnici se vyrabi nizkonapét'ové asynchronni elektromotory o osové
vysce 62—200 mm. Pracuje zde vice neZ 2 tisice zaméstnanci. Pfi vyrobé se vyuzivad moderni
technologie a ru¢ni prace. Ve spolecnosti se denné vyrobi nékolik tisic motord, které se
vyuzivaji k pohonu primyslovych zafizeni. Jsou to pfedev$im ventilatory, cerpadla,

kompresory, obrabéci stroje nebo riizné hydraulické komponenty.
Skladovani

Spole¢nost ma v aredlu mnoho skladl. Piijmové sklady jsou na slévarn€é a skladu 3B.

Podrobné;ji bude skladovani v podniku popsano v analyze soucasného stavu.
Kontrola kvality

Spolecnost klade velky diraz na kvalitu vyrobkl a sluzeb. Snazi se snizovat rizika vniku
zmetkovych kusti nebo dalsich zavad. Kazdy zaméstnanec musi pracovat tak, aby jeho prace
byla efektivni a bezpecna. V podniku se provadi pravidelna tdrzba strojii. Siemensu byl

udéleny certifikat systému managementu jakosti podle normy EN ISO 9001:2000.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 33

Expedice zboZi

Expedice se zahaji od pokynu pracovnika skladu na pfijmu, ktery je k této praci vyskoleny.
Tento pracovnik do informacniho systému SAP zada paletové jednotky, které jsou urcené
k expedici. Tyto paletové jednotky dal$i pracovnici skladu navozi vysokozdviznymi voziky
na plochu ve skladé uréenou k expedici. Povéteny pracovnik skladu ¢teCkou nacte ¢arové
kody paletovych jednotek, jestli data souhlasi se SAPem. Nacte zbozi urcené k expedici a

jeho mnozstvi.

Spole¢nost Siemens vyvazi zbozi zakaznikim jak do Ceské republiky, tak i do zahraniéi.
Nizkonapétové motory se vyvazi napf. do Bulharska. Kamiony nacouvaji
k naskladnovacim rampam, kde probiha také pfijem zbozi. Zkompletované palety s motory
nebo dal$im zboZim navazi na kamiony skladnici vysokozdviznymi voziky. Kazdou zésilku
doprovazi faktury, privodky a dodaci listy. VSechny palety maji privodky s ¢arovym

koédem, ktery se nacte cteckou a zaznamena se v informacnim systému SAP.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti budou uvedené analyzy skladovani a manipulace v podniku. Bude zminéné,
jakym zpisobem probihalo méteni milkrunovych vozika béhem uréeného obdobi na rannich

sménach. Nasledné budou popsany zjisténé vysledky z téchto méfeni.

6.1 Analyza skladovani ve spolec¢nosti

V aredlu spolecnosti odstépného zdvodu Siemens, s. r. 0. v Mohelnici se nachazi nékolik
skladti. Dale tu jsou sklady, kde se pfijima zbozi a naklada zbozi na distribucni auta, jako
naptiklad ve skladu 3B. Ve spolecnosti se nachazi sklad svazkl a §titd. Sklady jsou i na

slévarné, lisovné nebo v Geisu.

Material zaskladni skladnici pomoci vysokozdvizného voziku. Déle se v podniku nachazi i
regalové zakladace. Na sklad¢ 3A, kde se nachazi regélové zakladace, funguje princip
skladovani pomoci ABC analyzy. NejbliZe vystupu ze zakladace (regall) se skladuji poloZzky
skupiny A. Naopak nejdale a nejvySe zaskladnény jsou polozky skupiny C. Regélové
zakladace se nachazi i ve skladech lisovny a slévarny. Kazda paleta je oznacena ¢arovym
kédem. Ktery se po precteni ¢teckou dostane do informaéniho systému SAP. Pracovnik
nasledné vidi skladovou pozici, kam ma zbozi zaskladnit. KdyZ se skladova pozice nevi,

polozka se zaskladni, kde je misto, to se nasledn€ musi zadat do SAPu.

Napt. elektromotory o vétsi osové vysce se skladuji na EUR paletdch a mensi komponenty,
jako jsou napft. hiidele nebo kostry motort s mensi osovou vyskou, vV kovovych paletach

nebo plastovych bednach.

Vétsina skladd se nachazi uvnitt podniku. V arealu je umistén vedle slévarny hangar, uréeny
ke skladovani dokonéenych i nedokonéenych vyrobkd. Dale ma odstépny zavod i externi
sklady. Podnik ma v planu vybudovat novy hangar, kviili nedostatku skladovych ploch.
Zejména kvuli svitkim z lisovny a dal$ich materiald. V Mohelnici se vedle Siemensu s.r.o.
buduje externi sklad, kde si podnik ma v planu pronajmout skladovy prostor. Ten vsak budou

obsluhovat externi pracovnici.
Sklad $tita a svazku

Siemens s.r.o. ma sklad svazki a §titd, ktery obsluhuji skladnici s vysokozdviznymi voziky.
Ti material odtud i odvazi k vyrobnim linkdm nebo do skladu 3A na zaskladnéni. Material
do tohoto skladu i ze skladu rozvazi milkrunovy vozik, ktery ma 5 paletovych mist. Do

skladu svazkt a §tith palety s materidlem dovazi samonabijeci AIV vozik.
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Sklady 3A a 3B

Ve skladu 3B probihd pfijem zboZzi z ndkladnich automobill. Z ptijatych ndkladnich
automobill pak palety rozvazi skladnici vysokozdviznymi voziky a nasledn¢ je zaskladni.
Sklad 3A slouzi pfevazné k zaskladiiovani, kompletovani a vychystavani materialu. Na

skladu 3A se nachazi regalovy zakladac.
Sklad navijarny

Sklad navijarny sousedi se skladem svazku a stiti. V tomto skladu se skladuji a dale rozvazi
Stity, svazky, kostry, statory a rtizné kabely a draty.

Nad skladem navijarny, skladem svazki a $titi a lisovnou se nachézi feditelstvi Siemensu.
Jsou zde kancelaie kvality, ndkupu, interni i externi logistiky.

Geis

V arealu se nachazi dodavatel materialu pro SIEMENS s.r.o. Geis. Tato spole¢nost
poskytuje materidl pro vyrobu elektromotorti spolecnosti Siemens. Zaméstnanci tady bali
motory, které jsou hotové, do beden a odesilaji se koneénym zakazniktim i do zahranici.
Z Geisu se vozi material do podniku automatizovanym AGV vozikem nebo mikrunovym

vozikem.
Zazemi

Ve spolecnosti je n€kolik administrativnich budov, jidelna, Satny a na kazdém pracovisti
toalety. Jsou zde vyhrazena mista na koufeni. U arealu, ale i uvnitf, je nékolik parkovacich

ploch.

6.2 Analyza manipulace ve spole¢nosti

Podnik vyuziva ve svych skladech rtiznou manipulacni techniku. Ve skladu na slévarné,
lisovné nebo skladu 3A se vyuzivaji regalové zakladace. Material tady K vyrobnim strojim
a linkdm vozi partaci vysokozdviznymi voziky. Na slévarné¢ s paletami manipuluji
pracovnici paletovymi voziky.

Ve skladu svazkl a §tith skladnici vyuzivaji vysokozdvizné voziky, kterymi také vozi

material k vyrobnim linkdm. Do tohoto skladu palety s materidlem pfivazi 1 odvazi

milkrunovy vozik. Do skladu svazki dovazi palety 1 AIV vozik.

Ve skladu 3A palety s materidlem vozi milkrunovy vlacek o péti paletovych mistech. Dale

pracovnici pro piesun palet vyuZzivaji automatizované i neautomatizované paletové voziky.
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S paletami zde manipuluji skladnici vysokozdviznymi voziky. Ve skladu se nachazi dva

regalové zakladace, které obsluhuji pracovnici.

Milkrunovy vozik vozi palety s materialem do skladu i ze skladu 3B. Na milkrunu s paletami
manipuluji skladnici vysokozdviznymi voziky. Vysokozdvizné voziky se také pouzivaji,

kdyz pfijede kamion S materidlem pro piijeti.

Na vyrobni hale u lisovny pracovnici vyuzivaji paternoster a k vyrobnim linkdm si vozi

palety paletovymi voziky.

Na vyrobni halu MBN vozi palety s materidlem milkrunova jednotka, kde si je ptebiraji

part’aci automatizovanymi paletovymi voziky a navazi k vyrobnim linkam.

ZBN je vyrobni hala, kde pracovnici s paletami manipuluji automatizovanymi paletovymi

voziky. I tato vyrobni hala je obsluhovdna milkrunovym vozikem.

Do spolecnosti Geis jezdi milkrun, ktery materidl rozvazi dale do Siemensu k vyrobnim
linkdm MBN, ZBN a navijarny. Pracovnici Geisu vyuzivaji k pfesunu palet automatizované
paletové voziky. Skladnici zde vozi palety vysokozdviznymi voziky. Ve skladu mezi regaly
pracuji regalové zakladace, které obsluhuji zaméstnanci. Z Geisu do Siemensu na Halu 57

vozi palety s materidlem automatizované AGV voziky.

Na obrobné€ pracovnici vyuzivaji paletové voziky a palety s materialem tu rozvazi partaci

vysokozdviZznymi voziky.

6.3 Popis pouziti milkrunového voziku ve spole¢nosti

Milkrunovy vozik se sklada z tahace a obvykle péti e-ramt a podvozki. Trasy ve spole¢nosti
jsou uréené podle kapacitnich a technologickych potieb vyroby a skladi. Kazdy ftidi¢
milkrunového voziku je obeznamen s jednotlivymi trasami, na kterych jsou rozmisténé
zastavky. Zavod SIEMENS s.r.0. v Mohelnici, ma urcené pro milkruny ¢tyfi trasy. Zpravidla
na jednom milkrunovém podvozku lze pievést pouze jednu paletu s materidlem a dvé
prazdné palety. VySka vSak nikdy nesmi ptesahnout 1 350 mm. Palety, které jsou typu

gitterboxu se mohou pfevazet pouze samotné.

Ptiklad materidlu, ktery vozi milkrunové jednotky, jsou to naptiklad statory, Stity, rotory,
kostry motort, to se vozi na obrobnu, do skladu §titi a svazkli nebo 1 na halu 57. Dale rozvazi
na sklad navijarny ¢erné kovové konve s médénym dratem, ten se vozi z Geisu dale pak i na
sklad 3A. Z Geisu se na pracovisté vozi i drobny material, jako jsou rizné draty, soucastky,

vodice, vicka, Sroubky, ¢idla atd.
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Povinnosti Fidi¢e milkrunového voziku

Ridi¢ milkrunového voziku musi pied za¢atkem jizdy zkontrolovat technicky stav voziku a

udé¢la zapis do Provozniho deniku. To samé musi ud€lat po skonceni smény.

U provadénych ¢innosti musi dbat na zakladni prvky BOZP. Ridi¢ musi jezdit jen po

vyznacenych a pfedem schvalenych trasach.

Jestlize tidi¢ zjisti technickou zavadu na milkrunové jednotce, musi i hned kontaktovat
opravnéného vedouciho SCM2. Tento vedouci nasledné¢ oznami opravu servisnimu

pracovniku f. Linde.
Zikladni prace Fidice
Kdyz tidi¢ ptijede na urcenou zastavku, tak na e-rdmu zapne prepinac, ktery ovlada zdvihaci

zafizeni a spusti se nakladaci ploSina.

Jakmile je nakladaci ploSina dole musi oteviit fidi¢ Zlutou zaklopku. KdyZ se rozsviti
¢ervena kontrolka, tak vysune manipula¢ni podvozek ven z e-ramu, zpravidla i s paletou.
Nasledné musi podvozek dat na ptislusné misto napt. pod regal nebo volnou plochu, ktera

je urcena pro voziky.

KdyZ naklada paletu s materidlem na milkrunovou jednotku zasune manipula¢ni podvozek 1
s paletou do e-ramu. Nasledné musi zadé€lat zlutou zaklopku a zapne piepinacem zdvih pro

nakladaci plosinu. Poté co se rozsviti zelena kontrolka muze se fidi¢ rozjet k dalsi zastavce.

Ridi¢ milkrunu se musi fidit pravidlem plného vytizeni milkrunového voziku. Toto pravidlo
urcuje to, ze kdyz se vyloZzi napft. plnd paleta musi se prdzdna na to samé misto nalozit. (tzn

svoz/odvoz 1:1).

U nakladky ma dalsi povinnosti jako kontrola palet, jestli maji vSechny své privodky. Kdyby
pii kontrole objevil, ze v paleté jsou dvé a vice privodek nemusi takovou paletu nalozit.

Musi v8ak o tomto problému informovat pracovnika ve skladu.

Na Hale 57 se na no¢ni sméné nakladaji prazdné palety na podvozky za pomoci ru¢né

vedeného voziku.
Obalové prostiredky na milkrunovém voziku

Ridi¢ musi odvazet prazdné palety z pracovist priibézng. Miizou se pfevazet maximélng dvé
prazdné palety na jednom podvozku, ale nesmi presdhnout vysku 1350 mm. Palety, které

jsou urcené pro Geis a mize je milkrunovy vozik prevazet jsou velké zelené gitterboxy,
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vysoky a nizky Wanzl (prouténa kovova paleta), velké gitterboxy, dievéné euro palety, KLT
boxy a plastové prepravky. Palety, které jsou urcené pro Siemens a muze je prevazet
milkrunovy vozik jsou palety Mars, které se svazi na navijarnu a umist’uji k impregnaci,
popiipadé se nechavaji k vychystavani ve skladé Svazkt a Stitd. Dal3i je paleta PO1 jsou
urcené k vychystdvani materialu na navijarné a také se vyskladnuji na OS1, kde vyméni za
material. Dale se pouziva paleta 2 gitterbox, ktery je také urCeny k vychystdvani na
navijarné a vyskladiiuji se na 0S1, kde se vyméni za material. Posledni paleta je '% gitterbox

zeleny, ktery je urCeny také pro vychystavani materialu na navijarné.
Zjisténi zavady milkrunové jednotky

Po zjisténi néjaké zdvady ma fidi¢ povinnost vytadit poskozeny milkrunovy vozik na misto,
které je tomu ur¢ené. Zpravidla je to sklad 3B.

Druhy poskozeni:
e Poskozeni ramu, to miize byt poskozeni svari nebo vodicich rohu atd.
e Poskozeni otalivych kolecek, to mize byt naptiklad uvolnéni Sroubového spoje,
pfestane fungovat mechanickd brzda, pojezdova kola se mohou poskodit nebo

mohou byt hlu¢né loziska.

Trasy milkrunové jednotky

Trasy — okruhy, které jsou pro milkrunové voziky urcené jsou pfedem definované podle
vytizenosti pracovist. Kazdy fidi¢ milkrunu je s trasami dopfedu obezndmen. Okruhy
obsahuji zastavky, kde fidi¢ musi zastavit a probihd zde nakladka nebo vykladka palet.

(Interni zdroje podniku, Srdynko, 2021)
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TRASA MILKRUNU

Obrazek 3 Trasa milkrunového voziku (Zdroj: Zdroje interni logistiky podniku, 2021)
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Obrazek 4 Trasa milkrunového voziku z Geisu (Zdroj: Zdroje interni logistiky podniku,
2021)
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6.3.1 Omezeni v manipulaci na milkrunovém voziku:
e 7Zpozdéni s rozvozem materialu.
e Pokud s paletami manipuluje fidi¢, je zde riziko Grazu.

o Lidské chyby (nejcastéji tidica), protoze neodvazi prazdné palety, které nasledné

chybi na pracovistich.

e Cena prondjmu milkrunovych jednotek.

6.4 Provadéné méreni

Pro analyzu soucasného stavu bylo zapotiebi nejdiive posbirat potiebna data. Sbér dat
probihal pfiblizn€¢ od kvétna roku 2022 za bézného provozu narannich sménach. Na
odpolednich a no¢nich sménach je stav horsi, protoze systém méné funguje v poméru 1:1.
Zaznamenavala se prevazné vytizenost milkrunovych voziki. Métilo se a kontrolovalo
mnozstvi palet, které vlacek vozi. Milkrunova jednotka ma zpravidla pét paletovych mist,
proto se s vytazenymi daty ze softwaru SAP pracovalo tak, Zze milkrun pfeveze pouze
moznych pét palet. Pii méfeni se zjistilo, ze nékdy na misto jedné palety na jednom
podvozku, jsou naloZené palety dvé. Tato skutecnost, ale ze SAPu nelze vycist.

Pti méfeni na zastavce ve skladu svazki a $titli se zjistilo, ze spousty palet odvazi k vyrobnim
linkam skladnici vysokozdviznymi voziky. Nékteré dny, az skoro polovinu palet, které by
spravné mély piijit na milkrunovy vozik.

Kdyz se zjistil tento problém s odvazenymi paletami, zacal se sledovat zpusob, jakym se
s paletami na milkrunové jednotce manipuluje. Ridii ¢asto s paletami manipuluji na vlatku
sami nebo s paletami manipuluje skladnik vysokozdviznym vozikem. Spravny zpusob je,
aby s paletami manipuloval skladnik vozikem, aby se ptedeslo Grazu fidic¢t. Pfi tomto méfeni
se zjistilo, Ze na mistech, kde by mél s paletami manipulovat vysokozdvizny vozik,
manipuloval fidi¢ sam. To, Ze s nimi manipuloval fidi¢ také prodluzovalo dobu, po kterou
se mikrunovy vozik na zastavce zdrzoval.

Jako dalsi bod, bylo potieba zmétit dobu trvani, po kterou probiha nakladka a vykladka palet
z milkrunovych vozikt. Kdyz #idi¢ manipuloval, to znamena nakladal nebo vykladal
podvozKy z e-ramu sam, Cas byl delsi nez, kdyz s paletami manipuloval pracovnik skladu

vysokozdviznym vozikem.
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Za pomoci téchto méteni se podaftilo zjistit, ze fidi¢i milkrunovych voziki neodvazi prazdné
palety ze skladl a vyrobnich hal, které nasledn¢ chybély na pracovistich. Pro provadéna

méfeni a naslednou analyzu se pouzila metoda snimku pracovniho dne.

6.5 Vysledky méreni

Aby se zjistilo, jestli jsou milkrunové jednotky spravné vytizené, muselo probéhnout méteni
a ziskavani dat, které probihalo od kvétna roku 2022. Data se vytahovaly z informac¢niho

systému SAP a nasledné upravovaly v Excelu.

Nasledné se vytvarely nové simulace tras — okruhti mikrunovych vozikli a novych zastavek.
Vytvorilo se par novych zastavek nebo se naopak dvé zastavky sloucily do jedné. A to
z divodu, Ze pracovisté byla blizko u sebe a dvé zastavky vedle sebe byly zbytecné a

prodluzoval se ¢as stani milkrunt.

Pomoci méteni bylo zjisténo, kolik se napt. z navijarny milkrunovym vozikem odveze palet

za mésic ¢erven 2022.

Provadéné méteni mélo ukazat také to, jak se s paletami na milkrunové jednotce manipuluje.
Bylo nutné védét, jestli si palety fidi¢ milkrunového voziku nakladd na vozik sdm nebo mu
snimi pomaha manipulovat pracovnik skladu vysokozdviznym vozikem. Manipulace

vysokozdviznym vozikem je rychlejsi nez, kdyz s paletami na vla¢ku manipuluje fidi¢ sam.

Pro lepsi ptehled byla vytvorena tabulka 1. V této tabulce miizeme vidét jakym zptisobem
se manipulovalo s paletami na milkrunovém voziku na skladé 3A a ptijmovém skladu 3B za
jednu ranni sménu. Za tuto ranni sménu milkrunova jednotka odvezla celkem 63 palet.
Z toho si tidi¢ sam nalozil a slozil 31 palet. Vysokozdvizny vozik na milkrunovy vlacek

nalozil nebo slozil celkem 32 palet.
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Tabulka 1 Zptsob nakladky a vykladky milkrunového voziku na 3A a 3B (Zdroj: Zdroje
interni logistiky podniku, SAP)

Cas — ranni sam vozik Celkovy
sména soucet
6 4 4
7 3 3
8 4 3 7
9 2 5 7
10 11 11
12 1 9 10
13 6 6
15 15
Celkovy soucet 31 32 63

Tabulka 2 znazoriuje procentualni vysledek manipulace na milkrunovém voziku na skladu
3A a 3B. Manipulace je na tomto skladu za méfenou ranni sménu téméf vyrovnana. Vidime,
ze asi pulku palet si fidi¢ na milkrunovy vozik nalozil a slozil sam a asi ptilku mu nalozil

nebo slozil pracovnik skladu vysokozdviznym vozikem.

Dale tabulka 2 ukazuje, Ze jedno paletové misto (jeden podvozek) zabere v priméru jedna
paleta. Toto zji§téni je Zadouci, protoZe spravné ma milkrunovy vozik vozit pouze jednu
paletu na jednom paletovém misté. Maximalné muize vzit dvé palety na sebe, které jsou

prazdné. Vyska vSak nesmi presahnout 1350 mm.

Tabulka 2 Manipulace vyjadfena na 3A a 3B (Zdroj: Zdroje interni logistiky podniku,

SAP)

Kolik paletovych mist prumérné zabere 1 1
paleta

Pocet odvezenych prazdnych palet 0
Pocet odvezenych palet mimo SAP 0
Manipulace skladnik 49%
Manipulace milkrunista 51%
Kolik ks palet dovezlo VZV 0
Kolik % palet dovezlo VZV 0%
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Aby se zjistila efektivnost milkrunového voziku, muselo se zjistit jaké typy palet se na
vlackach prevazi. V tabulce 3 je znazornéna nakladka a vykladka palet na Hale 57. V dob¢
tohoto méfeni milkrunové vlacky jezdily dvé spolecnosti Ferry Cargo a Geis. V soucasné

dobé¢ tidi vSechny jednotky pouze spolecnost Geis.

V tabulce 3 vidime c¢as, ve kterém milkrunovy vozik pfijel a celkovy pocet palet
s materialem, které v uvedenych ¢asech dovezl. Napiiklad v 8 hodin 39 minut nalozil nebo

slozil 6 palet na 4 paletova mista.

Tabulka 3 Zptsob nakladky a vykladky milkrunu na Hale 57 (Zdroj: Zdroje interni
logistiky podniku, SAP)

Z4voz

Cas — ranni Pocet | Pocet paletovych mist na

sména palet milkrunu

8 6 4
:39 6 4

9 19 12
:07 8 4
123 5 4
46 6 4

10 17 11
:32 3 4
:36 6 3
:50 8 4

Celkovy soucet 42 27

Nasledujici tabulka 4 ukazuje vysledek manipulace s paletami na milkrunovém voziku
v procentech. Opét bylo potieba védét, zda palety na milkrunovy vlacek skladal nebo
nakladal skladnik vysokozdviznym vozikem nebo sam fidi¢. Z méfeni vime, ze vSechny
palety skladal a nakladal skladnik na milkrunovy vozik vysokozdviznym vozikem. Jedna
paleta zabere v priméru jedno paletové misto. Ctyfi palety byly odvezené, aniZ by je nékdo

nacetl do informac¢niho systému SAP.
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Tabulka 4 Vysledek manipulace na Hale 57 vyjadifena v procentech (Zdroj: Zdroje interni
logistiky podniku, SAP)

Kolik paletovych mist priumérné zabere 1 paleta | 0,642857143
Pocet odvezenych prazdnych palet 0
Pocet odvezenych palet mimo SAP 4
Manipulace skladnik 100%
Manipulace milkrunista 0%
Kolik ks palet dovezlo VZV 6
Kolik % palet dovezlo VZV 14%

V tabulce ¢islo 5 mizeme vidét méfeni milkrunovych vozikt ze dne 3.6. 2022 ve skladu
§titd. Méfilo se, ktery milkrunovy vozik (MR1 a MR2) dovezl palety s materialem. Dale

Vv jakych ¢asovych intervalech a kolik ¢asu fidi¢i zabere nakladka a vykladka palet.

Z tabulky vycteme, Ze milkruny jezdily dva a za sménu odeSlo ze skladu svazkl a Stitd
celkem 85 palet. Na milkrunovém vlacku ¢islo jedna se vezlo celkem 45 palet a milkrunovy

vozik ¢islo dva vezl celkem 19 palet. Na Halu 91 skladnici ptivezli dohromady 21 palet.
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Tabulka 5 Vydej ze Skladu stitd (Zdroj: Zdroje interni logistiky podniku, SAP)

Cas —ranni sména | MR 1 MR | H91 | Celkovy
2 soudet

21 21
21 21
6 3 3
:50 3 3
7 5 5
118 4 4
49 1 1
8 1 2 3
37 1 1
:52 2 2
9 3 3 6
01 3 3
47 3 3
10 6 4 10
:05 1 1
:20 4 4
:56 5 5
11 9 9
:20 4 4
41 5 5
12 13 10 23
:02 4 4
:06 5 5
:29 5 5
51 5 5
:55 4 4
13 5 5
26 5 5
Celkovy soudet 45| 19| 21 85
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Pomoci méteni milkrunovych vozikt byla potfeba zjistit efektivnost manipulace s paletami.
A proto se neustale métil zpusob manipulace, jestli s paletami manipuluje fidi¢ sam nebo

skladnik vysokozdviznym vozikem.

Tabulka 6 byla vytvofena z vysledkt méfeni z 3. 6. 2022. A muZzeme vidét, Ze na skladé stita
v tento den byla manipulace na milkrunovych vozicich pouze ze strany fidi¢e. Skladnik
vysokozdviznym vozikem s paletami nemanipuloval vibec. Dale vidime, ze v priméru

jedno paletové misto na milkrunovém voziku zabere jedna paleta.

Tabulka 6 Vysledek manipulace na sklad¢ stitti (Zdroj: Zdroje interni logistiky podniku,
SAP)

Kolik paletovych mist priimérné zabere 1 paleta | 1

Pocet odvezenych prazdnych palet 0
Pocet odvezenych palet mimo SAP 0
Manipulace skladnik 0%

Manipulace milkrunista 100%
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7 NAVRHY OPATRENI PRO ZLEPSENI

V této Casti budou navrhnuta opatieni pro zlepSeni systému manipulace nebo spise jen
doporuceni.

Aby se mohla zpracovat prakticka ¢ast bakalatrské prace musely se zajistit zdroje z vnitiniho
prostfedni spolecnosti SIEMENS s.r.o. v Mohelnici. Jak potfebné informace, zpusob
manipulace nebo skladovani. Sbér dat probihal metodou snimku pracovniho dne, méteni
prace zamestnanc a nasledné statistické zpracovani dat. To vSe na zéklad¢€ projektu, kterého
jsem byla soucasti a za pomoci zméfenych dat byly zpracovany vysledné tabulky.

Aktudlné se ve spolecnosti vyuzivaji milkrunové voziky, které rozvazi palety s materidlem
po podniku a sbiraji po pracovistich palety prazdné. Nej€astéjsi nevyhodou milkrunovych
jednotek jsou lidské chyby. Chyby nastavaji, jak pfi vychystdvani materialu, tak i pfi
rozvozu, kdy fidi¢ vlacku mtize mit castéji pauzy, nez je potteba. Neduslednost fidict je pii
manipulaci nejvétsi problém, protoze pokud neprobihd pfimé méteni, jejich vykon jde tézko
pohlidat. Zatimco automatizované AGV voziky nepracuji pouze v momenté, kdy stoji a
nabiji se. Jinak AGV funguji vzdy, kdyz se zada pozadavek do systému a material se ma
rozvést po pracovistich.

| z tohoto ditvodu se zvazuje nahradit klasické milkrunové voziky automatizovanymi AGV
voziky, které by se naprogramovaly a jezdily by podle potieby pracovist’. Na obsluhovanych
pracovistich by se musel vyskolit pracovnik, ktery by palety z milkrunovych vlacka skladal
anakladal na n¢, ale bylo by to pravdépodobné nejjednodussi feSeni. Jednou z nevyhod AGV
voziki je, ze mohou byt poruchové a nez ptijede nékdo ze servisu a zafizeni se opravi, miize
to n¢jakou dobu trvat.

Kviili tomuto problému se provadélo méfeni milkrunovych vozikil a vytvérela se nasledna
simulace v softwaru. Cilem bylo zjistit, jestli bude stacit pozménit nebo upravit pouze
zastavky a okruhy milkrunovym jednotkam, aby nemusel zastavovat castéji na dvou
zastavkach, kdyz miize zastavit na jedné zastavce, kterd bude slouZzit dvéma pracovistim
vedle sebe. Spousty palet, které by spravné mely pfijit na milkrunovou jednotku odvazi ze
skladu svazku a §titti k vyrobnim linkam skladnici vysokozdviznymi voziky. Tuto praci bylo
zapotiebi také zméfit, jestli je to opravdu rychlejsi nez palety nalozit na milkrunovy vlacek.

Skladniky rozvazeni palet k vyrobnim linkam zdrzuje od jejich prace ve skladu.
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7.1 Predejit zpoZdénim

Jednim z pfijatelnych zplsobii pro zefektivnéni dopravy by bylo pfedchazet zpozdéni
milkrunovych jednotek. Naptiklad to mize byt zavést kontroly fidi¢i na pracovistich nebo
urenim Casu, za ktery ma fidi¢ trasu s materialem objet. Déle vyuzivat vysokozdviznych
vozikl pii nakladce nebo vykladce palet na milkrun. Vozik je rychlejsi, nez kdyby fidi¢

s paletami manipuloval na vlacku sam, navic se tim predchédzi zranénim fidict.

7.2 Zefektivnéni manipulace s materialem

Nejefektivnéjsi by bylo pro spolecnost investovat do novych automatizovanych AGV
vozikl. Navratnost investice do automatickych voziku, by byla rychlejsi nez dale vyuZzivat
pouze milkrunové voziky fizené pracovnikem. Zaméstnanci na pracovistich, by se sice
museli vyskolit, aby material na paletach z AGV voziku skladali nebo prazdné palety
nakladali, ale potfad by se usetiilo na pracovnicich, ktefi #idi milkrunové vlacky. Spole¢nost
uz vyuziva dva automatické voziky. Vyhodami automatizovanych vozikd jsou spolehlivost
a zpUsob navazeni materialu ve frekvencich Just-in-Time.

Kalkulace nakladi na AGV voziky

Vycislené néklady stale nejsou presné a findlni, protoze kromé nékladii na automatizované
AGYV voziky bude také potiebovat investovat do zmény layoutu a dalsi stavebni Gpravy.
Odhadované naklady jsou nékde kolem 26 miliont K¢. Roé¢ni uspora je kolem 6—7 miliont
K¢. Tudiz navratnost investice by byla za 4 az 5 let.

Naklady jsou vypsané v nabidce od dodavatele na realizaci projektu. V cen¢ jsou uvedené
AGYV tahace, E — ramy, fidici software, implementace a drobné stavebni upravy. Rozpis
nakladovych polozek jsou internim zdrojem podniku, avsak to pro podnik jako zékaznika
neni az tolik dilezité. Potencionalni Uspora je z fakturace dodavatele sluzby (Geis). Ro¢né
spole€nosti fakturuje 6 mil K¢ za provoz (obsluhu) milkruni. Ro¢né stoji prondjem
soucasnych tahacti 700 000 K¢. To je celkem 6,7 mil K¢ ro¢né€. Jiné Uspory se neberou
Vv potaz. Timto odpadne pracovnikiim skladu ¢ast prace, na druhou stranu jim pfibude navic

vykladka voziki.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 49

ZAVER

Cilem této bakalatské prace je analyza a ndvrh na zlepSeni manipulace a s nim spojené
skladovani materialu ve vyrobnim podniku. Jedna se o vyrobni podnik, ktery vyrabi
elektromotory. Bylo provedeno sbér dat a pomoci analyzy se zjistily chyby a nasledné byla

navrhnuta doporuceni pro zlepSeni.

Teoreticka ¢ast této bakalarské prace byla vénovana seznameni s pojmy, skladovanim, a
manipulaci. V posledni kapitole byly popsany metody, které byly potfebné k nasledné

analyze, jako je snimek pracovniho dne nebo méteni prace zaméstnancii.

V praktické ¢asti je v atvodu popsan vyrobni podnik Odstépny zavod Mohelnice SIEMENS
S.r.0. a byly popsany bézné ¢innosti, které se v podniku délaji. Ve skladech podniku
probihala i vyslednd méteni milkrunovych jednotek. Méfeni probihalo od kvétna roku
2022 do zari. Zjistovala se vytizenost milkrunovy vozikl a zdali je potieba néjakym
zpusobem zefektivnit vnitropodnikovou dopravu milkrunti. Omezeni v manipulaci je
zpisobeno tim, ze milkruny nejsou spravné vytizeny, dochdzi ke zpozdéni nebo pii
nespravné manipulaci mize dojit ke zranéni fidici. Zaver praktické ¢asti se vénuje navrhu

doporuceni pro zlepSeni.

v

Jako nejptiznivéjsi doporuceni pro zlepSeni, by bylo nasadit automatizované AGV voziky,
které by urychlily a zefektivnily rozvoz materialu po podniku. Po par letech by se vratily i
investice, které by podnik do tohoto projektu vlozil. Nasazenim AGV vozikt odpadne

pracovnikiim ve skladech cast prace.
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AlV
Atd.
Cca
EAN
EUR
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Automated Guided Vehicle/ Automatizované voziky
Automatic Intet Valve/ Automaticky saci ventil

A tak dale

Ptiblizné

European Article Number/ Mezinarodni ¢islo obchodni polozky
Euro

International Organization for Standardization/Mezinarodni organizace pro

Standartizaci

K¢
Kg
Mil
mm
Napt.
SAP

korun Ceskych

kilogram

milion

milimetr

Naptiklad

System Analysis Program Development/ Systémy — Aplikace — Produkty ve

zpracovani dat

S.r.o0.
VZV
%

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
vysokozdviZzny vozik

Procenta
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