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ABSTRAKT

Cilem bakalatské prace je na zakladé vhodnych metod identifikovat a posoudit rizika
spojena s projektovym financovanim v neziskové organizaci a navrhnout oSetieni na
identifikovana rizika. Teoreticka cast obsahuje kapitoly zabyvajici se rizikem, analyzou
rizika a neziskovymi organizacemi. Praktickd ¢ast se zaméfuje na vybranou nevladni
neziskovou organizaci s realizovanym projektem, identifikaci a analyzovanim mozZnych
rizik. Bakalafskd prace je zakonCena autorovym navrhem pro minimalizaci dopadu

identifikovanych rizik.

Kli¢ova slova: projekt, neziskova organizace, analyza rizik, riziko, salesiani

ABSTRACT

The bachelor's thesis aims to identify and assess the risks associated with project financing
in a non-profit organization based on appropriate methods and propose treatment for the
identified risks. The theoretical part contains chapters dealing with risk, risk analysis, and
non-profit organizations. The practical part focuses on a selected non-governmental, non-
profit organization with an implemented project, identifying and analyzing possible risks.
The bachelor's thesis is concluded with the author's proposal for minimizing the impact of

the identified risks.

Keywords: project, non-profit organization, risk analysis, risk, salesians
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UvVOD

Rizika zasahuji do zivota kazdého z nas. Je to vSudyptitomny jev, ktery provazi kazdou nasi
¢innost. Jako téma bakalafské prace jsem si zamérné vybral analyzu rizik projektového
financovani v neziskové organizaci, protoze mi je tato organizace velmi blizka. Nejen Ze
pochazim z mésta Teplice v Severozapadnich Cechach, kde se nachazi dost lidi v nelehkych
zivotnich situacich, kteti hledaji pomoc u nevladni neziskové organizace, ale také jsem cely
svllj dosavadni Zivot zainteresovan do této prace. Jiz par let pracuji jako dobrovolnik a
externista ve stfedisku v Teplicich. Salesidnské stfedisko tvofi salesiani, zaméstnanci
stiediska a jejich spolupracovnici a béhem mého Zivota se z téchto lidi stali moji pratelé.
Kdyz se proto naskytla moZnost vybéru vlastniho tématu na bakalatskou praci, tak jsem
nevahal a zvolil si pravé problematiku financovani projektu neziskové organizaci, jenz se
zacal rozjizdét v jiz zminéném stiedisku.

Mym zdmérem bylo zhodnotit rizika financovani vlastniho projektu v neziskovém sektoru,
ktery umozni dalsi rozvijeni své €innosti a dosaZeni cile v nevladni neziskové organizaci.
Nevladni neziskova organizace, kterd projekt realizuje se ve své lokalit¢ snazi o naro¢nou
praci, ktera prospiva nejenom lidem, kterym je nabizena pomoc, ale také celé spolecnosti a

statu jenZ se nemusi tolik zabyvat socialnimi problémy.

Préce je rozd€lena do dvou Casti. Teoretickd ¢ast je zaméiena do objasnéni pojmu z oblasti
analyzy rizik, rizika a jeho typi. Ctenaf se také dozvi o financovani projektt a také fungovani
a Clenéni neziskovych organizaci, at’ uz vladnich nebo nevladnich. Prakticka ¢ast zacina
predstavenim nevladni neziskové organizace, jeji ¢innosti a nasleduje ptredstaveni projektu

a jeho analyzy. Cela prace je zakoncena navrhy na opatteni rizik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZIKO

Pojem riziko je historicky vyraz, ktery vznikl tdajné uz v 17. stoleti a byl spojovan
v souvislosti s lodni dopravou. Vyraz ,risico” pochazi z italStiny a oznacoval uskali,
kterému se museli mofeplavci vyhnout. S odstupem casu se tim vyjadfovalo ,,vystaveni
nepiiznivym okolnostem®, déle slovo ,riskovat* znamena odvazit se né¢eho. V dnesni dobe
je riziko pojené s hrozbou, to znamena mozny nebezpecny vyskyt Skody, poskozeni, ztraty,
zni¢eni nebo neuspét v podnikani. Neexistuje jedna obecn€ uznavana definice, pojem riziko
je definovano rizné&, napft. jako pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.
Pojem ,,riziko* navazuje na filozofické kategorie jako jsou nutnost a nahodilost. S pojmem
,»rziko*“ se setkdvame i v ekonomii v souvislosti s nejednoznaénosti pribéhu urcitych

skute¢nych ekonomickych procesti a nejednoznaénych vysledkii (Smejkal, Rais, 2013).
Rizika v organizaci souvisi pfedev§im s okolnim prostfedim, inovacemi, zménami a zdroji.
Rizikim spojené s témito okolnostmi miizeme piedchazet efektivnim fizenim rizik
(ManagementMania.com © 2011-2016).
1.1 Typy rizik
Existuje ne€kolik typt rizik, kterd mohou byt rozdélena podle toho, jak je na n¢ nahlizeno.
Z hlediska zpiisobu vzniku rizika a rozdil jejich zadvaznosti

e Ohrozeni

e Porucha

o Kirize

e Katastrofa

e Prilezitost

o Utok

e Lidska blbost
Z hlediska v&cného nebo procesniho existuji také dalsi typy rizika

e Provozni rizika

e Technickd a technologicka rizika
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Vyrobni rizika

Informacni rizika — viz téz informacni bezpecnost

Ekonomicka a finan¢ni rizika

Uvérova rizika

Riziko insolvence

Investi¢ni rizika — odhad ziskovosti a spolehlivosti investice

Pojistna rizika — odhad velikosti rizika a pravdépodobnosti pojistné udalosti
Me¢énova rizika — rizika vyplyvajici ze zmén kurzi v mezinarodnim obchodé
Trzni rizika

Marketingova rizika

Socialni rizika

Obchodni rizika

Legislativni rizika

Logisticka rizika

Politicka rizika

Podnikatelska rizika

Projektova rizika

Socialni rizika

Ekologicka rizika

Zivelna a ptirodni rizika

Bezpecnostni rizika

(ManagementMania.com © 2011-2016)
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1.2 Kategorizace rizik

V mnoha podnicich se fizeni rizik déli do tfi hlavnich kategorii:
e strategicka rizika
e financni rizika
e operacni rizika.

Strategické riziko je takové riziko, jehoz disledky pro podnik jsou ovlivnény fuzi, akvizici,
technologii, konkurenci, politickymi podminkami, zdkony, trhem prace a podobné (Aven,

2015).

Finan¢ni riziko je riziko, jehoz disledky pro podnik jsou ovliviiovany trhem spojené se
zménami hodnoty investice v disledku zmén na trhu, pohyby trZznich faktorii: cen akcii,
urokovych sazeb, sménnych kurzil a cen komodit, rizika spojend s ivérovymi riziky (spojena
s neschopnosti dluznika splnit své zavazky v souladu s dohodnutymi podminkami) a
problémy s likviditou, které odrazeji nedostatek ptistup k penéznim prosttedkiim; obtiznost
vCasného prodeje aktiva, tj. rychlého odprodeje dostatecné rychle, aby se zabranilo ztraté

nebo aby se dosdhlo pozadovaného zisku (Aven, 2015).

Operacni riziko je riziko, jehoz disledky pro podnik vyplyvaji z toho, ze problémy
souvisejici s bezpecnosti nebo ochranou (nahodné udalosti, timysIné Ciny atd.). Aby se
podnik stal GspéSnym pii zavadéni fizeni rizik, musi byt zapojeno vrcholové vedeni a musi

byt zavedeny ¢innosti na mnoha urovnich (Aven, 2015).
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2  RIZENI RIZIK

Podle Antusdka (2013), muzeme fizeni rizik chdpat jako systematické uplatiiovani
cilevédomé planovaci Cinnosti, postupy a praktiky, které se zamétuji na identifikaci a
analyzu hrozeb, hodnoceni a kvantifikaci rizik, rozhodovéani o pfistupech k fizeni rizik,

monitorovani a interni a externi reporting podnikovych rizik.

Jedna se o oblast, ktera se zamétuje na fizeni a analyzu rizika, které se provadi pomoci
riznych metod a technik prevence rizika, které maji za tkol minimalizovat existujici nebo

odhaluji budouci faktory zvySeni rizika (ManagementMania.com © 2011-2016).

Rizeni rizik se tyka vsech ¢innosti, podminek a udalosti, které mohou ovlivnit organizaci a
jeji schopnost dosahnout cilit a vizi organizace. Pfi identifikaci dilezitych ¢innosti je tedy
nutné vzit v uvahu strategické cile a priority daného podniku. Tyto ¢innosti by mély byt
dukladné zmapovany a zhodnoceny, aby bylo mozné urcit, které jsou klicové pro dosazeni

stanovenych cilil a vizi podniku (Aven, 2015).

2.1 Identifikace rizik

Identifikace rizik zahrnuje odhadnuti pravdépodobnosti vyskytu Skodlivych udalosti a jejich
zévaznosti. Cilem je v€as rozpoznat a identifikovat prvotni znaky rizik a posoudit prostiedi,
ve kterém se riziko nachézi, a faktory, které ho ovliviiuji. B€hem této faze je tieba zhodnotit
konkrétni skutecnosti, zejména faktory, které mohou zhorsit vyvoj rizika a ohrozit dosazeni
cili organizace. Naopak lze identifikovat 1 faktory, které mohou pomoci snizit riziko.
Identifikace rizik je kritickym krokem v procesu hodnoceni rizik a vyzaduje profesionalni
pristup, zkusenosti a znalosti. Informace ziskané béhem této faze poskytuji zaklad pro dalsi

analyzu rizik a pomdhaji pfi rozhodovani o snizovani a fizeni rizik (Castoral, 2017).

2.2 Analyza rizik

vvvvvv

identifikovanych rizik. Analyzou rizik zjiStujeme hrozbu rizika, jeho pravdépodobnost
vzniku a vyskytu, zarovei také zjistujeme kvantifikaci jednotlivych rizik a zpracovavame

jeho hlaSeni (Antusak, 2013).

Analyza rizik zahrnuje n¢kolik krokt:
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o Identifikace aktiv —urceni analyzovaného subjektu se povazuje popis jeho vlastnich

aktiv.

e Stanoveni hodnoty aktiv —urceni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt, zjisténi
dopadu ztrat aktiv, pfeménu nebo poskozeni, které mohou ohrozit existenci nebo

chovani subjektu.

o Identifikaci hrozeb a slabin — zjiSténi, které udalosti mohou ovlivnit hodnotu

danych aktiv, zjisténi slabin subjektu, které mohou zpusobit hrozbu daného subjektu.

e Stanoveni miry hrozeb a miry zranitelnosti — uréeni miry pravdépodobnosti vniku
a vyskytu hrozby a ur€eni miry zranitelnosti subjektu proti dané hrozbé. (Smejkal,

Rais, 2013)
Metody analyzy rizik

Pro lepsi praci se zjiSténymi riziky a urceni jejich miry ohroZeni pouzivdme dv€ metody, a

to kvantitativni metody a kvalitativni metody, poptipad¢ jejich kombinace.

Kvalitativni metoda — je metoda postavena na subjektivnim ohodnoceni danych rizik (napf.
bodové 1 az 10), posouzeni jejich zavaznosti dopadu a pravdépodobnosti vyskytu dané¢ho
rizika. Tato metoda je snaz$i a rychlejsi, ale diky tomu muize dochazek ke Spatnému

podchyceni potiebnych finan¢nich nakladl na zvladnuti rizika (Smejkal, Rais, 2013).

Kvantitativni metoda — tento druh metody je zaloZeny na matematickych vypoctech rizika
z frekvence vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Pii této metodé se pouzivaji ¢iselnad oznaceni
v ptipad¢ pravdépodobnosti vzniku udalosti, tak 1 pfi oceniovani dopadu rizika. Dopad se
vyznacuje v rocnich intervalech a je pocitdn ve financnich terminech a castkach.

wewr

finan¢ni dopad pro danou udalost (Smejkal, Rais, 2013).

2.3 Monitorovani a vyhodnoceni rizika

Systém monitorovani, vyhodnocovani a reportingu je hlavni evidenci rizik. Kazdé riziko,
které se objevi je povaZzovano za nebezpecné, a proto je dulezité, aby bylo evidovano a
sledovano pro dalsi praci s témito riziky. Kazdé riziko je pribézn€ monitorovan jeho vyvoj
na zavislosti s pfijatymi opatfenimi proti rizikim a v€asného reagovani v ptipadé zhorSeni

rizika (Antusak, 2013).
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2.4 Snizeni rizika

Pro sniZeni rizika je vhodné pouzit nejvhodnégjsi taktiku, kterou budeme schopni nejlépe
dané riziko zvladnout, snizit jejich dopad a pravdépodobnost dopadu rizika. Pro snizeni

rizika mizeme vyuzit tyto taktiky: (Antusak, 2013)

¢ Redukce rizika — vybudovani sekundarniho provozu, pii mozném vypadku nebo
vyrazného omezeni na hlavnim provozu jedna se nejndkladnéj$i moznost snizeni

rizika, malo ktera firma si takovou taktiku mize dovolit (Smejkal, Rais, 2013).

e Transfer rizika — je taktika, podle které pfesuneme riziko na ekonomicky silné;jsi
subjekt jako mohou byt dodavatelé, odbératelé, leasingové spolecnosti. Nejcasté)si
moznosti je pojiSténi nebo 1 jiné metody jako je faktoring, forfaiting nebo bankovni

zaruka (Antusak, 2013).

e Pojisténi rizika — tento pfesun rizika funguje na bazi mozné velké ztraty na mozné
malé ztraty, protoze za vzniklé riziko ru¢i pojistovna, ktera dané riziko kryje bud’

v celém rozsahu nebo v ¢aste¢ném rozsahu Skody (Smejkal, Rais, 2013).

e Retence rizika — neboli podstoupeni rizika je nejbéznéjsi metodou snizZeni rizika.
Retence rizika spoc¢ivd ve védomou nebo také nevédomé piijeti rizika. Firma se
rozhodne, zda bude danému riziku celit nebo ne. Velkym faktorem pro zvoleni této
metody jsou finan¢ni rezervy firmy nebo jeji schopnosti nést zplisobené ztraty

(Smejkal, Rais, 2013).

e Vyhnuti se riziku — je metoda, kterou se eliminuje riziko, tim ze se odstrani jeho
pri¢ina. Tento pfistup ale v praxi nefunguje, protoze pti odstranéni jednoho rizika se

objevi druhé riziko, a proto se jedné o neefektivni metodu (Antusék, 2013).
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3 PROJEKTOVE FINANCOVANI

Rozpocet projektu (budget) detailn€ popisuje a specifikuje jednotlivé vydaje a néklady, které
zasahuji do projektu. Rozpocet projektu byva dale doplnén rozpisem zdrojii ptijmi, vynosi
a zdroju kryti nakladd. Pro dokonaly ptehled o vydajich a ptijmech se sestavuje finanéni
plan, ktery se sklada z planu na Cerpani vydaji a planu zdroje pokryti vydaji, ty jsou
zpracovavany v rozpise vydaji za dany Cas, nejcastéji v mésicich. Ve finanénim planu neni
dilezité v ¢em budou jednotlivé ndklady kalkulovany, jestli podle financ¢nich jednotek,
jednotek prace, spotfebované¢ho materidlu nebo ve vSech uvedenych aspektech. Na projekt
se z hlediska nadkladii musime divat realisticky, protoZe pokud bude projekt zahajen tak to
znamena, ze naSe investované penize nam piinesou o dost vétsi vynos, pokud by to bylo
obracené¢ nemd smysl projekt realizovat. Pro bézny rozpocet projektu je hlavni pohled
projektového manazera s kolika penézi disponuje, aby se veSel do celkové realizace
projektu. Pro lepsi odhad nakladl projektu se mlzeme fidit ze ziskanych zkuSenosti
z minulych projektd, pokud existuji projekty, které jsou si podobné je snadné¢ odhadnou
naklady potiebné na realizaci projektu. S timto mizeme mluvit o pifimych nakladech,
nepiimych nakladech a rezijnich nakladech. Pfimé ndklady mizeme pftifadit k dané Cinnosti
k danému ¢loveku v projektu, ale nepiimé nadklady ndm vstupuji do projektu z venci, a proto

je nemuzeme ovlivnit (Dolezal a kolektiv, 2016).

Kontrola néklada je dilezitd pro vSechny spolecnosti bez ohledu na jejich velikost. Malé
spole¢nosti maji obecn¢ piisnéjsi penézni kontrolu, protoze neuspéch i jednoho projektu
muze ohrozit spolecnost, ale maji mén¢ propracované kontrolni techniky. Velké spole¢nosti
si mohou dovolit 1épe rozlozit ztraty z projektl na vice projektl, zatimco maléd spole¢nost

muze mit projektl malo (Kerzner, 2017).
Kontrolu nakladi predpoklada dobré fizeni naklada, které musi zahrnovat:
e Odhad nékladii
e Nékladové ucetnictvi
e Cash flow projektu
e Penézni toky spolecnosti
e Pifimd mzdova kalkulace

e Kalkulace rezijnich sazeb



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 18

e Dalsi taktiky, jako jsou pobidky, penalizace a sdileni ziskl. (Kerzner, 2017)
Nasledujici kapitola je vénovana definici projektu a pfislusnym rizikim souvisejicim
s projektovym financovanim.

3.1 Definice projektu

Slovo ,,projekt™ je v ¢eském jazyce pouzivan ve spousté vyznamd, které kolikrat ani nenesou
podobnou charakteristiku projektového fizeni. Oznaceni projekt se pouziva v nckolika
oblastech jako je architektura, stavebnictvi nebo profese projektanta. Proto existuje mnoho

definic, které¢ ndm definuji projekt (Dolezal a kolektiv, 2016).

3.2 Rizika projektového financovani

Rizika spojend s financovadnim projektd spocivaji v tom, Ze kapitdl miZze mit omezenou
zivostnost, a to by mohlo omezovat jednani s vétiteli, aby souhlasili s dlouhodobymi a
terminovanymi finanénimi vklady. Dal§im vaZnym problémem souvisejicim s financovanim
projektd, hlavné pro projekty Spickové technologie jsou ty, ze se jednd o dlouhodobé
projekty, protoze jejich realizace muze trvat 8 az 10 let, nez se dany projekt zacne realizovat
a pokud by se projekt nezdafil, spole¢nost by po likvidaci mohla byt bezcenna. Pro
pochopeni projektového financovani je tfeba vzit v ivahu nékolik rizik. Bézné€ se uvazuje o

téchto rizicich:
Finan¢ni rizika
e Pouzit projektové proti podnikovému financovani
e Pouziti podnikovych dluhopist, akcii, kupénové dluhopisy
e Pouziti zajiStény dluh nez nezajistény dluhu
e Nejlepsi poradi a nacasovani pro ziskani kapitalu
e Urceni pfipadného rizika refinancovani
Rizika vyvoje
e Redlnost predpoklada
e Realita technologie

e Realita vyvoje technologie
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e Rizika zastaravani
Politicka rizika

e Rizika spojena se suverenitou

e Politicka nestabilita

e Terorismus a valka

e Dostupnost pracovni sily

e Makroekonomie, inflace, zména meny a prenositelnost financovani a technologii
Organizacni rizika

e Clenové predstavenstva

e Pobidky pro vedouci pracovnikii

e Pobidky pro Cleny predstavenstva

e Odmeény jako procento ze zakladni odmény

e Proces fizeni sport
Exekuéni rizika

e Nacasovani zahajeni exekuce

e (Ocekavana délka exekuce

e Schopnost fidit dluh béhem exekuce (Kerzner, 2017)

Dalsi kapitola je jiz vénovédna charakteristice a terminologii zaméfené na neziskové

organizace.
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4 NEZISKOVE ORGANIZACE

V narodnim hospodafstvi nalezneme subjekty, které jsou zatazeny podle tzv. Pestoffova
trojuhelnikového modelu narodniho hospodatstvi do neziskového sektoru. V tomto sektoru
nalezneme organizace, které nejsou v odborné ekonomické literatufe jednotné definovany.
Tyto organizace jsou podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu. Jsou zakladany jako

pravnické osoby, které nejsou zaloZeny za téelem vydéleéné &innosti (Simkova, 2012).

Takovy typ organizace byva oznacovan jako neziskova nebo nevydélecnd organizace. Pod
pojmem neziskova organizace si predstavime Siroky okruh organizaci, které se vyskytuji ve
spole¢nosti a jejich hlavni snahou je poskytnout ob¢aniim nebo jinym klientiim vefejnou
sluzbu. Neziskové organizace vznikaji jako pravnické osoby za ucelem plnéni spolecenské
prosperity a nechovaji se jako podnikatelské subjekty, protoze nejsou zakladany za celem
zisku. Neziskova organizace tedy neslouzi k vytvareni zisku a jeho rozdélovani mezi
vlastniky, ale k ptimé produkci uzitku. Pod oznacenim nevydélecné organizace se rozumi
organizace, které nejsou rovnéz zalozeny za ucelem vydélku zisku neboli nejsou zalozeny

za ucelem podnikani (Dobrozemsky, Stejskal, 2016).
Neziskové organizace muzeme charakterizovat podle téchto znak:

e Institucionalizovanost (organized), formalnost — to znamen4, Zze ma institucionalni

strukturu, jedna se o institucionalné zakotvenou organizaci.

e Soukromost (private) - je odd¢lena od statu, neni fizena statnim ufednikem a je

nezavisla na statu.

e Neziskovost (non-profit) - cilem organizace neni dosahovat zisku, rozdélovat jej
mezi zakladatele, zfizovatele, vedeni a dalSich zainteresovanych osob, ziskany zisk

je pouzit na dosahovani cilt organizace.

e Samospravnost a nezavislost (self — governing) — organizace maji vlastni strukturu.
Provadi samy kontrolu nad svoji ¢innosti, nekontroluje je stat a ani jiné instituce,

které jsou mimo organizace

¢ Dobrovolnost (voluntary)- organizace je zaloZena dobrovolné. Prace v organizaci
nemusi byt placend, ale délan4 na zéklad¢ dobrovolnosti, vkladani darti nebo Cestné

funkce ve spravni radé (Jost, 2019).
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Poslani neziskové organizace, vymezeni zékladniho ucelu a tomu odpovidajici hlavni

-----

vymezené a definované ve zfizovacich listinach, stanovach, zakladajicich smlouvach nebo
zakladajicich listinach a v zdkonech. Poslani je ucelem existence organizace (Kryskova,

2022).

Neziskové organizace jsou ve spolecnosti diilezité z pohledu budovani komunit a posilovani
jejich postaveni, zaroven maji velky vyznam na zlepSovani Skolniho vzdélani, zlepSovani a
usnadnéni zdravotni a socialni péce, ¢im zlepsSuji kvalitu Zivota spole¢nosti (Hejdukova a

kolektiv, 2018)

4.1 Déleni neziskovych organizaci

Neziskové organizace délime do dvou hlavnich skupin statni a nestatni nebo nevladni
organizace. Tato oznafeni nam maji ukazovat oteviené odlouCeni od statu nebo vlady,

netyké se to ovSem na regiondlni rovni (Dobrozemsky, Stejskal, 2016).
Statni neziskové organizace

Statni neziskové organizace ziizuje stat, kraje, obce, nebo kterékoliv statni organizacni
slozky. Jsou financovany ze statniho rozpoctu. Do statni neziskovych organizaci spadaji
organizace, které se podileji na chodu, zabezpeceni statu, zdravotnictvi, socialnich sluzeb,

Skolstvi a jinych vetejné prospésnych sluzeb (Dobrozemsky, Stejskal, 2016).
Do statnich neziskovych organizaci spadaji tyto organizace:

e Akademie véd CR

e Vézeniska sluzba CR

o Cesky rozhlas

o Ceska televize

e Nejvyssi kontrolni Gfad

e Vysoké Skoly
Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace jsou ziizovany za U¢elem pokryti vetrejnych sluzeb, které neni

schopny zajistit stat. Jsou zfizovany obcany jako formalni organizace, které jsou zakladany
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jako pravnické osoby. Jsou fizeny samospravou dokazou sami usmériiovat sva jednani
nezavisle na statnim vlivu. Takovéto typy organizace spadaji do nezavislého sektoru. Dale
muzeme NNO oznacovat jako dobrovolnicky sektor, kdy zde lidé pracuji na zékladé
dobrovolnosti bez vidiny zisku. Dal§im oznafenim a charakteristikou je obCansky sektor,

kdy probiha vzijemnd provazanost mezi neziskovou organizaci a obCanskou sopecnosti

(Dobrozemsky, Stejskal, 2016).

4.2 Prijmy neziskovych organizaci

Ziskavani finan¢nich prostfedkd se muize lisit podle typu nevydéle¢né organizace. Hlavnim
ptijmem neziskovych organizaci jsou piijmy ze statniho rozpoctu, ptijmy od organti mistni
samospravy, piispévky na provoz nebo na investice od zfizovatele, dotace, dary, ptijmy
z hlavni nebo vedlejsi podnikatelské cinnosti, pfijmy zreklam, prondjmu, clenskych
ptispévki, penize ziskané z vefejnych sbirek, ptispévky kostelnich sbirek, pfijmy za cirkevni

ukony (Kryskova, 2022).

4.3 Legislativa neziskovych organizaci v CR

V Ceské republice jsou neziskové organizace zakladany, spravovany a ukonGovany na
zéklad¢ zakona €. 89/2012 Sb. Obcansky zédkonik. OvSem kazdy druh neziskové organizace

spada do jiné pravni upravy podle ucelu zalozeni (KrySkova, 2022).

V soudasné dob& se v Ceské republice vyskytuji nejéastéji tyto organizace, které jsou

upravované podle ptislusné legislativy:
e Spolek — upravuje zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v platném znéni

e Nadace a nadacni fondy — upravuje zdkon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,

v platném znéni
o Ustavy — upravuje zakon & 89/2012 Sb., ob&ansky zékonik, v platném znéni

e Obecné prospéSné spolecnosti — upravuje zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné

prospésnych spolec¢nostech a 0 zméné a doplnéni nékterych zakont, v platném znéni.

e Politické strany a politicka hnuti — upravuje zékon ¢. 424/1991 Sb., o sdruZovani

v politickych stranach a v politickych hnutich, v platném znéni
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e Cirkve a ndboZenské spolefnosti — upravuje zdkon ¢. 3/2002 Sb., o svobodé¢
nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a ndbozenskych spolecnosti a o zméné

nekterych zakond, v platném znéni

e Verejné vysoké Skoly — upravuje zakon ¢. 111/1998 Sb., o vetejnych vysokych

Skolach, v platném znéni

e Verejné vyzkumné instituce — upravuje zdkon ¢. 341/2005 Sb., o vetejnych

vyzkumnych instituci, v platném znéni

e Zajmova sdruZeni pravnickych osob — upravuje zakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky

zakonik, v platném znéni

o Skolské pravnické osoby — upravuje zakon ¢&. 561/2004 Sb., $kolsky zakon,

v platném znéni

e Honebni spolecenstva — upravuje zdkon ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti, v platném

znéni

e Odborné organizace —upravuje zékon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zékonik, v platném

znéni (Joit, 2019)

4.4 Spolek

Spolek je obecné definovany jako sdruzeni nebo skupina osob, ktery je zalozeny na bazi
zvlastni pravnické osoby, kterd funguje na zakladé¢ samospravné c¢innosti, dobrovolné
sdruzeni osob vedené spolecnym zajmem. Pravné je spolek upraven v § 214 az 320

obcCanského zakoniku (Kryskova, 2022).

Spolek mohou zaloZit minimalné tfi osoby, které maji spole¢ny z4jem k naplnéni jejich cild.
Hlavni ¢innost spolku by méla byt zamétena na ¢leny spolku, uspokojovat jejich bezpecnost
a zajmy. Spolek nesmi byt zaloZzen za Ucelem podnikani nebo jiné vydéle¢né Cinnosti.
zisky budou slouzit k hospodatfeni a chodu spolku. Pfi zaloZeni spolku musi zakladatelé
sepsat stanovy, které musi obsahovat nazev spolku, misto spolku, ucel zaloZeni, urcit
statutdrni organ a sepsat prava a povinnosti ¢lenil spolku a jejich oSetfeni. Souc¢asti stanovy
musi byt zaloZeni pobo¢ného spolku jako organiza¢ni jednotka, kde nesmi chybét zaloZeni

pobo¢ného spolku, ktery organ o ném rozhoduje jeho zaloZeni, fungovani, pfeménovani a
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zruseni. VSechny stanovy musi byt ulozeny v plném znéni v sidle spolku. ZruSeni spolku
muze nastat na zaklad¢€ nadvrhu osoby, kterd na tom ma pravni zdjem. Také mize byt spolek
zrusen na zaklad¢ soudniho rozhodnuti, pokud spolek nejednd v souladu se zdkonem, coz
znamena, zZe jsou lidi tla¢eny do podpory a byt soucasti spolku, zabranuje se svobodnému

odchodu ¢lent ze spolku (Jost, 2019).

4.5 Nadace

Nadace jsou zalozeny jako ucelova sdruZeni majetku za ucelem byt vefejné prospésny nebo
za ucelem dobrocinnosti. Nadace nemtiZze byt zaloZena za ucelem podpory politické strany
a hnuti a slouzit jako podpora védeckym ucelim. Pravni uprava nadace je obsazena v zakoné

¢. 89/2012 obcansky zakonik v § 303 az 393 (Kryskova, 2022).

-----

ziskany zisk slouzit k ¢innosti nadace. Podnikatelskou ¢innost miiZze zakadzat pouze

zakladatel v zakladajici listin€. Nadace je zaloZena na zaklad¢ nadacni listiny (Jost, 2019).
Nadacni listina musi obsahovat:

e Nézev nadace

e Jméno zakladatele, jeho bydlisté nebo sidlo

e Vymezeni ucelu, pro¢ byla nadace zalozena

e Vyse vkladu kazdého zakladatele

e Vyse nadac¢niho kapitalu

e Podminky pro poskytovani nadacnich piispévki

e Stanoveni spravce vkladu (Jost, 2019)

Pokud nadace splni sviij stanoveny Gcel, dochazi k jejimu zruSeni. ZruSeni nadace probiha
podle § 168-173, ktery upravuje zruSeni pravnické osoby. Nadaci mize zrusit osoba, kterd
na tom mam pravni zajem podanim Zadosti k soudu a ten zrusi nadaci likvidaci. Nadace
zanikd vymazanim z nada¢niho rejstfiku na navrh likvidatora, popiipadé padd navrh na

spravni radu nadace (Kryskova, 2022).

Vkladova povinnost a majetek nadace



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 25

Pied zalozenim nadace musi tvofit vklad minimalné 500 tisic K& Vklady mohou byt
penézité 1 nepenézité a s vklady naklada a spravuje do vzniku nadace osoba spravce, ktera
je urcena v nadacni listiné. Spravce potvrzuje osobé navrhujici zapis nadace do nada¢niho
rejstiiku, kdo, kdy a co vlozil a jak je hodnota vkladu. Majetek nadace tvofi nadaéni jistina
a ostatni majetek. Nadacni jistina je tvofena souborem predmétd vkladt do nadace (Jost,

2019).
Nadace je opravnéna pouzivat svlij majetek:
e V souladu pokud, pro n¢j byla zfizena — uvadi nadacni listina a statut
e K zajisténi vlastni ¢innosti a naplilovani ucelu jejiho zaloZeni
e Uhrada naklad na zhodnoceni nadaéni jistiny a nakladi na spravu
e Podminky vymezenych k poskytovani nada¢nich piispevki

Nadacni jistina nemtiZze byt zastavitelna nebo nesmi byt pouzita k zajisténi dluhu nadace.
Ovsem pokud nadace provozuje obchodni zavod a je zapotiebi zajistit jeho plny provoz

(Joit, 2019).

4.6 Nadacni fondy

Nadacni fondy jsou stejné jako nadace pravnickymi osobami, a tudiz spadaji do tzv. fundace.
Ucelem jejich zaloZeni je spoletensky nebo hospodaisky uziteény Gcel. Pravni Gprava
nadac¢nich fonda je podle § 394 az 401 obcanského zakoniku. Nazev nada¢niho fondu musi
obsahovat ,,nada¢ni fond*“. Nadac¢ni fond vznika v den zdpisu do vetejného rejstiiku a jeho
zalozeni vznika na zaklad¢ zakladni listiny nebo pro pfipad smrti. Majetek nada¢niho fondu
je tvoten dary a vklady a nemusi se predpokladat trvaly vynos vkladi. Nadacni fond na rozdil

od nadace nevytvari nadac¢ni jistinu ani nadac¢ni kapital (Kryskova, 2022).
Nadacni fond se od nadace lisi v n€kolika vécech a to:
e Zaklada se za ucelem prospéchu spolecnosti nebo hospodarsky

e Zakon upravuje minimum véci pro nadacni fondy, zbytek zalezitosti si nadac¢ni fond
upravi v zakladajici listin€ (organizaéni struktura, zpiisob rozdé€lovani nadacnich

piispévku atd...)
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e Neslouzi k trvalému ucelu, nadacni fond se zaklada k dosazeni konkrétniho a ¢asovée

omezeného ucelu

e Nemusi byt vydavan statu nadacniho fondu, upravuje-li dostate¢né zakladaci listina

ostatni zalezitosti

e Majetek nadacniho fondu se mize pouzit cely, protoze neni stanovena minimalni

hodnota majetku nada¢niho fondu

e Minimalni pocet organi nada¢niho fondu neni stanoven zdkonem a také neni

stanovena délka funkéniho obdobi organi
e Pokud dojde ke slouc¢eni nadace a nada¢niho fondu tak mtize vzniknout pouze nadace

e Neni mozZna pravni zména z nada¢niho fondu na nadaci (Dobrozemsky, Stejskal,

2017).

4.7 Ustavy

Ustavy jsou nova forma pravnické osoby, ktera vznikla s novym ob&anskym zékonikem od
1.1.2014, a je popsana v §402-418. Ustavy nahrazuji obecné prosp&sné spoleénosti, které
neni mozné od ledna 2014 zalozit. Hlavnim t¢elem ustavu je prospéch a poskytovani sluzeb
Siroké vefejnosti za predem stanovenych podminek. Proto jsou ustavy poskytovateli
socialnich, zdravotnich a dalSich sluzeb, které se netykaji jenom urcitych skupin, ale celé

vetejnosti (Kryskova, 2022).

Ustavu je ze zakona dovoleno provadét vedlej§i podnikatelskou &innost, ale nesmi to
pievazovat kvalitu a dostupnost, kterd je uvedend jako hlavni ¢innost ustavu. Ptipadny zisk
z ¢innosti musi byt vyuzity k podpoie hlavni ¢innosti nebo k uhrazovéani nakladi na spravu

(Joit, 2019).

4.8 Obecné prospéSné spole¢nosti

Obecné prospesné spolecnosti byly zakladany na zakladé obecné prospeésnych sluzbach,
které jsou uvedené v zakoné ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospeésnych spolenostech a 0 zméné
a doplnéni nékterych zédkond, v platném znéni. Jedna se tedy o pravnickou nebo fyzickou
osobu, ktera poskytuje vetejné prospésnou sluzbu. Jeji ptipadné zisky nesméji byt rozdéleny

mezi zakladatele, organy nebo zaméstnance, ale musi byt pouzity na podporu ucelu obecné
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prospésné spolecnosti. ZaloZeni obecné prospésné spolecnosti neni od ledna 2014 mozné,

ale diive zalozené spolecnosti nadale funguji jako obecné prospesné spolecnosti (Jost, 2019).

4.9 Politické strany a politicka hnuti

Préavni Gprava o politickych stranach a hnutich obsahuje zakon ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani
v politickych stranach a v politickych hnutich. Politické strany a hnuti vznikaji v den zapisu
do rejstiiku stran a hnuti, které eviduje Ministerstvo vnitra CR, musi mit t¥i¢lenny vybor a

mit petici s minimalné 1000 podpisy obcanti (Kryskova, 2022).

Politické strany a politickd hnuti ruc¢i za své zavazky celym svym majetkem, ale Clenové
stran a hnuti za zavazky ni¢im neruci. Strany a hnuti nesmi podnikat pod vlastnim jménem,
ale mohou zakladat obchodni spolec¢nosti a druzstva, pouze v odvétvich, ktera definuje
zékon C¢. 424/1991 Sb., a to ,,provozovani vydavatelstvi, nakladatelstvi, tiskaren,
rozhlasového nebo televizniho vysilani, publikacni a propagacni cinnost, poradani
kulturnich, spolecenskych, sportovnich, rekreacni, vzdélavacich a politickych akci, vyrobu a

prodeje predmétu propagujicich cinnost strany a hnuti* (zdkon ¢. 424/1991 Sb., o

sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich).

4.10 Cirkve a naboZenské spole¢nosti

Neziskové organizace a nabozenska spoleCenstvi ziizované cirkvi spadaji pod pravni
upravou zakona ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a
nabozenskych spolecnosti a o zméné nékterych zékonti, v platném znéni, které zakon
definuje jako ,,dobrovolné spolecenstvi osob s vlastni strukturou, organy, vnitrnimi
predpisy, ndabozenskymi obrady a projevy viry, zaloZené za ucelem vyzndvani urcité
nabozZenské viry, at’ verejné nebo soukromé, a zejména s tim spojeného shromazdovani,
bohosluzby, vyucovani, duchovni sluzby a pripadné obecné prospésné cinnosti* (zakon ¢.
3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a ndbozenskych spolecnosti

a o zmené& nékterych zakont).

Cirkev a nabozenska spolecnost se na zdkladé zminéného zakona stava pravnickou osobou.
Névrhy se podavaji Ministerstvu kultury CR. Navrh musi obsahovat tfi fyzické osoby,
plnoleté, svépravné a musi byt obéané CR, musi byt identifikované cile a podan zakladni

dokument (Jost, 2019).
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Mezi hlavni piijmy cirkve a nébozenské spoleCnosti spadaji ptispévky pravnickych a
fyzickych osob, piijmy z prodeje a pronajmu movitého i nemovitého a nehmotného majetku,
z vkladd, dary a dédictvi, sbirky, paj¢ky a uvéry, ptijmy z podnikani a jiné vydéleéné

¢innosti a dotace (Jost, 2019).

4.11 Verejné vyzkumné instituce

Zakladnim pravnim pfedpisem pro vefejné vyzkumné instituce je zdkon €. 341/2005 Sb., o
vetejnych vyzkumnych instituci, v platném znéni pozdéjsich predpisii. Vefejnd vyzkumna
instituce je pravnickou osobou a jeji hlavnim pfedmétem c¢innosti je vyzkum, ktery je v
souladu se zakonem ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci. Vefejna
vyzkumné instituce miZe byt ziizena pouze Ceskou republikou, jejim Ustiednimi organy

(Akademie véd CR) nebo samospravnim celkem (obce a kraje) a ziizena instituce musi nést

nazev ,,vefejna vyzkumna instituce* nebo jeji zkratku ,,v. v. 1. (KrySkova, 2022).

4.12 Zajmova sdruZeni pravnickych osob

Z4jmova sdruzeni pravnickych osob upravuje v dnesni dob¢ neplatny zakon ¢. 40/1964 Sb.,
Jedna se o sdruzeni, které zakladali pravnické osoby pro ochranu svych zajmi nebo pro
dosahovani urcitych cilt. Od 1.1. 2014, kdy vesel v platnost novy obcCansky zakonik, neni
mozné zakladat nova zdjmova sdruzeni pravnickych osob, ale pokud byli zalozené pied
rokem 2014, tidi se takové sdruzeni podle starého zdkona ¢. 40/1964 Sb., Pokud se takova
sdruzeni necht¢ji fidit starym zakonem, mohou se pfetransformovat na spolek, ovsem to neni

nutnost (Kryskova, 2022).

4.13 Verejné vysoké Skoly

Veftejné vysoké Skoly spadaji pod zdkon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach. Podle tohoto
zakona mlzeme Skolu zfidit, ale i zruSit. Hlavni ¢innosti, kterou vykonavaji verejné vysoké
Skoly, jsou organizace studia, tvorba a uskutecnéni studijnich programi, urCeni poctu
pfijmuti uchazeci a jejich podminek pro ptijeti, stanoveni piipadnych poplatkid za studium

a spolupréace s ostatnimi vysokymi $kolami at’ uz v CR nebo v zahrani&i (Jost, 2019).

4.14 Skolské pravnické osoby

Skolska pravnicka osoba je zfizovana podle zakona &. 561/2004 Sb., o predskolnim,

zakladnim stfednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon). Jejich hlavni
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¢innosti je poskytovani vzdélani, které odpovida vzdélavacim programim uvedené ve

skolském zakoné. Skolskou pravnickou osobu miize ziidit nékolik typt ziizovateld:
e Ministerstvo, kraj, obec
e Jina pravnicka nebo fyzické osoba

Mezi hlavni pfijmy této organizace spadaji piijmy ze statniho rozpoctu, zrozpocti
samospravnich uzemi nebo pfimo od zfizovatele, ptijmy z hlavni ¢innosti a ptijmy z plateb

za vzdélavaci a Skolské sluzby (KrysSkova, 2022).

4.15 Honebni spolecenstva

Honebni spolecenstva jsou zakladdna na zdklad€ zdkona €. 449/2001 Sb., o myslivosti. Jedna
se o spoleCenstvo, jehoz ¢lenové mohou byt pouze vlastnici nebo spoluvlastnici honebnich
pozemktli. Honebni spolecenstvo nesmi vlastnim jménem podnikat a i¢astnit se podnikani
jinych osob a nesmi ziizovat zaddné organizacni slozky. Nazev spole¢enstva musi obsahovat
,honebni spoleCenstvo® a nazev obce nebo mésta, kde se nachdzi nejvice Clent a jejich

honebni pozemky (Kryskova, 2022).
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast je rozdélena do hlavnich 4 kapitol, které souvisi s nazvem ,,Analyza rizik
projektového financovani neziskové organizace®. Prvni kapitola se zaobira a definuje riziko.
Zabyva se typy rizik a jeho kategorizaci. Nedilnou soucésti teoretické Casti je také druha
kapitola, kterd pojednava o fizeni rizika a jeho prubéhu od identifikace, po analyzovani,
vyhodnocovani a monitorovani az ke snizeni a oSetfeni rizika. Tteti kapitola teoretické ¢asti
je vénovana projektovému financovani, které zahrnuje 1 definici projektu a nasledna rizika,
ktera jsou spojena s financovanim projektu. Cela ctvrtad kapitola je zaméfena na oblast
neziskovych organizaci. Do této rozsdhlé kapitoly spada déleni neziskovych organizaci,
piijmy neziskovych organizaci. Vé&tSi cast ctvrté kapitoly se zaobira legislativnim
rozdélenim neziskovych organizaci v Ceské republice. V Ceské republice mame nékolik
druhil neziskovych organizacich, které se staraji o neziskovou ¢innost. Ve ¢tvrté kapitole
nalezneme spolky, nadace, nadacni fondy, Gstavy, obecné prospésné spolecnosti, politické
strany a hnuti, cirkve a ndbozenska spoleCenstva, vefejné vyzkumné instituce, zajmova
sdruzeni pravnickych osob, Skolské pravnické osoby, veiejné vysoké Skoly a honebni

spolecnosti.

Hlavnim tkolem teoretické casti je uvedeni do problematiky projektového financovani

v neziskové organizaci a naslednému lepSimu pochopeni praktické ¢asti.
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II. PRAKTICKA CAST
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CILE A METODY PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je na zakladé vhodnych metod identifikovat a posoudit
rizika financovani projektu v neziskové organizaci, poté sestavit navrhy a doporuceni na
jejich osetfeni. Sekundarnim cilem je zpracovani literarni reserSe k problematice analyze

rizik a predstaveni dané neziskové organizace.

Vybrané metody a techniky sbéru dat, které budou pouzity v préci jsou vybrany tak, aby

pfesné identifikovaly hlavni problémy a charakterizovaly soucasny stav.
Metody prace

Brainstorming

Je metoda ziskavani informaci, kterd probihd ve skupiné lidi, ktefi jsou zainteresovani
v jedné oblasti. Je kladen diraz na kreativitu, bezkriticnost a po dobu brainstormingu
rozvijeni diskuze k danému tématu. VSechny fe¢ené informace zapisuje moderator a s témito

informacemi se pak dale pracuje (Kadetabkova, 2020).
SWOT analyza

Pro charakterizovani soucasného stavu organizace, bude zvolena metoda SWOT analyzy,
které¢ zhodnocuje vnéjsi a vnitini faktory, které ovliviiuji organizaci. Analyza se da ovSem
aplikovat na Sirokou Skalu potfebnych zajmii (marketing, fizeni rizik, analyza nového
produktu, analyza celé organizace nebo jeji Casti atd.) Zamérem analyzy je identifikovat
klicové faktory organizace jako jsou vnitini faktory (silné a slabé stranky) a vné&jsi faktory
(ptilezitosti a hrozby). Vysledkem by méla byt nasledna minimalizace slabych stranek a
hrozeb, naopak by se méla organizace podporovat a rozvijet ve svych silnych strankach a

adekvatn¢ vyuzivat ptilezitosti (Managementmania, 2011-2016).

Matice rizik

Matice rizik je metoda, ktera se poziva k lepsi identifikaci rizik rozdélené podle priorit,
kterymi se musime zabyvat. Rizika se rozd¢luji nasobenim pravdépodobnosti vzniku a jejich

dopadu. Rizika mohou spadnout do 3 ¢asti vysoké riziko, stfedni riziko a nizké riziko, podle

toho se urcuje priorita rizik a jsou podle toho oSetfeny (Aptien, 2023).
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5 PREDSTAVENI ORGANIZACE SALESIANSKE STREDISKO

Jedn4 se o nevladni neziskovou organizaci, ktera nese nazev Salesianské stiedisko Stépana
Trochty — dim déti a mladeze (SSST), sidli v Severozapadnich Cechach v mésté Teplice
v Usteckém kraji a byla ziizena salesiany po jejich p¥ichodu do Teplic v roce 1990, kdy byli
ziizeno i prvni stfedisko v méstské &asti Sanov, ale v roce 1999 bylo piemisténo do méstské
Casti Prosetice. Ziizovatelem této Skolské pravnické osoby zfizované cirkvi je Salesianska
provincie sidlici v Praze. Divodl k zalozeni stiediska praveé v Teplicich bylo né¢kolik.
Jednalo se o velmi spolecensky zaostalou oblast zaloZzenou na t€zbé hnédého uhli, které se
tézilo v okoli, a bylo zpracovavano také v nedalekych chemickych a jinych zdvodech
tézkého prumyslu. Zaroven zde zila velka skupina lidi, zejména romskych obc¢antl, ktefi se
dostavali do tézkych Zivotnich situaci, nedosahovali potfebného vzdélani a nebylo s nimi
pracovano tak aby zapadali do spoleCenosti. V oblasti byl také problém se zvySenou

kriminalitou jak za strany dospélych, tak déti. Cilem stfediska byla prace s ohrozenymi détmi

vV

Proto je SSST ziizeno tak, aby bylo finanéné dostupné pro viechny, ktefi cht&ji vyuzit jeho
sluzeb. Do stfediska také miize piijit kdokoliv bez rozdilu a ve v€kovém rozmezi 6-26 let.
Poslanim prace ve sttedisku je porozumét t€émto mladym lidem a détem a pomoci jim na
jejich cesté do zivota. Stiedisko nabizi vzd€lavani a volnoCasové aktivity pro déti a mladez,
doucovani, krouzky, tabory, poradenské sluzby, preventivni programy pro zékladni skoly,
poskytuje stipendia studenttim na SS a VS, pomaha klientim s uspofadanim Zivota tak, aby
se nepotykali s nelegalnim chovanim a dale poskytuje socialni sluzbu na podporu a pomoc

rodinam.

Obrazek 1 Logo SSST (zdroj: facebook.cz)
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5.1 Organiza¢ni struktura

Salesianské stfedisko ma v Teplicich celkem 3 pobocky, dvé jsou v méstské ¢asti Prosetice
(Pobocka Prosetice a Pobocka Plynarenska (SAS)) a tieti v méstské ¢asti Trnovany. Ve
stiedisku pracuje celkem 25 zaméstnanci. Kazda pobocCka je fizena manaZerem, ktery
odpovida za spravny chod a organizaci dané pobocky. Soucasti kazdé pobocky je i potfebny
odborny personal, ktery zajistuje aktivity: pedagogové volného Casu a socidlni pracovnici,
kteti pracuji s klienty i mimo stfedisko. Kazda pobocka muze vyuzit sluzeb specialniho
pedagoga — etopeda, ktery pracuje s klienty se specifickymi pozadavky. Na spravném a
plynulém chodu stiediska se podili i fada externich pracovniki, praktikanti a dobrovolnikii.
Ktetfi chodi poméhat do stfediska ve svém volném case a spadaji pod koordinatora
dobrovolnikii. V cele stfediska stoji pani feditelka, ktera mé na starosti vesker¢ fizeni, chod
a organizaci ve sttedisku 1 mimo né&j. VSechny organiza¢ni vazby ukazuje obrazek ¢. 2 viz

nize.
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REDITELKA
Pracovista Pracoviste Pracovisté Koordinator Provozné-
Prosetice Tmovany Plynarenska [SAS) dobrovolniki ekonomicky usek

Fundraiser

Pedagogove

wvolného &asu

THP sekce

Socia
pracovnik

Zajmove
vzdélavani

THF pracovnik

Zaj.qn\:e. THP sekee
vzdelavani
Pracovnik v
socialnich
shuzbach

Pedagogove Socialni Uklizetka
volného asu pracoviik

Pedagogove
volného éasu

. . Pracovnik v
SIS sociiinich Gdribsi

pedagoga sluibach

Socialni Asistenti
pedagog pedagoga

P ici 3
v secinich Pedagogové
sluthich yolneho casu

Etoped Etoped

Extemni
pracovnici

Externi

Externi
pracovnici

pracovnici

Dobrovelnici, Dobrovolnici,
prakiikanti praktikanti

Obrazek 2 Organiza¢ni struktura SSST (zdroj: vlastni)
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5.2 Nabizené programy
Stiedisko nabizi svym klientim 4 hlavni programy a to jsou:
e Vzdélavéani a volny ¢as — DDM

Jedna se o program, ktery stfedisko nabizi kazdy den odpoledne. Dé€ti a mladi lidé sem
mohou své volné ptichazet a travit zde sviij volny ¢as. V rdmci programu jsou klientiim
nabizené rtiznorodé ¢innosti od hrani her v herné, osobni setkani s pracovniky herny, se
kterymi mohou oteviené¢ mluvit o vécech, které je trapi a potiebuji od nékoho
vyslechnout, protoZe jim to jejich okoli nedovoluje. Zarovei jsou zde nabizeny programy
na douCovani a dalsi pravidelné krouzky (plavani, sportovni krouzky, pocitacové
krouzky, lezecka sté€na, hudebni a vytvarné krouzky atd...) Program také nabizi klientim
tabory a dalsi n¢kolikadenni akce, které maji klientim pomoci se socializovat a naucit

se spolecenskym zvyklostem.
e Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez — NZDM Luna

Program NZDM je nabizen na pobocce v Trnovanech a jeho cilem je pracovat s lidmi ve
veku 13-26 let. Program by mél pomoct klientiim v dobé jejich dospivani, pldnovani
budoucnosti, byt sobéstacni a zaClenéni do spole¢nosti. S klienty je pracovano
individualné.

e Socialn¢ aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi — SAS Podana ruka

Program SAS je urcen na podporu rodin, které se dostali do tézké Zivotni situace.
Pracovnici pomahaji rodindm fesit rodinné konflikty, poskytuji jim pravni poradenstvi,
napf. v oblasti navraceni ditéte zpét do rodiny, pomahaji rodindam komunikovat s tGfady,
Skolami a dalSimi institucemi. Cilem programu je, aby byli rodiny schopné samostatné
reagovat a feSit vzniklé problémy. Program je nabizen dvé zplsoby bud'to osobni

navstévy v domacnosti rodin nebo v kancelafi daného pracovnika.
e Animo — programy pro Skoly

Program se zamétuje na déti ve Skolach, ma za ukol rozvijet vztah mezi spoluzaky a
tfidnimi uciteli, zlepSovat komunikaci ve Skolach, provadét prevenci proti druhiim

Sikany. Jedna se o celkové zlepsSeni vztahu zak ke Skole a Skola k zakovi.
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6 SWOTANALYZA SALESIANSKEHO STREDISKA

SWOT analyza je metoda, ktera zkouma interni zalezitosti jako jsou silné, slabé stranky a
vngjsi prilezitosti a hrozby. Tuto analyzu jsem si vybral, abych zmapoval, jak si vede cela
organizace Salesidnského stfediska ve své bézné cinnosti, jak je konkurenceschopna
v Usteckém kraji s dal§imi neziskovymi organizacemi, které se vénuji podobnym aktivitam.

Zéaroveti mi tato analyza pomohla zorientovat se v dané problematice projektu Zivého domu.

6.1 SWOT analyza

SWOT analyza byla provedena 30.3.2023 v hlavni budové Salesidnského stfediska
v Proseticich. Data byla ziskavand metodou brainstormingu a schizky se zcastnili 4

¢lenové vedeni Salesianského strediska.

Tabulka 1 SWOT analyza na SSST (zdroj: vlastni)

Silné stranky Slabé stranky
e Odborny staly kolektiv e Nedostatecné prostory
e [okalita potieby e Vzd¢lani zaméstnanct
e Tradi¢ni politika spole¢nosti e Naro¢na koordinace
'§ e Flexibilita pracovniho tymu e Interni komunikace
g e Dostatek klientl e Malé finan¢ni ohodnoceni
E
E e Z4dna konkurence e Stiidani zaméstnanct
e Podpora ziizovatele e Pod financované  socialni
e Dobry management sluzby
« Dlouholets praxe v lokalits e Nedochvilnost zaméstnancii
e Zahlceni zaméstnanct
Ptilezitosti Hrozby
3 e Nové projekty e Nedostatek  kvalifikovanych
>
g* e Nové spoluprice (partnefi, pedagogti
;E organizace) e Nejisté finance
e Projekt Zivy dim e Pronajmy bytovych prostor
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e Nové nadace e Kontroly

e Sablony OP JAK e Zmény ¢innosti

e Zmény ¢innosti e Byvali zaméstnanci

e Novy partnefi a darci e Slozity pravni rdmec

e Pasivni pfijem e Spolecenské predsudky

Silné stranky
e Odborny staly kolektiv

Hlavnim stavebnim kamenem sttediska je skupinka stalych pracovniki, kteti zde pracuji

tteba 1 n€¢kolik let a znaji vSechny véci ohledné fungovani stiediska.
e [okalita potieby

Idealn¢ vybrand mista Ctvrti, kde sidli dané pobocky, kam mohou dochazet vSechny

druhy klientt.
e Tradic¢ni politika spole¢nosti

Politika stiediska se od jeho zaloZeni nezménila, coz je vnimano jako velké plus, a hlavné

uc¢eni Dona Boska se pienasi i do dnesni doby a néjak extra se neupravuje.
e Flexibilita pracovniho tymu

Lidé pracujici ve stfedisku jsou sami ochotni pracovat i mimo pracovni dny a vénovat

tak 1 svilj osobni ¢as ve prospéch druhych.
e Dostatek klientl
e Z4dna konkurence

V okoli Teplic neni Zadna jina Skolsk4 neziskovéa organizace, kterd by nabizela tolik

ucebnich, rozvojovych a pomocnych programt, pro Sirokou skalu vetejnosti.
e Podpora ziizovatele
Provincie vyrazné podporuje praci i nové projekty stiediska.

e Dobry management
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Ve vedeni stfediska jsou lid¢, kteti rozumi Sirokému spektru véci (pravo, ekonomie,

management). Organizacni struktura je rozvétvend, kde kazdy zodpovida za dany usek.
¢ Dlouholeta praxe v lokalité

Praci salesianti v Teplicich zna skoro kazdy v okoli, pfispivaji k tomu i znalosti

v problémovych lokalitach, kde se i diky jejich praci zlepSili podminky mistnich lidi.
Slabé stranky
e Nedostatecné prostory

Problém s hledanim vhodnych prostor, které by byli dostacujici pro pracovni nasazeni a

zabezpeceni vSech aktivit i programl.
e Vzdélani zaméstnanct

V pracovnim tymu chybi vice vzdélanych lidi v rdmci specialni pedagogiky, kteti by

mohli pracovat s problémovymi lidmi.
e Naro¢na koordinace

Vzhledem k menSimu poctu zaméstnanci je potieba, aby na nékterych pobockach
zaskakovali lidé z jinych pobocek, a proto zde dochazi k naro¢nym piejezdim nékdy i

pies celé mésto.
e Interni komunikace

V tymech zaméstnancti dochazi k Sumim v komunikaci, 1 pfes zavedeni sdilenych

kalendait celého stfediska se objevuji problémy v komunikaci.
e Malé finan¢ni ohodnoceni

Problém s finanénim ohodnocenim je v pracovnim kolektivu znat, jelikoZ jsou zde mensi

mzdy nez v jinych Skolskych zafizenich.
e Stiidani zaméstnanct

V ramci narocnosti prace, finanénimu ohodnoceni prace a potiebné casové flexibility,

dochazi k velmi ¢astému stiidani zaméstnanctli na pracovni pozici pedagogu.
e Podfinancované socialni sluzby

Celkovy problém v ramci celého Usteckého kraje jsou malé finance pro socialni sluzby,

s timto problémem souvisi i stfidani zamé&stnanci.
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e Nedochvilnost zaméstnancii
Nékteti zaméstnanci nedochdzi véas na smluvené schiizky, porady, akce.
e Zahlceni zaméstnanct

Vzhledem k menSimu poctu zaméstnanci. Jsou zaméstnanci zahlceni ¢astymi poradami
v danych pracovnich usecich a Siroké skale nabizenych aktivit a programti pro klienty
jsou zameéstnanci zahlceni poctem pracovnich hodin, které musi zabezpecit a vznikaji

tak pfescasové hodiny.
Prilezitosti
e Nové projekty

Stredisko samo vymysli a zpracovava nové projekty, kterymi by zlepsilo kvalitu sluzeb

a zajistilo financovani a rozsifovani svého portfolia.

e Nové spoluprace (partnefi, organizace)

Vznikaji nové spoluprace s ostatnimi Skolskymi i neSkolskymi organizacemi.
e Projekt Zivy dim

e Nové nadace

Vznikaji nové nadace na podporu nevladnich neziskovych organizaci, které umozni

rozvijet organizacim své cile a zajistit jim urcity finan¢ni pfinos.

e Sablony OP JAK

Zajisténi financnich prostfedki pro chod stfediska aspoil na nésledujici §3 roky.
e Zmény Cinnosti

Rozsiteni poskytovanych sluzeb, mozny ptichod novych klienttl, ktetfi se budou chtit do

programu zapojit. Obsazeni vice spolecenskych skupin.
e Novy partneti a darci

Vznikaji nové spoluprace mezi firmami, které mohou zaméstnavat klienty stfediska,

zaroven to zahrnuje podporu stediska a jeho dalSiho rozvoje.
e Pasivni pfijem
Moznost zajisténi financovani chodu stfediska i jinak neZ jenom ze statniho rozpoctu,

dotaci a byt z¢asti samostatny.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 41

Hrozby
e Nedostatek kvalifikovanych pedagogt

V ramci Usteckého kraje je problém sehnat kvalifikované pedagogy a socialni

pracovniky, ktefi by chtéli pracovat v SSST.
e Negjisté finance

Kwvili slozitému pravnimu ramci je tézké dosdhnout na nékteré dotacéni programy.

Souvisi s tim i probihajici zmény, které déla MSMT.
e Prongymy bytovych prostor

MozZzné hrozby v podobé vypoveédi zpronajimanych prostor ztad soukromych

pronajimateld.

e Kontroly

Kontroly instituci, které mohou na zakladé zji§ténych nesrovnalosti omezit chod SSST.
e Zmény Cinnosti

Mozny odliv stavajicich klientt.

e Byvali zaméstnanci

Riziko Spatné reklamy ze strany byvalych zaméstnanct, ktefi mohou pospinovat povést

SSST.
e Slozity pravni ramec

Jedna se o $kolskou pravnickou osobu, SSST je $kolska pravnicka osoba, ale vétsina
dotacnich titull je vypisovéana pro tradiéni NNO, napt. spolky nebo obecné prospésné

spole¢nost, ne pro Skolské pravnické osoby.
e Spolecenské predsudky
Zpochybiiovani prace, ptinosu ke spolecnosti ze strany spolecnosti i pfedsudky spojené

s cirkvi

6.2 Vyhodnocovani SWOT analyzy

Vyhodnoceni SWOT analyzy probihalo na schiizce s vedenim stfediska ve dne 30.3.2023.

Vsechny body a vahy byly pfifazeny a konzultovany praveé s vedenim stfediska na schiizce.

Tabulka 2 SWOT analyza ptifazovani bodl a vah (zdroj: vlastni)
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Parametr Body Véha | Vysledek
Odborny staly kolektiv 3 0,2 0,6
Lokalita potieby 5 0,1 0,5
Tradi¢ni politika spole¢nosti 5 0,2 1

2 Flexibilita pracovniho tymu 4 0,05 0,2
:§ Dostatek klientt 4 0,05 0,2
é 7:4dna konkurence 2 0,05 0,1
Podpora ztfizovatele 3 0,2 0,6
Dobry management 3 0,1 0,3
Dlouholeta praxe v lokalite 5 0,05 0,25
<1,5> | X1 X 3,75
Nedostate¢né prostory -3 0,1 -0,3
Vzdélani zaméstnancu -3 0,05 -0,15
Naro¢na koordinace -3 0,05 -0,15
Z Interni komunikace -1 0,05 -0,05
§ Malé finan¢ni ohodnoceni -5 0,2 -1
;é; Stfidani zaméstnanct -5 0,1 -0,5
Podfinancované socialni sluzby -4 0,2 -0,8
Nedochvilnost zaméstnanct -2 0,05 -0,1
Zahlceni zaméstnanct -5 0,2 -1
<1,-5> | X1 X -4,05
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Nové projekty 5 0,2 1
Nové spoluprace (partnefi, organizace) 4 0,1 0,4
Projekt Zivy diim 5 0,3 1,5
"2 Nové nadace 2 0,05 0,1
é Sablony OP JAK 4 0,1 0,4
= Zmény ¢innosti 4 0,1 0,4
Novi partneti a darci 2 0 0
Pasivni pfijem 2 0,05 0,05
<1,5> |X1 x39
Nedostatek kvalifikovanych pedagogt -4 0,2 -0,8
Nejisté finance -5 0,3 -1,5
Pronajmy bytovych prostor -3 0,1 -0,3
% Kontroly -2 0,1 -0,2
é Zmény &nnosti 3 0,1 0,3
Byvali zaméstnanci -2 0,05 -0,1
Slozity pravni ramec -3 0,1 -0,3
Spolecenské predsudky -3 0,05 -0,15
<-1,-5> | X1 X -3,65

Z nasledujicich ziskanych hodnot miizeme vidét rovnovazné vychazejici ¢isla z tabulky, kde
ve vn¢jS$im plivodu vyslo jako nejvétsi hodnota Prilezitosti, se kterymi miiZe stiedisko nadale
pracovat a rozvijet se v nich. Nejvétsi soucasnou piileZitosti je projekt Zivy dim, kterym
muze stfedisko nabidnout vetejnosti vice aktivit, programl pro rozvoj a vzdélavani a také
dostupnych volnych prostor. Dalsi vhodnou pftileZitosti jsou zmény a obnova nabizenych
programil, které mohou ptildkat nové klienty. Na stejné Grovni jsou i novi spolupracovnici a
partnefi, spole¢né se Sablonou OP JAK. Nejvétsi vnéjsi hrozbou jsou nejisté finance, které
se musi sehnat pro fungovani a chod stfediska s tim souvisi i sloZity pravni ramec, pod které

stiedisko spadé, coz znamenda obtizné ziskavéani dotaci. VEétsi hodnotu na hrozbach ma i



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 44

nedostatek kvalifikovanych pedagogti, ktery se nenachazi v oblasti Usteckého kraje.
V souvislosti s vrchni ¢asti tabulky, kde jsou ohodnoceny vnéjsi pivody tedy silné a slabé
stranky stfediska, uz jsou hodnoty trochu rozdilné. Pievazuji zde slabé stranky, kde maji
nejvetsi hodnotu zahlceni pracovnikil, coz vyplyva i z malého poctu zaméstnancti, zaroven
tyto problémy navazuji i na malé finan¢ni ohodnoceni a podfinancované socidlni sluzby.
Navzdory tomu je potieba u silnych stranek vénovat pozornost ¢asti lidem, ktefi ve stfedisku
1 lokality, ve kterych pobocky sidli, a jsou zde potieba. Velkou zasluhu na fungovéni celého
sttediska ma 1 podpora zfizovatele, proto je prace 1 navzdory slabym strankam odvadéna

nejlépe jak je mozné.

Prilezitosti

[ ] — 3.9

Auens ouig

-4,05

Slabé¢ stranky

Hrozby

Obrazek 3 Graf SWOT analyzy (zdroj: vlastni)
Z grafu vyplyva, Ze se Stredisko nachazi ve strategii spojenectvi. Jedna se o strategii, ktera
se vyznacuje slabS§imi dovednostmi, ale nachédzi se v idedlnich moZnostech plnych

ptileZitosti, které¢ se mlize snazit vyuzit a posilovat tak svoji pozici.
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7 RIZIKA FINANCOVANI PROJEKTU

Nejdtive je potieba si predstavit dany projekt, jehoz rizika spojena s financovanim je potiteba
analyzovat. Jedna se o projekt, ktery realizuje jiz vySe zminéna nevlddni neziskova
organizace SSST. Projekt se jmenuje Zivy dim a jedna se o uplnou rekonstrukci budovy a
zahrady o velikosti 968 m?. Projekt za¢al v roce 2019, kdy Salesidnsk4 provincie jako
ziizovatel SSST v Teplicich zakoupila zchatralou budovu starych jesli v teplické méstské
¢asti Trnovany. Davodi bylo hned né€kolik. Tim hlavnim byla vypovéd’ z pronajimanych
prostor, kde sidlila poboc¢ka v Trnovanech a nasledné obtizné hledani novych prostor, které
by byli dostacujici pro chod pobocky. Dalsim divodem bylo ptedejiti dalSim vypoveédim
z pronajimanych prostor a také budoucimu strachu ze zvyseni nakladt na provoz stfediska
(zvySeni cen najmil a energii). DalSim kritériem k zakoupeni tak staré budovy a rozjeti
projektu byla 1 lokalita, kde chtélo vedeni ztistat, aby si udrzeli stavajici klienty, kterym
slouzi sttedisko a kde jsou potieba, protoze pirechod do jiné méstské ¢asti by znamenalo

vyraznou obnovu klientl a ztratu téch stavajicich.

Mrwe

koronaviru, nasledné pokoronavirové krize a v soucasné dob¢ ovlivnila ndklady projektu 1
rusko-ukrajinska krize. Proto byl projekt rozdélen do 3 etap vystavby. Tou prvni je vystavba
prostor pro fungovani stfediska a piestéhovani salesidnské komunity. Druha etapa je
vystavba kancelafi ve druhém patte a posledni etapa je o vystavbé hiisté na zahrad¢ budovy.
Posledni stanoveny rozpocet pro vystavbu projektu byl kolem 95 milionti K¢. Hlavnim
investorem vystavby je z 80 % zfizovatel Salesianskd provincie Praha, zbyvajicich 20 %

muselo sehnat Stiedisko v Teplicich.

V priibéhu roku 2022 se situace okolo Zivého domu velmi rychle pohnula. Uz na podzim
téhoz roku se zacala realizovat 1. etapa projektu. Coz znamena, Ze bylo sehnano a pfislibeno

dostatek finan¢nich prostiedkil, které byly zapotiebi realizovani Zivého domu.

7.1 Identifikace rizik

Ziskana rizika v tabulce byla identifikovdna na zakladé provedeni brainstormingu

s 3¢lennym projektovym tymem a to dne 31.3.3023.

Tabulka 3 Registr rizik Zivého domu (zdroj: vlastni)

Poradové ¢islo | Riziko
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1 Inflace
2 Cena materialu
3 NezkuSeny PR tym
4 Rozkol s pravnimi normami (nedosédhnuti na dotace)
5 Stiidani zaméstnanct na dilezitych pozicich
6 Zména financovani strediska
7 Vyssi néklady na provoz
8 Odsttihnuti od penéz (Provincie, Mésto Teplice, Biskupstvi litométicke)
9 Riziko MSMT
10 Riziko nepovedeného marketingu
11 Riziko energii
12 Riziko vybéru stavebni firmy
13 Riziko ztraty sponzora
14 Riziko problému s provincii
15 Riziko syndromu vyhoieni
16 Riziko Spatné komunikace v projektovém tymu
e Inflace

Prudky narGst inflace az k 18 %, zvedlo ceny vSech vstupii do projektu. Vznikla tak

nejista situace, ktera ovlivni dlouhodobé financovani projektu.

e Cena materialu

Pohybujici se cena materialu, nejistota dostupnosti nékterého stavebniho materialu.
e NezkuSeny PR tym

Novy velky projekt, ktery se musel predstavovat Siroké vefejnosti. Potieba zalozeni PR

oddéleni, jehoz tym nebyl zkuSeny a stale zkuSenosti v této oblasti ziskava.

e Rozkol s pravnimi normami (nedosdhnuti na dotace)
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Jedna se o cirkevni NNO, ktera funguje jako Skolské zafizeni, proto maji problém se
ziskavanim dotacnich programu na podporu rozvoje tohoto projektu. Dalsi obtizi je fakt,
ze majitelem objektu je Salesidnska provincie, ale provozovatel socidlnich sluzeb je

salesianské stredisko.
e Stiidani zaméstnanct na dtlezitych pozicich

V priibéhu realizace projektu muze dojit k odchodu zaméstnancl, ktefi zastavaji

dilezitou pozici v fizeni projektu.
e Zména financovani stfediska

Vzhledem ke sloZitému pravnimu ramci, miiZze v budoucnu dojit k mensimu financovani

stiediska ze strany dotaci a statu.
e Vyssi ndklady na provoz

S chodem nové vétsi budovy, ktera bude mit vétsi a vice prostor se odhaduji o trochu

vetsi ndklady na provoz, nez bylo do ted’.
e QOdstiihnuti od penéz (Provincie, Mésto Teplice, Biskupstvi litométicke)

Riziko rozkolu mezi institucemi, které prislibili penize na vystavbu projektu nebo konec

podpory nové vznikajiciho strediska.
e Riziko MSMT

Probihaji zmény k provozu skolskych zafizeni, s ¢im souvisi také piidélovani pen¢z na
nasledujici roky, hrozi zde nepiid€leni potiebnych penéz na podporu, a dokonce mozné

uzavieni SSST.
¢ Riziko nepovedené¢ho marketingu

Velké investice do marketingu, ktery nemusi pfinést tolik penéz nebo jinych pottebnych

véci, nez kolik do néj bylo vlozeno.

e Riziko energif

Soucasna vysokd cena energii pti soucasné stavbé i hrozba budoucich zmén ceny energii.
e Riziko vybéru stavebni firmy

Vhodné vybrani stavebni firmy, ktera zaru¢i spravnou a bezproblémovou vystavbu
projektu vzhledem k vysokému rozpoctu. Zaroven bylo potieba vybrat firmu, ktera

nejevi znamky moZzného krachu a nedodrZeni smluvnich podminek.
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e Riziko ztraty sponzort

Odieknuti slibenych penéz z fad soukromych sponzort nebo darct.

e Riziko problému s Provincii

Mozny rozkol mezi ziizovatelem (Provincii) a stiediskem.

¢ Riziko syndromu vyhoteni

Riziko spojené s projektovym tymem a lidmi, ktefi izce pracuji na projektu. Jedna se o

mensi skupinku lidi, ktera mé na starosti i dalsi véci nez jenom Zivy dim.

e Riziko $patné komunikace v projektovém tymu

Vzhledem k vytizeni lidi v projektovém tymu, mize dochazek ke komunikacnimu Sumu

a nespravnému predavani informaci a koordinace v projektovém tymu.

7.2 Matice rizik

Matice rizik je v této praci vybrana pro lepsi posouzeni identifikovanych rizik a naslednému

lepSimu hodnoceni a také potadi, kterym rizikiim vénovat vyssi pozornost a nasledné je

zaopatfit.
Tabulka 4 Tabulka dopadu na projekt (zdroj: vlastni)
Hodnota | Dopadu Popis

1 Bezvyznamné | Nema dopad na projekt, nemuze dojit k ohrozeni.

2 Vyznamné Finan¢né€ ovlivni projekt, ztrata mensi ¢astky penéz.

3 Kritické Finanéni ztraty, vyrazné ovlivni projekt, ale nedojde k jeho

zastaveni.
4 Katastrofalni Vyznamnd finanéni ztrdta pro projekt 1 stfedisko,

nezvladatelné riziko, které ukon¢i projekt.

Podle tabulky ¢.4 urcil projektovy tym hodnotu dopadu k danym identifikovanym rizikim

v tabulce €. 6. Tabulka ¢. 4 mé ¢tyfi hodnoty dopadu, kde hodnota 1 je bezvyznamny dopad

na projekt, naopak hodnota 4 ma katastrofalni dopad na projekt, coz mize znamenat i jeho

okamzité ukonceni. Zbylé hodnoty 2 a 3 ovlivni faze projektu, ovSem ne tak aby to

znamenalo ukonceni projektu nebo néjak vaznéji ukoncilo jeho Zivotnost.
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Tabulka 5 Tabulka pravdépodobnosti vzniku (zdroj: vlastni)

Hodnota | Pravdépodobnost Popis
1 Nepravdépodobné | Riziko nemize nastat, jednou za 10 let.
2 Malo Riziko miize nastat, jednou za 5 let.
pravdépodobné
3 Pravdépodobné Riziko nastane do 5 let.
4 Vysoce Riziko nastane do jednoho roka.
pravdépodobné

Tabulka €. 5 pojednava o pravdépodobnosti, kdy mize dany riziko vzniknou, ¢im mensi

hodnota v tabulce tim mensi pravdépodobnost vzniku rizika. Prvni 3 hodnoty se pohybuji

v rozmezi 5 let, jenom s hodnou 4 se pocit4, Zze mize nastat v nejblizsi dobé.

Tabulka 6 Vypocty dopadu a pravdépodobnosti u danych rizik (zdroj: vlastni)

Poradové | Riziko Dopad | Pravdépodobnost | Zavaznost | Barva
¢islo
1. Inflace 2 2 4
2. Cena materialu 2 2 4
3. Nezkuseny PR tym 4 1 4
4. Rozkol s pravnimi normami 3 4 12
(nedosahnuti na dotace)
5. Stiidani  zaméstnancii  na 3 2 6
dilezitych pozicich
6. Zména financovani stfediska 4 4 16
7. Vyssi ndklady na provoz 2 4 8
8. Odsttihnuti od penéz 2 2 4
(Provincie, Meésto Teplice,
Biskupstvi litométicke)
9. Riziko MSMT 4 4 16
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10. Riziko nepovedeného 4
marketingu
11. Riziko energii 2
12. Riziko vybéru stavebni firmy 4
13. Riziko ztraty sponzort 4
14. Riziko problému s provincii 4
15. Riziko syndromu vyhoteni 3
16. Riziko Spatné komunikace 4
v projektovém tymu

Tabulku €. 6 na vSechny identifikovana rizika dopliioval hlavni 3¢lenny projektovy tym,
ktery se shodl na vSech ur¢enych hodnotach, schiizka probéhla 31.3.2023. Hodnoty byly
piitazovany podle mozného dopadu, a to podle Tabulky ¢. 4 na projekt a jejich
pravdépodobnosti vzniku podle Tabulky ¢. 5. Nasledn¢ podle matice 4x4 bude urceno,
s kterymi riziky je potieba dale pracovat, jedna se o rizika spadajici do Cervenych a Zlutych

poli tabulky, tato rizika se musi oSetfit a minimalizovat dopad téchto rizik.

Tabulka 7 Matice rizik (zdroj: vlastni)

1 2 3 4

1 1 2 3 4

Cervené& zbarvena rizika v tabulce &. 6 vysla celkem tfi, a to rizika s ¢isly 4, 6, 9. S t€mito
riziky je potfeba se dale zaobirat, jelikoZ u nich vySla nejvys$§si mira dopadu a
pravdépodobnosti vzniku, a proto maji velky vliv na stav projektu. Pozornost je také potieba
vénovat rizikim, které svoji hodnotou spadaji do Zluté¢ zbarvenych poli tabulky ¢. 7. Do
téchto poli spadaji celkové 3 identifikovana rizika a rizika s ¢isly 5, 7, 16. Tato rizika

neznamenaji pro projekt vyznamné katastrofalni nasledky, nybrz mohou ovlivnit pribéh
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projekt a zplisobovat citelny problém pro projekt. VSechna tato rizika je za potiebi sledovat
a pracovat s nimi, ale jejich dopad nebude tak zésadni pro projekt. Zbylych 10 rizik spadaji
do zelenych poli tabulky ¢. 7, jedna se o rizika jejichz dopad a pravdépodobnost vzniku na
projekt neni tak vazny a nezptisobi zadné zavazné problémy. Tyto rizika jsou jiz oSetfena a

pracuje se s nimi od zacatku, ale nékterymi i v pribéhu projektu.
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8 OSETRENI RIZIK

V posledni kapitole bakalaiské prace jsou uvedena rizika, kterd mohou mit vyznamné;si
dopad na financovéani projektu a na projekt samotny. Proto tato kapitola bude uvadét
potfebna opatfeni pro minimalizaci dopadu na identifikovana rizika. Nebude se vsak jednat
o rizika spojend piimo s financovanim projektu. Je to ztoho diivodu Ze rizika spojena
s financovanim projektu, jsou uz oSetfena organizaci, a to pomoci smluvniho ujisténi piijmu
slibenych penéz ze strany sponzord a podporovatelii projektu, vytvoreni financni reservy pro
pfipadné vyssi ndklady, neZ je pocitano. Pro budou oSetfena rizika, kterd vysla v pfedeslé
matici rizik na zaklad€ brainstormingu s projektovym tymem jako kritickd a vyznamna

rizika. Jedna se vSak o rizika, ktera pfimo nesouvisi s finan¢nimi riziky, ale jsou spojena

s riziky, ktera ohroZzuji projekt obecné a mohou zasdhnout i do finan¢ni stranky projektu.
Cervena rizika — kriticka rizika
e Riziko MSMT

Jedna se o riziko s nejvyssi mirou zavaznosti, které mize mit dopad nejenom na projekt,
ale také na celé stiedisko, protoze kvili probihajicim zménam o provozu Skolskych
organizaci, hrozi mensi pfidélovani financi na podporu. U opatieni takového rizika je
problém, Ze stiedisko nedokaZe ovlivnit priibéh jednani na MSMT, jako v&asna reakce
na toto riziko muze byt zajiSténi prilivu penéz i z dalSich zdroji (nové sponzorské

spoluprace, piijem z vlastnich pronajimanych prostor, vétsi vyuzivani nadacnich fondu)
e Riziko zména financovani strediska

Toto riziko je tizce spjaté s rizikem MSMT, obé rizika na sebe navzajem navazuji a
reaguji, protoze pfi zméné norem na MSMT se zméni i strategie financovani stfediska,
coz znacn€ ovlivni pribéh realizace projektu i jeho budouci Zivotnost. Jako oSetfeni
tohoto rizika, mlze byt vEtsi financovani ze strany ziizovatele, vytvofeni novych
spolupraci mezi firmami a stfediskem, vétsi vyuZzivani nadacnich fondl nebo zajisténi
vlastniho pasivniho pfijmu, upraveni rozpoctu tak aby byl flexibilni a mohl reagovat na
pokles financovani, monitorovani vyvoje situace a mit pfipraveny zaloZzni plan

financovani.

e Rozkol s pravnimi normami
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Riziko, které vznikd uvnitf pravnich norem a zhorSuje na dosahovani na rozvojové
dotacni tituly. Je zde potieba dobré pravnické znalosti a orientace v pravnich ptedpisech

(Skoleni, soucasti tymu mit externiho pravniho konzultanta).
Zluta rizika — vyznamna rizika
e Riziko $patné komunikace v projektovém tymu

Dopadem tohoto rizika, mohou vznikat komunikacni Sumy mezi €leny v projektovém
tymu. Jako ptedejitim tohoto problému muiize byt systemati¢nost Time — managementu

(urceni jednoho koordinatora), sdilené kalendate pro lepsi domluvu a koordinaci.
e Vyssi ndklady na provoz

S vétsi budovou, tudiZ 1 s vétSimi prostory budou vznikat 1 vyssi ndklady na provoz
(voda, energie, chod, uklid atd...). Snizeni nédkladl se da oSetfit vypracovanou studii o
efektivnim vytapé€ni budovy, sniZeni odbéru elektrické energie instalaci nové&jSich
systému sviceni, dale castecnd elektrickd sobéstacnost (instalace fotovoltaikovych

panelll) nebo efektivni rozlozeni nadkladi mezi zfizovatele a samotné stiedisko.
e Stfidani zaméstnancti na dilezitych pozicich

Stiidani lidi na dalezitych pozicich, které zabezpecuji nebo se jinym zplisobem staraji o
projekt, mize byt vzhledem k malému poc¢tu zaméstnancti vazny problém. Proto by bylo
dobré mit predem vytypované lidi, ktefi dokazi nahradit odchazejici zaméstnance.
Nasledné je v dané oblasti zaskolit a motivovat k samostatnému uceni v dané

problematice.
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ZAVER

V dnesni nejisté dobé, kdy mame v Ceské republice vysokou inflaci, Zijeme v dobé
pokoronavirové a zaroven zazivame dopady Rusko — ukrajinské krize. V neziskovém
sektoru vznikaji dila, kterda mohou byt prospé$né pro dnesni spolecnost. Tato dila nabizi

lidem pomoc i v tak naro¢né dob¢ jako je ta soucasna, proto by se na n¢ nemélo zapominat,

ale spiS se jim snazit usnadnovat cestu.

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo identifikovat rizika spojend s projektovym
financovanim, nasledné vhodnou metodou vSechna rizika analyzovat a na zakladé ziskanych
vysledkd vymyslet opatieni, jak oSetfit identifikovana rizika. Dil¢im cilem bylo zpracovani
literarni reSerSe na dané téma, zaroven predstavit organizaci, na kterou byla psana prakticka

Cast a analyzovat jeji souCasny stav.

Bakalatské prace je rozdélend na dvé Casti. Prvni je teoretickd ¢ast, ktera obsahuje literarni
reSersi na dané kapitoly. Teoreticka Cast se skldda ze Ctyt kapitol, prvni kapitola se zaobira
rizikem a obsahuje dvé podkapitoly, a to typy rizik a kategorizaci rizika. Druha kapitola se
zabyva fizenim rizik, vCetn¢ identifikace, analyzovani, monitorovani, vyhodnocovani a
oSetiovani rizika. Tteti kapitola obsahuje reSersi tykajici se projektu, jeho financovani a
rizik, které souvisi s projektem. Ctvrta kapitola se tyka neziskovych organizaci, jejich

financovani a druhu.

Prakticka cast se skladd ze dvou Casti. Prvni Cast se zabyva predstavenim neziskové
organizace a analyzuje jeji soucCasny stav pomoci vybrané analyzy. Druha Cast se zamétuje
na charakteristiku projektu, ktery vytvaii zminénd neziskova organizace. V této ¢asti jsou
identifikovand a analyzovana rizika spojena s projektem. Posledni kapitola této casti je
navrhova ¢ast, ve které jsou zminénd opatfeni na minimalizaci nejvaznéjsich rizik.

Podle mého nézoru prace splituje vSechny vytycené zasady a cile, které byly stanoveny na
zacatku préce. Jedinym nesplnénim cilem je pfimé opatieni pro financnim riziklim, ktera se
byly opatieny organizaci t€sné pied zacatkem psani prace. ProtoZe bylo zapotiebi reagovat
na predeslé situace. Prace i tak miiZe slouzit jako ndvod, jak zaopatfit moznd identifikovana

rizika, ktera souvisi s projektem.
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napt
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Salesianské stiedisko Stépana Trochty dim déti a mladeze
Nestatni neziskova organizace

Ceska republika

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy
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Public relations
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sbirky
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to jest

a tak dale

stiedni Skola

vysoka skola
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