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1 | Formulace cilt prace a pouzité metody 0,10 B

2 | Uroveti teoretické ¢asti prace 0,30 D
Urovei analyticko-empirické ¢asti prace 0,20 C

4 Vystavba textu a jeho logickd provédzanost, kvalitativni 0.13 D
a kvantitativni parametry prace ’
Splnéni cild préace a relevance zavera 0,15 E

6 | Jazykova uroven prace 0,05 E
Formalni ndlezitosti prace (vetné citaci a uziti Sablony) 0,07 E
Navrh hodnoceni dle vaZeného priméru 1,00 D (2,44)

Zvolené téma lze oznadit za specifické a v ramci kvalifika¢nich praci (nejen na FLKR) mélo
frekventované, coz vSak nesniZuje jeho vyznam. Stanovenym cilem autor zohlednil z4sady pro
vypracovani a vykrocil ke zkoumani rizik v projektovém financovani neziskové organizace.
Pomérné brzy se vSak od tohoto zaméru odklonil a vydal se k obecné analyze rizik chodu
neziskové organizace. To se projevuje hned v teoretické ¢asti prace, kde se ryzi podstate tématu
vénuje de facto jen kapitola 3.2. Pasdze pojednavajici o rizicich, jejich analyze a o pravnim
ramci neziskovych organizaci maji v teoretické Casti této prace samoziejme rovnéz své
opodstatnéni, soucasné bych vSak v teorii ocekaval snahu o reflexi dosavadnich publikaci o
specificich projektového financovéani v podminkach neziskovych organizaci. S nasbiranymi
poznatky by se autorovi jisté 1épe provadély jednotlivé analyzy v praktické ¢asti. Kromé
zminénych obsahovych rozporii bych autorovi rovnéz vytkl vlazny ptistup k praci s odbornou
literaturou. Spektrum 12 shromazdénych kniznich zdroji plisobi solidnim dojmem, ale pouze
tf1 tituly byly publikovany v poslednich péti letech, coZ se projevuje na aktudlnosti teoretickych
vychodisek. Autor dava v textu Casto pfednost internetovym zdrojiim na tukor odbornych
zdroji (viz Casto citovanad ManagementMania.com) a velmi zdrZenlivé pfistupuje k zahrani¢ni
literatufe. Pouziti pouhych dvou cizojazy¢nych tituli je vrozporu se smérnici dékanky
SD/03/2020, ktera pro bakalarské prace ptredepisuje povinnost minimalné tii takovych tituld,
coz se promita do znamky udélené za dodrzeni formalnich naleZzitosti.

Prakticka ¢ast zacina dosti nestandardné kapitolou Cile a metody, kterd by svou funkei plnila,
pokud by se nachédzela za uvodem pted zapocetim teoretické¢ casti (autor si totiz jako
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sekundarni cil stanovil zpracovani literarni reserSe k problematice analyzy rizik, coz se tzce
vaze prave k teorii). Pouziti SWOT analyzy a matice rizik povazuji vzhledem k danému tématu
za vhodné, byt autor divody své volby nikterak neosvétlil. SWOT analyza se v autorové pojeti
vénuje obecnému zhodnoceni chodu neziskové organizace a problematiku projektového
financovani fes$i naprosto okrajoveé. Podobny komentéi je bohuzel na misté¢ i ve vztahu k
vytvofené matici rizik, kterd sice byla zaméfena na konkrétni projekt neziskové organizace,
avSak brainstorming ¢lent projektového tymu vyustil v identifikaci dosti obecnych rizik (napf.
cena materidlu, riziko syndromu vyhoteni), prevazn¢ bez vazby na stanoveny cil bakalatské
prace. Tento fakt se samoziejmé promitd i do relevance zaveéreéné kapitoly zaméfené na
oSetfeni rizik. Za kompatibilni s tématem a cilem prace je mozné oznacit vSechna tfi zjiSténa
kriticka rizika, ke kterym vSak autor pfifadil jen velmi obecnd opatfeni. Z tohoto pohledu lze
vyty€eny cil povazovat za splnény jen z ¢asti.

Mezi klady predlozené prace je mozné zafadit solidné zvladnutou metodiku, nebot’ zplisobu
vypracovani SWOT analyzy a sestaveni matice rizik neni co zdsadniho vytknout. Kromé vyse
uvedeného odklonéni od cile prace se naopak fadi mezi nedostatky jazykova uroven prace,
kterou vyrazné snizuji mnohé pteklepy a nedoladéné formulace (naptiklad: ,, Identifikace aktiv
— urceni analyzovaného subjektu se povazuje popis jeho viastnich aktiv.* | ,,Kazdé riziko je
priibézné monitorovan jeho vyvoj na zavislosti s prijatymi opatienimi... ‘). Pfesto se domnivam,
ze predlozend prace napliluje pozadavky kladené na tento typ kvalifikacnich praci.

Otazky k obhajobé:

1. Jak jste zabezpecil, aby vystupy ze SWOT analyzy a matice rizik nebyly zkresleny
faktem, zZe zaméstnanci zkoumaného zatfizeni mohou mit na danou problematiku
subjektivni nahled?

2. Pro¢€ jste polozku ,,podfinancované socidlni sluzby* v ramci SWOT analyzy zatadil
mezi slabé stranky a nikoliv mezi hrozby?

3. Jako moznd opatieni k riziku zmény financovani stfediska uvadite mimo jiné ,,vétsi
financovani ze stramy zrizovatele, vytvoreni novych spolupraci mezi firmami a
strediskem, vetsi vyuzivani nadacnich fondii nebo zajisteni viastniho pasivniho prijmu‘.
Vyberte si alesponi jedno z téchto opatfeni a konkretizujte potencidlni zpisob jeho
realizace.

V Uherském HradisSti dne 23.05.2023 Podpis:



