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ABSTRAKT

Cilem prace je provést analyzu financ¢nich rizik v podniku a navrhnout vhodna opatieni ke
snizeni identifikovanych rizik. Prace je rozd€lena do dvou ¢asti, na teoretickou a praktickou.
Teoreticka ¢ast je zaméefena na popis finan¢nich rizik, jejich identifikaci, analyzu a nasledné
oSetfeni. Déle jsou v ni uvedeny metody finan¢ni analyzy, kterymi se pozdé€ji zabyvam
v praktické casti. Na samém konci teoretické ¢asti je jeji shrnuti. V praktické casti kratce
charakterizuji vybrany podnik a vice pfiblizuji vztahy mezi aktivy a pasivy firmy. Dale
hodnotim finanéni zdravi spole¢nosti pomoci ukazateld rentability, likvidity a zadluZenosti.
Na zavér je pouzita skorovaci metoda s mapou rizik, diky které je identifikovano pét

nejzasadnéj$im financnich rizik firmy a jsou pro né€ navrhnuta opatteni k jejich minimalizaci.

Kli¢ova slova: riziko, finan¢ni rizika, identifikace rizik, skorovaci metoda

ABSTRACT

The goal of this work is to perform an analysis of financial risks in the company and propose
suitable measures to reduce the identified risks. The work is devided into two parts,
theoretical and practical. The theoretical part is focused on describing financial risks, their
identification, analysis and subsequent treatment. Additionally, it presents financial analysis
methods, which are further examined in the practical part. At the end of the theoretical part,
there is its summary. In the practical part, I briefly characterize the selected company and
provide a closer look at the relationships between the company's assets and liabilities.
Furthermore, I evaluate the company's financial health using indicators of profitability,
liquidity and indebtedness. Finally, a scoring method along with a risk map is utilized to
identify the five most significant financial risks of the company and proposes measures to

minimize them.

Keywords: risk, financial risk, risk identification, scoring method
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UvVoD

Financ¢ni rizika patii k nejvyznamnéjSim typim podnikatelskych rizik. Ve finan¢ni oblasti
byva riziko spojené zejména s kolisavosti vybrané veli¢iny, okolo jeji o¢ekavané hodnoty.
Muze zpisobit snizeni ekonomické vykonnosti a v delSim ¢asovém horizontu bankrot
podniku. Podle odborné literatury ma finan¢ni riziko vyznamny dopad na ¢innost podniku

a jeho udrzitelnost na trhu (Kotaskova a kol., 2020).

Jak ukazuji aktualni priizkumy a statistickd data, udalosti poslednich let zvyraznily potiebu
feSeni financnich rizik v podnicich. Podle vysledki vyzkumu Belase a kol. (2021) m¢la
pandemie Covidu 19 negativni dopad na finan¢ni vykonnost malych a stfednich podnikli
v Ceské a Slovenské republice. Tyto poznatky jsou podpofeny udaji Ceského statistického
ufadu, podle kterych v roce 2022 ukoncilo svou ¢innost ptes 100 000 podnikatelskych
subjektl. Finanéni situaci firem v soucasnosti dale zhorSuje slozita situace na energetickém

trhu, ktera se stala mimo jiné nasledkem rusko-ukrajinského konfliktu.

Na zaklad¢ vySe uvedenych poznatki je cilem prace identifikovat a zhodnotit finan¢ni rizika
ve vybrané organizaci a navrhnout opatieni k jejich minimalizaci. Tohoto cile bude dosazeno
skérovaci metodou. S pomoci vykonného feditele spolec¢nosti, vedouciho bakalarské prace
a dvou financnich specialistti vybraného podniku bude identifikovano pét financ¢nich rizik,
ktera firmu nejvice ohrozuji. Za i¢elem podpoteni hlavniho cile byly naformulovany rovnéz
cile dil¢i. Prvnim z nich je zhodnoceni majetkové a kapitalové struktury podniku, ktera zjisti,
jak si firma vede na zaklad€ vydefinovanych aktiv a pasiv. Druhym cilem je hodnoceni
finan¢niho zdravi podniku pomoci pomérovych ukazateld, konkrétné ukazatelti rentability,
likvidity a zadluZenosti. Diky této analyze bude zjiSté€no, zda je firma finan¢né stabilni, ¢i
nikoliv. Tato metoda dale poslouZi pro naslednou analyzu soucasnych aktivit ve zvoleném

podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZIKO

S rizikem se setkdvame dnes a denné, a i kdyz nas velmi ovliviluje, neexistuje pro n¢j
jednotna definice. VétSina lidskych aktivit, hlavné podnikatelskych, se vyznacuje rizikem
a nejistotou. Mezi tyto ¢innosti fadime napiiklad vyzkum a vyvoj novych produkti,
nasazovani modernich technologii, vstupy na nové trhy nebo obrovské investi¢ni projekty.
Vsechny tyto Cinnosti maji nejisté vysledky. Odklani se od jistych nebo ptedpokladanych
vysledki a jsou bud’ negativnéjsi nebo pozitivnéjsi. Vysledek daného projektu zavisi na
kvalité ptipravy vSech danych véci, které se ho tykaji a také na kvalité nasledné realizace.
Nedostatky, které v pfipravé projektu mohou nastat nebo které podcenime, vedou k vybéru
nespravné varianty a tim se ndm snizi uspésnost projektu. Musime myslet na to, Ze 1 kdyz
bude naSe ptiprava a realizace dostate¢n¢ kvalitni nebude zaru¢eno dosazeni téch nejlepsich
vysledkl nebo vysledkd, které ocekavame, protoze riziko a nejistotu neovlivnime. Prave
z tohoto diivodu je riziko a nejistota tietim klicovym faktorem, ktery mize ovlivnit budouci

vysledky projektu (Hnilica, Fotr, 2014).

Kwalita realizace
projekiu

Kwalila pfipravy

orojektu :* Wysledky projekiu

Riziko
@ rezjisloda

Obrazek 1 Faktory ovliviiujici vysledky projektu (Hnilica, Fotr, 2014)
V oblasti ekonomie se pojmem riziko rozumi nejistota, ktera se tyka vyvoje ekonomického
procesu a jeho vysledkl. Existuji i jiné druhy rizik, jako naptiklad politické, bezpecnostni,
socialni nebo pravni. Ve vSech definicich rizika se setkdme s pojmem neurcity vysledek.
Pokud mluvime o riziku, vZdy musime uvaZovat minimalné¢ o dvou moznych variantach
feSeni. V ptipadé, kdy je zaru€ena ztrata nemizeme hovofit o riziku. To mohu vysvétlit na
jednoduchém ptiklad€. Kdyz investujeme do automobilu vime, Ze bude postupné ztracet na
hodnoté¢ v dasledku fyzického opotiebeni. V tomto ptipad¢ je tedy vysledek jisty a riziko
zde neexistuje. Podle finan¢ni teorie se riziko obvykle definuje jako fluktuace finan¢nich
ukazatelli, coz miZe zahrnovat naptiklad hodnotu investi¢niho portfolia, ktera se pohybuje

kolem o¢ekavanych hodnot v diisledku zmén na trhu (Smejkal, Rais, 2013).
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1.1 Klasifikace rizika

V této kapitole si vydefinujeme druhy rizik, o kterych se v ekonomii mluvi nejcastéji. Pokud
za¢neme podnikat, zezacatku musime investovat majetek a doufat, Ze nam tato investice
vygeneruje zisk. Véci se nemusi vzdy vyvijet podle planu a mize se stat, ze nam investice
zadny zisk nepfinese. V tomto piipad¢ jde o riziko podnikani (Smejkal, Rais, 2013). Podle
Hnilici a Fotra (2014) mizeme rizika klasifikovat z riiznych pohleda. V nasledujicich

podkapitolach popisu jeden ze zékladnich zptsobt klasifikace rizik.

1.1.1 Podnikatelské a Cisté

Rozdil mezi t¢émito dvéma riziky je v tom, Ze podnikatelské riziko ma jak stranku pozitivni,
tak 1 negativni, kdezto €isté riziko ma stranku pouze negativni. Podnikatelské riziko zahrnuje
moznost odchyleni od oéekavaného nebo planovaného vysledku. Cisté riziko se vétsinou
dotyka ztrat a Skod na majetku nebo ztrat na zivotech, které jsou zptsobeny piirodnimi

katastrofami, lidskou chybou nebo provozni havarii (Hnilica, Fotr, 2014).

1.1.2 Systematické a nesystematické

Systematické riziko vyplyva z ekonomického vyvoje. Jeho zdrojem je transformace penézni
a rozpoctove politiky, zvySovani cen energii nebo zmény danového zakonodarstvi. Toto
riziko napada veskeré hospodaiské subjekty odlisSné a nelze ho diverzifikovat. MiiZzeme ho
oznacit jako trzni riziko, ktery ma makroekonomicky charakter. Nesystematické riziko, které
byva také oznacovano jako specifické, je pro firmu jedinecné. Zdrojem tohoto rizika je
vetSinou odchod zaméstnanct, ktefi jsou pro danou oblast kli¢ovi. Tito zaméstnanci €asto
disponuji zkuSenostmi, které ostatni zaméstnanci nemaji, tudiz firma hodné ztrati. DalSimi
faktory, které jsou zdrojem nesystematického rizika, jsou provozni havarie nebo ztrata
dilezit¢ho dodavatele. Pravé diky tomuto charakteru, jenZ nesystematické riziko ma, je

nazyvano jako mikroekonomické (Hnilica, Fotr, 2014).

1.1.3 Vnitini a vnéjsi

Vnitini rizika se tykaji ¢initell uvnitt firmy a mohou zahrnovat technologicka rizika, ktera
uzce souvisi s vyvojem novych produktli a technologii. Déale do tohoto druhu mizeme
zafadit rizika souvisejici s chybami pracovniki. Externi rizika se tykaji podnikatelského

prostfedi, ve kterém dand firma plisobi. Tyto faktory mohou byt klasifikovany jako

makroekonomické nebo mikroekonomické. Makroekonomické zahrnuji ekonomické,
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socialni, technologické a ekologické makrookoli a naopak do mikroekonomickych fadime

konkurenci, dodavatele a odbératele (Hnilica, Fotr, 2014).

1.1.4 Primarni a sekundarni

Sekundarni riziko vznikd jako vysledek snahy o sniZzeni primarniho rizika zptsobeného
riznymi faktory. Naptiklad v pfipadé spolecného podniku s konkrétnim zahrani¢nim
partnerem muze sekundarni riziko spocivat v odlisSné podnikové kultufe a tudiz vést
k neuspéchu. Soucasti primarniho rizika jsou vSechny faktory, které ohrozuji dany subjekt

(Hnilica, Fotr, 2014).

1.2 Finanéni rizika

Finanéni riziko je spojeno se zptsobem, jakym je firma financovéna. Toto riziko se projevuje
vétsimi vyhodami pro firmy s vys$§im zadluzenim, pokud mezi Grokovymi sazbami z dluhii
a rentabilitou aktiv bude co mozna nejvétsi rozdil. Pro méfeni se pouziva koeficient
finan¢niho rizika, ktery sleduje pomér zmény zisku po zdanéni (EAT) ke zméné zisku pred
zdanénim (EBIT). V uz8im smyslu se finan¢ni riziko tyka riznych Grovni zadluzeni a potadi,

v jakém budou splaceny zdroje financovani (Rickova, Roubickova, 2012).

V nasledujicich podkapitolach bych se chtéla vice vénovat péti typiim financnich rizik a ty

konkrétnéji nastinit.

1.2.1 Trzni riziko

Jedna se o riziko vzniku, které je zptisobeno pohybem na trhu a jeho povaha je zavisla na
druhu investice. Muze také vzniknout v situacich, kdy se spoléhame na budouci hodnotu
pohledavky nebo zavazku. Toto riziko je jednim ze zékladnich aspektii financniho planovéni

(capital.com). Toto riziko miZeme rozdélit do tii kategorii (finex.cz, 2021):

e Uvérové riziko - ceny aktiv jsou ovlivnény zménami trokovych sazeb, zapfi¢inénim
zmeény urovné vydajil a investic v ekonomice. Vznik tohoto rizika miize ovlivnit trh

akcii, dluhopisti a komodit.

e Riziko ceny akcii — Ceny akcii jsou velmi nevyzpytatelné a kolisavé. Cenné papiry
mohou rychle zménit svoji hodnotu. Akciové riziko ovlivituje spoustu faktord.
U akciové rizika miizeme rozliSovat systematické a nesystematické riziko. Tato dvé

rizika jsem vice definovala v pfedchozi kapitole.
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e Riziko cen komodit — Tyka se nejistoty, kterd je spojend s cenami komodit na trhu.
Mize byt zplisobeno riznymi faktory, jako jsou zmény nabidky a poptavky,
politické udalosti nebo regulacni opatfeni. Komoditni riziko mize mit dopad na

obchodniky, investory, spottebitele a vyrobce.

1.2.2 Operacni riziko

Je spojeno s moznosti utrpét ztratu v disledku provoznich chyb nebo lidského selhani. Toto
riziko vychazi z internich firemnich operaci a zahrnuje Sirokou $kalu rGznych rizik, ktera
nelze zaradit do kategorii kreditniho, likvidniho nebo trzniho rizika. Pfi¢inou vzniku tohoto

rizika je selhani nebo nedostatecnost jednotlivych subjektii:

e Osob — V tomto pifipadé se jednd o nechténé chyby, nedopatfeni zaméstnanct, ale

také umyslné kradeze nebo neuposlechnuti internich predpist.

e Systtmli — Zde muze nastat selhani v podobé vypadku elektrického proudu,

informacnich technologii, tepla apod.

e Vnitinich procesii — Do této oblasti spada nespravné zauctovani bankovniho ptikazu,

nepiesnosti ve smlouvach nebo konflikty mezi obchodnimi partnery.

e Vngjsich vlivii — Tuto pfic¢iny zplsobuji vétSinou mimotadné ptirodni katastrofy
nebo situace, na které podnik neni pfipraven. Jednd se napfiklad o vandalismus,

hackerstvi aj.

V bankovnim prostfedi muze operacni riziko nastat zvlasté nasledkem pochybeni

automatizovanych bankovnich procest a rozvoje IT systémi (ideaclub.cz).

1.2.3 Ménové riziko

M¢énové riziko, kterému se jinak také tika kurzové riziko, predstavuje pravdépodobnost
vzniku ziskd a ztrat v disledku moznych transformaci ménového kurzu (newscafin.cz,
2014). Toto riziko souvisi s urokovym rizikem, protoZe je vazano na relativni urokové sazby
mezi zemémi. Ménové riziko je hlavné problémem spolecnosti, kterd je mezinarodni
a prodava své produkty v jinych ménéach. V globédlni ekonomice je kazda spole€nost
ovlivnéna prave timto rizikem. Pokud posili domaci ména viici méné konkurence, bude
tuzemsky dodavatel v cenové nevyhodé kviili zménam, které se tykaji sménnych kurzt. Ty
ovlivni cenu komodit a mize dojit také k ovlivnéni ceny substitutii (Nason, Chard, 2018).

Existuje mnoho druhtli expozic, které¢ jsou spojeny s ménovym rizikem.
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e Transak¢ni devizova expozice — Tuto expozici mé spole¢nost, pokud jsou uzavieny
smlouvy, které se tykaji aktualnich pohledavek nebo zavazkli, denominované v cizi
méng.

e Ekonomicka devizova expozice — Spolecnost je vystavena ekonomické devizové
expozici v disledku neptfedvidatelnych zmén, tykajici se devizovych kurzl, na
rozdilnych trzich. Tato expozice se tyka budouci hodnoty penéznich tokt, kterd mize

byt ovlivnéna neoCekdvanymi zménami kurzti v ekonomickém prostiedi.

e Podminéna devizova expozice — Spole¢nost ma podminénou devizovou expozici
napfiklad pfi uchazeni se o zahrani¢ni investice. V obdobi mezi podanim Zzadosti
a rozhodnutim o realizaci projektu je tato expozice v nejistoté ohledné toho, zda
dojde k jeji realizaci ¢i nikoliv. Pokud je projekt schvalen, stava se podminéna
expozice akéni expozici. Pro podnik je vyhodnéjsi mit podminénou expozice, nez

pouze ¢ekat, zda vznikne expozice transakcni.

Spolec¢nosti vyuzivaji riizné zajiStovaci strategie s cilem snizit finan¢ni dopady tohoto
rizika. Transakéni expozici muizeme snizit prostiednictvim ménovych forwardi nebo
pomoci techniky, kterou je fakturovani v jiné méné, odloZeni, predCasnd fakturace ci
sdruZzovani transakci za UcCelem vzajemné eliminace rizik, spojenych s jednotlivymi

transakcemi (news.cafin.cz, 2014).

1.2.4 Riziko likvidity

Riziko likvidity se tyka dvou pojmil, které s sebou izce souvisi. Prvnim z nich je likvidita
trhu, ktera se vztahuje k rozsahu ve kterém je na trhu, jako je naptiklad akciovy trh zemé
nebo trh nemovitosti mésta, mozné nakupovat a prodavat aktiva za stabilnich cen. Druhym
zpojmi je likvidita financovani. Zjist'uje, jestli je podnik schopen splacet své finan¢ni

zavazky vc€as a s minimalnim vlivem na jejich hodnotu (Roncalli, 2020).

Obavy investortl z rizika likvidity nastavaji ve chvili, kdy neni mozné prodat cenné papiry
a jind aktiva dostate¢n¢ rychle, aby se minimalizovaly ztraty na nestabilnim trhu. Riziko
likvidity nastava naptiklad ve chvili, kdy je na trhu mensi mnozstvi nakupujicich nez
prodavajicich. Dal§im ptiklad mtze byt situace, kdy mé instituce nedostatek kapitalu na
splaceni dluhti (finex.cz, 2021). Banka, kterd nedisponuje dostatenymi finan¢nimi
prostfedky, nebude schopnd vyplatit vSechny klienty, ktefi maji v bance uschované penize

(dluhopisomat.cz, 2023).
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Likvidita je zpiisobena nejen spotiebou vlastniho kapitalu, ale také jinymi riziky, kterd
mohou vést k odchylkdm od zndmych vysledk a ovlivnit penézni toky firmy. Méfeni
likvidity je dulezitym ukazatelem, ktery poukazuje na schopnost firmy pokryt své naklady

a vyrovnat se s piipadnymi ztratami v dasledku rizik (Klju¢nikov, 2017).

1.2.5 Uvérové riziko

Tomuto riziku se jinak také fika kreditni riziko a tykd se moznosti ztrat, které mohou
vzniknout z divodu neschopnosti druhé strany splnit své platebni zavazky. Tento typ rizika

se vyskytuje v mnoha oblastech jakéhokoliv podnikéni. Zde jsou pfiCiny, ze kterych vznika.

e Spotiebitel nezvlada hradit své zavazky v podobé hypote¢niho 1véru,

kontokorentniho tvéru nebo jinych dluhii
¢ Firma nema finan¢ni prostiedky na vyplatu mezd svym zaméstnanciim
e Banka, ktera krachuje, nevykazuje schopnost vyplacet svym klientiim vklady

Pokles kapitalu, ktery je zpiisoben odpisem nekvalitnich pohledavek, byl osudny pro mnoho
finan¢nich instituci. Pro tspésné zvladnuti rizika je nezbytnym krokem spravna identifikace

a hodnoceni jeho kvality (news.cafin.cz, 2021).

Banky a nebankovni spole¢nosti nyni kladou velky diraz na ovéfovani bonity potencialnich
klientl, aby se ujistily, Ze budou schopni splacet své zavazky. Provadéji peclivou analyzu
piijml a vydajii. Banka miize vyzadovat spoludluznika, rucitele nebo zastavu nemovitosti,
aby minimalizovala moZny vznik rizika. Klient banky, ktery opakovan€ neuhradi platbu,
muze ohrozit stabilitu celé banky nebo jiného investora. Pokud takovych klientl ptibyva,
riziko se zvySuje a to mize ohrozit mezibankovni trh a ekonomiku. Podobné jako si investofi
voli své klienty, je dulezit¢ peclivé vybirat financniho partnera (banku, pojiStovnu,
investicni spolecnost), se kterym uzavieme smlouvu, ktera se tykd financi. Vhodnou
variantou je rating (mezindrodni ndastroj, ktery slouzi k hodnoceni bonity a poté
k naslednému posouzeni ditvéryhodnosti subjekti). Pokud hodnoceni neni k dispozici,
muizeme spoléhat na reference, recenze klienttl, licence u Ceské narodni banky nebo jiné

zpisoby kontroly (finex.cz, 2021).
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2 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza je strukturovany rozbor dat, ziskanych z ucetnich vykazl, ktery zahrnuje
hodnoceni minulych, soucasnych a budoucich finan¢nich podminek spolecnosti. Jednim
z hlavnich cili finan¢niho fizeni podniku je dosahovani financni stability, kterd se da
hodnotit dvéma zakladnimi kritérii. Prvnim kritériem je schopnost generovat zisk
a zhodnocovat investovany kapital, coz je povazovano za nejzakladnéjsi aspekt podnikani.
Druhym kritériem je zajisténi, aby byl podnik schopen platit své zavazky. Ackoli se mize
toto kritérium zdat jako druhotny cil, je to klicovy aspekt, protoze pokud firma neni schopna
splacet své zadvazky, nemlze nadale fungovat a to povede ke konci podnikatelské ¢innosti

(Rickova, 2021).

2.1 Vstupy finan¢ni analyzy

Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou potieba vstupni udaje a to jsou prave ucetni vykazy.
Aby byla finan¢ni analyza zpracovéna sprdvné a kvalitné je duleZitd nejen orientace
v jednotlivych vykazech, ale také znalost souvislosti mezi nimi. Je tieba poukazat na fakt,
ze jsou vykazy vytvotfeny pro ucetni a danové ucely a nemusi vzdy zcela piesné odrazet

ekonomickou realitu podniku (Knapkova a kol., 2017).

2.1.1 Rozvaha

,Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdrojiui jejich financovani (pasiva) vidy

k urcitéemu datu “ (Rickova, 2021, str. 74).

Obvykle se sestavuje ke konci kazdého roku a poskytuje zakladni piehled informaci, které
se tykaji majetku podniku, ve statické podobég. Cilem rozvahy je poskytnout pfesny obraz ve
ttech kliCcovych oblastech. Prvni oblasti je majetkova struktura podniku, kterd zahrnuje
informace o dlouhodobém a obéZzném majetku, jeho ocenéni, opotiebeni, obratu atd. Druhou
oblasti, kterou ndm rozvaha miize poskytnout, jsou zdroje financovani, kterymi byl majetek
zakoupen. Zde si miizeme vyhledat vlastni a cizi zdroje financovani a jejich konkrétni
strukturu. Posledni oblasti se tyka finan¢ni situace podniku, vCetné¢ dosazeného zisku, jeho

rozdéleni a schopnosti podniku splacet své zavazky (Ruckova, 2021).

Vsechny tyto tidaje jsou rozdé€leny do aktiv a pasiv:
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e Aktiva - Veskery majetek, ktery patii dané spolecnosti. Jsou to hodnoty, které

spolecnost ziskala z minulych aktivit a u kterych ocekava, ze budou mit

ekonomickou hodnotu 1 budoucnosti. Podle ¢asového hlediska lze aktiva rozdélit na

dvé kategorie (moneta.cz, © 2023):

1.

Dlouhodoba aktiva - jedna se o majetek, ktery spolecnost drzi déle nez jeden
rok. Mlzeme je rozdélit na tfi skupiny. Prvni skupinou jsou hmotna aktiva,
ktera byvaji oznacovana jako stala aktiva. Do téch fadime napiiklad stroje,
dopravni prostfedky, budovy atd. Druhou skupinou jsou nehmotnd aktiva,
jako jsou ruzné licence, patenty nebo certifikaty. Posledni skupinou jsou

finan¢ni aktiva a to jsou naptiklad cenné papiry.

Kratkodoba neboli obézna aktiva - Jedna se o majetek, ktery spolecnost drzi
nejdéle po dobu jednoho ucetniho obdobi, tedy obvykle do jednoho roku.
Sem patii naptiklad zasoby, pohledavky od zdkaznikl, hotovost nebo

kratkodobé finan¢ni investice.

e Pasiva - Oznacuji zdroje financovani majetku dané spolecnosti. Jsou to zavazky,

které ma spolecnost vici externim subjektim. Pasiva se d€li na dvé hlavni kategorie:

1.

Vlastni kapital — Jsou to zdroje, které firma neobdrZela formou ptijcek. Jedna
se o zédkladni vklady majitelti, dary nebo zisky, kterych bylo dosazeno
v pribéhu podnikani. Jestlize spoleCnost utrpi ztraty, objem vlastniho
kapitalu se o tyto utrpéné ztraty snizi. Vlastni kapital ur¢ime tak, Ze odecteme

od celkovych aktiv cizi kapital.

Cizi zdroje — zahrnuji zavazky, kterd ma dana spole¢nost. Mizeme je rozdélit
podle doby splatnosti na dvé kategorie. Prvni z nich jsou kratkodobé zavazky,
které pfedstavuji zavazky vici statu, dodavateliim, bankach a jsou splatné do
jednoho roku. Do druhé kategorie fadime dlouhodobé zéavazky, jako

naptiklad vydané dluhopisy a ty maji splatnost delsi nez jeden rok.

2.1.2 Vykaz zisku a ztraty

. Vykaz zisku a ztraty je pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni za

urcité obdobi “ (Rtickova, 2021, str. 110).
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Pti sestavovani finanéni analyzy podniku sledujeme strukturovany vykaz zisku a ztraty, jeho
dynamiku a zmény jednotlivych polozek. Tento Gcetni vykaz je sestavovan na rocni nebo

kratsi intervaly (Rickova, 2021).

Mame dvé Clenéni tohoto vykazu. Prvnim z nich je druhové Clenéni. ,, Druhové cleneni
sleduje povahu nadkladii napriklad spotrebu materialu, odpisy dlouhodobého majetku *
(Knapkovéa a kol. 2017, str. 146). Tyto néklady jsou promitany do vykazu zisku a ztraty
behem sledovaného obdobi podle ¢asového hlediska, bez ohledu na jejich vécné hledisko.
,Ucelové clenéni sleduje naopak priciny vzniku ndkladii, tj. na jaky iicel byly vynaloZeny,

napriklad na vyrobu, spravu, odbyt“ (Knapkova a kol. 2017, str. 147).

Ve finan¢nim vykazu ziski a ztrat jsou uvedeny veskeré platby (naklady) a pfijmy (vynosy),
které subjekt za sledované obdobi zaznamenal. Vysledovka ma zisadni vyznam pro
hodnoceni ziskovosti spole€nosti nejen z pohledu soukromého investora. Vynosy a naklady

jsou rozdéleny do tii kategorii podle druhu ¢innosti (moneta.cz, © 2023):

e Provozni ¢innost — Je hlavni ¢innosti spolecnosti. Do vynost fadime prodej zbozi
a sluzeb, uroky, vysi marze (rozdil mezi cenou, za kterou danou véc nakoupime
a prodejni cenou, za kterou danou véc prodame) a pokuty, které vyplyvaji ze vztahu
s odbérateli. Do nakladil je zafazen materil, spotfeba energie, udrzba a opravy ve

firmé&, mzdy, dan¢ a poplatky.

e Financ¢ni ¢innost — Do vynost patii uroky z vklada (napt. terminované vklady). Do

nakladt fadime Groky z uvéru.

e Mimotadna ¢innost — Jsou to polozky, se kterymi dopiedu nepocitime. Do vynost
se fadi napfiklad nahrada za Skodu, které byla zptisobena pfirodni katastrofou nebo

provozni havarii a do naklada fadime skody, které zptisobila katastrofa zivelna.

Vysledovka obsahuje jak provozni vysledek hospodaieni. Ten vypocitdme rozdilem
provoznich nédkladl a vynosi, tak finan¢ni vysledek hospodateni, ten ziskdme jako rozdil
mezi finan¢nimi ndklady a vynosy. Tato hodnota ukazuje, zda tcetni jednotka dosahla zisku
nebo ztraty v dané oblasti. Pokud jsou vynosy vys$si nez néklady, ucetni jednotka dosahne
zisku. Naopak, pokud jsou ndklady vyS$s$i nez vynosy, ucetni jednotka vykazuje ztratu
(podnikatel.cz, 2022).
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2.1.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow by mél zahrnovat redlné penézni toky, které se vztahuji k aktualnimu déni
v podniku. Tyto ukazatele by mély zajistit i planovani budoucich tokt, aby podnik neziistal
bez dostupnych financnich prosttedkii, i prestoze stale tvoii zisk. Existuji dvé metody
sestaveni vykazu. Jedna se o pfimou a nepifimou metodu. Pfima metoda sleduje realné platby
podniku za dané Gasové obdobi a neni tak detailni jako nepfima metoda (Cizinska, 2018).
Vétsina firem nema piehled o svych platbach, a proto pouzivaji nepiimou metodu k sestaveni
cash flow. Tato metoda spociva v upravach vysledku hospodaieni, aby se zahrnuly polozky,
které ovlivnily hospodaisky vysledek, ale nebyly zahrnuty v penéznich tocich (altaxo.cz,

2019).

2.2 Metody financ¢ni analyzy

Metoda finan¢niho analyzy by méla byt zaloZena na jasné vydefinovanych cilech. Mezi
hodnocené faktory patii naklady spojené s Casovym a finan¢nim hlediskem. Obecné

rozliSujeme tyto dva druhy metod:

e Vyssi metody — Do této kategorie fadime matematicko-statistické a nestatistické
metody. Ty se hojné¢ vyuzivaji prostfednictvim specializovanych softwarovych

feSeni, kterd jsou obvykle provadéna firmami, zaméfenymi na tuto oblast.

e Elementarni metody — Jsou zalozeny na konkrétnich udajich z u€etnich vykazii nebo
hodnotach odvozenych z téchto polozek. Klicové jsou stavové a tokové veliciny.
Stavové se poji ke konkrétnimu casovému momentu, kdezto tokové jsou méfeny

v ur¢itém Casovém intervalu. Elementarni metody zahrnuji (Kone¢ny, 2010):
1. Analyzu absolutnich (stavovych) ukazateli
2. Analyzu rozdilovych a tokovych ukazatelt

3. Analyzu pomérovych ukazatelli

2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou definovany poloZkami jednotlivych vykazi, jako je vykaz ziskii
a ztrat nebo rozvaha. Je tieba vyhledat optimalni vysi hodnoty jednotlivych ukazateli. Bud’
se muze jednat o minimalni hodnotu, to se tyka naptiklad nakladi anebo maximalni,
napiiklad u zisku nebo vynost. V nékterych pfipadech neni potiebné ani minimum ani

maximum, ale vysi hodnoty ur¢ime jinde. Znacnym piikladem je majetek, kdy zjiStujeme
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jeho efektivni vyuziti, tj. hladina kterd zabezpecuje vykony jez pozadujeme (Vochozka,

Viéchal, 2013).

2.3.1 Horizontalni analyza

Tato analyza je finan¢né analytickou technikou, kterd se Casto v podnicich oznacuje jako
analyza Casovych tad (Kalouda, 2019). Tyka se ukazatell, ktefi sleduji absolutni zmény

v ¢ase a hledaji odpoved’ na otazku:

,Jaka byla absolutni zména dané polozky ucetnich vykazii, neboli o kolik penéznich jednotek

se tato polozka zménila v case* (Cizinska, 2018).

Vystupem je asovy trend ukazatele, ktery jsme v této analyze zkoumali. Podnik ho vyuziva

pro ptedstavu jeho budouciho vyvoje (Kalouda, 2019).

2.3.2 Vertikalni analyza

Analyza, ktera je nékdy oznacCovana jako strukturdlni analyza nebo procentni rozbor, se
zabyva vypoctem procentudlniho zastoupeni vybranych polozek, které jsou poté
porovnéavany vertikaln¢ v riznych letech. Vertikalni analyza se li$i od horizontalni analyzy
tim, ze neprovadi srovnani jednotlivych poloZek na jinych ukazatelich. Jeji vyhodou je
nezévislost na inflaci, coZ umoziuje srovnavani vysledkli mezi riznymi obdobimi, firmami

nebo odvétvimi (Konec¢ny, 2010).

2.4 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Tato analyza posuzuje Ucetni vykazy, které zahrnuji polozky souvisejici s finanénimi
prostiedky, zejména vykazy zisku a ztraty a vykaz cash-flow. Rozdilové analytické
ukazatele jsou nastrojem pro fizeni penézni situace podniku, s dirazem na likviditu. Mezi
klicovy rozdilovy ukazatele fadime €isty pracovni kapital, znadmy také jako provozni kapital.
,,Je definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a krdtkodobymi cizimi zdroji a ma zasadni

vliv na schopnost podniku plnit své platebni zavazky “ (Knapkova a kol. 2017, str. 354).

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelll je hlavni metodou finan¢ni analyzy. MiiZeme ji sestavit
pomoci ukazatell, které se nachdzi ve vykazech finan¢niho tcetnictvi. Jsou to ukazatele

likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti (Nyvltova, Marini¢, 2010)
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2.5.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je dtlezitym ukazatelem finan¢ni rovnovahy podniku. Tyto ukazatele nalezneme
ve vyrocnich zpravach akciovych spolecnosti a jsou obvykle pouzivany v hospodarskych
analyzach. Jejich pouziti ma i svoje negativa, jako naptiklad problémy s jejich ndzvem,
obsahem a kvantitativni hodnotou. Tvorba zavért, na zaklad¢ jediného ¢isla, je ndrocna
a proto se Casto pouzivaji delsi Casové fady. Plati, zZe ukazatele likvidity vyjadiuji podil, ktery
lze pouzit k placeni zavazku, které se musi zaplatit. Mezi tii zékladni ukazatele patii

okamzita, pohotova a bézna likvidita. Nize si uvedeme, jak se jednotlivé likvidity pocitaji.

penéini prostredky

sita likvidita (L1) =
Okamzita likvidita (L1) kratkodobé zavazky

(1
Okamyita likvidita je nejuz$im ukazatelem likvidity. Casto byva ozna¢ena jako likvidita L1,
neboli likvidita prvniho stupné. Zahrnuje pouze nejlikvidngj$i polozky zrozvahy. Do
Citatele jsou dosazovany penézni prostiedky, které zahrnuji hotovost a penize, které jsou
ulozeny na bankovnich uctech. Ve jmenovateli nalezneme kratkodobé zavazky, véetné

zavazkl vuci uveérovym institucim (bankdm) a kratkodobé finan¢ni pomoci.

e (obéZna aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita (L2) =

kratkodobé zavazky

)

Pohotova likvidita je onagena jako likvidita druhého stupné (L2) nebo acid test. Citatel by
mél byt v piiblizné vysi jako jmenovatel. Mé€li by tedy byt v poméru 1:1, protoZe v takovém
pfipadé¢ je podnik schopen, vyrovnat se se svymi zavazky, aniz by né€jak musel sahat do

svych zésob.

o obézna aktiva
Bézna likvidita (L3) =

kratkodobé zavazky

3)
Bézna likvidita se oznacuje jako likvidita 3. stupné (L3) nebo current ratio. Popisuje ndm
jak moc jsou kratkodobé zavazky pokryty obéznymi aktivy nebo do jaké miry by podnik
uspokojil své vétitele, kdyby byla veskera ob&né aktiva proménéna na hotovost. Cim vyssi
tato hodnota je, tim je vétsi pravdépodobnost, ze bude podnik schopen platit vSechny své

zavazky (Ruckova, 2021).
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2.5.2 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele jsou jednim ze zdroja financovani firmy a ukazuji ndm, jak je firma vykonna.

Uvedeme si tii zakladni vypocty ukazatell rentability.

zisk
ROA =

aktiva
4
Tento ukazatel je témét stejny jako ROIL Zména je v tom, Ze rentabilita aktiv zahrnuje

vSechen majetek, ktery firma vlastni a tudiz je nejvice komplexni. Stejné€ jako u ROI se zisk

uvadi jako EBIT, aby se minimalizoval vliv struktury majetku na konkrétni ukazatel.

Zisk

trzby
)

Rentabilita trzeb (ROS) ukazuje, kolik haléti je generovano z kazdé koruny trzeb. Porovnani
tohoto ukazatele s primérem v odvétvi umoziuje majitelim firmy posoudit, jak efektivni je

vedeni spole¢nosti pii fizeni jeji ¢innosti a generovani zisku (Slavik, 2013).

zisk
ROE =

vlastni kapital

(6)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ndm udava, do jaké miry je zhodnocen kapital, ktery
byl vloZen vlastniky spolecnosti. Tento Udaj je duleZity predevS§im pro vlastniky firmy.
Zisk se uvadi jako EAT, neboli Cisty zisk (Knapkova a kol., 2017).

2.5.3 Ukazatele aktivity

Tento ukazatel hodnoti rozlozeni riznych slozek kapitalu mezi riznymi druhy aktiv a pasiv

a zjiStuje, jak podnik vyuzivé investované finan¢ni prostredky.

trzby

brat celkovych aktiv =
obrat celkovych aktiv celkova aktiva

(7
Tento ukazatel mizeme oznacit jako vazanost celkového vlozeného kapitdlu. Vyjadiuje
nam, jakym zptsobem spolecnost generuje trzby, prostiednictvim vyuzivani riznych druht

aktiv.
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triby

rychlost obratu = - -
y vybrané aktivum

(8)

365
rychlost obratu

doba obratu =

)

Pti hodnoceni zasob se Casto vyuziva ukazatel rychlosti obratu zasob, ktery sleduje pomér
mezi trzbami a primérnym stavem zasob. Z n¢j se da odvodit ukazatel doby obratu zasob,
ktery udava, kolik dni jsou ve formé zasob obézna aktiva vazana. Vys§i obratovost zasob

a krat8i doba obratu naznacuji lepsi situaci podniku (Ruckova, 2021).

2.5.4 Ukazatele zadluzenosti

Podnik disponuje aktivy, ktera slouzi jako zaruka pro jeho podnikatelskou ¢innost. Tato
aktiva jsou uvedena v rozvaze a ukazuji, Ze je dlouhodoby a obézny majetek financovan
pasivy, kterd mohou byt cizi nebo vlastni. Pro udrZeni finan¢ni stability a adekvatniho

zadluzeni je struktura téchto zdroju klicova.

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

(10)
Celkovou zadluzenost miizeme vypocitat podilem cizich zdroji k celkovym aktivam.
5 ) o cizi zdroje
zadluzenost vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital
(11)

Zadluzenost vlastniho kapitalu vypocitime podilem cizich zdroji k vlastnimu kapitalu.

Tento druh definuje, kolikrat je dluh vyssi nez hodnota vlastniho kapitalu.

celkova aktiva

inancni padka = - —
/ p vlastni kapital

(12)
Tento ukazatel je pro podnik velmi dtlezity. Ukazuje, do jaké miry je participace cizich
zdrojii zpisobena adekvatnim zadluZenim a jaky ma vliv na celkovou vynosnost vlastniho

kapitalu (Nyvltova, Marinic¢, 2010).
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3 PROCES HODNOCENI A OVLADANI RIZIK

V této kapitole popisuji postup, diky kterému mizeme identifikovat, dale zanalyzovat,
ohodnotit a nasledné oSettit dané riziko. Poté také definuji tii metody analyzy rizik a u kazdé

z nich jsem popsala jeden ptiklad konkrétni metody, které do nich spada.

3.1 Posuzovani rizik

Tento proces zahrnuje tfi hlavni faze. Nejprve zacneme identifikaci rizik, ve které zjistime
rizik, které se snazi nami identifikovana rizika pochopit a na zavér dana rizika hodnotime

(Castoral, 2017).

3.1.1 Identifikace rizik

., Identifikuje zdroje rizik, oblasti dopadui, udalosti a jejich priciny a potencidlni nasledky *
(Castoral, 2017). Cilem této faze je vytvofeni podrobného seznamu rizik. Vydefinovana
rizika mohou ovlivnit tempo dosazeni cild, at’ uz ho zrychlit nebo zpomalit. Nejen, ze se
snazime identifikovat to, co mulze nastat, ale musime pfemyslet také nad pfi¢inami
a moznymi nasledky. K definovani rizik jsou zapotfebi nastroje a techniky, které jsou
uzpusobeny vlastnostem a cilim dané organizace. Dulezitym faktorem pro identifikaci rizik
jsou aktudlni informace o dané spole¢nosti. Ty musi obsahovat idedlni podklady, které se
tykaji déni v minulosti. Identifikaci rizik provadéji odborné osoby s potiebnymi znalostmi

(Castoral, 2017).

3.1.2 Analyza rizik

Chranici ohrouji

Opatfeni ) === Aktiva [————t === Hrozby

A na I‘; Za zneudivafi
rizik

zmirfiuji

Riziko == =—————] Ohroleni =e===——_—————] Zranitelnost

predstavujici vedouci k

Obrazek 2 Kolobéh analyzy rizik (Vlastni zpracovani)
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Diky analyze rizik mizeme rizika pochopit. Poskytuje ndm vstupy pro nasledné hodnoceni
rizik, déale také posuzovani, ktera rizika vyzaduji opatfeni a vybér strategii pro jejich
zvladnuti. Muze slouzit jako zaklad pro rozhodovani v riznych urovnich rizika. Zahrnuje
hodnoceni pfi¢in a zdroju rizik, jejich potencidlnich nésledkti a pravdépodobnosti jejich
vzniku. Analyzuje také faktory, které¢ nasledky mohou ovlivnit. Dulezité je také zohlednit
vzajemné zavislosti mezi riznymi riziky a jejich zdroji. Analyza je provadéna v zavislosti
na povaze rizika, jejim tcelu a dostupnosti informaci, udaji a zdrojti. Mlize byt provadéna

kvalitativng, kvantitativné nebo kombinaci obou metod (Castoral, 2017).

3.1.3 Hodnoceni rizik

Ugelem hodnoceni rizik je poskytnuti podpory pii rozhodovani o tom, které rizika vyzaduji
opatieni. Zahrnuje porovnani urovné rizik nalezenych v pribéhu analyzy se stanovenymi
kritérii. Pfi rozhodnuti o tom, jak se dané riziko bude oSetfovat, musime brat ohled na dalsi
strany vn¢ organizace, protoze pro nékteré z nich muize byt konkrétni riziko pfinosem.
Rozhodnuti musi byt v souladu se zakonnymi pozadavky a predpisy. V nékterych ptipadech
se muze vyhodnotit jako nejlepsi zplisob, provedeni opétovné analyzy rizik. Hodnoceni rizik
muze také dospét k ndzoru, Ze riziko nepotiebuje byt oSetfeno jinym zplisobem, nez

prostiednictvim stavajicich opatieni v podniku (Céstoral, 2017).

3.2 OSetreni rizik

Proces oSetfovani rizik zahrnuje volbu jedné nebo vice moZnosti pro zmirnéni rizik a jejich

implementaci. Tento proces je cyklicky a zahrnuje nasledujici kroky (Castoral, 2017):
e Posouzeni, zda je dané oSetteni pro riziko vhodné.
e Rozhodnuti o snasenlivosti zbytkového rizika.
e Pokud zbytkové riziko neni tolerovatelné, generace novych oSetfovacich opatieni.

e Hodnoceni t¢innosti implementovanych oSetfovacich opatteni.

3.3 Metody analyzy rizik

V analyze rizik jsou definovany dvé metody. V téchto metodach se pouzivaji konkrétni
ukazatele, diky kterym dosahneme vyty€eného cile. Pouziti kvalitativni nebo kvantitativni
metody je velmi Casté. MliZe se ale takeé stat, Ze pouzijeme kombinaci obou téchto zminénych

metod (Smejkal, Rais, 2013).
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3.3.1 Kvalitativni metody

Pokud pouzijeme kvalitativni metodu musime uvazovat nad dvéma stanovisky. Prvnim
znich je pravdépodobnost, ze nastane ocekavana udélost. Druhym je nésledny popis
dulezitosti dopadu, ktery diky této situaci nastal. Kvalitativni metodu pozname tak, ze bude
vyjadieno riziko pomoci bodové stupnice od 1 do 10. Riziko mizeme také vydefinovat
slovng, a to jako malé, stiedni nebo velké. Tato metoda ma prakti¢téjsi vyuziti, protoze trva
krat3i dobu. Uroveti rizika je stanovena na zakladé subjektivniho pohledu na moZny vznik
a nasledny dopad rizika. Kvalitativni metody jsou nejcastéji pouzivany k urceni priorit mezi

ruznymi riziky (Smejkal, Rais, 2013).

3.3.2 Kvantitativni metody

Kvantitativni metody analyzy rizik se opiraji o matematické vypocty, zaloZzené na mnozstvi
hrozeb, které se za dané obdobi vyskytnou, a na jejich dopadu. V této metod¢ je vyuzivano
¢iselné hodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizika, které si definujeme, a také mozny dopad.
¢asu, poskytuje finan¢ni vyjadfeni rizika. Pro nés je tento udaj vyhodnéjsi, protoze diky

nému planujeme jeho zvladnuti (Smejkal, Rais, 2013).

V oblasti technické bezpec€nosti, bezpecnosti IT systému a finan¢nich rizik se kvantitativni
metoda pouzivd nejcastéji. Jejim velkym problémem jsou nedivéryhodna nebo

neaktualizovana data, ktera jsou potifebna pro vypocty pii kvantifikaci rizik (Kruli§, 2011).

3.3.3 Kombinované metody

Kombinované metody se opiraji o ¢iselnd data. Diky kvalitativnimu hodnoceni se cil vice
piiblizuje realité, nez v pfistupech kvantitativni metody. Musime mit na paméti, Ze data,
ktera se vyuZzivaji v kvalitativnich metodach, nejsou vzdy relevantni a proto nemusi odrazet
realnou pravdépodobnost vzniku mimotadné udalosti a dopad, ktery by tato udalost méla. Je
to kvili stupnici, kterd se uziva v této konkrétni metod¢ a kterou tato data mohou byt

ovlivnéna (Smejkal, Rais, 2013).
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4 SHRNUTI VYCHODISEK TEORETICKE CASTI

Na zacatku teoretické casti je definovéno riziko a jeho zakladni klasifikace, ktera ho
rozdéluje do Ctyi kategorii. Dalsi podkapitolu tvofi financni rizika, kterd jsou pro moji
bakalarskou praci klicova. Jsou rozdélena na pét typt. Detailnéji definuji jejich ucel,
zakladni déleni a v neposledni fadé také to, co je konkrétné¢ miize ovlivnit. Déle je popsana
finan¢ni analyza a jeji vstupy, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow. Diky
rozvaze muze Ctenar vice pochopit rozdil mezi aktivy a pasivy a jejich rozdéleni. Z vykazu
zisku a ztrat vycte vSe, co se tyka ndkladt, vynosii a vysledku hospodateni, tudiz bude mit
vétsi prehled o finanéni stabilité a schopnosti podniku.

metody jsou rozdéleny do dvou kategorii a poté se jesté dale deli. Pro moji bakalatrskou praci
je klicova analyza pomérovych ukazatelti, protoze pomoci jejich ukazatell, jako je
rentabilita, likvidita a zadluzenost, hodnotim v praktické ¢asti finan¢ni zdravi konkrétniho
podniku.

Zavér teoretické Casti je vénovan procesu hodnoceni a ovladéani rizik. Byly definovany
jednotlivé kroky, jak spravné postupovat pii tomto procesu. Musime brat v potaz vSechna
moznd rizika, kterd mohou nastat a naplanovat si, jak je osetfit nebo minimalizovat jejich
dopad. Posledni kapitolou jsou metody analyzy rizik, ve které bliZze specifikuji kvantitativni,
kvalitativni a kombinované metody a v jakych konkrétnich odvétvich je nejcastéji mizeme

vyuZzit.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI PODNIKU

V této kapitole blize specifikuji vybranou spolec¢nost, odvétvi ve kterych se pohybuje a jeji
organizacni strukturu. Dale pfedstavim majetkovou a kapitdlovou strukturu, ktera nam blize
pfedstavi aktiva a pasiva firmy, pro lepsi orientaci v internich zaleZitostech vybraného

podniku.

5.1 Charakteristika spolecnosti

Spolecnost XY vznikla na poc¢atku 90. let 20. stoleti a specializuje se v prvé fadé na vyvoj
a konstrukci letadel. M4 Ctyfi jednatele, z nichZ tfi jsou jednateli typu A a jeden je jednatel
typu B. V soucasnosti zaméstnava pies 360 lidi a piisobi na trzich Evropské unie, zejména
v zemich jako je Ceska republika, Némecko, Rakousko, Polsko, Francie a Slovensko. Dale
se vénuje trhu Spojenych statl americkych. Zaujima ptiblizn€ 10-12 % na trhu v oblasti
vyvojovych aktivit. Firma se také vénuje vyvojovym aktivitam v automobilovém
a strojirenském primyslu. Je strukturovana do dvou divizi. Prvni z nich je letecké divize,
ktera se specializuje na kompletni navrhy letadel vcéetné konstrukei, vypocti
a vyroby. Tuto ¢innost zajistuje dcetind spolecnost firmy. Druhd divize se specializuje na

engineering a zaméfuje se na oblast automobilového priimyslu a lehkou zahradni techniku.

5.1.1 Letecky pramysl

Spolecnost je specializovana na vyvoj fizeni letadel, palivovych a hydraulickych systému
a podvozka. Veskery vyvoj probihd v 3D prostfedi, coz zahrnuje 1 vyhodnocovani

a odstranovani kolizi.

Spolecnost v soucasnosti nabizi 3 typy letounil a planuje uvedeni dal$ich dvou do svého
portfolia. Prvni letoun, ktery chce firma ptedstavit, je letoun A (sportovni letoun se ¢tyimi
sedadly) a druhym je letoun B (dvoumotorovy turbovrtulovy letoun). Diky vysoké kvalité
a spolehlivosti jsou lehké letouny velmi populdrni a v soucasné dobé je jich uvedeno

v provozu pies 800 ve vice nez 30 zemich svéta.

Od roku 1999 spolecnost vyuziva feSeni Femap, jako prepost procesor v programu
MSC.NASTRAN for Windows. Spolec¢nost XY vlastni 8 licenci Femap, tudiZ je nejvétSim

uzivatelem tohoto feSeni v Ceské republice v oboru letectvi a obrany.
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5.1.2 Automobilovy priamysl

Od pocatku vzniku se spolecnost zabyva ve velké mife i automobilovym primyslem. Do
roku 2020 také spolupracovali s pfednim vyrobcem automobilti. Mezi jejich hlavni ¢innost

patii konstrukce, vypoctové analyzy, prototypova vyroba a design.

Zabyvaji se vytvarenim konstrukce plechovych ¢asti karoserie a plastovych interiérovych
panelt, véetn¢ palubni desky a konstrukce zpétnych zrcatek. Navrh a konstrukce plechovych
dili pro vozidla zahrnuje tvorbu ¢asti karoserie a jinych vétsich celkd, jako jsou napiiklad
C-sloupky, stfesni panely a zadni ¢ast karoserie. Také se vénuji navrhovani a konstruovani
dvefi, oteviracich mechanismu a paneld pro dvefe a kapotu. Soucasti konstrukce interiéru je

navrh a design palubnich desek, ptislusenstvi a zpétnych zrcatek.

Postupem let byly také navySeny kapacity u technologii Rapid Prototyping, zejména 3D tisk

vcetné povrchovych tprav a liti ve vakuu.

5.1.3 Spotiebni primysl a v§eobecné strojirenstvi

Spolupracuji s globalnim vyrobcem zahradni a lesni techniky, hlavné pfi vyvoji
specializovanych strojii. Spole¢nost XY poskytuje engineeringovou podporu zakazniklim,
kteti jsou zrlznych oblastni primyslu. Nejcastéji vyuzivaji systémy Creo, Inventor,

SolidEdge a dalsi.

5.1.4 Obranny a kolejovy primysl

V roce 2020 doslo k podpofte aktivit v oblasti technického vyvoje a inZenyrstvi v obranném
primyslu. Soustfedili se na konstruk¢ni prace, specializované vypocetni analyzy (vcetné
analyzy vybuchu) a prototypovou vyrobu. Kromé toho v roce 2020 pokracovala aktivita
v oblasti strojirenstvi pro kolejovy priimysl, ktera se soustfedila predev§im na konstrukcni

prace, analyzy aerodynamiky, simulace havarii a analyzy elektromagnetické kompatibility.

5.1.5 Robotizace a automatizace

Spolec¢nost hojné€ vyuziva roboticka pracovisté a linky. Klade velky diiraz na svatrovaci linky
pro automobilovy pramysl. Aktivity v oblasti automatizace a robotizace se v roce 2020
rozsifily do odvétvi mimo automobilovy priimysl, zejména do oblasti zdravotnické techniky,
zemédelstvi a spotfebniho primyslu. K tomuto tcelu se ¢asto vyuziva nastroj Technomatics

od spolecnosti Siemens.
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5.2 Organizaéni struktura firmy

V této organizaéni struktufe lze vidét Gtyfi druhy zbarveni. Cervené nam oznaluje
vykonného fteditele spoleCnosti, tudiz nejvice postaven¢ho zaméstnance firmy. Zelené
a svétle modré zbarveni zobrazuje zaméstnance, kteti jsou vedouci urcitého oddéleni nebo
jsou pravou rukou vykonného feditele. A tmavé modré zbarveni zobrazuje zaméstnance,

ktefi se zaobiraji dil¢imi ¢innostmi spolecnosti.

BD .
Q Director Q Sprava
Projektova ﬂ Aiworthiness

7 Kancelaf . Manager

Obrazek 3 Organizaéni struktura spolecnosti XY (Vlastni zpracovani, dle vzoru
organizacni struktury podniku)

5.3 Majetkova a kapitalova struktura

Majetkova a kapitalova struktura firmy poskytuje informace o tom, jak jsou aktiva a pasiva
spolecnosti rozdélena a jakym zplsobem je financovana. Tyto informace jsou obsazeny
v rozvaze, ktera zachycuje celkovou bilanci spole¢nosti. Podle bilancniho pravidla musi byt
hodnota aktiv stejnd jako hodnota pasiv. V nasledujici tabulce uvadim ukazatele aktiv
a pasiv v tisicich korunach za rok 2019 — 2021. Sectenim stalych aktiv, ob&éznych aktiv
a nakladli ptistiho obdobi vypocitam celkova aktiva spolecnosti a sectenim vlastniho

kapitalu, cizich zdroji a nakladl ptistiho obdobi vypocitam celkova pasiva.
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Tabulka 1 Struktura aktiv a pasiv (Vlastni zpracovani)

Aktiva v tisicich K¢ 2019 2020 2021
Dlouhodoby nehmotny majetek 57311 249 775 239 007
Dlouhodoby hmotny majetek 231 723 259 981 243 629

Dlouhodobi' finanéni maietek 148 864 114 605 107 173

Zasoby 309 255 1 660 4 893
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0

Kratkodobé pohledavky 112 704 72 041 67 670
Penézni prostiedk 17 610 47 286 44 954

2019 2020 2021

ucetniho obdobi

Rezervy

0

Zakladni kapital 105 105 105
Kapitalové fondy 470 504 470 504 469 805
Rezervni fondy, fondy ze zisku 192 707 186 539 18 001
Vysledek hospodateni minulych let 0 27 800 20 078
Vysledek hospodareni bézného 5726 - 168 067 16007

32134

32134

Dlouhodobé zavazky

185435

160 069

154 482

Kratkodobé zévazki 38 327 41 280 36 248

Firma v letech 2019 — 2021 zaznamenala pokles celkovych aktiv. V situaci, kdy klesa
vysledek hospodateni se snizuji celkova aktiva i pasiva. V rdmci aktiv se snizi ob&zné

aktivum.

Zjistény pomeér vlastniho a ciziho kapitalu svéd¢i o sobéstacnosti firmy, nicméné se na
struktufe pasiv negativné projevilo covidové obdobi, které bylo charakteristické dosti
zna¢nym propadem vysledku hospodaieni. Pokud je vysledek hospodaieni zdporny, snizuje

hodnotu vlastniho kapitdlu v rozvaze, coz je zejména ptipad roku 2020.
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6 ZHODNOCENI FINANCNIHO ZDRAVI PODNIKU

V této kapitole se zaméiuji na tfi hlavni ukazatele spoleCnosti, které blize popisuji
v nasledujicich podkapitolach. Diky jejich analyze je ziskan komplexni pohled na finan¢ni
zdravi spolecnosti XY. Zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku je klicové pro naslednou
analyzu soucasnych aktivit pfi oSetfeni financnich rizik. Data, se kterymi pracuji, jsem si
vyhledala ve vykazu zisku a ztrat a v rozvaze. Tyto dokumenty jsou piistupné pro vetrejnost
na webové strance Justice.cz a jsou vypracovany v souladu s pravnimi predpisy. Data, ktera

jsou uvedena v tabulkéch, jsou definovana v tisicich korunach.

Prvni tabulka se zamétuje na ukazatele rentability. Po¢itam konkrétné dva udaje a témi jsou
rentabilita celkovych vloZenych prostfedkii (ROA) a rentabilita vlastniho kapitalu (ROE).

Vsechny potiebné udaje jsem zanesla do tabulky, aby byla orientace v datech prehledné;jsi.

Ve druhé tabulce jsou zaznamenany ukazatele likvidity. V ucetnich vykazech, jako jsou
vykaz zisku a ztrat a rozvaha, jsem si vyhledala vSechny potiebné ukazatele za rok 2019,
2020 a 2021, které potiebuji k vypoctu okamzité, pohotové a bézné likvidity. Dale jsou
v tabulce definovany doporucené hodnoty pro kazdou z likvidit, do kterych by mély hodnoty
vyslednych likvidit spadat.

Ve tieti tabulce zjist'uji vefitelskeé riziko a miru zadluZenosti spolecnosti. Véfitelské riziko,
neboli celkovou zadluZenost, poc¢itim pomoci ciziho kapitalu a celkovych aktiv spolecnosti.
Cizi kapital podélim celkovymi aktivy, poté vyndsobim sty procenty a vysledkem je celkova
zadluZzenost podniku v procentech. Miru zadluZenosti vypocitim podé€lenim cizich zdroja

a vlastniho kapitalu a nasledné tuto hodnotu také vynasobim sty procenty.

6.1 Ukazatele rentability

Na pocatku analyzy pomérovych ukazatelli bylo pfistoupeno k vypoctu ukazatelii

rentability, aby vyplynulo, zda podnik generuje zisk a zda je schopen ristu.

Tabulka 2 Ukazatele rentability (Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2019 2020 2021

Provozni vysledek hospodateni -6229 - 173 020 - 16 408
Celkova aktiva 890 480 752 697 714912
Cisty zisk -5726 - 168 067 - 16 007
Vlastni kapital 657 590 516 881 491 982
ROA - rentabilita celkovych vlozenych prostredkil - 0,0064 - 0,2233 - 0,0224
ROE — rentabilita vlastniho kapitalu -0,0087 -0,3252 -0,0325
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Finan¢ni problémy podniku jsou na zakladé ukazatelti rentability evidentni. Rentabilita
celkovych vlozZenych prostiedkii (ROA) je v téchto tiech letech zdpornd, znamena to tedy,
ze spoleCnost vyuziva sva aktiva efektivné. Dale také podle ukazatele ROA ztratila
spolecnost v poslednich letech penize z investic a nevyuzila své prostfedky efektivné
k dosazeni zisku. Ukazatel ROE je dilezity pro investory, kteti chtéji védét, jak efektivné
spole¢nost vyuziva kapital a jaka je jejich investice v podobé¢ dividenda. Hodnota ukazatele
ROE byla v roce 2019 -0,0087, a poté¢ v roce 2020 klesla na -0,3252, coz znamena, ze
spolecnost ztratila velkou ¢ast svého vlastniho kapitalu. V roce 2021 ukazatel ROE opét
stoupl na -0,0325, ale stale je zadporny, coz znamend, Ze spolecnost stidle nevyuziva svij

vlastni kapital efektivné k vytvaieni zisku.

6.2 Ukazetele likvidity

Tyto pomérové ukazatele ndm udéavaji miru likvidity dané spolecnosti a prave diky likviditeé
muzeme zjistit, jak je spolecnost schopna splacet své zavazky vaci dodavatelim. Zvolila
jsem si ti1 ukazatele, které ndm vice pfiblizi situaci ve firmé (okamzita likvidita, pohotova
likvidita a bézna likvidita).

Tabulka 3 Ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2019 2020 2021 Doporucené hodnoty
Penézni prostiedky 17 610 47 286 44 954 X
Kratkodobé zavazky 38 327 41 280 36 248 X

Obézna aktiva 439 569 120 987 117 517 X

Zasoby 309 255 1 660 4 893 X
Okamzita likvidita 0,46 1,15 1,24 0,2-0,5
Pohotova likvidita 3.4 2,89 3,11 0,7—-1,2
Bézna likvidita 11,47 2,93 3,24 1,5-2,5

Nameétené udaje v ramci vSech ukazatelti likvidity ukazuji, Ze podnik nema problémy se
splacenim zavazki. Po celou dobu se pohyboval v ramci doporuc¢enych hodnot, anebo nad
jejich urovni, coz spise sved¢i o nadstandartnim mnozstvi obéznych aktiv. Mezi lety 2019 a
2020 se sice skokove snizila bézna likvidita (z 11,47 na 2,93 — a to vlivem vyrazného snizeni
obéznych aktiv), ale uroven ziistala nad doporuc¢enymi hodnotami. KdyZ vezmeme vSechny
vysledné hodnoty likvidit nejsou v tuto chvili finan¢ni problémy spolecnosti tak vaZzné a

nemusi bezprostfedné ohroZzovat podnik.
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6.3 Ukazatele zadluzZenosti

V ramci ukazateli zadluZenosti zkoumame stabilitu vyvoje podniku. Vybrala jsem si dva
ukazatele diky kterym zjistim, v jaké situaci se dand firma nachézi. Je to véfitelské riziko

a mira zadluZzenosti.

Tabulka 4 Ukazatele zadluzenosti (Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2019 2020 2021

Celkové aktiva 890 480 752 697 714 912
Cizi zdroje 223762 233 483 222 930
Vlastni kapital 657 590 516 881 491 982

Vétitelské riziko

0,2513 x 100 = 25,13 %

0,3102 x 100 = 31,02 %

0,3118 x 100 = 31,18 %

Mira zadluZenosti

0,3403 x 100 = 34,03 %

0,4517 x 100 = 45,17 %

0,4531 x 100 = 45,31 %

Na zaklad¢ ristu zadluzenosti mezi lety 2019 — 2020 by se mohlo zdat, ze podnik sméfuje
k vyuzivani nadmérného mnozstvi ciziho kapitalu, ale zména poméru vlastniho a ciziho
kapitalu je ve skuteCnosti ovlivnéna ztratovym vysledkem hospodatfeni. V absolutnich
Cislech je pouzivani ciziho kapitalu v zdsad¢ konstantni. Do budoucna stoji za uvahu, zda by
vyssi podil ciziho kapitdlu a s nim spojené vyuziti finanéni paky, nemohlo byt zdrojem

op¢tovného nastartovani ziskovosti podniku.
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7 ANALYZA FINANCNICH RIZIK VE ZKOUMANE ORGANIZACI

7.1 Analyza soucasnych aktivit

Spole¢nost XY pouzivd nékolik néstroji ke zmirnéni finanénich rizik, ale nejsou jimi
pokryté veskeré oblasti. Proti kurzovému riziku jsou zajisténi diky forwardim. Nicmén¢
v predchozich letech tomu tak nebylo. Kvili vysoké zadluzenosti firmy, nechtély banky
podniku forwardy poskytnout. Ted uz se situace ve firmé otaci k lepSimu, tudiz je i1 snazsi
komunikace s bankami. Co se ty¢e cenovych rizik, spole¢nost nema dlouhodobé¢ stanovené
ceny. Pocitaji s navySenim cen nakladt a kvili tomu navySuji ceny svych produkt pro
zakazniky. TudiZ o kolik je pro firmu drazsi vstup, o tolik draz8i bude pro zdkazniky
vysledny produkt. V dalSich podkapitolach je vytvotfena skoérovaci metoda, ktera blize

ptiblizi finan¢ni rizika ve firmé a navrhy opatteni, které by mohly dana rizika minimalizovat.

7.2 Hodnoceni dle skorovaci metody s mapou rizik

Skorovaci metoda s vyuzitim mapy rizik je prospéSnym nastrojem pro detekci a nasledné
fizeni rizik v dané organizaci. Zamétuje se na nejvyznamngjsi rizika ve spolecnosti, coz

muze minimalizovat vyskyt problémi a piispét ke zlepSeni celkové uspéSnosti firmy.

Ptedtim, nez se pustime do samotného hodnoceni, je diilezité stanovit si zasadni rizika, ktera
firmu ovliviiyji. V této metodé je klicové zachovat objektivitu a neposuzovat dana rizika
subjektivng, ale minimélné v péticlenném tymu. Na zaklad€ brainstormingu s vedoucim
bakalarské prace a nasledné s vykonnym feditelem spolecnosti XY byla identifikovana
rizika k dal§imu hodnoceni. Bylo zjiStovano, jaké finan¢ni rizika firmu nejvice ovliviiuji se
zamérem jejich zahrnuti do skérovaci metody. Definovali jsme si pét rizik, ktera jsou v této

metodé ohodnocena a nasledné jsou k nim pfifazena opatieni.

Tabulka 5 Seznam rizikovych faktorti (Vlastni zpracovani)

Poradové cislo
rizikového faktoru

1.

Rizikovy faktor Poznamka

Riziko vyS$e hrubé marze na
jednotlivych produktech
2. Riziko zmén dodavek materidlu Nespokojeni zdkaznici
Ztrata ziskovosti a
finan¢ni stability firmy

Nizka ziskovost podniku

3. Kurzové riziko

Riziko velkych fixnich nékladi,
4. které musi byt pokryty velkym
obratem

5. Riziko vySe zadluzenosti Platebni neschopnost

SniZzovani cen svych
produktt
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Nejprve jsem si sestavila tabulku péti rizikovych faktord a kazdému z nich jsem priradila
potadové ¢islo. Poté jsem k rizikovym faktoriim vydefinovala poznamku, kterd nam pfiblizi,
jaky dopad muze mit zvolené riziko, pokud v dané firm¢ nastane. Tato rizika jsou zvolena
tak, abych diky skorovaci metodé mohla navrhnout opatieni ve vice oblastech finan¢niho

zabezpeceni firmy.

7.3 Hodnoceni rizika

Rizika hodnoti kazdy ¢len tymu sam za sebe, aby vysledky nebyly ovlivnény rozhodnutim
jinych Clentl. Péti¢lenny tym tvoii autorka bakalafské prace, vedouci bakaldiské prace,
vykonny feditel firmy a dal$i dva odborni pracovnici vybraného podniku. Kazdy ¢len
ohodnotil moZnost vyskytu a dopadu rizikového faktoru od 1 do 10, nasledné jsem z téchto
hodnot vytvofila aritmeticky primér pro vyskyt a dopad daného rizikového faktoru.
Vysledné hodnoty se mezi sebou vyndsobi a daji nam konkrétni udaj, ktery podle nize
uvedené tabulky zahrnu do jedné ze ¢tyt kategorii a poté zanesu do mapy rizik. Jesté pred

samotnym hodnocenim rizik, nize specifikuji stupnici hodnoceni rizik.

Tabulka 6 Stupnice hodnoceni rizik (Vlastni zpracovani, dle Dolezala, 2012)

Stupnice hodnoceni rizika

Hodnota Oznaleni rizika
0-24,99 Bezvyznamné
25-49,99 Bézné

50-74,99 Vi' znamné

7.4 Skorovani

Prvnim zrizikovych faktorli, ktery bude hodnocen, je riziko vySe hrubé marZze na
jednotlivych produktech. Spole¢nost XY ma vysi hrubé marZze 3 — 5 %. Ma tedy velmi
nizkou marzi a musi se spolehnout na velky objem prodeje, aby dosédhla zisku. Takto nizka
marze muze také znamenat, ze byt malé¢ zmény v ndkladech na vyrobu nebo v prodejni cené,

mohou mit velky vliv na ziskovost firmy.

Tabulka 7 Riziko vySe hrubé marZe na jednotlivych produktech (Vlastni zpracovani)

. — Skoére

Kvantifikace rizik 1. 2. 3. 4. 5. (primér hodnot)
qunosf vyskytu 7 6 ) 2 4 4,2

(1 min. az 10 max.)

Zavaznost dopadu

(1 min. az 10 max.) 8 ) : 0 ’ ’
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| Hodnota rizika = skore pravd&podobnosti x skore dopadu | 29,4 |

V tomto ptipadé ke shod¢ hodnotiteli, v moznosti vyskytu daného rizika, nedoslo. Naopak
dopady konkrétniho rizika mohou byt pro firmu zasadni, na tom se shodli takika vSichni.
Pokud by firma dokazala udrzet naklady pod kontrolou a zaroven zlepsila svoji prodejni

strategii, nemuselo by toto riziko pfedstavovat az tak zavazny dopad.

Dal8im rizikovym faktorem je riziko zmén doddvek materidlu. Zmény dodavek materialu
mohou byt pro firmu velkym rizikem, protoze ovlivituji schopnost firmy vyrabét
a dodévat své vyrobky zdkaznikiim. MiiZze dojit ke zvySeni nadkladi na materidl, zpozdéni
v dodavkach materidlu nebo k problémim s kvalitou dodanych vyrobki. VSechny tyto
komplikace mohou mit negativni dopad na reputaci firmy a v konecném dusledku vést ke

ztraté zakazniku.

Tabulka 8 Riziko zmén dodavek materialu (Vlastni zpracovani)

Skére
(primér hodnot)

Kvantifikace rizik 1. 2. 3. 4. 5.

MozZnost vyskytu
(1 min. ai\lf}(; m);x.) 8 > 6 / / 6,6
Zévginost dopadu 9 5 7 3 9 76
(1 min. az 10 max.) ’
Hodnota rizika = skoére pravdépodobnosti x skére dopadu 50,16

Jak jsem predpokladala, tento rizikovy faktor ma vysokou pravdépodobnost vyskytu a jesté
vetsi zdvaznost dopadu. VSech 5 hodnotitel se shodlo na vysledcich a jak mizeme vidét,

dualezitost tohoto rizika se odrazi na bodovém hodnoceni.

V dal$i tabulce feSim problematiku kurzového rizika ve firmé. Jestlize firma provadi
transakce v riznych ménach (Ceska koruna a euro), kurzové riziko byva velmi vyznamné.
Miize mit n€kolik forem, jako napfiiklad riziko sménnych kurzli, nejistota na ménovych
trzich nebo platebni neschopnost. Pokud ma firma pohledavky nebo zavazky v jiné méné,
nez ve které ma své naklady a pfijmy, bude muset fesit komplikace, které se tykaji platebni
schopnosti v ptipadé nevyhodného vyvoje sménnych kurzl. Jestlize firma prodava své
vyrobky nebo sluzby v jiné méné, neZ ve které ma naklady na vyrobu, musi pfevadét penize
do své mény a tudiz dochazi k poklesu sménného kurzu této mény nebo dokonce ke ztrate.

Proto je dalezité nenechat toto mozné riziko v pozadi.
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Tabulka 9 Kurzové riziko (Vlastni zpracovani)

Kvantifikacerizik | 1. | 2. | 3. | 4. 5, (prﬁnfg’l‘;z dnof)
Mo?nost vyskytu 7 5 3 7 9 79

(1 min. az 10 max.) ’
Zéve.lino:%t dopadu 6 4 2 5 3 52

(1 min. az 10 max.)

Hodnota rizika = skore pravdépodobnosti x skore dopadu 37,44

Hodnotitel¢ se shodli, Ze moznost vyskytu tohoto rizika je ve spole¢nosti vysoka. Nicméné
dopad rizika nepfinese tak vdzné komplikace, proto je kurzové riziko fazeno pouze do
béznych. Neznamena to, Ze bychom ho mohli nechat byt, je dilezité riziko sledovat tak, jako
jind, protoze postupem Casu mize dojit ke zméné a jeho dopad muize byt stejné zavazny,

jako moznost vyskytu.

Naésledujicim rizikovym faktorem je riziko velkych fixnich nakladd. Toto riziko mtze byt
pro firmu vyznamné, protoze ma vliv na ziskovost a jeji financni stabilitu. Fixni naklady
jsou takové, které zistavaji stejné, bez ohledu na objem vyroby (napi. mzdy zaméstnancti
nebo uroky z uvért). Velké fixni ndklady mohou zptisobit vysoké ztraty pro firmu. To mize
byt zvlasté problematické v ptipad€, Ze se musi splacet uvér na dlouhou dobu. Pokud tedy
firma nevyuziva svou kapacitu dostate¢n€¢, miize byt nucena sniZovat své ceny, aby si

udrzela své zdkazniky.

Tabulka 10 Riziko velkych fixnich nékladii (Vlastni zpracovani)

. . . Skore
Kvantifikace rizik | 1. 2. 3. 4. S. (pramér hodnot)
Moznost vyskytu
(1 min. az 10 max.) > > 2 ! 3 3,2
Zavaznost dopadu
(1 min. az 10 max.) / 6 > 6 6 6
Hodnota rizika = skore pravdépodobnosti x skore dopadu 19,2

Jak mlZzeme vidét v tabulce, moZnost vyskytu tohoto rizika podle hodnotiteli neni vysoka,
kdezto dopad rizika by mohl zplisobit zna¢né komplikace pro firmu. I piesto je toto riziko
nejméné vyznamné ze vSech definovanych rizik a fadime ho do kategorie bezvyznamnych

rizik.
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Vyse zadluzenosti predstavuje pro firmu vyznamné riziko, protoze miize mit vliv na finan¢ni
stabilitu a ziskovost firmy. Pokud ma firma vysokou uroven dluhu, mtze byt nachylnéjsi

k finan¢nim potizim a mize mit problémy s plnénim svych zavazkl vcas.

Tabulka 11 Riziko vyse zadluzenosti (Vlastni zpracovani)

Skore
(primér hodnot)

Kvantifikace rizik 1. 2. 3. 4. 5.

Moznost vyskytu
(1 min. ai?(g m};x.) . 6 4 2 4 4.2
Ze’we}inost dopadu 6 5 5 ’ 3 59
(1 min. az 10 max.) ’
Hodnota rizika = skore pravdépodobnosti x skére dopadu 21,84

V posledni tabulce je moznost vyskytu rizika i jeho dopad pomérné nizky. Podle posledniho
hodnotitele mize byt dopad tohoto rizika vyznamnéjsi, nicméné diky celkovému vysledku

u rizika vySe zadluZenosti ho fadime pouze do kategorie béznych rizik.

7.5 Navrhy na opatieni ke sniZeni rizika

Diky skorovaci metod¢ jsem vytvofila akéni plan, ve kterém jsou rizikové faktory sefazeny
od nejvyssi identifikované vysledné hodnoty po tu nejnizsi. Dale jsem do tohoto planu

zahrnula navrhy na opatfeni pro jednotliva rizika.

Tabulka 12 Akéni plan spole€nosti XY (Vlastni zpracovani)

Poradové ¢islo c o ; S
rizikového faktoru Rizikovy faktor Navrh opatreni
2. Riziko zmén doddvek materidlu Sledovani trhu a trendii
3. Kurzové riziko Forwardy, swapove
smlouvy
1 Riziko vyse hrubé marze na ZlepSeni prodejni
] jednotlivych produktech strategie
5 Riziko vySe zadluzenosti Monitoring dluhii a
i Y vlastniho kapitalu
RIZlk,O Ve11’<yc,h fixnich naklardu, Efektivni plan vyrobnich
4. které musi byt pokryty velkym .
aktivit
obratem

7.6 Mapa rizik

Primérné hodnoty z vysSe uvedenych tabulek, které se vztahuji k jednotlivym rizikiim, byly

zaznamenany do mapy rizik. Mapu rizik mame rozdélenou do ¢tyt kvadrantii. Prvnim z nich
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je kvadrant bezvyznamnych hodnot rizik. Druhym kvadrantem je kvadrant béznych hodnot
rizik. Ttfetim kvadrantem je kvadrant kritickych hodnot rizik a poslednim kvadrantem je

kvadrant vyznamnych hodnot rizik.

Mapa rizik
10
Kvadrant vyznamnych rizik Kvadrant kritickych rizik
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Kvadrant bezvyznamnych rizik Kvadrant béznych rizik
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pravdépodobnost vyskytu

Obrazek 4 Mapa rizik (Vlastni zpracovani)

Podle mapy rizik zjiStujeme, Ze nejvice identifikovanych rizik se nachéazi ve ctvrtém
kvadrantu, tudiz v kvadrantu vyznamnych rizik. Patfi sem riziko vySe hrubé marze na
jednotlivych produktech, kurzové riziko a riziko velkych fixnich nakladid. Z téchto rizik je
nejméné zavazné kurzové, protoze lezi na hranici s kvadrantem bezvyznamnych rizik.
Nicméné ani toto riziko nesmime opominat a je dilezité i pro n&j mit pfipravena opatfeni,
ktera se vyuziji, pokud riziko nastane.

Zbyla dvé rizika, jako je riziko zmén dodavek materidlu a riziko vySe zadluzenosti, spadaji
musi firma diikladné sledovat trh a trendy, aby piedesly ptipadnym komplikacim, tykajici se
zvySovani cen dodavek materidlu. Zaroven také spolecnost musi monitorovat své vlastni

zavazky, dluhy a vlastni kapital, aby minimalizovaly riziko, spojené s vysokou zadluZenosti.
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8 NAMETY A DOPORUCENI

V posledni kapitole navrhuji nékolik opatieni, kterd jsou podle mého nazoru diilezita pro

minimalizaci vySe identifikovanych rizik.

Lze povazovat za kli¢ové, aby méla spolecnost XY peclivé vypracovany plan a strategii, jak
fesit riziko spojené s nizkou marzi a jak maximalizovat svou ziskovost. Podle nasbiranych
informaci by spole¢nost méla vice sledovat trh a konkurenci, resp. svou strategii piizptsobit
tak, aby byla schopna trhu konkurovat. Pokud jsou co nejvice minimalizovany naklady na
produkt, aby to neohrozilo kvalitu vyrobku, mé¢la by firma zvazit navySeni prodejni ceny
svého vysledného produktu, tim by se hrub4a marze zvysila a podnik by mohl dosahnout vétsi

ziskovosti.

Proti kurzovému riziku se spolecnost chrani prostfednictvim riznych finanénich nastroji,
jako jsou napiiklad forwardy a swapové smlouvy. Nicméné, pokud firma neni dostate¢né
ziskova, banka ji nemusi forward nabidnout. Je dulezité¢, aby firma sledovala vyvoj
sménnych kurzli a méla pfipravenou strategii, jak na kurzové riziko reagovat. Navrhuji, aby
firma uzaviela opcovou smlouvu. Tato dohoda umoziuje firmé fixovat kurz mény na urcité
obdobi, ¢imz ji bude chranit pted vykyvy kurzt. Firma tedy bude platit stalou cenu za ur¢itou
meénu, bez ohledu na to, jak se bude kurz vyvijet. Negativni vykyvy kurzii mohou ovlivnit
ziskovost firmy a podle mého nazoru je opcova smlouva vhodnym prostiedkem ke snizeni

dopadu kurzového rizika.

Firma miize minimalizovat riziko velkych fixnich nakladd tim, ze bude pravidelné
analyzovat své naklady a kapacitu, aby mohla identifikovat oblasti, ve které se naklady
navysily a najit zpasob, jak je snizit. Zarovei by méla planovat své vyrobni aktivity tak, aby
byly vyuzity co nejefektivnéji. Dal§i moznosti, jak 1ze minimalizovat riziko velkych fixnich
nakladl, je uzavirat dlouhodobé smlouvy nebo uvéry. Ja osobné bych doporucila
diverzifikaci portfolia. Spolecnost by méla rozsitit své portfolio o dalsi produkty nebo dil¢i
sluzby, aby mohla fixni ndklady rozdélit mezi vice produkti. Naptiklad, pokud spole¢nost
vyrabi tfi letouny a kazdy z nich mé vysoké naklady, mohla by zapfemyslet nad rozsifenim
svého portfolia o dal$i mensi vyrobky, které by mély naklady o dost nizsi. Firma by je mohla

rozdélit mezi vice produktl a tim by se sniZilo celkové riziko.

Poslednim rizikem, pro které navrhuji konkrétni opatfeni, je riziko zmén dodavek materilu.

vvvvvv

konkrétnich produktd mohla pokracovat i1 pfi nedostatku materidlu. Pokud by nastala
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vvvvvv

faktorti. Na druhou stranu musi podnik udrzovat skladované zasoby materialu na spravné
urovni, aby nedochazelo k plytvani nebo k nevyuziti zdroji. Déale by méla spolecnost
uzavirat dlouhodobé smlouvy s dodavateli. Je dulezité, aby podnik neodebiral material
a suroviny pouze od jednoho dodavatele, protoze nikde neni ddno, ze konkrétné tento
dodavatel nemuze naptiklad podlehnout inflaci nebo dal§im nastrahdm, a tudiz by to zna¢né
ovlivnilo 1 firmu. V takovéto situaci by to pro podnik znamenalo nedostatek materialu
a surovin a mohlo by dojit ke zna¢né ztraté nejen spokojenych zakaznik, ale také ke poklesu

ziskovosti podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 45

ZAVER

Podnikéni, v jakémkoliv odvétvi, je spojeno s fadou financnich rizik, kterd mohou negativné
ovlivnit jeho hospodarské vysledky. Je nezbytné, aby manazeti podniku byli schopni vcas
tato rizika identifikovat a provést opatieni k jejich minimalizaci, aby nedoslo ke ztraté
ziskovosti firmy. Bohuzel, mal¢ a stfedni podniky se Casto setkdvaji s komplikacemi, jako
je nedostatecna pripravenost na vznikla rizika nebo chybéjici plan, jak fesit krize, coz mize
vést az k ukonceni jejich podnikani. Proto je nezbytné, aby manazefi vénovali dostatek ¢asu
efektivnimu planovani a fizeni rizik, aby mohli zvladnout ptipadné krize a udrzet podnik

v konkurenceschopné pozici.

Na zékladé zvolenych analyz a skérovaci metody bylo cilem bakalaiské prace provést
identifikaci a hodnoceni financ¢nich rizik ve vybrané organizaci a navrzeni vhodnych
opatfeni, ktera budou slouzit k minimalizaci nebo Uplné eliminaci téchto rizik. K naplnéni
tohoto cile bylo potieba se v teoretické Casti prace seznamit se zdkladnimi pojmy, jako jsou
finan¢ni rizika nebo pomérové ukazatele, které s analyzou a fizenim finan¢nich rizik souvisi.
V praktické €asti jsme se kratce seznamili s analyzovanym podnikem a jeho majetkovou
a kapitalovou strukturou, kterd nam poukazala na to, jak se podniku ve svém odvétvi daii.
Nasledné je ohodnoceno financéni zdravi podniku, pomoci tfi pomérovych ukazatelt
(rentability, likvidity a zadluZenosti). Skorovaci metoda nasledné poskytla ndzory na mozna

aktudlni rizika, jez mohou na podnik plsobit.

Posledni ¢ast bakalatrské prace se zamétuje na ndmety a opatieni, vztahujici se ke konkrétnim
riziklim, ktera byla identifikovdna jako zasadni pro podnik, na zdklad¢ skoérovaci metody.
Tyto naméty a opatfeni vedly k dosaZeni cile, ktery byl stanoven na pocatku bakalaiské

prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
EASA — Evropska agentura pro bezpecnost letectvi
EAT — Zisk po zdanéni (Cisty zisk)

EBIT — Zisk pted zdanénim (hruby zisk)

FAA — Federalni letecka sprava

L1 — Likvidita prvniho stupné

L2 — Likvidita druhého stupné

L3 — Likvidita tietiho stupné

ROA — Rentabilita aktiv

ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu

ROI — Névratnost investice

ROS — Rentabilita trzeb
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