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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl je jasně formulovaný a v souladu s tématem práce. Použité metody sběru dat i zpracování práce jsou vhodně zvolené, vedou ke splnění cíle.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše je psána opravdu jako kritická literární rešerše. Mohla sice přinést i konkrétnější postupy toho, jak komunikovat změnu a jak pracovníky změnou provést a co v které fázi změny od vedoucích z pohledu komunikace potřebují. I tak ale rešerše přináší řadu poznatků k tématu. Odkazy na literaturu v textu jsou v pořádku. Množství použitých zdrojů také.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analýza navazuje na teoretické poznatky, kombinace metod je zvolena vhodně, postup aplikace metod je popsán podrobně. Sběr dat a jejich zpracování bylo středně náročné. Strukturu respondentů bych doporučila dát do jedné tabulky, ne mít k tomu několik triviálních grafů. Oceňuji však statistické ověření hypotéz. Poznatky jsou to zajímavé, otázkou však je, jak jich lze využít v praxi (jak přizpůsobit komunikaci změn věku pracovníků). Vzhledem k tomu, že většina pracovníků je spokojena s komunikací při zavádění změn, je otázkou, proč bylo zvoleno toto téma a ne jiné, ve kterém by byly výraznější problémy. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projekt navazuje na výsledky analýzy. Návrhy jsou dostatečně podloženy argumenty a vedou ke splnění cíle. O komunikačním plánu se v práci píše jako o strategickém dokumentu, aplikuje se ale jen 10 měsíců. Nejsem si jistá, zda je vhodné, aby tento plán dělal externista. Přece jen nezná pracovníky a těžko tak odhadne, jak chystané změny komunikovat právě jim. Vcelku mi projekt přijde přínosný.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Terminologie je v pořádku. V práci jsou občas gramatické chyby. Na straně 41 není text zarovnaný do bloku. Řádkování v seznamu použité literatury není jednotné.




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Můžete doporučit nějakou odbornou publikaci, kde by byl podrobněji popsán způsob komunikace při zavádění změn přizpůsobený různým věkovým kategoriím? 
2. Má větší vliv na otevřenost ke změnám věk, nebo osobnost pracovníka?
3. Jakým způsobem bude ve firmě vybírán dodavatel školení? Co budou kritéria výběru? Podle čeho lze předem poznat kvalitní školení?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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