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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na projekt podpory zdravi pracovnikii ve FN Olomouc.
Cilem prace bylo analyzovat pé¢i o zdravi pracovniki ve FN Olomouc, analyzovat
vybrané rizikové faktory zdravi u zaméstnancti nad 50 let v této organizaci a na zékladé
vysledkt analyz byl navrzen projekt podpory zdravi pro zaméstnance nad 50 let ve FN
Olomouc, ktery Ize vyuzit v ramci prevence pro vSechny zaméstnance. K analyze byly
pouzity tyto metody: rozbor internich materidlti spojenych s péci o zdravi zaméstnanct
50+, rozbor sekundarnich dat zdravi u skupiny zaméstnancti 50+, dotaznikové Setfeni mezi
zaméstnanci 50+ a rozhovor s feditelem FN Olomouc. Z vysledkii analyzy je patrné, ze
urovenl péce zameéstnavatele o zdravi zaméstnancii nad 50 let je na velmi uspokojivé
urovni, presto vysledky vybranych rizikovych faktori zdravi u zaméstnanct nad 50 let
nejsou uspokojivé. V projektu bylo zpracovano navrzeni aktivit, které podpoii zdravi
zaméstnanct nad 50 let ve FN Olomouc a také zazemi, ve kterém se tyto aktivity budou
realizovat. Soucasti projektu bylo 1 zpracovani nédkladové, Casové a rizikové analyzy.
Ptinosem projektu je podpora zdravi zaméstnancti nad 50 let, zlepSeni kvality jejich Zivota

a celkové spokojenosti zaméstnanci.

Klicovd slova: zdravi, rizikové faktory zdravi, programy na podporu zdravi,

zaméstnanecké benefity, projekt

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on a project to support the health of workers at the
University Hospital Olomouc. The aim of the work was to analyze the health care of
workers at the University Hospital Olomouc, to analyze selected health risk factors for
employees over 50 years of age in this organization, and based on the results of the
analysis, a health support project for employees over 50 years of age at the University
Hospital Olomouc was proposed, which can be used as part of prevention for all
employees. The following methods were used for the analysis: an analysis of internal
materials related to the health care of employees 50+, an analysis of secondary health data
for the group of employees 50+, a questionnaire survey among employees 50+ and an
interview with the director of the University Hospital Olomouc. The results of the analysis
show that the employer's level of care for the health of employees over 50 is at a very

satisfactory level, yet the results of selected health risk factors for employees over 50 are



not satisfactory. The project elaborated the design of activities that will support the health
of employees over 50 years of age at the Olomouc University Hospital Olomouc as well as
the background in which these activities will be implemented. The project also included
the processing of cost, time and risk analysis. The benefit of the project is supporting the
health of employees over 50, improving their quality of life and overall employee

satisfaction.

Keywords: health, health risk factors, health promotion programs, employee benefits,

project
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UvVOoD

V soucCasné dob¢ jsou zameéstnanci ve zdravotnictvi vystaveni vysSi mife stresu v
pracovnim prostiedi, nez tomu bylo dfive a Fakultni nemocnice Olomouc (dale jen FN
Olomouc) neni vyjimkou. Prace v tomto zdravotnickém zatizeni obnési vyssi psychické i
fyzické zatiZzeni a spousta zaméstnancli musi pracovat ve sménném provozu. Jelikoz je FN
Olomouc zafazena mezi tzv. vyssi pracovisté, pro které je charakteristické poskytovani
specializované péce, je na pracovniky kladena vysokd zodpovédnost plynouci z vykonu
povolani. S vyssi mirou stresu se setkavaji zaméstnanci i v bézném zivoté, jelikoz je dnesni
doba charakteristicka zrychlenym tempem. VSechny tyto aspekty vedou k nepravidelnosti
v béZzném dennim rezimu, nedostatku spanku, omezeni pohybovych aktivit a nasledné k
castéjSimu vyskytu nadvahy ¢i obezity a mnoha dalSim civilizacnim onemocnénim. Pokud
jsou zaméstnanci dlouhodobéji vystavovani tomuto vétSimu zatizeni, muze dojit ke
chronické unaveé s naslednym poklesem vykonnosti, které je rizikem castéjsSiho vyskytu
pracovni neschopnosti, nemoci z povoldni a syndromu vyhoteni, jejichz disledkem je

mozny odchod zaméstnancii ze zdravotnického zatizeni.

Novelizace vyhlasky ¢. 79/2013 Sb. zékona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich
sluzbach stanovila zaméstnavatelim s i€innosti od 1. 11. 2017 povinnost, kterd se tyka
zaméstnancl nad 50 let spadajicich do druhé kategorie prace rizikové. Noveé musi byt u
téchto zaméstnancii provedeno zatézové elektrokardiografické (dale jen EKG) vySetfeni
jako soucast vstupnich a periodickych zdravotnich prohlidek. Toto je jeden z ditvodi, proc¢
se autorka prace zaméfuje na skupinu zaméstnanci ve FN Olomouc nad 50 let. DalSim
ditvodem je vystavba Centra zdravi a prevence ve FN Olomouc, kterou feditel nemocnice

zvazuje a tato informace se k autorce dostala v priibéhu zpracovani diplomové préce.

Cilem diplomové prace je analyzovat péfi o zdravi pracovnikii ve FN Olomouc,
analyzovat vybrané rizikové faktory zdravi u zaméstnancii nad 50 let v této organizaci a na
zaklad¢€ vysledki analyz navrhnout projekt podpory zdravi pro zaméstnance nad 50 let ve
FN Olomouc, ktery Ize vyuzit v rdmci prevence pro vSechny zaméstnance. Teoreticka ¢ast
bude zameétfena na téma podpory zdravi na pracovisti. V praktické ¢asti bude nejprve
pfedstaveni vybraného zdravotnického zatfizeni, kterym je FN Olomouc. Déle bude
provedena analyza péce o zdravi pracovniki ve FN Olomouc a analyza vybranych
rizikovych faktori zdravi u zaméstnancli nad 50 let. Na zdklad¢ vysledkli analyz bude
navrzen projekt podpory zdravi pro zaméstnance nad 50 let ve FN Olomouc, ktery lze

vyuZit v ramci prevence pro vSechny zaméstnance.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cil prace

Cilem prace je analyzovat péci o zdravi pracovnikti ve FN Olomouc, analyzovat vybrané

rizikové faktory zdravi u zaméstnanct nad 50 let v této organizaci a na zakladé vysledki

analyz navrhnout projekt podpory zdravi pro zaméstnance nad 50 let ve FN Olomouc,

ktery Ize vyuzit v ramci prevence pro vSechny zaméstnance.

Metody sbéru dat

Rozbor vnitroorganiza¢ni dokumentace (smérnice a interni zdznamy) - vyuzitd pii
analyze soucasnych aktivit na podporu zdravi zaméstnanci ve FN Olomouc a
analyze vybranych ukazatelll spojenych se zdravim zaméstnancii (pocet pracovnich
neschopnosti, pocet nadmérného prevadéni dovolené a prescasovych hodin).
Rozbor sekundarnich dat o zdravi skupiny zaméstnanc nad 50 let ziskanych ze
zdravotnich prohlidek pracovniki této vékové skupiny.

Dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci s cilem zjistit spokojenost zaméstnanct s
aktudlnim programem na podporu zdravi a jejich preference v ptipadé nového
projektu.

Rozhovor s feditelem nemocnice (o vysledcich zdravotnich prohlidek, o nazoru na
vysledky dotaznikového Setfeni, o ocekavani a ptani od nového projektu podpory

zdravi).

Postup zpracovani prace

Definovani cile prace

Vytvoteni kritické literarni reSerSe na téma podpora zdravi pracovnikli

Predstaveni zdravotnického zatizeni

Analyzovani soucasnych aktivit FN Olomouc na podporu zdravi zaméstnanct
Analyzovani vybranych rizikovych faktor zdravi u zaméstnanct nad 50 let ve FN
Olomouc s vyuzitim sekundarnich dat o zdravi této skupiny pracovnikt
Dotaznikové Setfeni mezi zaméstnance s cilem zjistit spokojenost zaméstnancti nad
50 let se soucasnymi aktivitami v pé€i o jejich zdravi ze strany zaméstnavatele,
jejich pfipominky k pé€i zaméstnavatele o jejich zdravi a zdjem o pohybové
centrum v aredlu FN Olomouc

Vyhodnoceni rozhovoru s feditelem nemocnice

Navrzeni projektu podpory zdravi pro zaméstnance nad 50 let ve FN Olomouc,

ktery lze vyuzit v ramci prevence pro vSechny zaméstnance
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZDRAVI

Svétova zdravotnickd organizace (dale jen WHO) definuje zdravi takto: ,,Zdravi je stav
uplné fyzické, dusevni a socialni pohody, nikoli pouze nepfitomnosti nemoci nebo vady.*
(World Health Organization, 2022). WHO dale uvadi, ze uspéch které¢hokoli statu v
podpofte a ochran¢ zdravi ma hodnotu pro vSechny.
Ve vyse uvedené definici jsou obsazeny vSechny tii zakladni aspekty zdravi, kterymi jsou
(Hamplova, 2020, s. 16):

o fyzické neboli télesné zdravi — ma souvislost s neptitomnosti nemoci ¢i vady;

e psychické neboli dusevni zdravi — je zdsadnim kritériem pro kvalitu Zivota;

e socialni zdravi — prostfednictvim n¢j je umoznéno jedinciim navdzat socidlni

kontakty a zvladat socidlni role.

V soucasné dob¢ je spolu s tématem zdravi rozvijen také pojem zdravotni gramotnost,
ktery je definovan jako schopnost porozumét na laické urovni problematice, ktera se tyka
zdravi a nasledné pfijimat takova rozhodnuti, jez jsou adekvatni pro danou zdravotni
situaci (Kfizova, 2018, s. 34). S KiiZovou souhlasi i Serensen et al. (2012, s. 1), ktery
uvadi, ze se zdravotni gramotnost tykd znalosti osob v oblasti zdravi v moderni
spolecnosti.
Kickbusch et al. (2013, s. 5) popisuje zdravotni gramotnost v prvni fad¢ jako schopnost
porozumét obsahu, ktery sdé€li 1ékar, dale posouzeni, zda jsou informace ve sdélovacich
prostiedcich spolehlivé. Dal§im bodem zdravotni gramotnosti je podle Kickbusche et al.
schopnost vyhledat si informace tykajici se zvladani stresu a depresi. Se zdravotni
gramotnosti rovnéz souvisi schopnost porozumeéni informacim, které se nachéazi na obalech
potravin a v neposledni fadé¢ také icast na aktivitach, které zlepsuji zdravi a pohodu.
Kiizova (2018, s. 35) uvadi, Ze se v ptipad¢ zdravotni gramotnosti vychazi z ptfedpokladu,
ze se nejednd o nedostatek informaci, ale spiSe o neschopnost ¢i neochotu témto
informacim porozumét.
Maddock (2012, s. 17) poukazuje na to, Ze zdravi v Zivotnich cyklech produkuje
dlouhovékost. Uvadi, Ze k dosaZeni dlouhovéekosti ve zdravi je poteba primarni profylaxe,

konkrétné vzdelavani, propagace, ochrana a prevence.

1.1 Determinanty zdravi

Determinanty zdravi piedstavuji vSechny okolnosti a faktory, které urcuji a vyrazné

ovlivituji zdravi. Toto ovlivnéni mtize vést bud’ k posileni a upevnéni zdravi, nebo naopak
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k ohrozeni ¢i oslabeni zdravi jedinc. Pod pojmem determinanty zdravi si muzeme
ptedstavit Sirokou Skalu jak osobnich, socidlnich a ekonomickych faktort, tak i faktory
zivotniho prostiedi a v neposledni fad¢ také faktory pracovniho prosttedi (Hamplova,
2020, s. 16).

Machova a Kubatova (2015, s. 11) deli determinanty zdravi na vnitini a zevni. Jednotlivé

vztahy mezi nimi a zdravim vysvétluje schéma na obrazku 1.

Zivotni styl
50 %

./ /.i\\ "
[ zivﬁlnzlgg?nstfedi } —» :ﬁ ZDRAVI ;:. — [ geneﬁz-:;;j;;aklad ]
~ s
T

[ zdravotnicke slufby ]

10 %

Obrazek 1 Vzajemné vztahy mezi zdravim a determinantami

zdravi (Machova a Kubatova, 2015, s. 11)

Vnitini determinanty jsou genetické faktory, které ovliviuji zdravi zhruba z 20 %.
Genetickou vybavu ziskava kazdy clovék od obou rodi¢i na zacatku svého
ontogenetického vyvoje. Machova a Kubatova (2015, s. 11) dale uvadi, Ze se do tohoto
genetického zakladu promitd urcity zptsob zivota jedince, ale také vliv spoleCenského a
pfirodniho prostiedi.
Machové a Kubatova (2015, s. 11) ¢leni zevni faktory, které maji vliv na zdravi ¢lovéka,
do tfi skupin:

e Zivotni styl,

e kuvalita Zivotniho a pracovniho prostiedi,

e zdravotnické sluzby.
Co se tyce procentudlniho zastoupeni jednotlivych determinant, tak i Hamplova (2020, s.
17) uvadi podobna procenta, ve kterych nejvyznamnéji ovlivituje zdravi ¢lovéka Zivotni
styl a nejméné zdravotni péce a genetika. Zdravotni péCe fesi jiz vznikla onemocnéni.
Hamplova (2020, s. 17) je ndzoru, Ze zdravotnici na vSech Urovnich by m¢li pomahat
pfedchazet onemocnénim tim, ze budou lidem poskytovat kvalitni informace o tom, jak

maji spravné pecovat o své zdravi.
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1.2 Zivotni styl

Jelikoz je zivotni styl stézejni determinantou zdravi, kterou mame z velké ¢asti ve svych
rukou, bude mu nyni vénovéna kapitola.

Machova, Kubatova a kol. (2015, s. 15) definuji zivotni styl jako druh dobrovolného
chovani v danych zivotnich situacich, které jsou zalozené na vybéru z riznych moznosti,
pricemz je tento vybér zcela individualni. Lidé si mohou z nabizenych moznosti vybrat
bud’ zdrav¢ alternativy, nebo odmitnout ty, které by jim mohly zdravi poskozovat.

Po roce 1989 se postupné zlepsovala uroveii zdravi populace Ceské republiky a zacal se
klast vétsi diraz na zdravy Zivotni styl jako hlavni determinantu zdravi (Hamplova, 2020,
s. 20).

Dnesni doba je charakteristickd sedavym zplisobem Zivota. Stile vice Casu travime v
prostiedi, které ndm omezuje fyzickou aktivitu. Z evolu¢niho hlediska probéhl posun od
fyzicky narocného zpisobu zivota k dnesnimu sedavému zptisobu piili§ nahle a zaroven
nedoslo ke zmén¢ genetického vybaveni ¢lovéka (Technicka univerzita v Liberci, 2018).
Sliméakova tvrdi (OPharmDr. Margit Slimékova, 2013), ze zahranicni studie nasly spojitost
mezi dobou sezeni a predCasnym umrtim 1 pfesto, ze se vyloucily tradi¢ni faktory, jako
jsou koufeni, nespravna vyziva, vysoky krevni tlak atd. Déale uvadi, ze nadmérné sezeni je
Skodlivé dokonce 1 pro ty, kteti pravidelné cvici.

Jochmannovd, Kimplova a kol. (2021, s. 74) rovnéz uvadi, Ze zhruba polovina zapadni
populace vede sedavy zptisob zivota nebo dochéazi vSeobecné k poklesu fyzické aktivity.
Jako diivod autorky mimo jiné uvadi tzky vztah automobilismu s nedostatkem pohybu.
Dale jsou nazoru, Ze je nedostatek pohybové aktivity v soucasnosti mnohem vétSim

problémem neZ napft. koufeni.

1.2.1 Vnéjsi a vnitini faktory Zivotniho stylu

Podle Hamplové (2020, s. 17-19) Ize faktory zivotniho stylu rozd¢€lit na faktory vnéjsi a
vnitini.

Z vngjsich faktorti jsou nejvyznamnéjsi ekonomické a socidlni faktory, ve kterych hraji
dalezitou roli financni prostiedky v priibéhu Zzivota, Groven vzdélani a rizné socialni
prostfedi. Lidé, ktefi maji nizké piijmy, jsou odkazani na socidlni davky nebo lidé bez
vzdélani casto podle Hamplové (2020, s. 18) nepovazuji zdravy zivotni styl za svou
prioritu. Kiizova (2018, s. 78) je taktéz ndzoru, Ze lidé nevzdélani, chudi maji horsi zdravi

a ziji krat8i zivoty. Tento fakt zdivodnuje vyskytem rizik v ranych fazich zivota nebo z
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divodu kumulace zdravotnich rizik v priibéhu celého zivota. Hamplova (2020, s. 18) dale
uvadi, ze 1idé ze socidln¢ slabsiho prosttedi maji vétsi vyskyt onemocnéni srdce a cév,
diabetu mellitu 2. typu, obezity a je mezi nimi vice kutrak.

Mezi vnéjsi faktory déle fadime pracovni podminky a pracovni prostfedi. Podle Hamplové
(2020, s. 18) mohou podminky v pracovnim prostfedi ptsobit bud’ pozitivn€, nebo
negativné. Pozitivni vliv vysvétluje jako praci v prostredi, ve kterém pievladaji pratelské
socialni vztahy, které podporuji dusevni zdravi zaméstnancti. Naopak negativni vliv miize
zpusobit poskozeni fyzického ¢i dusevniho zdravi. Jednd se napt. o kontakt s fyzikalnimi
nebo chemickymi skodlivinami béhem vykonu prace, popt. stres ¢i Sikana na pracovisti.
Podle Jochmannové, Kimplové a kol. (2021, s. 259) neni zaméstndni pouze zdrojem
finan¢niho z4zemi nebo piipadného uspokojeni potfeby smysluplné cCinnosti. Autorky
uvadi, Ze prace mize byt zdrojem pocitu Gspéchu, mistem, kde probiha seberealizace.
Rovnéz mohou lidé v zaméstnani nalézt své misto v pracovnim kolektivu. Na druhou
stranu je ale z hlediska psychohygieny dilezité nalézt rovnovdhu mezi pracovnim a
soukromym zivotem, tedy work-life balance.

Armstrong a Taylor (2015, s. 509) popisuji work-life balance jako vyjadieni snahy
zaméstnancl dosdhnout uspokojivé rovnovahy mezi aktivitami v praci i mimo ni. Na
zéklad¢ této rovnovahy mohou zaméstnanci splnit jak naroky na né kladené v praci, tak 1
uspokojeni svych potieb stejné tak, jako potieby svych zaméstnavateld.

WHO (World Health Organization, 2022) poukazuje na ur€itou korelaci mezi pracovnim
prostiedim, vzdélanim a spoleCenskym postavenim ve vztahu ke zdravi. Uvadi, Ze
zaméstnani lidé jsou zdravéjsi, predevs§im ti, kteti maji moznost ovlivnit své pracovni
podminky. V oblasti vzdélani WHO tvrdi, ze lidé s niz§i Grovni vzdélani jsou Castéji
nemocni, je u nich vys$8i imrtnost a celkové horsi zdravi. Lidé, ktefi maji vySsi piijem a
spolecenské postaveni, mivaji lepsi zdravi.

Hamplova (2020, s. 18) fadi mezi vn&jsi faktory zivotniho stylu také geografické vlivy,
etnickou pfisluSnost, rodinné vlivy a Groven védeckého, zejména medicinského poznani.
Zde uvadi, Ze mén¢ vzdélani lidé maji omezenéjsi ptistup k informacim, kterym kolikrat
ani nerozumi. Mezi vnitini faktory zivotniho stylu fadi Hamplova (2020, s. 19)
psychologické faktory, zdravotni stav jedince a jiz vySe zmiflovanou zdravotni gramotnost.
Na zéklad€ tohoto dé¢leni nelze tedy fici, Ze existuje Uplnd svoboda pii rozhodovani

¢lovéka v jeho chovani (Machova, Kubatova a kol., 2015, s. 15).
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1.2.2 Rizikové faktory Zivotniho stylu

Mezi nejCastéjs$i rizikové faktory zivotniho stylu, které jsou spojeny s rizikovymi
zdravotnimi navyky, patfi nespravnd vyziva, nedostatecna pohybova aktivita, koufeni a
stres.

Nespravna vyZiva

Za nespravnou vyzivu je povazovan nadmérny energeticky piijem, ve kterém dominuji
zejména uzeniny, sladkosti a slazené napoje, vysoky piijem soli v instantnich pokrmech
atd. Naopak chybi dostatecny pfijem ryb, Cerstvého ovoce a zeleniny. Je potieba si
uvédomit vliv pfijmu této nezdravé vyzivy se soucasnym poklesem energetické narocnosti
lidské prace s malou pohybovou aktivitou populace (Hamplova, 2020, s. 20-21).

S nadmérmym uZivanim jidla souvisi obezita, ktera se stavd problémem v 21. stoleti.
Obezita je multifaktoridlni onemocnéni, na kterém se podili také genetické faktory.
Zajimavé je, ze téma obezita je velmi casto diskutované. Hovoifi se o ném nejen v
souvislosti se zdravotnimi nasledky obezity, ale také s existujicimi preventivnimi
programy, a i presto obéznich lidi stale pfibyva (Jochmannova, Kimplova a kol., 2021, s.
200). Index hmotnosti, ktery je v populaci zndm pod zkratkou BMI (Body Mass Index) je
jednim z nejbe€znéji pouzivanych ukazatelii nadvahy a obezity. Hodnotu indexu hmotnosti
vypocitdime z poméru télesné hmotnosti a druhé mocniny vysky. Jednotlivé kategorie

muzeme vidét v tabulce 1 (Rehabilitace.info, 2022).

Tabulka 1 Hodnoceni BMI (Rehabilitace.info, 2022)

BMI Kategorie IMI m

meéne ne 18,5 podvdha vysokd
18,5 - 24,9 Norma minirmglni
25,0 - 29,9 nadvaha nizka af lehce wysEi
30,0 - 34,9 oberita 1. stupné vysend
35,0 - 39,9 oberita 2. stupné (zdvaind) vysokd
40,0 a vice obezita 3. stupné (t&ika) velmi vysoka

S obezitou souvisi 1 dal§i onemocnéni a tim je hypertenze. Na vzniku hypertenze se
vyznamné podili ovlivnitelné faktory Zivotniho stylu, mezi které patii vysoky piijem
sodiku, nadmérnd konzumace alkoholu, nedostate¢na pohybova aktivita a jiz zmiflovana

obezita (Hamplova, 2020, s. 26).
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Nedostate¢na pohybova aktivita

Pohyb je jednou ze zédkladnich fyziologickych potieb clovéka a je nezbytny pro spravnou
¢innost naseho organismu. Podle Hamplové (2020, s. 32) mé pouze 20 % populace aktivitu
na urovni, ktera snizuje riziko vzniku kardiovaskularnich onemocnéni. Aby méla pohybova
aktivita vyznamné zdravotni piinosy k udrzeni zdravi, je idealni podle doporuc¢eni WHO,
aby provozovali dospéli jedinci ve véku od 18 do 64 let aktivitu o stiedné tézké intenzitné
minimalné 150 — 300 min/tyden nebo pohyb o vysoké intenzité¢ okolo 75-150 min. tydné
tak, jak mizeme vidét na obrazku 2. Dale je podle WHO dobré doplnit pohybovou aktivitu
pravidelnym posilovanim, minimalné 2x tydn¢ se zamétfenim na hlavni svalové skupiny

(World Health Organization, 2020).

At least

150 ©75

300

minutes

moderate-intensity
aerobic physical
activity

Wi

<150

minutes

vigorous-intensity
aeroblc physical
activity

W\

or an equivalent combination throughout the week

Obrazek 2 Doporuceni pohybové aktivity podle
WHO (World Health Organization, 2020)

Ke zlepSovani kardiorespirani zdatnosti je nezbytné provadét pohybovou aktivitu
dostatecné dlouho se zapojenim velkych svalovych skupin (napf. rychld chlize, pomaly
beh, jizda na kole, plavani atd.). Aby byl zajiStén pohyb v pasmu o stfedni intenzité, méla
by se tepova frekvence v prubéhu aktivit pohybovat v rozmezi 60-80 % maximalni srde¢ni
frekvence. ZatiZeni stfedni intenzity by mélo trvat minimaln€ 10 min. a vice (Hamplova,
2020, s, 33). Subjektivné pocitime aktivitu o stfedni intenzité tak, Ze se béhem pohybu
zadychame, lehce zapotime, ale stale je mozné nepierusované hovotit (Centrum pohybové
mediciny Pavla Kolare ©2022).

Podle Sovové a kol. (2006, s. 37) zplsobuje nedostatek pohybu ochabovani svalstva,
zhorSenou kloubni pohyblivost, dale se snizuje vykon kardiovaskularniho aparatu a vznika
obezita. Sovova a kol. dale zminuji, Ze pravidelné cviceni je spojeno s psychickou

pohodou. Dal§im pozitivnim dopadem pravidelné pohybové aktivity je vyrazné zlepSeni
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kognitivnich schopnosti a sniZeni rizika deprese a tzkosti. Tato pravidelnost snizuje riziko
Alzheimerovy demence a zlepsuje kvalitu spanku (Centrum pohybové mediciny Pavla
Kolare ©2022). Podle Ayerse a de Vissera (2015, s 284) pravidelny umirnény pohyb stoji
za tim, ze dojde k poklesu télesné vahy, snizeni tuki, krevniho tlaku a cholesterolu, a dale
dojde ke zlepSeni télesného a dusevniho zdravi, které omezuje riziko vzniku ischemické
choroby srde¢ni a mrtvice.

Jochmannové, Kimplova a kol. (2021, s. 260) ptiblizuji vyznamné propojeni télesného
pohybu s dusevnim zdravim. Tento fakt je dan ovlivnénim mnoha procesii na bunécné a
molekularni Grovni béhem fyzické aktivity. Autorky jako dalsi benefit fyzické aktivity
uvadi jeho protektivni faktor pfed nezddoucimi Gc¢inky aktualniho hektického a zaroven
sedavého zivotniho stylu. Peluso a Andrade (2005, s. 65) ve své studii rovnéz popisuji
ptiznivé ucinky fyzické aktivity také v ramci prevence psychiatrickych onemocnéni, jako
jsou depresivni a uzkostné poruchy. Nicméné varuji pred Skodlivymi u¢inky pohybové
aktivity, a to v pfipadé, Zze je pohybovéa aktivita provadéna nevhodnym zplisobem nebo
velmi intenzivnim zptsobem. Tento stav autoii nazyvaji jako syndrom ptetrénovani.

Stres

Stres je definovan jako situace, pfi niz plisobi na organismus nepfiznivé vlivy zevniho a
vnitiniho prostiedi. Za stres lze povazovat také stav, kdy zatizeni organismu piekracuje
moznosti, kterymi organismus disponuje k jeho zvladnuti (Hamplova, 2020, s. 55).
Maddock (2012, s. 350) konstatuje, Ze nové pojeti stresu v bio-mediciné piedstavuje
primarni pfi¢inu riznych onemocnéni c¢loveka, jako jsou napf. rlzna civilizaéni
onemocnéni. Stres lze ale povaZovat také jako univerzdlni fenomén, ktery doprovazi
kazdodenni Zivot. Bézné denni problémy, které musime fesit, vytvari na biologické trovni
stresové reakce organismu. Reakce jsou individuélni podle ¢etnosti a intenzité stresovych
reakci, svou roli hraji také emoce, se kterymi jsou tyto udalosti spojeny (Jochmannova,
Kimplova a kol., 2021, s. 422).

Ayers a de Visser (2015, s. 284-285) poukazuji mimo jiné na dopady stresujicich tkolt a
socialniho stresu. Stresujici Ukoly maji za nésledek zvysSeni tepové frekvence a také
krevniho tlaku. Toto zvySeni muze spustit u pacientii s ischemickou chorobou srde¢ni
ischemii. VSeobecné plati, ze nadmérny stres byva Castou pfi¢inou nebo vyvoldvajicim
momentem pro fadu poruch zdravi. Pokud se jiz n€kdo potyka s chronickym
onemocnénim, mize prave stres vyznamné zhorsit stavajici stav. Stres se podili na vzniku
nékterych psychosomatickych onemocnéni, mezi néz patii napt. hypertenze, chronicka

bolest a utnava, syndrom vyhofeni a mnohé dalSi nejen psychiatrické onemocnéni
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(Hamplova, 2020, s. 57). Brower a Riba (2017, s. 131) poukazuji na to, Ze je vSeobecn¢
znamy Ccast¢jSi vyskyt depresi a uzkosti u lékarskych profesi, coz mize mit dopad na
poskytovani zdravotni péce, dale na profesni spokojenost a v neposledni fad¢ také na
kvalitu Zivota.

aktivity. Pohyb je povazovan za zdravy, finan¢né dostupny a vysoce u¢inny mechanismus
pii zvladani naro¢nych a krizovych zivotnich situaci (Jochmannova, Kimplova a kol.,
2021, s. 262). Dalsimi efekty, které propojuji jak psychiku, tak fyzické télo je jednak
rozptyleni, které¢ souvisi s odpoutdnim pozornosti od neptijemného stimulu, dale zlepseni
nalady a pocitu sebevédomi a v neposledni fadé také pozitivni vliv endorfini na lidské télo
(Peluso a Andrade (2005, s. 62-63).

Ayers a de Visser (2015, s. 70) ve své publikaci uvadi n€kolik doporuceni:

e prace ve zdravotnictvi mize byt stresujici, proto je dulezité uvédomit si svou
vlastni hladinu stresu a zajistit si péci o sebe;

e je dulezité umét rozpoznat u sebe znamky a pfiznaky stresu a piijmout opatieni k
jeho zvladnuti;

e umét vyuzit formdlni a neformdlni podporu ke zvladani stresu, 1ékafi mohou
vyuzivat tzv. balintovské skupiny, ve kterych mohou hovofit o stresujicich ¢i
obtiznych problémech ze své praxe;

e perfekcionismus a sebekriticnost stres naopak zvysuji.

Kuractvi

Ayers a de Visser (2015, s. 283-284 ) jsou nazoru, ze koufeni samo o sobé je
Jochmannové, Kimplova a kol. (2021, s. 74) uvedly, Ze je nedostatek pohybové aktivity v
sou€asnosti mnohem vétSim problémem neZ napft. koufeni. Hamplova (2020, s. 35) uvadi,
ze uzivani tabaku a Skody na zdravi tim zpisobené patii k vyznamnym problémim
vefejného zdravotnictvi v Ceské republice. Déle uvadi, Ze je koufeni pii¢inou pétiny viech
umrti v Cesku a osob zavislych na nikotinu jsou vice nez 2 miliony.

Boj proti kutactvi je komplikovany, dlouhodoby a rozsahly proces. Strategicky dokument
»Zdravi 2020 zahrnuje i1 boj proti koufeni, konkrétné¢ v svém ,,Akénim planu ¢. 4:
Omezovani zdravotné rizikového chovani. Soucésti tohoto akéniho planu je ¢ast ,,C. 4b:
Akéni plan pro oblast kontroly tabaku v Ceské republice”. Smyslem tohoto akéniho planu

je snizit vyskyt soucasného uzivani tabakovych vyrobkll u osob starsich 15 let min. o 30 %
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do roku 2025, dale zajistit dostupnou a kvalitni 1écbu zavislosti na tabdku atd.

(Ministerstvo zdravotnictvi, 2020).

1.3 Podpora zdravi a prevence nemoci

Podpora zdravi je chépana jako soubor aktivit a opatfeni, kterd ndsledn¢ smétuji k
pfedchazeni nemocem a ke zlepSeni zdravotniho stavu jednotlivce i celé komunity.
Zakladnim rysem podpory zdravi je tzv. pievzeti spoluzodpovédnosti za vlastni zdravi
(Statni zdravotni ustav, 2022). Podle WHO zni definice podpory zdravi jako proces, ktery
umoznuje jedincim mit vétsi kontrolu nad determinantami zdravi, prostfednictvim které
zlepsi své zdravi (World Health Organization, 2022).

Motivace je dilezitd pro mnoho zdravotnich témat. Podle Ayers a de Visser (2015, s. 30-
31) poméha chapéani biologickych motivi 1é¢it mimofadné extrémy biologickych pudd,
mezi které patii napt. obezita, poruchy pfijmu potravy, koufeni, zavislosti a nespavost. U
poruch, které maji silné motivacni prvky, slouzi jako intervence napf. motivacni
rozhovory. Tyto motivacni rozhovory se pouzivaji jako G€inny doplnék standardni 1é¢by na
podporu zmény chovani, napf. télesné aktivity, koufeni a dodrzovani jidelnicku.

Brower a Riba (2017, s. 238) definuji odolnost a zdravi jako vice nez jen nepiitomnost
uzkosti a nemoci. Poukazuji na to, ze v celkové populaci dosahuje relativné mala skupina
lidi plnohodnotného a Stastného Zivota. Totéz plati pro pohodu a odolnost lékatskych
profesi. Dllezité je zaméfit se na kvalitni vyZivu, dostateCny spanek, pravidelné cvieni,
kter¢ podporuje pohodu stejné tak, jako praktikovani kognitivnich a behavioralnich
strategii, které povedou ke sniZeni stresu.

Casto se lékaiské profese vyznaluji nadlidskou vydrzi, ze které plyne nedostatené
vyvinutd rozliSovaci schopnost pro nastoleni smysluplné rovnovdhy mezi pracovnim a
soukromym Zivotem. Aby lékatské profese prekonaly stigma a v ptipadé potieby vyhledaly
pomoc, jsou podle autoril zdsadni zmény kulturnich norem a zvySeni organizacni podpory

(Brower a Riba, 2017, s. 238).

1.3.1 Podpora zdravi na pracovisti

Statni zdravotni ustav (Statni zdravotni ustav, 2022) definuje podporu zdravi na pracovisti
jako strategii, ktera dopliluje péci o zaméstnance. Zavedeni a realizace aktivit vedouci k
podpofe zdravi neni povinnd, ale pfesto jiZ mnoho zaméstnavatelli uznava vyznam této

podpory, se kterou se poji mnoho vyhod pro zaméstnavatele. LipSova a kol. (2016, s. 4)
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uvadi, ze podporou zdravi na pracovisti zaméstnavatel dopliiuje povinny systém
preventivni pracovni péce (pracovnélékarské sluzby) pii praci.

Prvni zminky ohledn¢ podpory pohybové aktivity na pracovisti se zacaly objevovat v 1.
polovin¢ 70. let ve Spojenych statech americkych. Majitelé velkych spolecnosti se takto
snazili redukovat rizikové faktory kardiovaskularnich onemocnéni u klicovych pracovnikti
spolecnosti. Tato iniciativa ndsledn¢ vyustila v programy, které se dnes nazyvaji jako
,corporate fitness“. Hlavnim ukolem téchto zafizeni bylo poskytnout podminky
zaméestnancim piimo na pracovisti (napi. fitness centra na pracovisti). Jednim z cila
corporate fitness byla participace zaméstnancii na pohybové aktivité o vysoké intenzité
(Kalman a kol., 2009, s. 90).

Mezi vyhody zavedeni programil podpory zdravi patii (LipSova a kol., 2016, s. 4):

e zlepSeni zdravi zaméstnancii — snizeni kratkodobé a dlouhodobé pracovni

neschopnosti,

e snizeni poctu chorob souvisejici s praci,

e snizeni pracovnich trazi,

e zvySeni produktivity prace,

e bezpecné a zdravé pracovni prostiedi,

e zlepSeni pracovni pohody,

e zlepSeni atraktivity podniku.

Kalman a kol. (2009, s. 91) fadi mezi programy podpory pohybové aktivity na pracovisti
napiiklad:

e cdukacni seminéfe o pozitivnich dopadech pohybové aktivity na zdravi,

e cdukacni seminafe o moznostech postupného zvySovani urovné pohybové aktivity,

e screening rizikovych faktorti neinfekénich nemocit,

e submaximalni zdatnosti test,

e predpisy pohybovych aktivit,

e organizované on-site a off-site programy podpory pohybové aktivity,

e interaktivni multimedialni behavioralni programy podpory pohybové aktivity.
Hanu$ a Jasek (2019, s. 6) definuji zdravi na pracovisti na zékladé evropské sit€é pro
podporu zdravi na pracovisti jako kombinaci Usili ze strany zaméstnavatele, zaméestnanct a
spole¢nosti, jejichz zamér je zlepSovat pohodu a zdravi jedinci v pracovnim procesu.
Ditrraz je kladen zejména na zlepSeni organizace prace a pracovniho prostiedi, ale také na

vetsi zapojeni pracovnikll do spoluvytvareni jejich pracovniho prostiedi.
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Jednou z moznosti, jak zlepS$it zdravi zaméstnanct ve firmé, je podpora dusevniho zdravi
zamé&stnancli. Autor ¢lanku uvadi jednotlivé kroky, jak lze iniciativu za lepSi duSevni
zdravi implementovat do firmy (Aplikace prace, 2022):

1. Zhodnotit potieby svych zaméstnanca. Ziskani informaci o zdravi a dalSich cilech

zaméstnancll mize pomoci k vytvofeni co nejpiinosnéj$iho programu pro danou firmu.
V prvnim kroku je potieba provést prizkum ¢i vytvofit dotaznik, ktery poskytne piehled o
piekazkach, které se snazi pracovnici prekonat.

2. Stanovit si_cile, které budou prinosem pro zaméstnance i firmu. Programy na

podporu dusevniho zdravi maji byt prizplisobeny potfebam zaméstnanci. Pokud maji
zameéstnanci sedavé zaméstnani, doporucuje se poskytnout jim prostor k pohybu — napft.
vybudovani fitness centra, mistnost pro skupinova cviceni nebo jogu. Dale je doporuceno
zrealizovat klidnou mistnost na odpocinek. Pokud si organizace klade za cil zlepsSit
stravovaci navyky, je vhodné vytvofit nabidku cerstvého ovoce, zeleniny ¢i Cerstvych
dzust, které podpofi zdravéjsi vyzivoveé navyky.

3. Stanoveni rozpoctu. Naplinovani rozpoctu pomulze nastavit rozpocet tak, aby

odpovidal dostupnym zdrojiim a potiebam firmy.

4. Poskytnout zaméstnanciim moZnosti. Zaclenéni rGznych aspekti zdravi pomuize

k vytvofeni uceleného programu. Je potfeba myslet na aktivity pro fyzické zdravi, vyzivu,
finan¢ni, emocionalni a duSevni pohodu.

5. Zaradit do zaméstnaneckych benefitu ..den dusSevniho zdravi®. Dnem duSevniho

zdravi je myslen jeden den volna za Ucelem zmirnéni stresu, uvolnéni se tak, aby byl
navrat do prace s vétsi energii. Podle autora pomahaji takovéto dny k udrzeni rovnovéhy
mezi soukromym a pracovnim Zivotem.

6. Prostor pro zpétnou vazbu. Program, ktery povede k lepSimu zdravi zamé&stnanct, by

mél vést neustdle k ristu a mél by se aktualizovat podle potieb organizace. Z tohoto
divodu je doporuceno dat prostor zaméstnancim ke konstruktivni zpétné vazbé o
iniciativach na podporu zdravi.

Mezi alternativu podpory fyzického zdravi lze zatadit vyzvu Do préce na kole. Smyslem
této vyzvy je motivace zaméstnanct k pravidelnému pohybu, ale také motivace firem, aby
podpofili své zaméstnance v mySlence nechat auto doma. S tim souvisi vytvoieni
potifebného zazemi — stojany, kolarny, sprchy atd. Nutnosti vyzvy neni dopravit se do prace
pouze na kole, ale zaméstnanci mohou provozovat i jiny pravidelny pohyb, napt. chiizi,

beh (Do préce na kole, 2023).
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2 PROBLEMATIKA ZDRAVi Z HLEDISKA FIREMNI POLITIKY

Ptedchozi kapitola pojednavala zejména o tom, jaké determinanty zdravi existuji.
Pozornost byla zaméfena piedevSim na Zzivotni styl a jeho rizikové faktory. DalSim
tématem piedchozi kapitoly byla podpora zdravi a prevence nemoci. Soucasti této
podkapitoly byla vysvétlena podpora zdravi na pracovisti. V ndvaznosti na predchozi
kapitolu bude nyni nasledovat ptiblizeni problematiky zdravi z hlediska firemni politiky,
ve kterém budou objasnény pravni normy ochrany zdravi zaméstnancli, péce o

zameéstnance, zaméstnanecké benefity a ergonomie s vlivem na zdravi zaméstnanctl.

2.1 Pravni normy ochrany zdravi zaméstnanci

Pravni Gprava bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci patii mezi zédkladni zajiSténi ochrany
zdravi zaméstnancli v pracovnim procesu. Tato pravni uprava si klade za cil vytvoreni
takovych pracovnich podminek, ve kterych budou moci zaméstnanci plnit své pracovni
ukoly, aniz by doslo k ohroZeni jejich Zivota a zdravi (KoZzmin, 2016).
Vsechny organizace maji povinnosti zajistit urcity rozsah zdravotnich sluzeb svym
zaméstnanciim, ale pfevazné vétsi organizace poskytuji zdravotni sluzby v podobé
vlastniho zdravotnického zatizeni. Hlavni ukoly zdravotnich sluzeb organizace jsou
(Koubek, 2015, s. 358):

e uméni rozpoznat a vyhodnotit nebezpeci, ktera ohrozuji zdravi na pracovisti,

¢ sledovani zdravotniho stavu zaméstnancti v souvislosti s praci,

e 7ajisténi pracovni rehabilitace,

e zUcCastnéni se vybéru a rozmistovani zaméestnancl a z hlediska zdravotniho stavu

posoudit jejich vhodnost pro danou préci,

e provadéni preventivnich Iékatskych prohlidek,

e zajiStovani pribézné zdravotni péce o pracovniky.
LipSova a kol. (2016, s. 4) vénuje pozornost také podpote zdravi na pracovisti. Autorka
uvadi, ze v soucasné dobé neni v Ceské republice podpora zdravi na pracovisti legislativné
ukotvena, ale 1 pfesto mnoho zaméstnavatelli uznava vyznam této podpory a angazuji se pfi

realizovani téchto aktivit.

2.1.1 Bezpecnost a ochrana pracovniho prostredi

Zameéstnavatel ma povinnost vytvaret bezpe€né a zdravi neohroZujici pracovni prostiedi,

zéroven musi pfijimat opatieni k piedchézeni jakymkoliv rizikiim (Cesko, 2006, § 101).
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Prevence rizik by méla byt jak pro zaméstnance, tak zaméstnavatele vyhodnéjsi nez feseni
komplikaci, které mohou nasledné wvyustit v pracovni neschopnost zaméstnanci a
odpovédnost zaméstnavatele za vzniklou ijmu (Tomsej, 2020, s. 40). Také Koubek (2015,
s. 355) potvrzuje povinnost zameéstnavatele provadét takova opatieni, ktera budou
odstranovat pficiny ohroZeni zivota a zdravi zaméstnancti. Déle uvadi, Ze je tato povinnost
kontrolovatelna Ceskym ufadem bezpeénosti prace, ktery spada pod Ministerstvo prace a
socidlnich véci. Armstrong a Taylor (2015, s. 525) je nazoru, ze se bezpecnost a ochrana
zdravi pfi praci tyka kazdého jedince, ale hlavni odpovédnost nese obecné management a

jednotlivi manazefi zvlast'. Autofi vymezili jednotlivé role nasledovné:

e Management vytvaii a realizuje politiku bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci,
dale ma povinnost monitorovat a vyhodnocovat vysledky bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci. V piipad¢€ potieby musi podnikat ndpravna opatieni.

e Manazeri musi neustdle sledovat nebezpeéné podminky a postupy a bezprosttedné

podnikat potiebné kroky.

e Zameéstnanci by méli znat bezpecné pracovni postupy, dale maji povinnost brat pii

vykonavani prace na zfetel to, co jim bylo feceno.

e Poradci v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci poskytuji rady tykajici se
této problematiky, hodnoti rizika, realizuji audity, proSetiuji neshody a
zpracovavaji statistiky.

vvvvv

funkce v zélezitostech ochrany zdravi pfi praci. V ramci klinické funkce se

zaméiuji na pracovni urazy, nemoci z povolani a poradenstvi spojeno s 1écbou.

Nejrizikovejsi skupinou z hlediska pracovnich zkuSenosti jsou novi zaméstnanci, jelikoz
nejvice pracovnich urazli se stane v prvnich 3 letech zaméstnani. Z toho jsou nejvice
rizikové pocatecni mésice prvniho roku v préaci. Jako divod uvadi autor minimum
praktickych zkuSenosti pfi nastupu do prvniho zaméstnani, zmény dlouhodobého
zaméstnani apod. V tiskové zpraveé je déale uvedeno, ze pracovni Urazy postihnou nejvice

zameéstnance ve véku 21-30 let a 41-55 let (Statni ufad inspekce prace, 2022).

2.1.2 Ergonomie s vlivem na zdravi zaméstnanci

Zamgéstnanci stravi v praci pomérné velkou ¢ast svého bdélého zivota, coz je pro

zaméstnavatele velkou pfiilezitosti. Cim 1€pe se zaméstnanci v praci citi, tim jsou
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produktivnéj$i. ZlepSeni ergonomie pracovist¢ muze ovlivnit kvalitu prace tim, ze by se
zaméstnanci méli v praci citit dobfe a méli by mit pocit pohody (Logitech, 2022).
Slimakova (OPharmDr. Margit Slimakova, 2013) klade diGraz na vhodny pracovni sttl
jako nejdilezitéjsi vybaveni kancelafe ze zdravotniho hlediska. Dale je Slimakova nazoru,
zdravi pracovnikii vyznamné rozhoduje o jeho kondici, koncentraci a chuti pracovat.
Idedlni sty je ten, ktery umozni praci také vestoje. Optimalni je kombinovat praci u
vyskové nastavitelného stolu spolecné s béznym stolem, protoze nepfetrzita prace vestoje
rovnéz neni idedlni.

Slimakova (©PharmDr. Margit Slimakova, 2013) dale doporucuje zaméstnancim se
sedavou praci preorganizovat si kancelaf tak, aby byli donuceni v pribéhu bézné prace
chodit (napt. odlozit si telefon nebo Casto pouzivané véci na vedlejsi stil). Na druhou
stranu podle metody 5SS, kterd se zabyva eliminaci plytvanim na pracovisti a piehlednosti
pracovisté, se doporucuje, aby predméty, které se na pracovisti pouzivaji velmi Casto, byly
umistény co nejbliZe - napf. na pracovnim stole (Svét produktivity, 2012). Otazkou tedy je,
podle ¢eho se ma zaméstnavatel fidit, kdyZ jsou na stejnou problematiku riizné nézory?
Dlaba¢ (In: Akademie produktivity a inovaci, 2015) ve svém tzv. ,ergonomickém
desateru® rovnéz uvadi, aby potiebné polozky byly uloZeny na pracovisti dle Cetnosti
pouziti. Na druhou stranu také uvadi, aby si pracovnik se sedavym zaméstnanim udélal
kazdou hodinu cca 2 minuty piestdvku, béhem které se ma projit a protdhnout. Dle vyse
uvedenych nazort vyplyva nutnost mit casto pouZivané pomicky co nejblize, ale soucasné
zakomponovat zménu polohy (chtizi, protazeni) pravidelné béhem pracovniho dne.
Ministerstvo prace a socialnich véci nové vyhlésilo v fijnu v ramci Opera¢niho programu
Zamé&stnanost plus vyzvu pro predkladdni projektd zaméfenych na zavadéni Age
managementu do firem. Jedna se o zpusob vedeni lidi, pfi kterém je bran zfetel na vék a
zivotni etapu zaméstnancl. Spoluprace mezi generacemi by tak méla vést k vékove
riznorodému a fungujicimu kolektivu. Vytvofeni optimalnich podminek pro préci, pii
které je bran ohled na zdravotni rizika a zdravé starnuti v oblasti ergonomie prace a
soucasné piijjemné a dobré pracovni prostfedi maji pfispét ke sniZzeni pracovni
neschopnosti a zvyseni produktivity prace (OMinisterstvo prace a socidlnich véci, 2022).
Formanoy a kol. (2016, s. 5, 6) ve své studii dosli k nazoru, ze pro mladsi generaci je
k obnov¢ sil nejleps§im nastrojem socidlni intervence. Pro star$i generaci jsou to intervence
fyzicko-enviromentalni, jejichz hlavnim cilem je zaclenéni co nejvice fyzické aktivity a

relaxace do pracovniho prostiedi formou Uprav prostiedi. Jako piiklad uvadi vyuziti
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obrovskych plakatd s vizualizaci relaxacniho prostfedi, vytvafeni otevienych

kancelaiskych prostor s cvicebnimi balony, Gpravu jednacich mistnosti se stoly ke stani.

2.1.3 Kategorizace praci

Rozdé€leni praci z hlediska jejich rizikovosti vychazi z myslenky, Ze nejsou vSechny prace
stejné rizikové. Pro poskytovatele pracovnélékaiskych sluzeb a zaméstnavatele vétSinou
neni prioritou fada kanceldfskych praci, jelikoz zde jsou rizika pro zdravi zaméstnanct
prevazné teoreticka. Naopak je potfeba vénovat vice pozornosti pracim, pii kterych se
mohou zaméstnanci setkavat s vice rizikovymi faktory pfi vykonavani prace tak, aby
nezpusobily zhorSeni zdravotniho stavu zaméstnance. Kazdy zaméstnavatel ma tedy
povinnost provést kategorizaci praci podle toho, v jaké mite se vyskytuji rizikové faktory a

jejich rizikovost (Tomsej, 2020, s. 27).
Kategorie prace jsou nasledujici (Cesko, 2003, § 3):

e prvni kategorie — prace, u nichz je nepravdépodobny nepfiznivy vliv na zdravi

zameéstnancu;

e druha kategorie — prace, u kterych lze ocekavat jen vyjimecné nepiiznivy vliv na

zdravi, zejména u vnimavych osob;

o druhad kategorie rizikova — u praci, které jsou zatfazeny do druh¢ kategorie,
ma zaméstnavatel povinnost toto zafazeni oznamit piisluSnému orgénu
ochrany vetejného zdravi, ktery miiZe rozhodnout o tom, Ze dand prace

spada do kategorie druhé rizikové (Cesko, 2000, § 37);

e treti kategorie — prace, pii kterych se piekracuji hygienické limity a pro zajiSténi
ochrany zdravi je nutné vyuzivat jak osobni ochranné pracovni prostfedky, tak

organizacni a jind ochranna opatfeni,

e Ctvrta kategorie — prace, pii kterych hrozi vysoké riziko ohrozeni zdravi, které je
nemozné zcela vyloucit pouzivanim dostupnych a pouzitelnych ochrannych

opattenti.

Zdravotni stav zamé&stnance muize byt vniman jako jeden z velmi dulezitych kritérii pro
jeho vybér. Zaméstnavatel vychazi ve vétsing pripadi z 1€karského posudku poskytovatele
pracovnélékarskych sluzeb. Na zéklad¢ tohoto posudku vyplyne, zda je zaméstnanec
zpusobily k vykonu prace, zplisobily s podminkou nebo zcela nezplsobily. Zdravotni

zpusobilost k vykonu prace je podminkou k tomu, aby mohlo byt zahdjeno posuzovani
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zaméstnance pii plnéni pracovnich tkoll, na zakladé kterého posoudi zaméstnavatel vykon

¢i schopnost zaméstnance (Tomsej, 2020, s. 20).

2.2 Pécée o zaméstnance

Podle Lipsové a kol. (2016, s. 6) tkvi tspéch podpory zdravi na pracovisti v pfijeti
managementem a integrovanim této podpory do existujicich postupli v organizaci.
Organizace ma mit vytvoienou filozofii podpory zdravi na pracovisti a ulozenou v pisemné
podobé¢. Organizace disponuje dostatkem zdroji (finan¢ni, zaméstnanecké, prostory) na
podporu zdravi na pracovisti. Autorka dale uvadi nezbytnost spoluprace vrcholového
vedeni, které jevi zdjem o pokrok v realizaci podpory zdravi a aktivnim zapojenim do
programu jde ptikladem zaméstnanciim. Diilezité je, aby byl umoznén pfistup k vybaveni a
sluzbam souvisejicim se zdravim Uplné vSem zaméstnanclim. LipSova a kol. (2016, s. 12)
dale nabada k tomu, aby jiz v prvni fazi projektu vznikla stala pracovni skupina pro otazky
podpory zdravi na pracovisti. Clenové této skupiny musi mit jasné definovanou
zodpovédnost. Podle autorky by se ¢lenem skupiny mél kromé zastupct na v§ech urovnich
vedeni stat také bezpecnosti technik, zastupce personalniho ttvaru, zastupce zaméstnanci,
odbort a lékat. Na mist¢ je také spoluprace s odborniky, kteti se zabyvaji preventivnimi a

zdravi podporujicimi aktivitami.

2.2.1 Duvody péce o zdravi zaméstnancu

Armstron a Taylor (2015, s. 509) uvadi jako divod, pro¢ je dilezité se zabyvat duSevni
pohodou zaméstnancil to, ze maji zaméstnavatelé povinnost starat se o zaméstnance a tato
péCe souvisi s pfijmutim spolecensky odpovédného piistupu k zabezpeceni pohody
zam&stnancl. Autofi dale poukazuji na to, zaméstnavatelé si touto péci zvySuji
pravdépodobnost, Ze budou zaméstnanci své organizaci oddani a budou ji vnimat jako
1dealni misto pro préaci.

Dal$im pozitivnim dopadem pravidelné pohybové aktivity je vyrazné zlepSeni kognitivnich
schopnosti a sniZzeni rizika deprese a uzkosti. Tato pravidelnost snizuje riziko
Alzheimerovy demence a zlepSuje kvalitu spanku (Centrum pohybové mediciny Pavla
Kolare ©2022). Podle Ayerse a de Vissera (2015, s 284) pravidelny umirnény pohyb stoji
za tim, Ze dojde k poklesu télesné vahy, sniZeni tukii, krevniho tlaku a cholesterolu, a dale
dojde ke zlepSeni télesného a dusevniho zdravi, které omezuje riziko vzniku ischemické

choroby srde¢ni a mrtvice.
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Beardwell a Thompson (2017, s. 401) uvadi, ze angaZzovanost zaméstnanci ma kognitivni
a emociondlni slozku, proto ma silnou vazbu na psychickou pohodu. Beardwell a
Thompson (2017, s. 394) dale popisuji vyzkum angazovanosti zamé&stnancii, ve kterém
hrala roli mira, do jaké se organizace zajima o zdravi a pohodu zaméstnanct. Klicovym
bodem bylo projeveni zajmu ze strany zaméstnavatele jak o fyzické, tak o duSevni zdravi
spolu s emociondlni pohodou zaméstnanci. Autorky dale uvadi, ze angazovani
zaméstnanci podavaji lepsi pracovni vykon, ktery je spojen s pozitivnimi vysledky
organizace.

Podle Koubka (2015, s. 323) je péce o zaméstnance piitomna nejen pii vytvaieni systému
mezd a platil, ale zejména v oblasti systému zaméstnaneckych vyhod. V ptipad¢, ze bude
zajiSténd vysoka uroven péce o pracovniky, mlze dochizet ke kompenzaci urcitych
nedostatkii pii pené¢znim odmeénovani. Koubek déale uvadi, Ze nedostatecna péce o

zaméstnance se mize odrazit jako tlak na penézni odménovani.

2.2.2 Syndrom vyhoieni

Brower a Riba (2017, s. 5) definuji syndrom vyhoteni jako stav emoc¢niho vycerpéni,
depersonalizace a sniZeni pocitii osobniho tspéchu jako disledek chronického stresu, ktery
je spojen s pomoci druhym lidem. Osoba, kterd trpi syndromem vyhofeni, se mize v
pracovnim prostiedi citit méné efektivni, dale méné spokojena a spésnd. Podle autori
postihuje syndrom vyhoteni jak muze a Zeny, tak 1 napti¢ spektrem lékatskych specializaci
(Brower a Riba 2017, s. 24). Jochmannova a Kimplova (2021, s. 87) poukazuji na to, Ze
zdravotnictvi bylo prvni oblasti, kterd upozornila na syndrom vyhoteni. Nejzietelnéjsi byly
problémy u sester, které pracuji v hospicich, na onkologickych odd€lenich, neurologii a
jednotce intenzivni péce. Autorky uvadi, ze se syndrom vyhoteni vyskytuje také u lékati
(napf. onkologové, psychiatii). Jako spouStéci mechanismus u sester dominovala
nedostate¢na ptiprava ze Skoly na emociondlni zatéz.

Podle Ayerse a de Vissera (2015, s. 68) je syndrom vyhotfeni pravdépodobnéjsi na
pracovistich, kterd se vyznaCuji témito rysy: velké mnozstvi prace, mala kontrola,
nedostate¢né ocenéni, nespravedlnost, konflikty hodnot a nizky pocit sounalezitosti.
Brower a Riba (2017, s. 22) jsou nazoru, Zze namisto pouhého pfemysleni o tom, jak
pfedchazet syndromu vyhoteni, by méla byt pozornost zamétend spise na to, jak podpofit
zdravi lékaii a zdravotnikii. Zwack a Schweitzer (2013, s. 382) provedli studii, ve které

prostiednictvim rozhovorG s Iékafi zjistili, Ze potéSeni ze vztahu pacient-lékat,
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volnoc¢asovych aktivit, vyhranéni pracovni doby, déle z profesniho rozvoje a ze zaméteni

se na pozitivni aspekty prace pfinasi celkove dobry pocit pro dané jedince.

2.3 Zaméstnanecké benefity

Armstrong a Taylor (2015, s. 442) definuji zaméstnanecké vyhody jako urcitd opatieni
zaméstnavatele, kterd maji zlepSovat pohodu zaméstnanci a zvysovat jejich blahobyt.
Zamgéstnanecké vyhody jsou poskytovany navic k penéznim odméndm a jsou velkou
soucasti celkové odmeény. Z toho plyne, Ze jsou zaméstnanecké vyhody nékladnou soucasti
v celkovém souboru odmeén, a proto by mélo byt jejich poskytovani fadné¢ planovano a
fizeno. Podle Koubka (2015, s. 319) jsou zaméstnanecké vyhody neboli pozitky, formou
odmény, které poskytuje organizace pracovnikiim pouze za to, zZe pro ni zaméstnanci
pracuji. Tyto odmény nebyvaji obvykle na rozdil od mezd a plati vazdny na vykon
pracovnika. Sikyi (2014, s. 123) definuje zaméstnanecké benefity jako dodate¢na penézita
plnéni nebo plnéni penézité hodnoty, které je poskytovano zaméstnancim v souvislosti se
zaméstnanim. Podle Urbana (2017, s. 146) se zaméstnavatelé snazi prostfednictvim
benefith ziskat a udrzet kvalifikovanou pracovni silu, proto zaméstnanecké vyhody sméiuji

vice k benefitim tzv. ,,8itym zaméstnancim na télo*.

2.3.1 Soucasné zaméstnanecké benefity

V soucasné dob& se stava trendem MultiSport karta, kterou nabizi ¢im dal vice
zamé&stnavatell. MultiSport karta je volnocasovy zaméstnanecky benefit, ktery umoZiiuje
mj. denn¢ jeden volny nebo zvyhodnény vstup do partnerské sité pohybovych a

relaxa¢nich zafizeni v Ceské republice (©2022 MultiSport Benefit, s.r.o0., 2022).

Machacek (2021, s. 129) poukazuje 1 na soucasnou situaci, kterd je charakteristicka
vyskytem pandemie COVID-19. Uvadi, Ze zaméstnavatelé nespoléhaji jen na zdravotni
systém, ale poskytuji zaméstnanclim v rdmci zaméstnaneckych vyhod i cilené zdravotni
benefity. Jedna se pfedevsim o rehabilitacni, rekondi¢ni a preventivni zdravotni programy.
Rovnéz TomSova (MH Newsdesk lite, 2017) poukazuje na nutnost zaméfeni se na

benefity, a to z divodu chybé&jicich pracovnich sil.

2.3.2 Déleni zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké vyhody lze rozdélit podle vice hledisek. Urban (2017, s. 146) d¢li

zamestnanecké benefity z hlediska zptusobu poskytovani na:
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e plosne,

® pruzné,

e kombinace plosného a flexibilniho poskytovani.
Pokud jsou benefity poskytovany plosné, nabizi je zaméstnavatel pracovnikiim bez ohledu
na to, zda o né€ jevi zaméstnanci zdjem. V pfipad¢ pruznych benefitl je zaméstnanctim
umoznénd volba benefitil podle jejich aktudlnich potfeb. Kombinaci plosného a
flexibilniho poskytovani vyhod uSetii zaméstnavatel za administrativu, ktera je spojena
s pruznym systémem, a zaroven jsou vyhody, o které jevi zaméstnanci vSeobecné zajem,
poskytovany plos$né (Urban, 2017, s. 146).
Také Sikyt (2014, s. 123) déli systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod na plosny a
volitelny. V ramci plosného systému vyhod mohou vSichni zaméstnanci vyuzivat vSechny
vyhody. Naproti tomu volitelny systém vyhod, ktery je oznacovany jako kafetéria systém,
umoznuje zaméstnanctim zvolit si vyhody na zdkladé vlastnich preferenci. Koubek (2015,
s. 321) je nazoru, ze mnohdy existuji velké rozdily v preferencich pracovnikii, proto by
méla organizace nabizet spie systém vyhod, ktery je volitelny. Sikyi (2014, s. 123) dale
popisuje, Ze lze aplikovat systém céastecné volitelny nebo zcela volitelny. U c¢éastecné
volitelného systému vyhod je poskytovdna ¢ast zameéstnaneckych vyhod plosné (napf.
prispévek na penzijni pfipojiSténi, stravovani atd.) a ¢ast vyhod je volitelnych (napf.
prispévek na zdravotni péci, sport, rekreaci atd.). V ptipad€é vyuziti zcela volitelného
systému vyuZivaji zaméstnanci vyhody z pfedem stanovené nabidky na urcité obdobi
(vétsinou na rok).
Podle Beardwell a Thompson (2017, s. 469) lze benefity rozdélit na okamzité, odlozené
nebo podminéné. Z okamzitych benefiti mohou cerpat vyhody bezprostfedn€, napf.
poskytnuti sluZzebniho vozu, dotované stravovani atd. Mezi odlozené benefity fadi autorky
napf. penzijni plan, jelikoZ hodnota téchto benefitl narlistd a pro zaméstnance spiSe
hodnotu budouci nez soucasnou. Podminéné benefity l1ze Cerpat pii spusténi urcitych
okolnosti, napt. systém nemocenskych davek, opatieni tykajici se dovolené¢ atd. Také
Armstrong a Taylor (2015, s. 442) rozd¢€luji benefity na tyto tfi vySe uvedené skupiny.
Kromé toho uvadi jako vyhodu také dovolenou navic nebo nékteré dny volna, které nemusi
byt striktné odménou. Beardwell a Thompson (2017, s. 469) rozliSuji mj. i benefity
socialni a Zivotniho stylu, kam patfi napf. posilovna, sportovni zafizeni, programy na kole

do prace, dotovana jidla atd.
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2.3.3 Vyhody a nevyhody volitelného systému benefita

Mezi nejvétsi vyhody volitelného systému benefith pro organizaci a zaméstnance dle
Koubka (2015, s. 321,322) patii:

e volitelny systém je isporné€jsi a je umoznéna veétsi kontrola naklad;

e cfektivnéjsi vynalozeni nakladii na zdklad¢ snizeni vydaji u vyhod, o které
zamestnanci jiz nejevi takovy zdjem, a naopak vyuziti benefitl se silné motivacnim
nabojem;

e prostfednictvim hospodarngjsiho systému se ucelnéji vynakladaji finan¢ni

prostfedky a soucasné se systém vyhod stava pestiejsi a ptitazlivé;si.

Dalsi vyhodou podle Beardwell a Thompson (2017, s. 470) je, ze v ptipad¢ flexibilniho
benefitniho programu nebo systému benefiti kafeterie, jsou benefity dobrovolné.
Zameéstnanci si tak mohou benefity vybirat podle svych osobnich potfeb a finan¢ni situace.
Zakladnim ptredpokladem flexibilniho systému benefita kafeterie je, Ze zaméstnanci mohou
utratit bodovy limit nebo hotovost z definované nabidky (Beardwell a Thompson, 2017, s.
470). Urban tvrdi (2017, s. 146), ze se v n¢kterych ptipadech zaméstnaneckych benefitii
muze jednat o sluzby, které se na trhu bézn¢ nevyskytuji.

Nevyhodou volitelného programu benefiti je podle Koubka (2015, s. 322) administrativné
a personalnim zajiiténim volitelného systému, lze tento systém outsourcovat (Sikyf, 2014,
s. 123). Dalsi nevyhodou miize byt neschopnost ze strany zaméstnancii vybrat si idealni
benefit na zaklad¢ své aktudlni potfeby. Toto nevhodné rozhodnuti mize mit dopad na
celkovou spokojenost zaméstnancti. Koubek upozoriiuje na to, Ze pii nevhodném vybéru
nebudou zamé&stnanci obvinovat sebe, ale organizaci, kterd nebude ochotné pruzné zmeénit
jejich volbu (Koubek, 2015, s. 322). Podle Sikyte (2014, s. 123) nejsou zaméstnanecké
benefity povazovany vSemi zaméstnanci jako vyhoda. Spoustu zaméstnancti vnima
zamé&stnanecké benefity jako pfirozenou soucdst zaméstnani. Podle Dvotdkové a kol.

(2012, s. 325) Ize zaméstnanecké benefity jen tézko omezovat nebo Gplné zrusit.

2.3.4 Darnové aspekty vyhod

Urban (2017, s. 147) poukazuje zvéazeni danovych aspektl pii poskytovani vyhod.
Néklady, které jsou spojeny s poskytovanim vyhod v organizaci, mohou, ale také nemusi
byt ndkladem dafiové uznatelnym. Stejné€ tak vyhoda miiZze ¢i nemusi byt osvobozena od

dané z piijmu fyzickych osob.
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Z pohledu dafiové vyhodnosti se zaméstnanecké vyhody déli do 4 skupin (CSOB, 2021):

1. Vvhody, které jsou dantiovym nikladem u zaméstnavatele, ale u zaméstnance je pfijem

osvobozeny od dané z piijmi. Mezi tento typ vyhody lze zafadit napi. piispévek na

penzijni piipojisténi nebo nepenézni plnéni ve forme tzv. zadvodniho stravovani.

2. Vvhody, které jsou u zameéstnance osvobozeny od dané z pfijmu, ale u zamé&stnavatele

jsou nedanové. Do této kategorie patii napi. nepenézni poskytnuti rekreace a zajezdu

zameéstnanci ¢i rodinnému prislusnikovi do limitu nejvyse 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi

nebo nepenézni forma piispévku na kulturni nebo sportovni akce.

3. Vyhody, které jsou u zaméstnavatele danovym nakladem, ale u zaméstnance podléhaji

zdanéni. K tomuto typu vyhod se fadi napi. penézni ptispévek na rekreaci, kulturni nebo
sportovni akce, zdravotni sluzby a narok na n¢ je upraven vnitinim pfedpisem. Dale do této

skupiny patii poskytnuti dovolené nad rdmec dany zakonikem prace.

4. Vvyhody, které jsou u zaméstnavatele nedanové a u zaméstnance podléhaji zdanéni. Do

posledni kategorie lze zatadit napt. penézni ptispévky na rekreaci, kulturni a sportovni
akce, pficemz narok na né¢ neni upraven vnitinim piedpisem zameéstnavatele nebo

kolektivni smlouvou.

2.3.5 Zaméstnanecké benefity a firemni kultura

Seppéléd (Harvard Business Review, 2016) poukazuje na to, Ze programy zam¢stnaneckych
benefitl nebudou fungovat, pokud nebude vytvofena kultura, ve které je pfijimana a
podporovana péce o sebe sama (tzv. self-care). Takovato firemni kultura je budovana na

ttech zékladnich principech:

1. Inspirace — aby byla vytvofena firemni kultura, kde povedou zaméstnanci zdravy Zivotni
styl, budou umét odpocivat a peCovat sami o sebe, je potieba jim jit ptikladem. Autorka
jako ptiklad uvadi, kdyZ zamé&stnanci uvidi svého $éfa napft. cvicit jogu. Autenticnost jeho

konani jit ptikladem je nutnou podminkou.

2. Princip laskavosti — na zéklad¢ studii bylo zjiSténo, Ze pozitivni a vielé zaméstnanecké

vvvvvv

firemni kultury je spoluprace a respekt. Negativni emoce snizuji vykon zaméstnancii a

kreativitu na pracovisti.
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3. Self-care — podle autorky bude zaméfeni na well-being fungovat pouze tam, kde funguje
firemni kultura, kterd podporuje a pfijima self-care (filosofickou myslenku tykajici se
zodpovédnosti a fizeni pée o sebe sebou samym). V takovéto firemni kultufe by mélo
dochazet k respektovani napt. meditovani misto obéda nebo vyhnout se pozdnim firemnim
akcim atd.

Rozmanitost zaméstnaneckych vyhod zalezi podle TomSové (MH Newsdesk lite, 2017) na
firemni kultufe, velikosti firmy a ekonomické situaci, resp. Sikovnosti HR manazera.
Autorka uvadi, ze nejb€znéjsi zaméstnanecké benefity, jako jsou napf. stravenky, sick-day,
tyden dovolené navic atd. patfi k benefitim, které jiz v dneSni dobé tolik lidi neoslovi.
Proto je potfeba nabizet zaméstnancim oblibené benefity formou sportovnich a
relaxacnich aktivit, které kompenzuji pracovni vytiZeni a nastoli tak vyvéazeny osobni a
pracovni zivot.

V nékterych organizacich souvisi benefity s odpracovanymi roky. V tomto piipadé maji
zameéstnanci narok na vyhody az po piredem stanoveném odpracovani let nebo pokud jsou
zaméstnani v pfedepsané platové tiidé. V téchto organizacich pak mohou byt nékteré
benefity vymezeny pouze pro vedouci zaméstnance v urcitych platovych tfidach. Jedna se
napt. o soukromé zdravotni pojisténi (Beardwell a Thompson, 2017, s. 470).

Koubek (2015, s. 320,321) upozoriiuje na to, Ze by se kazda organizace méla zajimat, jaké
vyhody zaméstnanci preferuji. Pouze takto je =zajiStén ptiznivy dopad na motivaci
pracovnikli a jejich spokojenost. Malokdy jsou ale podle Koubka zaleZitosti ohledné
zamé&stnaneckych benefitl konzultovany pfimo se zamé&stnanci.

Odbory vyviji tlak pti kolektivnim vyjedndvani na poskytnuti zaméstnaneckych benefitu,
které jsou pak predmétem kolektivnich smluv (Koubek, 2015, s. 320). Sikyi (2014, s. 123)
navic uvadi, Ze existuje moznost sjednat poskytovani zaméstnaneckych vyhod jak v rdmci
kolektivni smlouvy, tak v pracovni nebo jiné smlouv€, popf. stanovit je vnitinim
pfedpisem.

Podle Koubka (2015, s. 320) nema primérny pracovnik mnohdy dostate¢nou piredstavu o
tom, jaké benefity mize dostat. Podle n& Casto organizace vyviji malé Usili na to, aby
zameéstnance informovala o zaméstnaneckych vyhodéach. Podle néj by mély byt informace
pro pracovniky jasné a srozumitelné. Aby se zvySila informovanost, doporucuje Koubek
zaslat informace pisemné kazdému pracovnikovi a periodicky pfipominat existujici

zaméstnanecké benefity.
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2.3.6 Zaméstnanecké benefity v oblasti zdravi

Kromé¢ tpravy pracovniho prostfedi lze podpofit relaxaci a odpocinek motivaci
zaméstnancu prostiednictvim zaméstnaneckych benefitt (Hanus a Jasek, 2019, s. 24).

V obchodni sféfe chtéji zaméstnavatelé zdravé zaméstnance, protoze tito pracovnici maji
tendenci byt produktivnéj$i, maji niz$i miru absenci a vyuzivaji méné¢ zdroji svého
zdravotniho pojiSténi. Investice spolecnosti do zdravi a kondice zaméstnanct se tedy
spolecnosti z dlouhodobého hlediska urcité vyplati (Mujtaba, Cavico, 2013, s. 193,198).
Podle Hanuse a Jaska (2019, s. 19) lze zdravi na pracovisti podporovat dvéma zptisoby.
Tim prvnim je smér k jednotlivci pfimo — napt. benefity v oblasti wellness sluzeb, zdrava
strava, pitny rezim atd. Druhy zplsob podpory zdravi na pracovisti je nepiimo formou
pfedchézeni rizik, napt. volenim vhodné organizacni kultury, dobrého pracovniho klimatu.
Podle Pronka (2015, s. 131) lze povazovat pracovni silu za strategické aktivum
spole¢nosti, ale i pfesto se zda Groven zdatnosti relativn¢ nizka a stale klesa. Autor také
uvadi, Ze se za posledni desitky let mira obezity zdvojnasobila a Groven kardiorespira¢ni
zdatnosti je podprimérna. Autor nabadd zaméstnavatele, aby zvazili navrhnuti vhodnych
programi na podporu zdravi na pracovisti.

I piesto, ze je v Ceské republice na prvnim misté ptispévek na stravovani, patii i wellness
sluZby a relaxace mezi Casté benefity. Je nutné mit v organizaci specializované pracovniky
z oddéleni lidskych zdroji, ktefi se konkrétn¢ zamétuji na systém zaméstnaneckych
benefitl a spolupracuji s konzulta¢ni spolecnosti (Hanu$ a Jasek, 2019, s. 24). TomsSova
(MH Newsdesk lite, 2017) doporucuje, aby byly zaméstnancim poskytnuty tipy na
zajimavé a netradicni dovolené. Déle doporucuje, aby byl umoznén wellness ¢i dalsi
aktivity nejen zaméstnanctim, ale také rodinnym pfisluSniktim.

Vhodné je pracovat se vSemi nastroji podpory zdravi ve smyslu individualniho pfistupu,
tedy co vyhovuje jednomu, nemusi vyhovovat druhému a také je potieba brat ohled na
hledani rovnovahy mezi ekonomickymi zisky, tedy vystupy organizace a vnitini pohodou
jedince (Hanus a Jasek, 2019, s. 13).

Hanus a Jasek (2019, s. 17) navrhuji pro nejucinnéjsi odpocinek a obnoveni dusevnich sil,
aby relaxace probihala za jinych podminek a na jiném misté nez tam, kde se provadi vykon

prace.
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3 DOTAZNIKOVE SETRENI

Jednou z piinosnych a v dnesni dobé€ nejpouzivanéjSich metod kvantitativniho vyzkumu je
dotaznik. Pii jeho sestavovani je potfeba myslet na to, aby pro respondenta, dotazovou
osobu, bylo zodpovézeni otazek v dotazniku co nejsnadnéjsi a zaroven byly jednoznaéné
ziskany potiebné informace (Bradley, 2013, s. 191).

Informace od respondentti Ize zjiStovat 1 pii online elektronickém dotazovani. K tomuto
ucelu lze vyuzit e-maily nebo webové stranky. V soucasné dobé se jedna o dosud
nejmlads$i zplsob dotazovani, ke kterému se vyuzivd internet. Mezi vyhody online
dotazovani patii niz$i financni a ¢asova narocnost. Dalsi vyhodou je i to, Ze respondent ma
dotaznik stale pted sebou a sdm rozhodne, kdy ho vyplni. Beze sporu velkou vyhodou pro
je 1 moznost zpracovani odpovédi v elektronické podobé (Kozel, Mynatova, Svobodova,

2011, 5. 177)

3.1 Typy otazek

Chraska (2016, s. 160) deli polozky (otazky) v dotazniku podle zplisobu odpoveédi

respondenta na:

1. Oteviené (nestrukturované) polozky

U otevienych polozek vytvaii sdm respondent odpovéd’, nejsou mu navrzeny zadné
odpovédi. Vyhodou otevienych polozek v dotazniku je, Ze respondent zpravidla
neni nijak usmérinovan. Na druhou stranu nevyhodou miize byt obtizné

vyhodnocovani dotazniku.

2. Uzaviené (strukturované) polozky

U uzavienych poloZek v dotazniku si respondent vybira z jiZ navrZzenych odpovédi.
Vyhodou je zjednodusené vyhodnoceni dotazniku a zaroven vétSi ochota
k vyplnéni dotazniku ze strany respondenta. Nevyhodou této formy muze byt, ze
vSechny mozné kvality odpovédi jsou vtésnavany do schématu pfipravenych

odpoveédi.

Tahal (2017, s. 56-57) navic uvadi moznost polozeni tzv. polooteviené otazky, ktera
vychézi z otdzky typu ,,vybér z variant®, ale respondentliim je nabidnuta moZznost ,,jiné,
vypiste”. Podle Tahala mize vyzkumnik déle vyuzit i jiné typy otdzek, které jiz zavisi na
kreativit¢ vyzkumnika a technickych moZnostech (napf. fazeni podle dulezitosti,

sémanticky diferencial).
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3.2 Tvorba dotazniku

Aby méla ziskand data pozadovanou kvalitu a vypovidajici hodnotu, je podle Tahala

(2017, s. 54-55) potieba dodrzet zakladni pravidla pii tvorbé dotazniku:

e ptat se respondentll pouze na to, co opravdu potiebujeme védét a nevkladat

nadbytecné otazky, o kterych vime, Ze je pfi vyhodnoceni nevyuzijeme;

e sestaveni dotazniku musi v respondentovi vyvolat chut odpovidat, zdkladni je

pokladat stru¢né a zaroven jasn¢ formulované otazky;
e na polozené otdzky musi byt respondent ochoten a schopen odpoveédeét.

Na obrazku 3 je znazornéné schéma postupu tvorby dotazniku.

1. Vytvofeni seznamu informaci,
ktere ma dotazovani prinest

2. Uréeni zplsobu dotazovani

3. Specifikace cilové skupiny
respondentl a jejich vybér

4, Konstrukce olazek ve vazbé
na poZadované informace

5. Konstrukece celeho dotazniku

6. Testovani dotazniku I

Obrazek 3 Postup tvorby dotazniku (Kozel, Mynafova, Svobodova, 2011, s. 187)

3.3 Zpracovani ziskanych dat

V posledni fazi probiha vyhodnoceni ziskanych tdajii, které je potieba nejprve
zkontrolovat, popt. upravit. K vyhodnoceni dotazniku je nejbéznéji pouzivany program

Microsoft Excel nebo napf. statistické vypocetni prosttedi IBM SPSS Statistica.
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4 SHRNUTI TEORETICKYCH POZNATKU

Zdravy zivotni styl je jednou z determinant zdravi, kterou mtize kazdy z nas ovlivnit. Mezi
nejcastéjsi rizikové faktory zivotniho stylu, které jsou spojeny s rizikovymi zdravotnimi
navyky, patii nespravna vyziva, nedostate¢na pohybova aktivita, koufeni a stres.

Podpora zdravi na pracovisti je chdpana jako strategie, ktera posouva péci o zaméstnance
na vyssi uroven. I pfesto, ze existuje jista pravni uprava bezpecnosti a ochrany pii praci,
ktera zajisStuje ochranu zdravi zameéstnancii v pracovnim procesu, je dulezité, aby
zaméstnavatel vénoval pozornost programim na podporu zdravi pracovniki.
Prostiednictvim této podpory doplituje povinny systém preventivni zdravotni péce pii
préci. Jedna se o programy, které by mély podpofit zdravy Zivotni styl pracovniki. At uz
jsou zaméstnanci pii vykonu svého povolani vystaveni vyssi fyzické zatézi nebo naopak
maji sedavy styl prace, je potfeba podpofit jejich zdravi podle aktudlnich potieb. Jak
vyplyvé z prvni kapitoly, je nutné do programu na podporu zdravi zahrnout aktivity, které
ovlivni rizikové faktory zdravi, jako jsou napt. pohybové aktivity, racionalniho stravovani,
management stresu a odvykani koufeni. Kombinace vyuZzivani efektivnich programt na
podporu zdravi a upravy zivotniho stylu vede ke sniZeni zdravotniho rizika a zlepSeni
kvality Zzivota pracovnikl. Zdravi pracovnikli Ize také podporovat prostiednictvim
zamé&stnaneckych benefitll nebo rliznych aktivit. Kazda organizace by se méla zajimat o to,
jaké vyhody zaméstnanci preferuji. Jednou z moZnosti ziskavani informaci o preferencich a

potiebach zaméstnanct je napt. distribuce anonymniho dotazniku.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI ZDRAVOTNICKE ORGANIZACE

Fakultni nemocnice Olomouc (dale jen FN Olomouc) je soucasti sit¢ deviti fakultnich
nemocnic v Ceské republice a je pfimo Fizena Ministerstvem zdravotnictvi CR. Pro
Olomoucky kraj je tato nemocnice nejvét§im zdravotnickym zafizenim a zaroven Sestou
nejvétsi nemocnici v Ceské republice (Fakultni nemocnice Olomouc, 2022).

V roce 2009 ziskala FN Olomouc narodni akreditaci, ktera dokazuje poskytovani Spickové,
kvalitni a bezpecné péce. Kazdé tii roky prochazi nemocnice reakreditaci, ktera potvrzuje,
ze se pracuje kontinudlné na zvySovani kvality poskytované péce pacientim. FN Olomouc
poskytuje Siroké spektrum zdravotni péce jak pro détské pacienty, tak pro dospélé.
Poskytovéana je nejen zékladni péce, ale také vysoce specializovand zdravotnické péce.
Toto dokazuje fakt, Ze FN Olomouc vyznamné plsobi v oblasti védy, vyzkumu a
vzdelavani budoucich zdravotniki. Nemocnice je soucasti ndrodni sit¢ komplexnich
onkologickych, hematologickych, traumatologickych, kardiovaskularnich a
cerebrovaskuldrnich center. FN Olomouc spolupracuje s Univerzitou Palackého
v Olomouci — nejvyznamnéji s Lékafskou fakultou a Fakultou zdravotnickych véd
(Fakultni nemocnice Olomouc, 2022).

Ve FN Olomouc vzniklo Narodni telemedicinské centrum jako spolecné pracoviste
s Lékatskou fakultou Univerzity Palackého v Olomouci. Nové od roku 2020 se toto
Nérodni telemedicinské centrum stalo Kompetencnim centrem pro telemedicinu pod

Ministerstvem zdravotnictvi CR (Fakultni nemocnice Olomouc, 2022).

5.1 Zakladni udaje o organizaci

FN Olomouc je vedena jako samostatnd pfispévkova organizace, kterd ma vlastni pravni
subjektivitu. Je ziizovana a piimo fizena Ministerstvem zdravotnictvi CR. Financovani a
ekonomika nemocnice je v souladu se zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nckterych souvisejicich zakonti (Fakultni nemocnice Olomouc,

2022). Zékladni udaje o organizaci jsou zpracovany v tabulce 2.

Tabulka 2 Zakladni udaje o organizaci (vlastni zpracovani)

Nazev organizace Fakultni nemocnice Olomouc

Sidlo Zdravotnika 248/7, Olomouc Nova Ulice,
779 00

Pravni forma piispévkova organizace

1CO 00098892

Nazev ziizovatele Ministerstvo zdravotnictvi CR

Datum vzniku subjektu 1.7.1973
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5.2 Poslani, vize, strategie FN Olomouc

Mezi poslani FN Olomouc patii poskytovani komplexni péce pacientlim, ktefi jsou z Siroké
oblasti stfedni Moravy a Casto ptesahuji v mnoha oborech hranice Olomouckého kraje.
V nemocnici pracuje personal, ktery je zkuseny a vysoce erudovany, nékteti odbornici jsou
ve svych oborech uznavanymi kapacitami. Dal$im poslanim je fakt, ze FN Olomouc ma
k dispozici Spickové technologie, pomoci kterych mohou byt vyuzivany moderni lécebné
metody. Velkou roli hraje FN Olomouc v oblasti védy a vyzkumu, ale také v oblasti
vzdélavani 1ékara 1 nelékarskych profesi (Fakultni nemocnice Olomouc, 2022).

Vize FN Olomouc jsou nasledujici (interni dokumenty FN Olomouc):

e kvalitni lécba — rozvoj komplexni zdravotni péce obyvatelim olomouckého
regionu, oborova specializace a superspecializace;

e spokojeny klient — cilem FN Olomouc je vytvaret takové zdzemi, ve kterém budou
zameéstnanci pracovat pouze se spokojenymi klienty, kteti v budoucnu projevi
zajem opét vyuzit sluzeb FN Olomouc;

e spoluprdace — ochota a vstficné vztahy zaméstnancl jak uvnitf nemocnice, tak i
navenek;

e Joajalita — budovani prostiedi loajalniho k FN Olomouc.

Mezi strategické cile FN Olomouc patii (interni dokumenty FN Olomouc):

e poskytovat komplexni spektrum zdravotni péce,

e zvySovat kvalitu a bezpeci,

e zkvalithovat personalni politiku,

e modernizovat zdravotnické zafizeni,

e podporovat vzdélavani, védu a vyzkum,

e prfistupovat s medicinsko-ekonomickou racionalitou.

Motto zaméstnanci FN Olomouc: profesionalita a lidsky ptistup.

5.3 Organizacni struktura FN Olomouc

V ¢ele FN Olomouc stoji feditel, kterého jmenuje a odvoldva ministr zdravotnictvi.
Nemocnice je ¢lenéna celkem na 7 useki, za které jsou zodpoveédni ndméstci. Organizacni
schéma je uvedeno na obrazku 4. Soucésti vrcholového managementu je 1 personalni
naméstek, ktery v rdmci své funkce formuluje a tidi personalni politiku nemocnice, dale
rozhoduje o strategickém planovani oblasti fizeni lidskych zdroji ve FN Olomouc.

Personalni usek se déli na Oddéleni persondlnich a mzdovych cinnosti a Oddéleni
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profesniho vzd€lavani a rozvoje lidskych zdroji (Fakultni nemocnice Olomouc, 2022).
Jelikoz je personalni naméstek soucasti vrcholového vedeni, 1ze na personalistiku nahlizet
jako na dulezitou soucdst organizace, nejen jako nutnou administrativu. Jednim ze
strategickych cili FN Olomouc je 1 zkvalithovani personalni politiky, prostfednictvim

které se snazi poskytovat vS§em kvalitnim zaméstnanciim stabilitu a podporu v profesnim a

Reditel
|
| | | | | |
Ekonomicky Naméstek Na',nesvtky,ne Personalni Obchodni . Namesvtelk
S o S nelékarskych o S informacnich
nameéstek |écebné péce o nameéstek naméstek v
obord technologii

Obrazek 4 Organizacni schéma FN Olomouc (vlastni zpracovani)

osobnim rozvoji.

FN Olomouc disponuje celkem 66 pracovisti. Tato pracovisté jsou rozdélena nasledovné:
e Celkovy pocet klinik: 27
e Celkovy pocet oddéleni: 16
e Celkovy pocet 1écebnych center: 17

e Celkovy pocet tstavi: 6

5.4 FN Olomouc v ¢islech
V tabulce 3 je uveden ptehled zakladnich parametrit FN Olomouc za rok 2021.

Tabulka 3 Ptehled zékladnich parametrit FN Olomouc za rok 2021

(Fakultni nemocnice Olomouc, 2022)

Poclet pracovist: 66

Potet lOzek: 1215
Pocet zamé&stnanci: 4 365
Ambulantné o3etfenych pacientl za rok: 1339100
Hospitalizovanych pacientd za rok: 48 226
Primérna o3etfovaci doba ve dnech: 5,70
Pocet provedenych operaci za rok: 26 148
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FN Olomouc hospodati skladnym hospodarskym vysledkem (viz tabulka 4),
prostiednictvim n¢hoz jsou zaméstnancim vyplaceny pololetni odmény. Hospodatsky
vysledek ma v poslednich letech rostouci tendenci. RovnéZz i pocet zaméstnancli se

kazdoro¢né€ navysuje (viz tabulka 5).

Tabulka 4 Hospodaisky vysledek za obdobi 2017-2021 (Fakultni nemocnice Olomouc,

vyro¢ni zprava)

201 2018 2019 2020 2021

7toho HV hlavni Ginnost 182985 147703 178006 | 380334 | 430747
- HV hospodarska Cinnost 3189 385 3159 3267 3962 ‘

Tabulka 5 Souhrn celkového poctu zaméstnancti za obdobi 2017-2021 (vlastni zpracovani)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet 4083 4198 4226 4276 4365

zaméstnancu
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6 ANALYZA VYBRANYCH RIZIKOVYCH FAKTORU ZDRAVI U
ZAMESTNANCU NAD 50 LET A PECE O ZDRAVI PRACOVNIKU VE FN
OLOMOUC

FN Olomouc se tadi do skupiny velkych organizaci s vysokym poctem zaméstnancu.
Zaméstnanci v takovémto velkém zdravotnickém zatizeni byvaji Casto psychiky i fyzicky
vice zatiZzeni, coZ s sebou nese uréita zdravotni rizika.
Na zéklad¢ teoretickych poznatkii a vysledkii nize uvedenych studii se bude nasledujici
kapitola zabyvat analyzou vybranych rizikovych faktorti zdravi pracovnikli nad 50 let a
péci o zdravi u této skupiny zaméstnancti ve FN Olomouc.
V teoretické ¢asti byly uvedeny a definovany rizikové faktory zivotniho stylu, mezi které
patfi:
e Nespravna vyZiva, kterd ma mj. dopad 1 na zménu télesné hmotnosti. Pomoci BMI
indexu lze zhodnotit, zda maji zaméstnanci nadvahu ¢i obezitu.
e Nedostatecnda pohybova aktivita, jejimz disledkem je snizend kardiorespiracni
zdatnost. Ta pak muize souviset se vznikem dalSich onemocnéni.
e Stres, ktery je jednou z pficin arterialni hypertenze.
o Kurdctvi.
V priibéhu zpracovani analyzy se autorka dozvédéla o nové skutecnosti, ze vedeni FN
Olomouc chce realizovat Centrum zdravi a prevence ke konci letosniho roku. Vizi feditele
FN Olomouc je 1 vybudovani prostor na skupinové aktivity, které¢ by mély byt pod zastitou
Centra zdravi a prevence. Tyto prostory budou vyuZivat pfedev§im zaméstnanci této
nemocnice. Po dohod¢ s vedenim nemocnice bude analyzou mj. zji§téno, jak velky by byl

zajem z fad zaméstnancl o nové zrealizované prostory za uc¢elem pohybového centra.

6.1 Cil analyzy

Vyzkumna otazka zni:

Jaka je iroven péce zaméstnavatele o zdravi zaméstnanci nad 50 let ve FN Olomouc?
Hlavnim cilem analyzy je analyzovat vybrané rizikové faktory zdravi u zaméstnanct nad
50 let a péci o jejich zdravi ve FN Olomouc.

Dil¢im cilem je zjistit ndzor zaméstnancii nad 50 let na soucasné aktivity v péci o jejich
zdravi ze strany zaméstnavatele. Dal$im dil¢im cilem analyzy je zjistit zdjem zamé&stnanct

nad 50 let o nové zrealizované pohybové centrum v areadlu FN Olomouc.
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Yu a kol. (2016, s. 1619) prezkouméavaly studie tykajici se zdravotnich sester k pochopeni
etiologie kardiovaskularnich onemocnéni u Zen. Vysledkem studii jsou dikazy, ze vétSing
cévnich mozkovych piihod 1ze nejen u zdravotnich sester predejit pravidelnou pohybovou
aktivitou, udrzovanim normalniho indexu télesné hmotnosti, zdravou stravou a
vyvarovanim se koufeni. Také Sovova a kol. (2020, s. 53) uvadi, Zze se vznikem
kardiovaskularnich onemocnéni je spojena i nizkd kardiorespiracni zdatnost. Ta ma pak
souvislost se zvySenim celkové mortality a s vySSim rizikem vzniku riznych nadord.
Letvak, Gupta a Ruhm (2013, s. 914) se ve své studii zamé&fili na porovnani rizikovych
faktordi zdravi souvisejicich s produktivitou prace v nemocnici u zdravotnich sester nizsi
veékové kategorie (do veku 50 let) a zdravotnich sester vyssi vékové kategorie (nad 50 let).
Autofi zjistili, Ze zdravotni sestry nad 50 let mély vyssi index télesné hmotnosti, vySsi

prevalenci zdravotnich problému a rovnéZ uvadély vyssi ztratu produktivity.

1. Vvzkumny predpoklad

Prevalence obezity se v poslednich desetiletich vyrazné zvysila a v soucasné dob¢ je
jednim z hlavnich globdlnich zdravotnich problému. Obezita je spojena se zvySenim
nakladl na zdravotni péc¢i a také souvisi s nepfimymi naklady prostiednictvim poklesu
produktivity pracovni sily (Lehnert a kol. (2013, s. 105). Kelly a Wills (2018, s. 228)
uvadi, Ze prevalence nadvahy a obezity mezi zdravotnimi sestrami roste. Rovnéz i oni
upozornuji na to, Ze obezita zpiisobuje ztratu produktivity a ¢astéj$i pracovni neschopnosti.
Podle dat z Eurostatu (Eurostat, 2021) ma v Ceské republice nadvéhu a obezitu (hodnota
BMI vyssi nez 25) 70 % muzt a 50 % Zen.

Na zaklad¢ téchto studii byl formulovan 1. vyzkumny pfedpoklad, ktery bude analyzou
provéfen.

Vyzkumny piedpoklad €. 1: Vice nez 50 % zaméstnanci ve FN Olomouc nad 50 let
spadajicich do druhé kategorie prace rizikove trpi nadvahou ¢i obezitou.

2. Vyvzkumny piredpoklad

Madziova a Janikova (2013, s. 552) provedly studii se zaméfenim na zdravotni sestry
v nemocnicich, péci o jejich zdravi a postoj k rizikovym faktorim ohroZujicim zdravi.
Autorky zjistily, Ze pouze Ctvrtina sester pravidelné sportuje a upeviiuyje si tak své zdravi.
Pracovni vykon sester zavisi na tom, jak kvalitni je odpocinek, a jaka je celkova fyzicka
kondice. Pravidelnou pohybovou aktivitou je myslen pohyb o stfedni intenzité¢ min. 150

minut/tyden nebo pohyb o vysoké intenzité¢ min. 75 min./tyden (WHO guidelines, 2020).

Formulace 2. vyzkumného ptedpokladu, ktery bude analyzou provéten, je nasledujici:
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Vyzkumny piedpoklad €. 2: Méné nez 25 % zaméstnancti ve FN Olomouc nad 50 let
spadajici do druhé kategorie prace rizikové pravidelné provozuje pohybové aktivity.

3. Vyvzkumny predpoklad

Na zakladé predbéznych rozhovorii se zameéstnanci FN Olomouc pfed zahajenim

pruzkumu byl formulovan 3. vyzkumny ptredpoklad:

Vyzkumny predpoklad €. 3: Vice nez 50 % zaméstnanct ve FN Olomouc nad 50 let neni

spokojeno se soucasnymi aktivitami na podporu jejich zdravi ze strany zaméstnavatele.

4. Vyvzkumny predpoklad

Dostupnost pohybového centra pfimo v aredlu FN Olomouc by mohla zaméstnance
motivovat k vy$§imu zdjmu o pohybové aktivity, jelikoz dojde k Gspofe Casu, ktery je
spojen s pifesunem do jinych pohybovych center. Vedeni FN Olomouc zvazuje realizaci
pohybového centra jako soucdst Centra zdravi a prevence. Na zdkladé této skutecnosti
formulovala autorka 4. vyzkumny ptfedpoklad, ktery bude analyzou provéten:

Vyzkumny piedpoklad €. 4: Vice nez 50 % zaméstnanci ve FN Olomouc nad 50 let ma

zdjem ucastnit se pohybovych aktivit v nové zrealizovaném pohybovém centru.

6.2 Metody sbéru dat a postup analyzy

Ke splnéni vSech vyse uvedenych cilli byly pouzity nasledujici metody:
e rozbor internich materiald,
e rozbor sekundarnich dat zdravi u skupiny zaméstnancti 50+,
e dotaznikové Setieni mezi zaméstnanci 50+,

e rozhovor s feditelem FN Olomouc.

6.2.1 Rozbor internich materiali spojenych s péci o zdravi zaméstnanci 50+

Pokud jsou zaméstnanci dlouhodobéji vystavovani vétSimu fyzickému a psychickému
zatiZzeni, mize dochéazet ke chronické unavé a poklesu celkové vykonnosti. Toto chronické
pfetizeni mtize byt rizikem castéjStho vyskytu pracovnich neschopnosti. DalSim
ukazatelem vétSiho vytizeni miize byt neumoznéni zaméstnancim vybrat si fadnou
dovolenou do terminu, ktery je stanoven v kolektivni smlouvé nebo enormni pocet
ptescasovych hodin.

K této Casti analyzy byl vyuzit rozbor persondlnich dat ze mzdového systému ziskanych

z personalniho oddéleni. Cilem bylo zjistit informace o vybranych rizikovych faktorech
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zdravi u zaméstnanct nad 50 let. Konkrétné si autorka vyzéadala personalni data o téchto 3

ukazatelich:

e pocet a délku pracovnich neschopnosti u zaméstnancii 50+,
e pocet zamestnancl 50+, u kterych doslo k nadmérnému prevadéni fadné dovolené a
pocet dnti/hodin této dovolené;
e pocet presCasovych hodin u zaméstnanct 50+.
Persondlnim oddélenim nebyla poskytnuta informace o poctu piescasovych hodin
z diivodu citlivosti udaji. Aby bylo porovnani téchto ukazatel validni, byl soucasti
analyzy zjiStén i celkovy pocet zaméstnanct nad 50 let vcetné rozdéleni podle pohlavi a

pracovniho zafazeni.

Dale bylo provedeno zhodnoceni aktudlnich aktivit vedoucich k podpotfe zdravi
zaméstnancl nad 50 let, jehoz soucasti byl i rozbor zaméstnaneckych benefitl, které se
tykaji zdravi a FN Olomouc je nabizi svym zaméstnancim. Ke zhodnoceni aktualnich
aktivit vedoucich k podpofe zdravi zaméstnancti byly vyuzity dokumenty pfistupné
zaméstnancim na Intranetu. Konkrétné se jednalo o grafické bannery s proklikem na
webové stranky nebo pfimo do Kalendare akci.

Autorka se v této Casti seznadmila s nabizenymi aktivitami, prostfednictvim kterych pecuje
zaméstnavatel o zdravi svych zaméstnancii, dale jejich specifikaci, podminkami vyuZivani
aktivit a jejich vlivem na zdravi. Prob¢hlo také sezndmeni se zaméstnaneckymi benefity
tykajicimi se zdravi, jejich kritérii pro ¢erpani benefitii, portfoliem nabizenych vyhod a

finanénim limitem na zaméstnance.

6.2.2 Rozbor sekundarnich dat o vybranych rizikovych faktorech zdravi u skupiny

zaméstnancu 50+

Cilem rozboru téchto sekundarnich dat je vyhodnotit vySe uvedené rizikové faktory zdravi
a zjistit tak aroven zdravi zaméstnancii nad 50 let. Pfednostka Kliniky télovychovného
1ékatrstvi a kardiovaskuldrni rehabilitace FN Olomouc umoznila poskytnuti dat o
vybranych rizikovych faktorech zdravi u skupiny zaméstnanci FN Olomouc nad 50 let.
Sbér téchto dat byl iniciovan novelizaci vyhlasky ¢. 79/2013 Sb. zékona ¢. 373/2011 Sb., o
specifickych  zdravotnich sluzbach z roku 2017, prostfednictvim které byla
zaméstnavatelim od roku 2018 stanovena povinnost provadét v ramci vstupnich a

periodickych zdravotnich prohlidek zatézové EKG vySetfeni. Tato povinnosti se tyka
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zamé&stnanci nad 50 let, ktefi spadaji do druhé kategorie prace rizikové. Zaméstnanci,
spadajici do této kategorie, jsou pii vykonu povolani vystaveni vyssi fyzické zatézi.

Podle vyhlasky ¢. 79/2013 Sb., zakona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich
sluzbach je povinné u téchto zaméstnancti provadét zatézové EKG. FN Olomouc provadi
toto zatézové vySetfeni prostfednictvim spiroergometrie, tedy zatéZzového EKG vysetfeni
s méfenim ventilacnich parametri. Benefitem tohoto méfeni je mj. 1 zméfeni tzv.
kardiorespiracni zdatnosti, ktera je ukazatelem fyzické zdatnosti jedince. Soucasti
vstupnich a periodickych prohlidek zaméstnanct spadajicich do druhé kategorie prace
rizikové je i métfeni antropometrickych tidajii zaméstnanci, kdy na zékladé udaji o télesné
vySce a télesné hmotnosti lze ur¢it BMI index, ktery je urcujicim faktorem pro
diagnostikovani nadvahy ¢i obezity. Dale v pribéhu vstupnich a periodickych prohlidek
odebird vysetiujici 1ékai anamnézu zaméstnancti, zejména osobni anamnézu, ve které se
ptd na jiz existujici onemocnéni (napf. hypertenzi), dale odebird mj. i pohybovou
anamnézu a rizikové faktory (informace o uzivani ndvykovych latek, zejména tabakovych
vyrobkil).

Na zéklad¢é vyse uvedenych faktl byly prostiednictvim vstupnich a periodickych prohlidek
véetng spiroergometrického vySetieni vyhodnoceny tyto rizikové faktory zdravi u

zameéstnancu nad 50 let:

e normalni té€lesna hmotnost/nadvaha ¢i obezita,

e normalni hodnotu krevni tlaku/hypertenze,

e mira pohybové aktivity, zda je v normé/nedostatek pohybové aktivity,

e zda je zaméstnanec nekurak/kufak,

e zda je kardiorespiracni zdatnost v normé/podprimérna/nadprimérna

kardiorespiracni zdatnost.

Sbér dat probihal na Klinice télovychovného lékatstvi a kardiovaskularni rehabilitace FN
Olomouc v obdobi let 2018-2022. Vyzkumny vzorek obsahuje informace celkem 650
zaméstnancll ve veékové kategorii nad 50 let, kteti spadaji do druhé kategorie prace
rizikové, tedy pfi vykonu svého povolani jsou vystaveni vyssi mife zatéze. Vyzkumny
vzorek obsahuje informace celkem 46 % zaméstnanci nad 50 let (celkovy pocet
zaméestnancl nad 50 let je 1418). Zapis dat provadéla zdravotni sestra do tabulky

v Microsoft Excel vzdy bezprostfedné po ukonceni zatéZového EKG vysetieni.
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6.2.3 Dotaznikové Setieni mezi zaméstnanci 50+

Stézejni metodou sbéru dat bylo dotaznikové Setfeni. Cilem dotaznikového Setfeni bylo
zjistit spokojenost zaméstnancti nad 50 let se soucasnymi aktivitami v péci o jejich zdravi
ze strany zameéstnavatele, jejich pfipominky k péci zaméstnavatele o jejich zdravi a zdjem
o pohybové centrum v aredlu FN Olomouc. Na zdklad¢ tohoto cile sestavila autorka
dotaznik s vlastnimi otdzkami tak, aby bylo zjisténi co nejvice relevantni. Tvorbé otdzek
predchazelo seznameni s internimi materialy, které maji souvislost s péci o zdravi
zamestnancl a sekundarnimi daty z kliniky télovychovného I€katstvi a kardiovaskularni
rehabilitace. Jelikoz nechtéla autorka pfili§ zatézovat zaméstnance FN Olomouc, sestavila
v dotazniku pouze 13 otazek, které byly podle autorky dostacujici ke splnéni cile

dotaznikového Setfeni. Otazky se tykaly téchto témat:

e soucasné aktivity v péci o zdravi zaméstnancii ze strany zaméstnavatele,
e Cafeteria systém,

e mira stresu pfi vykonu povolani,

e kuvalita stravovani v zaméstnanecké jidelné,

e Ucast na aktivitach v ptfipad¢ otevieni pohybového centra.

Prvni otazka byla identifika¢ni (rozd¢leni dle véku), 9 otazek bylo uzavienych a 3 otazky
byly polooteviené. V polootevienych otazkdch méli respondenti pfedem nabidnuty
odpovédi a soucasné¢ moznost vyjadfit svilj ndzor. V uzavienych otdzkach s hodnotici
Skalou nebyla na vybér poskytnuta neutralni hodnota z diivodu nutnosti ptiklonit se béhem
odpovédni spis na kladnou nebo zapornou stranu.

Dotaznik byl vytvoten online formou a po dohod¢ s persondlnim oddélenim byl zvefejnén
zaméstnancim na Intranetu FN Olomouc v pribéhu mésice biezna 2023. Vyplnéni
dotazniku bylo zcela anonymni. Prvni otazka dotazniku byla identifikacni - respondenti tak
byli rozfazeni do dvou kategorii. Prvni kategorii jsou zaméstnanci do 50 let a druhou
kategorii zamé&stnanci nad 50 let. Z celkového poctu 1418 zaméstnancti nad 50 let vyplnilo
dotaznik 152 respondentti. Navratnost u kategorie nad 50 let tedy Cinila 11 %. Dotaznik je
uveden v Ptiloze P L.

Zpracovani dat z dotazniku prob&hlo popisnou statistikou prostfednictvim programu
Microsoft Excel — absolutni a relativni Cetnost. Vysledky byly zndzornény pomoci grafii.
Déle byla data statisticky vyhodnocena Binomidlnim testem tak, aby bylo moZzZno

vyzkumné predpoklady potvrdit nebo zamitnout.
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6.2.4 Rozhovor s reditelem FN Olomouc

Posledni metodou sbéru dat pro analyzu byl polostrukturovany rozhovor s feditelem FN
Olomouc. Metodu rozhovoru si vybrala autorka z divodu zjisténi nazoru na vysledky
analyzy z pohledu ¢lena managementu nemocnice. Pro poskytnuti rozhovoru byl osloven
pfimo feditel FN Olomouc, ktery s nim souhlasil. Prostiednictvim rozhovoru vyjadfil
feditel FN Olomouc sviij postoj nejen k vysledkim analyzy, ale také néazory a piani
k planovanému projektu na podporu zdravi pracovnikli ve FN Olomouc. Autorka sestavila
otazky pro polostrukturovany rozhovor, ve kterém si pfipravila témata, kterda chtéla
s feditelem FN Olomouc probrat.
Témata v rozhovoru se tykala nasledujicich okruht:
e ndzor na vysledky rizikovych faktorti zdravi u zaméstnancii nad 50 let a mozné
feSeni jak zlepsit zdravi u téchto zaméstnanct;
e ndzor na vysledky dotaznikového Setfeni u zaméstnancii nad 50 let, na spokojenost
zameéstnancll s péci o jejich zdravi ze strany zaméstnavatele;
e ndzor na zameéstnanecké benefity a aktivity v tykajici se podpory zdravi
zameéstnancu;
e ndzor na piipravovany projekt podpory zdravi vyplyvajici z vysledkii analyzy,
nazor na realizaci pohybové centra a aktivit v ném provozovanych.
Rozhovor s feditelem FN Olomouc se uskute¢nil v bfeznu 2023 v ndvaznosti na
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a vyhodnoceni vybranych rizikovych faktori zdravi
zameéstnancl nad 50 let. Zaznam rozhovoru probihal na diktafon mobilniho telefonu, se
kterym fteditel udélil souhlas pfed samotnym rozhovorem. Cely rozhovor byl pfepsan do
pisemné podoby a piedloZen fediteli FN Olomouc k odsouhlaseni. Ptepis celého rozhovoru

je obsaZen v Ptiloze P II.

6.3 Analyticka zjiSténi

Nasledujici kapitola je v€novéana analytickym zjiSténim, ktera se tykaji zaméstnanci FN
Olomouc nad 50 let a podpory jejich zdravi ze strany zaméstnavatele. Na zacatku
analytickych zjiSténi je v tabulce 6 uveden celkovy pocet zaméstnancli nad 50 let véetné
rozdéleni dle profese a pohlavi. Ke konci loniského roku byl celkovy pocet zaméstnancii
nad 50 let 1418. V roce 2021 byl celkovy pocet zaméstnancli 4365. Z toho zjisténi lze
konstatovat, Ze pocet zaméstnancti nad 50 let ve FN Olomouc tvoii zhruba 30 % vSech

zaméstnancl. Ztabulky 6 je patrné, Ze z hlediska profesi dominuje nelékarsky
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zdravotnicky persondl, a to zejména Zeny. Druhou nejpocetnéjsi skupinou zaméstnanct

nad 50 let jsou lékatské profese, u kterych naopak prevazuji muzi.

Tabulka 6 PoCet zaméstnancti nad 50 let véetné rozdé€leni podle profese a pohlavi

(vlastni zpracovani)

Profese Muz Zena| Celkovy soudet
Nelékarsky zdravotnicky personal 70 761 831
Lékari 173 114 287
Zubni lékaii 9 6 15
Farmaceuti | 6 7
Technicko-hospodarsky personal 89 189 278
Celkovy soucet 342 1076 1418

6.3.1 Vysledky rozboru vybranych rizikovych faktori zdravi u zaméstnanci

nad 50 let

Jednim ze zdroju o rizikovych faktorech zdravi zaméstnanci nad 50 let jsou ziskana data
z Kliniky télovychovného Iékaistvi a kardiovaskuldrni rehabilitace FN Olomouc.
Vyzkumny vzorek tvofilo 650 zaméstnancti nad 50 let, z toho bylo 622 zen a 28 muzu.
Vsichni zaméstnanci spadali do druhé kategorie prace rizikové. Z vysledki poskytnutych
dat Ize popisnou statistikou vyhodnotit, u kolika zaméstnanct byly potvrzeny tyto rizikové
faktory zdravi:

e nadvaha a obezita,

e nepravidelnd pohybova aktivita,

e nizka kardiorespira¢ni zdatnost,

e hypertenze,

e kufactvi.

Nadvaha a obezita patii mezi rizikové faktory s nejvétsi prevalenci v Ceské republice.
Popisnou statistikou bylo zjiSténo, Ze z vyzkumného vzorku trpi nadvahou a obezitou ve
FN Olomouc celkove 69 % zaméstnanct ve véku nad 50 let (viz tabulka 7).

Tabulka 7 Prevalence nadvahy a obezity u zaméstnancti nad 50 let (vlastni zpracovani)

Kategorizace hmotnosti Absolutni cetnost Relativni ¢etnost [%]

normalni télesna hmotnost 203 31%
nadvaha 241 37 %
obezita 206 32%

celkem 650 100 %




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

S nadvédhou a obezitou souvisi pravidelnd pohybova aktivita, 1épe feceno nepravidelnost
v pohybové¢ aktivité. U zaméstnanci nad 50 let bylo zjisténo, ze 65 % z nich nema

pravidelnou pohybovou aktivitu (viz tabulka 8).

Tabulka 8 Pohybova aktivita u zaméstnancii nad 50 let (vlastni zpracovani)

Pohybova aktivita Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost [%]
pravidelné pohyb. aktivita 229 35 %
nepravidelna pohyb. aktivita 421 65 %
celkem 650 100%

Ukazatelem fyzické zdatnosti jedince je kardiorespiracni zdatnost. Z tabulky 9 1ze vycist,

ze nizkou kardiorespiracni zdatnost ma vice nez 1/3 zaméstnanct, tedy 36 %.

Tabulka 9 Kardiorespira¢ni zdatnost u zaméstnancti nad 50 let (vlastni zpracovani)

Typ kardiorespiracni Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost [%]
zdatnosti
kardiorespiracni zdatnost 416 64 %
v normé
nizka kardiorespira¢ni 234 36 %
zdatnost
celkem 650 100%

Dalsim rizikovym faktorem zdravi, ktery byl zhodnocen popisnou statistikou
z vyzkumného vzorku 650 zaméstnancl, byla hodnota krevniho tlaku. Zhruba 34 %

zamé&stnancl nad 50 let ma diagnostikovanou hypertenzi, neboli vysoky krevni tlak (viz
tabulka 10).

Tabulka 10 Hodnoty krevniho tlaku u zaméstnancti nad 50 let (vlastni zpracovani)

Hodnota krevniho tlaku Absolutni cetnost Relativni ¢etnost [%]
normotenze 426 66 %
hypertenze 224 34 %

celkem 650 100 %

Jednou z pfi¢in hypertenze je i vyss$i mira stresu. Proto byla prostfednictvim dotaznikového
Setfeni zjiStovana mira stresu, se kterou se pracovnici nad 50 let pfi vykonu svého povolani
potykaji. V grafu 1 mizeme vidét vysledky na tuto otazku. Celkem 58 9% respondent

odpovédélo, ze se potyka s vyssi az extrémni mirou stresu.
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Jak byste ohodnotil/a miru stresu, se kterou se
v rdmci vykonu povolani potykate?

10% 3% 9% L
M zadny stres

minimalni mira stresu
30% nizsi mira stresu
o vV ’
48% vysSi mira stresu

M extrémni mira stresu

Graf 1 Jak byste ohodnotil/a miru stresu, se kterou se v rdmci

vykonu povolani potykate? (vlastni zpracovani)

Jako dalsi otdzka se nabizi, jak se umi zamé&stnanci s timto stresem pii vykonu povolani
vyporadat. Jak je uvedeno v grafu 2, zhruba 74 % zaméstnancti se zvladad vyporadat se

stresem v pracovnim prostiedi.

Umite se vyporadat se stresem p¥i vykonu
svého povolani?

1%

M ano
25% spiSe ano
spise ne

53%
ne

Graf 2 Umite se vypotadat se stresem pii vykonu svého

povolani? (vlastni zpracovani)

V névaznosti na tyto vysledky tykajici se stresu u zaméstnancii nad 50 let reagoval béhem

4

rozhovoru feditel FN Olomouc piekvapené. Ocekaval, ze vice zaméstnancti zvoli vyssi ¢i
extrémni miru stresu, jelikoz je stres pifi praci ve zdravotnictvi velky. Zaroven uvadi, ze
miru stresu neudava pouze povolani, ale zivot kolem nas, ktery neustéle zrychluje, pfinasi
vice povinnosti, zavislosti a tim padem vice stresovych situaci. Reditel uvedl, Ze se chce
organizace dale zaméfovat na tuto oblast. Do konce letoSniho roku planuje organizace
oteviit Centrum zdravi a prevence. Vizi feditele je, aby se pod zastitou tohoto centra mohly

konat spole¢né lekce napt. zamétené na dychéni a relaxacni techniky.

Poslednim rizikovym faktorem je kutéactvi. 19,5 % zaméstnanci nad 50 let uvedlo, Ze jsou

kufaci (viz tabulka 11).
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Tabulka 11 Kufactvi u zaméstnanct nad 50 let (vlastni zpracovani)

Kuraci/nekuraci Absolutni Cetnost Relativni ¢etnost [%]
nekuraci 523 80,5 %
kuraci 127 19,5 %
celkem 650 100 %

Béhem rozhovoru s feditelem FN Olomouc chtéla autorka znat jeho nazor na vysledky dat
o rizikovych faktorech u zaméstnancti nad 50 let. Reditel uvedl, Ze tyto vysledky podle néj
koresponduji s navyky/zlozvyky celé nasi populace. Podle n¢j by organizace mé¢la udélat
néco, co by vysledky u zaméstnanci v nemocnici vyrazné zlepSilo. Dalsi aktivity na
zlepSeni zdravi zaméstnanci chce fteditel realizovat prostiednictvim Centra zdravi a

prevence.

Vetsi pracovni zatizeni lze demonstrovat i na dalSich ukazatelich. Pii seznameni

s personalnimi daty ze mzdového systému FN Olomouc byla zjisténa nasledujici fakta:

Pocet pracovnich neschopnosti (dale jen PN)

Z tabulky 12 je za rok 2022 patrny pokles jak celkového poctu PN, tak 1 délky PN ve
dnech a s tim souvisejici 1 pokles primérné délky PN na jednoho zaméstnance nad 50 let.
Nejvyraznéjsi je ale zejména pokles délky PN v roce 2022 s pfedchozimi dvéma roky.
Tento fakt ma s nejveétsi pravdépodobnosti spojitost s pandemii COVID-19, kterd se

vyrazné dotkla zaméstnanci zdravotnickych zatizeni.

Tabulka 12 Souhrn informaci o poc¢tu pracovnich neschopnosti u zaméstnanci

nad 50 let (vlastni zpracovani)

Rok 2020 2021 2022
Celkovy pocet PN 1196 1226 1165
Délka PN (dny) 23194 | 24054| 20363
Priumér délky PN na 1 zaméstnance (dny) 19,4 19,6 17,5

Nadmérné prevadéni radné dovolené:

Ve FN Olomouc je umoznéno prevést si do dalSiho kalendaifniho roku max. 40 hodin
(5 pracovnich dnll) fadné dovolené z celkového poctu 200 hodin (25 pracovnich dnii/rok).
V tabulce 15 jsou uvedeny informace o nadmérmném pievadéni taddné dovolené u

zaméstnanct nad 50 let. Na konci roku 2021 a 2022 meélo celkem 549 zaméstnancu
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nad 50 let nevybranou fddnou dovolenou vyssi nez 40 hodin. Na zaklad¢ vypoctu priiméru
z celkového poctu prevedenych hodin a poctu zaméstnanct je patrna rostouci tendence.
Data v tabulce 13 jsou uvedena pouze za rok 2021 a 2022, jelikoz byla evidence fadné
dovolen¢ pted rokem 2021 v poctu pracovnich dni a ne v poctu hodin. Z tohoto divodu by
bylo velmi obtizné porovnani s piedchozimi roky. Na zéklad¢ téchto vysledki lze
konstatovat vétsi zatizeni pracovnikl nad 50 let, jelikoz si nevybiraji fadnou dovolenou ve
stanoveném terminu a nemohou tak vyuzit ¢as napt. k relaxaci a regeneraci sil. Jednim
z divodi mize byt i nadmérny pocet presCasovych hodin, ktery ma piednost pii vybirani

nahradni volna pted fadnou dovolenou.

Tabulka 13 Souhrn informaci o nadmérném pievadéni fadné dovolené

u zamestnanci nad 50 let (vlastni zpracovani)

Rok 2021 2022
Pocet zaméstnancu 549 549
Celkovy pocet pirevedenych hodin 44 000 50 000
Primér hodin na 1 zaméstnance 80 91

Pocet pres¢asovvch hodin:

Jelikoz nebyl tento ukazatel personalnim oddélenim poskytnut, 1ze se pouze domnivat, Ze
by se mohlo jednat o nadmérny pocet piesCasovych hodin u zaméstnanci FN Olomouc,

ktery by opét signalizoval vyS$si miru pracovniho pietizeni v zaméstnani.

6.3.2 Zhodnoceni péce o zdravi zaméstnancii nad 50 let prostiednictvim soucasnych

aktivit a vyhod ze strany zaméstnavatele

Péce o zdravi zaméstnancit FN Olomouc je v kompetenci Kliniky pracovniho 1ékatstvi FN
Olomouc. Odbornici na této klinice posuzuji zdravotni stav z hlediska profesiondlniho
posSkozeni, dale provadi diagnostiku, posuzovani a uznavani nemoci z povolani. Rovnéz
poskytuji 1écbu vybranych nemoci z povolani a nemoci, které jsou ovlivnéné praci. Tato
péce je poskytovana vSem zaméstnancim bez ohledu na vék. FN Olomouc ma formou
internich dokumentii sepsano strategické fizeni, ve kterém jsou definovany strategicke cile.
Jednim ze strategickych cili FN Olomouc je 1 zkvalithovani personalni politiky, pod které
mj. spadd také poskytovani podpory zaméstnanciim v preventivnich zdravotnich
programech.

FN Olomouc podporuje fyzické i dusevni zdravi zaméstnancii zaméstnaneckymi benefity a

riznymi aktivitami, které budou uvedeny v nasledujicich podkapitolach. Zaméstnanci jsou
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o aktivitdch na podporu zdravi informovani zejména grafickymi bannery na Intranetu. Déle
dostavaji informace formou Newsletteru (e-mailového obézniku). Veskeré aktuality
spravuje Odbor marketingu FN Olomouc.

Zaméstnanecké benefity na podporu zdravi zaméstnancua

Sick day

Zaméstnancim FN Olomouc je umoznéno vyuzit tzv. sick day (nendrokové placené
volno). Kazdy zaméstnanec ma moznost vyuzit 3 dny v pribéhu kalendainiho roku za
ucelem fyzické a dusevni regenerace.

Cafeteria systém

FN Olomouc nabizi svym zaméstnancim benefitni program v ramci Cerpani prostredkl
z fondu kulturnich a socidlnich potieb (dale jen FKSP) a to formou Cafeteria systému -
Sodexo uctu FN Olomouc. Kazdy ze zaméstnanci FN Olomouc, ktery spliiuje kritéria
naroku pro ¢erpani tohoto benefitu ma k dispozici svlij Sodexo ucet s vlastnim rozpoctem
ve formé bodi, kdy 1 bod = 1 K¢. Za tyto body mohou zaméstnanci s narokem nakupovat
benefity z bohaté nabidky. Limit na jednoho zaméstnance ¢ini 12 000 bodi.

Kritéria pro vznik naroku na Cafeteria systém je pracovni pomér zaméstnance, jehoz vyse
souhrnného uvazku je 0,5 a vyssi, dale je tento pracovni pomér nepietrzit¢ minimalné po
dobu 1 roku ke dni vzniku néroku. Narok na ucast v Cafeteria syst¢ému FN Olomouc ma 1
zaméstnanec splilujici vySe uvedené podminky, ktery cerpd z FKSP pfispévek na penzijni
pfipojisténi, ktery musi byt ale niz8i nez 1000 K& mési¢né.

FN Olomouc je pfi Cerpani benefitli vdzand zdkonnymi moZnostmi, zejména vyhlaSkou
FKSP. Moznosti uplatnéni benefit jsou nasledujici:

e vitaminové prostredky,

e ockovani proti infekénim onemocnénim,

e dioptrické bryle, kontaktni cocky nebo specialni optické pomticky,

e preventivni péce v oblasti dentalni hygieny, zubni prevence poskytovana dentdlni
hygienistkou a preventivni, 1é¢ebna a diagnostickd péce v oblasti zubniho 1ékatstvi
vcetné ortodontické péce,

e tisténé knihy,

e dovolena, v¢etné rehabilitace a lazenskeé 1écby, rekreacni pobyty,

e vstupenky na kulturni, télovychovné a sportovni akce,

e naklady na umélecké, jazykové a zdjmové vzdélavani.
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Prispévek na penzijni pfipojisténi

Druhou velkou ¢asti zaméstnaneckych benefiti je i piispévek na penzijni pfipojisténi. Lze
konstatovat, ze prispévek na penzijni pfipojisténi nepatii primarné do vyhod podporujici
zdravi, ale autorka se domniva, ze pro zaméstnance nad 50 let je tento prispevek velmi
aktudlnim benefitem ze dvou diivodl. Prvnim je jiz blizky odchod do starobniho diichodu a
druhym diivodem mitize byt urcité socialni zabezpeceni v obdobi starobniho diichodu, které
je v soucasné dob¢ také aktualnim tématem a svym zptsobem souvisi s dusevnim zdravim.
Zamgéstnanci FN Olomouc mohou Cerpat prispévek na penzijni ptipojisténi, a to v celkové
vysi az 12 000 K¢&/rok. V ptipadé, Ze pobird zaméestnanec ptispévek na penzijni pfipojisténi
v plné vysi, tedy 1 000 K¢&/mésic, nema jiz narok na Cerpani sluzeb z Cafeteria systému.

Z poskytnutych dat persondlnim oddélenim bylo zjisténo, ze celkem 609 zaméstnanci nad
50 let aktualné Cerpa benefity z Cafeteria systému a 1106 zaméstnancii nad 50 let aktudlné
cerpa piispévek na penzijni ptipojisténi. Lze tedy konstatovat, ze pro zaméstnance nad 50
let je vice atraktivni Cerpat pfispévek na penzijni pfipojisténi, a tim padem nevyuzivaji
Cafeteria systém k podpofe svého zdravi tak, jak by mohli. Soucasti mél byt i rozbor toho,
na které aktivity, sluzby ¢i zbozi vyuzivaji zaméstnanci Cafeteria systém, ale tato data
nebyla personalnim odd€lenim poskytnuta. Jelikoz nebylo v moznostech autorky prace
ziskat tato data, byla tato informace doplnéna alespoil dotaznikovym Setfenim, v némz byla
respondentim poloZena otadzka, na které vyhody uplatiiuji Cafeteria systém. Vysledky

dotaznikového Setfeni jsou uvedeny v grafu 3.

Na které vyhody uplatriujete Cafeteria systém?

4%

B pohybové aktivity

B masaze/wellness

M produkty v Iékdrné

dovolend

M zaddné/penzijni
pripojisténi

Graf 3 Na které vyhody uplatiiujete Cafeteria systém? (vlastni zpracovani)

Ohledné nabidky vyhod Cafeteria systému respondenti odpovidali jesté na jednu otazku.

Ta se tykala jejich ndzoru na to, zda je nabidka vyhod Cafeteria systému dostacujici, aby se



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

jim dostavala potfebna péce ze strany zameéstnavatele. Odpovéd na tuto otdzku je
nejednoznacna, jelikoz 50 % respondentli odpovédelo ano a 50 % ne.

Reditel FN Olomouc je nazoru, ze Cafeteria systém neni nejefektivngj§im systémem, ale je
to standardni systém. Jelikoz byla poptavka po tomto volitelném systém vyhod, FN
Olomouc jej zrealizovala pro své zaméstnance. Reditel také poukazal na legislativni
podminky vyuzivani vyhod Cafeteria systému, které organizace nemtize ovlivnit. Podle néj
jsou tyto podminky pomémné rigidni a nejsou aktualni k tomu, co vyzaduji zaméstnanci
v dnesni dob¢. Na druhou stranu uvedl, Ze je podle néj Cafeteria systém dostacujici k tomu,
aby mohli zaméstnanci vyuzit masdze nebo dalsi aktivity. Navic tvrdi, Ze mnoho

pohybovych aktivit 1ze délat 1 bez Cafeteria systému.

Benefity v oblasti sportu

Mimo Cafeteria systém mohou zaméstnanci vyuzit zvyhodnénych nabidek v oblasti sportu
u téchto firem:
BodyBody — zaméstnancim FN Olomouc je nabidnuta zvyhodnénd nabidka tréninkovych
balickii. Balicky tréninkli jsou za stejnou cenu jako pifi béZném ceniku, ale pro
zaméstnance FN Olomouc jsou jejich soucasti vzdy tréninky navic:

» 4+ 1 zdarma

» 10+ 2 zdarma

» 20+ 3 zdarma

» 30+ 4 zdarma

Contours Fitness — zaméstnancim FN Olomouc je nabidnuta 10% sleva na vstupy tak, jak

je uvedeno v tabulce 14. Toto fitness zafizeni je ur€eno pouze pro Zeny.

Tabulka 14 Cenik zvyhodnéného vstupného v Contours Fitness pro zaméstnance FN

Olomouc (vlastni zpracovani)

Typ permanentky BéZna cena Cena pro zaméstnance
FN Olomouc
3 mésice 4190 K¢ 3771 K¢
6 mésict 6 390 K¢ 5751 Ké
12 mésict 10 490 K¢ 9441 K¢

Aquapark Olomouc

Zaméstnanci FN Olomouc maji kazdoro¢né moznost zakoupit si v Aquaparku Olomouc
zvyhodnéné poukazy na celodenni vstup za zvyhodnénou cenu (viz tabulka 15). V ramci

celodenniho vstupného je zahrnut vstup do vnitiniho aredlu a zény Wellness&Relax.
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Zaméstnanci tak mohou vyuzit k relaxaci a regeneraci bazény, sauny, vifivky a relaxacni
mistnosti. Pocet poukazii na osobu neni omezen. Poukazky lze vzdy zakoupit do 30. 11.

s platnosti 1 kalendaini rok. Uhrada platby je moZna i poukazkami SODEXO.

Tabulka 15 Cenik celodenniho vstupného v Aquaparku Olomouc (vlastni zpracovani)

Druh vstupného Celodenni poukaz - Celodenni poukaz —
nezlevnény zlevnény (pro zaméstnance
FN Olomouc)
Cena vstupného 590,- K¢ 260,- K¢

Strava pro zameéstnance

Zdravi zaméstnanct lze podporovat také zdravou vyzivou, proto do analyzy zatadila
autorka 1 oblast stravovani zaméstnanci. Zaméstnanci FN Olomouc mohou vyuzit tzv.
dotovanou stravu v jidelné pro zaméstnance. Cést ceny stravy financuje FN Olomouc ze
svych provoznich nakladi a ¢ast je dotovanad z FKSP. Piispévek zaméstnance na jedno
jidlo ¢ini 30,- K¢ a 13,65 K¢ z FKSP. Plna cena jidla ¢ini 110,- K¢ Narok na tuto stravu
vnikd zaméstnanci FN Olomouc v momenté, kdy vykonava praci pro organizaci alespoii
3 hodiny v daném kalenddinim dni v misté vykonu prace sjednaném v pracovni smlouvé.
Zameéstnanci si mohou vybirat celkem z 5 jidel, min. jedno jidlo je vzdy vegetaridnské.
Ve vybéru je také jedno jidlo bezlepkové, na které maji narok pouze zaméstnanci
s potvrzenou bezlepkovou dietou. Vzdy je vcené polévka, obCas 1 salat/kompot.
V dotaznikovém Setfeni mohli zaméstnanci nad 50 let vyjadfit svou spokojenost s kvalitou
stravovani v jideln&. Data z grafu 4 poukazuji na to, Ze zaméstnanci kladné hodnoti kvalitu

stravy v jidelné (zhruba 77 % zaméstnancti zvolilo kladnou odpovéd).

Jste spokojen/a s kvalitou stravovani v jidelné pro
zaméstnance?

3%

Hano
M spiSe ano
spise ne

ne

Graf 4 Jste spokojen/a s kvalitou stravovani v jidelné pro zaméstnance?

(vlastni zpracovani)
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Jako nevyhodu vidi autorka to, Ze neni ke kazdému hlavnimu jidlu vzdy porce zeleniny
tak, jak by to mélo podle zasad stravovani spravné byt. Ukazka jidelnic¢ku urceného
zaméestnancim FN Olomouc je uvedena v Priloze PIII. Autorka se dozvédéla, ze vedeni
FN Olomouc zvazuje moznost dokoupeni si Cerstvé zeleniny v zaméstnanecké jidelné a
rado by znalo nazor zaméstnanct. Proto byla respondentiim prostiednictvim dotaznikového
Setfeni poloZena také otdzka, zda by uvitali celoroné moznost dokoupit si k hlavnimu jidlu
cerstvou porcovanou zeleninu dle vlastniho vybéru. 70 % respondentl projevilo zajem o
tuto moznost.

Nutrend

Mezi partnery FN Olomouc patii také vyrobce sportovni vyzivy — olomoucké spole¢nost
Nutrend. Zaméstnanci mohou vyuzit slevu 20 % na cely nakup sportovni vyzivy.

Ockovani proti chiipce

FN Olomouc podporuje zdravi zaméstnancii prostfednictvim ockovani proti chiipce jiz
nékolik let. Naklady souvisejici s o¢kovanim proti chiipce jsou zaméstnavatelem uhrazeny
z FKSP. Kritérium pro uhrazeni ockovani z FKSP je, aby mél zaméstnanec ve FN
Olomouc hlavni pracovni pomér.

Nestdrneme — Program pro seniory 65 +

Senioriim nad 65 let nabizi FN Olomouc uceleny program pro zpomaleni starnuti a aktivni
penzi. Vramci tohoto programu je zijemcim provedeno vysetfeni mentalnich a
kognitivnich funkéni, vySeteni kardiovaskularniho systému, svalové pruZnosti a navrZzené
konkrétnich opatieni.

Kultura

Benefity v oblasti kultury 1ze rovnéz zatadit mezi vyhody podporujici zdravi zaméstnanctl,
a to z hlediska psychického. Pfi navstévé Premiere Cinemas Olomouc je zaméstnanclim
poskytnuta sleva 40,- K¢ ze zédkladniho vstupného po pfedlozeni zamé&stnanecké karty. V
ramci transakce Ize zakoupit na jednu kartu libovolné mnozstvi vstupenek.

Zamgéstnancim FN Olomouc jsou zpfistupnény stovky online zédznamt divadelnich

pfedstaveni zdarma na online platformé DRAMOX .

Dalsi aktivity na podporu zdravi zaméstnanci
FN Olomouc se stard o zdravi svych zaméstnancti 1 ve formé raznych aktivit.
Zaméstnavatel pecuje o zdravi zaméstnancii jak z pohledu fyzického zdravi, tak duSevniho

zdravi.
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Ordinace praktického 1ékate pod zastitou FN Olomouc

1. 2. 2023 byla nové zahdjena ¢innost Ambulance praktického l1ékate pro dospélé. V této
ambulanci se mohou registrovat i zaméstnanci FN Olomouc.

Debaty Ambulance aktivniho zdravi

FN Olomouc podporuje zdravi zaméstnancti a Siroké verejnosti i online cestou. Pravidelné
od roku 2021 realizuje debaty nazvané Ambulance aktivniho zdravi. Reditel FN Olomouc
prof. MUDr. Roman Havlik, Ph.D. si zve do tohoto potadu odborniky, se kterymi se snazi
nalézt odpovédi na otazky, které se tykaji aktivniho pfistupu k vlastnimu dobrému
zdravotnimu stavu. Kazdd debata trva zhruba 45 minut a je mozné ji shlédnout na
webovych strankach fakultni nemocnice. Odkazy na debaty lze nalézt také na Facebooku
FN Olomouc, Instagramu FN Olomouc a YouTube. Dotaznikovym Setfenim bylo zjiSténo,
ze 61 % respondentil nad 50 let posloucha tyto debaty.

Klub otuzilct

Pod zastitou Ambulance aktivniho =zdravi wvnikl koncem roku Klub otuziled,
prostfednictvim kterého jsou nabidnuty spolecné ,,otuzovaci lekce™ ve vodach v okoli
Olomouce. Otuzovani probiha kaZdou stfedu rano a castni se ho jak zaméstnanci FN
Olomouc, tak i Siroka vefejnost. Jak uvedl feditel FN Olomouc v rozhovoru, pocet zajemcii
moc nenabyva, jednd se spiSe o ustidlenou skupinu osob, kterd se chodi pravidelné
otuzovat. Zhruba 15 zaméstnancl nad 50 let se pravidelné ticastni spolecného otuzovani.

Vvuka relaxace

Klinika télovychovného lékafstvi a kardiovaskularni rehabilitace nabizi zaméstnancim FN
Olomouc moznost ucastnit se jeden den v tydnu vyuky relaxace jako prevence proti
civilizaénim chorobam nebo syndromu vyhoteni. Vyuka probihd dany den v tydnu od
14.30 cca 45 minut. Kazdy zaméstnanec ma narok absolvovat tuto lekci celkem 6x. Néaplni
lekce je kratké relaxacni cvieni a nacvik relaxa¢nich technik s cilem zéacviku do
autoterapie. Pfed pandemii Covid-19 absolvovalo celkem 39 zaméstnancii nad 50 let tento
kurz. V obdobi pandemie klesl zajem na minimum. Jednim z diivodl byla vyssi poptavka
po stavajicim zdravotnickém personalu na nové oteviena oddéleni COVID-19. V souasné
dobé je zdjem o kurz relaxace naddle minimalni. Pfednostka Kliniky télovychovného
1ékatstvi a kardiovaskularni rehabilitace uvedla jako divody tohoto nizkého zdjmu o
relaxace nedostateCnou propagaci kurzii a ¢asovou nedostupnost (zacatek lekce v 14.30
nevyhovuje napt. zaméstnanciim pracujicim v jednosménném provozu).

V néavaznosti na pietizeni zdravotnického personalu vypsalo Ministerstvo zdravotnictvi CR

v roce 2021 mimotadny dotacni program pro zdravotniky, prostiednictvim kterého mohli
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poskytovatelé luzkové péce zadat pro své pracovniky ptispévek ve vysi 8 000 K¢ na pobyt
v laznich. O prispévek bylo mozné zadat do 30. Cervence 2021 a jeho Cerpani mélo byt
umoznéno do konce roku 2021. Z kapacitnich divoda lazeniskych zafizeni bylo Cerpani
prispevkil prodlouzeno do jara 2022. Pracovnici tak mohli nacerpat nové dusevni a fyzické
sily, které jim pandemie vzala (Ministerstvo zdravotnictvi, 2021). Prevdznd cést
zaméstnanct nad 50 let ve FN Olomouc ¢erpala tento benefit na individualni fyzioterapii
v soukromych zatizenich v Olomouci, kterd poskytuji tuto péci. MenSina vyuzila ptispévek
na pobyt v laznich.

Nordic Walking

Klinika télovychovného lékatstvi a kardiovaskularni rehabilitace FN Olomouc také potada
kazdé utery lekce severské chiize Nordic Walking v parku. Zacatek lekce je v 15.30 a lekce
trva cca 1 hodinu. Tato aktivita je uréend pro Sirokou vetejnou, ale mohou se ji Uc€astnit
také zaméstnanci FN Olomouc. Cena permanentky ¢ini 600,- K¢&/10 lekei. Zajem o tuto
pohybovou aktivitu u zaméstnancti nad 50 let byl celkem cca do 20 osob. Nyni lekce
vyuziva zejména vetejnost. Dlivodem nezdjmu miize byt i to, Ze je tento typ aktivity
dostupny pro kohokoliv a kdekoliv. Proto neni nutné severskou chiizi provozovat ve
skupinovych lekcich a pod dohledem lektora. Ne kazdému vyhovuje uréeny termin lekei,
ktery je neménny.

Kolarna

FN Olomouc podporuje zaméstnance v pohybu tim, Ze nechala na jafe roku 2022
vybudovat novou uschovnu kol. Vystavbu tohoto projektu podpotila Nadace CEZ v ramci
programu Pomahej pohybem. Nova tuschovna kol je soucasti dlouhodobé podpory
aktivniho zdravi. Podle feditele FN Olomouc je timto zpisobem vytvafeno komfortni
odkladani kol pro zaméstnance, prostfednictvim kterého by méla vzniknout nova motivace
zamé&stnancl pro dopravu do prace na kole, kterd je podle né€j idedlni pohybovou aktivitu
pii cestach zdravotnikli do prace. Nova uschovna kol pojme celkem 43 jizdnich kol.
Celkova kapacity uschovny kol tak nyni dosdhla cca 200 mist v celém aredlu. V ramci
analyzy se nepodafilo zjistit, v jakém poctu vyuzivaji zaméstnanci nad 50 let kolarnu. Tato
informace je v rezii jednotlivych pracovist’ a nelze ji dohledat v evidenci. BohuZel ne ze
vSech okolnich vesnic je vybudovana cyklostezka tak, aby byla zajiSténa bezpecnost cesty
do prace na kole.

Nekuiackd nemocnice

Vedeni FN Olomouc pecuje o zdravi zaméstnancti také prostfednictvim vyhrazenych

kutackych mist. V aredlu FN Olomouc je povoleno koufit pouze na vyhrazenych
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kufackych mistech. V dalSich prostorach mimo tato vyhrazena mista je koufeni zakézano.
FN Olomouc se v roce 2016 pftipojila k Evropské siti nekutackych nemocnic. Cilem
nemocnice je stat se nekufdckou nemocnici, omezit negativni disledky koufeni a pomoci s
odvykéanim jak zaméstnancim nemocnice, tak i pacientim zavislym na tabaku. Na Klinice
plicnich nemocni a tuberkuldzy je jiz fadu let ziizené Centrum pro zavislosti na tabaku,
které mohou rovnéz vyuzivat i zaméstnanci FN Olomouc.

Kazdoro¢né probiha 31. 5. osvéta v ramci Svétového dne bez tabaku. Soucasti této osvety
je propagace nekufactvi, ktera vzdy vtento den probihd ve vestibulu jidelny pro
zaméstnance. Cilem je ukézat zaméstnanciim moznosti, které mohou vyuzit pii odvykani
koufeni. Zarovein mohou zaméstnanci v tento den vyuzit slevu na produkty v 1ékarné, které
rovnéz pomahaji pfi odvykani koufeni.

Z vrsku do vrsku

FN Olomouc pfipravuje 1x roéné¢ pro své zaméstnance sportovné-spolecenskou akci
Z vrsku do vrsku. Princip této akce spociva zejména v setkdni se zaméstnanci z jinych
oddéleni a klinik. Zameéstnanci si tak mohou spolecné¢ zasoutézit, zasportovat a
spolecensky se pobavit. Misto konani se kazdy rok lisi, stejn¢ jako téma a program této
akce. Vzdy je ale cilem ujit péSky nekolik kilometrti dlouhou trasu, na které zaméstnanci
plni rtzné utkoly. Pak dojdou do cile, kde je ceka spolecensky program. Tato akce je
kazdorocné poradana pod zastitou Odboru marketingu FN Olomouc. Zajem o tuto akci je
napfi¢ vSemi vékovymi skupinami. V radmci analyzy nebylo redlné zjistit, kolik
zamé&stnancl nad 50 let vyuZziva tuto akci.

Reprezentacni ples FN Olomouc

FN Olomouc kazdoro¢né (s vyjimkou obdobi restrikci z divodu pandemie COVID-19)
pofada reprezentacni ples jak pro své zaméstnance, tak pro vefejnost. Zaméstnanci FN
Olomouc mohou vyuzit ptispévek na vstupné z FKSP (viz tabulka 16). Kritérium pro
ziskani ptispévku na vstupné je nutnost mit hlavni pracovni pomér vyssi jak 0,5 a zaroven
nepretrzit¢ min. 1 rok ke dni vzniku naroku. Zajem o tuto akci je napfi¢ vSemi v€kovymi

skupinami. V ramci analyzy nebylo realné zjistit, kolik zaméstnancti nad 50 let vyuziva

tuto akeci.

Tabulka 16 Cenik vstupného na reprezentacni ples FN Olomouc (vlastni zpracovani)

Druh vstupného Cena za vstupné/osoba Prispévek z FKSP/osoba
Zamgéstnanci majici narok na 500,- K¢ 300,- K¢/osoba
piispévek z FKSP
Ostatni zaméstnanci a 800,- KC -
vetejnost
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Kultura

Nezavisle na Cerpani Cafeteria systému je druhym rokem umoznéno vSem zaméstnanciim
2x ro¢n¢ navstivit divadelni predstaveni v Moravském divadle v Olomouci, které je v plné
vysi financovano z FKSP. Vybrané divadelni pfedstaveni je vyhrazenou pouze pro

zamé&stnance FN Olomouc, kteti se tak setkdvaji i mimo pracovni prostiedi.

Dosavadni vysledky analytickych zjisténi jsou ditkazem toho, ze FN Olomouc nabizi svym
zam¢estnancim Siroké portfolio aktivit a benefitl, prostfednictvim kterych mohou
zameéstnanci pecovat o své fyzické a duSevni zdravi, vCetné primarni péce poskytované
v nov¢ oteviené ordinaci praktického lékaire pod zastitou FN Olomouc. Pfesto nejsou
vysledky vybranych rizikovych faktort zdravi natolik uspokojivé, aby nebylo potieba dale
se zaobirat podporou zdravi zaméstnancit FN Olomouc nad 50 let. Z vysledki analyzy je
navic patrné, ze vétSina zaméstnancti nad 50 let vyuziva ptispévek na penzijni pfipojisténi
a pouze mensina téchto zaméstnancli vyuziva Cafeteria systém k podpote svého zdravi.
Pravidelna tcast na pohybovych aktivitdich podle individudlnich preferenci zaméstnancii
by mohla vést ke zlepSeni vybranych rizikovych faktor zdravi u zaméstnanct nad 50 let.
Jednou z moznosti zlepseni v této oblasti je podle autorky vybudovani pohybového centra

pfimo v aredlu FN Olomouc.

6.3.3 Vyhodnoceni spokojenosti zaméstnanci se sou¢asnymi aktivitami v pé€i o

jejich zdravi

Prostfednictvim dotaznikového Setfeni ohodnotili zaméstnanci nad 50 let spokojenost se
soucasnymi aktivitami o jejich zdravi, které organizuje zamé&stnavatel. Z grafu 5 je patrné,
ze cca 54 % respondentt hodnotilo spokojenost se souasnymi aktivitami kladn€. Zaroven
bylo respondentiim umoznéno vyjadrit svilj ndzor ohledné aktivit, které by uvitaly a vedly
by ke zlepSeni péce o jejich zdravi ze strany zaméstnavatele. Vysledky dotaznikového
Setfeni jsou uvedeny v grafu 6.

V rozhovoru piedlozila autorka fediteli FN Olomouc také vysledky tykajici se aktivit v
péci o zdravi zaméstnanci nad 50 let. Reditel uvedl, Ze jiz existuji programy zamé&fené na
zdravy Zivotni styl nebo také semindie pro zaméstnance na rizna témata. I presto chce
organizace realizovat dal§i programy a nabizet je pfedevSim tam, kde bude po téchto
programech poptavka. Reditel dale uvedl: ,,Nechceme je nikomu nutit, ale spi§ bychom
chtéli vytvofit takovou atmosféru, ve které je normalni se o tato témata zajimat a lidé by se

prostfednictvim nich mohli posouvat.*
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Jste spokojen/a se soucasnymi aktivitami v péci o Vase
zdravi, které organizuje zaméstnavatel?

M ano
M spiSe ano
1 spise ne

ne

Graf 5 Jste spokojen/a se soucasnymi aktivitami v pé¢i o Vase zdravi,

které organizuje zaméstnavatel? (vlastni zpracovani)

Jaké aktivity byste uvital/a, aby se zlepsila péce o Vase
zdravi ze strany zaméstnavatele?

2% m pohybové aktivity

M kurzy na zvladani
stresu/stresovych situaci

= edukace ohledné
stravovani

moznost vyuziti masazi

M jiné (zubni IékafF, krevni
testy)

Graf 6 Jaké aktivity byste uvital/a, aby se zlepSila péce o Vase zdravi
ze strany zamé&stnavatele? (vlastni zpracovani)
Vysledky v grafu 6 okomentoval feditel FN Olomouc témito slovy: ,,Je vidét, Ze je nejveétsi
zajem o pasivni aktivitu, ¢ili o konzumaci néjaké sluzby. Podle mé to neni to, kam bychom
chtéli posunovat spole¢nost nebo zaméstnance. Chceme je nasméerovat tak, aby vzali vétsi
odpovédnost za sebe a aby se aktivné ménili, aby jen pasivné néco nepfijimali.“ Dale
uvedl, ze kurzy na zvladani stresu by chtél realizovat v Centru zdravi a prevence. Na
realizaci tohoto centra se teprve pracuje a jeho otevieni je v planu ke konci letosniho roku.
Koncept kurzli na zvladani stresu je v tuto chvili pouze myslenka. Podotkl ale, Ze

organizace vytvorila edukacni videa o spravném dechu a relaxaci.

Podle autorky svédéi vysledky grafu 5 a 6 o tom, Ze nabidka soucasnych aktivit na podporu

zdravi je pro vétsi polovinu zaméstnancti nad 50 let uspokojiva, ale presto by uvitali dalsi
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aktivity, aby se zlepsila péce o jejich zdravi. Pro autorku neni prekvapujici nejveétsi zdjem o
masaze, ale jak uvedl vrozhovoru feditel FN Olomouc, masaze mohou vyuzivat
prostiednictvim Cafeteria systému a navic to neni smér, ve kterém by chtél posunovat
podporu zdravi zaméstnanct. Jelikoz projevili zaméstnanci nad 50 let zajem o pohybové
aktivity, je podle autorky nabidka soucasnych pohybovych aktivit z pohledu zaméstnancii

bud’ nedostatecnd, nebo ¢asove nedostupna.

6.3.4 Vyhodnoceni niazoru a zijmu o pohybové centrum ve FN Olomouc

Dalsim dil¢im cilem analyzy bylo zjistit, jaky je zdjem zameéstnanci nad 50 let o
zvazované pohybové centrum v aredlu FN Olomouc. Z tohoto divodu byl dotaznikovym
Setfenim zjisStovan zdjem o ucast na pohybovych aktivitich v tomto centru. Vysledky
dotaznikového Setfeni ukazuji enormni zajem ze strany zaméstnanct nad 50 let Gcastnit se
pohybovych aktivit v nové zrealizovaném pohybovém centru v aredlu FN Olomouc

(viz graf 7).

Mél/a byste zajem ucastnit se pohybovych aktivit v
noveé zrealizovaném pohybovém centru v arealu FN
Olomouc?

11%

®ano

M ne

Graf 7 Mél/a byste zajem ucastnit se pohybovych aktivit v noveé

zrealizovaném pohybovém centru v aredlu FN Olomouc? (vlastni zpracovani)

Na vysledek z dotaznikového Setfeni reagoval feditel takto: ,,Jsem zvédav, jak se pak tento
deklarovany zajem potké s nabidkou, az budeme zaméstnanciim aktivity nabizet.” Z téchto
slov feditele je patrnd mirna skepse tykajici se ucCasti na pohybovych aktivitich v noveé
zrealizovaném pohybovém centru. Autorka tuto skepsi nevnima az v takové mite, jelikoz
celkovy pocet zaméstnancli ve FN Olomouc je ptes 4 000 a piipadnd kapacita pohybového
centra by stejn¢ neuspokojila tento deklarovany zajem ze strany zaméstnanct. K ziskéani
redlnéjSiho Cisla na tuto otazku by bylo potieba ziskat vice respondentli v dotaznikovém

Setfeni. Jednou z moznosti jak zjistit vice odpovédi je napf. také uskutecnéni ankety
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v mistech, kde je nejvétsi fluktuace zaméstnancli — napi. zaméstnanecka jidelna. Autorka
prace si mysli, ze jednim z dGvodd, pro¢ budou mit zaméstnanci zdjem navstévovat
pohybové centrum, je ¢asova Uspora, ktera je spojend s navstévnosti centra v nadvaznosti na
skonCeni pracovni doby. DalSim benefitem muze byt pestra nabidka aktivit tak, aby si
mohl vybrat kazdy podle svych preferenci. A pravé z tohoto divodu byla zaméstnanciim
nad 50 let v dotaznikovém Setfeni polozena otazka, které aktivity by v piipadé otevieni
pohybového centra nejvice vyuzivali. Graf 8 znéazornuje Cetnost jednotlivych
odpovédi/aktivit. Nejvetsi zajem projevili zaméstnanci nad 50 let o skupinové lekce typu
relaxac¢niho cviceni a rehabilitacniho cviceni. Pfekvapujici je, Ze na toto zjisténi reagoval
feditel nasledujicimi slovy: ,, To, Ze by zaméstnanci chtéli tfeba posilovnu v aredlu, vim, ale
citim, Ze by neméla naSe nemocnice nahrazovat to, co si kolem mizeme sami dovolit. Mit
ptesah spi§ ve skupinovych lekcich, skupinovych kurzech. Timto smérem se ubirdme a
nabidku budeme zvySovat. Bude se jednat o relaxaéni lekce, lekce zamétené na dychani.*

Jako dobrou inspiraci kvitoval ndpad se zatazenim skupinovych lekei rehabilitaéniho typu.

Které pohybové aktivity byste vyuzival/a v pfipadé
otevieni pohybového centra v arealu FN Olomouc?

1% skupinové lekce — kardio cviceni
(napf. kruhovy trénink, tabata atd.)

0,
8% 18% skupinové lekce — rehabilitacni

cviceni
skupinové lekce — relaxacni cviceni

37% (napf. rtzné druhy jogy, relaxace)
(o]

posilovnu
36%

M jiné (bazén, tanec)

Graf 8 Které pohybové aktivity byste vyuzival/a v ptipad¢ otevieni

pohybového centra v aredlu FN Olomouc? (vlastni zpracovani)

K tématu realizace pohybového centra byla respondentiim polozena otazka ohledné ochoty
¢astecného financovani aktivit ze strany zaméstnancii. Na tuto otazku zaméstnanci v 86 %

uvedli, Ze jsou ochotni si tyto aktivity sami ¢aste¢né financovat.

Reditel v rozhovoru uvedl, Ze skupinové aktivity v Centru zdravi a prevence chce

organizace nabizet svym zaméstnanciim jako benefit, ktery si nebudou sami financovat.
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Dodal: ,,Ze zacatku chceme tyto aktivity rozjet tak, aby za n¢ nemuseli zaméstnanci platit.*

6.3.5 Statistické vyhodnoceni vyzkumnych piedpokladi

Vyzkumna otazka zni:

Jaka je uroven péce zaméstnavatele o zdravi zaméstnanct nad 50 let ve FN Olomouc?

Odpovéd’ je nasledujici: Uroven pée zaméstnavatele o zdravi zaméstnancti nad 50 let je na
velmi uspokojivé urovni, jelikoZz je zaméstnancim nabizena Sirokd nabidka aktivit a
benefitd, prostfednictvim kterych mohou podporovat své zdravi. Zarovein ale zaméstnanci
nad 50 let déavaji prednost Cerpani pfispévkii na penzijni pojisténi pred volitelnym
systémem benefitil, prostfednictvim kterého by mohli podporovat vice své zdravi. S timto
zjisténim koreluji i vysledky vybranych rizikovych faktorti zdravi u zaméstnanct nad 50

let, které nejsou uspokojivé.

Nize jsou statisticky zpracovany jednotlivé vyzkumné predpoklady:

Vyzkumny predpoklad €. 1: Vice nez 50 % zaméstnanct nad 50 let spadajicich do druhé

kategorie prace rizikové trpi nadvahou ¢i obezitou.

Binomidlni test byl proveden za u¢elem zjisténi, zda proporce zaméestnanct s
nadvéhou/obezitou byla statisticky vyznamné vyssi od proporce 0.5. Vzorek se sklada z
650 ptipadi a 447 odpovedélo "nadvaha/obezita". Binomialni test odhalil statisticky
vyznamny rozdil mezi sledovanou proporci (0.69) a proporci danou hypotézou (0.5),
B(k=447,N=650)=447,p <.05.

Na zakladé€ vypoctu lze potvrdit 1. vyzkumny pfedpoklad, a to ze vice nez 50 %
zaméstnanct nad 50 let spadajicich do druhé kategorie prace rizikové trpi nadvahou ¢i

obezitou.

Vyzkumny predpoklad ¢. 2: Méné nez 25 % zaméstnanct nad 50 let spadajici do druhé

kategorie prace rizikové pravidelné provozuje pohybové aktivity.

Binomialni test byl proveden za uc¢elem zjisténi, zda proporce zaméstnancii provozujici
pohybové aktivity byla statisticky vyznamné nizsi od proporce 0.25. Vzorek se sklada z
650 ptipadd a 229 odpovedélo "pravidelnd pohybova aktivita". Binomidlni test neodhalil
statisticky vyznamny rozdil mezi sledovanou proporci (0.35) a proporci danou hypotézou

(0.25), B(k=229,N=650)=229, p >.05.
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Na zédkladé vypoctu nelze potvrdit 2. vyzkumny predpoklad. Z vysledkt vyplyva, ze vice
nez 25 % zaméstnanct nad 50 let spadajici do druhé kategorie prace rizikové pravidelné

provozuje pohybové aktivity.

Vyzkumny predpoklad €. 3: Vice nez 50 % zaméstnanct nad 50 let neni spokojeno se

souéasnvmi aktivitami na podporu jejich zdravi ze strany zamé&stnavatele.

Binomialni test byl proveden za tcelem zjisténi, zda proporce spokojenosti zaméstnancii se
soucasnymi aktivitami na podporu jejich zdravi ze strany zaméstnavatele byla statisticky
vyznamné vyss$i od proporce 0.5. Vzorek se sklada ze 152 ptipadt a 71 odpovédelo
"Ne/spise ne". Binomidlni test neodhalil statisticky vyznamny rozdil mezi sledovanou
proporci (0.47) a proporci danou hypotézou (0.5), B(k=71,N=152)=71, p >.05.

Na zékladé vypoctu nelze potvrdit 3. vyzkumny predpoklad. Z vysledkt vyplyva, ze méné
nez 50 % zaméstnanct nad 50 let neni spokojeno se souc¢asnymi aktivitami na podporu

jejich zdravi ze strany zaméstnavatele.

Vyzkumny piedpoklad €. 4: Vice nez 50% zaméstnanct nad 50 let ma zdjem ucastnit se

pohybovych aktivit v nové zrealizovaném pohybovém centru.

Binomialni test byl proveden za ucelem zjisténi, zda proporce zaméstnancti majici zajem
ucastnit se pohybovych aktivit v novém pohybovém centru byla statisticky vyznamné vyssi
od proporce 0.5. Vzorek se sklada ze 152 ptipadt a 136 odpoveédélo "Ano". Binomialni
test odhalil statisticky vyznamny rozdil mezi sledovanou proporci (0.89) a proporci danou
hypotézou (0.5), B(k=136,N=152)=136,p <.05.

Na zakladé vypoctu lze potvrdit 4. vyzkumny ptedpoklad, a to ze vice nez 50%
zamé&stnancl nad 50 let méa z4jem ucastnit se pohybovych aktivit v nové zrealizovaném

pohybovém centru.

6.4 Shrnuti analytickych zjiSténi

Vysledky o rizikovych faktorech zdravi u zaméstnanci nad 50 let ukazuji, Zze
z vyzkumného vzorku 650 zaméstnanci nad 50 let spadajicich do druhé kategorie prace
rizikové trpi 69 % zaméstnancii nadvéhou a obezitou, 65 % zaméstnanci ma
nepravidelnou pohybovou aktivitu, 36 % zaméstnanci ma nizkou kardiorespiracni
zdatnost, 34 % zamé&stnanci ma diagnostikovanou hypertenzi a zhruba 20 % zamé&stnanct
jsou kutéci. Z dalSich ukazatell zdravi zaméstnancii nad 50 let byl hodnocen: pocet
pracovni neschopnosti (PN) a nadmérné prevadéni dovolené. V porovnani s piedchozimi

lety byl v roce 2022 patrny pokles celkového poctu PN a primérné délky PN. Nadmérné
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pfevadéni dovolené ma rostouci tendenci. Otazkou je, na kolik jsou tato data relevantni
z diivodu jejich ovlivnéni celosvétovou pandemii COVID-19. Pocet ptescasovych hodin

nebyl vyhodnocen z diivodu neposkytnuti téchto dat personalni oddélenim FN Olomouc.

Dalsi ¢asti analyzy bylo zhodnoceni péce o zdravi zaméstnancti nad 50 let prostiednictvim
soucasnych aktivit a vyhod ze strany zamé&stnavatele. Vysledky této ¢asti analyzy ukazuji,
ze vetsi ¢ast zaméstnancli vzhledem k blizici se penzi vyuziva pfispévek na penzijni
pripojisténi, mensi Cast vyuziva volitelny systém zaméstnaneckych vyhod (Cafeteria
systém) prostiednictvim kterého by mohli podpofit své zdravi. Z analyzy je déle patrné
Siroké portfolio aktivit ze strany zameéstnavatele, prostfednictvim kterych mohou
zaméstnanci pecovat o své zdravi. Tato nabidka aktivit a benefiti poskytuje zaméstnanctim
péci jak o fyzické, tak duSevni zdravi prostfednictvim benefitl v oblasti kultury, sportu,
pfes vzdelavani prostiednictvim edukacnich videi, debat, seminati. Jelikoz je portfolio
nabizenych aktivit na podporu zdravi podle autorky pomérné rozsahlé a vysledky
rizikovych faktord nejsou uspokojivé, je potieba se zamyslet nad tim, co vic udélat pro
podporu zdravi zaméstnancii tak, aby byli zaméstnanci vice motivovani k aktivni péci o
své zdravi. Jako moznost této podpory vidi autorka v realizaci pohybového centra v aredlu
FN Olomouc, které bude pro zaméstnance motivacni z téchto divodi: ¢asova dostupnost,
dostupnost z pohledu vhodné lokality, dostateCny vybér nabizenych aktivit a financni

dostupnost.

Prostfednictvim dotaznikového Setfeni ohodnotili zaméstnanci nad 50 let spokojenost se
soucasnymi aktivitami o jejich zdravi, které organizuje zaméstnavatel. Vysledky ukézaly,
ze 54 % respondentll hodnotilo spokojenost se soucasnymi aktivitami kladné. Dale
respondenti uvedli, Ze nejvetsi zdjem maji o moznost vyuZziti masazi (34 %), druhou
aktivitou, kterou respondenti preferuji, byly pohybové aktivity (31 %) a rovnéZ projevili
zajem o kurzy na zvladani stresu (23 %). Prostory pohybového centra by mohly byt
vyuzity také za ucelem realizace kurzii na zvladéani stresu/stresovych situaci, o které

zaméstnanci projevili zdjem v dotaznikovém Setfeni.

Autorka se soubézné se zpracovavanim analyzy dozvédéla, ze vedeni FN Olomouc planuje
zrealizovat koncem letosniho roku Centrum zdravi a prevence, prostfednictvim néhoz bude
péce o zdravi zaméstnanci doplnéna o odborné konzultace vedené odborniky na danou
problematiku se zaméfenim na ovlivnéni rizikovych faktor civiliza¢nich onemocnéni.
Podle autorky by bylo ideédlni vybudovani pohybového centra v souvislosti s Centrem

zdravi a prevence, jelikoz dojde k poskytovani komplexni péce zaméstnancim FN
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Olomouc — nové¢ ziskané teoretické poznatky odbornikli tak budou moci praktikovat.
Zaméstnanciim nad 50 let byla proto v dotaznikovém Setieni poloZena otazka, jaky je jejich
zajem o ucast na pohybovych aktivitach v tomto centru. Podle vysledki je zajem o ucast
v pohybovych aktivitich ze strany zaméstnanci nad 50 let v 89 %. Zaméstnanci
v dotaznikovém Setfeni uvedli, Ze by méli zdjem o skupinové lekce typu relaxacniho
cviCeni ve 37 % odpovédi, dale o rehabilitacni cviceni v 36 %. Zajem o skupinové lekce
typu kardio cviceni byl v 18 %.

Posledni ¢asti analyzy byl rozhovor s feditelem FN Olomouc, ve kterém vyjadiil sviij
postoj nejen k vysledkim analyzy, ale také k planovanému projektu na podporu zdravi
pracovnikii ve FN Olomouc. I piesto, ze v dotaznikovém Setfeni projevili zaméstnanci
nejveétsi zdjem o masaze, neni podle feditele FN Olomouc poskytovani masazi
zaméstnancim cesta, kterou by chtéli posunovat spolecnost nebo zaméstnance. Pfanim
feditele FN Olomouc je, aby soucasti tohoto Centra zdravi a prevence bylo i pohybové
centrum, dale aby v tomto centru pobihaly skupinové kurzy na zvladani stresu a skupinové
lekce, které by byly zaméfené na relaxace a dychéni. Podle feditele si tak zaméstnanci
vytvoti lepsi vztah k organizaci, lepSi vztahy mezi sebou, protoZe socialni kontakty jsou

nejsilngjsi faktor, ktery ovlivituje kvalitu Zivota a zdravi.

Vyzkumna otdzka zni: Jaka je Groven péce zaméstnavatele o zdravi zameéstnancti nad 50 let
ve FN Olomouc?

Odpovéd’ na vyzkumnou otazku lze shrnout nasledovné: Uroven péée zaméstnavatele o
zdravi zaméstnancti nad 50 let je na velmi uspokojivé trovni, ale zaméstnanci nad 50 let
davaji prednost Cerpani piispévkll na penzijni pojisténi pted volitelnym systémem benefitd,
prostfednictvim kterého by mohli podporovat vice své zdravi. S timto zjiSténim koreluji 1
vysledky vybranych rizikovych faktord zdravi u zaméstnancti nad 50 let, které nejsou
uspokojiveé.

Na zaklad¢ statistického zpracovani jednotlivych vyzkumnych predpokladi Ize shrnout
pfedpoklady nasledovné: zvyzkumného vzorku lze potvrdit, Ze vice nez 50 %
zaméstnancli FN Olomouc nad 50 let spadajicich do druhé kategorie prace rizikové trpi
nadvédhou Ci obezitou. Déle nelze potvrdit, Ze méné nez 25 % téchto zaméstnancl
pravidelné provozuje pohybovou aktivitu. Péfe o zdravi zaméstnancl ze strany
zaméstnavatele je pro vice nez 50 % zaméstnancli nad 50 let z dotaznikového Setieni na
takové turovni, se kterou jsou spokojeni. Piesto vice nez 50 % téchto zaméstnanci

potvrdilo zajem ucastnit se pohybovych aktivit v nove zrealizovaném pohybovém centru.
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Z vysledkt analytickych zjisténi lze konstatovat, Ze existuji objektivni divody, pro¢ se
zaméfit na podporu zdravi zaméstnanct nad 50 let ve FN Olomouc. I pfesto, ze vysledek
2. vyzkumného ptfedpokladu ukazuje, ze vice nez 25 % zaméstnancii nad 50 let
z vyzkumného vzorku provozuje pravideln¢ pohybovou aktivitu, neni toto zjiSténi pro
autorku uspokojivé, jelikoz relativni Cetnosti bylo zjisténo, ze pravidelnou pohybovou
aktivitu provozuje pouze 35 % zaméstnancti nad 50 let z vyzkumného vzorku. Jako oblast
mozného zlepSeni vidi autorka zejména v oblasti pohybu a déle také v ovlivnéni miry

stresu.
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7 PROJEKT PODPORY ZDRAVi PRO ZAMESTNANCE NAD
S50 LET VE FN OLOMOUC

Cilem této kapitoly je na zaklad¢ vysledka analyzy navrhnout projekt podpory zdravi pro
zaméstnance nad 50 let ve FN Olomouc, ktery lze vyuzit v ramci prevence pro vSechny

zaméstnance. Tento projekt vychazi z vysledkl analytickych zjisténi.

7.1 Cil projektu

Cilem projektu je navrhnout aktivity, které podpoti zdravi zaméstnanct nad 50 let ve FN
Olomouc a ucasti na téchto aktivitach dojde ze zlepSeni rizikovych faktorli zdravi u této
skupiny zaméstnanci a jejich spokojenosti. V ramci prevence budou moci aktivity projektu
vyuzivat vSichni zaméstnanci FN Olomouc. K aktivitim podpory zdravi bude navrzeno i
zazemi, ve kterém se tyto aktivity budou realizovat a pro zaméstnance bude ucast na téchto
aktivitach ¢asové 1 finan¢né dostupna.

V névaznosti na analyticka zjiSténi se v tuto chvili jevi jako nejvice pifinosné navrzeni
pohybového centra v aredlu FN Olomouc a pohybovych aktivit provozovanych v ném.
Dalsi aktivitou na podporu zdravi v rdmci tohoto projektu je navrzeni kurz na zvladani
stresu/stresovych situaci. Za timto uc¢elem budou vyuzity prostory navrzené¢ho pohybového
centra. Nejen, ze se navrzenim projektu zvysi nabidka aktivit na podporu zdravi
zaméstnancl, ale pfedevSim bude zaméstnancim umoznéno tyto aktivity pravidelné
provozovat. Tato pravidelnost je naprosto stéZejni pro to, aby mélo provozovani aktivit
pozitivni dopad na zdravi zaméstnancii a také aby se zlepSily rizikové faktory zdravi.
Jelikoz bude navrzené pohybové centrum soucasti aredlu FN Olomouc, jeho mistni a
casové dostupnost bude pro zaméstnance silnym motivacnim prvkem pro to, aby se aktivit
ucastnili a mohli je provozovat pravidelné. V neposledni fad¢ se také zlepsi socialni
kontakty mezi zaméstnanci a jejich spokojenost, jelikoz socidlni kontakty jsou nejsilng;si
faktor, ktery ovliviiuje kvalitu Zivota a zaméstnanci se budou moci setkdvat 1 mimo
pracovni prostiedi. K vystavbé pohybového centra budou vyuzity financni prostiedky,

kterymi v soucasné dobé FN Olomouc disponuje.

7.2 Navrhované aktivity projektu

Mezi navrhované aktivity projektu na podporu zdravi zaméstnancti FN Olomouc patii
pfedevSim ndvrh pohybového centra a jeho vybaveni za G¢elem provozovani uvedenych

skupinovych cviceni: rehabilitacni cviceni, joga, relaxace a kruhovy trénink.
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Dalsi aktivitou na podporu zdravi zaméstnanct nad 50 let je navrzeni kurzli na zvladani
stresu/stresovych situaci, jelikoz i o tento typ aktivity projevili zaméstnanci nad 50 let
zajem témer v jedné Ctvrtiné odpovédi v dotaznikovém Setfeni. Nesmi byt opomenuta ani
mira stresu, se kterou se zaméstnanci nad 50 let pfi vykonu svého povolani potykaji.
Prostor pohybového centra bude vyuzit také za ucelem realizace kurzii na zvladani
stresu/stresovych situaci

I ptesto, ze vysledky analyzy ukazaly enormni zajem o moznost vyuziti masazi v arealu
FN Olomouc, nebude tato varianta podpory zdravi zahrnuta do projektu, jelikoz pro
feditele FN Olomouc neni poskytovani této sluzby v tuto chvili aktualni tématem a neni to
to, co chce poskytovat zaméstnancim v Centru zdravi a prevence.

V ptiloze P IV je zpracovan logicky rdmec projektu. V tabulce 17 je zpracovana matice

spoluprace a odpovédnosti.

Tabulka 17 Matice spoluprace a oodpovédnosti (vlastni zpracovnani)

Odpovédnosti: Mositel odpovédnosti:
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Popis Cinnosti
1. Zpracovani projektu R |V
2. Schvéleni projektu 5 R
3. Finanéni plén projektu S |[R |[R |V
4, Rekonstrukce stavajicich prostor |5 |R |[R |V
5. Vybaveni pohyb. centra s |R R |V
6. Realizace marketingového planu |5 |R ROV
7. Personalni zajisténi s |R R |V

7.3 Predpokladany postup vybudovani pohybového centra

Vypracovany projekt pohybového centra ve FN Olomouc musi pfed vybudovanim schvalit
vedeni nemocnice FN Olomouc. Po schvdleni je potfeba dodrzet jednotlivé kroky pfi

realizaci pohybového centra tak, jak je uvedeno v nasledujicich podkapitolach.
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7.3.1 Pozadavky na prostor

K realizaci pohybového centra byl vyclenén prostor stavajici budovy Oddé€leni alergologie
a klinické imunologie FN Olomouc, ktery je ve vlastnictvi samotné nemocnice. Vybér
tohoto prostoru pro realizaci pohybového centra byl proveden vedenim nemocnice jako
aktualné nejvhodnéjsi objekt k tomuto tcelu.

Objekt pohybového centra bude disponovat velkym salem na skupinové lekce o rozloze
80 m?, ktery bude mit kapacitu 16 osob (15 klientl + 1 lektor). Dale budou pro klienty
vybudovany dvé Satny (damska a panska), soucasti kazdé z nich bude socidlni zafizeni
(toalety a sprchy). Celkova plocha k rekonstrukei je odhadovana na 140 m?. Odhadovana
cena rekonstrukce zahrnuje i vybaveni velkého salu zrcadly, Zebfinami a zachytnym

systémem pro TRX.

7.3.2 Specifikace jednotlivych kroki pri realizaci pohybového centra

Ptfed zahajenim provozu pohybového centra je potieba provést rekonstrukci stavajicich
prostorti. Prvnim krokem k realizaci stavby (rekonstrukce) je vefejna zakazka na
zpracovatele projektové dokumentace. Odbornym garantem pro zpracovani zaddvaci
dokumentace je dle standardnich zvyklosti Odbor investic FN Olomouc, konkrétné referent
odboru investic. Administrativni naleZitosti jsou v gesci Oddé€leni vefejnych zakazek FN
Olomouc. Naklady zaméstnance na zpracovani vefejné zakadzky FN Olomouc nelze
vyc¢islit, jelikoz jsou tito zameéstnanci placeni pausSaln€é. Vybrany projektant nasledné
zpracuje projektovou dokumentaci, jejiz soucdsti jsou mj. stanoviska vSech dotCenych
organt statni spravy. Podle §77 zakona €. 258/2000 Sb., o ochran¢ vefejného zdravi a o
zmeéné nékterych souvisejicich zakoni je Krajska hygienickd stanice (dale jen KHS)
Olomouckého kraje dot¢enym spravnim organem ochrany vefejného zdravi pi1 vydavani
stanoviska v ramci stavebnich uprav. DalSim ze zasadnich stanovisek je vyjadieni
Hasi¢ského zachranného sboru (dale jen HZS) Olomouckého kraje. Po ziskéni vSech
relevantnich stanovisek dotéenych organii statni spravy je pozadano o stavebni povoleni.
Jakmile je zpracovana projektova dokumentace, probihd piiprava vetfejné zakazky na
zhotovitele stavby. Po ukonceni vefejné zakdzky dojde k predani stavenisté zhotoviteli a k
zahdjeni stavby (rekonstrukce Oddé€leni alergologie a klinické imunologie FN Olomouc).
Po dokonceni stavby budou opét pozadany dotéené organy statni spravy o stanovisko
k uzivani stavby a nasledné také stavebni Gifad o kolaudaéni souhlas.

Aby byl zajistén bezpecny provoz pohybového centra, je potfeba mit zpracovany provozni

rad, ktery je zcela zavazny pro navstévniky tohoto centra. Soucasti provozniho fadu jsou
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informace o spolecnosti, ve které se pohybové centrum nachézi, dale pak pravidla uzivani
sluzeb, bezpecnosti a ochrany zdravi klientd, informace o materidlnim vybaveni a

hygienickych podminkéch.

7.3.3 Materialné technické vybaveni pohybového centra

Aby mohla byt v pohybovém centru FN Olomouc realizovana skupinova cviceni
(rehabilitacni cviceni, joga, relaxace a kruhovy trénink) a kurzy na zvladani stresu je nutné
zajistit dostatecné vybaveni pohybového centra adekvatnimi pomickami. V tabulce 18
jsou uvedeny vSechny potiebné pomucky pro provoz salu pohybového centra za vyse
uvedenym ucelem, které nejsou soucasti stavby. Detailnéj$i vybaveni Saten je uvedeno
v tabulce 19. Mnozstvi uzamykatelnych skiini se 1liSi u muzi a Zzen. Jelikoz ve
zdravotnickém zatizeni FN Olomouc pracuji vice Zeny, je i ddmské Satna vybavena vyS§im
poc¢tem téchto skiini, protoze se predpoklada veEtsi ucast na skupinovych aktivitdch prave

z fad Zen.

Tabulka 18 Piehled pomiicek salu pohybového centra (vlastni zpracovani)

Univerzalni pomicky MnoZstvi
Reproduktor 1 ks
Karimatky 16 ks
Cinky 1 kg min. 16 ks (8 pari)
Cinky 1,5 kg min. 16 ks (8 pari)
Gymbally 16 ks
Rehabilita¢ni pomicky

Therabandy (posilovaci gumy) 16 ks
Overbally 16 ks
Elastické lano na SM systém + podlozka 16 ks
Pomiicky na jogu

Blok na jogu 32 ks (16 part)
Bolster na jogu 16 ks
Ostatni pomicky na kruhovy trénink

BOSU 5ks
Ketllebell 8 ks

TRX 5ks
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Tabulka 19 Vybaveni Saten (vlastni zpracovani)

Vybaveni Saten MnoZstvi

Uzamykatelnd skiin do ddmskych Saten 30 ks
Uzamykatelna skiin do panskych Saten 15 ks
Lavice do ddmskych Saten 2 ks
Lavice do panskych Saten 1 ks

7.3.4 Provoz pohybového centra

Provoz pohybového centra bude nastaven tak, aby mohli aktivity v centru vyuzivat
pracovni doba zaméstnanci ve FN Olomouc lisi, byly zvoleny rGzné ¢asy skupinovych
lekei. Navrh ¢asového harmonogramu je uveden v tabulce 20. Na zékladé dotaznikového
Setfeni byl zjiStén zdjem o skupinové lekce typu rehabilitacniho cviceni, jogy, relaxaci a
kruhového tréninku. Déle projevili zaméstnanci zdjem o kurzy na zvladani stresu. Za
ucelem realizace kurzili na zvladani stresu/stresovych situaci budou rovnéz vyuzity prostory
pohybového centra. Proto byly vSechny tyto pohybové aktivity a kurzy na zvladani stresu
implementovany do €asového rozvrhu tak, aby byla kazda aktivita dostupnd ve vSech
uvedenych Casech. Pro skupinova cviceni byl vyhrazen ¢as jedné lekce 60 min. (55 min.
¢istého Casu, 5 min. na tklid pomicek) a pro kurzy na zvladani stresu se jako nejvhodné;si
jevi Casova dotace 120 minut/lekce. Cetnost jednotlivych druhii aktivit v Easovém
harmonogramu pohybového centra (viz nadvrh ¢asového harmonogramu pohybového centra
v tabulce 19) vychazi z prizkumu v dotaznikovém Setfeni. VétSina zaméstnancli pracuje
bud v jednosménném, nebo dvousménném provozu. Pro jednosménny provoz je
charakteristicka délka pracovni doby 8 hodin v rozmezi bud’ 6.00-14.30 nebo 7.00-15.30.
Zaméstnanci pracujici ve dvousménném provozu, pro ktery je charakteristickd 12 hodinova
sména, pracuji na denni sméné v Casovém rozmezi 6.30-18.30 nebo na no¢ni sméné od
18.30 do 6.30. Aby mohli aktivity v pohybovém centru vyuzivat vSichni zaméstnanci ve
FN Olomouc co nejkomfortnéji po skoneni pracovni doby, navazuji lekce vzdy 30 min.
po ukonceni pracovniho procesu tak, aby byl zaméstnancim umoZnén pfesun do
pohybového centra a pohodlna ptiprava na lekci. Predpokladda se, Ze zaméstnanci, kteti
budou vyuzivat lekce od 19.00, budou po celodenni 12 hodinové smén¢€. Z tohoto diivodu
pfevaZzuji v harmonogramu spiSe relaxacni aktivity (joga, rehabilitani cviceni a relaxace).
Naopak zamé&stnanci s pruznou pracovni dobou, ktefi maji spiSe sedavé zaméstnani, mohou
vyuzivat lekce pied pracovni dobou, tj. od 7.00. Kurzy na zvladdani stresu/stresovych

situaci nejsou zahrnuty po 19. hodiné z diivodu ocekdvaného psychického i fyzického
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vycerpani po 12 hodinové pracovni smén¢. Zameéstnanci pracujici ve sménném provozu
mohou vyuzit tyto kurzy v dob& volna. V casovém rozvrhu skupinovych lekci jsou

zahrnuty vSechny vSedni dny z divodu nejvétSiho po¢tu zaméstnanct v praci v tyto dny.

Podle zajmu se do budoucna nevylucuje zatazeni skupinovych lekci i na vikendové dny.

Tabulka 20 Navrh ¢asového harmonogramu pohybového centra (vlastni zpracovani)

Den 7.00-8.00 | 15.00-16.00 | 16.00-17.00 | 18.00 - 19.00 | 19.00 - 20.00
rehabilitacni kruhovy
Pondéli joga cviceni trénink relaxace
kurz na kurz na
kruhovy zvladani zvladani rehabilitacni
Utery trénink stresu stresu cviceni
rehabilitacni kruhovy
Stfeda cviceni trénink joga relaxace
kurz na kurz na
kruhovy zvladani zvladani
Ctvrtek trénink relaxace stresu stresu joga
rehabilitacni rehabilitacni
Patek relaxace joga cviceni cviceni

V tabulce 21 je uvedena Cetnost jednotlivych lekei v celkovém tydennim a mésicnim
souhrnu. Pfi vypoctu celkového poctu hodin za mésic u kazdé aktivity vychdzela autorka
z pfedpokladu, Ze ma mésic 4 tydny. Kazda lekce trva 55 min., pouze kurzy na zvladani
stresu maji casovou dotaci 120 min./lekce. Proto je v tabulce 21 pfepocten kurz na zvladani

stresu na hodiny.

Tabulka 21 Cetnost jednotlivych lekci (vlastni zpracovani)

Typ aktivity Pocet hodin za tyden Pocet hodin za mésic
Relaxace 4 16
Joga 4 16
Rehabilita¢ni cvieni 5 20
Kruhovy trénink 4 16
Kurzy na zvladani stresu 4 16

Rezervace na jednotlivé lekce bude probihat prostfednictvim interniho rezervaéniho
systému, ktery spravuje Odbor marketingu FN Olomouc, konkrétné specialista na
marketingovou podporu pracovist’ a sluzeb. Kazdy zaméstnanec si prostiednictvim tohoto
systému vytvofi et se svym osobnim c¢islem a heslem, pod kterym si bude moci
objednévat jednotlivé lekce. Na konci mésice bude celkova castka za vyuzité lekce

odectena ze mzdy za dany mésic. Druhou moznosti thrady lekci je zakoupeni permanentky
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na ptredem stanoveny pocet lekci stim, ze bude thrada provedena na Pokladné¢ FN
Olomouc. Zaméstnanciim se tak vytvofi kredit na jejich Gctu v rezervacnim systému,
prostiednictvim kterého si mohou uhradit lekce. V ptipad¢ zakoupeni permanentky mohou
zamestnanci Cerpat prispévek na pohybové aktivity u své zdravotni pojistovny tak, jak je
to uvedeno v tabulce 23. Jelikoz se jednd o interni rezervacni systém, bude vynalozen
pouze finan¢ni ndklad na odménu specialisty na marketingovou podporu pracovist’ a

sluzeb.

7.4 Personalni plan

Prostiednictvim  personalniho pldnu pohybového centra bude zajistén nabor
kvalifikovaného persondlu na jednotlivé skupinové lekce. Nabor zaméstnancii bude
probihat zplisobem, ktery je standardni pro FN Olomouc. Volna pracovni mista inzeruje
FN Olomouc prostiednictvim webovych stranek v sekci Kariéra, dale na socialnich sitich.
K ndboru internich zaméstnancii bude vyuzita inzerce na Intranetu, popf. osloveni
zamé&stnanci Oddéleni rehabilitace FN Olomouc. Konkrétné se jednd o tyto pracovni
pozice:

o fyzioterapeut/ka, ktery/a je odborn¢ zptsobily/a k vykonu povolani fyzioterapeut
podle zakona €. 96/2004 Sb., v platném znéni a povede skupinové lekce typu
rehabilitacniho cviceni;

e instruktor/ka jogy, ktery/a splituje kvalifikacni poZadavky absolvovanim
rekvalifika¢niho kurzu Instruktor jogy a povede lekce jogy a relaxaci;

e trenér/ka, instruktor/ka pohybovych aktivit, ktery/a prokaze své vzdélani
trenérskou kvalifikaci a povede skupinova cviceni typu kruhovy trénink;

o psycholog/psychoterapeut/ka, ktery/a je odborné zptsobily/a k vykonu povolani
podle zakona €. 96/2004 Sb., v platném znéni a povede vycvik kurzl/lekci na

zvladani stresu/stresovych situaci.

Dale je potieba najmout dal§iho pracovnika, a to manazera pohybového centra, ktery bude
zajiStovat plynuly chod centra. Jelikoz nebude centrum plné vytizené (nebudou obsazeny
vSechny hodiny v celodennim rozvrhu), bude prozatim dostacujici prace tohoto manazera
na Caste¢ny uvazek.

FN Olomouc mtize uzaviit pracovnépravni vztah se sou¢asnymi zaméstnanci FN Olomouc

(interni zdroje), popt. mize probéhnout nabor externich zaméstnancu.
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Uzavieni pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnanci pohybového centra a organizaci
(FN Olomouc) probéhne na zaklad¢ uzavieni jedné z téchto dvou dohod:

e Dohoda o provedeni prace (dale jen DPP). Jedna se o druh pracovnépravniho
vztahu, na zaklad¢ kterého vykona zaméstnanec konkrétni pracovni ukol. U DPP je
piesné stanoven rozsah vykonané prace — maximalné 300 hodin u jednoho
zamg¢stnavatele béhem jednoho kalendarniho roku. Nalezitosti uzavieni DPP jsou
nasledujici: sjednani DPP musi byt pisemné s vymezenim pracovniho tkolu,
sjednana odména, rozsah prace a doba, ve které mé byt tikol proveden a doba, na
kterou se DPP uzavird. Vyhodou DPP je, Ze se neodvadi pojistné, pouze se plati
daii. Tato vyhoda plati pouze u vydélku do 10 000,- K¢/mésic. Pokud odména

presahne tuto ¢astku, plati se z ni pojistné, socidlni a zdravotni pojisténi.

e Dohoda o provedené &innosti (dale jen DPC). DPC se uzavira v piipadé déle
trvajicich pracovn&pravnich vztahti. NaleZitosti uzavieni DPC jsou totozné jako u
predchozi dohody. U DPC nesmi rozsah prace piesahnout polovinu stanovené
tydenni pracovni doby, tedy miZe byt nanejvyse 20 hodin/tyden. Uzavieni DPC
zakladd ucast na socidlnim a zdravotnim pojiSténi. Zaméstnavatel je v tomto
pfipadé povinen platit za zaméstnance 9 % zdravotni pojisSténi a 25 % socialni
pojisténi. Zameéstnanci je z jeho hrubého ptfijmu strhdvano 4,5 % na zdravotni
pojisténi a 9 % na socidlni pojisténi. Toto plati pii mesicni odmeéné 3 500,- K¢ a

vice. Dail z pfijmu je ve vysi 15 %.

7.5 Marketingovy plan

I pfesto, Ze produkt/sluZzbu nabizi FN Olomouc svym zaméstnanctim, tedy zaméstnanctim
v niZ pracujici, je potieba nepodcenit marketingovy plan. Na prvni pohled se mize zdat, Ze
neni potfeba vénovat pfili§ ¢asu marketingovému planu, ale opak je pravdou. FN Olomouc
je velka organizace s vysokym poctem zaméstnanctli, a proto je potieba promyslet, jaké
kroky ucinit k tomu, aby se o moznosti vyuzivani pohybového centra a nabizenych

sluzbach dozvédéli vSichni zaméstnanci.

7.5.1 Cilova skupina

Cilovou skupinou pohybového centra jsou zejména vSichni zaméstnanci FN Olomouc,
ktefi maji z4jem vyuZivat nabizené¢ sluzby a aktivity. JelikoZ se v aredlu FN Olomouc

nachazi také Lékatskd fakulta a Fakulta zdravotnickych véd Univerzity Palackého
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v Olomouci a FN Olomouc s nimi spolupracuje, budou prostory nabidnuty i témto dvéma
organizacim. Ty mohou vyuzivat prostory pohybového centra pouze pro své zaméstnance
na zakladé hodinového pronajmu prostor, a to pouze v piipadé, kdy prostory pohybového

centra nevyuziva FN Olomouc.

7.5.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix obsahuje Ctyfi prvky — produkt, cenu, umisténi a propagaci. Hlavnim
cilem marketingového mixu je informovat zaméstnance FN Olomouc o moznostech
vyuzivani sluzeb v ramci pohybového centra. Soucasti marketingového mixu je také
informovat vedeni Lékarské fakulty a Fakulty zdravotnickych véd Univerzity Palackého
v Olomouci o moznostech hodinového pronajmu prostor pohybového centra.
Produkt
Produktem jsou nabizené pohybové aktivity rGzného charakteru a kurzy na zvladani
stresu/stresovych situaci v pohybovém centru FN Olomouc. Tyto aktivity a sluzby jsou
nabizeny vSem zaméstnancim FN Olomouc, bez rozdilu véku ¢i profese. Pohybové
aktivity a sluzby jsou poskytovany nasledujicimi odborniky na danou problematiku:

e kurzy na zvladani stresu/stresovych situaci — psycholog, psychoterapeut;

e rehabilita¢ni cviceni — fyzioterapeut;

e joga — instruktor jogy;

e relaxace — instruktor jogy;

e kruhovy trénink — trenér/instruktor pohybovych aktivit.

Produktem je dale moznost vyuziti pouze prostorti pohybového centra pro zaméstnance
Lékarské fakulty a Fakulty zdravotnickych v&d Univerzity Palackého v Olomouci. Tyto
fakulty si jiZ sami obstaraji personalni zajisténi pro dané aktivity.

Cena

Jelikoz neni zisk primarnim cilem pohybového centra FN Olomouc, byly ceny
jednotlivych aktivit nastaveny tak, aby byly niz$i, nez je aktualni primérnd cena na trhu za
jednotlivé lekce a sou€asné, aby byly pii daném poctu klientd pokryty ndklady. Vypocet
bodu zvratu je uveden v kapitole Financni plan. Poskytovani lekci a kurzi v pohybovém

centru je pfedevsim benefit pro zaméstnance. Ceny jsou uvedeny v tabulce 22.
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Tabulka 22 Navrh ceniku pohybového centra (vlastni zpracovani)

Typ aktivity Délka trvani (v minutach) Cena/lekce (v K¢)
Rehabilitacni cviceni 55 100
Joga 55 100
Relaxace 55 100
Kruhovy trénink 55 100
Kurz na zvladani stresu 120 250

Pti platbé aktivit v pohybovém centru mohou zameéstnanci vyuzit ptispévky od svych
zdravotnich pojistoven. Zdravotni pojistovny nabizi svym pojisténcim jako soucast
preventivnich programt piispévek na pohybové aktivity a psychosocidlni intervenci, pod
kterou spadaji i kurzy na zvladani stresu/stresovych situaci. Vyse ptispévku jednotlivych
pojistoven je uvedena v tabulce 23. Data jsou platna k 1. 2. 2023. Zaméstnanci tak mohou
vyuzivat ptispévek pojisStoven na pohybové aktivity a kurzy na zvladani stresu/stresovych
situaci 1 v pohybovém centru FN Olomouc.

Tabulka 23 Vyse piispévkl zdravotnich pojiStoven na pohybové aktivity a psychosocialni
intervenci (vlastni zpracovani)

Pojistovna Vyse prispévku na Vyse prispévku na
pohybové aktivity psychosocialni

intervenci

Vseobecnd zdravotni pojiStovna 500,- K¢ 5 000,- K¢

Vojenska zdravotni pojistovna 500,- K¢ -

Ceska pramyslova zdravotni 700,- K¢ 2 500,- K¢

pojistovna

Oborova zdravotni pojiStovna 500,- K¢ -

Zamgéstnanecka pojistovna 500,- K¢ 2 000,- K¢

Skoda

Zdravotni pojistovna 500,- K¢ -

ministerstva vnitra Ceské

republiky

Revirni bratrska pokladna, 500,- K¢ -

zdravotni pojiStovna

Pro Lékatskou fakultu a Fakultu zdravotnickych véd Univerzity Palackého v Olomouci
byla stanovena ¢astka prondjmu prostor pohybového centra na 500,- K¢/hod. bez DPH.
Castka byla stanovena na zaklad& primérné vyse hodinového pronajmu salii v Olomouci a
také po pfedbéZném rozhovoru s vedenim fakult, ktefi souhlasili s touto ¢astkou.

Umisténi

Nov¢ ziizené pohybové centrum bude situovano ve stavajici budové Oddéleni alergologie

a klinické imunologie FN Olomouc. Tato budova byla zvolena vedenim FN Olomouc jako


http://www.zpskoda.cz/
http://www.zpskoda.cz/
http://www.zpmvcr.cz/
http://www.zpmvcr.cz/
http://www.zpmvcr.cz/
http://www.rbp-zp.cz/
http://www.rbp-zp.cz/
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aktudlné¢ nejvhodnéjsim objektem k vyuzivani prostor za ucelem pohybového centra.
Budova se nachazi v arealu FN Olomouc a je pfistupna v§em zaméstnancim. Dochézkova
vzdalenost od nejvzdalenéjsiho pracovist¢ FN Olomouc je max. 10 minut. V této
dochazkové vzdalenosti jsou situovana také vSechna parkovisté, na kterych zaméstnanci
nechavaji sva vozidla. Rovnéz Lékarska fakulta a Fakulta zdravotnickych véd Univerzity
Palackého v Olomouci se nachazi v tésné blizkosti pohybového centra (2 minuty pési
chiize). Dobra lokalizace pohybového centra se jevi jako vyhodné z diivodu vétsiho zajmu
0 pohybové aktivity.

Propagace

Aby se zaméstnanci FN Olomouc dozvéd€li o nové zrealizovaném pohybovém centru a
portfoliu nabizenych sluzeb, je potfeba zajistit fadnou propagaci. K propagaci budou
vyuzity nasledujici moznosti:

v' Intranet. Intranet je pristupny vSem zaméstnancim. Odbor marketingu bude
informovat zaméstnance o pohybovém centru a aktivitdich prostiednictvim
zvefejnéni grafickych bannerG na intranetu. Jakakoliv aktualizace a zména se
promitne formou zpravy v sekci ,,Aktuality*.

v" Newsletter. Prostfednictvim e-mailového obé&Zniku obdrzi vSichni zaméstnanci
e-mail, ve kterém se dozvi veskeré potfebné informace.

v Propagaéni letdky. Dalsi variantou, jak se mohou zaméstnanci dozvédét o
moznosti vyuZiti pohybového centra, jsou propagacni letdky umisténé v aredlu FN
Olomouc. Nejvétsi fluktuace zaméstnancii je v prostiedi zaméstnanecké jidelny,
proto budou letdky umistény zejména do vestibulu jidelny. Dalsi mistem, kam se
umisti letaky, bude ¢ekarna Kliniky pracovniho 1ékatstvi, Kliniky télovychovného
lékatstvi a kardiovaskularni rehabilitace a ¢ekdrna Ordinace praktického 1ékate pro
zamé&stnance. Tato tfi pracovis$té byla zvolena z divodu castéj$i navstévnosti
pracovist’ z fad zaméstnancll za ti€elem napf. preventivnich prohlidek.

v Socialni sité. FN Olomouc ke své propagaci vyuziva také socialni sité, které sleduji
1 zaméstnanci nemocnice (zejména Facebook a Instagram). Proto by jednou
z moznosti propagace mohly byt tyto sit€. Na zvazeni ale je, zda je tato forma
propagace vhodna. Socialni sité jsou ur¢eny piedevsim vefejnosti, kdezto vyuzivani

pohybového centra se tyka jen zaméstnanci FN Olomouc.

Propagace je v kompetenci Odboru marketingu FN Olomouc. Konkrétné se jedna o praci

grafika FN Olomouc, ktery zpracuje propagacni letdky. Dale se na propagaci bude podilet
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PR specialista FN Olomouc, v jehoz kompetenci bude zvefejnéni nabidky a aktualit
tykajicich se pohybového centra na intranetu, socidlnich sitich a formou Newsletteru.
Pracovnici odboru marketingu obdrzi finanéni odménu za zprosttedkovani této sluzby,

ktera je uvedena ve finan¢nim planu, konkrétné u vstupnich naklada.

Jelikoz budou prostory pohybového centra nabidnuty k prondjmu také Lékarské fakulte a
Fakulté zdravotnickych véd Univerzity Palackého v Olomouci, je potieba zajistit propagaci
1 v ramci téchto organizaci. Jako vhodna varianta se jevi vytvotfeni informativniho letaku,

ktery bude zaslan vedeni téchto fakult. Dalsi propagaci si uz zajisti jednotliva pracoviste.

7.6 Financni plan

Vytvotenim finanéniho plénu lze ziskat informaci o tom, zda je tento projekt
uskutecnitelny. Finan¢ni naklady jsou pro lepsi piehlednost rozdéleny na vstupni, fixni a

variabilni ndklady.

7.6.1 Plan naklada

Vstupni naklady

Na zakladé prizkumu aktualnich cen, které jsou na trhu, byla zpracovana piehledna
tabulka 24, ve které jsou blize uvedeny aktudlni ceny vSech vstupnich nakladu, které jsou
potiebné pro otevieni pohybového centra a poskytovani vSech uvedenych skupinovych
lekei pro 16 ucastnikli na kazdé lekci (15 klientd + 1 lektor). Pti vypoctu nakladi na
rekonstrukci stavajici budovy Odd¢leni alergologie a klinické imunologie, kterd je ve
vlastnictvi FN Olomouc, vychazela autorka z celkové potfebné plochy 140 m? a vysky
mistnosti 3 m. Na zékladé& tohoto vypoctu je nutnd rekonstrukce celkového objemu 420 m?.
Autorka vychazela z ¢astky 5 000,- K¢/ m3, tedy aktudlni ¢astky na trhu, ktera by méla byt
v tuto chvili pro rekonstrukci pohybového centra dostaCujici. V cené rekonstrukce je
zahrnuto 1 vybaveni velkého salu zrcadly, Zebfinami a zachytnym systémem pro TRX, dale

vybudovani socidlniho zazemi (toalety, umyvadla, sprchy).

Fixni naklady
V tabulce 25 jsou uvedené fixni ndklady vcetné jejich celkové mésicni a ro¢ni vyse. Z této

tabulky je patrné, Ze nejvétsi polozkou fixnich nakladl jsou naklady na mzdy.
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Tabulka 24 Ceny vstupnich nékladt projektu (vlastni zpracovani)

Naklady na rekonstrukci Cenaza 1 m? Poéet m*| Koneéna cena
Plocha o velikosti 140 m? 5000,- K¢/ m? 420m*| 2100 000,- K&
Néklady na vybaveni $aten Cena za 1 ks Pocet ks | Konecna cena
Zamykatelna skiii 2 500,- K¢ 45 ks 112 500,- K¢
Lavice 3 800,- K¢ 3 ks 11 400,- K¢
Naklady na pomiicky do salu Cena za 1 ks Pocet ks Konecna cena
Reproduktor 10 000,- K¢ 1 ks 10 000,- K¢
Karimatka 250,- K¢ 16 ks 4 000,- K¢
Cinky 1 kg 160,- K& 8 part 1 280,- K&
Cinky 1,5 kg 200,- K& 8 part 1 600,- K¢&
Gymball 250,- K¢ 16 ks 4 000,- K¢
Theraband (posilovaci gumy) 190,- K¢ 16 ks 3 040,- K¢
Overball 60,- K¢ 16 ks 960,- K¢
Elastlgke lano na SM systém + 1300.- K& 16 ks 20 800,- K&
podlozka
Blok na jogu 180~ Ke| 32k (16 5 760,- K&
pard)
Bolster na jogu 1 200,- K¢ 16 ks 19 200,- K¢
BOSU 4 750,- K¢ 5ks 23 750,- K¢
TRX 6 000,- K¢ 5ks 30 000,- K¢
Ketllebell 6 kg 300,- K¢ 2 ks 600,- K¢
Ketllebell 8 kg 400,- K¢ 2 ks 800,- K¢
Ketllebell 10 kg 500,- K¢ 2 ks 1 000,- K¢
Ketllebell 12 kg 600,- K¢ 1 ks 600,- K¢
Ketllebell 14 kg 700,- K& 1 ks 700,- K&
Naklady na propagaci Cena za 1 ks Pocet ks | Konecna cena
Letaky pro zaméstnance 4,- K¢ 300 ks 1 200,- K&
Jednorazova finan¢ni odména ) ) 500.- K&
grafika
J edngrgzova finan¢ni odména PR i i 1 000.- K&
specialisty
Jednorazova finan¢ni odmeéna
specialisty na marketingovou - - 1 000,- K¢

podporu pracovist’ a sluzeb

Celkem

2 355 690,- K¢
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Tabulka 25 Piehled fixnich nakladi (vlastni zpracovani)

Typ fixniho nakladu Vyse nakladi/mésic Vyse nakladi/rok
Néklady na mzdy 72 752,- K¢ 873 024,- K¢
Zalohy na energie 3 000,- K¢ 36 000,- K¢
Pausalni platba za

uklid/dezinfekci 2 000,- K¢ 24 000,- K¢
Celkem 77 752,- K& 933 024,- K¢

V tabulce 26 jsou detailn€ji rozpracovany naklady na mzdy zaméstnanci pohybového
centra FN Olomouc. Hodinova odména pro kazdého lektora je primérnou hodnotou
aktualnich cen na trhu. Autorka vychdzi zptedpokladu, Ze dojde kuzavieni
pracovnépravniho vztahu na zaklad¢ uzavieni DPP. Jako optimalni se jevi uzavieni DPP
celkem s 10 lektory (detailni rozpis viz tabulka 26). Jak je patrné z této tabulky, mési¢ni
vydélek nepiesdhne ani u jednoho Ilektora castku 10 000,- K¢&, proto neplyne
zameéstnavateli povinnost odvadét socidlni a zdravotni pojisténi. S manazerem pohybového
centra bude uzaviena DPC na 8 hodin/tyden. V tabulce 26 jsou uvedeny i naklady

zameéstnavatele na socialni a zdravotni pojisténi.

Tabulka 26 Naklady na mzdy (vlastni zpracovani)

Odména/ |~ Celkovy |40 7a|  Naklady za
Profese pocet hodin o
1 hodina 7a mésic mesic rok
j |Fyzioterapeutka ) 700,- K& 10| 7000,-Ké&| 84000, K&
rehabilita¢ni cviceni
y, |Fyzoterapeutka ) 700,- K& 10| 7000-K&| 84000, K&
rehabilita¢ni cviéeni
3. | Instruktor/ka - joga 600,- K¢ 8 4 800,- K¢ 57 600,- K¢
4. | Instruktor/ka - joga 600,- K¢ 8 4 800,- K¢ 57 600,- K¢
5. | Instruktor/ka - relaxace 600,- K¢ 8 4800,-K¢| 57 600,- Ke
6. | Instruktor/ka - relaxace 600,- K¢ 8 4 800,- K¢ 57 600,- K¢
7. | Trenér/ka - kruhovy trénink 600,- K¢ 8 4 800,- K¢ 57 600,- K¢
8. | Trenér/ka - kruhovy trénink 600,- K¢ 8 4 800,-K¢| 57 600,- Ke
g | Psycholog = - kurzy  na 800,- K¢& 8|  6400,-K&| 76 800,- K&
zvladani stresu
10, | Psycholog - kurzy  na 800,- K& 8|  6400,-K&| 76 800,- K&
zvladani stresu
Manazer centra DPC N
1 celkem) 400.- K& 32| 17150, Ke| 200 824-KE
Zakladni mzda 400,- K¢ 32 12 800,- K¢ -
Odvody o na vs?czalm a 4352 K& i
zdravotni pojistént - -
CELKEM 72 752,- K&| 873 024,- K&
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Variabilni naklady

V projektu nejsou zadné naklady, které se méni s objemem poskytnutych sluzeb, jelikoz
mésicni platba za vodu, energie a uklid prostor je ve FN Olomouc standardné placena
pausalem.

Odpisy

Dalsi polozkou, ktera se tyka nakladd, jsou odpisy. V tabulce 27 jsou uvedeny zakladni
informace o odpisech, které jsou rozd€leny na odpisy tykajici se investice do budovy a

vybaveni centra.

Tabulka 27 Zakladni informace o odpisech (vlastni zpracovéni)

Investice do budovy Vybaveni centra
Vyse investice 2 100 000 K¢ 251990 K¢
Odpisova skupina 5 2
Délka odpisovani (roky) 30 5
Odpis 1. rok 29 400 K¢ 27 719 K¢
Odpis 2. rok 71400 K¢ 56 068 K¢

7.6.2 Plan vynosiu

Plan vynostl se sklada z analyzy bodu zvratu na lekce v pohybovém centru, dale jsou zde
zahnuty odhadované vynosy ve varianté pesimistické, realistické a optimistické. Tato
podkapitola mé zpracovany planované ucetni vykazy. Konkrétné se jedna o vykaz zisku a

ztraty a cash flow. V navaznosti na tyto vykazy je vypocitana doba navratnosti investice.

Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu vychazi z celkové vySe fixnich nakladi (variabilni ndklady jsou
v tomto projektu 0) a ceny za jednu lekci. Celkovy pocet obsazenych hodin v pohybovém
centru za ucelem aktivit na podporu zdravi zaméstnanci FN Olomouc je celkem
84 hodin/mésic. Primérnad cena vychazi pomérové pro dany harmonogram vytvoieny
v tabulce 20 na 105,- Kc¢/hodina. Maximalni kapacita zaméstnancii FN Olomouc na

aktivitach centra je 1 140 klienti/mésic.

FN 77 752

BZ) = - — 741
aBZ) = =T — o0 ’

Aby byly pokryty naklady, je potfeba, aby se aktivit ticastnilo za mésic celkem 741 klient
z celkové kapacity 1 140 klientl. Kazdy dalsi klient vytvaii zisk.
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Analyza bodu zvratu na jednu lekci/kurz v pohybovém centru
V ptipadé detailnéjSiho vypoctu bodu zvratu na jednu lekci vychazi autorka z vypoctu
fixnich nakladt na jednu hodinu provozu v centru, a ta vychazi na 926,- K¢/hod.

Vypocet bodu zvratu jedné skupinové lekce

926
b 100 — 0

FN
q(BZ) = o 93

Z vyse zvedeného vypoctu bodu zvratu je patrné, Ze je potieba min. 10 klientli na kazdé
skupinové lekci (z celkové kapacity 15 klientl) tak, aby byly pokryty néklady. Kazdy dalsi
klient ucastnici se skupinové lekce vytvaii zisk, ktery mize byt vyuzit k pokryti nékladi

leket, kterych se ti€astni méné nez 10 klienti.

Vypodet bodu zvratu jednoho kurzu na zvladdani stresu

Vypocet bodu zvratu u kurzii na zvladani stresu se mirné 1i$i z dlivodu vyssi asové dotace
na jednu lekei (celkem 2 hodiny). Od toho se odviji vyssi cena jednotky vykonu, ktera byla
stanovena na 250,- K¢/kurz (Iépe feceno na 1 lekci trvajici 2 hodiny) a vySe fixnich

naklada.

o PN _ 1852 _
= v~ 250 — 0 "

Z vyse zvedeného vypoctu bodu zvratu je patrné, Ze je potieba min. 8 klientd na kazdém
kurzu na zvladani stresu (z celkové kapacity 15 klientll) tak aby byly pokryty néklady.
Kazdy dalsi klient Gi€astnici se kurzu vytvaii zisk, ktery mize byt vyuzit k pokryti nédklada

kurza, kterych se ucastni méné nez 8§ klienti.

Odhadované vynosy

V tabulce 28 jsou uvedeny vynosy pohybového centra na zdkladé vynost skupinovych
cviceni a kurzi na zvladani stresu ur¢enych zaméstnancim FN Olomouc. Odhadované
vynosy jsou uvedeny ve 3 variantach. Prvni varianta je pesimistickd, ve které se pocita
s navstévnosti o néco malo nizsi nez 50 % (celkem 7 klientii z 15). Druhy vypocet je pro
variantu realistickou, u které se predpoklada zaplnéni lekei ze dvou tietin (10 klientt z 15).
Tteti varianta je optimisticka. V tomto ptipad¢ se pocitd s plnou kapacitou pohybového

centra (15 klientd z 15).
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Tabulka 28 Vynosy pohybového centra ve varianté pesimistické, realistické a optimistické

(vlastni zpracovani)

Pesimisticka (7) | Realisticka (10) | Optimisticka (15)
Vynosy z lekce - skup. cviceni
(1 lekce) 700 K¢ 1 000 K¢ 1 500 K¢
Vynosy ze vSech lekci za
mésic (68 lekci) 47 600 K¢ 68 000 K¢ 102 000 K¢
Vynosy z kurzu na zvladani
stresu (1 lekce) 1 750 K¢ 2 500 K¢ 3 750 K¢
Vynosy ze vSech kurzli na
zvladdni stresu za mésic
(8 kurztr) 14 000 K¢ 20 000 K¢ 30 000 K¢
Celkoveé vynosy za mésic 61 600 K& 88 000 K¢ 132 000 K¢
Celkové vynosy za rok 739 200 K¢ 1 056 000 K¢ 1584 000 K¢

Druhou c¢innosti, prostfednictvim které mize pohybové centrum ziskavat vynosy, je

hodinovy prondjem pohybového centra. V tabulce 29 je uveden vypocet vynosi za

hodinovy prondjem pohybového centra jak pro Lékatskou fakultu, tak pro Fakultu

zdravotnickych véd Univerzity Palackého v Olomouci. Opét jsou vynosy vypocitany ve

3 variantach. U pesimistické varianty se pocita s tim, ze si kazda z fakult pronajme prostor

pouze 1x tydné (celkem 2 hodiny). V ptipad¢ realistické varianty si kazda fakulta pronajme

pohybové centrum 2x tydné (celkem 4 hodiny).

Optimistickd varianta pocita

s pronajmutim pohybového centra ze strany fakult 3x tydné (celkem 6 hodin). Naklady na

provoz jsou pokryty jiz z aktivit organizovanych FN Olomouc, proto je c¢astka 500,-

Ké&/hod. ¢istym vynosem.

Tabulka 29 Vynosy za hodinovy prondjem pohybového centra ve variant€ pesimistické,

realistické a optimistické (vlastni zpracovani)

Pesimisticka (1) | Realisticka (2) | Optimisticka (3)
Vynosy z pronajmu Lékaiské
fakulté 500 K¢ 1 000 K¢ 1 500 K¢
Vynosy z pronajmu Fakulté
zdravotnickych véd 500 K¢ 1 000 K¢ 1 500 K¢&
Celkové vynosy za mésic 4 000 K¢ 8 000 K¢ 12 000 K¢
Celkové vynosy za rok 48 000 K¢ 96 000 K¢ 144 000 K¢

Tabulka 30 znazoriuje celkové vynosy pohybového centra za 1 kalendairni rok ve varianté

pesimistické, realistické a optimistické.
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Tabulka 30 Celkové vynosy pohybového centra za rok ve varianté pesimistické,
realistické a optimistické (vlastni zpracovani)

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Vynosy z aktivit pro FN
Olomouc 739 200 K¢ 1 056 000 K¢ 1 584 000 K¢&
Vynosy z hodinového
prondjmu pohybového centra 48 000 K¢ 96 000 K¢ 144 000 K¢
Celkové vynosy za rok 787 200 K¢ 1152 000 K¢ 1728 000 K¢

Planované ucetni vvkazy pro pohybové centrum FN Olomouc

Vykaz zisku a ztraty

V tabulkach 31-33 jsou uvedeny planované vykazy zisku a ztraty ve varianté pesimistické,

realistické a optimistické. Vykazy jsou zpracovany za obdobi 7-12/2024, jelikoz je podle

¢asového harmonogramu pfedpokladany zacatek k 1. 7. 2024. V béZném obdobi se pocita

s udaji za rok 2025.

Tabulka 31 Planovany vykaz zisku a ztraty pro pesimistickou variantu (vlastni zpracovani)

BéZné obdobi (2025) Minulé obdobi (7-12/2024)
Vynosy 787 200 393 600
Néklady celkem 933 024 470212
Vykonova spotieba 60 000 33 700
Mzdové ndklady 873 024 436512
Odpisy celkem 127 468 57119
Odpis investice do budovy 71 400 29 400
Odpis vybaveni centra 56 068 27719
Vysledek hospodareni pred zdanénim -273 292 -133 731
Dan z ptijmi (19 %) - -
Vysledek hospodai‘eni po zdanéni - -

Tabulka 32 Planovany vykaz zisku a ztraty pro realistickou variantu (vlastni zpracovani)

Bézné obdobi (2025) Minulé obdobi (7-12/2024)
Vynosy 1152 000 576 000
Naéklady celkem 933 024 470212
Vykonovd spotieba 60 000 33 700
Mzdové ndklady 873 024 436512
Odpisy celkem 127 468 57119
Odpis investice do budovy 71400 29 400
Odpis vybaveni centra 56 068 27719
Vysledek hospodateni pred zdanénim 91 508 48 669
Dan z piijmi (19 %) 17387 9247
Vysledek hospodareni po zdanéni 74 121 39 442
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Tabulka 33 Planovany vykaz zisku a ztraty pro optimistickou variantu (vlastni zpracovani)

BéZné obdobi (2025) Minulé obdobi (7-12/2024)
Vynosy 1 728 000 864 000
Néklady celkem 933 024 470 212
Vykonova spotreba 60 000 33700
Mzdové ndklady 873 024 4363512
Odpisy celkem 127 468 57119
Odpis investice do budovy 71400 29 400
Odpis vybaveni centra 56 068 27719
Vysledek hospodateni pred zdanénim 667 508 336 669
Dan z ptijmi (19 %) 126 827 63 967
Vysledek hospodareni po zdanéni 540 681 272 702
Cash Flow

V tabulce 34 je planovany vykaz cash flow opét za obdobi 7-12/2024 a za rok 2025.
Vysledek penézniho toku za rok 2024 neni pficten jako pocateéni stav v roce 2025

z ditvodu lepsi prehlednosti penézniho toku za cely kalendarni rok.

Tabulka 34 Planovany vykaz cash flow za obdobi 7-12/2024 a 2025 (vlastni zpracovani)

7-12/2024 Pesimisticka varianta | Realisticka varianta Optimisticka varianta
Piijmy 393 600 576 000 864 000
Vydaje 470 212 470 212 470 212
PenéZni tok -76 612 105 788 393 788
2025 Pesimisticka varianta| Realistickd varianta Optimisticka varianta
Piijmy 787 200 1152 000 1728 000
Vydaje 933 024 933 024 933 024
PenéZni tok -145 824 218 976 794 976

Doba navratnosti investice
Jelikoz neni vypocet doby navratnosti investice pro FN Olomouc zédsadni, vyuZila autorka
k vypoctu velmi zjednoduSeny vzorec prost¢ doby navratnosti investice, ktery je

nasledujici (Metoda doby névratnosti investice, 2023):

TN]L):&

kde,
IN - néklady na investici (investi¢ni vydaj),

CF - ro¢ni penézni tok (ro¢ni piijem — Gispora nékladl v disledku investice).
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Doba névratnosti investice je vypocitdna pouze ve varianté realistické a optimistické za
1 rok, jelikoz z vysledku Cash Flow v tabulce 34 je penézni tok v pesimistické varianté
v minusu.

Realisticka varianta

N _IN_2355690_ 10.8
P=CF~ 218976

Optimisticka varianta

oy 2 IN 2355690
P=CF~ 794976

Z vyse uvedenych vypocti je ziejmé, ze krats$i doba névratnosti vstupnich nakladu je u
optimistické varianty, a to 3 roky. V ptipad¢ realistické varianty bude trvat témé&r 11 let,
neZ dojde k navratnosti vstupnich nakladii. Otazkou je, jako moc je redlné, Ze nastane
pesimistickd varianta, kdyz Ize aktivity v pohybovém centru nabizet pfipadné i rodinnym
prislusnikiim zaméstnanct ¢i vefejnosti, prostfednictvim nichz lze zaplnit kapacitu na
realizovanych aktivitach a zvysit tak vynosy. Navic jak je vySe uvedeno, doba névratnosti
investice pro FN Olomouc neni zasadni.

V redlu se mizZou ¢astky vynost a nédklada liSit v souvislosti napt. se zvySenim néakladl
nebo naopak s rozSifenim aktivit v pohybovém centru (napf. piidani vice skupinovych

lekci), popt. nabidnutim prostoru pohybového centra vetfejnosti atd.

7.7 Casova analyza

Casova analyza se zabyva jednotlivymi kroky, které jsou potiebné k realizaci projektu
zalozeni pohybového centra ve FN Olomouc. Velmi dulezité je, aby byly v projektu
dodrzeny navaznosti jednotlivych ¢innosti a stanoveni vhodnych termint realizace téchto
¢innosti. V Casové analyze projektu je zahrnuto obdobi od zpracovani analyzy potiebné
k projektu aZ po zahdjeni provozu pohybového centra varedlu FN Olomouc.
Z harmonogramu projektu realizace pohybového centra, ktery je uveden v tabulce 35, je
patrné, ze celkova doba pro realizaci pohybového centra ve FN Olomouc je celkem 501
dni. Z ¢asového harmonogramu vyplyvd, Ze Casov€ nejnarocn&jsi fazi bude obdobi
samotné realizace pohybového centra, které zacina piipravou vefejné zakazky na

zpracovatele projektové dokumentace a konci povolenim uZzivani pohybového centra. Cela

tato faze bude trvat témét rok. Z obdobi realizace pohybového centra zabere nejvice Casu
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planovand stavba — rekonstrukce stavajicich prostor Oddéleni alergologie a klinické
imunologie FN Olomouc, ktera je v ¢asovém harmonogramu napldnovana na 75 dna.
Druhou nejdelsi fazi je povoleni uzivani, které je odhadovano na 60 dnd. Casovy plan je
graficky zpracovan pomoci Ganttova diagramu v grafu 8.

Z hlediska zmén v ¢asovém planu nelze pocitat se zkracenim celkové doby projektu, ba
naopak lze oc¢ekdvat mozné zpozdéni v pribéhu samotné realizace pohybového centra a
sni spojenych Cinnosti. Jedinou Casovou usporu vidi autorka v ¢innostech, které jsou
v rukou samotné FN Olomouc a je v jeji moci dobu trvani nékterych ¢innosti zkratit. Piesto

by se jednalo o zkraceni doby projektu pouze v fadech n€kolika dnii.
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Graf 9 Ganttliv diagram (vlastni zpracovani)
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Tabulka 35 Harmonogram projektu pohybového centra (vlastni zpracovani)
V.CISIO . Néazev ¢innosti Delka trvani Realizace
cinnosti (dny)
- , 1.1.-15.3.
1 Zpracovani analyzy 43 2023
. , 16.3.-22.3.
2 Vyhodnoceni analyzy 7 2023
Vypracovani projektu vybudovani pohybového 23.3.-5.4.
3 14
centra 2023
4 Predstaveni projektu vedeni FN Olomouc 1 21.4.2023
5 Uprava projektu vedenim FN Olomouc 28 24'4;'0_2? =
6 Schvéleni projektu vedenim FN Olomouc 5 22'52'0_2?36'5'
7 Ptiprava finan¢niho planu projektu 14 29'52'0_2;1 6.
2 Ptiprava vetejné zakazky na zpracovatele 15 12.6. - 26.6.
projektové dokumentace 2023
Y , o1 x 27.6.-16.7.
9 Veftejna zakazka - pritb¢h 20 2023
Hodnoceni vefejné zakazky + podpis smlouvy o 17.7.-16.8.
10 , 30
dilo 2023
1 Zpracovani projektové dokumentace - vyjadieni 30 17.8.-15.9.
dotéenych orgdna statni spravy (KHS, HZS) 2023
12 Zpracovani projektové dokumentace - stavebni 30 15.9. -
povoleni 14.10. 2023
o . . . 15.10. -
13 Ptiprava vetejné zakazky na zhotovitele stavby 15 30.10. 2023
14 Vetejné zakazka - prib&h 45 31.10. -
efejna zakazka - pribé 14.12. 2023
15 Hodnoceni vetejné zakazky + podpis smlouvy o 30 15.12. -
dilo 13.1. 2024
15.1.-29.3.
16 Stavba (rekonstrukce) 75 2024
o s 1.4.-30.5.
17 Povoleni uzivani 60 2004
18 Nak baveni pohybového centra o oeing
Up vybaveni pohybov 5 2024
19 Sepsani provozniho fadu a kolaudace prostor 8.4.-124.
pohybového centra 5 2024
20 Marketi . 8.4.-1.6.
arketingova propagace 53 2004
71 Uzavieni pracovnépravnich vztaht se 15.4.-19. 4.
zaméstnanci 5 2024
o 1. Cervna
22 Zahajeni provozu 1 2024
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7.8 Rizikova analyza

Na zakladé vypracovaného projektu na zaloZeni pohybového centra ve FN Olomouc
probéhla identifikace rizik, kterd mohou mit vliv na samotny prabéh celého projektu. Jedna
se o nasledujici rizika:

R1: zamitnuti projektu vedenim FN Olomouc,

R2: nedostatek financi na vstupni naklady,

R3: prodlouzeni planované doby rekonstrukce,

R4: nedostatek klientu,

R5: nedostatek kvalifikovaného personalu,

R6: nedostacujici kapacita pohybového centra.

Pravdépodobnost vzniku rizik a jejich dopad na projekt je uveden v tabulce 36. Pro
vyjadieni pravdépodobnosti vzniku rizika (P) byla zvolena nasledujici stupnice v rozmezi
1 —4, kde:

1. Miniméln¢ pravdépodobny vyskyt

2. Pravdépodobny vyskyt

3. Velmi pravdépodobny vyskyt

4. Vysoce pravdépodobny vyskyt

Stejna stupnice od 1 -4 je vyuzita pro urceni dopadu rizika (D), pti¢emz:
1. Lehky dopad

2. Sttedni dopad

3. Tézky dopad

4. Kriticky dopad

Tabulka 36 Klasifikace rizik podle pravdépodobnosti jejich vzniku a zadvaznosti
dopadt (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost
Rizika vzniku (P) Dopad (D)
R1: zamitnuti projektu vedenim FN Olomouc 1 4
R2: nedostatek financi na vstupni néklady 1 4
R3: prodlouzeni pldnované doby rekonstrukce 3 2
R4: nedostatek klient 2 4
R5: nedostatek kvalifikovaného persondlu 1 3
R6: nedostacujici kapacita pohybového centra 1 2
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Tabulka 37 Matice rizik (vlastni zpracovani)

Legenda
P4
. = ==
| Vysoké
1P2 R4 riziko
Stredni
Pl R6 RS R1, R2 riziko
D1 D2 D3 D4 Nizké riziko

V tabulce 37 je zpracovana matice rizik. Jako vysoké riziko se jevi R4: nedostatek klienti.
Ptipadny nedostatek klientii 1ze eliminovat tak, Ze bude kladen vétsi dliraz na propagaci
aktivit v pohybovém centru mezi zaméstnanci, nebo bude nabidnuta zkuSebni lekce zdarma
popf. na pocatku vyhrazeni dané lekce pro skupinu zaméstnanct z téze kliniky. Dalsi
variantou je nabidnuti poskytovanych sluzeb v pohybovém centru FN Olomouc napf.
rodinnym ¢leniim zameéstnancti nebo Siroké vefejnosti tak, aby byla obsazenost alespoil
podle realistické varianty, kterd je propocitdna ve financnim planu. Mezi stfedni rizika
projektu patii R1: zamitnuti projektu vedenim FN Olomouc a R2: nedostatek financi na
jejich vzniku je u R1 a R2 minimalni. Zamitnuti projektu vedenim FN Olomouc se
neocekava, jelikoz vedeni FN Olomouc zvaZzuje vystavbu pohybového centra, které by
mélo byt soudasti vznikajictho Centra zdravi a prevence. Reditel FN Olomouc uved]
v rozhovoru, Zze FN Olomouc disponuje financemi na zrealizovani tohoto projektu, proto se
nepiedpoklada vnik tohoto rizika. V pfipadé€, Ze by FN Olomouc tyto finance neméla, lze
k financovani projektu vyuZzit vér, popt. dotace, osloveni sponzort nemocnice. Navratnost
investice je propoc€itdna ve financnim planu projektu. Mezi stfedni riziko patfi také R3:
prodlouzeni planované doby rekonstrukce, jehoz vyskyt je velmi pravdépodobny.
Prodlouzenim pldnované doby rekonstrukce a sni spojenych cinnosti se posune
pfedpokladany termin otevieni pohybového centra. Eliminace tohoto rizika spociva
v disledném dodrzovani vSech stanovenych cinnosti spojenych s rekonstrukei, které jsou
v kompetenci FN Olomouc. Pfipadné prodlouzeni samotné doby rekonstrukce provadeéné
stavebni firmou je ovlivnitelné minimaln&. Mezi nizka rizika, kterd mohou nastat, patii R5:
nedostatek kvalifikovaného persondlu. Vyskyt tohoto rizika je sice minimalné

pravdépodobny, ale m¢l by téZky dopad na provoz organizace. Jelikoz je FN Olomouc
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situovana v krajském meésté a jednd se o velkou organizaci, piredpoklada se dostatek
lidskych zdroji. ReSenim by mohlo byt doplnéni kvalifikace na piipadné aktivity u
internich lidskych zdroji, tedy zaméstnanci FN Olomouc, ktefi by méli zajem vést lekce
v pohybovém centru. Poslednim nizkym rizikem je R6: nedostacujici kapacita pohybového
centra. Rozsifeni nabizenych sluzeb v jiné casy, o vikendech nebo také rekonstrukce

prostor tak, aby mohl byt otevien dalsi sal je feSenim tohoto rizika.
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8 SHNUTI PROJEKTU

Na zaklad¢ vyhodnoceni analytickych zjisténi byl vypracovan projekt na podporu zdravi
pracovnikit ve FN Olomouc. Z analytické Casti vyplyva, ze nejvétsim piinosem je v tuto
chvili navrzeni aktivit v aredlu FN Olomouc, které podpoii zdravi zaméstnancii nad 50 let,
prostiednictvim kterych dojde ke zlepSeni rizikovych faktort zdravi. Konkrétné se jedna o
skupinové aktivity typu rehabilitatniho cviCeni, jogy, relaxace a kruhového tréninku.
Soucasti projektu je 1 navrh realizace kurzii na zvladani stresu/stresovych situaci. V ramci
prevence mohou aktivity navrzené v projektu vyuzivat vSichni zaméstnanci FN Olomouc.
K aktivitdam podpory zdravi je zpracovano také zédzemi, ve kterém se tyto aktivity budou
realizovat. Pohybové centrum bude zrealizovano v pravé vznikajicim Centru zdravi a
prevence v arealu FN Olomouc. Ugast na téchto aktivitich je pro zaméstnance motivaéni
zejména z ¢asove a finan¢ni dostupnosti.

Projekt byl rozvrzen do nékolika ¢asti. Po stanoveni cile projektu probéhla specifikace
jednotlivych krokt, které jsou potfebné pro realizaci pohybového centra FN Olomouc
z hlediska rekonstrukce a materidlné-technického vybaveni za ucelem provozovani vyse
uvedenych skupinovych lekci. Dalsi casti bylo sepsani podminek provozu pohybového
centra vcetné navrhu Casového harmonogramu jednotlivych lekei. Aby bylo zajisténi
kvalifikovaného personalu pohybového centra dostacujici, byl vypracovan persondlni plan.
Pro optimalni informovanost zaméstnancit FN Olomouc o moznostech vyuZzivani sluzeb
vramci pohybového centra byl zhotoven marketingovy plan. Ke zhodnoceni
ekonomickych ukazatelli pohybového centra byl sestaven finan¢ni plan, ktery se sklada
z planu nakladi a vynost.

Na zavér prace byla zpracovana také ¢asova a rizikova analyza projektu. Ganttiv diagram
znazoriuje délku jednotlivych ¢innosti z hlediska ¢asu. Celkova délka projektu je 501 dni.
V rizikové analyze byla identifikovana rizika pomoci matice rizik, kterd mohou pfi
realizace projektu pravdépodobné vzniknout a jaky maji dopad. Celkem bylo definovano 6
rizik, z nichz ani jedno neptedstavuje vysoké ¢i extrémni riziko.

Mezi o¢ekavané piinosy tohoto projektu patii v prvni fadé podpora zdravi pracovnikli ve
FN Olomouc, kterd by méla pozitivné ovlivnit rizikové faktory zdravi zaméstnanct a
zlepsit kvalitu zivota. Prostfednictvim setkdvani se mimo pracovni prostiedi mize byt
dal§im pfinosem zlepSeni socidlnich kontaktli mezi jednotlivymi zaméstnanci, ktery ma
dopad na mj. 1 na spokojenost zaméstnancii. Zhodnoceni z ekonomického hlediska Ize

provést na zaklad€ navstévnosti klienti a s tim souvisejicimi piijmy pohybového centra.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala vytvofenim projektu podpory zdravi pracovnika ve FN
Olomouc se zaméfenim na zameéstnance nad 50 let. Divodem volby tohoto tématu a
zaméteni se na zaméstnance nad 50 let byly vysledky studii, které reflektuji rostouci
prevalenci rizikovych faktorti zdravi pravé u zdravotnich sester nad 50 let (vyssi index
télesné hmotnosti, nepravidelna pohybova aktivita). Studie dale poukazuji na to, Ze obezita
zpusobuje ztratu produktivity a castéjsi pracovni neschopnosti.

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat péci o zdravi pracovnikli ve FN Olomouc,
analyzovat vybrané rizikové faktory zdravi u zaméstnancti nad 50 let v této organizaci a na
zaklad¢ vysledkt analyz navrhnout projekt podpory zdravi pro zaméstnance nad 50 let ve

FN Olomouc, ktery lze vyuZit v rdmci prevence pro vSechny zaméstnance.

K analyze byly pouzity tyto metody: rozbor internich materiali spojenych s péci o zdravi
zaméstnancl 50+, rozbor sekundarnich dat zdravi u skupiny zaméstnanci 50+,
dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci 50+ a rozhovor s feditelem FN Olomouc. Vysledky
analytickych zjiSténi ukézaly, Ze FN Olomouc nabizi svym zaméstnanctim Siroké portfolio
aktivit a benefitl, prostfednictvim kterych mohou zaméstnanci pecovat o své fyzické a
dusevni zdravi. Presto se potvrdilo, ze vysledky vybranych rizikovych faktord zdravi
nejsou natolik uspokojivé, aby nebylo potieba dale se zaobirat podporou zdravi
zam&stnanci FN Olomouc nad 50 let. Na zaklad¢ analytickych zjisténi a rozhovoru
s feditelem FN Olomouc vyplynulo, Ze nejvétsim piinosem se v tuto chvili jevi realizace
skupinovych cviceni pro zaméstnance vcetné zdzemi pro tyto aktivity. Proto bylo cilem
dotaznikového Setfeni zjistit spokojenost zaméstnanct nad 50 let se souasnymi aktivitami
v péci o jejich zdravi ze strany zaméstnavatele, jejich pfipominky k péci zaméstnavatele o

jejich zdravi a zdjem o pohybové centrum v aredlu FN Olomouc.

Cilem projektové Casti bylo navrZeni aktivit, které podpoii zdravi zaméstnanci nad 50 let
ve FN Olomouc a ucasti na téchto aktivitach se zlepSeni rizikové faktory zdravi u této
skupiny zaméstnancli a jejich spokojenosti. V rdmci prevence muzou aktivity projektu
vyuZzivat vS§ichni zaméstnanci FN Olomouc. K aktivitdm podpory zdravi bylo navrZeno 1
zazemi, ve kterém se tyto aktivity budou realizovat. Aby byl projekt co nejveétsim piinosem
pro zaméstnance FN Olomouc nad 50 let, byly podle vysledki analyzy do projektu
zahrnuty tyto aktivity: rehabilitacni cviceni, joga, relaxace, kruhovy trénink a kurzy na
zvladani stresu/stresovych situaci. V projektové c¢asti je pro FN Olomouc zpracovan

kompletni projekt k realizaci pohybového centra, véetné nakladové, Casové a rizikové
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analyzy. Pfinos tohoto projektu Ize hodnotit az po jeho uskutecnéni, ale ocekava se jeho
pozitivni dopad jak pro zaméstnance FN Olomouc, tak pro samotnou organizaci. Z pohledu
zaméestnancll by meélo dojit zejména k podpote jejich zdravi prostiednictvim ovlivnéni
rizikovych faktorti zdravi, také by se méla zlepsit kvalita zivota a celkova spokojenost.
Spokojeny a zdravy zaméstnanec je pro organizaci zadouct, jelikoz se zvysi produktivita
prace a snizi pocet pracovnich neschopnosti.

Zpracovanim teoretické a praktické ¢asti této diplomové prace byl podle autorky splnén cil

prace.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK
Vézené kolegyné, vazeni kolegové,

jmenuji se Barbora Imrichova a studuji obor Management ve zdravotnictvi na Univerzité
Tomase Bati ve Zlin€. Téma mé diplomové prace je Projekt podpory zdravi pracovnika ve
vybraném zdravotnickém zafizeni. Chtéla bych znat miru Vasi spokojenosti s aktualni péci
0 VasSe zdravi ze strany zaméstnavatele. Zaroveil mé zajima, jaké zmény byste uvital/a na
podporu zdravi tak, aby byl projekt pro Vas co nejvétsim piinosem. Proto Vas prosim o

vyplnéni dotazniku.

Dotaznik je zcela anonymni. Ve vét§ing€ otazek volite pouze jednu moznost, vyjimecné

muzete zaskrtnout vice odpovédi (uvedeno v zavorce) nebo vyjadiit sviij nazor.
Dé&kuji za ochotu a Vas cas.
Mgr. Barbora Imrichova

1. Do které vékové kategorie spadate?
e do 50 let
e nad 50 let

2. Jste spokojen/a se soucasnymi aktivitami v péci o VaSe zdravi, které organizuje
zaméstnavatel?

e ano

e spiSe ano

e spiSe ne

® n¢c

3. Jaké aktivity byste uvital/a, aby se zlepSila péce o VaSe zdravi ze strany
zaméstnavatele? (muZete zasSkrtnout vice odpovédi)

e pohybové aktivity

e kurzy na zvladani stresu/stresovych situaci

e edukace ohledné¢ stravovani

e moznost vyuZziti masazi

e jiné...dopiste



4. Je podle Vas nabidka vyhod Cafeteria systému dostacujici na to, aby se Vam
dostavala potiebna péce o Vase zdravi ze strany zaméstnavatele?
e ano

® n¢c

5. Na které vyhody uplatiiujete Cafeteria systém? (muZete zaSkrtnout vice odpovédi)
e pohybové aktivity
e masaze/wellness
e produkty v I€karné
e dovolena
e 7zadné

e jiné...dopiste

6. Jak byste ohodnotil/a miru stresu, se kterou se v ramci vykonu povolani potykate?
e (0 =7zadny stres
¢ 1 =minimdlni mira stresu
e 2 =niz§i mira stresu
e 3 =vyS§i mira stresu

e 4 = extrémni mira stresu

7. Umite se vyporadat se stresem pri vykonu svého povolani?
e ano
e spiSe ano
e spiSe ne

® nc

8. Jste spokojen/a s kvalitou stravovani v jidelné pro zaméstnance?
e ano
e spiSe ano
e spiSe ne

® n¢c

9. Uvital/a byste v jidelné celoro¢né moznost dokoupit si k hlavnimu jidlu Cerstvou
porcovanou zeleninu dle vlastniho vybéru na vahu?

® ano



® n¢c

10. Mél/a byste zajem ucastnit se pohybovych aktivit v nové zrealizovaném
pohybovém centru v arealu FN Olomouc?
e ano

® nc

11. Které pohybové aktivity byste vyuzival/a v pripadé otevireni pohybového centra
v arealu FN Olomouc? (miiZete za§krtnout vice variant)

e skupinové lekce — kardio cvi€eni (napt. kruhovy trénink, tabata atd.)

e skupinové lekce — rehabilita¢ni cviceni

e skupinové lekce — relaxacni cvi€eni (napf. riizné druhy jogy, relaxace)

e posilovnu

e jiné...dopiste
12. Byli byste ochotni si sami casteCné financovat aktivity, které jsou uvedeny
v predchozi otazce?

® ano

® n¢c

13. Poslouchate debaty v poradu Ambulance aktivniho zdravi, které moderuje pan
feditel?
e ano

® nc



PRILOHA P II: PREPIS ROZHOVORU S REDITELEM FN
OLOMOUC

Rozhovor s Feditelem FN Olomouc

1. Jaky je Vas$ nazor na vysledky dat o rizikovych faktorech zdravi u zaméstnanci
nad 50 let?

Myslim si, ze vysledky dat o rizikovych faktorech zdravi koresponduji s tim, jaké ma
navyky/zlozvyky nase populace. Miij nazor na vysledky je ten, ze bychom s tim meéli néco

udélat a alespon v nemocnici by mély byt vysledky vyrazné lepsi.

2. Existuje podle Vas FeSeni, jak podporit zdravi zejména u skupiny zaméstnanci nad
50 let?

Nase nemocnice jiz podporuje zdravi zaméstnancii v programu zaméreném na zdravy
Zivotni styl, dadle realizuje seminare pro zaméstnance na ruznd témata. Osobam starsim 65
let je nabidnut program Nestiarneme. Chceme délat dalsi programy a nabizet je zejména
tam, kde je po nich poptavka. Nechceme je nikomu nutit, ale spis bychom chtéli vytvorit
takovou atmosféru, ve které je normdalni se o tato témata zajimat a lidé by se
prostrednictvim nich mohli posouvat. Soucasné mame projekt Ambulance aktivniho zdravi,
pod jehoz hlavickou nabizime také spoustu edukacnich videi, prednasek a programii, které
Jjsou dostupné vsem na internetu. Kdokoliv si je miize najit a zapojit se. Vidime, Ze je o
Ambulanci aktivniho zdravi zdjem i z Fad zaméstnanci a otazku svého vlastniho zdravi

vnimaji odpovédnéji.

3. Jaky je Vas nazor na vysledky spokojenosti zaméstnanci nad 50 let s aktivitami,
kterymi podporujete péci o jejich zdravi? Co Fikate na aktivity, které by preferovali
zaméstnanci, aby se zlepsila jejich spokojenost?

Z vysledkii dotaznikového Setreni je videt, Ze je nejvetsi zdjem o pasivni aktivitu, cili o
konzumaci néjaké sluzby. Podle mé to neni to, kam bychom chtéli posunovat spolecnost
nebo zameéstnance. Chceme je nasmeérovat tak, aby vzali vétsi odpovédnost za sebe a aby se
aktivne menili, aby jen pasivné néco neprijimali. Masaze jsou jen mala soucast a doplnek
toho, jak by se kazdy mél o své zdravi starat. Z druhé strany kurzy na zvladani stresu a
stresovych situaci mame v planu organizovat na podzim/ke konci letoSniho roku a mame i

edukacni videa o spravném dechu, relaxaci. Otazkou je, na kolik jsou s tim seznameni nebo



na kolik je tato forma pro vSechmy vhodna. Z druhé strany kdybych srovnal nase
zaméstnance s pacienty, tak obecné plati, jak u nas, tak ve svete, ze jen 10-15 % jsou
aktivni a jsou schopni pri léecbe nejaké nemoci délat sami aktivni cinnost, ménit svou
rutinu, napr. zmenit zaméstnani, zacit aktivné neco deélat, cvicit. Ta velka vétsina 85 — 90 %
preferuje takoveé reseni, které je nestoji Zadnou energii, ale vétsinou je to reseni omezené.
Je to komplexni zalezitost od vzdeélavani v rodindch, ve skole. Rozumim tomuto, z druhé
strany nase nabidka néjaka je, ja tuto oblast povazuji za zasadni a rozhodné v tom budeme

pokracovat a nabidku zvysovat.

4. Je podle Vas nabidka zaméstnaneckych benefiti a aktivit dostacujici na to, aby
kazdy zaméstnanec mohl podporovat své zdravi? Existuje podle Vas néco, ¢im byste
mohl vice podporit zdravi svych zaméstnancii nad 50 let?

Chceme kazdému zaméstnanci davat relativné stejné, a proto nelze kombinovat prispévek
na penzijni pripojisteni v plné vysi a soucasné Cafeteria system. Cafeteria systéem md
legislativni podminky na co lze prispévek vyuzit. Tyto podminky jsou pomérné rigidni a
nejsou aktualni k tomu, co by dnesni doba a spolecnost vyzadovala. Ale urcité Ize tento
Cafeteria systéem vyuzit na pohybové aktivity, na masaze a dalsi aktivity. Cafeteria systém
funguje a zrealizovali jsme ho, protoZe byla po nem poptavka. 1 kdyz vime, Ze to neni
nejefektivnéjsi systém, ale je to standardni system. Kazdy si miize individualné najit véci,
které potiebuje. Nicméné nabidka Cafeteria systému nezavisi na nds, ale na legislativne,
kterou my ovlivnit nemuzZeme. Na druhou stranu Ize mnoho pohybovych aktivit délat i bez

Cafeteria systému.

5. Vysledky dotazniku ukazuji, Ze vice neZ polovina zaméstnancii nad S0 let se béhem
vykonu povolani potyka s vysSi az extrémni mirou stresu. Zaroven pres 70 %
respondenti ale uvedlo, Ze se spiSe umi vyporadat se stresem pri vykonu povolani.
Jaky je Vas nazor na toto zjiSténi a co by podle Vas mohlo sniZit miru stresu pri
vykonu povolani u zaméstnancii nad 50 let?

Prekvapuje me, Ze polovina uvedla, Ze nema vyssi az extrémni miru stresu, protoze bych
Cekal, Ze stres je pri prdci ve zdravotnictvi jesté veétsi. Na druhou stranu prdce se stresem je
moznd, vhodna a nekonecnd, stejné jako prace s télem, jeho harmonii, pruznosti,
vyvazenosti. Je to véc, ve které delame také programy, ale urcite bychom v tomto sméru
chteli dale pokracovat. Od podzimu bychom chtéli zrealizovat v Centru zdravi a prevence

napr. spolecné lekce zamérené na dychani, relaxacni techniky atd. Stres je vsude kolem



nas, jelikoz jsme prekrmovani ruznymi informacemi, které jsou vSude kolem nas, na coz
nejsme zvykli a tempo porad zrychluje. Miru stresu neudava pouze povolani, ale Zivot
kolem nas, ktery hodné zrychluje a prinasi vic a vic povinnosti, zavislosti a tim padem i
vice stresovych situaci. Je stale tézsi a tézsi tim proplouvat uvolnéné a radostné, ale lze to

— urcite tomu napomahame a chceme napomahat.

6. V dotazniku byla zaméstnancim poloZena otiazka, zda by méli zajem vyuZivat
pohybové centrum v arealu FN Olomouc, popf. jaké aktivity by vyuzivali. Co Fikate
na odpovédi zaméstnanci nad 50 let?

Jsem zvédav, jak se pak tento deklarovany zdjem potkd s nabidkou, az budeme néco
nabizet. Napr. kdyz jsme otevirali programy nebo kurzy na podporu zdravi, tak se do nich
rozhodné neprihlasily stovky nebo tisice zaméstnancu. Z druhé strany to, Ze by zaméstnanci
chteéli treba posilovnu v arealu, vim, ale citim, Ze by neméla nase nemocnice nahrazovat to,
co si kolem miizeme sami dovolit. Mit presah spis ve skupinovych lekcich, skupinovych
kurzech a timto smerem se ubirame a nabidku budeme zvysovat. Bude se jednat o relaxacni
lekce, lekce zameérené na dychani. Skupinové rehabilitacni cviceni nevim, na kolik je
standardni formou délat ho ve skupiné, ale urcite by se dalo cviceni zamérit napr. na zada.
Toto je pro nas dobra inspirace a zkusime pripravit i tento typ cviceni. Na podzim, spis ke
konci letosniho roku planujeme otevriit Centrum zdravi a prevence, ve kterém budou i
spolecné mistnosti nebo telocvicny, ve kterych by probihaly zhruba pro 12 az 16 lidi
aktivity na podporu zdravi. Uvidime, jak se ta deklarovana potreba potka se skutecnym

zdjmem.

7. Jakym zpiisobem by podle Vas mély byt financovany aktivity v pohybovém centru?
86 % zaméstnanci nad 50 let v dotazniku uvedlo, Ze by byli ochotni si aktivity sami
¢asteéné financovat.

Penize jsou to posledni. DulezZita je myslenka a potreba mit lidi, kteri to chtéji realizovat.
Kdyz je myslenka, tak penize prijdou. Finance zajistime pres sponzory, kteri vnimaji, Ze
jsou to smysluplné cinnosti a rozhodné finance nejsou zadny limit, abychom v tom
nepokracovali. Navratnost nakladu je podle mé nepripocitatelna, protoZze navratnost je
v tom, Ze zaprvé zaméstnanci maji lepsi vztah k organizaci, maji lepsi vztahy mezi sebou,
protoze se prostrednictvim aktivit propojuji a na konec socidlni kontakty jsou nejsilnéjsi
faktor, ktery ovliviiuje kvalitu Zivota a zdravi daleko vic, nez napr. prestat s kourenim.

Dalsi vec je, ze naklady, reknéme ndaklady na skupinovy rozvoj (psychicky nebo fyzicky) se



v tomto mysleni vrati mnohonasobné a z hlediska financovani to nejsou vitbec zdadné
penize. Fakultni nemocnice disponuje adekvatnimi prostory, které nejsou vyuzity na 100 %,
takze naklady za tyto prostoru jsou opravdu symbolické. Prozatim budou za ucelem Centra
zdravi a prevence rekonstruovany prostory jednoho oddéleni, ale ja mam predstavu, aby
v budoucnosti vzniklo moderni Centrum zdravi a prevence tak, jak bychom to chtéli mit ve
tretim tisicileti. Legislativné neni umoznéno, aby prostiedky z FKSP Ccerpala viastni
organizace. Jedna se o legitimni péci o zaméstnance a jejich podporu zdravi v jejich
fyzickém a duchovnim ristu nebo harmonizaci. Urcité chceme aktivity v Centru zdravi a
prevence délat. Ja nevidim problém v nakladech, napr. kolik stoji lektor, ale vidim probléem
spis na druhé strané. Aby to bavilo lektory a ucastniky kurzu a aby v tom uvidéli presah a
smysl. Ddle také, aby to dokdzali vclenit pravidelné do svého tydne. My uz jsme zavedli
kurzy otuzovani, nase lektorka je 2x tydné na Podébradech. Pocet zdjemcui nenabyva, je
tam spise ustalend skupina. Skupinové aktivity v ramci Centra zdravi a prevence chceme
nabizet zaméstnanciim jako benefit, ktery si nebudou sami financovat. Miizeme ale rict, Ze
pokud by mél zaméstnanec zdjem o individualni, narocnéjsi a exkluzivnéjsi programy, tak
tam uz je potieba uhrada ze strany zaméstnance. Kdyby mél kazdy jednou za tyden masaz,
tak je to urcité nevyvazené. Ale skupinové kurzy pro 12 az 16 lidi, ve kterych lidé citi, Ze by
to potiebovali nebo jeste lépe by prosli Centrem zdravi a prevence a dostali doporuceni,
jestli je pro né vhodnéjsi napr. kurz dychani, kurz fyzioterapie nebo spis kardio cviceni,
skupinova meditace, tak i to je moznost. Vnimdm, Ze jako zaméstnavatel bychom méli pro
tyto skupinové lekce zajistit prostiedky. Ze zacatku chceme tyto aktivity rozjet tak, aby za

né nemuseli zaméstnanci platit.

8. Chapu spravné, Ze realizace masaZi neni VaSim primarnim pranim, co zahrnout
v Centru zdravi a prevence?

Terapeutické zalezitosti by mél zajistit zdravotni systém. Centrum zdravi a prevence
bereme jako néjakou ndstavbu, ve které chtéji lide délat néco aktivné pro sebe a ja beru
masdaze pouze jako doplnék. Pasivni prijimani vysoce nadstandardnich sluzeb, jako jsou
masaze, by musely byt za uhradu. Pak je ale otdzkou, jestli by toto mélo byt soucasti
takového centra, které by mélo menit mysleni na zdravi, na organismus a mélo za cil trosku
posunovat klienty centra dal. Individudlni masdaze mohou byt vhodnym doplitkem spousty
veci, ale nabizi se otdzka jak to pojmout. Pokud maji zaméstnanci zdajem vyuzivat masdze,
tak si je mohou sami individudlné zaridit a k financovani vyuzit treba prispevek z Cafeteria

systéemu.



PRILOHA P III: VZOR JIiDELNICKU V JIDELNE FN OLOMOUC

Obéd - pondéli 27, 03, 2023

Polévka se Epaldovymi vieckami kj532
Alergeny: lepek (penice, Spalda), mléka, celer

@ O

Howvézi svickova na smetané, houskovy knedlik (P) k4006
Alergeny: lepek (p3enice), mléke, celer, hofdice

(]

Pohankovy karbanatek smafeny se syrem, kase bramborova, salat z krouhaného cerveného zeli kjg371

Alergeny: lepek (pSenice), vejce, mlgko

@

Kufeci nudlicky s mandlemi, jasminova ryze kj3279
Alergeny: lepek (pEenice), soja, ofechy (mandle), hoféice

Vepfové maso po zahradnicky, kuskus kj3351
Alergeny: lepek (pienice), celer

Kminova s mlhovinou, Vepfové kostky na rajéatech, téstoviny, salat z €inského zeli kj3536
Alergeny: lepek (p2enice), vejce, mléko, celer

Obéd - dtery 28, 03, 2023
m Howvézi s jatrovou ryZi kjg50
Alergeny: lepek (pienice), vejce, celer
n Kufeci fizek smaZeny, bramborova kade, kompot kj2939
Alergeny: lepek (pienice), vejce, mléko
RyZoveé nudle s tofu a zeleninou kj2396
Alergeny: aragidy, soja
Vepfoveé rizoto srbské, okurek kysely k4575
Alergeny: mléko
Zvéfinovy gulas (srnéi kostky), houskeowy knedlik (P kj2340
Alergeny: lepek (pEenice), vejce

Krupicovd, Hovézi svickova piiredni, knedlik (P), salat ledovy dia kj4626
Alergeny: lepek (pienice), vejce, mléko, celer

Obéd - stieda 29,03, 2023
B oyiovy krem kit127
Alergeny: lepek (pienice), migko

§paIiEek z vepfoveé panenky se vestkovou omackou, ryZe jasminova k4619
Alergeny: lepek (pienice), miéko

Fazolove lusky na smetané vafend vejce 2 ks, brambory kj2587
Alergeny: lepek (pienice], vejce, miéko

Howvézi kostky namofnicke, téstoviny kj3320

Alergeny: lepek (pienice), vejce

Salat ledovy s uznym lososermn, kostka slunednicova kj2380
Alergeny: lepek (pienice, Zito, oves), vejce, ryby, mléka, hoféice

Kufeci s drobenim, Kufeci platek s broskvi a syrem, ryZe, salat mrkvovy s jablky kj3932
Alergeny: lepek (pienice), mléko, celer



Obéd - ctwrtek 30, 03, 2023

m Mexicka s klobasou k1564
Alergeny: lepek (pienice)

Hoveézi rosténa videnskd, brambory, salat beskydsky kj3147
Alergeny: lepek (pienice)

a Dukatové buchticky s krémem kj4246
Alergeny: lepek (pEenice), vejce, mleko

B Moravské uzené, hrachova kage s cibulkou, okurek, chléb kj4888
Alergeny: lepek (pienice, Zito)

n Tagliatelle s belonskou omackou, rukela kj2153
Alergeny: lepek (pEenice), vejce, mleko

Zeleninova krémovd, Mofska Stika - medailonky s bylinkovou omackou, brambory, salat ledowy kj1849
Alergeny: lepek (pSenice), vejce, ryby, mléke, celer

Obéd - patek 31. 03. 2023
m Krupicova s vejcem kj465
Alergeny: lepek (pienice), vejce, celer
n Pecené kachni stehno, kysané zeli, knedlik houskowy (P) k5749
Alergeny: lepek (pienice), vejce
Sojove chilli con carne, ryZe jasminova kj4263
Alergeny: lepek (pienice), soja
Hovézi roiténa na hofdic, téstoviny, salat beskydsky k3486
Alergeny: lepek (pienice), hoféice
Farafovo tajemstvi, brambory, salat beskydsky kj3799
Alergeny: lepek (pSenice], mléko

Polévka s masovymi nocky, Vepfovy platek pfiredni, tarhoria, baby karotka s maslemn kj3304
Alergeny: lepek (pSenice), vejce, mleko, celer
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