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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na hodnoceni a navrh podpory konkurenceschopnosti
Mikroregionu Jesenicko. Primarnim cilem prace bylo zhodnotit soucasny stav zminované
oblasti a navrhnout vhodné opatfeni pro rozvoj konkurenceschopnosti Mikroregionu
Jesenicko. Rozhovory s respondenty, ktefi se v této problematice orientuji a dotaznikové
Setfeni na stiednich Skolach ve mést€ Jesenik byly klicové pro praktickou ¢ast. V diplomové
praci bylo navrzeno feSeni pro rozvoj podnikavosti u studenti sttednich Skol, jenz povede

k rozvoji konkurenceschopnosti mikroregionu.

Kli¢ova slova: Mikroregion Jesenicko, konkurenceschopnost, mistni rozvoj, dobrovolny

svazek obci

ABSTRACT

The master's thesis focuses on evaluating and proposing support for the competitiveness of
the Microregion Jesenicko. The primary aim of the thesis was to assess the current state of
the mentioned area and propose suitable measures for the development of the
competitiveness of Microregion Jesenicko. Interviews with respondents knowledgeable in
this issue and a questionnaire survey at secondary schools in the town of Jesenik were crucial
for the practical part. The thesis proposes a solution for fostering entrepreneurship among
secondary school students, which will contribute to the development of the competitiveness

of the microregion.

Keywords: Microregion Jesenicko, competitiveness, local development, voluntary

association of municipalities
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UvVOD

Diplomova prace se zaméfuje na problematiku rozvoje konkurenceschopnosti Mikroregionu
Jesenicko, ktery se nachazi v Olomouckém kraji a spadd do regionu soudrznosti Stiedni
Morava. SdruZzenymi obcemi je mésto Jesenik a dale obce Bé&la pod Pradédem, Ceska Ves,

Lipova-lazné a Ostruzna.

Mikroregion se fadi mezi formy meziobecni spoluprace na regionalni Urovni. Pro
dobrovolny svazek obci neboli mikroregion je charakteristické sdruzeni vice obci, jenz jsou
sdruzené na zaklad¢ zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Zamérem sdruzeni je piedev§im
dosazeni spole¢ného cile. Pomoci tohoto cile je ovlivnén rozvoj daného tizemi. Hlavni
formou financovani mikroregionli je financovani prostfednictvim clenskych piispévkil
sdruzenych obci. Nicméné nezbytnym kapitadlovym zdrojem jsou dotace krajské, narodni ¢i

v v

evropské. Bez téchto dotaci by mikroregiony stézi realizovaly finan¢né naro¢né projekty.

Konkurenceschopnost je vyznamnym faktorem, ktery ma vliv na rozvoj mikroregiont, ale i
mest, obci ¢i regionti. Mezi primarni faktory regionalni konkurenceschopnosti se fadi lidské
zdroje, ekonomicka struktura, Groven védy, vyzkumu a inovaci nebo ob¢anské vybavenost.
Tyto faktory jsou povazovany za elementdrni, jelikoz plsobi na konkurenceschopnost

v kazdém tzemi.

Cilem diplomové prace je zhodnotit soucasny stav Mikroregionu Jesenicko. Na zakladé
polostrukturovanych rozhovort a dotaznikového Setteni, které se konalo v roce 2021 na
sttednich Skolach ve mésté Jesenik, bude navrzeno vhodné opatieni pro rozvoj
konkurenceschopnosti ~ Mikroregionu  Jesenicko.  Z dotaznikového  Setfeni a
polostrukturovanych rozhovori vyplyva, Ze podpora podnikavosti u mladych lidi je
prekazkou, jenz je potieba napravit.

rowr

Tato prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast pojednava o
regionalni politice jako ndstroji regiondlniho rozvoje. Dale o mistnim rozvoji, jenZ blize
definuje metodu LEADER ¢i Komunitné vedeny mistni rozvoj. Nedilnou soucasti teoretické
&asti je vymezeni fungovani dobrovolnych svazku obci a jejich financovani. Ctvrta a zaroveii
posledni kapitola teoretické Casti je tvofena problematikou regiondlni konkurenceschopnosti
a zminéné faktory jsou klicové pro analyzu Gzemi v Casti praktickeé. Praktickd ¢ast blize
charakterizuje Mikroregion Jesenicko a analyzuje faktory konkurenceschopnosti tohoto

svazku. Prostfednictvim analyzovanych faktorti konkurenceschopnosti je sestavena SWOT

analyza, jenz definuje siln€ i slabé stranky a pfilezitosti i hrozby. Nasledné jsou na zakladé
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rozhovorti vyhodnoceny piekazky a piilezitosti rozvoje konkurenceschopnosti, na které
navazuji vysledky dotaznikového Setieni. Nejvice dillezitou ¢asti prace je navrhova ¢ast, jenz

podpofi rozvoj konkurenceschopnosti Mikroregionu Jesenicko.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Primarnim cilem diplomové prace bude na zakladé rozhovori s respondenty definovat
piekazky a prilezitosti v podpoie rozvoje konkurenceschopnosti Mikroregionu Jesenicko a
na zdkladé téchto vysledki bude predstaven navrh, ktery podpofi rozvoj
konkurenceschopnosti tohoto mikroregionu. Mezi sekundarni cile se tadi ptedstaveni
teoretickych vychodisek vztahujicich se k dané problematice. PfredevSim v oblasti
konkurenceschopnosti a mistniho rozvoje ¢i zpisobti podpory v ndvaznosti na regionalni
politiku. Dale bude sekundarnim cilem charakterizovat Mikroregion Jesenicko a provést

analyzu faktord regionalni konkurenceschopnosti.

Teoretickd ¢ast diplomové prace bude tvofena literarni reSerSi, ktera plyne z ceskych i
zahrani¢nich zdroji. Teoretickd ¢ast se bude blize zaméfovat na problematiku regionalniho
a mistniho rozvoje, formy meziobecni spoluprace v Ceské republice a zdroji financovani.

Dulezitou soucasti bude i problematika regionalni konkurenceschopnosti.

Prakticka ¢ast si klade za cil blize charakterizovat Mikroregion Jesenicko a taktéz jeho silné
a slabé stranky 1 pfilezitosti a hrozby prostfednictvim SWOT analyzy. Podkladem pro
zpracovani SWOT analyzy budou predeviim data Serpané z Ceského statistického ufadu a
internetové stranky sdruzenych obci. Nasledné bude zadouci provést analyza piekdzek a
prilezitosti rozvoje konkurenceschopnosti daného uzemi na zaklad¢ kvalitativniho vyzkumu
— polostrukturovanych rozhovorti srespondenty. Na vysledky polostrukturovanych

rozhovorti budou navazovat vystupy kvantitativniho vyzkumu — dotaznikového Setieni.

Na zédkladé vySe zminénych postupi bude vytvofen navrh projektu pro rozvoj
konkurenceschopnosti Mikroregionu Jesenicko. Navrh bude obsahovat popis projektu a
popis realizovanych aktivit. Soucasti bude taktéz analyza casovd, finan¢ni a rizikova.
Navrhova ¢ast bude tedy vychdzet ze skutecnych potieb, jenz se jevi jako nedostacujici na

zaklad¢ realizovanych rozhovort a z potieb studentl stfednich Skol.
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I. TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI POLITIKA JAKO NASTROJ REGIONALNIHO
ROZVOJE

Koncepce regionalniho rozvoje i regionalni politiky se nepfetrzité vyviji. Béhem poslednich
dvaceti let n¢kolik zemi Evropské unie 1 zemi vyspélého svéta reformovalo tradi¢ni pojeti a
dukladnéji se zaméfily na stanovené cile. Doslo 1 k pfeméné cilovych segmentt, t€émi se nove

staly regiony, mikroregiony a spadové oblasti, jenz jsou spravované municipalitami.

Vyse zminéné tradini pojeti se zménilo v nékolika oblastech. Mezi prvni oblast miizeme
zaradit cil regionalni politiky — ucelem je snizovat diference mezi regiony. Prvotni plan
vyrovnaného rozvoje vSech regiont byl nahrazen planem tzv. rovnosti Sanci a v Evropské
unii poté vytvorenim kolektivnich finanénich zdrojd, které budou slouzit na financovani
regionalni politiky. Projekty financované z téchto zdroji maji slouzit k feSeni mistnich
nedostatkll a zarovenn by mély mit charakter tzv. riistového efektu. Do druhé oblasti spada
hypotéza o diferencovanosti mezi regiony jako o €initeli ristu. Regiony, které se intenzivné
vyviji maji prinaset dilezité hospodaiské prilezitosti subjektim ze zaostalejSich regiond.
V neposledni fad¢ je zddouci zvySovat konkurenceschopnost na regionalni trovni. (Stejskal

a Kovarnik, 2009, s. 11-12)

1.1 Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj je rozsahlym pojmem. V literatufe nalezneme nejednotné definice a
rovnéZ tak 1 jeho vymezeni vyuZzivané rozliSnymi organizacemi pro praktické i studijni
zaméry. | kdyZ odliSné vymezeni maji fadu spolenych prvkil, vzdy se vaZou k ur¢itému
chapani regionu anebo se vdzou k odlisn€¢ stanovenym a chipanym procesiim rozvoje
regionu. PfestoZze nenalezneme ustalené a obecné piijimané vymezeni regionalniho rozvoje,
ve velké Casti pfistupl je totozné, Ze jej autofi vnimaji jako rozvoj oblasti a jako aktivitu,

kterou konaji na Gizemi zastupci vefejné spravy, aby potfebny rozvoj tzemi posilili.

Regionalni rozvoj obsahuje odlisné prvky — socialni rozvoj, hospodaisky rozvoj i rozvoj
dil¢ich slozek, zejména rozvoj podnikani, dopravy aj. Odlisné prvky regionalniho rozvoje
jsou mezi sebou propojeny. Tedy v situaci ekonomického rozvoje je Zadouci zaobirat se
taktéZ jeho socialni dimenzi, napiiklad demografickou strukturou nebo vzdélanosti
obyvatelstva a také rozmérem tykajicim se k zivotnimu prostiedi. Kvalita Zivotného

prostiedi ma vliv na kvalitu pracovni sily a je provdzana s hospodarskym rozvojem daného
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regionu. Dostupnost pracovni sily i trh prace jsou tedy ovliviiovany ekologickou a socidlni

slozku prostredi.

UCelem rozvoje regionu, at uZ je chapan riznorodym zptsobem je zdokonalovat
predpoklady v regionech, aby se zachovaval 1 zvySoval blahobyt obyvatel. Zdokonalovani
predpokladii v oblasti hospodaiské zahrnuje ekonomicky rist i zmény ekonomiky, které
umoznuji uzplsobeni regionu ménicim se predpokladiim. Naopak zdokonalovani
predpokladli v oblasti socialni znaci lepsi socialni prostiedi — lepsi socidlni sluzby, Skolstvi
1 zdravotnictvi. Nedilnou soucasti zdokonalovani pifedpokladl v regionu je i zdokonalovani
kvality Zivotniho prostiedi, které samo o sob¢ k rozvoji regionu nepfispiva, tvoii ale

predpoklady k rozvoji hospodafstvi a k rozvoji v socidlni sféfe. (Maier, 2012, s. 172-173)

1.1.1 Regionalni rozvoj jako ¢innost aktéru rozvoje
Mezi aktéry regionalniho rozvoje mizeme zatadit jeho:
e obyvatelé,
e firmy, které se v regionu nachazi nebo do regionu ptichazi,
e vefejnou spravu a neziskové organizace, ve kterych se obyvatelé sdruzuji.

Tito vy$e zminéni aktéfi mohou tvofit riiznorodé zajmové skupiny napii¢ obory. Umyslem
je prosazovat své potieby, zajmy 1 preference nebo pouze predstavy o rozvoji regionu. Aktéfi
regiondlniho rozvoje jsou tedy reprezentovani odliSnymi institucemi 1 zajmovymi
skupinami, kdy maji rozdilny pohled na faktory, jenz jsou pro rozvoj regionti klicové.
Disponuji odliSnymi preferencemi a v neposledni fad¢ odlisné vnimaji povahu nebo potieby
rozvoje regionu. Tyto odliSnosti jsou legitimni a objektivni, nebot’ reflektuji jednotlivé
potieby aktért. V momenté plisobeni aktérii z vefejného sektoru je vyznam ¢i vliv na rozvoj
regionu tvofen zejména jejich kompetencemi v oblastech, které s rozvojem tizce souvisi a
jsou tvofeny pravni upravou. V piipad¢ aktérti z podnikatelského sektoru je vyznam ¢i vliv

tvoten jejich postavenim i ekonomickou velikosti.

Dusledek rozhodovani aktér rozvoje Gzce souvisi s velikosti Uzemi, které chtéji ovlivnit.
Pro mikroregion je 1 rozhodovani ohledn€ podminek, jenZ maji vliv na kvalitu zakladni Skoly
zasadni, protoze kvalita absolventii mize mit vyznamny vliv pro budoucnost obce. (Maier,

2012, s. 172-173)
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1.1.2 Faktory rozvoje regioni

Rozvoj regiont a jejich atraktivita jsou na sob¢ zavislé. Maji kli¢ovou roli pro obyvatele,
navstévniky 1 firmy. Piestoze preference zminénych skupin budou vzdy odlisné, mizeme
nalézt faktory, které jsou jimi zpravidla pozadovany a preferovany, jelikoz vyhovuji jejich
pozadavkiim. Pokud chceme ovlivnit regiondlni rozvoj, je potfeba mit povédomi o

spole¢nych potiebach obyvatel, navstévniki i firem.

1. Faktory kli¢ové pro podnikatelské investice
e kvalita a pocet lidskych zdrojt,
e pfistupnost pozemku a budov pro investice,
e pfistupnost a pfipravenost infrastruktur,
e vyzkumna a vyvojova infrastruktura aj.

2. Faktory kli¢ové pro obyvatele
e pracovni mista i jejich dostupnost, vySe mezd,
e bydleni,
e volnocasové¢ aktivity,
e sluZzby pro vefejnost aj.

3. Obecné klicové faktory
e instituciondlni ramec a kvalita vefejné spravy,
e Skolské zarizeni,

e kulturni zdzemi aj. (Maier, 2012, s. 177-179)
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1.2 Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Strategii regionalniho rozvoje CR 2021+ vytvofilo Ministerstvo pro mistni rozvoj s dal§imi
partnery v souladu se zakonem ¢. 248/ 2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje. Jedna se o
narodni strategicky dokument, ktery je zacilen na regionalni rozvoj. Zdmérem strategie je
urcit cile regionalniho rozvoje na obdobi 7 let v zavislosti na podpotfe vyrovnaného,
dynamického 1 udrzitelného rozvoje tuzemi. Taktéz plni ukol privodce krajskym

samospravam pii vytvareni strategii rozvoje izemniho obvodu kraje.

Tento dokument navazuje na strategii z obdobi 2014-2020 a odrdzi vyvojové tendence

regionalni politiky Evropské Unie po roce 2020. (MMR CR, © 2023)
Cil strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Prioritnim ucelem je definovat okruhy, ve kterych je zddouci nebo potiebny tzemné
specificky piistup a také identifikovat intervence, které by mély byt realizovany v rozdilnych
uzemich. Tyto kroky povedou ke zvyseni izemni konkurenceschopnosti, snizi se regionalni
nerovnosti a naleznou se feSeni, které podporuji udrzitelny rozvoj dané¢ho uzemi. (MMR

CR, ©2023)
Vyznam strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

e ziskat pro regiony podporu na miru,

e podpofit spolupraci tcastniku v Gizemi,

e podporovat rozvoj chytrych feseni,

e lépe pracovat s daty v okruhu regiondlniho rozboje aj. (MMR CR, © 2023)
Vize sméfovani Ceské republiky dle strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Regiony budou u¢inné zhodnocovat rozvojovy potencidl, dojde k navySeni jejich socidlni
stability a konkurenceschopnost bude vykazovat rostouci trend. Dojde k navyseni

pfedpokladi pro prosperitu firem a hodnotného Zivota obyvatel.

V neposledni fadé€ je vizi dodrZovani limitd Zivotniho prostfedi a principii udrZitelného
rozvoje. Regiony se nebudou nachdzet pod kvalitou zivota primérem Evropské unie,

popiipadé se tomuto priméru ptiblizi. (MMR CR, © 2023)
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Principem strategie je rozélenéni izemi do S oblasti

Tabulka 1 Uzemni dimenze Strategie regionalniho rozvoje CR 2021 + (vlastni zpracovani,

populaénim ristem

MMR CR, © 2023)
Oblast Definovany problém Gil

¢ rychly rozvoj a rlst, na ktery je
. yenly J viel, konkurenceschopnost
tfeba se adaptovat

Metropole ¢ nedostupnost bydleni ¢ kvalitni dopravni napojeni
* nevyuzivany potencial pro e efektivné vyuZivat prostor k
ekonomicky a socialni rozvoj rozvoji
e slabé vazby nasilné L, , L,

L, . ¢ kvalitni dopravni napojeni

metropolitni oblasti
* problémy spojené s

Aglomerace P ¥ PO] ¢ prosperujici krajska centra

¢ narlst socidlni segregace

¢ dostatecna kapacita
socialnich bytd

Regionalni centra a
jejich venkovské oblasti

¢ nedostatek pracovnich sil

e vytvaret podminky pro
rozvoj ekonomiky

¢ kvalita komercnich sluzeb

¢ dopravné dostupna

¢ dostupnost dopravni
infrastruktury

* pecovat o prostredi obci

Strukturalné postizené
regiony

¢ nizka mira ekonomického
rdstu

e dobra kvalita Zivota

e zaostalost regiond

¢ hospodarsky ozivené

* nizkd atraktivita pro Zivot

¢ dostatek kvalitnich
pracovnich mist

Hospodarsky a socidlné
ohroZena uzemi

¢ horsi Zivotni podminky

¢ tvorba podminek pro rozvoj
inovativnich podnik

* méné rozvojovych pfilezitosti

¢ dopravné dostupna

¢ slaby hospodarsky vykon

¢ bohaty komunitni Zivot

Vyse uvedena tabulka predstavuje roz¢lenéni uzemi na dimenze. Cilem tohoto roz¢lenéni je

sméfovani podpory do urcitého uzemi nebo na urcity problém, s kterym se uzemi potyka.
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1.3 Regionalni politika

Cilem regionalni politiky je plsobit na aktivity v izemi. Zejména na aktivity v oblasti
hospodaiské nebo ty, které se hospodarstvi tykaji, kdy vysledkem by mél byt potiebny rozvoj
uzemi. Maze byt odliSné¢ vniméno, jaky rozvoj uzemi je chtény, avSak vzdy je kone¢nym
cilem docilit rovnovazného rozvoje regiond. Toho je mozné dosdhnout pomoci slabsich
regionli nebo naopak prostiednictvim rozvoje vybraného uzemi — spise 1épe se rozvijejicich,
z kterych nasledné slabsi regiony mohou Cerpat rozvojové impulsy a vysledkem je podpora

rustu ekonomiky jako celku.

Regionalni politika je objektem Cinnosti centralni vlady nebo regionalni spravy — kraje
v Ceské republice. Na urovni regionu je analogii ekonomické politiky statu cilenou pro
uroven regionalni, kterd je realizovana krajskou samospravou. V této situaci jsou nastroje
regionalni politiky rozdilné nez v situacich, kdy je regiondlni politika provadéna z centralni

urovné. Divodem jsou rozdilné pravomoci, kompetence i zdroje, kterymi disponuji krajské

samospravy oproti statu a jeho organech. (Maier, 2012, s. 172)

Tabulka 2 Vyvojové etapy teorii regionalniho rozvoje a regionalni politiky
(Blazek a Uhlit, 2011, s. 15)

Obecny pFistup

neoklasicky
{1920-1940)

keynesiansky
(1950-1975)

necmarxisticky
(1970-1985)

necliberilni
(1975=)

institucionalni
(1980=)

PrevaZujici teorie
regionilniho rozvoje

teorie regionalni rovnovahy
(zejména tzv. necklasické
madely)

teorie regionalni
nerovnovihy (napf teorie
kumulativnich pfigin, teorie
pold rdstu)

teorie regionalni
nerovnovahy (napf. tecrie
MErovie Smeény)

teorie regionalni rovnovihy
i nerovnovahy (napf.

nova teorie mistuy, teorie
zavislosti na zvolené cesté)

tecrie regionalni
nerovnovahy (napit teorie
primyslového okrsku,
teorie uéicich se regiond)

Regionalni politika

zakladni koncept — , délnici za praci™,
pouZiviny ndstroje zvyiujici mobilitu
pracovnich sil

Lprice za délniky”, nistroje podporujici pfiliv
investic ze soukromého i vefejného sektoru
do problémovych regiond (investiéni dotace,
relokace instituci)

navrhy na opatfeni neomarxisté
neformulovali; v nékterych socialistickych
zemich byla regionalni politika velmi
utinnd (napi. v byvalé fiSSR}. ale za cenu
ztrity ekonomické vykonnosti a vnéjsi
konkurenceschopnosti celého statu

.podpora lokalni iniciativy”, podpora
malych a stfednich firem, decentralizace
kampetenc, dereguladni opatfeni

LSpoluprace a inovace”, pedpora malych

a stiednich firem, $ifeni inovaci, networking,
gradualisticka preména mistnich instituci
zaloiena na uéeni
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1.4 Region

Region je tzemi, které ma spolecné rysy. Tyto rysy mohou byt pfirozené nebo umélé.
Ptikladem piirozenych ryst je krajina nebo klima, umélé rysy predstavuje nabozenstvi ¢i
jazyk. Hranice regionu jsou zpravidla uréovany dle hranic pfirodnich, historickych nebo
spravnich. (CSU, © 2012) Regiony jsou soudasti jednoho statu a nebo mohou byt sloZeny
z vice riznych statd. Mohou byt vyznamnymi hospodarskymi, kulturnimi ¢i socialnimi

celky. (Langenhove, 2016, s. 2)

Systétm NUTS (nomenklatura uzemnich jednotek pro statistiku) udéva klasifikaci
evropského uzemi do tii trovni — NUTS 1, 2 a 3. Nejrelevantngjsi je trovenn NUTS 2, jelikoz
odpovida regionélni stupnici. Na této urovni jsou realizovany kli¢ové tkoly, jako je politika
soudrznosti, jenZ je podporovana Evropskym fondem pro regionalni rozvoj. (Kresl a letri,

2016, s. 11)

1.5 Shrnuti

Prvni kapitola diplomové prace je vénovana rozvoji na regionalni tirovni. Regionalni politika
se orientuje na mesta a regiony Evropské unie. Pomoci strategickych investic dochazi
k podpote hospodaiského rustu, k navyseni zivotni trovné a tvorbé novych pracovnich mist.
Tato podpora mé za cil sniZzovat diference mezi jednotlivymi regiony a vysledkem je
rovnovazny rozvoj vsech regionl. Pojem regionalni rozvoj pfedstavuje souhrn procest, ke
kterym dochéazi vregionu a vysledkem jsou kladné promény v oblasti ekonomické,

environmentalni i socialni.

Pro téma diplomové prace je ovSem klicovy pfedev§im rozvoj na mistni Grovni, kterému je

vénovana nasledujici kapitola.
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2 MISTNIi ROZVOJ

cvwvr

Klicovym pfiistupem k tomuto rozvoji je ekonomicky piistup. Rozvoj piedstavuje zejména
leps$i konkurenceschopnost i efektivitu mistni ekonomiky. Samospravy jsou dilezitym
zprostiedkovatelem v komunikaci mezi mistnimi aktéry, s cilem generalizovat ndzory a spét

ke shodé. (Bernard, 2010, s. 17)

2.1 Komunitni planovani

Komunitni pldnovani je metodou navrhovani potieb daného tzemi, kdy zamérem je
vyjadieni nazoru obyvatel a cilovych skupin, ktefi se nasledné aktivné angazuji do ptiprav
dokumenti v oblasti strategickych rozhodnuti samosprav. Typickym rysem je zaclenéni
vSech osob, ke kterym se vztahuje feSend oblast, dalezité je vést diskuse a vyjednavat.
V neposledni fadé je klicové docilit vysledku, se kterym se ztotoziiuje vétSina ucastnikda.
Vysledkem komunitniho pldnovani je fungujici systém socialnich sluzeb, ktery reflektuje

zjisténé mistni nedostatky a odpovida na mistni rozdilnosti.
Mezi piinosy komunitniho planovani Fadime:

e zapojeni ob¢anl do procesu rozhodovani,

e rozsifeni nabidky i kvality socidlnich sluzeb,

o vyssi efektivita investic, jelikoz jsou vkladany pouze do potiebnych sluzeb aj.
Hlavnimi principy komunitniho planovani je:

e rovnost mezi aktéry,

e zallenéni mistniho spole€enstvi,

e hledani novych finan¢nich i lidskych zdroji aj. (MPSV, © 2020)

Toto planovani je dlouholetou zvyklosti v zemich Beneluxu a Velké Britanii, kde jsou
obyvatelé objektem socialni politiky a aktivné se ucastni na realizaci politik v samospravach.
Obyvatel¢ jsou taznou silou rozvoje i feSeni nedostatkit v obci. V téchto statech je
zodpoveédnost za investice do socialnich sluzeb ve vétsi mife pienesena na samospravu, tudiz
i samosprava si mnohem silngji fidi sluzby, nez je tomu v CR. (Samalovéa a Tomes et al.,

2018, s. 33)
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2.2 Metoda LEADER

Mezi nejvice Uspesné a nejdéle fungujici z celoevropskych iniciativ miizeme zaradit metodu
LEADER, fungujici od roku 1991, ktera se v praxi uskutecniuje pomoci projekti MAS.
Zpocatku patfila mezi jedinou metodu, ve které mistni komunity ptisobily jako hlavni ¢lanek
tvorby strategii rozvoje daného uzemi. V dnes$ni dobé vSak funguje LEADER nejen pro

venkovské oblasti. (Europa, © 2020)
2.2.1 Principy metody LEADER
e Pristup zdola nahoru — misti lidé jsou znalci své lokality a nejvice lokalité rozumi,

e strategie mistniho rozvoje,

e partnerstvi mezi soukromymi a vefejnymi subjekty — mistni akéni skupiny

(MAS),

e integrované a viceodvétvové akce — spoluprace mezi aktéry a projekty z odlisnych

oblastni mistniho hospodarstvi,
e inovativnost — nalezeni inovativniho feSeni problému,

e sitovani — piedavani zkuSenosti mezi MAS, vefejnou spravou, nevladnimi

neziskovymi organizacemi a podnikateli,
e spoluprice — v ramci projekti MAS v CR, EU a jinych zemi. (Europa, © 2020)

. Ceskd republika je na prvnim misté v dodrZovani principii partnerstvi, je mezi zemémi
s nejvetsim vyuzitim tzv. integrovanych nastrojit a viajkovou lidi metody LEADER/CLLD
v Evropské Unii. “ (Pavlik, 2020, s. 87)

2.3 Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD)

Neboli Community-Led Local Development, CLLD je jeden z integrovanych nastroji
regionalniho rozvoje v Ceské republice.

Je prostiedkem pro zapojeni obyvatel uzemi do procest planovani izemi na mistni Grovni.
Mistni akéni skupiny jsou klicovou instituci, kdy CLLD je vyuZivano ve venkovském
prostoru — pocet obyvatel v ptisobnosti MAS je nejméné 10 000 a nejvice 100 000, soucasne
zahrnuje obce, které nemaji vice nez 25 000 obyvatel. Tento rozvoj je realizovan dle strategii

CLLD. (Pavlik et al., 2014, s. 102)
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2.3.1 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD)

SCLLD je strategicky dokument, jenz odrdzi nazory i pfipominky spolecniki MAS a
subjektii dan¢ho uzemi. Strategie tedy posuzuje nedostatky, ale 1 moznosti izemi a stanuje
opatteni, kterymi dojde k potfebnému rozvo;ji.

Pti uskutecnéni strategie je cilem naplnéni stanovenych strategickych cilii v pottebnych
oblastech. Naplnéni strategickych cili v potiebnych oblastech se realizuje pomoci
individualnich projektii. Strategické cile budou podporovany z operacnich programu a
z vlastnich finan¢nich zdroji obce. Diky vefejnym vyzvam dojde k efektivnimu vynaloZeni

zdrojti a taktéz k rovnocennému piistupu viech aktéri. (MMR CR, © 2023)

2.4 Mistni ak¢ni skupina (MAS)

Je sdruZeni neziskovych organizaci, podnikatelli, vefejné spravy a obyvatel tizemi, které
zaCaly vznikat po roce 2005. MAS podporuji napady mistnich subjektti od vzniku po
realizaci i pfes financovani. Podporovanymi oblastmi je rozvoj podnikani, rozvoj socidlnich
programi a vzdélavani i péce o krajinu. Ziskavani a rozdélovani dotaci z Evropskych fonda,
z narodnich programi a od soukromych subjektl je jednim z néstroji MAS. (NS MAS
Ceské republiky, © 2023)

MAS miZzeme charakterizovat jako umély konstrukt. Plni Ukol instituciondlniho mustku
mezi venkovskym obyvatelem a narodnimi institucemi. Zalozeni MAS ve venkovskych
samospravach neni vzdy jednoduché. Piekdzkou jsou riznorodé diivody — malé mnoZstvi
subjektil, jenz maji zdjem spolupracovat, organizacni nezkusenosti, mald informovanost o

cilech a schopnostech MAS aj. (Majerova, Kostelecky a Sykora, 2011, s. 119)

PtileZitosti realizace rozvojovych aktivit v jednotlivych lokalitach zapfi€inily vznik mistnich
seskupeni. Pomoci nich lze zabezpecit financni prostiedky pro rozvojové projekty
z evropskych nebo narodnich zdroji. Tato mistni uskupeni maji nejriiznéjsi podobu, avsak
nejcastéji se jedna o mikroregiony (dobrovolné svazky obci) a MAS. (Majerova, Kostelecky

a Sykora, 2011, s. 120)
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2.5 Shrnuti

Mistni rozvoj se fadi mezi nejnizsi stupen fizeni v oblasti rozvoje. Charakteristickym
rysem je zapojeni mistnich subjekt do procesu planovani, ¢imz se také odliSuje od rozvoje
na urovni regiondlni. Obyvatelé mohou vyjadfit svlj nazor a pfipominky k dané
problematice a dale jsou zapojeni do ptipravy strategickych dokumenti samosprav. Diky
tomuto procesu dochazi k efektivnimu rozvoji tzemi, jelikoZz je vénovana pozornost
oblastem, které jsou pro mistni obyvatelé klicové a shledavaji v nich zasadni nedostatky.
Sdruzeni MAS je dulezitou soucéasti mistniho rozvoje, jelikoz zabezpecuji financni
prostiedky z evropskych a narodnich zdroji. Mezi nastroje mistniho rozvoje mizeme zatradit

metody LEADER a CLLD.
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3 MIKROREGION A JEHO FINANCOVANI

Palatkova (2011, s. 138) uvadi, Ze na regionalni irovni mohou vznikat mikroregiony jakoZzto
sdruzeni vice obci. Obdobi okolo roku 2000 je spojeno se vznikem mikroregiond, avSak
v dnesni dobé je fada z nich transformovana na dobrovolné svazky obci. V Ceské republice
obce spolupracuji dle zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, jenz urcuje dobrovolny svazek obci
jako moznou formu meziobecniho sdruzeni. Mikroregion je pfedevSim pojmem
geografickym, ktery se nekryje s nijakym administrativnim ¢lenénim zemé. Obecné je
charakterizovén jako oblast tvofena spravnimi obvody vice obci, jez se spojily za zdmérem
dosazeni kolektivniho cile. Znakem tohoto svazu je vznik z vlastni iniciativy, nevznikaji na

zaklad¢ zakona nebo nafizenim nadfizeného organu. (Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011,

s. 40)

3.1 Organy mikroregionu

Fungovani nejvyse postavenych organti je velice podobné jako v situaci fungovani organti
obci. Odlisnost je mezi organy dobrovolnych svazkli obci a obcemi v poc¢tu orgéand, ale i

v pravomocich. Orgéany svazku jsou obvykle:

e NejvySSi organ — oznacovany jako clenska schiize, valnd hromada nebo
shromazdéni starostd. Sklada se ze zastupci starostti nebo mistostarostti obci, proto
se velikost odviji dle po¢tu obci ve svazku. Tento nejvyssi orgédn rozhoduje o

voli Cleny aj.

e Vykonny organ — je tvofen radou svazku, muze byt oznacovany i jako
predstavenstvo, predsednictvo a nebo spravni vybor. Pocet ¢leni musi byt vzdy
lichy, nejcastéji ve velikosti 5 az 9 ¢lenll. Zasedani probihaji zpravidla 2x — 3x do
mésice, kdy pfi hlasovani je tieba naprosty souhlas vétSiny. Mezi pravomoci tohoto
organu patii sestaveni rozpocCtu, zpracovani podnétu pro opatfeni, predkladani

vyro¢ni zpravy aj.

e Statutarni organ — zastupuje navenek predseda, ktery je volen na dobu urcitou a
voli jej nejvyssi organ svazku. Predseda je v dobé své nepfitomnosti zastupovan
mistopiedsedou. Mezi kompetence predsedy patii: svolava i fidi zasedani svazku,
zabezpecuje veden ucetnictvi, fidi ¢innost svazku aj. V praxi ¢asto neni predseda

zamé&stnancem, pouze plni ukol statutarni a reprezentativni.
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e Kontrolni vybor — obvykle jej tvoii nejvyssi organ svazku a je vzdy v lichém poctu.
Zasedani probihaji pouze 1x — 2x ro¢n¢. Mezi tkoly kontrolniho vyboru se fadi

dohled nad dodrzovanim stanov, hospodatreni svazku, nakladani s majetkem aj.

e Tajemnik — oznaCovany jako manazer nebo spravce plni roli administrativniho

organu svazku. Zdali si tento organ svazky zvoli je Cisté v jejich kompetenci.

e Realizacni skupina — je tvofena tfemi az Ctyimi starosty. Skupin v ramci jednoho
svazku je vice a kazdd ma rozdilné tematické zaméteni. Zdmérem je najit feSeni
daného problému a toto feSeni je poté projedndno na valné hromad¢ nebo jiném

organu svazku. (MV CR, © 2020, s. 20-22)

3.2 Cinnost mikroregionu

Predmét Cinnosti je zeSiroka definovéan ve stanovach, avSak v praxi se svazky vénuji pouze
vybranym ¢innostem, které reflektuji jejich personalni kapacity, naro¢nost a poptavku ze
strany obci. Pro obce je pfeneseni tikold na svazky vyhodné piedevsim z diivodu uspory casu

i finan¢nich prostredki a také svazky disponuji lepsi vyjednavaci pozici.

Ve stanovach je seznam ¢innosti rozsahly, ale obvykle svazky cili na spolupraci ve sféte,
ktera souvisi s vefejnymi sluzbami na Grovni mistni — socialni sluzby, Skolstvi, odpadové

hospodafstvi. Cinnost svazkii je moZné rozélenit do tematickych oblasti:
1. strategicky rozvoj mikroregionu,

2. koordinace opatfeni pro zabezpeceni vybranych sluzeb — odpadové hospodarstvi,

telekomunikace aj.,
3. zajisténi sluzeb pro obyvatelstvo — vzdélavani, socidlni péce, zdravotni sluzby,
4. posileni rozvoje kulturnich, volnocasovych 1 spole¢enskych aktivit,
5. posileni rozvoje cestovniho ruchu,
6. péce o krajinu, ochrana pied klimatickymi zménami,

7. posileni administrativnich kol a &innosti pro sdruzené obce. (MV CR, © 2020, s.

24-25)
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3.3 Jiné formy spoluprace obci

Formy
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Obrézek 1 Formy spoluprace obci (Denik vefejné spravy, © 2008)

Obrazek nam ukazuje rozdé€leni forem spolupraci do ¢tyt kategorii dle subjektt i mista

spoluprace a nasledné rozdéleni do podkategorii konkrétnich sdruZeni.

Mezi formy meziobecni spoluprice na regionalni urovni se fadi dobrovolny svazek obci

jakozto mikroregion. Spole¢na pravnickd osoba, kdy se jednd o obchodni spolecnost a

v praxi se pouziva u teplaren, dopravnich podnikd nebo spravy lest. Posledni tieti formou

je smlouva ke splnéni konkrétniho tkolu mezi nejméné dvéma obcemi. SlouZzi pii zajiSténi

urcitého tkolu, kdy plnéni je mimo hranice obce.
Spoluprace obci se subjekty v izemi zahrnuje MAS podporujici napady mistnich subjektti.
Mezinarodnim programem implementace zasad na mistni urovni, které se tykaji

udrzitelného rozvoje zajiStuje Mistni agenda 21. Tifeti moznou formou sdruZeni je

partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, jednd se o spolupréci vznikajici za zdmérem

vyuzivani zdroja ze sektoru soukromého pro zabezpeceni vetejnych sluzeb ¢i infrastruktury.

Z4mov¢ sdruzeni pravnickych osob se zaklada jako svaz mést a obci.

Tteti moZnou formou spoluprace tvoii narodni struktury spoluprace obci. Municipality

jsou ¢leny narodni sité zdravych mést Ceské republiky, které je zajmovym seskupenim
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pravnickych osob. Cilem svazu mést a obci Ceské republiky je prosazovat kolektivni prava

i zajmy sdruzenych obci a tvofit piedpoklady pro feseni problémi. Cleny svazu jsou obce a

jedna se o zdjmovou, nevladni organizaci.

Spoluprace s obcemi jinych stati zahrnuje pieshrani¢ni impulzni centra jakoZzto pilotni

projekt pfeshranicni spoluprace regiond. Napomdhd zdoldvat technické i spolecenské
hranice piihrani¢nich oblasti Ceské republiky, Mad’arska, Slovenska a dolniho Rakouska.

V ramci euroregioni se rozviji spoluprace mést a obci mimo tzemi CR. Zamérem je zmirnit

vyznam hranic statu na stupen spravniho ¢lenéni a stimulovat spolupréci. Partnerskd mésta
a obce jsou posledni moznou formou spoluprace. Municipality v CR mohou spolupracovat

s partnerskymi obcemi a mésty z evropskych stati. (Denik vefejné spravy, © 2008)

3.4 Financovani dobrovolnych svazku obci

Uzemni rozpoéty v Ceské republice tvoii podstatnou ¢ast rozpoétové soustavy. Rozpoéty
obci a mést jsou zdkladem od roku 1990, kdy doslo k obnoveni uzemni samospravy. Déle se
v roce 2001 pfidaly rozpocty kraji v rdmci obnovy krajského stupné tizemni samospravy,
ke kterym se jakozto specialni druh rozpoctu fadi rozpocty dobrovolnych svazku obci i

rozpocty Regionalnich rad regionii soudrznosti. (Provaznikova, 2015, s. 62)

Obecni rozpocty jsou dillezZitym finanénim pramenem financovani systému spoluprace obci.

V praxi se miizeme setkat s riznymi zpisoby financovani DSO. Obvykle jde o tyto zpisoby:
e financovani DSO pomoci ¢lenskych ptispevki od obeci,
e financovani DSO za zprostfedkované sluzby,
e kombinace dvou vySe zminénych.

Hojné se také setkdvame se skutecnosti, Ze DSO mohou finance ziskavat skrze dotacni
zdroje od kraji nebo skrze ucast v projektech, které napomadhaji k rozvoji meziobecni

spoluprace. (Svaz mést a obci Ceské republiky, © 2020)

Zménu v oblasti finanéni kontroly pro DSO pfinesla novela zakona ¢. 126/2019 Sb., o
finanéni kontrole. Ceské republika touto novelou zakona plni povinnost viiéi EU k zavazku
zavést systém kontroly 1 fizeni vetfejnych financi v organizacich sektoru vladnich instituci.
Klicovou zménou vlivem novely je pusobnost DSO. DSO maji povinnost tvorby systému
finan¢ni kontroly, kterym zabezpeci financni kontrolu hospodareni svého, ale 1 kontrolu

hospodateni jimi zalozenymi ptispévkovymi organizacemi. Zaroven zabezpeci prezkoumani
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ucinnosti 1 pfiméfenosti systému a pravidelné hodnoceni, které bude probihat nejméné

jednou do roka. (Denik vetejné spravy, © 2019)

3.4.1 Financovani DSO pomoci ¢lenskych prispévki od obci

Financovani pomoci ¢lenskych piispévki se fadi mezi nejvice vyuzivané formy. Clenské
pfispévky jsou sestavovany riznymi technikami. Nejvyuzivanéjsi technika je urceni vyse
¢lenského prispévku dle poctu obyvatel nebo podle plochy uzemi obce. Obvykle se urci
sazba na urcitou jednotku, tzn. velikost pfispévku na jeden hektar nebo na jednoho
obyvatele. Také mizeme narazit na pasmovy systém clenskych ptispévk, to znaci rozdéleni
¢lenskych obci do velikostnich skupin. Vysi ¢lenskych prispévki je dobré zakomponovat do

zavazného dokumentu (stanov, ve smlouve o zalozeni aj.)

3.4.2 Financovani DSO za zprostiredkované sluzby

Tento zpiisob financovani se vyuziva zejména u sluzeb, jenz jsou na trhu pfistupné i u dalSich
komerénich subjekti. Dulezité je, aby byla vyse plateb cenové konkurenceschopna pii
zabezpeceni odpovidajici kvality. Systém je rizikovy v moment¢, kdy by byla cena déle nad
trzni hodnotou, jelikoz hrozi odchod zdkazniki k levnéj$i konkurenci. Odbérateltim sluzeb
od DSO musi byt zfejmé, kolik urcita sluzba stoji. Z toho diivodu je tieba vypracovat cenik
sluZzeb a mit jej odsouhlasen ¢lenskou schiizi nebo jinym zmocnénym organem. V praxi
muzeme narazit na situaci, kdy se penézita nahrada pro DSO odviji dle vySe ziskanych
finan¢nich prostredkti — sluzby v oblasti dotaci. U sluzeb v oblasti administrace vyb&érového
fizeni nebo zpracovani urcitych dokumentl zavisi cena sluzby na hodinové sazb& nebo na

urcité cilové sumé za danou sluzbu.

3.4.3 Dopliikové prijmy

Dopliikové piijmy maji k dispozici n€které DSO, jejich velikost nema vyznamny vliv na
rozpocet, ale jejich piijem ekonomicky pozitivné napomaha DSO. Doplitkovym piijmem

muize byt napiiklad pronjem majetku DSO. (Svaz mést a obci Ceské republiky, © 2020)

3.4.4 Krajské dotace

Mezi vydaje jednotlivych kraji patii dotace obcim. Kraje takto obcim napoméhaji
s financovanim provoznich zalezitosti, ale taktéZ s modernizaci 1 rozSifovanim
infrastruktury obce. Kraje poskytuji dotace obcim dle vlastniho programu, avSak podminkou

je realizace projektu v tizemi, jenz ptislusi obvodu kraje. V piipad¢ realizace projektu mimo
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uzemi obvodu kraje, je tfeba dolozit ptinos pro jeho tizemi. Poskytované dotace se tykaji
Programu obnovy venkova, prevence socialné patologickych jevi, aktivit v oblasti zivotniho

prostiedi aj. Ve vétsing pripadt jde o neinvesti¢ni dotace. (Denik vefejné spravy, © 2021)

Dotace z krajského rozpo¢tu mohou byt individualni nebo programové. Individualni dotace
kraj poskytuje v ptipadé€, kdy na urcity ucel nebyl v kalendainim roce vyhlasen vhodny
dotacni program. Déle také v ptipadé, kdy na urcity ucel je v kalendainim roce vyhlaSen
vhodny dotacni program, avSak zadatel nespada do skupiny opravnénych zadatel o dotaci.
Z toho vyplyva, ze ucel dotace si stanovuje zadatel ve své zadosti. Naopak poskytovani
dotaci na piedem stanovenou oblast podpory s ur¢enymi podminkami a ucelem je typické

pro dotace programové. (Krajsky urad Olomouckého kraje, © 2021)

3.4.5 Narodni dotace

Dotacni tituly z narodnich zdroji maji vyznamny vliv na regiondlni rozvoj. Tyto dotaéni
tituly individualnich ministerstev jsou prosttedkem, kterym statni sprava vykonava své cile
1 priority a sou¢asné muze pusobit na rozvoj na lokalni trovni ¢i vybranych regioni, zejména
znevyhodnénych a strukturdlné postizenych regioni. Skrze narodni dotace jsou
podporovany aktivity, jenZ nelze podporovat ze strukturdlnich fondi Evropské unie.
V pribéhu roku vyhlasuji jednotlivd ministerstva specificky orientované dotacni tituly.
Ministerstvo pro mistni rozvoj a Ministerstvo zivotniho prostfedi vyhlasuji nejvice dotaci

pro obce. (Svaz mést a obci CR, © 2019)

3.4.6 Evropské dotace

Jednim z hlavnich pilift fungovani EU je politika soudrznosti. Podstata se zakladd na
podpoie projekti, které pomahaji zmensovat diference ve vyspélosti jednotlivych regiond,
zlepSuji konkurenceschopnost a zvysuji kvalitu Zivota obyvatel. Fondy Evropské unie jsou
s priblizné 150 tisici zdafilymi projekty nejvice viditelnym prostfedkem politiky soudrznosti
v CR. Jsou dilezitou slozkou &eského investiéniho prostfedi a tvoii moZnosti pro
financovani Sirokého spektra projektovych zameérii obci, mést, stiednich podniki ¢i
neziskovych organizaci. Hlavnim cilem EU je tedy zlepSeni Zivotni Girovné. (MMR CR,

2022,s.5)
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Politika soudrZnosti 2021-2027

Politika soudrznosti napoméaha k eliminaci hospodarskych, environmetalnich a socidlnich
rozdila napiic regiony a napomaha k podpofte jejich konkurenceschopnosti. Prostfednictvim
opera¢nich programu je docileno stanovenych cili politiky soudrznosti. Jde o primarni
provadéci dokumenty, jenz stanovuji formu a rozsah pomoci pro urcitou tematickou oblast
a v neposledni fad¢ urcuji cile, kterych je tfeba v dané oblasti dosdhnout. Za realizaci
jednotlivych programi zodpovidd fidici organ, ktery kontroluje dodrzovani pravidel,
napliovani cilli programu a zdali je podpora z fondlii poskytovana efektivnim postupem.
V Ceské republice reprezentuji fidici organ ministerstva. V programovém obdobi 2021-
2027 je na politiku soudrznosti pro Ceskou republiku z evropskych fondi alokovano 550

mld. (MMR CR, 2022, s. 8-10)
Mezi operaéni programy, ze kterych mohou obce ¢erpat finan¢ni prostiedky se fadi:

¢ Integrovany regionilni OP (IROP) — fidicim orgdnem je Ministerstvo pro mistni
rozvoj. Mezi pfinosy programu muzeme zatfadit konkurenceschopnou i soudrznou

spole¢nost, dostupnou zdravotni péci, dostate¢nou obcanskou vybavenost aj.

e OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost — Ministerstvo prumyslu a
obchodu je fidicim organem. Tento OP zajisti efektivnéjSi hospodateni se zdroji,

vys$i digitalni propojenost, podporu inovacni vykonnosti firem aj.

e OP Zivotni prostiedi — spadd pod Ministerstvo zivotniho prostiedi a mezi kli¢ové
pfinosy se fadi sniZzeni emisi sklenikovych plyni a konecné spotieby energie,

navyseni podilu energie z obnovitelnych zdrojl aj.

e OP Zaméstnanost+ - je v kompetenci Ministerstva prace asocialnich véci. Cilem je
navyseni zaméstnanosti slabSich skupin, podpora flexibilnich forem prace, navyseni

poskytovani socialnich sluzeb aj.

e OP Spravedliva transformace — Ministerstvo Zivotniho prostfedi je fidicim
organem. Tento OP slouZi pouze pro uhelné regiony, tzn. Moravskoslezsky,

Kréalovehradecky a Ustecky kraj. (MMR CR, 2022, s. 14-26)
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Programy preshrani¢ni spoluprace

Mimo néarodni OP podporuje politika soudrznosti také kooperaci v ramci EU. Nastrojem
politiky soudrznosti je evropska izemni spoluprace, kdy zamérem je podporovat potencial

uzemi a fesit preshrani¢ni problémy.

Ceska republika je v programovém obdobi 2021-2027 zahrnuta v 5 programech pieshraniéni

spolupréace:
e INTEREG VI-A CR - Polsko,
e INTEREG VI-A Sasko - CR,
e INTEREG VI-A Bavorsko — CR,
e INTEREG VI-A Rakousko — CR,

e INTEREG VI-A Slovensko CR. (MMR CR, 2022, s. 29)

3.5 Rozpocet DSO

Dobrovolné svazky obci maji v problematice rozpoc¢tovani totozné povinnosti jako obce,
tedy nutnost zvetejnéni rozpoctu i jeho projednani a nasledné schvaleni. Poté maji zdvazek

pfezkoumat hospodateni, vypracovat rozpo¢tovy vyhled aj.

Jakykoli rozpocet se sklada z pfijmil a vydajl, které se ¢leni na bézné a mimotadné. Jelikoz
piijmy a vydaje béZné piimo souvisi s provozem DSO, mohou byt také pojmenovany jako
provozni. BéZny provoz DSO charakterizuji aktivity, které se opakuji. Nespadaji zde pouze
aktivity interni povahy, ale 1 aktivity, jenz maji povahu poskytnutych sluzeb pro spole¢niky
DSO. Mezi jiné druhy vydaji dobrovolnych svazku obci patii mimotadné piijmy a naklady,
zejména ve spojitosti s realizaci projektd, jenz DSO realizuji nebo zabezpecuji jejich

koordinaci.
Bézné (provozni) vydaje

Cilem DSO neni tvofit zisky, cilem je koordinovany rozvoj tizemi a zabezpeceni urcité
sluzby na daném izemi. Zasadni je otazka ohledn¢ urceni ceny prace dobrovolnych svazku
obci. Aby byla hodnota ceny dlouhodobé udrzitelnd, musi pokryt vydaje na zabezpeceni
aktivit, tzn. musi pokryt koordinovany rozvoj tizemi a vydaje na zabezpe€eni poptavanych
sluzeb. Pro uréeni ceny prace je vhodné mit povédomi o vSech nékladech, a to jak o ptimych

¢1 nepiimych, které maji souvislost s praci DSO.
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Nejvice ¢astymi nakladovymi polozky jsou:

¢ mzdové naklady,

e ndaklady na provoz: energie, prondjem prostor,

e naklady na vzd¢lavani a cestovani zaméstnanci aj.
BéZné (provozni) prijmy

Jak jiz bylo zminéno, tyto pfijmy jsou uskuteniovany zejména prostfednictvim ptispévka
¢lenskych obci a ptfijmy za realizované sluzby. Pro stabilitu dobrovolnych svazku obci by
m¢ély ptijmy odpovidat urovni vydajl. Pfijmy je dulezité rozdélovat do vice zdroji, aby mohl
systém obstat v momentg, kdy dojde k vypadku nékterého finan¢niho piijmu. (Svaz mést a

obci Ceské republiky, © 2020)

3.6 Shrnuti

Mikroregion pfedstavuje sdruzeni vice obci se zdmérem dosdhnout spolecné stanoveného
cile. Charakteristickym rysem je sdruzeni z vlastni iniciativy ¢lenskych obci, ne vlivem
natizeni nadiizeného subjektu &i ze zakona. Cinnost mikroregionu se da rozélenit do
nckolika oblasti. Svazek se zamétuje na oblast, kterou shleddva za neuspokojivou, je tieba
ji vénovat pozornost a vyhovét potiebam obcéanii. Spoluprace obci v Ceské republice
probiha dle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Ptilezitost obci spolupracovat na riiznorodych
aktivitdch je znacn€ podminéna charakterem sidelni struktury a systémem vefejné spravy.
Moznosti, jakou formou spolu budou samospravy spolupracovat existuje vice. Mezi formy
spoluprace obci patfi meziobecni spoluprace na regiondlni Urovni, spoluprace obci se
subjekty v izemi, ndrodni struktury spolupréce obci a v neposledni fad€ spoluprace s obcemi
jinych stati.

Rozpocty obci a mést jsou soucasti rozpoctové soustavy od roku 1990. Mezi hlavni formy
financovani dobrovolnych svazkli obci patii financovani skrze c¢lenské piispévky obci,
financovani za zprostiedkované sluzby nebo kombinace obou. AvSak nepostradatelnym
zdrojem pro svazky jsou dotace krajské, narodni 1 z Evropské unie. Krajské dotace jsou
poskytovany obcim na zakladé vlastniho programu kraje a ve velké mife se jedna o dotace
neinvestiéniho charakteru. Narodni dotace spadaji do kompetence ministerstev, kdy
jednotlivd ministerstva vyhlasuji specificky zaméfené dota¢ni tituly, kterymi plisobi na
rozvoj na lokalni Grovni nebo na rozvoj vybranych regioni. Fondy Evropské unie podporuji

financovani rozsahlych moznosti projektt obci 1 mést. Podstata této podpory se zaklada na
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realizaci projektt, které snizuji diference mezi regiony, zvySuji konkurenceschopnost a
kvalitu zivota obyvatel izemi. V programovém obdobi 2021-2027 je zacileno pét operacnich
programii na podporu rozvoje obci a mést. Ceska republika ma také moZnost v tomto
programovém obdobi podporovat rozvoj skrze pieshrani¢ni spolupraci programem

INTERREG.
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4 KONKURENCESCHOPNOST

Konkurenceschopnost je pojmem nadmiru uzivanym, avsak pfesnd interpretace je obtizna a
obsahuje tadu odliSnych thli pohledd. Ucelend a obecné wuznavand definice
konkurenceschopnosti fakticky neexistuje. Modifikace definic se odliSuje v dasledku toho,
jestli jde o konkurenceschopnost definovanou na trovni individualnich subjektt, na irovni
celku, jakozto regionti a v neposledni fad¢ na urovni statli. Ve vSeobecné roviné Ize
konkurenceschopnost vnimat jako zpiisobilost dosahovat vymezenych cilt, tzn. zptsobilost
flexibiln¢, efektivné a inovativné uzivat zdroje takovym zpisobem, aby bylo vyhovéno
zajmiam vSech zakaznikli, vlastniki, rezidenti aj. Snadno definovana je
konkurenceschopnost na trovni podnikl. Spornd je rovina makroekonomicka vhledem
k ndro¢nosti definovat uspéchy nebo netspéchy zemi ¢i regiont. (Palatkovd a Zichova,
2014, s. 86-87) Kitson, Martin a Tyler (2012, s. 5) uvadi, Ze zjednoduSen¢ muizeme
regionalni i méstskou konkurenceschopnost definovat jako Gspésnost, s jakou si regiony i
meésta urcitym zpisobem konkuruji. Mlize se jednat kuptikladu o podily na exportnich trzich

nebo o piilakani kapitalti nebo pracovnikl do uzemi.

V trzni ekonomice je hospodaisky rozvoj neodmysliteln€é spjat s terminem
konkurenceschopnost jako klicové métitko dlouholeté Gspesnosti podnikti a taktéz statu i
dil¢ich regiont. ZvétSujici se vyznamnost konkurenceschopnosti samoziejmé zavisi na
prohlubujici se globalizaci celosvétové ekonomiky, v jejimZ okruhu spolu podniky, staty a
regiony soupeti v ziskavani, udrzeni i vyuzivani vyrobnich zdroju. (Viturka et al., 2010, s.
132) Globalizace umoziuje kazdé venkovské lokalité ekonomicky prosperovat, pokud je

schopna najit konkurenéni mezeru. (Mcdonagh, Nienaber a Woods, 2016, s. 8)

Hodnoceni konkurenceschopnosti na regiondlni ¢i narodni urovni je sloZity proces. Zasadni
odliSnost na rozdil od konkurenceschopnosti podnikii je, Zze del$i snizeni
konkurenceschopnosti zemi €i jejich regionii nezapticini vytlaceni z trhu, ale ma za nasledek
snizeni zivotni urovné obyvatel, spojeny s poklesem ekonomicko-politické pozice.
Konkurenceschopnost statii ¢i regionti nelze vnimat jen za prostorovou agregaci
konkurenceschopnosti ~ nélezitych ~ podnikatelskych  aktért. Pti  zhodnoceni
konkurenceschopnosti statl se vyuZivaji rtiznorodé systémy kritérii, které vychazi

predevsim z produktivity ekonomiky. (Viturka et al., 2010, s. 132)

V ptipad¢ snahy méné rozvinutych regiont zvySovat svou konkurenceschopnost, mohou

tyto regiony narazit na fadu zasadnich problémul. Mezi tyto problémy patii, Ze maji malo
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rozvinutou sit’” podnikil, disponuji Spatnou kvalitou vzdélavani a podnikatelskych sluzeb,
nemaji v regionu vyzkumné a vyvojové instituce a nachézi se zde nekvalitni vetejna sprava.

(Stejskal a Kovarnik, 2009, s. 191)

4.1 Konkurenceschopnost regioni

Huggins (2014, s. 2) charakterizuje konkurenceschopnost regiond nasledovné, jedna se o
rozdil v tempu ekonomického riistu napfi¢ regiony a zptisobilost regionti docilit budouciho

ekonomického riistu v porovnani s jinymi regiony v totozné fazi ekonomického rozvoje.

Pokud vénujeme pozornost spojitosti konkurenceschopnosti a produktivity, Ize sestavit
takzvany pyramidovy model regiondlni konkurenceschopnosti. Tento model obsahuje
zdroje, projevy i vysledky a dopady regionalni konkurenceschopnosti. Zivotni Giroven a
kvalitu Zivota determinuji uroven zaméstnanosti a produktivita prace. Jejimi prameny je vice
vstupnich zdroji kvalitativniho ¢i kvantitativného charakteru, jenz tvoii regionalni aktivita

typicka pro jednotlivé regiony. (Pavelkova et al., 2009, s. 35)

Cilové vysledky
a dopady

Zivotni
uroven
Kvalita Zivota

Regionalni vykannost
Hruby regionalni
produkt

Projevy
konkurenceschopnosti

Produktivita Zaméstnanost

prace
Zdroje Vyzkum | Rozvoj | Aktivity | Infrastruktura Instituce
konkurence- awvyvoj | MSP FDI Ja lidsky kapital (a soc. kapital
schopnosti
Ekonomicka Inovagéni Regiondini Kvalifikace
struktura aktivity dostupnost pracovni sily

Zivatni Rozhodovaci Socialni Regionalni
prostredi centra struktura kultura

Obrazek 2 Pyramidovy model regionalni konkurenceschopnosti
(Pavelkova et al., 2009, s. 36)
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Regiony mezi sebou soupefi uvniti jednoho statu ¢i mezi staty. Mésta a regiony soutézi
z mnoha pfi¢in, diivodem je ziskat i udrzet svou €ast na exportnich trzich, ziskat firmy,
pracovni mista, kvalifikované pracovniky aj. Ackoliv je makroekonomickd stabilita
vSeobecné uznavanym piedpokladem regiondlni konkurenceschopnosti, pievaznd cast
empirické literatury je zaméfend na opatieni mikroekonomicka, jenz determinuji tispéch
uzemi a ekonomik. Tyto opatieni miizeme utfidit do tii kategorii: dostupnost lokalit a

infrastruktura, produktivni prostfedi a lidsky kapital. (Pavelkova et al., 2009, s. 36)

4.2 Faktory regionalni konkurenceschopnosti

Mezi zakladni faktory regionalni konkurenceschopnosti povazujeme nize zminéné, jelikoz

maji vliv na konkurenceschopnost v kazdém regionu.

e Lidské zdroje — jedna se o hlavni faktor ptsobici na konkurenceschopnost regionil
a muzeme fici, ze jsou klicovymi nositeli rozvoje. Kvalitu lidskych zdroji lze
charakterizovat Grovni jejich vzd€lanosti. Lidské zdroje umi rychle reagovat a feSit

vzniklé okolnosti.

e Ekonomicka struktura — byla v minulosti zavisld na fungovani velkych
regionalnich podnikli, to zarucovalo jistou stabilitu lokalni ekonomiky. Velké
podniky byly zasadnimi spole¢niky malych a stfednich podnikii. Nicméné role
velkych podnikll se zdsadné¢ zmeénila s pfichodem post-industridlni ekonomiky.
Pozornost se zacala sousttfedit k malym a sttednim podnikiim, jenZ nyni konkuruji
velkym firmam. Malé a stfedni podniky tvofi nova pracovni pozice, podnikatelské

prostfedi v regionu a pfedevsim zachovavaji v ekonomice konkurencni klima.

e Véda, vyzkum a inovace — neni moZzné, aby regiony zrozvinutych statd
konkurovaly mnohem niZ§im cendm vstupil v rozvijejicich se zemich. Z toho diivodu

musi svou konkurenceschopnost stavét na technologickém pokroku a kvalité.

e Obcanska vybavenost — ObcCanskou vybavenosti se mysli existence, rozmisténi a
pocet zatfizeni v izemi. Jednd se o stavby a zafizeni, které slouzi pro vzdélavani i
vychovu, kulturu, zdravotnictvi, socidlni sluzby aj. Zamérem téchto zafizeni je
zlepsit kvalitu poskytovanych sluzeb obyvateliim tizemi i lidem, jenz za sluzbami
dojizdi.

e Dopravni a technicka infrastruktura — pro ekonomicky rist je dilezité disponovat

kvalitni infrastrukturou. Moderni infrastruktura je pro mnohé firmy klicovym
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faktorem, jenz puasobi na socialni a hospodaiskou pftitazlivost uzemi. Moderni
infrastruktura je tedy faktorem, ktery piispivd k ekonomickému rozvoji a

nedostatecna kvalita ¢ini investi¢ni atraktivitu regionu nizsi.
Vyse zminéné faktory nejsou jediné, které maji vliv na regionalni trh. Dalsi faktory jsou
uzemné i Casové omezené nebo reprezentuji vnéj$i okoli socioekonomického rozvoje.
Ptikladem je kvalita Zivotniho prostiedi, jenz je uzce spjata s atraktivitou daného Gzemi pro
podnikatele, obyvatele, navstévniky a tim i pro cestovni ruch. (Simackova a Puchyt, © 2013)

4.3 Indikatory regionalni konkurenceschopnosti

Indikétort regiondlni konkurenceschopnosti existuje mnoho, avsak mezi kli¢ové mizeme

zafadit indikatory ekonomické vykonnosti a kvality zZivota.
Ekonomické:

e regionalni HDP,

e vzdélanost obyvatelstva

e primérné hrubé mzdy,

e nezamestnanost,

e saldo migrace. (Zitek, Kunc a Tonev, © 2013)
Kvality Zivota:

e pocet Iékari,

e pocet obyvatel starSich 65 let,

e kriminalita,

e priristek obyvatel st€hovanim,

e investice pro ochranu Zivotniho prostiedi. (Kolektiv VSEM, 2015, s. 79)

4.4 Shrnuti

Ctvrta kapitola teoretické ¢asti je zaméfend na konkurenceschopnost regiontl, ta je dileZitym
faktorem pro rozvoj regiontl, ale i obci a mést. Regiondlni konkurenceschopnost je tedy
klicovym faktorem plisobicim na Sifeni inovaci a rozvoj, jenz jsou podminkou pro budouci

prosperitu daného uzemi. Vysoka uroven produktivity prace a zamé&stnanost je podminkou
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pro konkurenceschopny region. Oba tyto fakty zalezi na nabidce pracovnich pfilezitosti.
Obtizné je posouzeni konkurenceschopnosti na regiondlni (makroekonomické) trovni.
Odlisnost oproti mikroekonomické Urovni je fakt, Ze dlouhodobé snizeni
konkurenceschopnosti 1ze hodnotit na zdkladé indikatort, které se Cleni na indikatory

regionalni ekonomické vykonnosti a kvality Zivota.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 MIKROREGION JESENICKO

Uzemi Jesenicka se nachazi v nejvice severni ¢asti Olomouckého kraje. Region NUTS 11
Stiedni Morava je tvofen pravé Olomouckym a Zlinskym krajem. Co se tyce geografického
hlediska, Jesenicko lemuje pohoti Rychlebskych hor, Hrubého Jeseniku, Zlatohorské
vrchoviny a hiebeny i sedla Cervenohorské, Videlské ¢ Ramzovské. Toto sledované uzemi
patii mezi nejvice lesnaté oblasti v Ceské republice, jelikoZ je krajina z pfiblizné 50%
tvofena lesy. Rozloha tizemi Jesenicka ¢ini 71 901 hektard a ptedstavuje piiblizné 14%
z rozlohy Olomouckého kraje. Uzemi Jesenicka tvoii 19 obci a 5 mést, jenz jsou rozélenény

do ¢tyf mikroregiontl. (Jesenik, © 2022)

LEGEMDA, ;

obec

azemni obvod obce

katastralni Gzemi

sidlo obei sdruZenych do mikroregionu

Obrazek 3 Okres Jesenik — Mikroregiony (Mikroregion Jesenicko, © 2006)
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5.1 Charakteristika Mikroregionu Jesenicko

Mikroregion Jesenicko je dobrovolnym svazkem obci, ktery byl zalozen 10. dubna 2002 na

zaklad¢ zékona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, v platném znéni. Avsak od roku 1999 piisobil dle

»Dohody o obcich o zalozeni Mikroregionu Jesenicko®. Mikroregion vznikl za ucelem

prosazovani i ochrany spole¢nych zdjmi, zejména pro spole¢nou spolupraci a soucinny

postup pii komplexnim rozvoji ¢i vykonu samostatné ptisobnosti dil¢ich obci. Primarnim

cilem je rozvoj cestovniho ruchu mikroregionu. (Mikroregion Jesenicko, © 2022)

Zakladni udaje:

Status

Sidlo

ORP

Okres (LAU 1)

Kraj (NUTS 3)

Region soudrznosti (NUTS 2)
Pocet sdruzenych obci

Pocet obyvatel k 1.1.2022
Katastralni plocha (ha)

Nadmorska vy§ska (m n. m.)

Mikroregion Jesenicko

Lipova-lazng, 790 61 Lipova Lazné

Jesenik

Jesenik

Olomoucky kraj

Stfedni Morava

5

17 024

22 442

399-694

Tabulka 3 Zakladni charakteristika sdruzenych obci Mikroregionu Jesenicko
(vlastni zpracovani, CSU, © 2022)

a Pocet Rozloha Pocet Pocet
Obec Zastupce Typ obce ORP N
obyvatel (ha) katastri | casti obce
Béla pod Pradédem Miroslav Kruzik obec 1731 9223 Jesenik 2 4
Ceska Ves Ing. Petr Mudra obec 2397 2451 Jesenik 1 1
Jesenik Mgr. Bc. Zderika Blistanova | mésto 10658 3823 Jesenik 3 3
Lipova-lazné Ing. Lubomir Zmolik obec 2067 4437 | Jesenik 2 3
Ostruzna Roman Rousal obec 171 2508 Jesenik 2 3
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Béla pod Pradédem je svou rozlohou nejvétsi z mikroregionu a sklada se ze 4 mistnich
¢asti, tj. Adolfovice, Domasov, B¢la a Filipovice. Tato obec vznikla v roce 1964 a to
sloucenim pravé Adolfovic, Domasova, B¢l¢ a dvou osad Filipovice. Od krajského mésta
Olomouc je B¢la pod Pradédem vzdalena 86 km. Mezi zajimavosti a pamatky v obci patii
kostel sv. TomasSe Apostola ¢i Mariin pramen. Obec Béla pod Pradédem disponuje i nékolika
ptirodnimi pamatkami jako je napiiklad narodni ptirodni rezervace Serdk-Keprnik. Keprnik

je taktéz nejvyssim bodem obce, a to s vyskou 1 423 m n. m.

Ceska Ves se fadi svou rozlohou k nejmensi obci v Mikroregionu Jesenicko. Tato obec se
rozklad4 na rozloze pouhych 4 kilometri. Od krajského mésta Olomouc je Ceska Ves
vzdalena piiblizn€ 74 km a od okresniho mésta Jesenik piiblizné¢ 3 km. Prvni zminka o obci
pochazi ptiblizné€ z roku 1416, kdy byla majetkem fryvaldovského rychtafe Hynka MusSina.
Kulturni pamatkou mutze byt fimskokatolicky farni kostel sv. Josefa z roku 1924 nebo

barokni kaple sv. Dominika.

Jesenik je okresnim méstem v Olomouckém kraji. Prvni zminka o tomto mésté¢ pochazi
zroku 1267 a ndzev ma pivod z némeckého Freiwaldau tudiz misto zbavené lesa. Jedna se
0 obec s povéfenym obecnim Ufadem a rozsifenou pisobnosti. Jesenik je svou siti §kol,
ufadl, obchodt, zdravotnich a kulturnich zafizeni pfirozenym spadovym centrem okresu.
Jak je uvedeno v tabulce 3, Jesenik se sklad4 se 3 mistnich ¢ésti, tj. Bukovice, Déttichov a
Jesenik. Mésto Jesenik je znamé predevSim diky svétoznamym Priessnitzovym Laznim,
které tvoii promenada s 1écebnymi prameny, lazenisky park a domy. Mezi nejstarsi pamatku

mesta Jesenik se fadi gotickd Vodni tvrz, ve které dnes sidli Vlastivédné muzeum.

Lipova-lazné se sklada ze 3 casti Lipova-lazn€, Horni Lipova a Bobrovnik. Zapadni tizemi
obce v bodé Smrk-hrani¢nik sdili hranice s Polskem. Lipova-lazné€ je vzdalena ptiblizné 4
km zapadné od mésta Jesenik. Obec se zacala rozvijet v 19. stoleti v souvislosti s lazeiistvim,
kdy roku 1837 zacal Johann Schroth 1é¢it v Laznich Dolni Lipova. Jeskyné Na Pomezi jsou
vyznamnou piirodni pamdatkou tohoto uzemi a tizemi Horni Lipové zasahuje do CHKO

Jeseniky 1 do Ptaci oblasti Jeseniky.

Ostruzna je nejméné lidnatou obci se sdruzenych 5 obci. Roku 1561 byla Vaclavem ze
Zvole zalozena vesnice Ostruzna. Casti obce tvoii Ostruznd, Petiikov a Ramzova. Povédomi
o Ostruzné se zvysilo po vybudovani lanovky na Petiikov a Serak, ¢imz také doslo k rozvoji
turistického ruchu. Zajimavou kulturni pamatkou je barokni kostel sv. Tti krald, jenz byl

postaven v roce 1794. (Mikroregion Jesenicko, © 2022)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

5.1.1

Organy mikroregionu

Stanovy svazku obci Mikroregionu Jesenicko definuji jako organy svazku spravni radu a

dozor¢i radu.

Spravni rada je nejvysSim organem svazku. Vykonava funkci zaméstnavatele a
statutarniho organu. Spravni rada je tvofena starosty a mistostarosty sdruzenych obci,
kazdy s jednim hlasem pii hlasovéani. Piedseda a mistopiedseda je volen ze stfedu
spravni rady, déje se tak pifi nadpolovicni vétsiné vSech hlast. Predsedou
Mikroregionu Jesenicko je Ing. Petr Mudra a mistopfedsedou je Miroslav Kruzik.
Spravni rada je tedy usnasenischopna v piipad¢, Ze se vyslovi nadpoloviéni vétSina
vSech €lend. Spravni rada navrhuje clenskym obcim vysi €Elenskych piispévkd,
zménu Stanov ¢i schvaluje zadvéreny ucet mikroregionu. Jakozto statutarni organ

rozhoduje spravni rada samostatné o vSech dalSich zalezitostech.

Dozor¢i rada se sklada z 5 Clent s tim, Ze kazda Clenskd obec ve sdruzeni navrhuje
jednoho ¢lena. Dozor¢i rada rozhoduje taktéz nadpolovicni vétSinou ¢lenti a predsedu
1 mistopfedsedu voli ze svého stiedu. Dozorc¢i rada dohlizi na realizaci usneseni
spravni rady, dohliZi na hospodafeni a na dodrZovani Stanov Mikroregionu
Jesenicko. V ptfipad¢ nesrovnalosti predklada spravni radé¢ navrh na odstranéni

zjisténych nedostatkll. (Mikroregion Jesenicko, © 2018)

5.1.2 Majetek a zdroje p¥ijmi mikroregionu

Stanovy Mikroregionu Jesenicko ¢leni mezi majetek a zdroje ptijmt do 7 kategorii:

1.

Clenské piispévky, kdy vyse se stanovi podle podtu obyvatel v obci a uréuje jej
spravni rada pro jednotlivy kalendaini rok. Spravni rada seznami jednotlivé obce o

vysi Clenského piispévku nejpozdéji do 30. listopadu predesiého roku.
dary,

dotace,

prijmy z vlastni ¢innosti,

prijmy od jinych subjekti,

jiny majetek ¢leni,

ostatni. (Mikroregion Jesenicko, © 2018)
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5.1.3 Financovani mikroregionu

Mikroregion ma povinnost na zaklad¢ zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctu, platném znéni povinnost zvetfejnéni: schvaleného rozpoctu,
sttednédobého vyhledu, rozpocCtovych opatfeni a zavérecného uCtu za dany rok
v elektronické podobé na internetovych strankach a k nahlédnuti na Obecnim ufadé

v Lipova-lazné v listinné podobé¢. (Mikroregion Jesenicko, © 2022)

Tabulka 4 Vyse ¢lenskych prispévki v K¢ sdruzenych obcei v obdobi 2019-2021

(vlastni zpracovani, Mikroregion Jesenicko, © 2023)

Obec Rok
2019 2020 2021
Béla pod Pradédem 72 000 71600 70 800
Ceska Ves 97 200 96 640 95720
Lipova-lazné 87 600 86 920 84720
Ostruzna 6 800 6 240 6 560
Jesenik 450 800 447 680 443 240
Celkem (v Kc) 714 400 709 808 701 040

Tabulka zobrazuje vysi €lenskych piispévki obei v obdobi 2019-2021. V tomto sledovaném
obdobi ¢inil pfispévek kazdé sdruzené obce 40 Kc/obyvatel. Dle tabulky je ziejmé, Ze
nejvetsi Clensky prispévek do rozpoctu Mikroregionu Jesenicko poskytuje mésto Jesenik.
Tabulka také poukazuje na snizujici se pocCet obyvatel, jelikoz vysSe ¢lenskych piispévkil od
obci je kazdoro¢né nizsi.

Tabulka 5 Ptijmy a vydaje Mikroregionu Jesenicko v letech 2019-2021
(vlastni zpracovani, Mikroregion Jesenicko, © 2023)

Ukazatel 2019 2020 2021
PRIJMY CELKEM 1428 800 7 944 933 5202 080
nedanové prijmy 0 0 0
pfijaté transfery 1428 800 7944 933 5202 080
VYDAIJE CELKEM 1146 133 1515477 11419 225
bé7né vydaje 1146133 1469 497 5527735
kapitalové vydaje 0 45980 5891 480
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Vydaje Mikroregionu Jesenicko dosahly v roce 2021 nejvyssi hodnoty za sledované obdobi.
Diivodem je potizeni nové snézné rolby véetné techniky, kterd bude slouzit pro udrzbu

lyzatskych bézeckych trati na Jesenicku.

5.2 MAS Vincenze Priessnitze pro Jesenicko

Mistni akéni skupina pro Jesenicko vznikla 12. prosince 2012 a byla zalozena tfemi subjekty:
Okresni hospodarskou komorou Jesenik (za neziskovy sektor), Sdruzenim meést a obci
Jesenicka (za vefejny sektor) a Priessnitzovymi lécebnymi laznémi a.s. (za podnikatelsky
sektor). Uzemni ptisobnost MAS je okres Jesenik, skladajici se z 24 mést a obci s celkovou
rozlohou 719,01 km?. Celkovy pocet obyvatel k 1. 1. 2022 tohoto okresu &inil 36 752
obyvatel. Uelem je poskytovani obecné prosp&snych sluzeb, kdy zddouci je rozvoj regionu

metodou LEADER. (MAS Jesenicko, © 2021)
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Obrazek 4 Uzemni piisobnost MAS Vincenze Priessnitze pro Jesenicko
(MAS Jesenicko, © 2022)

MAS Jesenicko zalozilo 10. prosince 2014 organizac¢ni slozku, kterd nese nazev Organizacni

sloZka MAS Vincenze Priessnitze pro Jesenicko. Tato organiza¢ni slozka ma za primarni cil
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komunitné vedeny mistni rozvoj, jenz se uskutectiuje dle Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje. (MAS Jesenicko, © 2021)
Rozc¢lenéni Partneru Organizaéni sloZky mistni ak¢éni skupiny do zajmovych skupin

Organizacni slozka byla k 15. bfeznu 2022 tvofena 62 Partnery. Partnefi jsou nejvice
zastoupeni z vetejného sektoru (45,16%), déale ze sektoru soukromého neziskového
(30,65%) a nejméné je zastoupen soukromy sektor podnikatelsky (24,19%). Shromazdéni

partnerti tvoii nejvyssi orgdn MAS Jesenicka.

Partneti Organizac¢ni slozky jsou rozdé€leni do péti zajmovych skupin, kdy kazda skupina se

zaméfuje na urcitou konkrétni problematiku SCLLD:

1. Mistni samosprava a rozvoj regioni
- tvofeno 24 Partnery (38,71%),
- zastoupeni z vetfejného sektoru.

2. Vzdélavani, komunitni Zivot, volnoc¢asové aktivity a socidlni oblast:
- tvofeno 19 Partnery (30,65%),
- zastoupeni z vefejného a soukromého neziskového sektoru.

3. Podnikatelé, Zivnostnici, Femeslnici, regionalni producenti a jiné sluzby:
- tvoreno 8 Partnery (12,91%),
- zastoupeni ze soukromého podnikatelského sektoru.

4. Zemédélstvi, rybolov, lesnictvi a Zivotni prostiedi:
- tvofeno 6 Partnery (9,67%),
- zastoupeni ze soukromého podnikatelského sektoru.

5. Cestovni ruch a sluzby, propagace regionu a kulturni dédictvi:
- tvofeno 5 Partnery (8,06%),

- zastoupeni ze soukromého neziskového i1 podnikatelského sektoru. (MAS

Jesenicko, © 2021)
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6 FAKTORY KONKURENCESCHOPNOSTI MIKROREGIONU
JESENICKO

Vramci praktické casti diplomové prace jsou analyzovany nasledujici faktory

konkurenceschopnosti: lidské zdroje, véda, vyzkum a inovace, ekonomické struktura a

dopravni 1 technicka infrastruktura obci Mikroregionu Jesenicko.

6.1 Lidské zdroje

vvvvvv

mikroregion disponuje vzdélanou pracovni silou, znaci to pro né& konkurenéni vyhodu.
Dalsimi faktory, které budou analyzovany v této podkapitole je ekonomicka aktivity

obyvatelstva a nezaméstnanost. Zdrojem dat je CSU.

Vyvoj poctu obyvatel Mikroregionu Jesenicko
17800 17727

17596

17600

17400

17211

17200
17 024

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022

17000

16800

16600

Obrazek 5 Vyvoj poctu obyvatel Mikroregionu Jesenicko v letech 2019-2022
(vlastni zpracovani, CSU, © 2022)

Vyvoj poctu obyvatel v letech 2019-2022 mé na tizemi Mikroregionu Jesenicko klesajici
tendenci. V mikroregionu mizeme sledovat kazdoro¢ni ubytek obyvatel, rozdil mezi rokem
2019 a 2022 ¢ini 703 obyvatel. Divodem poklesu obyvatel je odliv obyvatel do vétSich mést.
Vedlej$imi divody je nizsi porodnost a vys$si timrtnost. Z Mikroregionu Jesenicko odchézi
zejména obyvatelé v produktivnim véku, ale 1 absolventi stiednich ¢i vysokych skol, coz ma
negativni vliv na vyvoj zaméstnanosti a vékovou strukturu obyvatel na Jesenicku. (MAS

Jesenicko, © 2014)
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Vzdélanostni struktura obyvatelstva

Pro piihrani¢ni a venkovské oblasti vétSinou platilo, ze vzdé€lanostni struktura obyvatel
dosahovala spiSe nizkého stupné vzdé€lanosti. AvSak v poslednich letech se miizeme setkat
se zvySujicim se trendem poctu osob s maturitou i vysokoSkolskym vzdélanim. Vzdélanostni

struktura ma podstatny vliv na uplatnéni obyvatel na trhu prace. (MAS Jesenicko, © 2014)

Tabulka 6 Vzd¢€lanostni struktura obyvatel Mikroregionu Jesenicko, Olomouckého kraje a

Ceské republiky v roce 2021 (vlastni zpracovani, CSU, © 2021)

Vzdélani
b | sakladni stfedni bez stfedni s vysokoskolské a
Ukazatel o yvvate stvo maturity maturitou vyssi odborné
ve véku 15+
abs. % abs. % abs. % abs. %
Mikroregion
. 14 289 1940 (13,6 4944 | 34,6 4254 | 29,8 2143 15
Jesenicko
s::jm"c"y 521624 66923 |12,8| 174363 | 33,5 | 160512 | 30,1 | 89004 | 17,1
Ceska
. 8 832 407 1107860(12,5|2736983 | 30,1 |2729091 | 30,9 | 1690995 | 19,1
republika

VySe zobrazend tabulka zobrazuje vzdé€lanostni strukturu Mikroregionu Jesenicko
v porovnani s Olomouckym krajem a Ceskou republikou. Dle vysledki tabulky je patrné, ze
Mikroregion Jesenicko zaostdva za vyS$§imi uzemnimi celky a z hlediska vzdélanosti
vykazuje lehce podprimémé vysledky. U populace na uzemi Mikroregionu Jesenicko je
vys$i podil vyucenych osob a nizsi podil osob s vysokoskolskym nebo vy$§im odbornym

vzdélanim.

V roce 2021 doséhlo v Mikroregionu Jesenicko nejvice osob stfedniho vzdélani bez maturity
a to 4 944 osob, coz ¢ini 34,6%. Mikroregion Jesenicko lehce zaostava v poctu obyvatel,
kteti dosahli vysokoskolského nebo vyssiho odborného vzdélani. Niz§i poet obyvatel s VS
nebo VOS vzdélanim miiZe byt zpiisobeno tim, Ze se na Gizemi Jesenicka nenachézi vysoka
ani vy$§i odborna Skola a obyvatele jsou nuceni za vzdélanim dojizdét do jinych mést. Nizsi

vzdélanost je zplsobena 1 odlivem mladych lidi do vétSich mést.
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Vzdélanostni struktura obci Mikroregionu Jesenicko (v %)

Béla pod Pradédem

Ceska Ves

Obrazek 6 Vzdelanostni struktura ¢lenskych obci Mikroregionu

Jesenik -

Lipova-Lazné

Ostruzna

mzs

SS bez maturity

14 38,6 29,9

158 36,1 28,8
32,8 30,2

128 39,6 28,3

41,9

SS s maturitou

11,7

12,5

16,3

13,2

18,2

VoS a Vs

Jesenicko v roce 2021 (vlastni zpracovani, CSU, © 2021)

Graf zobrazuje vzdélanostni strukturu obei Mikroregionu Jesenicku. Nejvyssi vzdélanost je

v obci Ostruznd, kde sttedniho vzdélani s maturitou dosahuje témet 42% obyvatel, coz je

oproti sdruZzenym obcim vyrazny rozdil. Obec Ostruzna dosahuje i1 nejvysSiho poctu

obyvatel s vysokoskolskym a vys$s$im odbornym vzdélanim. Vysokou vzdé€lanost v obci

Ostruzna ovlivituje maly pocet obyvatel. Dale je vyS$i vzdé€lanosti dosazeno 1 ve mésté

Jesenik. V obcich Bé&la pod Pradédem, Cesk4 Ves a Lipova-lazné nejsou vyrazné rozdily.

Ekonomicka aktivita

Tabulka 7 Ekonomicka aktivita Mikroregionu Jesenicko, Olomouckého kraje a

Ceské republiky v roce 2021 (vlastni zpracovéani, CSU, © 2021)

Obyvatelstvo

Ekonomicky aktivni

obyvatelstvo

Ekonomicky neaktivni
obyvatelstvo

Ukazatel celkem 15-64
let abs. % abs. %
Mikroregion Jesenicko 10 238 7913 77,3 2117 20,7
Olomoucky kraj 388 906 304 762 78,4 78 364 20,1
Ceska republika 6 684 359 5290 054 79,1 1268 645 19

Hodnota ekonomicky aktivniho obyvatelstva byla na trovni Mikroregionu Jesenicko v roce

2021 témé&f o dvé procenta nizi nez na urovni Ceské republiky. Naopak ekonomicky

neaktivni obyvatelstvo vykazovalo hodnotu o 1,7% vy3si neZ na trovni Ceské republiky.
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Nezaméstnanost

Podil nezameéstnanych osob (v %)
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Obrazek 7 Podil nezaméstnanych osob 2014-2022
(vlastni zpracovani, CSU, © 2022)

O prosperité izemi rozhoduje také to, kolik obyvatel na izemi pracuje, a tedy i k prosperité
ptispiva. Dle grafu je zjevné, Ze ma nezameéstnanost nejen na izemi Mikroregionu Jesenicka,
ale i Olomouckého kraje a Ceské republiky klesajici tendenci. Vyjimkou je pouze rok 2020,
kdy byl podil nezamé&stnanych osob vyssi. Pri¢inou vys§i nezamé&stnanosti byl Covid-19,
jelikoz mél negativni vliv na zamé&stnanost ve sluzbach. Na uzemi Mikroregionu Jesenicka
je nezaméstnanost oproti Ceské republice dlouhodobé vyssi. Problémem tohoto uzemi jsou
bezesporu nizké mzdy a dostupnost mikroregionu. JelikoZ se jedna o horskou oblast, ma na

nezaméstnanost vliv 1 tzv. sezonni zaméstnanost.

6.2 Véda, vyzkum a inovace

Region Jesenicko je vniman jako hospodarsky a socialné ohroZené izemi. Z tohoto diivodu
je dtlezitym potencidlem rozvoje Uzemi podpora podnikdni. Na tizemi mikroregionu
nepusobi zadné instituce védy a vyzkumu. V listopadu roku 2022 se na Jesenicku konala
konference pofadand Ministerstvem pro mistni rozvoj sndzvem Inovativni region:
ptilezitosti a vyzvy. Zamérem této konference bylo presvédéit Gastniky nejen z Ceské
republiky, ale 1 zahrani¢i, Ze inovace mohou lokalizovat 1 do ohroZenych oblasti a mohou

pfinaset fadu pozitivnich zmén. (MMR CR, © 2022)
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Avsak na Gzemi Mikroregionu Jesenicka se nachazi i firmy, jenz spliuji definici pojmu
inovativni. Mezi tyto podniky mlizeme zatadit: FENIX, Birki, Naturfyt BIO, SEMACO
tools & software a GatroMach. (PositivlE, © 2021)

Mezi inovativni projekty realizované na tUzemi mésta Jesenik patii testovani 5G sité.
Ministerstvo priamyslu a obchodu a Ministerstvo pro mistni rozvoj vyhlésilo v roce 2019
projekt 5G pro 5 mést. V ramci projektu bylo vybrano 5 mést z 58 prihlasenych, které zacaly
jako prvni pilotné testovat nejmoderné;si digitalni sit’. Test 5G sité zacal v poloviné roku
2020 a trval 2 roky. Vybranymi mésty byl Jesenik, Usti nad Labem, Karlovy Vary, Bilina a
Plzen. Mésto Jesenik chtélo zapojenim do soutéze o 5G sit’ ziskat konkurencni naskok oproti

jinym samospravam v Ceské republice. (MMR CR, © 2023)

6.3 Ekonomicka struktura

Podnikatelsky sektor je klicovym prvkem rozvoje obci, mikroregiond ¢i regiond.
Samospravy usiluji o zajisténi kvalitnich Zivotnich podminek pro své obyvatele a podpora
podnikani je klicova z celé fady diivoda. Firmy vytvaii nova pracovni mista a poskytuji tak

moznost pracovat obCaniim daného tizemi.

Podnikatelské subjekty dle prevazujici Cinnosti

A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
B-E Prlimysl| celkem

F Stavebnictvi

G Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel

H Doprava a skladovani
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

J Informacni a komunikacni ¢innost

K Penéznictvi a pojistovnictvi

L Cinnosti v oblasti nemovitosti

M profesni, védecké a technické ¢innosti

N Administrativni a podplrné ¢innosti
O Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni
P Vzdélavani

Q Zdravotni a socidlni péce

R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

1l

S Ostatni Cinnosti

o

100 200 300 400 500 600 700 800 900

B Podniky se zjisténou aktivitou B Registrované podniky

Obrazek 8 Podnikatelske subjekty Mikroregionu Jesenicko dle prevazujici Cinnosti k 31. 12. 2022
(vlastni zpracovani, CSU, © 2022)
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Na uzemi Mikroregionu Jesenicko se k 31. 12. 2022 nachézi celkem 5 306 registrovanych
podnikli a z toho 2 559 podniki se zjisténou aktivitou. Nejvice registrovanych podnikt je
lokalizovano ve mésté Jesenik a to 3 497 podnikili tzn. 65,9%. Ve mésté Jesenik nejvice
subjektii provozuje velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel. Dale
nasleduje obec Lipova-lazné, kde je 690 registrovanych podnikii a nejvice z nich podnika
v oblasti stavebnictvi. Téméf totozny podet registrovanych podniki se nachazi v Ceské Vi,
zde z 663 subjektl podnika taktéz nejvic ve stavebnictvi. V Bélé pod Pradédem se nachézi
567 registrovanych podnikl a pfevazuje ¢innost zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybarstvi. Nejméné
registrovanych podnikii je v obci Ostruzna, coz je vzhledem k velikosti obce ocekavany
vysledek.

Tabulka 8 Pocet podnikatelskych subjekty dle pravni formy Mikroregionu
Jesenicko k 31. 12. 2022 (vlastni zpracovani, CSU, © 2022)

Registrované Podniky se zjiSténou
Ukazatel . -
podniky aktivitou

FYZICKE OSOBY 4422 2044

FO podnikajici dle

v , . 4167 1861

zivostenského zakona

FO podnikajici dle jiného nez

.. . v 115 102

Zivnostenského opravnéni

Zemédéelsti podnikatelé 73 55
PRAVNICKE OSOBY 1118 575

Obchodni spolecnosti 561 457

Akciové spolecnosti 18 18

Druzstva 37 27

Tabulka ndm zobrazuje podnikatelské subjekty dle pravni formy na tzemi Mikroregionu

Jesenicko k 31. 12. 2022. Na tomto uzemi aktivné podnika pies 2 000 fyzickych osob a

Cvwr

to pouze 575 podnikateli.
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6.4 Obcanska vybavenost

K analyze obcanské vybavenosti Mikroregionu Jesenicko byly vybrany 4 oblasti — Skolstvi,

zdravotnictvi, socidlni oblast a kultura.
Skolstvi

Tabulka 9 Pocet $kolnich zafizeni na uzemi Mikroregionu Jesenicko k 31. 12. 2021
(vlastni zpracovani, CSU, © 2021)

Ukazatel Bélévad Ceska Ves | Jesenik Li?ové- Ostruzna Mikror?gion
Pradédem lazné Jesenicko
s Mate¥skd $kola 1 2 5 2 0 8
% Zékladni 3kola 1 1 3 1 0 6
2 |stiednizkola, udilisté 0 0 4 1 0 5
2 |zaKladniumeleckézkola| O 0 3 0 0 3

Na uzemi Mikroregionu Jesenicka se vyskytuji matetské, zakladni i stfedni Skoly, ucilisté a
zakladni umélecké skoly. Nejvice vybavenou obci, v oblasti Skolstvi je mésto Jesenik, coz
je 1 o¢ekavané vzhledem k rozloze a poctu obyvatel. Naopak déti z obce Ostruznd musi
dojizdét do jinych obcei. Nejblizsi alternativou, co se tyce mateiské a zdkladni Skoly je obec
Lipova-lazné. VSechny stfedni Skoly v okrese Jesenik se nachazi pravé ve mésté Jesenik.

V obci Lipova-l1azné se nachazi pouze uciliste.
Zdravotnictvi

Spatna dostupnost zdravotnické péée a nedostatek lékati je dlouholetym problémem na
uzemi Jesenicka. Mnoho lékatt ma jiz dichodovy v€k a mladsi 1ékati do regionu nepiichazi.
Konkurenceschopnost Mikroregionu Jesenicko by mohl podpofit rozvoj zdravotnictvi.

(Ceska televize, © 2022)

Nemocnice AGEL Jesenik je nejvétsim zdravotnickym zafizenim na Gzemi Mikroregionu
Jesenicka a jednd se o jedinou nemocnici na uzemi okresu Jesenik. Dal§i vyznamnou
organizaci jsou Priessnitzovy lé€ebné 1azné, jenZ nabizi Sirokou Skalu relaxacné ozdravnych
procedur a jsou vyhleddvanou turistickou oblasti. Nejvice zdravotnickych zatizeni je taktéz
soustfedéno ve meést¢ Jesenik. Mimo nemocnice se zde nachdzi 15 stomatologl, 5
praktickych lékatt pro dospélé a 5 praktickych 1ékait pro déti a dorost. Lidé si mohou vybrat
zosmi lékaren, které¢ jsou lokalizovany piedev§im v centru meésta. Zbylé Ctyfi obce
Mikroregionu Jesenicko nedisponuji zasadnim zdravotnim zatfizenim. Na tizemi téchto obci

se zpravidla nachézi ordinace praktického 1ékate ¢i stomatologa. (CSU © 2022)
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Socialni oblast

Tabulka 10 Pocet socialnich zafizeni na izemi Mikroregionu Jesenicko v roce 2021
(vlastni zpracovani, CSU, © 2021)

Béla pod | . Mikroregion
Ukazatel vp Ceska Ves| Jesenik |Lipova-lazné| Ostruzna .g
Pradédem Jesenicko
Détsky domov 0 0 1 0 0 1
Domovy pro seniory 0 0 1 0 0 1
Domovy pro osoby se
y? .vy , 0 0 1 0 0 1
Z |zdravotnim postizenim
'S |Azylové domy 0 0 2 0 0
(%]
' |Nocleharny 0 0 1 0 0
‘8 |0dborné socidlni
o , 0 0 3 0 0 3
v |poradenstvi
Pecovatelské sluzby 1 1 1 1 0 4
Nizkoprahova zafizeni
Y. 1 0 0 1 0 0 1
pro déti a mladez

Vyse zobrazena tabulka zobrazuje socialni sluzby, které se nachdzi v Mikroregionu
Jesenicko. I v tomto pfipad¢ se na izemi obce Ostruzna nevyskytuje zadna socialni sluzba.
Détsky domov Jesenik poskytuje péci détem ve véku od 3 do 18 let a kapacita zafizeni ¢ini
32 mist. Domov SnéZenka nabizi péci lidem s mentadlnim a kombinovanym postizenim. Ve
mésté Jesenik se nachazi dva azylové domy Boéthenia, kdy jeden z nich je urcen i pro
osamélé rodice s détmi. Pecovatelska sluzba je poskytovana v B&lé pod Pradédem, Ceské

Vsi, Jeseniku a v Lipové-lazné. (MPSV, © 2023)

Kultura

vvvvvv

je zde Méstské kulturni zatizeni, jenZ ma v kompetenci kulturni Zivot v Jeseniku. Mimo
organizaci kulturnich akci ma na starost divadlo Petra Bezruce, kino Pohodu a knihovnu
Vincenze Priessnitze. Mimo jiné se v Jeseniku nachdzi i muzea a galerie. Ostatni obce jsou
vybaveny alesponl kulturnim domem nebo knihovnou. AvSak Mikroregion Jesenicko je

bohaty na fadu kulturnich pamatek, které kazdoro¢né ptilakaji fadu turistt. (Jesenik, © 2018)

Mezi nejaktivngjsi subjekty, ktefi se staraji o komunitni Zivot v Jeseniku patii Sudetikus
nebo naptiklad Zahrada 2000. Zamérem téchto subjektii je organizace nejriznéjSich

volnoc¢asovych akci, které jsou cilené pro obyvatele. (PositivIE, © 2023)
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6.5 Dopravni a technicka infrastruktura

Dopravni a technické infrastruktura se fadi mezi posledni analyzované faktory ovliviujici

konkurenceschopnost Mikroregionu Jesenicko.
Dopravni infrastruktura

Doprava je s ohledem na mobilitu za vzdélavanim, praci a sluzbami na mikroregionalni
urovni primarnim prvkem pro hodnotny zivot v obcich. Jesenicky region disponuje
nedostatecnou dopravni dostupnosti i nekvalitnim technickym stavem mistnich komunikaci.
Mikroregionem Jesenicko vede statni silnice I. tfidy ¢. 44. Tato silnice vede jizné na trasy

od Olomouce, Brna a Prahy. Severné navazuje do Polska a vychodné do Opavy a Ostravy.

Napojeni obci Mikroregionu Jesenicko se sousednimi obcemi a vzdalenéj§imi mésty
zajist'uje Zelezni¢ni 1 regiondlni linkova autobusova doprava. V mikroregionu se nenachazi

Meéstska hromadné doprava.

Vsech pét obci Mikroregionu Jesenicko je tedy dostupnych autobusovou dopravou. Pfimou
autobusovou linkou mohou obyvatelé mikroregionu dojet do Olomouce, Brna, Ostravy ¢i
Prahy. Zelezniéni doprava je dostupna ve viech obcich mikroregionu, vyjimkou je pouze
Béla pod Pradédem, jelikoZz se nachdzi mimo Zelezni¢ni trat. Spojeni s vnitrozemim
prostiednictvim Zelezni¢ni dopravy je umoznéno pres Ramzovskeé sedlo a Polsko. Smérem
na Zabieh, Olomouc a Prahu jezdi vlaky pfes Ramzovské sedlo a skrze Polské mésto

Glucholazy jezdi vlaky smérem na Ostravu. (Jesenik, © 2018)
Technicka infrastruktura

Tabulka 11 Technicka vybavenost ¢lenskych obci Mikroregionu Jesenicko
(vlastni zpracovani, RISY a TSJ)

Béldpod | . | , N . .
Ukazatel . Ceska Ves| Jesenik |Lipova-lazné| Ostruzna
Pradédem
vodovod ano ano ano ano ano
Vodovody a -
. kanalizace ano ano ano ano ano
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Sdruzené obce disponuji dostate¢nou technickou vybavenosti, co se tyce oblasti vodovod,
kanalizace i energetiky. Skladka komunalniho odpadu se nachazi v obci Supikovice a slouzi
pro cely okres Jesenik. O odpadové hospodarstvi nejen v mikroregionu se staraji Technické
sluzby a.s. Obce Mikroregionu Jesenicko dosahuji dlouhodobé vybornych vysledki v oblasti
odpadového hospodaistvi. (Technické sluzby Jesenik, © 2023)

Sdruzené obce ziskaly opakované ocenéni v soutézi, které porada spolecnost EKO-KOM.
V ramci této soutéze jsou ocenény obce, jejichz obyvatelé nejlépe tfidi komunalni odpad.
Naptiklad v roce 2022 mésto Jesenik obsadilo prvni pficku a obec Lipovi-lazné tieti pricku
v kategorii obci s obyvateli od 2 001 do 15 tisic. Pozadu nezlstala ani obec Béla pod
Pradédem, ktera v kategorii obci s obyvateli od 501 do 2000 obsadila stfibrnou pticku.
Soucasti soutéze jsou i finan¢ni odmény. Olomoucky kraj poskytne medailovym piickam
300 000 korun, tyto finance si mezi sebou obce rozdé€li v zavislosti na findlnim umisténi.

(Jak se to¢i odpady, © 2022)
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6.6 SWOT analyza

SWOT analyza je sestavena na zakladé vystupti, které byly analyzovany v kapitole 6.

Tabulka 12 SWOT analyza Mikroregionu Jesenicko (vlastni zpracovani)

Silné stranky

+ dostate¢né mnozstvi SS

+ dostate¢na kapacita skol

+ existence podnikatelskych subjekt
+ Priessnitzovy lécebné lazné

+ existence nemocnice AGEL

+ kulturni pamatky

+ turistika

+ technicka infrastruktura

+ odpadové hospodarstvi — tfidéni

- vys8i nezaméstnanost

- odliv studentti do vétSich mést

- neexistence VS, VOS

- nedostate¢na vzdélanost pro podnikani
- nedostate¢na zdravotni péce

- vzdalenost do vétSich mést

- dostupnost mikroregionu z vnitrozemi
- neexistence MHD

- mala Uroven inovaci

Pfilezitosti

+ spolupréce obci

+ podpora podnikani
+ modernizace urcitych tseki silnic
+ zajisténi specializovanych 1ékati
+ roz8iteni kulturni nabidky

+ zpracovani

strategie rozvoje

mikroregionu
+ budovani komunitniho zivota
+ dotacni tituly

+ inovaéni projekty

- ubytek obyvatel

- nez4jem investor

- rostouci konkurence

- nizka atraktivita izemi
- nedostatek financi na zatraktivnéni iizemi
- nefeSeni kulturni

chybéjici nabidky

povede k upadku zivota
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7 PROJEKTY REALIZOVANE MIKROREGIONEM JESENICKO

Realizované projekty mohou vyznamnym zplsobem eliminovat nedostatky a zvySovat
konkurenceschopnost dané¢ho tzemi. Mikroregion Jesenicko vyuziva dotacnich vyzev na

urovni Evropské unie i trovni krajské a narodni.

7.1 Projekt financovany z evropskych zdroja

V ramci programového obdobi 2014-2020 realizoval Mikroregion Jesenicko pouze jeden
projekt, ktery byl financovan z evropskych zdrojii. Oproti tomu bylo znacné vice

realizovanych projektii v programovém obdobi 2007-2013. (RISY a MMR CR, © 2023)

e Cestou JESENIKY

Tématem projektu je mezindrodni a pfeshrani¢ni spoluprace. Cilem je rozvoj aktivit (sport,
volnocasové aktivity a cestovni ruch), jenZ jsou realizovany partnerskymi organizacemi
Asociace polskych obci Euroregionu Pradziad, Mikroregionu Jesenicko a Opolského

vojvodstvi.

Programové obdobi: 2014-2020

Evropsky fond: ERDF

Operaéni program: INTEREEG V-A Ceska republika — Polsko

Celkova ¢astka: 43 024 EUR (85% z prostiedkt EU, 15% z vefejnych zdroji) (RISY, ©

2023)

7.2 Projekty financované z krajskych a narodnich dotaci

Mezi projekty financované z krajskych a narodnich dotaci patii pofizeni snézné rolby a

druha etapa projektu JESCyklo.

e Porizeni snézné rolby

Snéznd rolba byla spolufinancovdna Ministerstvem pro mistni rozvoj CR v rdmci

podprogramu I. Rozvoj zdkladni a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu.

Mikroregion Jesenicko provozuje v soucasné dob¢ tii rolby. Posledni tieti byla pofizena
v roce 2021. Nové potizena rolba bude slouZit k Gipravé trasy z Cervenohorského sedla, jenz

je nejvyhledavanéjSim mistem bézkait v Jesenikach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Celkova vyse projektu Cinila 5 891 490 K¢ a na financovani se podilelo Ministerstvo pro
mistni rozvoj (50%), Olomoucky kraj a Mikroregion Jesenicko. (Mikroregion Jesenicko, ©

2018)

e JESCyklo -2. etapa

JESCyklo — 2. etapa navazuje na projekt ,,Rekreacni cykloturistika pro navstévniky
Jesenicka — JESCyklo®. V Cervenci 2018 poskytl Olomoucky kraj dotaci ve vysi 167 000
K¢, tudiz se jedna o projekt, ktery je financovany z Olomouckého kraje. Tento projekt byl
financovan v ramci dotacniho titulu ¢. 4 Podpora cestovniho tuchu v turistickych regionech
Jeseniky a Stfedni Morava. Cilem projektu je pfedevSim zatraktivnit uzemi z hlediska

cyklistiky. (Mikroregion Jesenicko, © 2018)
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8 POLOSTRUKTUROVANE ROZHOVORY

Rozhovory s vybranymi respondenty byly uskuteCnény v mésici bifezen roku 2023.
Respondentiim byly polozeny dv¢ zékladni otazky, které se dale rozvijely vzhledem k jejich

nazortim na danou problematiku.

Respondenty pro rozhovor byli: zastupce sdruZenych obci, z diivodu pifimych vazeb na
Mikroregion Jesenicko a pracovnik Inova¢niho centra Olomouckého kraje, jenz je
zakladatelem platformy PositivJE. Jednd se o platformu reprezentujici Jesenicko s cilem
snizit odchod mladych lidi do jinych okresti, a naopak zajistit ptichod novych lidi

z vnitrozemi do okresu Jesenik. Respondentiim byly polozeny otazky:
1. Jaké prekazky vnimate v rozvoji Mikroregionu Jesenicko?
Z rozhovorl vyplyva, ze vyznamnymi pfekazkami rozvoje jsou:
e vzdélanostni struktura obyvatel,

., Vysokoskolsky vzdelani lidé odejdou a nevrati se. Je zdsadni, aby starostové

premysleli nad tim, co maji délat pro cely mikroregion i region. Obce, skoly a firmy

Jje toto vyznamnou prekazkou, je potieba mit vzdelané lidi.
e finance,

,, Mikroregion Jesenicko nema v soucasné dobé jiné zdroje financovani nez clenské

I3

prispévky a nebo moznost Zadat o dotace.
e stanoveni cili rozvoje,

., Aby mikroregion dobre fungoval, musi mit jasné definované cile. Sdruzené jsou
riizné velké obce, které od toho ocekavaji néco jiného. Nejvetsi prekazkou je najit ten

spolecny cil. “
e stat nedostate¢né pracuje s hospodaisky ohrozenym tzemim.

., Stat nevytvari podminky starostum, aby se dély nad obecni véci. Dotace nestaci, je

¢

treba zména napriklad rozpoctového urceni dani.
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2. Jaké prilezitosti vnimate v rozvoji Mikroregionu Jesenicko?

Z rozhovort vyplyva, ze mezi pfilezitosti rozvoje se fadi:

vytvareni podminek pro mladé lidi — podpora podnikavosti,

,Je treba vytvaret podminky pro mladé lidi, aby neodchdzeli
z mikroregionu/regionu. DileZité je, aby tu nasli uplatnéni. PrileZitosti je podpora

podnikavosti. Také by se mistni firmy mély o mladé firmy vice zajimat.
vEétsi uzemi a veEtsi pocet obyvatel,

,, PFrilezitost je vetsi uzemi i vétsi pocet lidi. Délali jsme projekty, které byly urcené
pro vice jak 15 tisic obyvatel. Na takovy projekt by Zadna z obci samostatné

nedosdahla.
spolupréce na spole¢nych zalezitostech,

. Napriklad oprava C'ertovych kamenii, coz vnimame, Ze neni pouze v Ceské Vsi, ale
je to regionadlni zaleZitost. Velkym cilem je uprava béZeckych tras se sdruzenim
cestovniho ruchu, kde davame spolecné prostiedky. Mame v majetku tii rolby a skutr.
Toto by jednotlivé obce neméli Sanci poridit ani administrovat viici Ministerstvu pro

mistni rozvoj.
pfeorientovani na novou ekonomiku.

,,Jesenicko se vylidnuje a mladi lidé nemaji zdajem jit pracovat do montaznich firem.

Bylo by dobré podporovat kreativni profese — umély kovar. Toto da mladym lidem

¢

perspektivistu a mladi lidé jsou budoucnost regionu.

8.1 Dotaznikové Setreni na stirednich Skolach v roce 2021

V roce 2021 se konalo ve mésté Jesenik dotaznikové Setfeni na stiednich $kolach. Jednalo

se o vyzkum, ktery realizovala Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢ ve spolupraci s méstem

Jesenik. Na zaklad¢ zadani diplomové prace mné byly poskytnuty tyto data, které jsou

dalezitym podkladem pro navrhovou ¢ést.

Dotaznikové Setfeni obsahovalo Sirokou Skalu otazek, avSak pro navrhovou ¢&ast byly

vybrany pouze otazky, jenz byly zaméfeny na oblast podnikéni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

AZ ukoncis vzdélavani, predpokladas, Zze se uplatnis spise jako:
429 odpovédi

@ Zameéstnanec / zaméstnankyné
@ Podnikatelika
@ Nevim

Obrazek 9 Uplatnéni studentli po dokonceni studia
(Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2021)

Z grafu vyplyva, ze ptes 25% studenttl jiz béhem studia uvazovalo nad zalozenim podnikani
po dokonceni stfedni Skoly. Témét 30% studentti jesté neni rozhodnuto, je tedy moZnost, Ze

se pocet podnikateld navysi.

Chtél/a bys v blizké budoucnosti podnikat?
420 odpovédi

@ Rozhodné ano
@ Spize ano

@ Spise ne

@ Rozhodné ne

Obrazek 10 Zajem studentd a podnikani v blizké budoucnosti
(Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2021)

Pouze 7,9% z 420 studentl vyloucilo moznost podnikéni v blizké budoucnosti. Okolo 60%

z dotazovanych respondentl vyjadfilo zdjem o zaloZeni podnikani v nedaleké budoucnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Tteti klicovou otdzkou pro navrhovou ¢ast tvotila oteviend otazka: Jaké formy pomoci bys

vyuZzil/a pro zahajeni podnikani?
Nejcastéjsi odpovédi bylo:
e Skolici programy,
e motivacni seminafe s podnikateli,
e poskytnuti financ¢nich prostredk,

e osobni poradenstvi. (Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, 2021)
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9 NAVRHY NA ZLEPSENI KONKURENCESCHOPNOSTI
MIKROREGIONU JESENICKO

Na zaklad¢ realizovanych rozhovorii a dotaznikového Setfeni, které se konalo na stfednich
Skolach ve mésté Jesenik byl vybran nésledujici projekty, jenz zasadné€ podpoii rozvoj

konkurenceschopnosti Mikroregionu Jesenicko.

9.1 Podpora podnikavosti studentii stiednich Skol

Nazev projektu: Podnikni To!
Nositel projektu: Mikroregion Jesenicko

Popis projektu: Mikroregion Jesenicko bude ve spolupraci se stfednimi $kolami a firmami
na uzemi mikroregionu aktivné podporovat rozvoj podnikatelskych kompetenci a znalosti u
zak sttednich Skol. Projekt je sloZen ze Ctyt diléich aktivit, které jsou zaméfeny na rozvoj
rozdilnych oblasti dovednosti Skolenych Zakl. Projekt se tedy skladd z interaktivniho
Skolicitho programu a vikendového kurzu, ktery ma za cil rozvijet tymovou praci.
Inspirativnim prvkem pro studenty bude piedstaveni uUspéSnych podnikatelti. Vedlejsi
aktivitou je vznik pozice koordindtor spoluprace firem a Skol. Klicovym aktérem jsou
mentofi, jelikoz se budou aktivné€ vénovat studentlim a rozvijet jejich schopnosti 1 potencial.
Podnikni To! je ur€en pouze pro studenty stfednich Skol, kteti studuji na n¢které ze stfednich
Skol €1 na ucilisti lokalizovaném v Mikroregionu Jesenicko. Vystup projektu tvofi studenti,
jenzZ maji jasn€ definovany podnikatelsky plan a jsou obohaceni o informace, které jim
pomohou v za¢atcich podnikani. Prostfednictvim realizace projektu se podpofi rozvoj
konkurenceschopnosti mikroregionu, eliminuje se odchod mladych lidi za praci do vétSich
mést, vzniknou nova pracovni mista a v neposledni fadé se mliZze rozvijet 1 inovativnost

Mikroregionu Jesenicko.

Problémy, které projekt vyresi: Projekt usnadni adaptaci za¢inajicich podnikateld na trhu
a navysi se pocet uspéSnych podnikatell na izemi Mikroregionu Jesenicko. Tito novi
podnikatelé mohou skrze své podnikéani tvofit nova pracovni mista, diky kterym se navysi
zamé&stnanost. Prostfednictvim podpory podnikdni vzniknou nové prosperujici
podnikatelské subjekty, jenZz podpofi atraktivitu uzemi a pfildkaji nové obyvatele.
Mikroregion Jesenicko bude schopen konkurovat a ziskat nové investory, kteti mohou mit
zajem rozvijet mikroregion prostiednictvim investic. AvSak projekt podpofi i vznik nového

druhu podnikéni, diky ¢emuz se rozsiii nabidka poskytovanych sluzeb mikroregionu.
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Cile projektu: Zamérem je rozvoj podnikatelskych védomosti, které usnadni zac¢inajicim
podnikateliim vstup na trh a navysi jejich Sanci na uplatnéni se na trhu. Tento rozvoj bude
zajistén prostiednictvim Skoliciho programu, vikendového kurzu, predstavenim uspéSnych
podnikatelll z praxe a vznikem pozice koordinatora pro spolupraci firem a $kol. Primarnim

cilem tohoto projektu je zvySeni konkurenceschopnosti Mikroregionu Jesenicko.

Cilové skupiny: Cilovou skupinou projektu Podnikni To! jsou studenti stfednich skol, které

jsou lokalizované ve mésté Jesenik a ucilisté v obci Lipova lazné.
Lokalizace projektu:
Gymnazium Jesenik (Komenského 281, 790 01 Jesenik) — Aktivita 1, 3, 4
Stiedisko Doubrava (Ondfejovice 53, 793 76 Zlaté Hory) — Aktivita 2
Popis realizovanych aktivit: Projekt se sklada ze 4 aktivit.
AKTIVITA 1 SKolici program — Zaklady pro zadinajici podnikatele

Skolici program bude rozdélen do dvou blokd. Prvni blok se zaméfuje na zvyseni
informovanosti ohledné zaklddani podnikatelské ¢innosti, odvodech dani a moZznostech
podpory ze strany statu. Tento blok bude veden odborniky na danou problematiku. Druhy
blok se bude jiz zamétovat konkrétné na podnikatelskou ¢innost a povedou jej mentofi.
Misto realizace Skolictho programu budou ucebny Gymnézia Jesenik v odpolednich

hodinach.

Tabulka 13 Harmonogram Skoliciho programu (vlastni zpracovani)

Blok A Blok B
01.11.2024 Uvod do p(')dnlkanl, pcvn'dmlnky pro 03.01.2025 Podnikatelsky plan + business
podnikatelskou ¢innost model canvas
15.11.2024 Ugetni a dafiovy systém 17.01.2025 Ndastroje pro podnikatele
29.11.2024 Socidlni a zdravotni systém 31.01.2025 Jak Uspésné fidit podnik

13.12.2024 Podpory a financovani 14.02.2025 Marketingové nastroje
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AKTIVITA 2 Vikendovy kurz

Vikendovy kurz bude nésledovat po absolvovani Skolicitho programu, a to z diivodu, aby
studenti mohli aplikovat vSechny nabyté znalosti. Misto konani kurzu bude stiedisko
Doubrava ve Zlatych Horach, jelikoz je pfizplisobeno pro vzdélavaci kurzy a Skoleni.

Vikendovy kurz probéhne v datumu 1.-2. bfezna 2025.

Predmétem kurzu je aktivita fiktivni firma, kterou budou koordinovat vyucujici, jenz maji
potiebné znalosti. Vyucujici pfed zahajenim kurzu sestavi kostru pro zalozeni fiktivni firmy,
jenz bude pro studenty stézejnim podkladem. Zamérem je podpofit u studentl kreativitu.
Zaci budou zapojeni do simulace realnych procesti ve firmach, problémovych situaci a
vedeni firmy. Vikendovy kurz podpofi u studentli osobni rtst, komunikaci a vystupovani,

zkuSenosti a znalosti 1 tymovou praci.
AKTIVITA 3 Odbornici z praxe

Uspé&sni podnikatelé budou pro studenty motivujicim prvkem. Setkani podnikatelt a
studentll probéhne opét v uéebnach Gymnazia Jesenik a to v datu od listopadu 2024 do tnora
2025, ¢ili v pribéhu konéni Skoliciho programu. Osloveni budou 4 uspésni podnikatelé, ktefi
individudlné zdky informuji o svych zacéatcich podnikani, o nastrahdch v podnikani a
prozradi, v ¢em spoc€iva jejich uspéch. Kazdé setkani bude trvat 1,5 hod. — 2 hod. Zavér

setkani bude vénovan diskusi studentil a podnikateld.
AKTIVITA 4 Koordinator spoluprace firem a §kol

Vedlejsi aktivitou je vznik pozice koordinator spolupréace firem a Skol. Na tuto pozici bude
obsazen kmenovy zaméstnanec jedné ze stiednich Skol ¢i ucilist€ Mikroregionu Jesenicko.
Primarnim cilem této aktivity je rozvoj spoluprace mezi firmami a Skolami. Mezi tkoly
koordinatora se fadi analyza prostiedi mikroregionu a osloveni potencionélnich partnert ze
strany firem. Ddle tato aktivita zahrnuje pravidelnou realizaci kulatého stolu pro feditele Skol
a zastupce firem s cilem rozvoje spoluprace. Kulaty stil pfisp&je k diskusi o odborné praxi
ve firméch, stazich, exkurzich &i riznych prednaskach pro studenty. Ukolem koordinatora

bude také zajisténi administrativy ohledné praxi a stazi studentti ve firmach.

Pravidelné setkani fediteld Skol a zastupct firem se bude konat v u¢ebnach Gymnazia

Jesenik od zafi 2024 do Cervna 2025, avSak minimaln¢ 1x za tfi meésice.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Casova analyza

Projekt zahrnuje fazi ptipravnou, realizacni i kontrolni a doba trvani celého projektu €ini 16

mésict. Nasledujici tabulka podrobné zobrazuje ¢asovou analyzu projektu Podnikni To!

Ptipravna faze zapo¢ne v mésici biezen 2024 vybérem manazera projektu a bude ukoncena
zadostni o dotaci v kvétnu 2024. Nejnarocnéjsi z hlediska Casu je faze realizacni, jelikoz
potrvd 12 mésict. Podkladem pro realizaci napravnych opatfeni pro nasledujici ro¢niky

projektu Podnikni To! bude faze kontrolni, ve které vyjadii nazor vSichni zicastnéni aktéti

projektu.
Tabulka 14 Casové analyza projektu Podnikni To! (vlastni zpracovani)
Faze Aktivity Termin
Vybér manaZera projektu bfezen - duben 2024
Pfipravna . Vybér koordinatora projektu kvéten 2024
2. |Zadost o dotaci kvéten 2024
3. Rezervace uceben Gymnazia Jesenik a stfediska terven 2024
Doubrava
4. [Analyza podnikatelského prostredi koordindatorem cerven 2024
5. |Tisk propagacnich materialt cerven 2024
6. |Personalnizajisténi (odbornici, mentofi, vyucujici) Cervenec - srpen 2024
7. |Propagace projektu cervenec - srpen 2024
Realizaéni 8. |Oslovenipodnikatell a zastupcd firem cervenec - srpen 2024
9. |Zajisténivyukovych materialt srpen 2024
10. |Registrace studentd zari 2024
11. |Aktivital listopad 2024 - Unor 2025
12. |Aktivita 2 bfezen 2025
13. |Aktivita 3 listopad 2024 - Gnor 2025
14. |Aktivita 4 z4Fi 2024 - Cerven 2025
Zpétna vazba od student( duben 2025
12. |Zpétnd vazba od mentord a vyucujicich duben 2025
Kontrolni
Zpétnd vazba od zastupcu firem a feditel( skol Cerven 2025
13. |Vyhodnoceni projektu cerven 2025
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Finanéni analyza

Nejveétsi polozku rozpoctu tvoii personalni naklady. Zahrnuji mzdu koordinatora projektu,
mentorti, odbornikii na danou problematiku a vyucujicich vikendového kurzu. Kladnou
strankou projektu je, ze do personalnich nakladl neni zapocitdna mzda manazera projektu,
jelikoz se bude jednat o interniho zaméstnance Mikroregionu Jesenicko. Koordinator
projektu bude zaméstnan na polovi¢ni uvazek a vySe mési¢ni mzdy ¢ini 15 500 K¢. Dale je
nutné zajistit tii mentory (320 K¢/h), ¢tyii odborniky (360 ké/h) a tii vyucujici (320 Ké/h).
K propagaci projektu bude zajisténo 70 plakatt o velikosti A3 (42,61 K¢/ks) a 300 letakt o
velikosti A4 (15,61 K¢&/ks). Do rozpoctu je dale zahrnuto najemné ve vysi 25 000 K¢, které
je potfeba uhradit stfedisku Doubrava ve Zlatych Horach za vikendovy kurz. Predpoklada
se, ze projektu Podnikni To! se zic€astni pfiblizn¢ 25 zaka a na jednoho studujiciho je
vyhrazena ¢éastka 1 000 K¢ na ndkup vyukovych materiald. Posledni polozkou, kterd ovlivni
vysi ndkladl je obCerstveni. BEéhem skolniho roku se bude kulaty stil konat minimaln¢ 3x a
pro kazdé setkani je alokovana castka 2 000 K¢. V prubéhu skoliciho programu dojde
k prestaveni ¢ty podnikatelti, kdy na zajisténi obcerstveni pro jednoho podnikatele je
vyhrazena ¢astka 500 K¢.

Tabulka 15 Finan¢ni analyza projektu Podnikni To!
(vlastni zpracovani)

Naklady Cena (v Kc)
Personalni zajisténi 279 600
koordinator projektu 174000
mentofi (aktivita 1) 34560
odbornici (aktivita 1) 51840
vyucujici (aktivita 2) 19 200
Propagacni materialy 7 667
N3jem stfedisko Doubrava 25000
Vyukové materialy 25000
Obcerstveni 8000
aktivita 4 - kulaty st(l 6 000
aktivita 3 2000
Celkem 353 267
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Tento projekt je mozné spolufinancovat ze dvou dotacnich zdrojt:
e varianta A: krajské dotace od Olomouckého kraje,
e varianta B: dotace EU: OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.
Rizikova analyza
Rizika mohou negativnim zplisobem ovlivnit realizaci projektu. Avsak prostfednictvim

vhodnych nastroji 1ze tyto udalosti eliminovat.

Tabulka 16 Rizikova analyza projektu Podnikni To! (vlastni zpracovani)

L .. Pravdépodobnost
L. Zavaznost rizika , . ey .. ..
Riziko e, s vyskytu (1 - témér Eliminace rizika
(1 - nejnizsi, 5- nejvyssi) . Ve
vyloucna, 5 - témér jista)
Argumentace
Nesouhlas sdruzenych c 5 prostrednictvim
obci's projektem pfinosd pro
mikroregion
Nedostatek personalu 4 1 Vcasndinzerce
Nekvalitni personalni 4 5 Ovérenikvalifikace,
obsazeni reference
Nezajem firem o 3 5 Prezentace prinosl(
spolupraci spoluprace pro firmy
. . Motivace student(
Nezajem student( 5 1 .
zapojit se
Nezajem odborniki z 4 5 Dobré financ¢ni
praxe ohodnoceni
Nedodrzenitermind 4 5 V¢asna pfiprava a
realizace kontrola
Nedostatek financnich 5 2 Kvalitné zpracovana
prostredk Zadost o dotaci
Spatnd organizace 3 1 Pribézna kontrola
projektu projektu

wvewr

patii nesouhlas sdruzenych obcich s projektem, nezdjem studentii zapojit se do projektu a
nedostatek financnich prostfedkii. Sdruzené obce mikroregionu by mély byt s projektem
v€as sezndmeny a také s jeho pozitivnim dopadem na dané tizemi. Prostiednictvim projektu
se eliminuje odchod mladych lidi zJesenicka a podpofi se konkurenceschopnost

Mikroregionu Jesenicko. Studentiim stfednich Skol a ucilisté lokalizovanych v mikroregionu
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budou prezentovany jednotlivé aktivity. AvSak vzhledem k dotaznikovému Setfeni, které se
konalo na stfednich Skolach se neptedpoklada, ze by studenti neméli zajem zapojit se do
zruseni nékteré z planovanych aktivit. Manazer projektu musi kvalitné zpracovat dotacni

zadost, aby se tomuto riziku pfedeslo a neohrozila se realizace projektu.
Zpisob zajisténi udrzZitelnosti projektu

Udrzitelnost projektu bude zajisténa prostfednictvim pravidelného opakovani projektu 1x
rocn€. V budoucnu mohou byt aktivity poopraveny nebo doplnény dle zpétné vazby od

studenttl, firem, feditelti $kol, mentort a vyucujicich.
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ZAVER

Diplomova prace pojedndvala o podpoie rozvoji konkurenceschopnosti Mikroregionu
Jesenicko. Cilem této prace bylo vypracovat navrh, ktery podpofi konkurenceschopnost
mikroregionu. Vzhledem k tomuto cili byly vyuzity polostrukturované rozhovory, jelikoz
pfiblizily danou oblast a poukdzaly na klicové nedostatky v této oblasti. Vysledky

polostrukturovanych rozhovori byly déale podloZzeny dotaznikovym Setfenim z roku 2021,

ktery realizovala Univerzita TomaSe Bati ve Zliné€ ve spolupraci s méstem Jesenik.

Nedilnou soucasti diplomové prace je kapitola 6, jelikoz je vénovana analyze faktorii
konkurenceschopnosti mikroregionu. Tato kapitola poukazuje na silné¢ a slabé stranky
analyzovaného izemi. Rozbor vzdélanostni struktury zobrazuje nizsi vzdélanostni strukturu
obyvatel mikroregionu oproti Ceské republice. Sdruzené obce se také potykaji s vyssi
nezaméstnanosti a nizkd uroven inovaci ma negativni vliv na konkurenceschopnost
mikroregionu. Déle je vyraznym nedostatkem analyzovaného uzemi poskytovana zdravotni
péce. Mikroregion Jesenicko se dlouhodobé potyké s odlivem mladych lidi do vétSich mést,

proto je zddouci hledat feseni, diky kterym se tento jev eliminuje.

Z  realizovanych rozhovori  vyplynulo, ze mezi klicové piekazky rozvoje
konkurenceschopnosti Mikroregionu Jesenicko patii vzdélanostni struktura obyvatel,
chybgjici finance ¢i definovani spole¢ného cile, kterym se mé rozvoj mikroregionu vyvijet.
Naopak pfilezitost k rozvoji respondenti shledavaji v podpote podnikavosti u mladych lidi,
spolupraci na spolecnych zalezitostech nebo ve veétsim tzemi a poctu obyvatel, coz je
klicové k realizaci vétSich projektd. Limitem této diplomové prace miize byt subjektivni
nazor respondentli na danou problematiku a rok uskute¢néni dotaznikového Setfeni na

stfednich Skolach ve mésté Jesenik.

Navrhova ¢ast diplomové prace je tedy zalozena na zaklad¢ vysledki polostrukturovanych
rozhovorti a dotaznikového Setieni realizovaného na stfednich Skolach ve mésté Jesenik.
Navrh je zamétfen na podporu podnikavosti u studentii sttednich kol ve mésté Jesenik a
ucilisti v obci Lipova lazné€. Projekt Podnikni To! se sklada ze ctyft aktivit, kdy kazda aktivita
je zameétfena na rozvoj rozdilnych podnikatelskych dovednosti. Podpora podnikavosti
podpoii rozvoj mikroregionu a zajisti kvalitni zivotni podminky pro obyvatele sdruzenych

obci. V disledku bude zajistén rozvoj konkurenceschopnosti Mikroregionu Jesenicko.
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