[image: https://vizual.utb.cz/fame/fame-full400.gif]
POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta:			Bc. Martina LEKEŠOVÁ
Oponent diplomové práce (DP):		Ing. Jiří BEJTKOVSKÝ, Ph.D.  
Téma DP:				Projekt zvýšení spokojenosti zaměstnanců vybrané organizace
Ak. rok: 2022/2023

Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle diplomové práce jsou definovány v souladu s tématem DP. Aplikované výzkumné postupy, metody a techniky vedoucí k naplnění formulovaných cílů mohly být realizovány daleko pečlivěji.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část DP se věnuje oblasti pracovní spokojenosti, motivace, benefitních programů a dotazníkového šetření. Nicméně, v této části DP mohly být dále ještě představeny vybrané personální procesy či personální činnosti, které ovlivňují pracovní spokojenost zaměstnanců.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Praktická část, analýza, začíná představením vybrané organizace a dále je prezentována problematika budování interní značky vybrané organizace a zaměstnaneckých benefitů ve vybrané organizaci. Analýza současného stavu spokojenosti zaměstnanců ve vybrané organizaci byla realizována pomocí dotazníkového šetření. Toto šetření přineslo zajímavá zjištění nejen pro tvorbu projektové části diplomové práce. Kladně lze hodnotit verifikaci stanovených výzkumných hypotéz pomocí matematicko-statistických metod. Vyhodnocení otázky sledující další benefity ve vybrané organizaci mohlo být realizováno lépe. SWOT-analýza mohla být interpretována také mnohem pečlivěji.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

[bookmark: _GoBack]Projekt vedoucí ke zvýšení spokojenosti zaměstnanců vybrané organizace vychází zejména z realizovaného dotazníkového šetření a je postaven na implementaci cafeteria systému do vybrané organizace formou pevného a volitelného bloku benefitů. Diskutabilní se jeví používání čísla množného v rámci zpracování této části DP. Časová analýza projektu mohla být zpracována precizněji. Nákladová analýza projektu prezentuje celkovou roční částku nákladů ve výši 64 100 000 Kč. Jelikož není součástí analytické části DP ekonomická situace vybrané organizace, nelze posoudit fakt implementace cafeteria systému do vybrané organizace. Riziková analýza projektu mohla být zpracována také pečlivěji.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formálně lze DP vytknout nepřesné či chybné označení popisků grafů, tabulek, čtyřúrovňové číslování či v rámci analytické části chybějící odkazy na použité sekundární informační zdroje. Nicméně, lze konstatovat, že po stránce grafické, je DP zpracována poměrně dobře.




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je zpracována na zajímavé téma a je z ní patrný aktivní zájem studentky o tuto výzkumnou problematiku.
I přes výše uvedené nedostatky doporučuji DP k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jakým efektivnějším způsobem lze vyhodnotit poslední otevřenou otázku dotazníkového šetření, která byla zaměřena na nabídku dalších benefitů, které by mohla vybraná organizace nabízet svým zaměstnancům?
2. Měla již studentka možnost projednat svoji DP s představiteli vybrané organizace, jaké byly případné reakce?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 



Datum 18.05.2023	
	Podpis oponenta DP
image1.gif
" Univerzita Tomage Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky




