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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Práce má obecný cíl, racionalizaci skladu hotových výrobků, který je v souladu se zadáním a zaměřením studovaného programu. Použité metody SWOT analýzy, snímku pracovního dne, auditu 5S, ABC a XYZ analýzy , metod řízení zásob a projektového řízení jsou využity v praktické části adekvátně k naplnění cíle.

	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Posloupnost rešeršní části, průmyslové inženýrství, logistika, sklady a skladování, zásoby a zásobování, další metody a nástroje použité v práci má logickou posloupnost. Je použitá široká škála cca 55 zdrojů českých i zahraničních monografických, elektronických , včetně 4 vědeckých článků v indexovaných databázích. U definice většiny pojmů se vychází z většího počtu zdrojů, což má rysy kritické rešerše. Postrádal jsem jen shrnutí rešeršní části s vymezením uplatnění v projektové části.

	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Analytická část je soustředěna do kapitol Představení společnosti (vize, organizační struktura, produktové portfolio, výrobní proces), Analýza současného stavu ( Využité prostředky a metody, SWOT analýza skladování hotových výrobků, analýza prostoru skladu s charakteristikou jednotlivých pracovišť, snímkování pracovnic na pracovištích balírna a vychystávání, charakteristika systému příjmu, evidence a výdeje hotových výrobků, analýza skladových zásob a prodeje metodami ABC, XYZ a matice ABCXYZ), Shrnutí analytické části s návrhem doporučení pro zaměření projektu. Uvedená posloupnost je logická, jsou využity metody charakterizované v rešeršní části, závěry analýzy jsou podloženy fotodokumentací, tabulkami a grafy v textové části práce a přílohách.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Návrhová část je rozložená do tří kapitol, Vymezení projektu (zadání projektu s hlavními a vedlejšími cíli , metrikami pro hodnocení a složením projektového týmu, časovým harmonogramem a RIPRAN analýzou), Vypracování projektu ve třech variantách ( 1 Zefektivnění současného systému skladu HV, 2 Reorganizace regálů a nová evidence ve skladu, 3 Využití automatického skladovacího systému). Každá z variant je podrobně specifikována z pohledu nároků na změny vybavení skladu, zvýšení kapacity, eliminace prostojů ve skladu, změn v systému evidence zásob HV, souvisejících nákladů. V poslední části je provedeno vyhodnocení jednotlivých variant z pohledu finančního, míry zefektivnění , doby návratnosti, náročnosti na implementaci, využitelnosti do budoucna, úspory pracnosti a bezpečnosti a nosnosti podlah v objektu. Je vyhodnoceno splnění jednotlivých kritérií s doporučením na výběr varianty 2 s podrobnou specifikací nákladů a přínosů a zpracováním akčního plánu implementace. Celý návrh je podložen odpovídající fotodokumentací, tabulkami a vývojovými diagramy v textové části a přílohách.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Práce má logickou provázanost, splňuje požadavky na kvalifikační práce. Oceňuji zejména grafickou úroveň a přehlednost příloh.



	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Celkově práci hodnotím jako kvalitní.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Okomentujte použitou zkratku PVI v organizační struktuře společnosti
2. Jak dopadlo představení projektu vedení společnosti. Přijalo návrh implementace druhé varianty řešení?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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