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ABSTRAKT

Digitalizace vefejné spravy je aktualnim tématem, které v blizké budoucnosti nemine
7adnou obec &i mésto na uzemi Ceské republiky. Cilem této prace je pfipravit navrh projektu
zaméfeny na digitalizaci vefejné spravy na uzemi Mistni akéni skupiny Vizovicko
a Slusovicko, o.p.s. Pro dosazeni cile byly vyuzity primarni i sekundarni zdroje. Byla
vypracovana SWOT analyza, ktera rovnéz tvorila zaklad pro vypracovani navrhu projektu.
Navrh projektu je vytvofen na zéklad¢ analyzy potfebnosti realizované prostrednictvim
rozhovort se starosty a starostkami partnerskych obci a zaméstnanci vybrané mistni ak¢ni
skupiny. Navrh projektu slouzi MAS Vizovicko a Slusovicko, o.p.s. jako zdroj informaci
o stavu digitalizace na jejim tUzemi a jako zdkladni dokument pro ptfipadnou realizaci

projektu zamétencho na digitalizaci vetejné spravy prostiednictvim dota¢nich tituld.

Kli¢ova slova: dotace, digitalizace, eGovernment, mistni ak¢éni skupina, vefejna sprava

ABSTRACT

Digitization of public administration is a current topic that will not be missed by any
municipality in the Czech Republic in the near future. The aim of this diploma thesis is to
prepare a project proposal focused on the digitization of public administration in the territory
of the Local Action Group Vizovice and SluSovice. The project proposal is created on the
basis of a needs analysis carried out through interviews with the mayors of the partner
municipalities and employees of the selected local action group. Both primary and secondary
sources were used to achieve the aim. A SWOT analysis summarizes the needs of actors and
has also formed the basis for the development of the project proposal. The created project
proposal reflects the needs in its territory and serves as a basic document for the possible
implementation of a project aimed at the digitization of public administration through public

subsidies.

Keywords: digitization, eGovernment, grants, local action group, public administration
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UvVOD

V poslednich letech se digitalizace stala zasadnim faktorem pro efektivni fungovani a rozvoj
vetejné spravy. Digitalizace se postupné stava nevyhnutelnym trendem K zajisténi rychlého
a pohodlného pfistupu k vefejnym sluzbam a zlepSeni jejich kvality. Pfinosy digitalizace
vSak neshleddvame pouze na stran¢ obcanii ¢i firem. Ma pozitivni dopady také na samotné

ufady, a to ve form¢ sniZzeni administrativy ¢i Casové narocnosti jednotlivych tkon.

Digitalizace vetejné spravy vSak muze mit i fadu nevyhod a limitaci. Lze zminit napiiklad
nestabilni informaéni systémy, vypadky internetu ¢i jeji vysokou finanéni narocnost,
a z jejich limith napt. nedostatecnou digitalni gramotnost. Nejen z téchto dtvodi je proto
uroven digitalizace vefejné spravy zejména na malych obcich velice nizkd. Vzhledem ke
skute¢nosti, Ze se na izemi Mistni akéni skupiny Vizovicko a SlusSovicko, o.p.s. (ddle MAS
Vizovicko a SluSovicko) nachdzi zejména malé partnerské obce, jevi se toto tizemi jako

vhodny kandidat pro navrh projektu zaméfeného na digitalizaci vetejné spravy.

Tato diplomova prace se proto zaméfuje na vypracovani navrhu projektu na digitalizaci
vefejné spravy na Gzemi MAS Vizovicko a SluSovicko. Prace piedstavuje obecnou
problematikou digitalizace vefejné spravy v Ceské republice, kterd vychazi z primarnich
i sekundarnich zdroji. Dale je doplnéna o navrh projektu, jenz je zalozen na potiebach

daného tzemi.

Cilem diplomové prace je vytvofit takovy navrh projektu, ktery zvysi uroven digitalizace
vefejné spravy na vymezeném uzemi. Soucasti projektu jsou nejen vzdelavaci aktivity, ale

také implementace vybranych nastroji digitalizace.

Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou, které jsou popsany v sedmi kapitolach.
Teoreticka ¢ast hovoii o digitalizaci vefejné spravy obecné, vymezuje jeji definici
a soucasny stav v Ceské republice. Dile je zaméfena na problematiku mistnich akénich
skupin a jejich roli v oblasti dotaci, je pfedstaven piehled dota¢nich moznosti. V praktické
¢asti je charakterizovano Gzemi a ¢innost MAS Vizovicko a SluSovicko, je zpracovana

analyza potfeb daného tizemi v oblasti digitalizace vefejné spravy a navrh projektu.

Navrh projektu je pfipraven tak, aby zajistil vhodny rozvoj daného uzemi a jeho
konkurenceschopnost v oblasti digitalizace vetejné spravy. Je pfinosny zejména pro MAS
Vizovicko a SluSovicko a jeji partnerské obce, které na zakladé provedené analyzy mohou
snadno identifikovat potieby na svém tzemi a pomoci navrhu projektu realizovat takova

opatfeni, aby byly odstranény vSechny nedostatky v oblasti digitalizace vetejné spravy.
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CIiLE A METODY PRACE

Vzhledem k dané problematice je hlavnim cilem prace navrhnout projekt na digitalizaci
vefejné spravy na izemi MAS Vizovicko a Slusovicko. Tento projekt ma dosahnout zvyseni
urovné digitalizace vetejné spravy v jednotlivych partnerskych obcich zminéné mistni akéni

skupiny.

K dosazeni hlavniho cile je nutné specifikovat rovnéz dilci cile. Jednim z dil¢ich cila je
priblizeni pojmu digitalizace veiejné spravy Ctenariim, spolu s vysvétlenim pojmu mistnich

akénich skupin. K jeho naplnéni je v teoretické ¢asti za pomoci sekundarnich zdroj,

zejména kniznich a internetovych, zpracovana literarni reSerSe téchto problematik.

Dalsim dil¢im cilem je analyzovat potfeby tizemi dané mistni akéni skupiny v oblasti
digitalizace. K jeho dosazeni je pouzita metoda kvalitativniho vyzkumu, jelikoz je nutné
dany problém vyfesit do hloubky, konkrétn¢ je pouzita metoda indukce, kdy ze zjisténych
konkrétnich daji generujeme obecny vystup. Pro ucely prace byla zvolena metoda
rozhovorl se starosty a starostkami partnerskych obci. Ziskana primarni data slouZzi jako
podklad ke zpracovani a naslednému vyhodnoceni potieb, které budou naplnény realizaci

navrzeného projektu.

Zvolena metoda rozhovort je pro vypracovani projektového zaméru nezbytna. Pomoci této
metody lze ziskat kvalitativni data, kterd umoznuji ziskat hlubsi porozumeéni pohledu
respondenti. Pomoci rozhovoru lze ziskat rovnéz informace o kontextu, ktery je v oblasti

digitalizace velmi dulezity.

Vyhodnocené rozhovory rovnéz poslouzi ke zpracovani SWOT analyzy, ktera specifikuje
silné a slabé stranky Gzemi a pfileZitosti a hrozby. Tato analyza ndm umozni identifikovat

faktory, které mohou ovlivnit Gspésnost projektu.

V navrhové ¢asti, ktera se zabyva navrhem projektu, je zpracovan projektovy zamér, jehoz
soucasti je 1 specifikace rizik a provedeni rizikové analyzy. Rizikova analyza je nezbytna
K vypracovani kompletniho projektového zaméru. Jeji pomoci dokazeme stanovit

a eliminovat mozna rizika, kterd mohou zabranit efektivni realizaci projektu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DIGITALIZACE VEREJNE SPRAVY

Digitalizace veiejné spravy je trend poslednich let, ktery ma velky potencial i do budoucna.
Jeji spravné zavedeni by mélo vést ke zefektivnéni a zjednoduseni procest ve vefejné sprave,
zlepSeni pfistupu k informacim (zejména pro obcany), sniZzeni administrativni zatéze
a zlepSeni kvality sluzeb. Pro ucely prace je nezbytné definovat digitalizaci obecné

a nasledné¢ se zaméfit na digitalizaci vetejné spravy v Ceské republice.

1.1 Obecné vymezeni pojmu digitalizace

Pojem digitalizace je velice obecny, mizeme jej vSak popsat jako aktudlni trend vyuzivani
technickych prostfedkii a softwarovych nastrojii, kde je vSe hardwarové i1 softwarove
propojeno a zabezpeceno proti kybernetickym utokti a dalSim moznym ztratam. (Veber,

2018, s. 20)

PortalDigi v gesci Ministerstva prace a socidlnich véci specifikuje digitalizaci jako ,, proces
zavadeni vyuzivani digitalnich technologii v nejriznéjsich oblastech vyroby i Zivota

spolecnosti . (DigiSlovnik, © 2023)

V ramci digitalizace vefejné spravy se pohybujeme v tzv. Kyberprostoru. Tento pojem
definuje zdkon ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpe€nosti jako ,, digitalni prostiedi
umoznujici vznik, zpracovani a vymeénu informaci, tvorené informacnimi systémy, a sluzbami
a sitemi elektronickych komunikaci*. (Zakon ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti,
©2023)

Digitalizaci se od roku 2010 zabyva rovnéZz Evropskd unie. V roce 2013 piedstavila
Evropska rada podklady k vytvoteni jednotného digitalniho trhu. (Veber, 2018, s. 42) Podle
Strategie pro jednotny digitalni trh ma dojit ke zlepSeni pfistupu spotiebitelti a podnikt ke
zboZzi a sluZzbam on-line, budou vytvafeny vhodné podminky a rovné ptilezitosti pro moderni
digitalni sit¢ a inovacni sluzby, a dojde také k maximalizaci ristového potencialu digitalni

ekonomiky. (Strategie pro jednotny digitalni trh, © 2023)

Digitalizaci mizeme rovnéz zasadit do konceptu chytrych mést neboli Smart Cities. Témi
jsou dle definice Evropské komise takova mésta, ktera fesi své zélezitosti prostfednictvim
informacnich a komunikacnich technologii v rdmci mistnich partnerstvi. (Smart Cities,
© 2023) Vsouvislosti s digitalizaci vefejné spravy pak casto hovofime o SMART

komunikaci, kterd propojuje Ctyfi kritéria:

e mcfitelnost (zajiStuje presné statistiky o dosahu informaci),
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e zacilenost (moznost konkrétn€ urcit danou cilovou skupinu konkrétni informace),
e aktualni informace (moznost okamzitého ziskani potfebné informace),
e 7zpétnd vazba (zjednoduseni participace ob¢antl). (Chmelatova, 2020, s. 65)

JelikoZ je tato prace zaméfena na uzemi v Ceské republice, bude aplikovana definice

digitalizace stanovena v zakoné ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti.

1.2 eGovernment

Pojem eGovernment je v ramci digitalizace vefejné spravy podstatny. Muzeme vSak nalézt

celou fadu jeho definic, z nichZ nékteré¢ zminim nize.

Organizace OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) definuje
tento pojem jako vyuzivani informa¢nich a komunikacnich technologii (ICT) v oblasti
vefejné spravy vedouci ke zlepSeni poskytovanych sluzeb. eGovernment zahrnuje jak
pouzivani ICT pro poskytovani online sluzeb pro obCany a podniky, tak i pro zlepSeni
vnitinich procest verejné spravy. Cilem eGovernmentu je zlepsit efektivitu, transparentnost,

participaci a kvalitu sluzeb vefejné spravy, coz ma pozitivni vliv na celou spole¢nost.

(OECD, 2003, s. 3)

Podle Organizace spojenych narodii (OSN) se pojem eGovernment (elektronicka sprava)
vztahuje na pouzivani ICT technologii v ramci vefejné spravy, a to za ucelem zlepSeni vztahu
mezi vladou a obcany, zvySeni ucinnosti a efektivnosti poskytovanych sluzeb a podpory
transparentnosti a odpovédnosti vetejné spravy. Cilem eGovernmentu podle OSN je vytvofit
moderni, transparentni a efektivni vefejnou spravu, ktera bude schopna uspokojit potieby
a oCekavani obcanti, podnikl a dalSich subjekti, a to v souladu s demokratickymi principy

a lidskymi pravy. (UN E-Government Knowledgebase, © 2023)

Dle definice Ministerstva vnitra CR jej miizeme specifikovat jako ,, spravu véci verejnych za
vyuziti modernich elektronickych nastrojii, diky kterym bude verejna sprava k obcaniim

pratelstejsi, dostupnéjsi, efektivnéjsi, rychlejsi a levnejsi“. (Co je eGovernment?, 2015)

Jedna se 1 zkratku anglického electronic government, neboli elektronickd sprava. Odstranuje
se tak nutnost fyzické pfitomnosti na ufadech a vSe je feSeno dalkové pies elektronické

systémy. (Veber, 2018, s. 57)

E-Government plisobi ve tiech ¢astech, kterymi jsou:
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e G2C neboli Government-to-Citizen — zde mizeme zatadit efektivni komunikaci
ufadil statni spravy a samospravy s obCany za jinym ucelem, nez je podnikatelska

¢innost.

e G2B neboli Government-to-Business — tato ¢ast pojednava o efektivni komunikaci
ufadu statni spravy nebo samospravy za ucelem podnikatelské Cinnosti, do které
spada efektivni komunikace ufadu statni spravy s podnikateli. V piipadé, ze se jedna
o cinnosti tykajicich se zaméstnanci, muzeme oznacovat jako G2E neboli

Government-to-Employee.

e G2G neboli Government-to-Government — do této casti spada komunikace mezi

tfady navzajem. (Stédroti, 2009, s. 77)

Toto rozdéleni eGovernmentu je dilezité zejména pro praktickou cast této prace, kde budou

jednotlivé nastroje specifikovany dle této klasifikace.

1.3 eGovernment v Ceské republice

Nyni se zaméfime na eGovernment v Ceské republice. Pro ucely diplomové prace je

nezbytné znat jeho vyvoj, zdkladni pravni ptedpisy a jeho soucasné sluzby.

1.3.1 Piehled vyvoje eGovernmentu v CR po roce 1989

I kdyZ prvni programova prohladSeni vlady neobsahovala Z74dné zminky tykajici se
eGovermnentu, byla i pfes to vroce 1991 vytvoiena Komise vlady CR pro SIS (Statni
informaéni systém). Komise méla za ukol odstranit roztfi§ténost vSech informacnich
systémil a jejich sjednoceni. V roce 1995 se poté Vlada CR zagala Statnim informaénim
systémem zabyvat poté, kdy vyslovila souhlas s materialem Vystavba statniho informaéniho
systému Ceské republiky s vyuZitim komunikaéni sité ministerstva financi ostatnimi resorty.
Tento dokument stanovoval vyuZzivani SIS v oblasti registru nemovitosti a registru obyvatel.

V roce 1996 byl proto ziizen Ufad pro statni informaéni systém USIS. (Spacek, 2012, s. 54)

Prvni ucelenou polistopadovou koncepci se stal dokument Statni informacni politika — cesta
k informacni spole¢nosti (SIP), ktera byla piijata vladou v roce 1999. Tato koncepce v sobé
obsahuje zdkladni myslenku eGovernmentu, a to Ze soucasti informacéni spolecnosti je
1 vznik informacnich systému vetejné spravy, které povedou ke zefektivnéni a zjednoduseni

predevsim pro ob&any. (Spacek, 2012, s. 55)
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Na SIP navazovala Koncepce budovani ISVS. Ta byla vysledkem meziresortni spoluprace
a zdiraziovala potfebu a nutnost zprovoznéni SIS. Cilem ISVS bylo mimo jiné také

vytvofeni systémil viech procestl, vazeb a datového obsahu ISVS. (Spagek, 2012, s. 56)

V pribéhu dalSich let nasledoval vznik obecného zakonu o informacnich systémech,
e-podpisu, e-podatelnach, probé&hla informatizace kraji a obci (zajisténi a zabezpeceni
funkénosti informacénich systémi na obcich a krajich), byly zfizeny kontaktni mista pro

vefejnou spravu a mnoho dalsiho.

Speficickym strategickym dokumentem, ktery je zaméfen piimo na digitalizaci vefejné
spravy v Ceské republice, je viak dokument Smart Administration — Efektivni vefejna
sprava a pratelské sluzby, ktery byl schvalen v roce 2007. Mezi cile tohoto dokumentu 1ze
zatadit zefektivnéni Cinnosti ufadl, snizeni finanéni narocnosti administrativy nebo napf.

dosazeni vyssi transparentnosti ifadi. (Nejvyssi kontrolni afad, 2019, s. 9)

V roce 2008 byly zfizeny Czech POINTy, o rok pozdé¢ji datové schranky a v roce 2010
zékladni registry. Tyto systémy se staly zikladem pro fungovani eGovernmentu v Ceské
republice. V roce 2014 byl schvalen Strategicky ramec rozvoje vefejné spravy CR pro
obdobi 2014-2020, kde jednim z hlavnich cilii bylo zvySeni dostupnosti a transparentnosti
vetejné spravy prostiednictvim nastroji eGovernmentu. Na tento dokument navazovala
Strategie rozvoje ICT sluzeb vetejné spravy schvalend v roce 2015. (Nejvyssi kontrolni tifad,

2019, s. 10-11)

Diilezitym rokem v oblasti digitalizace vefejné spravy v Ceské republice je rok 2018, kdy
byl spustén systém pro elektronickou identifikaci fyzickych osob prostiednictvim tzv.
Nérodniho bodu pro identifikaci a autentizaci, na jehoZ spusSténi navazovalo zprovoznéni

Portalu obc¢ana. (Nejvyssi kontrolni ufad, 2019, s. 13)

Soudasné platnd vize CR je strategie Digitalni Cesko, jejimz cilem je zjednoduseni
komunikace mezi obanem a ufady. Z diivodu aktualnosti tohoto konceptu je mu v€novana

nasledujici podkapitola.

1.3.2  Strategie rozvoje digitalizace v CR — Digitalni Cesko

Digitalni Cesko je souCasny program sméfujici ke zefektivnéni vetfejné spravy v CR

prostiednictvim jeji digitalizace a pfechodu na eGovernment.
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Dle tohoto programu ma vzniknout digitalni stat, ktery rozumi potfebam obcant, snadno se
pouziva a technologicky se vyviji. Tato vize zastfeSuje tii pilife, které tvoii zdkladni

predpoklady pro Gspé&snou digitalizaci Ceské republiky. Jedna se o:
1. Cesko v digitalni Evropé
2. Informaéni koncepce Ceské republiky
3. Digitalni ekonomika a spolecnost. (Vize, © 2023)

Prvni pilit je detailné popsan v dokumentu Koncepce Cesko v digitalni Evropé. Koncepce
stanovuje tfi hlavni cile tohoto pilife, a to konkrétn¢ instituciondlni zajisténi koordinace
a implementace digitalni agendy EU, zajisténi ¢inné komunikace o aktualnich tématech
a piileZitostech v digitalni agendé EU a prosazovani narodni pozice CR u prioritnich témat

v digitalni agend¢ EU. (Dzurilla, 2020, s. 4)

Druhym pilifem je Informaéni koncepce Ceské republiky, ktera stanovuje celkem Sest cilt
V této oblasti. Jedna se o uzivatelsky pfivétivé a efektivni digitalni sluzby pro obcany a firmy,
digitalné ptivetivou legislativu, rozvoj prostredi podporujiciho digitalni technologie v oblasti
eGovernmentu, zvysSeni kapacit a kompetenci zaméstnancii ve vetejné sprave, efektivni
a centraln¢ koordinované ICT vetejné spravy a efektivni a pruzny digitalni Gfad. (Dzurilla,

2020, s. 3)

Posledni pilif je shrnuty v Koncepci Digitalni ekonomika a spole¢nost, v némz je stanoveno
osm zékladnich cili. Témi jsou efektivngjsi systém piimé i nepfimé podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci, zralost a pfipravenost sektorti ekonomiky na digitalni transformaci,
pfipravenost obCanli na zmeény trhu prace, vzdélavani a rozvoj digitalnich dovednosti,
podpora konektivity a infrastruktury digitalni ekonomiky a spole¢nosti, zajisténi bezpecnosti
a divéry v prostfedi digitdlni ekonomiky a spolecnosti, legislativa podporujici vSechny
aspekty digitdlni ekonomiky a spolecnosti, optimalni systém financovani digitalni
ekonomiky a spole¢nosti a instituciondlni zajisténi centralni koordinace politik na podporu

digitalni ekonomiky a spolecnosti. (Dzurilla, 2020, s. 3)

Vize Digitalni Cesko tak shrnuje viechny potiebné oblasti pro digitalizace vefejné spravy
v Ceské republice. Neopomiji legislativni, socialni ani ekonomické aspekty digitalizace
a tvoii tak uceleny strategicky dokument, jenz napomtize Ceské republice k dosazeni
stanovené Urovné digitalizace. Nyni se zaméfime na soucasné platné zakladni pravni

predpisy upravujici problematiku digitalizace ¢i eGovernmentu v Ceské republice.
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1.3.3 Zakladni pravni p¥edpisy upravujici problematiku eGovernmentu v CR

Cesky pravni tad obsahuje velké mnozstvi pravnich piedpisti upravujicich oblast
eGovernmentu. Pro ucely této prace jsou predstaveny pouze zakladni a nejCasteji vyuzivané

pravni predpisy:
e zékon €. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné spravy,
e zakon €. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu,
e vyhlaska ¢.496/2004 Sb., o elektronickych podatelnach,
e zakon €. 499/2004 Sb., o archivni a spisové sluzbé,
e zakon €. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich,

e vyhlaska ¢.529/2006 Sb., o dlouhodobém fizeni informacnich systému vetejné
spravy,
e vyhlaska ¢. 528/2006 Sb., o informa¢nim systému vefejné spravy,

e vyhlaska ¢. 378/2006 Sb., o postupech kvalifikovanych poskytovatela certifika¢nich

sluzeb,

W

e zdkon ¢. 300/2008 Sb., o elektronickych tukonech a autorizované “konverzi
dokumenti®. (Legislativa, © 2023)
1.3.4 Soucasné digitalni sluzby veiejné spravy v Ceské republice

S programem Digitalni Cesko (viz vyse) souvisi také zavadéni digitalnich sluzeb statu.
Digitalni sluzby statu jsou sluzby poskytované vetejnou spravou prostfednictvim internetu
a digitalnich technologii. Tyto sluzby maji za cil zjednodusit a zefektivnit komunikaci mezi
statem a obCany, a usnadnit obantim a podnikatelim pInéni povinnosti, jako jsou naptiklad
podani Zadosti, oznament, pfihlaseni a dal§i administrativni ikony. V Ceské republice jsou

nyni v provozu nasledujict:
e Portal obcana (vznik 2018, funguje na principu G2C),
e Datové schranky (vznik 2009, funguji na principu G2C, G2B i G2G),
e Portal Moje dané (vznik 2021, funguje na principu G2C a G2B),
e eRecept (vznik 2018, funguje na principu G2C),

e eNeschopenka (vznik 2020, funguje na principu G2C a G2B),
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e Utad prace (funguje na principu G2G a G2C),
e cPortal CSSZ (vznik 2020, funguje na principu G2C, G2B i G2G),
e Jednotny registra¢éni formulai — OSVC (vznik 2010, funguje na principu G2C),

e Aplikace Jenda — jednorazovy piispévek na dité (vznik 2022, funguje na principu
G2C)

e Ockovaci portal obcana (vznik 2021, funguje na principu G2C). (Digitalni sluzby
statu, © 2023)

Pokud bychom se podivali na jednotlivé roky vzniku danych digitalnich sluzeb statu, vidime,
ze v poslednich letech vSe odstartovalo spusténi Portalu ob¢ana. To zaroven umoziuje
prihlaseni do tady dalsich digitalnich sluzeb (napf. Moje dané, Ockovaci portal ob¢ana ¢i
ePortal CSSZ). Pied timto rokem fungovaly v CR datové schranky, které jsou od roku 2023

povinné pro viechny OSVC. Od roku 2010 rovnéz fungoval Jednotny registraéni formulaf.

1.4 Vybrané nastroje digitalizace veiejné spravy v Ceské republice

Digitalizace vefejné spravy vsSak nezalezi pouze na digitalnich sluzbach statu, ale
1 jednotlivych obcich, které mohou digitalizace dosdhnout na svém tzemi vlastnim usili
a Casto také za pomoci dota¢nich tituld. Tato kapitola popiSe vybrané néstroje digitalizace
vefejné spravy, které mohou obce samy zavést na svém uzemi. Nastroje digitalizace vefejné
spravy jsou technologie, aplikace a platformy, které slouzi k podpote a zlepSeni digitalni
transformace vetejné spravy. Tyto néstroje jsou navrZeny tak, aby usnadnovaly procesy,
které se tykaji poskytovani sluzeb obcantim, podnikateliim a dal§im subjektim, a zlepSovaly
komunikaci a spolupraci mezi riznymi Gfady. Tyto nastroje budou aplikovany projektem
Vv praktické ¢asti prace. Jedna se o elektronickou Ufedni desku, mobilni rozhlas, aplikaci pro

online platbu kartou a propojeni webovych stranek s Portalem obc¢ana.

1.4.1 Elektronické uredni desky

Elektronické ufedni desky jsou jednim z nejznaméjsich nastroju digitalizace vefejné spravy.
Jedna se o elektronicky dotykovy panel nahrazujici klasické ufedni desky. Dle § 26 zékona
¢. 500/2004 Sb., spravniho tadu, ma kazdy spravni organ povinnost ziizovat ufedni desku,
ktera musi byt pfistupnad 24 hodin denné€ 7 dni v tydnu. Jedna se nejen o fyzickou tiedni
desku na tzemi obce (nejcastéji umisténé u obecniho ufadu), ale také jeji digitalni verze.

(Zékon €. 500/2004 Sb., spravni fad, © 2023)
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Fyzicka ufedni deska je plocha urcend ke zvetejiiovani pisemnosti, u kterych to zdkon
spravnimu organu uklada. Utedni desku miiZze mit obec pouze jednu. Pokud mé obec &
mésto velkou rozlohu a sklada se napt. z vice méstskych casti, je mozné v jednotlivych
Castech zridit tzv. informacni desky, které mohou kopirovat obsah uiedni desky. Zakon
rovnéz umoziuje vyuziti elektronické Gfedni desky misto klasické. Tyto desky mohou mit
podobu samostatné stojiciho kiosku nebo dotykové obrazovky zavéSeni na stén¢. Musi byt
vSak zachovany vSechny ndlezitosti zvefejnovani dokumenti jako u klasickych ufednich

desek. (Utedni deska obecniho ufadu, © 2023)

Elektronické ufedni desky mohou obcim uspofit naklady na tisk a lidské zdroje
(zvetejiiovani na elektronickou ufedni desku nevyzaduje tisténi vSech dokumentt a jejich
fyzické vylepovani na ufedni desky), zjednodusi praci zaméstnancim obce (a to zejména na
mensich obcich s omezenymi lidskymi zdroji) a zafidi také méné administrativy. Vyhodou
elektronickych urednich desek je rovnéz jejich vyssi dostupnost pro handicapované osoby —
napf. osoby nevidomé maji moznost piecteni konkrétni zpravy systémem. (Elektronické

ufedni desky, © 2023)

Soucasné ziizované elektronické ufedni desky zpravidla disponuji FULL HD dotykovym
LCD displejem, ktery je ovladatelny za kazdého pocasi i v rukavicich, je v provedeni
Vandalproof — obsahuje bezpe¢nostni sklo a pro snadné ovladani na svétle disponuje UV
antireflexni upravou. To vSe z diivodu, aby byla elektronickd ufedni desky neptetrzité
V provozu a nedoSlo k poruseni § 26 zakona ¢. 500/2004, spravniho tadu. (Elektronické

ufedni desky, © 2023) Ukézku elektronické Ufedni desky naleznete na Obrazku 1.
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Obrazek 1 Ukazka elektronické tredni desky v praxi — obec Lacnov

1.4.2 Mobilni rozhlas

Mobilni rozhlas je aplikace, kterd zajiStuje feSeni problému nedostatecného dosahu
informaci v obci. Jedna se o jeden z nejtypictéjSich nastroji modernizované a digitalizované

vetejné spravy. (Nezvalova, 2022, s. 18)

Jedna se o moderni nastroj SMART komunikace, ktery zajisti aktivnéjsi zapojeni ob¢ant do
déni v obci a zdej$i komunity. Funguje jako jednoducha mobilni aplikace, ktera zasila zpravy
o déni v obci, zpravy od zastupiteld a vedeni obce, dokdZe rovnéz okamzité upozornit na
krizovou situaci a umoznuje ob¢antim snadnou participaci — napt. prostfednictvim modult

k hlaseni zavad na majetku ¢i jednoduchych dotaznikt. (Munipolis, © 2023)

Zavedenim mobilniho rozhlasu dojde k propojeni vSech stavajicich redakénich systémi obce
a nedojde tak k administrativnimu zatizeni jednotlivych zaméstnanct. Nejvice vsak tuto
aplikaci oceni obcané dané obce. Diilezité informace, jako napt. ohlaSené vypadky energii,
varovani pfed podomnimi prodejci €i dal$i nejaktualné;si informace, dostanou ozndmenim
ptimo do svého mobilniho telefonu bez nutnosti vyhledavani na webovych strankach obce
¢i socidlnich sitich. Zaroven se prostiednictvim hlasovani mohou ucastnit rozhodovani

o participativnim rozpoctu ¢i projektovych zdmérech obce. Vyhodu zde shledava rovnéz



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

vedeni obce, které ma diky mobilnimu rozhlasu piesné statistiky, zpétnou vazbu od obcanti
a aktudlni podklady k rozhodovani o rozvoji obce. (Chytré komunikaéni feSeni pro

samospravy, © 2023) Ukazku aplikace mobilniho rozhlasu naleznete na Obrazku 2.

Obrazek 2 Ukézka zpravy z mobilniho rozhlasu — Statutarni mésto Zlin

Obnova vodovodniho privadéce si
vynuti Uplnou uzavirku ulice
Kotérova

zlin

2. tiat iwbten - devven

Zlin - Kotérovu ulici ¢ekd vyznamna
zména. Od pondéli 6. biezna zde zacnou
pfipravné a nasledné i stavebni prace
spojené s rekonstrukci zastaralého a stéle
vice poruchového vodovodniho
privadéce. Investorem je spole¢nost
Vodovody a kanalizace Zlin, ktera ziskala
dotaci od Ministerstva zemédélstvi CR.
Préce na rekonstrukci patefniho
vodovodu, jez potrvaji az do konce
cervna, si vynuti omezeni dopravy i
bézného zivota mistnich obyvatel.

Vice informacizde [

1.4.3 Aplikace pro online platbu kartou

Online platba kartou je v dnesni dobé jiz samoziejmosti na vSech e-shopech. Maloktera obec
¢i mésto vSak disponuji moznosti online platby mistnich poplatkd. Nekteré obee disponuji
moznosti platby klasickym bankovnim pievodem, zde se vSak setkavame s vysokou

administrativni z4t€Zi pro €etni zameéstnance obce.

Aplikace pro online platbu kartou funguji na principu automatického vygenerovani vyse
poplatku pro jednotlivé ob¢any, ktefi jsou pomoci tlacitka Zaplatit pfesmérovani na platebni
branu (stejné, jako tomu byva na eshopech). Platba je autorizovéna, systém automaticky
odeSle obCaniim potvrzeni o uhrazeni a v systému je poplatek veden jako uhrazeny.
Jednotlivy zaméstnanci ucetniho oddéleni tak jednoduSe vidi seznam obcanti, ktefi své
poplatky jiz zaplatili, a kteii stale ne. Casto lze systém propojit v ptipadé poplatku za svoz

odpadi i s odpadovym systémem — obfaniim potom odpada nutnost osobniho vyzvednuti
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nalepky/QR kodu na svou popelnici, jelikoz systém sam pozna, zda jsou za danou popelnici

fadné zaplaceny vSechny poplatky. (MOBISYS Platby, © 2023)

1.4.4 Propojeni webovych stranek s Portialem ob¢ana.

Portal ob¢ana je digitalni sluzbou statu ur¢enou ke komunikaci mezi ob¢anem a statem. Jeho
prostiednictvim je mozné bezpecnéji a rychleji vytidit ur¢ité zalezitosti online odkudkoliv.
Aktudlné (k 1. 3. 2023) je mozné prostiednictvim Portdlu obCana vyuzivat sluzby

Vv nasledujicich oblastech:

e zalozeni a pridani datové schranky (fyzické nebo podnikajici fyzické osoby),
archivace datovych zprav, pfistup k jednotnému registraénimu formulati (JRF) pro

vyfizeni zivnostenského opravnéni,

e 7adost o novy fidi¢sky prukaz z divodu konce platnosti, vypis bodového hodnoceni

fidice, informace z registru silni¢nich vozidel a z registru fidici,
e vypis Z rejstiikd, registri a katastru nemovitosti
e pfistup k podani daniového ptiznani na portalu MOJE dang,

e piistup do Oc&kovaciho portalu, k eReceptu, do ePortalu CSSZ pro informace

o pracovni neschopnosti a pro ptehled o dichodovém pojisténi,
e piistup do portdlu Ufadu prace a jeho sluzbam,
e piistup k registraci provozovatele dronu a online testu pilota dronu,

e pfistup k portaliim kraji, mést a obci a mnoho dalsiho. (Sluzby Portdlu obcana,

© 2023)

Tyto sluzby mohou veiejné spravy mohou vyuzivat v§ichni obéané Ceské republiky, ktefi si
do Portalu obcana ziidi pfistup (napf. prostfednictvim Narodni identity NIA ID, bankovni
identity ¢i skrze datovou schranku). V piipad€ propojeni Portalu obcana s webovym
rozhranim konkrétni obce mohou jeji obané¢ komunikovat také s danym obecnim tfadem,
a to kdykoliv, ne pouze béhem tiednich hodin. Do Portalu obcana tak mize byt zasazena
fada formulafd, online platby a dals$i moznosti podéani elektronickych zadosti (u obci typicky
zadost o pronajem obecnich prostor). Obcané tak nebudou muset stat fady na ufadech

a prizpisobovat se ufednim hodinam. (Obcan, © 2023)
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2 MISTNI AKCNI SKUPINY A JEJICH ROLE V OBLASTI DOTACI
A PROJEKTOVE CINNOSTI OBCi

Druha kapitola teoretické ¢asti je nejprve zamétena na definici, vymezeni ¢innosti a aktivit
mistnich ak¢nich skupin, nacez navazuje vysvétleni jejich role v oblasti fizeni a poskytovani
dotaci a projektl pro obce. Tato kapitola je nezbytna k pochopeni role MAS Vizovicko

a Slusovicko v praktické ¢asti.

2.1 Regionalni politika Evropské unie

Regionalni politika Evropské unie (dale EU) je politikou koordinovanou na trovni EU, proto
zni vychazi jednotlivé regionalni politiky clenskych stati. Je zakotvena ve Smlouveé
o fungovani Evropské unie (dale SFEU), konkrétné ve &lancich 174 az 178. Clanek 174
SFEU stanovuje cile EU v oblasti regionalni politiky nasledovné: ,, Unie za uicelem podpory
harmonického vyvoje rozviji a prosazuje svou cinnost vedouci k posilovani hospodarske,
socialni a uzemni soudrznosti. Unie se predevsim zaméri na snizovani rozdilit mezi urovni

rozvoje ruznych regionit a na snizeni zaostalosti nejvice znevyhodnénych regionii. "

(Smlouva o fungovani Evropské unie, konsolidované znéni, 2012, s. 81)

K dosaZeni téchto cili zfizuje Unie tzv. strukturalni fondy, Evropskou investi¢ni banku
a dalsi finan¢ni nastroje. (Smlouva o fungovani Evropské unie, konsolidované znéni, 2012,
s. 81) Prosttednictvim jiz zminénych strukturdlnich a investi¢nich fondt je regionalni
politika EU financovana. Jedna se o dva hlavni fondy, kterymi jsou Evropsky fond pro
regionalni rozvoj a Kohezni fond. (Bachtler, 2016, s. 89) Zatimco Evropsky fond pro
regionalni rozvoj je zalozen ke sniZzovani disparit v zZivotni urovni jednotlivych regioni
(Wokoun, 2011, s. 123), Kohezni fond je zaméfen zejména na finan¢ni podporu zivotniho

prostieni a dopravy. (Zahradnik, 2017, s. 100)

V aktualnim programovém obdobi je podpora EU v ramci politiky soudrznosti zaméfena na
pet hlavnich cili srozpoctem 21 mld. EUR. Témito cili jsou Inteligentnéjsi Evropa,
Zelengjsi, bezuhlikova Evropa, Propojenéj$i Evropa, Socidln€j$i Evropa a Evropa blizsi
obcanlim. Prave posledni zminény cil je vyznamny pro Ucely této prace, jelikoZ je zaméten
na podporu mistné¢ vedenych strategii rozvoje (a tim tedy na mistni akéni skupiny).

(Programové obdobi 2021-2027, © 2023)

cvwvr
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2.2 Regionalni politika Ceské republiky

Narodni regionalni politika musi vzdy vychazet z regionalni politiky EU. Mistni ak¢éni
skupiny se musi fidit narodni regionalni politikou, proto je nezbytné ji alespoii obecné

definovat a popsat zakladni aktudlni cile.

Klicovym dokumentem regionalni politiky v Ceské republice je Strategie regionalniho
rozvoje CR 2021+. Tato strategie vychazi rovnéZ ze Strategického ramce CR 2030 jako ze

zastfesujiciho strategického dokumentu Ceské republiky.

Je nezbytné zminit, Ze Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ neplati na celém tizemi
stejn€. Ve strategii se pojednava o urcitych tzemich se stejnymi vlastnostmi, které jsou

rozde¢lené nasledovné:
e metropolitni Uzemi — Prazské, Brnénské a Ostravské metropolitni tizemi,
e aglomerace — krajska mésta a blizké uzemi (ITI),
e regiondlni centra a venkovska zdzemi — regiondlni centra niz$iho fadu,
e strukturalné postizené kraje — Ustecky, Moravskoslezsky a Karlovarsky kraj,

e hospodarsky a socialn¢ ohrozena uzemi — obce s rozsifenou ptisobnosti stanovené na
zékladg indikatorti uréenych ve Strategii. (Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+,

©2023)

V praktické ¢asti diplomové prace se zabyvame uzemim Mistni akéni skupiny Vizovicko
a SluSovicko, o.p.s. To dle zminéného rozdéleni fadi do aglomeraci. Proto se v nasledujicim

textu zabyvame cili a opatfenimi navazanymi na tuto kategorii tzemi.

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ stanovuje pro aglomerace globalni cil.
, Aglomerace a jejich zdzemi vyuzivaji sviij rozvojovy potencial, predstavuji vyznamnad
krajska hospodarska, kulturni a akademicka centra a pri jejich koordinovaném riistu jsou
respektovany jejich socidlni a environmentalni limity. “ (Strategie regionalniho rozvoje CR

2021+, © 2023)

Podle Strategie vykazuji aglomerace pomalej$i konvergenci v porovnani s evropskym
primérem. Tato zemi maji asto Spatné dopravni napojeni na metropolitni izemi, pomale;jsi
ekonomicky rust (napf. v souvislosti s nevyhodnym postavenim firem), nizsi vykonnost
vyzkumu a ¢asto musi tato tizemi fesit problémy s projevy suburbanizace (populacni riist

v zazemi mést). Na zdklad¢ této analyzy stanovuje Strategie sviij Strategicky cil 2
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Aglomerace vyuzivajici svlj rdstovy potencidl a plnici ulohu vyznamnych krajskych
hospodaiskych, kulturnich a akademickych center, ktery v sobé obsahuje fadu specifickych
aktivit. Pro ukdzku mizeme zminit naptiklad zajisténi zlepSeni dopravniho napojeni, rozvoj
zdravotnickych a socialnich sluzeb ¢i zlepSeni mikroklimatickych podminek. (Strategie

regionalniho rozvoje CR 2021+, © 2023)

2.2.1 Koncepce rozvoje venkova

Koncepce rozvoje venkova definuje pojeti rozvoje venkovskych oblasti na celém tzemi
Ceské republiky a je zakladnim dokumentem pro tvorbu mistnich strategickych pland
rozvoje. Pro praci je jeji vysvétleni nezbytné, jelikoz prace Koncepce rozvoje venkova
definuje mistni akéni skupiny jako jedny z hlavnich aktéri na poli mistniho rozvoje. Pfi jeho
uspéSné implementaci v praxi by se venkov mél stat ,,uzemim, ve kterém se dobre Zije,
a o némz se zaroven rika, Ze se v nem dobre Zije . Pro dosaZeni této vize je stanoveno p¢t

strategickych cilu:
e 1. Lidé: rozvoj lidskych zdroju a socidlniho kapitalu,
e 2. Sidla: dostatecnost infrastruktury a vybavenosti,
e 3. Zivotni prostfedi: zdravé a klimaticky stabilni Zivotni prostiedi,
e 4. Ekonomika: vykonna ekonomika zajist'ujici moznost seberealizace obcan,

e 5. Planovani a spoluprace: viceuroviiové strategické planovani a fizeni rozvoje

venkova. (Koncepce rozvoje venkova, © 2023)

Koncepce rozvoje venkova mimo jiné uréuje, ze k implementaci cild Koncepce rozvoje
venkova bude slouzit tzv. Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD — Community-led Local
Development) prostfednictvim metody LEADER (zkratka pro francouzsky vyraz Liaison
Entre Actions Développement de 1'Economie Rurale, coz znamena Propojeni aktivit
rozvijejicich venkovskou ekonomiku). Tyto pojmy jsou vysvétleny dale v diplomové préci.

(Koncepce rozvoje venkova, © 2023)

Koordinac¢ni roli zde tedy ziskdvaji mistni akéni skupiny (MAS).

2.3 Metoda LEADER

Metoda LEADER je nezbytnym nastrojem k realizaci politiky mistniho rozvoje na tizemi
mistnich akénich skupin. Z ¢eského piekladu zminované francouzské zkratky vyplyva, ze se

jedna o metodu, kdy jsou propojovany aktivity vedouci k rozvoji venkovské ekonomiky. Je
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zalozena na tzv. principu bottom-up, neboli zdola nahoru. To znamen4, Ze vS§echny naméty
na zmény a rozvoj dané¢ho uzemi by mély vychdzet z potfeb mistnich obyvatel, nikoliv
»zvrchu prostfednictvim statni moci. Tato metoda vychazi z piesvédceni, Ze pouze mistni
obyvatelé a subjekty znaji své izemi nejlépe, a to jak silné, tak 1 jeho slabé stranky. Pravé
oni maji spravné fesit své problémy. Zakladem pro fungovani této metody je sedm principd,
které jsou uznavany nejen v Evropské unii, ale 1 ve tfetich zemich. Tyto principy jsou
nasledujici:

1. Strategie mistniho rozvoje jsou ¢lenéné do jednotlivych oblasti a jsou urceny pro

konkrétni venkovskou oblast.

2. Zékladem pro tvorbu strategii je PPP — public private partnership, neboli partnerstvi
mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni Urovni. Tento princip

zprostiedkovavaji mistni akéni skupiny.
3. Princip bottom-up, viz vyse.
4. Slouceni vice odvétvi pro navrhovani a provadéni strategie.
5. Uplatilovani inovacnich postupi.
6. Provadéni projekth spolupréce.
7. Vytvareni siti mistnich partnerstvi. (Narodni sit’ mistnich ak¢nich skupin, 2015, s. 4)

Kromé téchto principii md metoda LEADER rovnéz tzv. 10 hficht, které by nemély byt
opomindny pii vykonu ¢innosti jednotlivych manazerti. Realizace bez téchto aspekti je

v ramci metody LEADER povazovana za totalni chybu. Jedna se o nasledujici hfichy:
e BEZ spolutcasti a partnerstvi,
e BEZ moralky a korektnosti,
e BEZ aktivizace a mobilizace,
e BEZ informaci a vzdélavani,
e BEZ uskutecnitelnosti a udrzitelnosti,
e BEZ rozvah a financi,
e BEZ projektii a planovani,

e BEZ infrastruktury a Zivotniho prosttedi,
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e BEZ chudych lidi a solidarity,
e BEZ zen a mladych lidi. (Narodni sit’ mistnich ak¢nich skupin, 2015, s. 11)

Metoda LEADER vnikla spolu se zalozenim 217 mistnich ak¢nich skupin v roce 1991.
Evropska komise tak vytvofila metodu k podpofe mistnich komunit. V Ceské republice
zazila tato metoda rozvoj jiz pfed samotnym vstupem do Evropské unie. Jiz v letech 1991-
2003 fungoval v ramci ptedvstupni pomoci Program rozvoje venkova. Od roku 2004 potom
Ministerstvo zemé&délstvi vedlo iniciativu Cesky LEADER. Postupné vznikaly mistni akéni
skupiny, které Zadaly o standardizaci’. V prvnim obdobi podminky splnilo pouze deset
MAS, v obdobi 2007-2013 to jiz bylo 80 mistnich akénich skupin a Vv pfedchozim
programovém obdobi se jednalo o 180 mistnich akénich skupin. Tento pocet je aktudlni
I V nyné&j§im programovém obdobi 2021-2027. (Narodni sit’ mistnich ak¢énich skupin, 2015,
s. 14)

2.4 Komunitné vedeny mistni rozvoj

Komunitné vedeny mistni rozvoj neboli CLLD (Community-led Local Development) je
specifickym nastrojem na podporu mistni komunity vychazejici z metody LEADER.
Komunitné vedeny mistni rozvoj je vzdy zaméfen na konkrétni izemi — z pravidla na izemi
mistnich akénich skupin, které komunitné vedeny mistni rozvoj vedou prostfednictvim
Strategie komunitné¢ vedené¢ho rozvoje — SCLLD. Tento néstroj na podporu mistnich
komunit musi vzdy brat ohled na mistni poméry, zahrnovat urcité inovativni prvky, vytvaret

sité a partnerstvi. (Narodni sit’ mistnich akénich skupin, 2015, s. 15)

2.5 Mistni akéni skupiny — MAS

Mistni akéni skupiny jsou spolu s obcemi a dalSimi dobrovolnymi svazky obci (DSO)
uzemi se tento pojem skloniuje od roku 2002, kdy se uskutecnilo prvni setkani budoucich
zastupct mistnich akénich skupin. Po tomto setkani zacaly postupné vznikat prvni mistni
ak¢ni skupiny, v tomto Case vSak nebyly plné podporovany zejména ze stran starostu.

(Cepelka a kol., 2015)

! Standardizace je jednou z podminek k ¢erpani z evropskych fonddi. Dochazi tedy ke kontrole splnéni tzv.
standardd, které se pro mistni ak¢ni skupiny dé€li do péti oblasti: MAS a partneti MAS, organy MAS, tizemni
pusobnost MAS, institucionalizace MAS a kancelat MAS). Tyto standardy musi mistni akéni skupiny udrzovat
po celou dobu realizace strategie, tzn. po celou dobu daného programového obdobi. (CLLD, © 2023)
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Podle Cepelky neziskaly mistni akéni skupiny diivéru a spousta starosti si nedovedla
pfredstavit jejich postaveni v demokratickém staté se svobodné zvolenymi zastupci obci.
Mistni akéni skupiny totiz mély zasahovat do rozvoje jejich uzemi. Zaroven nebyla fada
starostu ztotoznéna s formou jejich financovani — jednalo se totiz o financovani soukromého

subjektu. (Cepelka, 2008)

Narodni sit’” mistnich akcnich skupin definuje MAS jako , spolecenstvi venkovskych
obyvatel, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry a verejné spravy (obci,
svazkut obct a instituci), nezavislym na politickém rozhodovani“. Jedna se tedy o propojeni
ttech sektorti — soukromého, vefejného a neziskového. Ti tvofi tzv. tripartitu a jsou v mistni
akéni skupiné rovnomérné zastoupeny — nikdy nesmi dojit k nadpolovi¢ni pievaze jednoho
ze sektorti. Diky tomuto je miiZeme povazovat za tzv. PPP, neboli public private partnership,
coz v ptekladu znamena partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. (Komunitné vedeny

mistni rozvoj v praxi Ceské republiky, 2012, s. 7)

Mistni akéni skupiny vznikly za ucelem zlepSeni kvality Zivota a zivotniho prostfedi na
venkove. K jeho dosaZzeni sdruzuji mistni akéni skupiny zdstupce vetejného sektoru —
starosty, zastupitele obci, zastupce dobrovolnych svazkl obci, soukromého sektoru —
zejména drobné podnikatele a neziskového sektoru — Skol a dalSich instituci a organizaci.
VSsichni spole¢né prosazuji sva prava a podili se na pripravé SCLLD — Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje. Prave tato strategie totiz rozhoduje o tom, do kterych oblasti
bude mistni akéni skupina sméfovat své vyhlaSené dotacni tituly v nésledujicim
programovém obdobi. Je tedy v zdjmu kazdého partnera mistni akéni skupiny, aby se
ucastnil jednani a vyjedndval pro sebe co nejvyhodnéj$i podminky. Diky tomu vznikd na
zaklad¢ konsenzu urcitad strategie, ktera co nejvice vyhovuje vSem subjektim na daném

uzemi. (Pavlik, 2020, s. 88)

Tvorba Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje a rozdélovani evropskych financi
prostiednictvim vlastnich vyhlasovanych dotac¢nich tituld jsou hlavni néplni Cinnosti
mistnich akénich skupin. Mimo to se jednotlivé MAS zabyvaji také dalSimi ¢innostmi
uzitenymi pro komunitu, zpravidla se jednd o bezplatnou dotaéni poradnu, planovani
strategii partnerskym obcim (napf. zpracovani programu rozvoje obce €i programu rozvoje
sportu apod.), dale Casto realizuji mezinarodni exkurze ¢i dalsi spoluprace a v neposledni
fad¢ také pomahaji rozvoje vzdélavani na mistnich zakladnich a matetfskych Skolach

prostiednictvim mistniho akéniho planu vzdélavani. (Skala, 2018)
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Vsechny mistni akéni skupiny by mély realizovat svou ¢innost v rdmci principll trvale
udrzitelného rozvoje. Tento pojem definuje zakon €. 17/1992, Sb., o zivotnim prostiedi, jako
., takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovdava mozZnost uspokojovat
Jjejich zdkladni Zivotni potieby a pritom nesniZuje rozmanitost prirody a zachovava prirozené

funkce ekosystemui . (Zakon €. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi)
Mezi zékladni principy, kterymi se musi vSechny MAS fidit, patii:
e propojeni vSech zékladnich oblasti zivota (ekonomické, socialni a zivotni prostiedi),

e dlouhodoba perspektiva (kazdé rozhodnuti musi byt strategicky napldnované

dlouhodobg),

e kapacita zivotniho prostfedi je omezena (je tfeba dbat na zivotni prostiedi

a nevycerpat vSechny zdroje),

e predbéznd opatrnost (pfedem nezndme vSechny disledky nasich ¢intl, proto je tieba

jednat opatrng),
e prevence (je efektivnéjsi nez feSeni negativnich dopadi),
e kvalita Zivota,
e socialni spravedlnost,
e zohlednéni regionalnich potieb,
e rovnost prava,

e demokratické procesy (prostfednictvim zapojeni vefejnosti). (Udrzitelny rozvoj —

zakladni teze, © 2023)

VSechny mistni akéni skupiny rovnéZ musi fungovat na principu otevienosti,
transparentnosti a principu rovného ptistupu. Pro vstup do partnerské zaklady jednotlivé
MAS nesmi byt stanoveny Zadné piekéazky a vSichni partnefi musi mit stejné pravo zasahovat
do déni vregionu. Pfi rozhodovdni na valné hromad€ potom nesmi mit Zadny ze
zastoupenych sektorii vice nez 49 % hlasi — v tomto pravidle pro hlasovani v mistnich
akénich skupinach nachazime princip rovného piistupu. S principem otevienosti souvisi
1 princip transparentnosti a jeho kontroly. JelikoZ jsou partnery mistnich akénich skupin
rtiznorodé sektory, dochazi ke kontrole jejich ¢innosti zevnitt. Clenové tak mohou odvolavat
a jmenovat ¢leny vSech organit MAS. S timto principem rovnéZ souvisi povinnost vSech

mistnich akénich skupin ke zvefejiiovani vSech dokumenti a vyhlaSovanych vyzev
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k piedkladani zadosti o dotace. (Komunitné vedeny mistni rozvoj v praxi Ceské republiky,

2012, s. 7)

2.5.1 Narodni sit’ mistnich akénich skupin

Mistni akéni skupiny v Ceské republice jsou sdruzovany do Narodni sit& mistnich akénich
skupin (dale NS MAS). NS MAS ma stanovenou fadu cilli, mezi které¢ mizeme zaradit napf.
zajistovani spoluprace mezi jednotlivymi aktéry v prospéch rozvoje venkova, hajeni
spolenych zajml mistnich ak¢nich skupin vi¢i jinym organim (NS MAS je
pfipominkovym mistem pro tvorbu a schvalovani legislativy v oblasti mistniho rozvoje),
a reprezentuje mistni akéni skupiny v CR na mezinarodnich konferencich a jinych akcich.

(O spolku, © 2023)

Souéasti NS MAS vsak nemusi byt viechny mistni akéni skupiny v CR. K 1. 5. 2022 bylo

¢leny 170 mistnich akénich skupin, 10 ¢leny neni. Jejich vymezeni je na nésledujici mapé.

Obrazek 3 Mapa mistnich akénich skupin, které jsou soucasti NS MAS

[ clen Ns maAS (170)
| neclen NS MAS (10)
:] mésta nad 25 tis. cbyvatel

Ml'STNl' AKCN" SKUPINY MAS na azemi €R k 1. 5. 2022 (180)

CRSHE REPURLINY Micrry MAS byl 30 potfets wnakece Sokceny 8 wraveny
NS MAS 2922

vvvvvv

Valna hromada, kde ma kazda c¢lenskd MAS jednoho zastupce. Valna hromada ma

v pravomoci schvalovani zprav o ¢innosti a hospodateni spolku, vysledky spolku a ucetni
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uzavérku. Kromé toho voli ¢leny kontrolni komise, méni stanovy, stanovuje vysi ¢lenskych

poplatkti a mnoho dal$iho. (O spolku, ©2023)

Na uzemi kraji existuji Krajské sit¢ NS MAS, kde zéastupci vSech MAS v daném kraji
nominuji jednoho piedsedu a dva mistoptedsedy. Piedseda Krajské sit€¢ NS MAS je zaroven
¢lenem Vyboru. Ten zajistuje ¢innost NS MAS dle rozhodnuti Valné hromady. Vybor opét
voli pfedsedu a dva mistopiedsedy. (O spolku, © 2023)

Kontrolni komise, jak je jiz zminéno, je volena Valnou hromadou. Sklada se z péti ¢lent,
ktefi maji za kol dohlizet na dodrzovéani Stanov a dalSich vnitinich predpisii. Kontrola

hospodateni NS MAS se provadi minimalné dvakrat za rok. (O spolku, © 2023)

2.6 Mistni akéni skupiny a jejich role v oblasti ziskavani dotaci

Mistni akéni skupiny mohou mit v oblasti ziskavani dotaci celkem tfi pozice. Prvni z nich je
pozice prijemce — samotnd MAS podava zadost o dotaci a ¢erpa financi. Druhou pozici je
pozice vyhlasovatele — MAS vyhlasuje vyzvy na svém uzemi, projekty kontroluje a vybira
k podpofe. Tteti moznosti je pozice zprostfedkovatele — v tomto piipadé MAS pomaha
obcim a dal$im Zadateliim ziskat dotaci u jinych organti (kraje, ministerstva, nadace apod.).
Vsechny tfi role MAS v oblasti ziskavani dotaci jsou popsany nize. Tato kapitola je
zpracovana na zéklad¢ vlastnich zkuSenosti a konzultaci se zaméstnanci MAS Vizovicko

a SluSovicko.

2.6.1 MAS jako prijemce dotace

Za ucelem fungovani v jednotlivych programovych obdobich a realizovéani vlastnich
¢innosti mistni akéni skupiny ziskavaji dotace z fondii Evropské unie. Na programovaci
obdobi 2021-2027 7ad4 prostfednictvim Operaéniho programu Technickd pomoc. Tento
operacni program je zaméten na podporu ucinného provadeéni politiky soudrznosti, pfi¢emz
se hlavni tlohu zde hraji vnitrostatni, regionalni a mistni organy. (OPTP 2021-2027,

©2023)

V ramci tohoto operacniho programu zadaji MAS v ramci vyzvy 07 22 003 OPTP Vyzva
¢. 3, ktera je pribézna a jednokolovd. MAS mohou prostfednictvim této vyzvy ziskat dotaci
na pifipravu a provadéni SCLLD, k zajiS§téni chodu kancelafe, lidské zdroje, vzdelavani
a dalsi aktivity, které s tim souvisi. Tato vyzva mé pouze jeden indikétor, kterym je Pocet
sluzebnich/pracovnich mist financovanych z programu. Mistni akéni skupiny ziskavaji 95%

dotaci, 5 % cini jejich vlastni zdroje. Podminkou pro Cerpani dotace z OPTP je ispésné
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zakonéeny proces standardizace. (Vyzva k predklddani zédosti o podporu v Operacnim

programu Technicka pomoc 2021-2027, 2022)

Mimo OPTP mohou byt mistni ak¢ni skupiny zadateli 1 v dalSich programech ¢i vyzvach.
Jednim z nejcastéjSich v minulém programovacim obdobi, ale i aktualnim, je Operacni
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Velka ¢ast mistnich akénich skupin realizuje jeho
prostfednictvim tzv. mistni akéni plany. Ty jsou zaméfeny na vzdélavani. Prostiednictvim
spoluprace partnert v uzemi dochdzi k planovani a samotnému rozvoji inkluzivniho
vzdélavani v oblastech v€asné péce, predskolniho a zdkladniho vzdélavani 1 zajmového
vzdélavani. (Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, © 2023) Napiiklad v roce 2020 dle
Setfeni NS MAS realizovalo projekt vice nez 50 % v CR.

Za aktualng atraktivni téma V oblasti mistnich akénich skupin je od pocatku roku 2023
ziskavani dotaci ze strany Statniho fondu zivotniho prostiedi v souvislosti s realizaci
programu Nova zelena tsporam Light. Jedna se o dotacni titul pro domécnosti tvofené
vyhradné osobami pobirajicimi starobni dichod nebo invalidni dichod tfetitho stupné,
pfipadné domacnosti pobirajici ptispévek na bydleni. Jeho prostfednictvim mohou ziskat
dotaci ve vysi 150 tis. K¢ na rychla opatieni v souvislosti s energetickymi tsporami — jedna
se o zatepleni fasady, stiechy, stropu pidy, podlahy, nebo vyménu oken a vchodovych dvefi.

(Nova zelena usporam Light, © 2023)

Mistni akéni skupiny maji moznost zapojit se do sité konzultacnich mist, kde poskytuji
Zadatelim vypracovani odbornych posudkid a zpracovani Z&dosti. Pomahaji také se
zfizovanim narodnich identit a vybérem vhodnych opatfeni. Za tuto ¢innost mohou cerpat
dotaci ve vysi 10 tis. K¢ za jednoho Zadatele. Podminkou vSak je, ze musi s zadatelem

realizovat nejen podani zadosti, ale také zavérecné zpravy.

Moznosti k ¢erpani dotaci je pro mistni akéni skupiny celd fada. Mimo vySe zminéné mohou
Cerpat dotace z pfisluSnych kraji, z Operacniho programu Zaméstnanost, Opera¢niho

programu Zivotni prostfedi a mnoho daliiho.

2.6.2 MAS jako vyhlasovatel dotaci

Kazda mistni akéni skupina mize na svém tzemi vyhlaSovat vyzvy v urc€itych oblastech —
pravé vtom spoCiva jiz vySe zminovany princip bottom-up neboli zdola nahoru.
VyhlaSované vyzvy jsou zavislé na SCLLD, jelikoz vSechny vyhlaSované vyzvy musi byt se
strategii v souladu. (Khendriche Trhlinova, 2014) Princip je velmi jednoduchy. Jednotlivé

operac¢ni programy vyhlasuji vyzvy pro mistni akéni skupiny. Ty Zadaji o dotaci ve vysi,
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kterd je jim pfedem stanovena (vySe dotace se pro kazdou MAS stanovuje v kazdém
operac¢nim programu jinak, ¢asto jsou zohlediiovany faktory jako rozloha, pocet obci apod.).
Po ziskéni této dotace potom MAS vyhlaSuji vlastni vyzvy tak, jak bylo ur¢eno povérenym
organem MAS (kazda MAS miize mit stanoven jiny organ, vétSinou se jedna o valnou
hromadu).

Vyzvy pro mistni akéni skupiny vyhlaSuje nejCastéji Integrovany regionalni operacni
program (IROP) a Program rozvoje venkova (PRV), ktery je v novém programovacim
obdobi pfejmenovan na Spole¢nou zeméde€lskou politiku (SZP). Naptiklad v ramci IROPu
mohou mistni akéni skupiny v programovém obdobi vyhlasovat vyzvy v nasledujicich

oblastech:
¢ infrastruktura pro bezpe¢nou nemotorovou dopravu;
e infrastruktura pro cyklistickou dopravu;
e zelena infrastruktura ve vefejném prostranstvi mest a obci;

e podpora jednotek sboru dobrovolnych hasi¢ii kategorie jednotek pozarni ochrany II,

Iav,;
¢ infrastruktura matefskych Skol a zatizeni péce o déti typu détské skupiny;

e infrastruktura zdkladnich Skol ve vazbé na odborné ucebny a rekonstrukce uceben

neuplnych skol;
e infrastruktura pro socidlni sluzby;
e revitalizace kulturnich pamatek;
e revitalizace a vybaveni méstskych a obecnich muzei;
e rekonstrukce a vybaveni obecnich profesionalnich knihoven;

e vefejnd infrastruktura udrZitelného cestovniho ruchu. (Komunitné vedeny mistni

rozvoj CLLD, © 2023)

Jak 1ze z vyse uvedeného seznamu vidét, IROP je zaméfen zejména na obce a jimi zfizované
organizace. Naproti tomu v ramci PRV jsou vyzvy pfipraveny primarné pro zemédé€lce,
podnikatele a spolky. Pro lepsi predstavu vkladam Ptilohu Pl 7. vyzvu MAS Vizovicko
a SluSovicko, o.p.s. v PRV.
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V novém programovém obdobi 2021-2027 je pro mistni akéni skupiny novinkou

vyhlaSovéni vyzev v Opera¢nim programu Technologie a konkurenceschopnost (OPTAK).

2.6.3 MAS jako zprostredkovatel dotaci

Mistni akéni skupiny v praxi velmi Casto pomahaji svym partnerim se zpracovanim
a podanim zadosti do celé fady dotacnich tituli. V ramci ¢innosti kancelaie poskytuji mistni
akéni skupiny zdarma poradenskou €innost, v jejimz rdmci mohou potencialnim zadateltiim
vysvétlit princip dotaci, pfedstavit aktualni dotacni moznosti a ptipadné pomoct s vybérem

spravného dotacniho titulu.

Proces zpracovani a podani zadosti je vSak ve vétSin€ piipada velice obtizny a zada si velké
mnozstvi Casu. Tyto zprostiedkovatelské sluzby pak MAS nabizi za poplatek. Je nutné
zminit, zZe Casto jsou tyto sluzby nékolikanasobné levnéjsi, nez je tomu u regiondlnich
agentur ¢i soukromych firem a dalSich subjektt poskytujicich zpracovéani a podani zadosti
o dotaci. Proto se na mistni ak¢éni skupiny obraci zejména malé obce a drobni podnikatelé.

(Provaznikova, 2015, s. 76)

Zprosttedkovani dotaci mé vSak kazda mistni ak¢éni skupina nastaveno jinak, nelze tedy vice
tuto oblast generalizovat. Obecné v§ak mizeme mistni ak¢éni skupinu jako zprostiedkovatele

dotace definovat jako subjekt poskytujici pomoc a podporu pti zpracovani a podani zadosti

o dotaci.
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3 DOTACNI MOZNOSTI V PROGRAMOVEM OBDOBI 2014-2020
A 2021-2027

V pribéhu ptedchoziho programového obdobi 2014-2020 mohly obce zadat o narodni
1 evropské dotace. Dotacni ptehled bude realizovan pouze v oblasti evropskych dotaci,
protoze prave jejich prostfednictvim jsou MAS financovany a realizuji pomoci jednotlivé
operac¢ni programy ftadu projekti. Evropské dotace byly vtomto obdobi realizovany

prosttednictvim nasledujicich operacnich programii:
e Integrovany regiondlni operacni program — IROP,
e Operacéni program Doprava — OPD,
e Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost — OPPIK,
e Operacni program Zivotni prostiedi — OPZP,
e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani — OPVVV,
e Program rozvoje venkova — PRV,
e Operacni program zaméstnanost — OPZ,
e Operac¢ni program Technicka pomoc — OPTP,
e Operacéni program Praha — pol riistu — OPPR,
e Operacni program Rybarstvi — OPR. (Bednafova a kol., 2015)

V ramci kazdého operacniho programu byly v minulém programovém obdobi vyhlaseny
desitky vyzev pro tfadu spolkl, neziskovych organizaci, Skol, vetejnych subjektd, firem
a mnoho dalSich. Pro ucely diplomové prace se jevi Ucelné predstavit zejména ty dotacni
tituly, které byly zaméfeny na digitalizaci vefejné spravy. V Tabulce 1 jsou pro piehled
zpracovany vyzvy vyhlaSené prostfednictvim Integrovaného regionalniho operaéniho

programul.
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Tabulka 1 Vyzvy vyhlasen v ramci IROP

Projekty v ramci vyzvy Pocet projekti  Prispévek EU v mil. K¢

4. Aktivity vedouci k uplnému

4 111,2
elektronickému podani
10. Kybernetické bezpecnost 54 1351,0
17. .ePeg’glslatl'Va a eSbirka, Narodni 3 417.7
digitalni archiv
23. S’pemﬁ‘cke informacni a komunikac¢ni 21 1244.9
systémy a infrastruktura I.
26. eGovernment | 74 2726,2
28. S,pec1ﬁ.cke informacni a komunikacni 162 1445 3
systémy a infrastruktura II.
94. Digitalizace stavebniho fizeni 3 967.,4

Kromé

Zdroj: Irop.cz, viastni zpracovani

Integrovaného regionalniho opera¢niho programu vyhlasilo v minulém

programovém obdobi vyzvy zaméfené na digitalizaci vetejné spravy rovnéz Ministerstvo

prace a socidlnich véci, a to prostfednictvim Operacniho programu Zaméstnanost. Byly

vyhlaSeny vyzvy:

Ovétovani novych feSeni vyuzitelnych ve vetejné sfére
Projekty vefejné spravy zaméfené na inovace v tematickych oblastech OPZ

Projekty organiza¢nich slozek statu zamétené na podporu efektivni vefejné spravy

V soucasném programovém obdobi 2021-2027 je mozné cCerpat evropské dotace

prostiednictvi 12 operacnich programi, kterymi jsou:

Operacni program Doprava — OPD,

Integrovany regionalni operac¢ni program — IROP,

Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost — OPTAK,
Operacni program Jan Amos Komensky — OPJAK,

Operaéni program Zivotni prostiedi — OPZP,

Operacni program Spravedliva transformace — OPST,
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e Opera¢ni program Zameéstnanost+ — OPZ+,

e Operacni program Technicka pomoc — OPTP,

e Operacni program Integra¢niho, migra¢niho a azylového fondu — OPIMA,
e Operacni program Rybaistvi — OPR,

e Operacéni program Fondu pro vnitini bezpe¢nost — OPFVB,

e Operacni program Nastroje pro finan¢ni podporu spravy hranic a vizové politiky.

(Programy, © 2023)

Nové programové obdobi je v soucasné dob€ v zacatcich a fada vyzev se nyni pfipravuje.
Ke 31. 3. 2023 je v oblasti digitalizace vefejné spravy vyhlasena pouze vyzva IROP —
eGovernment — zlepSeni vykonu vefejné spravy. Tato vyzvy je zaméfena spise na softwarova
feSeni digitalizace (napf. elektronizace vybranych sluzeb statu, automatizace zpracovani dat
atd.). Dle ptfedbézného harmonogramu lze ocekavat vyhlaseni dalSich vyzev zamétenych na
eGovernment, kybernetickou bezpecnost ¢i rozvoj sitové infrastruktury vefejné spravy.
Oproti pfedchozimu programovému obdobi jiZ nebudou vyhldSeny vyzvy zaméfené na

vetejnou spravu v ramci OPZ+. (Dotaceeu.cz, © 2023)

Jak lze ve vySe uvedeném pichledu vyhlasenych vyzev vidét, v piedchozim programovém
obdobi mély obce fadu moZnosti, jak zlepSit Uroven digitalizace vetejné spravy. I kdyz
V letoSnim roce nebude moZné Zadat o podporu této oblasti prostfednictvim OPZ+, obce

budou mit vét§i moznosti v ramci IROP.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA A VYMEZENI UZEMI MAS VIZOVICKO A
SLUSOVICKO

Pro ucely spravného vymezeni projektu zaméteného na digitalizaci vefejné spravy na izemi
MAS Vizovicko a SluSovicko je nezbytné danou spole¢nost charakterizovat, zejména pak

jeji uzemi a obyvatelstvo, které je cilovou skupinou navrhovaného projektu.

Mistni akéni skupina Vizovicko a SluSovicko, o.p.s. vznikla v roce 2007 ve Vizovicich jako
obCanské sdruzeni. Zakladateli jsou Dobrovolny svazek obci — Mikroregion Slusovicko
a Mikroregion Vizovicko. Od zalozeni se mistni akéni skupina zabyvala pfipravou strategie
rozvoje uzemi a strategického planu. Oba dokumenty byly schvaleny a jiz v roce 2009 byla
MAS Vizovicko a SluSovicko vybrana k realizaci Strategick¢ého planu LEADER
v ramci PRV — Programu rozvoje venkova. Od roku 2017 maji partneti MAS moznost Cerpat
prosttedky z Integrovaného regiondlniho operacniho programu, a to diky schvéleni

integrované strategie.

4.1 Vymezeni izemni piisobnosti

V prubéhu programového obdobi 2021-2027 ptisobi MAS Vizovicko a Slusovicko na izemi
21 obci s rozlohou katastradlniho tizemi 197,12 km2. VSechny obce lezi ve Zlinském kraji,
v okrese Zlin, konkrétné severovychodné od mésta Zlin. Dle izemniho rozdéleni Strategie
regionalniho rozvoje CR 2021+ se tzemi celé mistni akéni skupiny fadi do ITI Zlinské
aglomerace. Uzemi zaroveii kopiruje hranice tfi mikroregiond, a to Dobrovolného svazku
obci (DSO) Drzkova, Kasava a Vickova, a dale jiz zminéného DSO — Mikroregionu
Slusovicko a Mikroregionu Vizovicko. Celé Gzemi mizZeme zafadit do narodopisného
regionu ValaSsko. RozlozZeni vSech partnerskych obci je zndzornéno na Obrazku 4. Obrazek

5 ukazuje polohu MAS Vizovicko a Slusovicko na tizemi Ceské republiky.
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Obrazek 4 Prostorové rozlozeni obci na izemi MAS Vizovicko a SluSovicko

Zidvefice-Rakovd

Zdroj: Masvas.cz

Obrazek 5 Poloha uzemi MAS Vizovicko a Sluovicko na Gizemi CR
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V nasledujici Tabulce 2 naleznete piehled vSech partnerskych obci, véetné poctu obyvatel

ke dni 1. 1. 2022 a jejich rozloze.

Tabulka 2 Zakladni charakteristika partnerskych obci MAS Vizovicko a Slusovicko

Bratrejov 783 11,96
Brezova 509 2,69
DesSna 199 2,16
Drzkova 366 20,88
Hrobice 457 4,45
Hvozdna 1311 7,28
Jasenna 952 12,36
KasSava 936 8,42
Lhotsko 263 2,95
Lutonina 411 6,11
Neubuz 456 54
Ostrata 422 3,56
Podkopna Lhota 314 4,83
Slusovice 2892 7,08
Trnava 1172 18,83
Ublo 299 4,64
Vesela 841 4,44
Vizovice 4809 28,57
VIckova 410 10,9
Vsemina 1130 11,65
Zadverice-Rakova 1494 17,97
Celkem 20426 197,12

Zdroj: Cesky statisticky tirad, viastni zpracovani

MAS Vizovicko a SluSovicko lezi ve stfedu Zlinského kraje a sousedi s MAS Partnerstvi
Mosténka, MAS Podhostynska, Stiedni Vsetinsko, MAS Hornolide¢ska, MAS Plostina
a LuhaCovské Zalesi. Mimo mistni ak¢ni skupiny sousedi také s obcemi ¢i1 mésty, které
nejsou soucasti zadné MAS — jedna se o statutarni mésto Zlin (které se z divodu vysokého
poétu obyvatel ani nemiize stat clenem MAS), a déle obec Lukov a Lipa nad Dievnici. Cast

MAS Vizovicko a Slusovicko je rovnéz soucasti Zlinské aglomerace ITI.
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Na tzemi partnerskych obci Trnava, VSemina, Des$nd, Vizovice, Lutonina, Zadvefice-
Rakové, Lhotsko, Bratfejov, Ublo a Jasenna zasahuje chranéné Uizemi niz$im stupném
ochrany pfirody a krajiny. Jedna se o pfirodni park Vizovické vrchy. Pro tuto krajinu jsou
charakteristické lesni porosty, louky, pastviny a zeméd¢€lské puady. Na uzemi MAS
Vizovicko a Slusovicko rovnéz zasahuji Hostynské vrchy, a to konkrétné v obcich Vickova,
Drzkova, Kasava, Podkopna Lhota, Hrobice a Trnava. Zde jsou charakteristické¢ bukové

a jedlobukové lesy, pastviny a pramenisté. (SCLLD, kolektiv autorti, 2021)

Dle Quitta mizeme tzemi MAS Vizovicko a Slusovicko specifikovat jako mirné teplou
oblast. PocCet letnich dnd se zde pohybuje mezi 40 az 50, pocet dnti nad 10 °C je 140-160
dni. Snéhovou pokryvku zde primérné nalezneme 50-60 dni v roce. (Quitt, 2000, s.105)

Dle Sedlacka specifikujeme na tzemi tyto pudni typy: luvizemé a hnédozemné luvické
(sprasové,polygenetické hliny), kambizemé modalni (zvétraliny pevnych, zpevnénych

hornin) a fluvizemé glejové (neokarbonatové nivni ulozeniny). (Sedlacek, 2009, s.134)

Cermék a Oufedni¢ek v mapé Typy obci (2001) popisuji uzemi Vizovicka a Slusovicka jako
obce s vyrovnanymi pracovnimi piilezitostmi v priméru, sekundéru i v terciéru. Ptiblizné 30

% obyvatel vyjizdi za praci mimo svou obec. (Cermak, Oufednicek, 2009, s. 178)

Na uzemi MAS se nachézi jedna obec s rozsifenou piisobnosti (ORP), a to mésto Vizovice.
Pro ¢ast obci je vSak ORP Statutarni mésto Zlin. Jejich ¢asové dostupnost je do 20 minut.

Vedou zde silnice 1. a 2. t¥idy. (Stych, 2009, s. 184)

V oblasti ptirodni vyznamnosti krajiny hodnoceno negativné — vyznamnost se zde nesleduje,
na casti uzemi je stanovena jako nejniz§i. Dle kritéria kulturniho dédictvi muzeme
specifikovat jedno centrum se stfedni vyznamnosti a tfi mensi centra s niz§i vyznamnosti.

(Mackov¢in a kol., 2009, s. 254)

4.2 Charakteristika obyvatelstva

Ke dni 1. 1. 2022 dosahuje celkovy pocet obyvatel k souctu 20 426. Oproti poctu obyvatel
k 1. 1. 2021 sledujeme pokles o 217 obyvatel, a to napti¢ 16 partnerskymi obcemi. Mezi lety
2020 a 2021 v3ak pozorujeme zvySeni poctu obyvatel, které bylo zplisobeno piistoupenim
obce Drzkovd do MAS Vizovicko a SluSovicko. Ptinos jejiho vstupu do MAS lze spatfit
nejen ve vySSim poctu obyvatel, ale také vyraznym zvétSenim rozlohy plisobnosti mistni
akéni skupiny, a to o 20,88 km?. V minulém programovém obdobi nebyla obec Drzkova

¢lenem MAS. Proto neni do socioekonomické analyzy zahrnuta.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Pfirozenymi centry daného regionu jsou mésta Vizovice a SluSovice, které tvoii 37,7 %
vSech obyvatel v partnerskych obcich MAS Vizovicko a Slusovicko. Na poctu obyvatel se
vyrazn¢ podili také obce Hvozdna, Trnava, VSemina a Zadvetice-Rakova, které presahu;ji

hranici 1000 obyvatel. Hustota zalidnéni je 103,62 obyvatel/km?.

V nasledujici Tabulce 3 naleznete podrobny popis vyvoje poctu obyvatel v jednotlivych
obcich mezi lety 2018 a 2022. Kompletni ptehled vSech dat je k dispozici v Ptiloze P 1.

Tabulka 3 Vyvoj po¢tu obyvatel v partnerskych obcich

Bratiejov 768 783 0,4
Biezova 502 509 0,3
DesSna 209 199 -1,2
Hrobice 472 457 -0,8
Hvozdna 1294 1311 0,3
Jasenna 946 952 0,1
KaSava 920 936 0,4
Lhotsko 271 263 -0,7
Lutonina 412 411 0
Neubuz 459 456 -0,1
Ostrata 405 422 1
Podkopna Lhota 332 314 -1,3
SluSovice 2988 2892 -0,8
Trnava 1153 1172 0,4
Ublo 302 299 -0,2
Vesela 832 841 0,2
Vizovice 4789 4809 0,1
Vickova 405 410 0,3
Vs$emina 1135 1130 -0,1
Zadverice-Rakova 1451 1494 0,7
Celkem 20045 20426 -

Zdroj: Cesky statisticky tirad, viastni zpracovani
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Zména poctu obyvatel zavisi na prirozené zmeéné obyvatelstva, tj. na poctu narozenych
a zemfelych osob, a namigracnim saldu, neboli rozdilu mezi pfist€hovalymi
a Vvystéhovalymi obyvateli. Tabulka 4 shrnuje migraéni saldo a pfirozenou ménu
v obyvatelstva letech 2018-2021 na 1000 obyvatel. Uplna data naleznete v Piiloze P II
a Ptiloze P III.

Tabulka 4 Migraéni saldo a pfirozena ména obyvatelstva v obcich MAS Vizovicko a
Slusovicko mezi lety 2018-2021, piepocteno na 1000 obyvatel stiedniho stavu

Zdroj: Cesky statisticky virad, viastni zpracovani
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U sedmi obci jsme mezi lety 2018-2021 sledovali zaporné migracni saldo. Nejvyrazngjsi
propad V ptepoctu na 1000 obyvatel byl zaznamenan u obce Lhotsko s hodnotou -48.
piirozené zmény méla obec Podkopna Lhota s vysledkem -18. Celkovym trendem na izemi
Vizovicka a Slusovicka byl v minulém obdobi i pfes Castecné zaporné hodnoty rust poctu
obyvatel. V ramci migra¢niho salda jsme sledovali mezi lety 2018-2021 narist o 108

obyvatel na 1000 obyvatel a u pfirozené zmény narist o 85 obyvatel na 1000 obyvatel.
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5 PROJEKTY REALIZOVANE NA UZEMI MAS VIZOVICKO A
SLUSOVICKO, O.P.S. V PROGRAMOVEM OBDOBI 2014-2021

Nauzemi MAS Vizovicko a Slusovicko nalezneme tfi druhy realizovanych projektd. Prvnim
Z nich jsou projekty, které byly financovany prostfednictvim vyzev MAS. Na uzemi se
rovnéz nachazi projekty financovani z evropskych, narodnich a krajskych dotacnich vyzev,
které zprostiedkovavala MAS (tzn. pomahala se zpracovanim a podanim zadosti i realizaci).
Ttetim druhem jsou projekty, které si obce na svém uzemi realizovaly samy. Pro ti¢ely prace
budou predstaveny projekty, které byly financovany prostrednictvim vyzev MAS a projekty,
kde byla MAS zprostiedkovatelem dotace.

Tabulka 5 Pocet projektii financovanych prostfednictvim vyzev MAS

Bratiejov
Brezova
DesSna
Hrobice

Hvozdna
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Kasava
Lhotsko
Lutonina
Neubuz
Ostrata
Podkopna Lhota
SluSovice
Trnava
Ublo

Vesela
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Vizovice
Viékova
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Vsemina 7
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Zadverice-Rakova 7
Celkem 88 18
Zdroj: interni dokumenty MAS
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Tabulka 6 Vyse dotace v jednotlivych obcich z projektl financovanych prostrednictvim

MAS

Obec Dota_ce PFVQV IR%OFEa\f ?cis. OIPZC);’aSiis. ob;E/)\?;?(fIZ ?/%cis.

v tis. K¢ K& K& K&
Bratiejov 1969 7125 0 34245
Brezova 149 0 0,0 293,0
Des$na 112,6 0 217,7 1 660,0
Hrobice 0 0 294,1 643,6
Hvozdna 62,4 0 0 47,6
Jasenna 660,2 4 315,2 61,7 52911
Kasava 2584 26954 0 5640,5
Lhotsko 0 0 0 0,0
Lutonina 1119,9 0 0 27247
Neubuz 2116,4 0 0 4641,2
Ostrata 0 0 0 0,0
Podkopna Lhota 123,4 0 0 393,1
Slusovice 1189,5 1555,3 0 949,1
Trnava 0 2193,8 0 1871,8
Ublo 403,9 0 0 1351,0
Vesela 883,3 0 0 1 050,3
Vizovice 5581,4 4 388,7 0 2073,2
Vickova 488,6 0 0 11917
Vsemina 12285 4979,8 0 5494,0
Zadverice-Rakova 680,8 3013,6 0 2472,8
Celkem 19 352,9 23 854,3 573,5 21825

Zdroj: interni dokumenty MAS

Jak Ize z Tabulky 6 vy¢ist, v programovém obdobi 2014-2021 bylo prostfednictvim vyzev
MAS financovano celkem 109 projektii v celkové vysi 43, 8 mil. K&. Prepocet dotace na
jednoho obyvatele ukazuje zna¢né rozdily. Jevi se, Ze jednim z faktorti ovliviujici vysi
dotace na obyvatele je aktivita starostll (napf. i€ast na valnych hromadach, kde se rozhoduje
o alokaci) ¢i pocet partnert MAS na uzemi obce. Nyni se pfesuneme k projektiim, které
MAS Vizovicko a SluSovicko zprostiedkovala. Jedna se o projekty, kter¢ MAS

-----

Z internich dokumenti MAS Vizovicko a SluSovicko.
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Nasledujici Tabulka 7 predstavuje vSechny projekty, jez MAS administrovala v rdmci své

-----

Jejich soucasti jsou také dotace zpracovavané pro soukromé subjekty ¢i prispévkové

organizace obci. V Ptiloze P IV naleznete piehled vSech Zadatelt.

-----

Obec Pocet projekti Celkova vyse dotace V tis. K¢
Bratrejov 16 35815,9
Brezova 5 21739
DeSna 11 1963,6
Hrobice 7 3290,4
Hvozdna 19 6 489,5
Jasenna 9 5158,5
KaSava 9 9 754,7
Lhotsko 0 0
Lutonina 1 469,6
Neubuz 4 853
Ostrata 1 78,6
Podkopna Lhota 0 0
SluSovice 14 21774
Trnava 4 1005,4
Ublo 5 29194
Vesela 8 4 208,9
Vizovice 8 16 833,9
VIckova 5 238,3
Vsemina 2 12212
Zadverice-Rakova 1 88,8
Mikroregion SluSovicko 6 9510
Mikroregion Vizovicko 3 2076
SMS CR 1 9993,1
Celkem 140 180 809

Zdroj: interni dokumenty MAS
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6 DIGITALIZACE VEREJNE SPRAVY NA UZEMIi
PARTNERSKYCH OBCI MAS VIZOVICKO A SLUSOVICKO

V pribéhu bfezna 2023 probéhly rozhovory se starosty a starostkami z partnerskych obci
MAS Vizovicko a Slusovicko. Rozhovory byly zrealizovany s 18 zastupci obci, celkem
probéhly s 86 % vsech respondentii. Cast rozhovor probéhla fyzicky (17 %), &ast
prostiednictvim platformy Google Meet (27 %) a Cast telefonicky (56 %) dle moznosti
starosty ¢i starostky. Zastupci obce Brfezova a mésta Slusovice nebyli zastizeni. Starosta

obce Lhotsko byl nové zvolen pii poslednich obecnich volbach a z davodu casové

projektu zapojeny.

Rozhovory byly zaméfené na digitalizaci vetejné spravy a néasledné na zajem o digitalizaci

na Uzemi partnerské obce. Otazky se tykaly:
e digitalizace vefejné spravy — vyhody, nevyhody a rizika,
e Vyvoj a soucasny stav digitalizace v obci/méstg,
e nastroje digitalizace vetejné spravy, které by starosta, starostka v obci pfivitali,
e zapojeni do projektu a vybér nastroji digitalizace,
e Setfazeni vybranych nastroji digitalizace dle dalezitosti.

Pro dosaZeni cile diplomové prace neni Ucelné piikladat piepis vSech zrealizovanych

rozhovort. Podstatné jsou nize uvedené analyzy a vysledky.

Z rozhovori byla stanovena kli¢ova slova, kterd byla nejcastéji pouzivana. Zaroven doslo
K urceni poctu jednotlivych nastroji, které budou Vvramci navrhu projektu pofizeny.
Jednotlivé nastroje digitalizace byly zhodnoceny a ozndmkovany dle dileZitosti. Jednotlivé

vysledky jsou prezentovany nize.

6.1 Analyza kli¢ovych slov ke zhodnoceni digitalizace verejné spravy
Vv partnerskych obcich

Tato podkapitola analyzuje nejCastéji vyuzivana slova v rozhovorech. Diky analyze

klicovych slov mlizeme urcit, které oblasti a aspekty digitalizace vefejné spravy jsou pro

vvvvvv
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vyuziti pfedstaveny v nasledujici tabulce. PoCty vyuziti reflektuji pocet respondentti, kteti

se k danému kli¢ovému slovu vyjadrili.

Tabulka 8 Analyza kli¢ovych slov ke zhodnoceni digitalizace vetfejné spravy
Vv partnerskych obcich MAS

Klic¢ové slovo Pocet zminéni
Mobilni rozhlas 17
Elektronicka uredni deska 16
Casova naro¢nost 15
Vys$i informovanost 15
Rozvoj obce 14
Finanéni naroénost 13
CZECH point 13
Naro¢nost administrativy 12
Mala obec 11
Nedostateéné zajiSténi systémii 11
Nizka digitalni gramotnost 10

Malo zaméstnancu
USetfeni ¢asu

USetfeni finan¢nich prostiedkii

~N ©0 ©00 oo

Emailing

Zdroj: rozhovory, viastni zpracovani

Nejcastéji opakovanym pojmem byl mobilni rozhlas. Byl zminovan jak v pozitivnim, tak
1 negativnim smyslu. Pfevazoval zejména nazor spojeny s jeho potiebnosti, efektivnosti
a ucelnosti. N&kteti respondenti vSak uvadéli nizky zajem o jiz zavedeny mobilni rozhlas ¢i
nedostate¢nou digitalni gramotnost mezi obCany. Velmi €asto hovofili také o elektronické
ufedni desce, kterd je vnimana jako nutnost do budoucna. Jako nevyhodu respondenti
zminovali zejména nutnost vzdélani k jejimu uZivani, coz je na malych obcich vzhledem

k omezenym personalnim kapacitdm naro¢né.

Nejcastéji uvadénd nevyhoda mezi respondenty byla Casova naro¢nost, a to zejména smerem
k implementaci jednotlivych nastroji. Cast odpovédi byla i pozitivni — zavedeni nastroji
digitalizace vsak usSetii Cas pfi nasledné praci. Respondenti velmi ¢asto spojovali pojem

procesu digitalizace srozvojem obce. Pozitivné¢ bylo hodnoceno nasledné usetfeni
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finan¢nich prostredkii (postovné, kancelarské potieby), usetfeni prace na malych obcich

a zejména vyssi informovanost obcant.

6.2 Vyhodnoceni potieb v izemi na zakladé zrealizovanych rozhovori

Rozhovory slouzi jako podklad k realizaci projektu na digitalizaci vefejné spravy. VSechny
obce a mésta vyuzivaji zakladni komunikacni nastroje, jako jsou webové stranky, socidlni
sit¢ (zejména Facebook), mistni rozhlas, zpravodaj a piipadné informacni vyvésky a ufedni
desky. Z rozhovort v8ak vyplynulo, ze Groven digitalizace je na izemi MAS Vizovicko
a Slusovicko na nizké urovni. Cést obci doposud neaplikovala na svém tzemi Zadny
fakultativni nastroj digitalizace vefejné spravy. NejCastéji vyuzivanym fakultativnim
nastrojem je mobilni rozhlas v podob¢ aplikace V obraze. DalSim nastrojem, ktery je na
uzemi malo vyuzivan, je elektronické fedni deska. Propojeni Portalu ob¢ana s webovymi
strankami obce a on-line platby nenalezneme v zadné z obci MAS Vizovicko a Slusovicko.
Obce pouzivaji i dalsi nastroje digitalizace, jedné se napi. o aplikace k hlaSeni krizovych

situaci, odpoctu stavu vodovodu, hlaSeni stavu kanalizaci apod.

Celkem 39 % starostu se k digitalizaci stavi velmi skepticky. Dtivodem jsou zejména obavy
z nedostateéné digitdlni gramotnosti zamé&stnanci a naroéné&j§i administrativa. Castym
argumentem byl také nizky pocet obyvatel a schopnost komunikovat se vSemi obcany
osobné nebo prostiednictvim jiz pouzivanych nastroji komunikace. Obavy ve vztahu
k digitalizaci panuji v oblasti nestabilnosti systémui — §patné internetové piipojeni ¢i moznost
vypadku elekttiny. I pfes negativni postoje vSichni dotazani chapou digitalizaci jako nutny
proces a do budoucna jsou otevieni piipadnym zménam. Pro v§echny respondenty je dilezity

rozvoj jejich obce a digitalizace je jeho soucasti.

U zbyvajici vétSiny starosta (61 %) se setkavame s pozitivnim a inovativnim postojem
vzhledem K digitalizaci vefejné spravy. Ulast v projektu by vnimali velice ptinosné
a povazuji digitalizaci za potiebnou. NejCastéji se vyjadrovali ke zvySeni informovanosti
mezi ob¢any, s ¢imZ velmi Gizce souvisi 1 jejich participace na déni v obci. Na malych obcich

je problém v nedostatku lidskych zdroji a respondenti vidi v digitalizaci jeho vyfeseni.

Pro piehlednost jsou nejcastéji zminované vyhody 1 nevyhody digitalizace vefejné spravy

shrnuty v nasledujici tabulce.
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Tabulka 9 Vyhody a nevyhody digitalizace vefejné spravy ziskané z rozhovort se zastupci
obci na izemi MAS Vizovicko a SluSovicko

Vyhody Nevyhody
Zrychleni a zefektivnéni komunikace Digitalizace nesetii kancelatské potieby —
S obcCany i urady. vSe se stale uklada i ve fyzické podobg.
Vyssi informovanost obcand. Riziko poruseni norem GDRP.
SniZeni administrativy — uspora ¢asu. Pomala a komplikovana implementace.
Zrychleni procest na ufade¢. Moznost vypadku systému.

Nedostatecna digitalni gramotnost

Finan¢ni uspory — poStovné, tisk. . . L L .
pory —b ’ zaméstnancu obecnich uradu.
Zvyseni zajmu obCand o déni v obci. Hrozba kyberuatokd.

Finanéni nakladnost a nedostatek IT

Propojeni vSech agend na Gradé y \
zamestnancu.

Zdroj: rozhovory, vilastni zpracovani

Respondenti rovnéz srovnavali dilezitost vybranych néstroji digitalizace vefejné spravy,
konkrétn¢ elektronickou ufedni desku, mobilni rozhlas, aplikaci pro on-line platbu a aplikaci

Kk propojeni Portalu obcana s webovymi strankami obce. Nastroje byly hodnoceny

nasledujici znamky:
e Elektronicka ufedni deska: 1,94
e Mobilni rozhlas: 2,55
e Aplikace pro on-line platbu: 3,1

e Aplikace k propojeni Portalu ob¢ana s webovymi strankami obce: 2,3

wewvr

1,94. Tento vysledek koresponduje se zjisténim z rozhovorti, kdy ¢ast obci jiz elektronickou
ufedni desku ma a celkem 11 by o ni vradmci navrhu projektu mélo zajem. Nejméné
dulezitym nastrojem je dle hodnoceni aplikace pro on-line platbu. Z rozhovora vyplynulo,
o tento nastroj mélo zajem celkem 13 respondentil, vzhledem k fungujicim stavajicim
systémtiim jej povazuji za nejmén¢ dilezity.

Mobilni rozhlas a aplikace k propojeni Portalu ob¢ana s webovymi strankami obdrzeli velmi

podobné hodnoceni. Mobilni rozhlas se v celkovém hodnoceni umistil jako druhy nejméné
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dalezity nastroj pro respondenty. Tento vysledek koresponduje i s prizkumem zajmu.

Vétsina obci timto nastrojem jiz disponuje, a proto jej nepovazuji za dulezity.

Opacné¢ je tomu u aplikace na propojeni Portalu obCana s webovymi strankami, o kterou je
mezi respondenty zajem. V hodnoceni dileZitosti se tento nastroj umistil na druhé piicce,
avsak s ne prili§ kladnym hodnocenim. Na zaklad¢€ zrealizovanych rozhovort to lze pficist
neznalosti tohoto nastroje mezi respondenty. Témér polovina z nich se s Portalem obcana
nesetkala ¢i nevi, jak a k ¢emu je vyuzivan. Naopak respondenti, kteti se s Portalem obcana

jiz setkali, jej hodnotili velmi pozitivné.

Témetr vSichni respondenti (89 %) uvedli, ze by méli zajem o realizaci projektu
prostifednictvim MAS Vizovicko a SluSovicko. O realizaci projektu nema zajem obec
Hvozdna4, jelikoz jiz disponuje fadou chytrych a modernizovanych feseni, a obec Lhotsko,
ktera s novym vedenim fesi v soucasné dob¢ vice jinych problémi (nefunkéni CZECH point

a mnoho dalsiho).

Nejcastéji zminovanym davodem K zapojeni do projektu je pouze c¢astecna finanéni
spoluti¢ast. Nastroje digitalizace jsou zejména pro malé obce finanén€ narocné, v mnohych
ptipadech i personalng. Takovy projekt by vnimali velmi pozitivné. Zadny z respondenti
nem¢l vlastni pozadavky na néstroje digitalizace a vzdy souhlasil se ¢tyfmi navrhovanymi
moznostmi. U nékterych obci by se vSak nejednalo o implementaci vSech nastroju, jelikoz
nékterymi z nich jiz disponuji. Pfehled nastroji, které by v ramci projektu byly pro

jednotlivé obce pofizeny, je v nésledujici tabulce.
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Tabulka 10 Zajem obci MAS Vizovicko a Slusovicko o vybrané nastroje digitalizace

_ ANO ANO ANO ANO
_ ANO ANO ANO ANO

Zdroj: rozhovory, vlastni zpracovani

Jak lze z tabulky zajmu o jednotlivé nastroje vypozorovat, nejmensi zajem je evidovan
Vv oblasti mobilniho rozhlasu. Diivodem je zejména to, ze vétSina obci timto néstrojem jiz
disponuje. O elektronickou ufedni desku by v rdmci navrhu projektu mélo zajem celkem 11
obci. Zbyvajici obce jiz elektronickou Ufedni desku maji nainstalovanou nebo na jeji

instalaci cekaji. Cast starostli vSak o elektronickou ufedni desku nemaji zajem, jelikoz
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preferuji jeji klasickou verzi. Mezi respondenty byl zdjem také o on-line platby poplatka,
a to zejména z diivodu uSetieni ti€etni administrativy a povinnosti ru¢niho sparovani plateb
&i vypisovani piijmovych dokladi. Zadna obec tento nastroj nevlastni. Obce, jeZ o tento
nastroj nemaji zajem, argumentovali zejména tim, zZe maji zavedené procesy, které jim
vyhovuji a nechtéji je ménit. Maji zaroven obavu, Ze by tento nastroj nebyl vyuzivan

dostate¢n¢ vzhledem k jeho finan¢ni nakladnosti.

Nejveétsi zdjem mezi respondenty se projevil u propojeni Portdlu obCana s webovymi
strankami obce. Zde byla nejCastéji zminovana vyhoda pro obcany, kteii nemaji casovy
prostor pro navstévu obecniho ufadu v ufednich hodinach. Tento nastroj by pfivitali zejména
respondenti, ktefi povazuji rozvoj obce v oblasti digitalizace za p¥inosny. Rada z nich jiz ma

vlastni zkuSenosti s timto nastrojem, a i proto by jeho implementaci v obci ptivitali.

6.3 SWOT analyza

Na zékladé realizovanych rozhovorti a socioekonomické analyzy uzemi byla vytvofena
SWOT analyza, kterd zhodnotila silné a slabé stranky, a také piileZitosti a hrozby. SWOT
analyza je pfi planovani projektového zdméru dulezitad pravé proto, Ze dokaze predem

identifikovat mozné hrozby, které mohou mit vliv na jeho tspéch.

SWOT analyza v Tabulce 11 slouzi jako podklad pro vypracovani projektového zaméru,

ktery naleznete v nasledujici kapitole.
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Tabulka 11 SWOT analyza

Silné stranky

Zajem zastupci obci o realizaci

projektu prostfednictvim MAS

Zajem zastupci obci o digitalizaci
vetejné spravy, eGovernment

Zkusenost MAS s realizaci projektt
prostfednictvim dotaénich titulii

Dobré vztahy mezi zdstupci MAS a
partnerskymi obcemi

Poloha — dostupnost Zlina
Prilezitosti
Zvetejnéni novych dotacnich tituld

Nové moznosti v oblasti digitalizace
vefejné spravy — softwary, aplikace
ZvysSovani
obyvatelstva

digitdlni ~ gramotnosti

Navazani spoluprace s ostatnimi MAS

Rozsiteni povédomi o vetejné sprave

Slabé stranky

Aktualné neexistujici vhodny dotacni
program, ktery by pokryl naklady na
digitalizaci obci

Nizkd uroven digitalizace vefejné
spravy

Omezené personalni kapacity

Nutnost vzdélavani — nedostatek casu

Snizovani poctu obyvatel v nékterych
obcich

Hrozby

Nizka
populace

digitdlni gramotnost starsi

Nezajem obcanti o vyuzivani chytrych
nastrojil

Vypadky sité, elekttiny ¢i systémi
Starnuti populace

Vylidiovéani venkova

SWOT analyza popisuje v kontextu diplomové prace zaméfené na digitalizaci vetejné
spravy nejdulezitéjsi silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby. Slabou strankou izemi MAS
Vizovicko a SluSovicko je pravé nizka uroven digitalizace vefejné spravy. Tento fakt
potvrdili také respondenti v realizovanych rozhovorech. Proto je na zakladé této analyzy
vytvoien navrh projektového zdméru na zvyseni trovné digitalizace vetejné spravy na tomto

uzemi.
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7 PROJEKTOVY ZAMER

V této Casti prace je piedstaven projekt na digitalizaci vefejné spravy na uzemi MAS
Vizovicko a SluSovicko. Tento projekt byl zvolen na zaklad¢é diskuze se zaméstnanci MAS
a navazuje rovnéz na rozhovory zrealizované se zastupci partnerskych obci. Digitalizace
a zefektivnéni vefejné spravy je vV tomto Uzemi potfebna. Projektovy zamér vychazi
z rozhovoru se zastupci partnerskych obci, jejichz vysledky jsou prezentovany v piedchozi

kapitole. Reaguje rovnéz na SWOT analyzu.

Tabulka 12 Anotace projektu

Digitalizace vefejné spravy na izemi MAS Vizovicko a

Nazev projektu
Slusovicko, o.p.s.
Zadatel projektu MAS Vizovicko a Slusovicko, o.p.s.
Uzemi zapojenych partnerskych obci: Bratiejov, Desna,
Drzkova, Hrobice, Jasenna, Kasava, Lutonina, Neubuz, Ostrata,

Misto realizace o

Podkopna Lhota, Trnava, Ublo, Vesela, Vizovice, VIckova,

Vsemina a Zadvefice-Rakova

Finanéni naroc¢nost 6 798 750 K¢&
Financovani
) IROP + spoluti¢ast obci
projektu
Cil projektu Zvysit uroven a efektivitu vetejné spravy v partnerskych obcich

Zdroj: viastni zpracovani

7.1 Strucny popis projektu

Realizace projektu Digitalizace vefejné spravy na uzemi MAS Vizovicko a SluSovicko,
0.p.s. je zamé&fena na zvySeni efektivity a digitalizace vefejné spravy. Soucasti projektu je
dodani modernich nastroji komunikace, kterymi jsou elektronické Utfedni desky, mobilni
rozhlas, aplikace k propojeni Portalu ob¢ana s webovymi strankami obce a on-line platba
kartou. Jednotlivé nastroje budou dodany do obci dle vysledki realizovanych rozhovort.
Setfenim byl zjistén zajem obci 0 realizaci projektu a o jednotlivé nastroje k digitalizaci
vetejné spravy. Druhd faze projektu je zaméfena na vzdélavani zastupci a zaméstnancii obci.

Vzdélavani bude zaméfeno na uzivani noveé implementovanych néstroji.
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7.1.1 Misto realizace projektu

Projekt je realizovan na izemi MAS Vizovicko a SluSovicko. Partnerské obce byly osloveny
prostiednictvim dotaznikového Setfeni, kde zajem vyslovilo 17 obci. Jmenovité se jedna
0 obce Bratiejov, Desna, Drzkova, Hrobice, Jasenna, Kasava, Lutonina, Neubuz, Ostrata,
Podkopna Lhota, Trnava, Ublo, Vesela, Vizovice, VIickova, VSemina a Zadvetice-Rakova.

Parametry obci véetné grafického izemniho vymezeni jsou zobrazeny Vv kapitole 4.

7.1.2 Cil projektu

Cilem projektu je zvysit efektivitu vefejné spravy na uzemi Mistni akéni skupiny Vizovicko
a Slusovicko. V ramci projektu dojde k vymeéné stavajicich papirovych ufednich desek za
elektronické ufedni desky ve formé dotykové obrazovky zavésené na zed’ ¢i samostatné
stojiciho kiosku. Diky dal$im néstrojim dojde rovnéz z usnadnéni prace zaméstnancti obce
a ke zvySeni privétivosti vefejné spravy smérem k obcaniim. Prostfednictvim modernich
technologii bude oslovena také mladsi cilovd skupina. Za pomoci vzdelavani zastupcii
a zaméstnanct obci dojde také ke zvySeni povédomi v oblasti digitalizace vetejné spravy

a bude zajisténo spravné a efektivni pouzivani vybranych néstroji digitalizace.

Obrazek 6 Soucasna Ofedni deska mésta Vizovice
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Cilovou skupinou jsou vramci tohoto projektu vSichni aktivni obcané zapojenych
partnerskych obci, vcetné jejich zaméstnanci a volenych zastupct. Cilova skupina je

definovana v Tabulce 12.

Tabulka 13 Popis cilové skupiny projektu
Pocet obyvatel K1.1.2019 K1.1.2020 K1.1.2021 K1.1. 2022

Celkem 20112 20196 20643 20426
Udaj neni
Obyvatelstvo 15+ let 16941 16968 17074 ) o
k dispozici.
Procentualni
vyjadieni aktivnich 84,23 % 84,02 % 85,76 % -
obc¢ani

7.1.3 Vazba na koncep¢ni a strategické dokumenty

Tento projekt navazuje na Strategii komunitn€ vedeného mistniho rozvoje MAS Vizovicko
a Slusovicko, 0.p.s. na obdobi 2021-2027. Konkrétné nalezneme napojeni na Specificky cil
2.2 Rozvoj technické infrastruktury a vybavenosti obci, Opatteni 2.2.4 Investice do zazemi

a technického vybaveni obci a 2.2.5 Podpora zavadéni chytrych a udrzitelnych feSeni.

Na krajské urovni projekt vychazi ze Specifického cile 2.5: Rozvijet efektivni spravu uzemi
a obcanskou spolecnost z dokumentu Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030. V ramci
tohoto Specifického cile je na eGovernment a digitalizaci zamétena prioritni oblast 2.5.3

Implementace novych pfistupt poskytovani sluzeb ob&aniim; eGovernment.
7.2 Realizace projektu

7.2.1 Personalni zaji§téni

K tomu, aby bylo dosazeno definovaného cile projektu a byly naplnény vSechny aktivity, je
tieba zajistit profesionalni realiza¢ni tym. Realiza¢ni tym se sklada z Projektového manazera

a Finan¢niho manazera.
Popis pozice Projektovy manazer

Projektovy manaZer je odpovédny za fizeni a koordinaci projektu od zac¢atku az do konce.
Jeho hlavnim tkolem je dosazeni projektovych cilii v€as, v ramci rozpoctu a s pozadovanou

kvalitou. Mezi hlavni ¢innosti projektového manazera patfi:
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Planovani projektu: Projektovy manazer vytvari plan projektu, ktery obsahuje

stanoveni cilt, rozpo¢tu, harmonogramu, zdroju a rizik projektu.

Monitorovani projektu: Projektovy manazer sleduje prubéh projektu a kontroluje,

zda se vSechny ¢innosti vykonavaji podle planu, v€as a v rozpoctu.

Komunikace: Projektovy manazer komunikuje s riznymi zainteresovanymi stranami

projektu, véetné zakaznikl, clenti tymu a vedeni organizace.

Zajisténi kvality: Projektovy manazer zajisti, ze doddvané sluzby a produkty

odpovidaji predem specifikované kvalité.

Dokumentace: Projektovy manazer zajist'uje, aby byly v§echny dokumenty projektu

aktualizovany a dostupné pro ¢leny tymu a ostatni zainteresované strany.

Publicita: Projektovy manazer je hlavni odpovédnou osobou za dodrZzovani pravidel

povinné publicity a podili se tak na realizaci vSech klicovych aktivit.

Projektovym manazerem bude povéteny zaméstnanec MAS Vizovicko a SluSovicko. Jeho

prace bude zajiSténa hlavnim pracovnim pomérem.

Popis pozice Finanéni manazer

Finan¢ni manazer projektu je odpovédny za spravu finan¢nich prostredkii projektu a za jeho

zrealizovani v rdmci stanoveného rozpoctu. Jeho hlavnimi tkoly jsou:

Planovani rozpoctu: Finan¢ni manaZer projektu vytvaii rozpocet na zakladeé

predpokladanych nakladd na zdroje, materialy, vybaveni a dalsi.

Monitorovani ndklad: Finanéni manazer projektu sleduje ndklady projektu
v prubchu jeho trvani a zajiStuje, aby se projekt pohyboval v rdmci stanoveného
rozpoctu.

Komunikace s projektovym manazerem: Finanéni manazer projektu komunikuje
s projektovym manazerem finan¢ni potteby projektu a vyvoj jeho finan¢niho stavu.
Vedeni ucetnictvi: Finanéni manaZer ma za kol vést fadné ucetnictvi projektu
a archivovat ucetni doklady, je zodpovédny za realizaci finan¢nich transakci

a kontrolu jejich provedeni, ptipravu podklada pro finan¢ni audit.

Finan¢nim manazerem projektu bude novy zaméstnanec — ucetni. Jeho prace bude zajisténa

dohodou o provedeni prace s Casovym nastavenim na 10 hod/mési¢né.
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7.2.2 Hlavni aktivity projektu

V ramci realizace projektu prob&éhnou dvé klicové aktivity. Jedna se o pofizeni
a implementaci nastroji digitalizace vefejné spravy a 0 vzdélavani zaméstnancii a zastupct

zapojenych mést a obci. Jednotlivé aktivity jsou popsany nize.
1. Porizeni a implementace nastroju digitalizace verejné spravy

K dosazeni hlavniho cile projektu — tedy zajiSténi zvysSeni efektivity a digitalizace vetejné
spravy na uzemi MAS Vizovicko a SluSovicko, je podstatné poiidit a implementovat
odpovidajici nastroje. V ramci této hlavni aktivity bude podstatna spravna technicka
specifikace pro vyhlaseni vefejné zakazky, ktera bude pfipravena ve spolupraci s IT

specialisty.

Po zpracovani technické specifikace nasledné probéhne vybéroveé fizeni. Po jeho realizaci
bude stanoven harmonogram dodani jednotlivych nastrojii do danych obci. Harmonogram

bude schvalen zastupci zapojenych obci, aby byla zajisténa piipravenost na misté realizace.

Nasledné probéhne samotné dodéani nastroji digitalizace vefejné spravy a jejich zapojeni.
Tato ¢ast bude zalozena vyhradné na spolupraci technikli dodavatelskych firem a osoby
povéiené starostou (mistni IT technik ¢i jina povéfena osoba). Budou dodany tyto nastroje:
elektronicka uredni deska, mobilni rozhlas, aplikace k propojeni Portalu obfana s webovymi
strdnkami a aplikace pro on-line platbu kartou na webovych strankach. Kazda obec byla

oslovena a obdrzi néstroje dle uzavien¢ smlouvy.
2. Vzdélavani zastupcii a zaméstnancii obei a mést

Po implementaci vSech nastroji digitalizace prob&hne Skoleni pro vSechny zastupce
a zaméstnance obci. Skoleni se uskuteéni ve dvou terminech, znichz jeden bude ve
Slusovicich a jeden ve Vizovicich. Skoleni povede vybrana osoba dodavatelské firmy.
Utastnici vzdélavacich kurzi se nauéi ovladat viechny nastroje tak, aby bylo zajisténo jejich
spravné a efektivni pouzivani. Toto Skoleni je nezbytné realizovat pro vSechny zapojené
obce z divodu zvyseni urovné digitalni gramotnosti. Spravné ovladani implementovanych

nastrojl zajisti jejich efektivni vyuzivani.
7.2.3 Vedlejsi aktivity projektu

Soucasti realizace projektu jsou také vedlejsi aktivity. Jedna se o Sifeni dobré praxe
prostiednictvim exkurze pofadané ve spolupraci s NS MAS a seminafe pro obcany.

Jednotlivé aktivity jsou niZe popsany podrobnéji.
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1. Siteni dobré praxe — exkurze ve spolupraci NS MAS

Ve Zlinském kraji doposud neprobehla koordinovana digitalizace vefejné spravy na veétSim
uzemi. MAS Vizovicko a SluSovicko chce prostfednictvim Narodni sit€ mistnich akénich
skupin CR zajistit exkurze do zapojenych obci. Exkurze budou priméarné uréeny pro mistni
akéni skupiny ze Zlinského kraje, v piipadé zajmu také pro dalsi MAS zcelé¢ Ceské
republiky.

Exkurzi povede manaZzer z MAS Vizovicko a SluSovicko spolu s vybranou osobou
dodavatelské firmy. Zajemci se tak dozvi dalezité informace, jak ohledné fizeni celého
projektu, tak i zajimavosti z oblasti IT. Zaroveil si budou moci ve vybranych obcich
jednotlivé nastroje vyzkouset. Exkurze budou trvat 4 hodiny a prob&éhnou ve dvou terminech.

V pfipadé zdjmu bude pocet navysSen.
2. Seminare pro ob¢any

Cilovou skupinou tohoto projektu jsou obcané zapojenych partnerskych obci. Divodem
k realizaci této aktivity jsou zejména obavy zapojenych starosti a starostek o nizkou digitalni
gramotnost jejich obcant. Digitadlni gramotnost je nezbytna ke spravnému vyuzivani
implementovanych nastroji. Pro tyto ucely pfipravi manaZer projektu kratky vzdélavaci
seminaf v kazdé obci, ktery bude zaméfen na seznameni obcanl s jednotlivymi ndstroji

a vysvétleni jejich dilezitosti. Kazdy seminaf bude trvat 60 min.

7.2.4 Casovy harmonogram projektu

Casovy harmonogram realizace projektu byl pro piehlednost zpracovan do nésledujici
Tabulky 13. Predpokladana doba realizace projektu je dva roky. Harmonogram je rozdélen
dle jednotlivych hlavnich i vedlejSich aktivit projektu. Aktivity na sebe navazuji a jejich
casova naroc¢nost je stanovena na zékladé konzultace se respondenty, ktefi podobné projekty

realizovali.
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Tabulka 14 Vizualizace ¢asového harmonogramu projektu

Pofizeni a implementace
nastroju digitalizace
veriejné spravy

Vzdélavani zastupcu a

zaméstnancu obci a mést

Siteni dobré praxe —
exkurze ve spolupraci NS
MAS
Seminaie pro ob¢any
EEE R R E R EEREEEGEE
Potizeni a implementace
nastroju digitalizace
veiejné spravy
Vzdélavani zastupcei a

zameéstnancu obci a mést

Siteni dobré praxe —
exkurze ve spolupracl NS
MA

Seminaie pro ob¢any

7.3 Vystupy a indikatory projektu
Vystupy projektu

Vystupy projektu jsou navdzany na hlavni a vedlejsi aktivity projektu. Pro piehlednost jsou
jednotlivé vystupy sepsany bodove:

e clektronické uredni desky,

e mobilni rozhlasy,

e propojeni webovych stranek obce s Portalem obcana,
e aplikace na on-line platby kartou,

e vzdélavani zastupcl a zaméstnanci obci,
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e exkurze pro MAS,
e seminafe pro obCany.
Indikatory

Jednotlivé indikatory jsou navazany na vystupy projektu. Pro prehlednost jsou indikatory

zpracovany v tabulce.

Tabulka 15 Indikatory k vystupu Pofizeni a implementace nastroju digitalizace vetejné
spravy

Pocatecni  Cilova
Popis indikatoru
hodnota  hodnota
V ramci daného vystupu je
indikatorem k ovéteni skutenosti
stanoveni poctu zprovoznénych
elektronickych ufednich desek.
V ramci daného vystupu je
indikatorem k ovéfeni skutec¢nosti
stanoveni poctu zprovoznénych
mobilnich rozhlast.
V ramci daného vystupu je
indikatorem k ovéteni skutenosti
stanoveni poctu propojeni webovych
stranek obce S Portalem obc¢ana.
V ramci daného vystupu je
indikatorem k ovéfeni skutec¢nosti

stanoveni poctu zprovoznénych

aplikaci na online platby kartou.
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Tabulka 16 Indikatory k vystupu Vzdélavani zastupcti a zaméstnanci obci a mést

L Pocatecni  Cilova
Popis indikatoru

hodnota  hodnota
Indikétor sleduje pocet
zrealizovanych
seminail zastupce a zaméstnance

obci a mést.

Tabulka 17 Indikatory k vystupu Sifeni dobré praxe — exkurze ve spolupraci NS MAS

o Pocatecni  Cilova
Popis indikatoru
hodnota  hodnota
Indikator je navazan na vedlejsi
aktivitu a sleduje pocet
zrealizovanych exkurzi pro zajemce

z NS MAS.

Tabulka 18 Indikatory k vystupu Seminaie pro ob¢any

- Pocatetni  Cilova
Popis indikatoru
hodnota  hodnota
Indikator sleduje pocet
zrealizovanych
seminafli pro ob¢any zapojenych

partnerskych obci.

7.4 Financovani projektu

Polozkovy rozpocet projektu je stanoven na zaklad¢ internich dokumentl realizovaného
projektu Sdruzeni mistnich samosprav CR s nazvem Efektivni a moderni komunikace obci
SMS CR a priizkumu trhu. Néklady jsou vy&isleny na celou dobu realizace, tj. na dva roky.

Neptimé naklady byly stanoveny vypoctem. Jedna se o 25 % z celkovych ptimych naklada
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projektu. Tyto neptimé naklady budou slouzit k zajisténi realizace projektu — tisk,
kancelatfské potieby, cestovné, internet, mobilni tarif a dal§i polozky dle potieby

Projektového a Financniho manazera.

Tabulka 19 Polozkovy rozpocet projektu

PoloZkovy rozpocet

Polozka Cenavv tis. K¢ vé. DPH
Elektronické ufedni desky 2750
Mobilni rozhlasy 240
Propojeni webovych stranek s Portalem obcana 650
Aplikace na online platbu 385
Seminare pro zastupce a zaméstnance obci 12
Sifeni dobré praxe — exkurze ve spolupraci s NS MAS 100
Seminare pro ob¢any 102
Mzda — Projektovy manaZer 1 080
Mzda — Finan¢ni manaZer 120
Dalsi nepiimé naklady (tisk, cestovné, propagace, atd.) 1359
Celkem 6 798

7.5 Publicita projektu

Jako hlavni kanal pro zajisténi publicity projektu budou slouZzit webové stranky a socialni
sit¢ MAS Vizovicko a SluSovicko a zapojenych partnerskych obci, kde budou pravidelné
zvetejiiovany informace o realizaci projektu a jeho ptfinosech pro spole¢nost. K zajisténi
dostatecné informovanosti vetejnosti budou v zavéru realizace projektu uspotradany
seminafe pro obcany tykajici se vyuziti novych nastroji. Tyto seminéafe budou zaméfeny na
informovani ob¢ani 0 moznosti vyuziti implementovanych nastroji. V obcich, kde dojde
Kk propojeni Portalu ob¢ana s webovymi strankami obce, dostanou uc¢astnici moznost si jej
na misté za pomoci ManaZera projektu zfidit. O realizaci projektu bude informovano
prostfednictvim zpravodaji, mistnich rozhlasi a fyzicky na akcich pofadanych MAS

Vizovicko a SluSovicko a zapojenymi obcemi.
K zajisténi publicity a Sifeni dobré praxe mezi obcemi usporada MAS Vizovicko
a SluSovicko ve spolupraci s Narodni siti mistnich akénich skupin minimalné dvé exkurze

pro zajemce.
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7.6 Analyza a Fizeni rizik projektu

Kazdy projekt je spojen s riziky, které mohou ohrozit pribéh realizace. Tento projekt
vychézi z redlné potieby na zefektivnéni vetejné spravy. Vycet moznych rizik naleznete nize

véetné popisu opatieni k jejich eliminaci.
1) Nedostate¢na informovanost ve vztahu k cilové skupiné

Informovanost cilovych skupin volenych zastupci a zaméstnancti bude feSena v ramci
klicovych aktivit projektu prostiednictvim standardnich komunikacnich néstrojii mistni
akéni skupiny a zapojenych meést a obci, tedy prostiednictvim zpravodaji, tiskovych zprav,
ale také prostfednictvim dalSich nastroji, jako jsou socialni sité, ufedni deska apod. Zaroven

budou realizovany seminafe pro obCany k zajisténi dostate¢né informovanosti.
2) NedodrZeni rozpo¢tu projektu — navySeni nebo sniZeni

Pti zpracovani rozpoctu doslo k detailnimu rozpracovani polozek vztahujicich se na cely
projekt, byly osloveny spolecnosti poskytujici poptavané sluzby ¢i zbozi tak, aby byly

cenové nabidky aktudlni k datu podéani Zadosti.
3) Nedodrzeni ¢asového harmonogramu projektu

Realistické planovani a dusledné sledovani stanovenych terminli ze strany Zzadatele,
harmonogram vychazi z pfedchozich zkuSenosti a je v ném Casovy prostor pro piipadné

prodlouzeni kli¢ovych aktivit.
4) Riziko vybéru nevhodného dodavatele porizovanych sluZeb ¢i zboZzi

Budou vybrani dodavatelé s dolozenymi kladnymi referencemi ve vztahu k realizaci
diivéjsich dodavek obdobnych sluzeb ¢i zbozi.

5) Riziko nizkého zajmu a komunikace ze stran obci

Tomuto riziku bude zabranéno jiz pted realizaci projektu. VSechny obce budou osloveny
a jejich souhlas s realizaci bude zavazny. Jiz pted realizaci bude s kazdou partnerskou obci

uzaviena smlouva, kde se zavaze ke komunikaci a realizaci projektu, stejné jako k zaplaceni

finan¢ni spolutiCasti.
6) Neaktualnost vybranych systémi

Aplikace a informac¢ni systémy se neustale vyviji. Aby byla zajiSténa jejich aktualnost, a tim
padem 1 nejveétsi efektivita, budou parametry do technické specifikace pro vybérové fizeni

nastaveny ve spolupraci s IT specialisty.
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7.6.1 Rizikova analyza

V nésledujici tabulce jsou popsana rizika analyzovéna na zakladé miry pravdépodobnosti

a miry dopadu na realizaci projektu.

Tabulka 20 Mira pravdépodobnosti

Nizka -1 Minimalni vyskyt rizika
Stiredni — 2 Casty vyskyt rizika
Vysoka — 3 Velmi Casty vyskyt rizika

Tabulka 21 Mira dopadu

Nizka - 1 Mirny dopad na realizaci projektu
Stiedni — 2 Stfedni dopad na realizaci projektu
Vysoka — 3 Silny dopad na realizaci projektu

Tabulka 22 Analyza fizeni rizik

N
N

Nejvetsi pravdépodobnost vyskytu daného rizika spatfujeme v nedodrzeni rozpoctu
projektu. I kdyz je rozpocet stanoven na zaklad¢ prizkumu trhu, ceny se dnes méni velmi

rychle. Proto je velmi pravdépodobné, ze rozpocet nebude v plné miie dodrzen. V ptipadé
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niz§i finanéni naro¢nosti je mozné tyto naklady v ramci rozpoctu presunout na dalsi polozky.
U navyseni vSak vznika problém financovani nad rozpocet. Velmi silny dopad ma také riziko
vybéru nevhodného dodavatele potizovanych sluzeb ¢i zbozi, riziko nizkého zdjmu

a komunikace ze stran obci a neaktualnost vybranych systému.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové préace je navrh projektu na zvyseni tirovné digitalizace vetejné

spravy na uzemi MAS Vizovicko a Slusovicko, o.p.s. Pravé digitalizace vetejné spravy je

souCasnym trendem a nevyhne se zadné obci ¢i méstu.

Tohoto cile bylo dosazeno pomoci rozhovort se starosty a starostkami partnerskych obci.
Na zéklad¢ analyzy a rozboru téchto rozhovorii byly stanoveny potfeby daného uzemi, které
slouzi jako podklad k vypracovani navrhu projektu. Bylo zjisténo, ze Groven digitalizace
v partnerskych obcich je nizka a navrh projektu se proto jevi jako potiebny a uéelny. Rada
obci disponuje pouze zakladnimi nastroji digitalizace, proto je v projektu navrzena instalace
a implementace soucasné nejvyuzivanéjSich a nejaktudlnéjSich nastrojii. Jedna se
o elektronickou tufedni desku, mobilni rozhlas, aplikaci k propojeni Portdlu obcana

s webovymi strankami obce a aplikaci pro on-line platby na webovych strankach.

ro~r

Tato prace, zejména jeji praktickd ¢ast, ma piinos primarné pro uzemi MAS Vizovicko
a SluSovicko, o.p.s. Diky provedené analyze byly zjiStény potieby, na které mohou nyni
zastupci partnerskych obci €1 zaméstnanci MAS reagovat. Navrh projektu jim rovnéz
poslouzi jako zakladni dokument pro piipadnou realizaci projektu zaméfeného na
digitalizaci vetejné spravy. Prizkum mezi starosty ma i obecny ptinos pro vSechny, ktefi se
o digitalizaci vefejné spravy zajimaji. Z rozhovorti vyplynul zdjem o zvySeni Urovné

digitalizace vefejné spravy a nejvyznamnéjsi prekazky, které nyni bude mozné odstranit.

Limitem této prace je vSak jeji zemni pusobnost. Navrh projektu je zaméfen na Gzemi
Vizovicka a SluSovicka, které se nachdzi v blizkosti Statutarniho mésta Zlina a ¢ast obci je
rovnéZz soucasti ITI Zlinské aglomerace. Abychom mohli mluvit obecné o potfebach malych
obci v oblasti digitalizace, bylo by nutné provést Setfeni na vzorku obci, kde by byly
zastoupeny 1 obce mimo aglomerace a obce ze socialn€ vylouc¢enych lokalit (ani takové obce
se na zkoumaném Uzemi nenachazi). DalSim limitem je rovnéz fakt, Ze se rozhovorl
nezucastnili zastupci vSech obci. Projekt tak nepokryva kompletni uzemi, jelikoz pét obci

neni do projektu zapojeno.

Prace je pfinosna pro zapojené partnerské obce a MAS Vizovicko a Slusovicko, 0.p.s. Navrh
projektu jim umozni dal$i rozvoj v oblasti digitalizace vefejné spravy a usnadni i realizaci
dalsich projekti. V budoucnu by bylo mozné do navrhu projektu zahrnout vétsi pocet
nastroji eGovernmentu. Na tuto diplomovou praci by mohla navazovat prace disertacni,

ktera by z behavioréalniho hlediska zkoumala vyuzivani nastroji eGovernmentu v obcich.
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PRILOHA P I: VYVOJ POCTU OBYVATEL MEZI LETY 2018-2022

Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet

obyvatel obyvatel obyvatel obyvatel obyvatel

k112018 k1.1.2019 k1.1.2020 k1.1.2021 k1.1.2022

Bratiejov 768 762 766 775 783
Brezova 502 516 514 518 509
DeSna 209 216 210 211 199
Drzkova - - - 357 366
Hrobice 472 465 459 465 457
Hvozdna 1294 1286 1281 1302 1311
Jasenna 946 967 967 971 952
Kasava 920 924 937 950 936
Lhotsko 271 275 274 269 263
Lutonina 412 412 417 423 411
Neubuz 459 457 463 458 456
Ostrata 405 409 409 414 422
Podkopna
i 332 331 336 330 314
SluSovice 2988 2980 2968 2959 2892
Trnava 1153 1166 1153 1173 1172
Ublo 302 301 308 312 299
Vesela 832 841 848 854 841
Vizovice 4789 4800 4857 4847 4809
Vickova 405 414 416 408 410
VSemina 1135 1134 1134 1132 1130
Zadverice- 1451
T 1456 1479 1515 1494

Celkem 20045 20112 20196 20643 20426



PRILOHA P II: TABULKA NAROZENYCH A ZEMRELYCH
V OBCICH MAS VIZOVICKO A SLUSOVICKO, O.P.S. V LETECH

2018-2021

= E=! = = g = = =

S| N S| N g N g N
Bratiejov 5 8 15 7 14 7 11 7
Brezova 7 3) 3) 7 4 3 4 4
De$na 4 3 2 0 2 1 4 4
Drzkova - - - - - - 6 3
Hrobice 5 4 3 7 5 6 7 6
Hvozdna 12 9 8 11 13 13 16 11
Jasenna 12 7 6 10 15 6 12 11
Kasava 16 6 13 7 14 12 16 8
Lhotsko 4 2 6 4 3 4 2 2
Lutonina 6 4 3 1 5 0 1 6
Neubuz 3 3 5 4 5 6 5 3
Ostrata 6 4 5 6 9 6 5 6
Podkopna
Lhota 2 3 3 3 6 7 3 7
SluSovice 30 24 36 18 28 30 22 25
Trnava 18 12 7 11 19 11 9 20
Ublo 1 6 4 4 4 5 5 4
Vesela 16 7 6 9 11 8 7 6
Vizovice 52 43 58 42 59 62 45 51
Vickova 6 4 3 1 4 10 3 1
Vsemina 15 12 13 15 10 15 8 13
Zadvefice: 12 18 24 16 13 16 14 15
Rakova

Celkem 232 184 225 183 243 228 205 213



PRILOHA P III: TABULKA  PRISTEHOVALYCH A
VYSTEHOVALYCH V OBCiCH MAS VIZOVICKO A SLUSOVICKO,
O.P.S.V LETECH 2018-2021

Bratiejov 12 15 12 16 9 7 12 7
Brezova 15 3 10 10 7 4 6 8
Desna 7 1 8 16 5 5 0 5
Drzkova - - - - - - 15 7
Hrobice 6 14 9 11 16 9 23 20
Hvozdna 16 27 26 28 35 14 48 36
Jasenna 28 12 13 9 13 18 14 21
KasSava 6 12 19 12 24 13 8 22
Lhotsko 6 4 6 9 3 7 6 14
Lutonina 9 11 9 6 5 6 3 7
Neubuz 7 9 9 4 5 9 6 7
Ostrata 10 8 16 15 13 11 20 10
Podkopna
Lhota 9 9 9 4 7 12 11 9
SluSovice 59 73 60 90 65 72 81 99
Trnava 35 28 18 27 32 20 51 22
Ublo 7 4 11 4 8 3 1 9
Vesela 15 15 29 19 15 12 22 16
Vizovice 107 105 134 93 78 85 93 63
Vickova 14 7 4 4 8 10 12 4
Vsemina 18 22 23 21 27 24 24 20
Zhdvefice 30 19 55 40 60 21 36 36
Rakova

Celkem 416 398 480 438 435 362 492 442



PRILOHA P IV: PREHLED ZADATELU O DOTACI, JEJICHZ
ZADOSTI ADMINISTROVALA MAS V RAMCI VEDLEJSI

CINNOSTI

Zadatel

W

CCE Jasenna

CCE Zadverice-Rakova

Dotek o0.p.s.
Dus$an Matusi
Farnost Vizovice
Petr Jarcovjak
Josef Pechal
Mésto SlusSovice

Mésto Vizovice

Mikroregion Slusovicko

Mikroregion Vizovicko

MS a Z8 Vesela
MS Biezovi
MS Hrobice
MS Trnava
MS Vizovice

Obec Bratrejov

Obec Brezova
Obec DeSna
Obec Hrobice
Obec Hvozdna
Obec Jasenna
Obec Kasava

Obec Lutonina
Obec Neubuz
Obec Ostrata

Pocet projekti

1

W W NN NP W N NP, DN RN

- = =
N 9 = @ o;

P N P OO O

Celkova vyse dotace

685 876 K¢
88 757 K¢
209 448 K¢
465 853 K¢
13 270 850 K¢
793 679 K¢
81 900 K¢
16 944 716 K¢&
1335691 K¢
9510072 K¢
2076 078 K¢
255 529 K¢
411 046 K&
383 835 K¢
793 391 K¢
1636 062 K¢
35115951 K¢
21 328 026 K¢
1963 613 K¢
2906 518 K¢
6 335424 K¢
3678 544 K¢
3 899 494 K¢
469 645 K¢
133 448 K¢
78 625 K¢



Zadatel
Obec Ublo
Obec Vesela
Obec VIckova
RKF Bratiejov
RKF Hvozdna
RKF Trnava
RKF Vizovice
SMS CR
TJ KaSava
ZS a MS Vesela

ZS a MS Viemina

ZS Jasenna
ZS Neubuz
ZS Slusovice

Celkem

Pocet projekti
5

a NN N DN PP PR, P, DN RO

140

Celkova vyse dotace
2 919 465 K¢
3478 128 K¢

238 360 K¢
700 000 K¢
154 055 K¢
212 045 K¢
300 000 K¢
9993 125 K¢
5061 576 K¢
475286 K¢
1221193 K¢
794 104 K¢
719 657 K¢
4363 496 K¢
180 809 187 K¢



PRILOHA P V: 7. VYZVA MAS VIZOVICKO A SLUSOVICKO,

EVROPSKA UNIE = : -
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova - -
Evropa investuje do venkovskych oblasti N, -
Program rozvoje venkova PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

MAS Vizovicko a Slusovicko, o.p.s. vyhlasuje Vyzvu MAS
v souladu s programovym ramcem PRV SCLLD
schvalenym Ministerstvem zemédélstvi
(RO Programu rozvoje venkova)

Vyzva MAS & 7 k predkladani Zadosti o podporu v rdmci operace 19.2.1. Programu
rozvoje venkova na obdobi 2014 - 2020

Nazev SCLLD: ,Valassky kraj — trnek a slivovice raj"
Termin vyhlaseni vyzvy: 20. 5. 2022

Termin pFijmu 23dosti: od 27. 5. 2022 do 19. 6. 2022 - podani Zadosti o dotaci na
MAS (vcetné priloh) probihad zaslanim pres Portadl farmare

Termin registrace na RO SZIF: 31. 8. 2022

Termin a misto pfijmu pFiloh k Zadosti v listinné podobé (pro vybrané pfilohy, které
se vzhledem k velikosti, pfip. formatim, pfedkladaji v listinné podobé): v dobé trvani
pfijmu Z3adosti na MAS v terminech uvedenych jako Gredni pondéli a stfeda

9:00 - 15:00 v kancelari MAS Vizovicko a SluSovicko o.p.s., Masarykovo nam. 650, 763
12 Vizovice, vZdy po telefonické domluvé a upresnéni ¢asu, ktery je nutno rezervovat.

Uzemni vymezeni:
Vyzva MAS se vztahuje na celé uzemi MAS, pro které je schvalena SCLLD.

Kontaktni udaje:

Ing. Ondrej Stach, manazer MAS
Tel: +420 732 688 651
e-mail: ondrej.stach@masvas.cz

Ing. Pavel ElSik, reditel a vedouci zaméstnanec pro SCLLD
Tel: +420 777 304 299
e-mail: pavel.elsik@masvas.cz

n vyhldsenych Fichi F ki I

Celkova vySe dotace pro 7. vyzvu je 3 209 097,- K&
Zadatelé mohou predkladat ve vyzvé své projekty v réamci Fichi 1, 4, a 6.

Cislo Nazev Fiche Vazba Fiche na élanek Narizeni Alokace
Fiche EP a Rady (EU) €. 1305/2013 pro 7. vyzvu
F1 Investice do Clanek 17, odstavec 1., pismeno a) 1 359 097,- K¢
rostlinné - Investice do zemédélskych
a Zivodisné vyroby podnikd
F4 Podpora investic do | Clanek 19, odstavec 1., pismeno b) 500 000,- K¢
zakladani a rozvoje | - Podpora investic na zaloZeni nebo

mistnich podniki a rozvoj nezemédélskych cinnosti
sluzeb a uvadéni
produktl na trh -
nezemédélské
éinnosti

/mas

vizovicko ' slusovicko




EVROPSKA UNIE -
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova e o
Evropa investuje do venkovskych oblasti L
Program rozvoje venkova PROGRAM ROZVOJE VENKOVA
F6 Zakladni sluzby a Clanek 20 - Zakladni sluzby a 1 350 000,- K¢

obnova vesnic ve obnova vesnic ve venkovskych

venkovskych oblastech

oblastech d) Obchody pro obce

e) Vybrané kulturni pamatky
f) Kulturni a spolkové zarizeni
vcetné knihoven

Podrobny obsah Fichi je prilohou této vyzvy, je také vyvéSen na webovych strankach
WWW.Masvas.cz

Postup v pripadé nedocerpani alokace a podpora hranicniho projektu jsou uvedeny v
dokumentu ,Interni postupy MAS Vizovicko a SluSovicko pro Program rozvoje venkova"
v kapitole 3.3.1 Nevycerpana alokace a podpora hrani¢nich projektd, ktery je prilohou &. 1
této vyzvy.

% k v _pFil h h z

Vybér projektd bude zaloZen na principu soutéZe mezi predloZzenymi Zadostmi. Budou
vybrany projekty, které dosdhly nejlepsiho bodového hodnoceni. Pocet podporenych
projektti bude limitovan vysi alokace MAS pro operaci 19.2.1 dle finanéniho pldnu SCLLD
platného ke dni vyhlaseni vyzvy.

Postup pro hodnoceni a vybér projektd je uveden v dokumentu ,Interni postupy MAS
Vizovicko a Slusovicko pro Program rozvoje venkova", ktery je pfilohou €. 1 této Vyzvy.
Preferenéni kritéria pro vybér projektd jsou sou&asti Fichi, které jsou pfilohou této vyzvy.
V pripadé shodného poé¢tu bodl je postup uveden v dokumentu ,Interni postupy MAS
Vizovicko a Slusovicko pro Program rozvoje venkova", ktery je pfilohou €. 1 této Vyzvy.

Prilohy stanovené MAS:

Doklad o souladu se Strategii Komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Vizovicko a
SluSovicko na obdobi 2014 - 2020 - spolecna pro vSechny Fiche.

qu ramec priloh stanovenych v Pravidlech pro operaci 19.2.1 miZe Zadatel dolozit
k Zadosti o dotaci dalsi prilohy specifikované u jednotlivych preferencnich kriténi ve

formulari Fiche. PredloZeni priloh stanovenych MAS ma vliv pouze na vysi bodového
hodnoceni projektu.

Konzultace pro Zadatele:

Zaméstnanci MAS budou k dispozici v kanceldfi MAS (Masarykovo nam. 650, 763 12
Vizovice) nebo Ize domluvit setkani ¢i poskytnout radu na kontaktech uvedenych ve vyzvé
a na webovych strankach MAS.

Konkrétni ¢asy osobnich konzultaci je potieba si vzdy dopredu telefonicky rezervovat u
daného zaméstnance MAS - viz kontaktni udaje vyzvy.

/mas

vizovicko ' slusovicko




EVROPSKA UNIE

Evropsky zemé&deélsky fond pro rozvoj venkova /
Evropa investuje do venkovskych oblasti N /-
Program rozvoje venkova PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

<
‘-'
-~
. -

31. 5. 2022 16:00 Zasedaci mistnost kancelare MAS,
Masarykovo nam. 650, 763 12
Vizovice

14. 6. 2022 16:00 Zasedaci mistnost kancelaire MAS,
Masarykovo nam. 650, 763 12
Vizovice

ngs SL vyhrazuje pravo na Upravu terminl a mista seminard predevéim z organizaénich
duvodu. Aktudlni informace budou zverfejnény na webovych strankach MAS
WWW.Masvas.cz.

Pii komunikaci s MAS pii dopliovani Zadosti o dotaci na vyzvu SZIF (pfipadné pri
jakémkoliv jiném ukonu, kde Pravidla stanovuji nejprve predani dokumentu na MAS ke
kontrole a podpisu) dirazné doporucujeme Zzadatelim, zasilat dokumenty na MAS
v predstihu 1-2 pracovnich dni pred terminem piedani na SZIF.

Pfi pozdé&jsim zasldni na MAS nemizZeme garantovat véasné predani dokumentace zpét
Zadateli, v désledku éehoz ornﬁie dojit ze strany SZIF k ukonceni administrace pro
nedodrzeni zavaznych terminu.

Zdvérecné ustanoveni:

Na webovych strankdch MAS www.masvas.cz jsou v sekci Vyzvy MAS, podsekce 7. vyzva
MAS Vas$ - PRV zverejnény viechny aktudlni dokumenty k vyzveé:

« Interni postupy MAS Vizovicko a Slusovicko pro Program rozvoje venkova",

« Eticky kodex osoby podilejici se na procesu hodnoceni a vybéru projektd™, ktery
je prilohou €. 1 Internich postupi MAS Vizovicko a Slusovicko pro Program rozvoje
venkova

« Aktudlni znéni vyhlasenych Fichi

= Vzor prilohy stanovené MAS - Doklad o souladu se Strategii komunitné vedeného
mistniho rozvoje MAS Vizovicko a SluSovicko

= Nepovinné prilohy k Zadosti o dotaci

« Dalsi dokumenty - seminare, metodiky a pravidla, postupy pro podavani Zadosti o
dotaci, zadavaci fizeni a jiné

Pro z3dosti o podporu a nasledné také pro realizaci podporenych projektl plati Pravidla pro
operaci 19.2.1, ktera jsou zverejnéna na internetovych strankach www.eagri.cz/prv a
www.szif.cz.

Digitalné podepsal

I ng . Pavel Ing. Pavel Elsik

¥ 7 Datum: 2022.05.12
El SI k 16:22:36 +02'00'

Ing. Pavel Elsik
reditel MAS Vizovicko a Slusovicko, 0.p.s.
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